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Moznosti financovani zahranicnich
ekonomickych aktivit malych
a strednich podnikii v CR

Eva Cernohldvkova*

Uvod

Malé a stfedni podniky (dale MSP) zaujimaji v ekonomikach vétsiny vyspélych zemi vy-
znamné misto. I kdyz statistické idaje o této kategorii podnikatelskych subjektl nebyvaji pres-
né, role MSP se vétsinou dokumentuje vztahem k fadé makroekonomickych ukazateld, napf.
pomérné vysokym podilem na tvorbé HDP, podilem na celkové zaméstnanosti, ale i ulohou
v pfimém exportu ¢i importu. Rostouci dlohu MSP lze v zapadoevropskych zemich pozorovat
cca od pocatku 70. let, kdy se tyto podniky zacaly vyraznéji uplatiovat v konkurenci podnikd
velkych.

Za hlavni divody této vyvojové tendence se vétSinou povazuji vetsi pruznost MSP v rea-
govani na potteby trhu, vyssi flexibilita pfi zavadéni inovaci a technického rozvoje, schopnost
vytvafet nova pracovni mista apod. Také restrukturaliza¢ni Soky v ekonomice zvladaji MSP
ve srovndni s podniky velkymi vétSinou snadnéji a pro svoji odolnost jsou pokladany za jisty
stabilizator ekonomiky. Tyto jejich funkce v ekonomice jsou také diivodem, pro¢ vlady vétsiny
vyspélych zemi respektuji a podporuji tento podnikatelsky sektor pti formovani hospodarské
politiky.

Na druhé strané jsou MSP znaéné znevyhodnény ve srovnani s podniky velkymi, vyuzivajici-
mi vyhod vyplyvajicich z koncentrace ekonomickych procesti. Podpora MSP je v soucasné dobé
charakteristicka pro vétSinu vyspélych zemi. Spociva ve vytvareni piiznivych pravnich, adminis-
trativnich a technickych podminek pro zakladani a rozvoj MSP, v aktivitach instituci specializo-
vanych na poskytovani sluzeb MSP v oblasti informacni, v poradenstvi pro fizeni a marketing,
i v usnadnéni pfistupu MSP k finanénim zdrojim, resp. v poskytovani finanénich zdroja
za preferencnich podminek. Podpora miva charakter jak celostatnich opatfeni, tak i opatfeni
zaméfenych na feseni problémti regionalniho rozvoje.

Nasledujici staf si klade za cil analyzovat sou¢asné podminky pro ziskavani finanénich zdro-
ji malymi a stfednimi podniky pro jejich zahraniéni (a také ,preshrani¢ni“) ekonomické akti-
vity. MSP predstavuji velmi nehomogenni skupinu pokud jde o jejich podnikatelské aktivity.
Pozornost bude vénovana nefinanénim malym a stfednim podnikdm, které jsou ¢inné v oblasti
primyslové vyroby a trhu primyslovych vyrobkd i v nékterych sluzbéach.

* Doc. Ing. Eva Cernohlavkové, CSc., Katedra mezinarodnfho obchodu Vysoké dkoly ekonomické v Praze.
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Tato ¢ast vyzkumu navazuje na dvé studie zpracované v predchozich etapach v ramci
Vyzkumného zaméru FMV. V roce 2000 to byly ,,Svétové tendence ve vyvoji metod financo-
vani zahrani¢nich ekonomickych vztaht a dostupnost jednotlivych metod v CR* a v roce 2001
,, Vybrané aspekty konkurenceschopnosti malych a sttednich podniki na zahranicnich trzich®.

1. Malé a sti‘edni podniky v CR a specifika jejich financovani

V Ceské republice se ekonomicka tiloha MSP v poslednich letech vyrazné zvyila, i kdyz
na pocatku transformace byla jejich tloha zanedbatelnd. Podle udaji MPO! predstavovaly
v 1. 2003 vice nez 99,8 % poctu podnikd, podilely se cca 62 % na poctu zaméestnancti a 52 %
na tcetni pridané hodnoté. V pribéhu poslednich péti let zajistuji kolem 50 % dovozu, zatimco
na vyvozu se podileji jen cca 34 %. Tyto podily zlstavaji priblizné stabilni. Vysoky podil MSP na
celkovém dovozu je ovlivnén aktivitami obchodnich firem, u prdmyslovych podniki jsou tyto
podily podstatné nizsi.

V posledni dobé doglo k pomérné vyznamné zméné v definovani MSP v Ceské republice.
Stalo se tak jiz na zdklad¢ zakona ¢. 47/2002 Sb. o podpofe malého a stfedniho podnikéni,
ktery uvedl do souladu definici MSP v CR s kritérii uplatiiovanymi Evropskou unif pro podporu
témto podnikatelskym subjektim. Pravni ipravavramci EU je dana Natizenim Komis ¢. 70/2001.
Podle tohoto zdkona (a pfi urcitém zjednoduseni) jsou malé a sttedni podniky v soucasné dobé
v CR definovany

(a) po¢tem zaméstnancl (méné€ nez 250 zaméstnanci),

(b)vysi aktiv vrozvaze (pokud nepiesahuji 43 mil. EUR), nebo obratem za posledni
uzaviené ucetni obdobi (pokud neptesahuje korunovy ekvivalent 50 mil. EUR),

(c) samostatnosti podnikatele.

Za ,samostatného® se pfitom maly a stfedni podnikatel povazuje tehdy, jestlize Zadny jiny
podnikatel nebo spole¢né podnikatelé spojeni mezi sebou nevlastni alespoil 25% podil na jeho
zakladnim kapitélu ani na jeho hlasovacich pravech.

Pojem malého podnikatele je urcen témito charakteristikami:
(a) zaméstnava méné nez 50 zaméstnancd,

(b)jeho aktiva uvedend vrozvaze nebo obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepresahuji korunovy ekvivalent 10 mil EUR,

(c) je samostatny.

Limit pro zafazeni do kategorie drobného podnikatele byl stanoven zaméstnavanim méné
nez 10 zaméstnancd, a korunovym ekvivalentem 2 mil. EUR pro aktiva a obrat.

V této souvislosti je vSak nutno uvést, ze vySe uvedena kritéria jsou uplatiiovana v rdmci
EU pfi poskytovani podpory z unijnich zdrojti, nejsou vSak koordinovana ani celosvétove,
ani mezi vyspélymi staty (napf. mezi ¢lenskymi staity OECD). V nékterych zemich jsou za MSP
stale povazovany firmy az do limitu 500 zaméstnanci (a také podporovany z vetejnych zdroji),

1 Poéty MPO z tidaji CSU.
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pro zatazeni mezi MSP jsou uplatfiovana i dal$i kritéria, napt. odvétvi, ve kterém firma ptisobi.
Také v CR se miizeme setkavat s diferencovanym pojetim MSP, napf. pii formovani politik
komerénich bank viidi této skuping podnikatelskych subjektt. Zakonn4 kritéria jsou v CR di-
sledné dodrzovéana predevsim pfi poskytovani oficidlni statni podpory, a limit 249 zaméstnanct
je uplatfiovéan v této oblasti jiz od roku 1997. 2

Pro MSP jsou charakteristické dalsi kvalitativni znaky, které do zna¢né miry predurcuji
miru jejich flexibility. Jde zejména o propojeni mezi vlastnictvim a fizenim firmy (vlastnik byva
i manazerem), nepfilis hierarchickou organizacni strukturu, pfimou vnitropodnikovou komuni-
kaci a tésnou spoluprici se zaméstnanci. Disponuji ¢asto pomérné omezenymi zdroji podniku,
a také limitovanymi zdroji finan¢nimi.

Ve vyspélych trznich ekonomikach prekonavaji MSP tento svijj handicap vétsinou tésnéjsi me-
zipodnikovou spolupraci v ramci siti budovanych na zéklad€ urcitého sjednocujiciho cile. Sit€ vzni-
kaji¢asto mezi firmami, které sivzdjemné mohou poskytovat urcité sluzby, produkty, znalosti, koor-
dinovat urcité aktivity apod., a tim mohou ovliviiovat konkurenceschopnost jednotlivych podnikd.
Takovato podnikové uskupeni se mohou utvaret na principu lokalnim, regiondlnim ¢i oborovém,
napft. pfi ndkupu, ve vyrobkové politice, pti budovani distribucnich cest, ve vyzkumu, pfi vstupu
na zahranicni trhy apod., a vést tak ke zdokonaleni podnikatelské infrastruktury. Mezi ceskymi
MSP se zatim neprojevuje vyrazny sklon ke vzajemné spolupraci, patrné v disledku nedosta-
te¢né vzajemné divéry.

Nedostatek finan¢nich zdrojti byva oznacovan jako jedna z hlavnich prekazek rozvoje MSP
nejen u nas, ale vyplyva i z vétsiny vyzkumt MSP ve vyspélych trznich ekonomikéch. Pristup
k finan¢nim zdrojtim lze chapat jako jeden z predpokladt konkurencni schopnosti téchto pod-
nikatelskych subjektt. Aktivity téchto podnikd na zahrani¢nich trzich kladou na MSP zpravidla
vy$§i finanéni néroky. Pro podniky v CR (podobné jako v dal§ich novych ¢lenskych zemich) mize
byt dostatek finan¢nich zdroji podminkou pro preziti MSP v ramci jednotného evropského trhu,
ale zejména pro vyuzZiti podnikatelskych piileZitosti tohoto trhu.

V souvislosti se vstupem CR do EU je mozno hledat odpovéd na fadu otazek:

- Jsou metody a néstroje financovani MSP dostupné v CR srovnatelné se situaci v jinych
¢lenskych zemich?

- Ziskavaji tyto podniky dostatecnou finan¢ni podporu v ramci hospodatské politiky statu
v porovnani s jejich zahrani¢nimi konkurenty z fad MSP?

- Maji tyto podniky nezbytné profesni pfedpoklady pro vyuZivini v§ech dostupnych cest pro
ziskavani finan¢nich zdrojd?

Financovani MSP se vyznacuje mnohymi specifiky. Jde zvlasté o vysoky podil vlastnich fi-
nanc¢nich zdroji, zejména v pocateénich fazich rozvoje téchto podnikt. V porovnani s podniky
velkymi musi MSP financovat z vlastnich zdroji velkou ¢ast svych aktivit, a to vétSinou az do
doby, dokud jim jejich ekonomicka sila neumozni, aby ziskaly financovani dal$imi alternativni-
mi formami ¢i aby se mohly zajimat o uvér bankovni. Vyjimkou mohou byt nékteré programy
statni podpory MSP (v CR napt. specidlni produkt pro tuto skupinu podniki nabizi CMZRB
v programu Start), ale i v téchto pfipadech se musi podnik vétSinou podilet na thradé ¢asti
nakladu ze zdrojd vlastnich a podpora vétSinou kryje pouze ¢ast nakladd, af uz je poskytovana
v navratné ¢i nendvratné forme.

2 Od roku 1997 doslo k novému definovani MSP pro poskytovani statni podpory (v souladu s doporucenim
EU).poc¢tem 249 zaméstnanci z pifedchozi horni hranice 499 zaméstnanci.
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Celkova finanéni situace MSP v CR a tvorba jejich vnitinich finanénich zdroji byva viak
v porovnani s jinymi evropskymi zemémi vétsinou ztizena. Odhlédneme-li od obtizi spojenych
s opatfovanim kapitalu pti zakladani podniku, je tvorba jejich finan¢nich zdrojd negativné
ovlivnéna pomérné vysokymi danémi, nemoznosti odepisovat zafizovaci majetek v realnych
hodnotach, dlouhymi lhtitami pro amortizaci apod. Nedostatek kapitalu potom snizuje moz-
nosti investovani a riistu firem. Podnikatelské aktivity MSP jsou v§ak ohrozeny pravdépodobné
nejvice stale jesté neuspokojivou kvalitou celkového podnikatelského prostredi, zejména

* obtiznou vymahatelnosti prava a nedostatecnou ochranou prav véfitele (a zni
vyplyvajictho nebezpeci druhotné platebni neschopnosti podnikil),

* nevyhovujici ochranou trhu pred nelegdlnimi dovozy (a tedy i zna¢nym rozmérem Sedé
ekonomiky),

* slabou regulaci podminek v nékterych oblastech podnikani, coz umoznuje nekalou
konkurenci.

Také opatfovani finan¢nich prostredkd z vnéjsich zdroji neni pro MSP podnik jednoduché.
V tvahu prichazi bankovni uvér, leasing nebo prostiedky z fondd rizikového kapitalu, pro né-
které firmy i vyuzivani factoringu.

Vv

hodnost. Posouzenibonity klientabyva probankucijinou finanéniinstitucizpravidla obtiznéjSinez
ufiremvelkych. Navicbankynerady poskytujitvéry na projekty oniz§hodnoté. Posouzeniprojek-
tu, jeho reélnosti, rizik, se kterymi je spojena jeho realizace, predstavuje pro banku stejné néklady
a pracovni nasazeni, af jde o projekt maly ¢i velky. Banky proto ¢asto preferuji poskytovani avé-
ri ve velkych ¢astkach, které jim prinaseji relativne vys$si vynos. Viici MSP pfi nizsich hodnotach
pozaduji komercni banky vétSinou vySsi poplatky a zvySené drokové sazby, a zpravidla i vhodné
zajisténi dvérového rizika. Jako zajisfovaci instrumenty byva pozadovano ruéeni nemovitostmi
i majetkem movitym, postoupeni pohledavek, zivotni pojisténi fyzickych osob, biancosménky
apod. Pro preklenuti téchto prekazek mohou byt v CR pouzivany podptirné programy CMZRB,
napt. formou cenove zvyhodnénych zaruk za bankovni tivéry, piispévki na thradu urokd apod.
Tyto podpory jsou vSak omezeny vysi disponibilnich finan¢nich zdrojd poskytovanych pro tento
ucel ze statniho rozpoctu.

Vstup podniku na zahranicni trh byva spojen se zvySenymi poZadavky na financni zdroje.
Toje dano jednak geografickou vzdalenosti trhu, zostfenou mezinarodni konkurenciirozdilnou
rizikovosti v porovnani s podnikatelskymi aktivitami na trhu doméacim. Zahrani¢ni ekonomické
aktivity tak mohou vyrazné ovlivitovat finanéni hospodareni podnikd, zvlasté pokud jde o naroc-
nost na finanéni prostiedky, povahu disponibilnich finan¢nich zdrojd, i pouzivané metody finan-
covani. Vyssi narocnost na financni prostiedky se tyka zejména exportérti a prameniz rozdilnych
ekonomickych podminek, se kterymi se podniky na zahranicnich trzich stfetavaji. Jde predevsim
o vy$si naklady obehu, rozdily v podminkach obchodd (zejména o platebni lhiity a platebni
nastroje), ale i rozdily v mife a struktufe rizik, které na sebe podnik v jednotlivych transak-
cich bere. Financovani zahranic¢nich ekonomickych aktivit MSP v8ak pfedstavuje integralni
soucast finan¢niho hospodateni daného podniku. Financovani zahrani¢nich ekonomickych
aktivit proto nelze oddélit od finan¢nich tokd probihajicich v ramci daného podnikatelského
celku.
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2. Politika komerénich bank vi¢i MSP

Komer¢ni banky byvaji vétsinou velmi obezietné pri poskytovani avérd malym a stied-
nim podnikim. To plati zvlasté v CR, jelikoz banky nabyly poc¢atkem 90. let fadu negativnich
zkuSenosti pfi své uvérové politice.

V poslednim obdobf se v§ak projevuje urcitd pozitivni zména ve vztahu komerénich bank
k MSP. Tato skutecnost ma pravdépodobné nckolik pficin. Do urcité miry je to ddno tim,
7e segment velkych podnikt je bankami v CR jiZ pIné obsazen a banky hledaji novy réstovy
potencial. MSP tento potencial poskytuji. Navic v priibéhu privatizace se novi vlastnici vel-
kych komerénich bank piisobicich v CR zavézali k tivérové podpoie segmentu MSP, a zpriva-
tizované banky potom nékteré specidlni programy vyhlasily.

Pro komeréni banky pfedstavuje financovani MSP pifilisné zatizeni analytickymi
a administrativnimi postupy pfi posuzovani bonity klienta (ve vztahu k vy$i poskyt-
nutého uvéru). Proto se snazi zjednodusit rozhodovaci proces pfi poskytovani uvérd
MSP nahrazenim tuvérové analyzy jednodus$$imi postupy, které potlacuji nezbytnost
individudlniho pfistupu banky k podniku. Jednou z mozZnosti je napf. vyuZivani ratin-
gu zpracovaného nezavislou ratingovou agenturou. Kazdy podnik se sice miize na re-
nomovanou ratingovou spole¢nost obratit se Zadosti o vypracovani ratingu, pro maly
¢i stfedni podnik byva vSak tento postup pfili§ ndkladny. Nedavno byly zahédjeny préce
na projektu, jehoz se ucastni Hospodafskd komora hl. m. Prahy a krajské hospodar-
ské komory ve spoluprdci se spolecnosti CCB-Czech Credit Bureau. Cilem projektu
je poskytnout podnikiim rating za takovych cenovych podminek, které jsou unosné
i pro MSP (néklady se maji pohybovat kolem né¢kolika tisic korun). Na realizaci projektu
spolupracuje i CSOB. Cilem projektu je vypracovani takové databaze firem, kterd by mohla
byt bankami a finan¢nimi institucemi vyuzivana a akceptovana v jejich tvérové politice.

Jinou metodou pouzivanou pro snizeni analytické a administrativni zatéze bank pfi finan-
covani MSP je tzv. credit scoring. Pfi této metodé jsou jednotlivym klientdm piifazovany body
podle pfedem stanovenych charakteristik a setenim bodt dosazenych jednotlivymi podniky

se vytvati uréity vnitrobankovni rating. Uvér je potom poskytovan tém podnikam, které dosahly
urcitého minimalniho poctu bodg.

Komeréni banky si v CR ¢asto stéZuji na nedostatek informaci o sektoru MSP a volaji
po zpfistupnéni danovych pfiznani podnikd. Tato praxe byla zavedena v Madarsku, kde
si banky mohou koupit databaze danovych priznani podnikt od finan¢nich uradd a vyuzit jich
ve své tvérové politice.

Jako dalsi faktor, ktery vede komercni banky ke zvySenému zajmu o MSP, Ize uvést sku-
tecnost, Ze finan¢ni instituce EU v ramci svych programid zaméfenych na podporu MSP nepo-
skytuji tuto podporu piimo, ale hledaji pro piimy kontakt s financovanym subjektem prostied-
niky. Témi byvaji komerc¢ni banky, leasingové spolecnosti, ¢i dalsi finan¢ni instituce pisobici
na cilovém trhu.

Pfikladem mohou byt Evropska investi¢ni banka (EIB) a Evropska banka pro obnovu
arozvoj (EBRD), které poskytuji za preferencnich podminek ucelové vazané tvérové linky
finan¢nim institucim v zemich, do kterych sméfuji podporu. EBRD napft. uzaviela dohodu
s Raiffeisenbank o poskytnuti rdimcového uvéru ve vysi 40 mil. EUR pro financovani MSP,
turistiky a dalSich sluzeb ve 4 kandidatskych zemich, ve kterych tato banka ptisobi (véetné
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CR).> EBRD mé ve stiedni Evropé uzavienu fadu smluvnich ujednani s finanénimi instituce-
mi, kterym poskytuje financni prostfedky pro podporu podnikatelské sféry. Jde témér o tficet
smluv s komer¢nimi bankami, né€kolik smluv s leasingovymi spole¢nostmi a tfemi equity fondy.
Podle prohlaseni prezidenta EBRD se banka v piistich letech hodla soustie “ovat na podporu
stiednich podnikd.* EIB poskytuje finanéni prostiedky EIB pro podporu MSP v CR prostied-
nictvim CSOB a HVB. Prostiedky jsou uréeny k financovani investi¢nich projektd MSP, a zdro-
je EIB mohou kryt pouze polovinu poskytnuté ¢astky. Dalsi polovina tivéru musi byt poskytnuta
mistni bankou. V této souvislosti se vnucuje otazka, do jaké miry prenaseji piislusné banky

zvyhodnéné financovani EIB na své klienty.

Pfikladem komercni banky, kterd vyhlasila zvlaStni program pro financovani MSP na
zakladé podpory EBRD miize byt Ceska spofitelna. V sou¢asné dobé nabizi v ramci special
niho programu financovani investi¢nich zaméru stfednich podnikd s roénim obratem od 30 mil.
CZK do 1500 mil. CZK zvyhodnéné financovéni. Prostfedky mohou byt poskytovany aZ do vyse
bé trzni. Vyhlaseny program je v souladu s privatiza¢nim memorandem banky. Tyka se investic
zaméfenych na zlepSeni stavajicich produktd a vyrobnich postupd, rozsifeni vyroby, zvySeni
exportu, poptipadé€ zahdjeni novych aktivit firmy na trhu.

Naproti tomu mateifska spolecnost rakouska Erste Bank planuje postupné snizit objem
uveért poskytnutych MSP z dosavadni pétiny uvéri poskytnutych komeréni sféfe na 15 %.
Divodem je snaha omezit potencidlni rizika pro banku. ,,Nechceme rlist v tomto segmentu.
Jsou tam velka rizika,”“ fekl feditel komercnich center banky.” Do budoucna zistava otaz-
kou, jak tato strategie mize ovlivnit aktivity bank dcefinych. Pro srovnani: belgickdi KBC
(vlastnik CSOB) poskytuje MSP vice nez 38 % svého tvérového portfolia®. Generalni feditel
Raiffeisenbank v CR hodnoti segment malych podnikatelti jako nejvynosnéjsi, s velmi nizkym
podilem Spatnych tuvéri (idajné se pohybuje pod 1 %)’.

Na druhé strané je obezietnost bank vici MSP do urdité miry pochopitelna. Souvisi
s kvalitou pravniho prosttedi u nas, predev§im nedostatecnou ochranou véfitele, i s celkovou
urovni podnikatelské etiky. Dobte fungujici spoluprace podnikd s bankami v§ak miize pfinaset
pozitivni vysledky obéma stranam. Pro banky predstavuji MSP klientelu, kterd ma znacny po-
tencial ristu, jejiz rizikovost nebyva extrémni a ktera mdZe bankam napomahat v diverzifikaci
rizika. Pro podniky potom spoluprace s dobrou bankou umoziuje ziskavat navic také kvalitni
poradenstvi, napf. v otdzkach financniho fizeni, rizikové politiky i podnikatelské strategie.
Optimisticky vyznivaji zejména tidaje komercnich bank za rok 2004, ve kterych nejvétsi ceské
komer¢ni banky deklaruji dvojciferny rist dvérti malym a stfednim podnikdm oproti predcho-
zimu roku®. K tomuto nartstu prispiva i fungovani uvérového registru.

Hospodarské noviny z 23. 4. 2003.
Bankovnictvi PDF servis, ¢islo 43 z 27. 10. 2003.
Bankovnictvi PDF servis, ¢.42/2003.

Ekonom ¢. 22/2003, str. 30-31.

Hospodarské noviny z 23. 4. 2003.
Bankovnictvi PDF servis, ¢. 8/2005.

[eBEN o U/ BN SRV}
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3. Instituce poskytujici finanéni podporu MSP v CR

V CR piisobi jako pozitivni faktor skute¢nost, Ze v pribéhu poslednich let, s metodickou
i finan¢ni pomoci EU, se u nas vytvofil instituciondlni rdmec pro podporu MSP, ktery je co
do struktury srovnatelny s fadou vyspélych zemi.

Préavni zdklad statni podpory MSP v CR vytvofil zakon ¢ 299/92 Sb. o stétni podpore malého
a stfedniho podnikéni, jehoZ dcelem bylo usnadiiovat zakladani MSP, upeviiovat jejich ekono-
mické postaveni a posilovat jejich konkurenceschopnost. Na zékladé tohoto zdkona potom vldda
stanovovala jednotlivé podpiirné programy pro MSP. Nékteré z téchto programd byly orientovany
na podporu MSP obecné, nékteré byly zaméfeny na podporu exportu a internacionalizace
MSP. Tyto programy mély v nékterych piipadech povahu poskytovani bezplatnych sluzeb, fi-
nanéni pomoci, resp. finan¢niho prispévku na urcité aktivity podnikd, usnadnéni pristupu MSP
k finan¢nim zdrojim. Prostiedky financované ze statniho rozpoctu jsou limitovany rocnim
objemem prostfedkil pridélenym pro tyto dcely a jsou dopliiovany prostfedky poskytovanymi
ze zdrojii EU. VySe finan¢nich prostiedkl poskytovanych ze statniho rozpoctu se v pribéhu
desetileti (od r. 1992) zvysila z cca 1 mld. CZK na cca 3,5 mld. CZK ro¢né (v letech 2000-2002).
Od 1. 1. 2003 je tato oblast upravena novym zakonem ¢. 47/2002 Sb. o podpore malého a stfed-
niho podnikani.

Vyznamny piinos pro systém podpor MSP predstavovala ,,Politika podpory malého a stfed-
niho podnikéani na obdobi do roku 2004, kterou pfijala vlada v roce 2000 a ktera stanovila cile
v této oblasti pro sttednédoby Casovy horizont. Jako pfiklad lze uvést zejména rist exportni
vykonnosti MSP, zvySovéani technologické urovné a konkurenceschopnosti MSP a vytvorfeni
predpokladi jejich dspésného zaclenéni do trhu EU. Programy vychazejici z téchto cild byly
kazdym rokem konkretizovany co do struktury a podminek Po vstupu do EU se moZnosti t&ch-
to programi znacéné rozsifily s ohledem na vyuzivani strukturdlnich fondd. V listopadu 2004
pfijala vlada novy program podpory malého a stfedniho podnikédni s platnosti na léta 2005
az 2006. V soucasné dobé se poskytuje podpora MSP v rdmci Operacniho programu Primysl
a podnikéni, ktery je v gesci Ministerstva primyslu a obchodu (programy Prosperita, Skolici
stiediska, Klastry, Rozvoj, Marketing, Inovace, Progres a dals{) nebo Opera¢niho programu
Rozvoj lidskych zdroji (program Profese).

Podporu MSP poskytuje fada instituci, mezi néz patii predevsim:
o Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB), ktera uskuteiiuje vétsinu podpor

financovanych ze statniho rozpoctu;

o Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade, piispévkova organizace MPO, ktera
zodpovida za realizaci programu Marketing a programu Prospekce;

¢ Euro Info Centra, jez jsou soucasti sité center Evropské unie, kterd poskytuji informaéni
a konzultacni sluzby ve vztahu k EU a k mezindrodni spolupraci MSP a ktera jsou
financovana z prostredkt EU;

o Czechlnvest, piispévkova organizace MPO CR, agentura pro podporu podnikani
a investic. Jeji aktivity se rozSifily od ledna 2004 sloucenim sdv€ma dal$imi
piispévkovymi organizacemi MPO CR, a sice s Agenturou pro rozvoj podnikani
a Agenturou pro rozvoj pramyslu CR.
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Tento vycet instituci, které mohou poskytovat podporu MSP v CR, neni vycerpavajici.
Mezi dal$imi je mozno uvést napf. Centrum pro regionalni rozvoj (piispévkova organizace
Ministerstva pro mistni rozvoj). Jinym piikladem miize byt Design centrum Ceské republiky,
které poskytuje informacni, poradenské a vzdélavaci sluzby k rozvoji designu a také eventuelni
subvence na odmény designerim.

Agentura Czechlnvest, zalozena v r. 1992 ptivodné podporovala predevsim piiliv pfimych
zahranicnich investic do Ceské republiky. Nabizela rovnéz sluzby ¢eskym podniktim (bez ohledu
na jejich velikost) v ramci programu podpory vytvareni joint ventures se zahrani¢nimi partnery
a v ramci programu podpory ceskych subdodavatelti. CzechInvest zaklada podle potieby také
vlastni kancelare v zahranici a spravuje také regionalni pobocky na trovni kraji pro poskytova-
ni podpory malym a stfednim podnikatelim ve zpracovatelském prtimyslu. V soucasné dobé je
poslani agentury CzechInvest mnohem Sir$i a zaméfuje se na podporu a konkurenceschopnosti
¢eskych podnikatelli a realizaci fady programd vyhlaSenych v ramci Opera¢niho programu
Priimysl a podnikani (programy Inovace, Klastry, Rozvoj, Progres a dalsi.

Nejvyznamnéjsim subjektem pro financovani MSP s podporou stitu je Ceskomoravska
zarucéni a rozvojova banka, a.s. Nabizi sluzby podnikatelskym subjektim se sidlem na tizemi
CR, pokud 7adatel plni zavazky vii¢i organtim statni spravy (finanénimu tfadu, Ceské spravé
socidlniho zabezpeéeni apod.). Podporované projekty musi byt realizovany na tizemi CR a mit
podnikatelsky charakter. Banka poskytuje podle konkrétnich podminek jednotlivych programu
tivéry jak investiéni tak i provozni. CMZRB pouziva ve své ¢innosti prostiedky ze statniho
rozpoctu, eventuelné urokové vynosy z depozit, dale prostfedky ziskané z tivérové linky némec-
kého Kreditanstalt fiir Wiederaufbau a dalsi zdroje.

Podpory CMZRB pro malé a stfedni podniky byly vyhlaeny prostiednictvim progra-
mi Ministerstva prdmyslu a obchodu ( napf. Zaruka, Kredit, Start, Trh, Inovace, a dalsi).
Umoziuji, aby tato instituce poskytovala MSP:

e cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni uvéry (investi¢ni i provozni), za leasing,
za kapitélovy vstup nebo za navrh do obchodni vetfejné soutéze,

e zvyhodnéné investi¢ni Uvéry se snizenou urokovou sazbou, event. bezirocné uvéry
pro zacinajici podnikatele,

¢ financni pfispévky na thradu trokd z tverd,
e prispévky na ziskani certifikat rady ISO a EMAS.

Agentura CzechTrade jako agentura pro podporu exportu je povérena realizaci programu
Marketing podporujiciho internacionalizaci podnikatelskych aktivit MSP. V rdmci tohoto progra-
mu mohou byt dotovany nékteré aktivity MSP az do vys$e 60 % nakladd, ale s maximalnim limitem
pridélenych finanénich prostfedki (50 000-500 000 CZK podle druhu podpory). MSP tak mohou
ziskat dotace na naklady exportniho a marketingového poradenstvi, propagac¢nich materiald pro
zahranidf, pfispévky na vyuzivani internetu v marketingu, ¢i na ucast na zahrani¢nich vystavach
aveletrzich. Do spektra dotovanych aktivit v rdmci tohoto programu patii i marketingové vzdé-
lavéani, které umoznuje vlastnikim/manazerdm MSP piekonavat subjektivni bariéry pti vstupu
na zahranicni trhy.

Agentura CzechTrade disponuje také siti zahranic¢nich kancelafi, které byly zfizeny jiz
v 22 zemich. Tuto sit postupné rozsifuje tak, aby ¢eskym podnikateldm mohla poskytovat
dokonalejsi sluzby a pfiméjsi kontakt s teritorii svého plsobeni. Nové tato agentura realizuje
také podptirny program Prospekce, uskute¢tiovany ve spolupraci s Ceskou exportni bankou

a Exportni garancni a pojisfovaci spole¢nosti (EGAP). V ramci tohoto programu mohou pod-
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niky ziskat Gvéry na priizkum trhu, a to az do vyse 65 % nékladi prospekce. Uvér bude splatny
do tfi let z trzeb dosahovanych na novém trhu a bude pojistén EGAPem..

Podporupodnikiim priziskanipfiméhokontaktuse zahrani¢nim trhem poskytuje fadadalSich
instituci financovanych z vetfejnych zdrojd, které jsou pfitomny v zahranici. Kromé CzechTradu
a CzechInvestu jsou to predevsim obchodnéekonomické tseky zastupitelskych diadi, Ceska
centra, Cesk4 centréla cestovniho ruchu a dalif instituce. Vypliiuji tak mezeru, ktera v této oblas-
ti vznikla zrusenim obchodnich oddéleni pfi zastupitelskych tradech (vétsinou k 1. lednu 1993).
Piimy kontakt se zahrani¢nim trhem je pro podniky nezbytny pfi feSeni takovych otdzek jako
je doporucovani obchodnich zastupcti, feSeni nékterych nedorozuméni v obchodnich stycich,
upozornovani na nove vznikajici obchodni pfilezitosti (napf. v souvislosti s investi¢nimi zaméry),
na latentni zostfeni rizikovosti apod.

Institucemi zaméfenymi na financovani exportu za zvyhodnénych podminek jsou v CR
predevsim Ceska exportni banka (CEB) a Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost (EGAP)
jako instituce pojisfovaci. Jejich zdkladnim poslani je financovani a pojisfovani exportnich
sttednédobych az dlouhodobych uvért se statni podporou. Takovéto tivéry byvaji poskytova-
ny v souvislosti s vyvozem investi¢nich celki a pii financovani velkych projektt. Ucast MSP
na t&€chto transakcich je spiSe vyjimecnd. Produkty EGAPu jsou ale velmi univerzélni, nejsou
vazany na urcity objem nebo dobu poskytovani tvérd, a mohou byt proto vyuzivany MSP pfi
pojistovani tvérovych rizik. Také CEB zahrnula od roku 1999 mezi své bankovni produkty fi-
nancovani kratkodobych exportnich tivéri pro MSP se splatnosti do dvou let, i kdyz nikoli na
bazi zvyhodnénych dvérovych podminek, ale na zakladé posouzeni podminek dané transakce
a zohlednéni ceny zdroji. Nove se ob¢ instituce tcastni podpiirného programu orientovaného
na MSP Prospekce.

V nékterych oblastech podnikéni je nezbytné vytvaret vlastni zahrani¢ni sit¢ formou zahra-
ni¢nich pfimych investic. Tato cesta byva schiidna predevsim pro podniky dostate¢né velikosti
a kapitalového zazemi. I pro velké exportéry vS§ak mdzZe byt tato sif omezena jen na teritoria
hlavniho obchodniho z4jmu. Expanze na zahranicni trhy touto cestou mize byt nezbytnosti
i pro podniky mensi ¢i stiedni velikosti, napf. pfi podnikani v nékterych oblastech sluzeb. Vstup
na zahrani¢ni trh formou pfimé zahrani¢ni investice je narocny nejen na finan¢ni zdroje, ale i na
poradenstvi. V n¢kterych vyspélych zemich poskytuji tuto pomoc riizné instituce financované
z vefejnych zdroji (tzv. Investment Promotion Agencies — IPAs)°. Podnikiim v CR jsou zatim
sluzby souvisejici s podporou pronikani na zahranicni trh formou piimych zahrani¢nich investic
nabizeny jen v omezené mife, a sice moznosti financovéani prostiednictvim CEB a pojisténim
rizik u EGAPu.

4. Dalsi moznosti financovani

MSP mohou vyuZivat pro své financovani dal$i alternativni metody. Lze mezi né zaradit
predevsim leasing, factoring a rizikovy kapital.

Leasing predstavuje pro MSP alternativni metodu financovani jako nahrada sttednédobého
dodavatelského uvéru nebo investi¢niho uvéru bankovniho. BEehem posledniho desetileti dosahl
leasing v CR velkého rozvoje a v sou¢asné dobé se odhaduije, Ze celd tfetina nové potizenych in-
vestic se financuje leasingem. To prekracuje podil obvykly v jinych trznich ekonomikéach. Odrazi

9 Mezi kandidatskymi zemémi ma agencii podporujici ptimé investice domdcich podniki do zahrani¢i pouze
Mad’arsko — Corvinus International Investments Ltd., agencie vlastnéna statem.
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to pravdépodobné snadnéjsi dostupnost leasingu oproti jinym formam financovani na nasem
trhu a také konstrukci danovych a ucetnich predpisti v CR. Obliba leasingu je zaloZena na tom,
Ze pomaha fesit slozité otazky investi¢ni ¢innosti podnikii: potfebu modernizace v podminkach

rychlého zastaravani investic, moznost rozsifeni vyrobniho potencidlu bez naroku na vlastni
finan¢ni prostiedky a negativniho ovlivnéni likvidity podniku.

Leasing lze charakterizovat jako zvlastni typ nédjmu, pfi kterém nijemce (uZiva-
tel) ziskdva pravo uzivat zbozi investicniho charakteru za pevné stanovené poplatky
a na predem urcené obdobi. Oproti béZznému ndjmu se leasing lis{ tim, Ze najimany prfedmct
si zdjemce vybird vétSinou sdm piimo u vyrobce. Po uplynuti sjednaného obdobi m4 uzi-
vatel moznost odkoupit zafizeni za pfedem sjednanou cenu, pokracovat v ndjmu nebo
vratit zafizeni pronajimateli (leasingové spolecnosti). Predmétem leasingu byvaji stroje
a zafizeni (napf. vypocetni a kanceldfskd technika, vyrobni zafizeni, zafizeni pro vni-
tropodnikovou dopravu apod.), dale dopravni prostfedky (letadla, lod¢, osobni a na-
kladni automobily apod.) a nemovitosti (budovy, vyrobni haly, garaze, sklady apod.).
S ohledem na predmét leasingu se také liSi doba, na kterou jsou leasingové smlouvy uzavirany.

Malému ¢i stifednimu podniku miZe leasing ve srovnani s koupi zafizeni na dodavatelsky
uvér nebo s vyuZitim dvéru bankovniho pfinédset fadu vyhod:

e umoznuje financovat z cizich zdroji ¢asto az 100% hodnoty najimaného predmétu,
zatimco dodavatelskym uveérem ziskava vétSinou jen 80-90 % hodnoty pofizované
investice;

e hrada leasingovych poplatki se ¢asto uskuteciiuje az po uvedeni zafizeni do provozu,
kdy najimany predmét zvySuje vynosy podniku. Lze tedy lépe Casové sladit naklady
a vynosy;

e pofizeni investice v ramci leasingu nezatézuje bilanci podniku dluhem a neovliviiuje
nepriznivé uvéruschopnost podniku;

e leasing ma souvislosti dafiové, které mohou stimulovat nebo brzdit jeho vyuziti. V CR
zatim ucetni a danové predpisy vyuzZiti leasingu podporuji. Leasingové poplatky jsou
povazovany za danove uznatelny naklad najemce a snizuji tak zéklad pro vypocet dané
ze zisku. Déle maji pro vyuzivani leasingu vyznam predpisy v oblasti odpisové politiky,
zejména lhity pro amortizaci;

e pfijemce leasingu se nestavd vlastnikem zafizeni, ale zafizeni pouze uzZivd, a to mu
u nékterych typt leasingu umoziuje pruznéji se prizptisobovat pozadavktim trhu.

Mezi nevyhody leasingu patii pfedevsim vySe leasingovych poplatki, kterd byva vyssi nez
naklady koupé na tvér. Leasingova spolecnost promita do poplatki jak cenu zafizeni, tak na-
klady financovani, dale rizika, ktera v dané operaci nese, a vlastni odménu. Tuto nevyhodu Ize
oslabit skutecnosti, Ze v rdmci leasingu je n€kdy mozno ziskat zatizeni od vyrobce za nizsi ceny
diky piiznivéj$im platebnim podminkam a vyssi financni bonité leasingové spolecnosti.

Na druhé strané by firmy mély vénovat maximdlni péci vybéru leasingové spolecnosti.
Leasingova spolecnost je vlastnikem pronajimaného zafizeni, a pokud by se dostala do financ-
nich problémi, mize najemce o pfedmét leasingu prijit, i kdyz své zavazky z leasingové smlou-
vy bude plnit. Pro najemce by proto neméla byt jedinym kritériem vySe leasingovych poplatki
a dalsich nakladti leasingového vztahu, ale i spolehlivost a finan¢ni sila leasingové spolecnosti.
Vybér miize usnadnit skutecnost, Ze velka cast leasingovych spolecnosti piisobicich na nasem
trhu jsou dcefinymi spolecnostmi velkych bank. Nékteré leasingové spolecnosti ptisobici
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na Ceském trhu ziskdvaji zdroje uréené pro financovani MSP za preferenc¢nich podminek
(v ramci dvérovych linek od EBRD nebo od EIB)™X.

Dalsi z moznosti alternativnich zptisobti financovani predstavuje factoring. Je to metoda
pouZitelna pro financovéni kratkodobych pohledavek vzniklych poskytnutim nezajiSténého do-
davatelského uvéru, nejcastéji pii prodeji spotiebniho zbozi, polotovari nebo surovin. Oproti
bankovnimu tvéru pfedstavuje factoring pomérné komplexni sluZbu. Faktoringové spole¢nosti
nabizeji financovani pohledavek, které na né klienti postoupi, déle pfevzeti ruceni za dhradu
pohledavek kupujicimi, a dal$i doprovodné sluzby. Jde pfedevSim o hodnoceni bonity odbérate-
16, evidenci pohledavek, jejich inkaso a pfipadné vymahani pohledavek po splatnosti. Factoring
mohou podniky vyuzit jak pro financovani tuzemskych pohledavek (domestic factoring),
tak i pohledavek viici zahrani¢nim odbérateltim (export factoring).

Pro malé a sttedni podnikatele je factoring vhodnou metodou financovéani zejména proto,
ze urychluje finan¢ni toky v podniku. Mohou vak tuto metodu vyuzit pouze tehdy, pokud spliiuji
kritéria uplatiiovand faktoringovymispolecnostmi. Ty vétSinou poZaduji, aby podnik prokazal své
vysledky za n¢kolik let (napf. alesponi za posledni 3 roky) a dosahoval urcitého minimélniho fak-
torabilniho obratu ro¢né. Kromé celkového obratu faktoringova spolecnost vétSinou provétuje
strukturu portfolia pohledavek podle objemd, teritoridlniho rozlozeni, jednotlivych zakaznikd
i doby splatnosti, primérnou dobu navratnosti pohledavek, velikost jednotlivych dodavek,
a zejména potencidlni rizikovost odbératelskych firem.

Nevyhodou factoringu jsou jeho néklady kalkulované vét§inou urcitou procentudlni ¢astkou
zdosahovaného obratu. Pouzitifactoringu je vhodné predevsim pro kratkodobé pohledavky (vét-
$inou do 90-120 dni) stadlému okruhu odbérateld na urcitém trhu. Naklady, se kterymi je fakto-
ring spojen, mohou byt ¢asto vyvazeny dosazenim vyssiho obratu diky zlepseni likvidity podniku.
Pokud jde o teritoridlni zaméfeni faktoringu, je toto financovani dostupné vétsinou pti prodeji
na domdcim trhu a pfi vyvozu na trhy vyspélych zemi, na méné rizikové trhy transformujicich
se ekonomik a do nékterych zemi rozvojovych.

Factoring ma v CR pomérné dlouhodobou tradici jiz od konce 70. let, v té dobé viak $lo pou-
ze o factoring exportni. V pribéhu let 90. doslo k rychlému rozvoji factoringu doméaciho, napf.
prosubdodavatele distribu¢nich fetézcii. Urcitou prekazkou jeho rozvoje byla skutecnost, Ze fak-
torské spolecnosti nebyly casto ochotny prebirat riziko neplaceni pohledéavek tuzemskymi podni-
ky. Situace se zlepsila s rozvojem pojistovacich produktd tvérovych pojistoven, které zacaly po-
jistovat i pohledavky v tuzemsku. Dosud viak factoring nezaujima v CR tak vyznamné misto jako
je obvyklé v nékterych evropskych zemich.

V posledni dobé se upird znacnd pozornost k moznosti vyuziti fonda rizikového (ven-
ture) kapitdlu pro financovani podnikatelskych aktivit MSP. Rizikovy kapital je zdrojem
sttednédobého az dlouhodobého financovani a je poskytovan formou majetkové ucasti
v podniku. Vyhodou vstupu venture kapitalového fondu do firmy je skutecnost, Ze tento ka-
pital nezhorSuje strukturu bilance podniku a nezatézuje jeho ekonomiku dluhovou sluzbou.
Na druhé strané vstup venture kapitdlu méni vlastnickou strukturu podniku, a zajistuje
si spolurozhodovani ve strategickych otazkach rizeni firmy. Nékteré fondy ziskavaji v podniku
majoritu, ale i pfi minoritnich kapitalovych tcastech si fondy zajisfuji moznost ovliviiovat fizeni
podniku. Tato skute¢nost byva ve vztahu k MSP hodnocena pozitivné, protoze pravé manazer-
ské schopnosti se této skupiné podnikateld ¢asto nedostavaji.

10 Bankovnictvi ¢. 4/2003.
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Vstup rizikového kapitalu do podniku je docasny (v rozmezi 3-5 let, maximalné 8 let),
a po uplynuti této doby je majetkova ucast fondu prevedena na nového vlastnika: napft. prode-
jem na burze, prodejem stavajicimu managementu, prodejem strategickému partnerovi apod.
Fondy venture kapitalu vyhledavaji takové investice, u kterych je predpoklad vysoké vynos-
nosti vlozenych prostfedki pfi unosné rizikovosti. Minimalnim limitem névratnosti byva vynos
v rozmezi 25 — 35 % investovanych prostfedkd ro¢né€. Vstupuji proto prevazné do podnikd,
které maji dobry management a disponuji znacnym rustovym potencidlem. V oblasti exportu

oy us

tu k ur¢itému segmentu zahrani¢nich trhd.

V CR se objevuje rizikovy kapital od roku 1994, kdy vznikly s podporou prostiedki
PHARE Regionalni podnikatelsky fond a Fond rizikového kapitalu. V soucasné dobé ptisobi
na ¢eském trhu asi 30 fonda venture kapitalu, vétsinou s ucasti kapitalu zahrani¢niho. Témér
dvacet se jich sdruzilo v asociaci CVCA (Czech Venture Capital Association). Na segment
MSP se zaméfuje spole¢nost Czech Venture Partners, ktera spravuje mj. Ceskomoravsky pod-
nikatelsky fond a Czech TOP Venture Fund. Do fond rizikového kapitdlu investuji i banky.
Piikladem miize byt Ceska spofitelna, kterd ve spolupraci s EBRD zalozila fond orientovany
na sttedni podniky.

Podobné jako banky i fondy rizikového kapitalu davaji vétSinou prednost financovani hod-
notove velkych projekti. Didvodem jsou vysoké ,transakéni“ néklady na posouzeni investice,
které jsou vynakladany pro kazdy projekt bez ohledu na poZadovanou ¢astku. Pro MSP je typic-
ké, Ze zadaji zpravidla ¢astky mensi, a tim se stavaji pro rizikovy kapitél nezajimavymi.

Venture kapital pravdépodobné miize fesit finanéni potfeby MSP jen ve specifickych ptipa-
dech. Pro MSP, které podnikaji v tradi¢nich oblastech vyroby a sluzeb, nemusi byt vysoka tem-
pa ristu cilem. Navic venture kapitdl méni vlastnickou strukturu, a vlastnicka nezavislost byva
u nékterych mensich podnikli povaZovana za zakladni strategii podnikani. Financovani ri-
zikovym kapitdlem je vhodné predevSim pro takové podnikatelské zaméry, které maji velky
ristovy potencil: dynamické podniky, které diky vysokym investicim mohou rychle rozsitit
své kapacity, projekty, zaloZzené na rychlém uplatnéni inovaci apod.

Zavér

Malé a stfedni podniky zaujimaji v soucasné dobé jiz vyznamné postaveni v ceské ekono-
mice i v jejich zahrani¢nich ekonomickych vztazich. Projevuje se to v jejich podilu na poctu
zaméstnanct, na pfidané hodnoté, ale i vysokym podilem na pfimém dovozu a vyznamnym,
i kdyZ niz8§im podilem na vyvozu.

Malé a stfedni podniky maji velkou flexibilitu pfi reagovani na potteby trhu a zavadéni
inovaci, jsou vSak oproti podnikiim velkym znevyhodnény omezenosti svych vnitinich zdrojd.
Tento nedostatek se vét§inou snazi prekonat vlady jednotlivych zemi stanovenim takové hospo-
darské politiky, kterd by MSP prinesla dostate¢nou podporu.

Jedna z hlavnich pfekdzek jejich rozvoje byva obtiznost ziskdni dostate¢nych finanénich
zdrojti. Pro podniky v CR je ziskavani finan¢nich zdroji jednou z hlavnich podminek pro
zachovani zivotaschopnosti v rdmci jednotného evropského trhu a pro vyuziti pfilezitosti,
které témto podnikatelskym subjektim tento trh pfinasi. Infrastruktura pro podporu MSP se
strany statu v této oblasti je jiz srovnatelna s ekonomikami vyspélych zemi. Cetnost instituci

poskytujicich MSP finan¢ni podporu v riiznych formach je v§ak zna¢na a nese s sebou nebez-
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peci neprehlednosti. Slouceni tif agentur MPO pusobicich v této oblasti pfispélo k zjednodu-
Seni organizacni struktury a vétsi komplexnosti poskytovanych sluzeb.

Limitem pro poskytovani podpory jsou prostfedky pfidélované na tento ticel statnim
rozpoctem. V tomto sméru jsou MSP zna¢n€ diskriminovdny v porovndni se zahrani¢nimi
investory diky vySi a struktufe investicnich pobidek, které tito investofi mohou na ¢eském trhu
vyuzit. Problémem zlistavd, zda nerovnovaha mezi podporami MSP a podporami zahrani¢nim
investordm mize byt vyvazena latentnimi podnikatelskymi piilezitostmi, které pro ceské MSP
zahraniéni investofi pfinaseji.

Pro zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych MSP je dtilezité, aby mohly efektivné vyu-
zivat financni prostfedky ze zdroji EU, piedevsim strukturalnich a koheznich fondd. Systém
klade zna¢né naroky nejen na podnikatelské subjekty, ale i na organy statni spréavy pti formulaci
operacnich programi. Tento proces vyZaduje soucinnost ministerstev a jejich specializovanych
agentur pfi stanoveni kritérii pro posuzovani navrhovanych projektd, metodické vedeni pfi
zpracovani dokumentace a zaji$téni financnich zdroji na spolufinancovani projektt. Velmi
zavaznym tkolem je i nutnost vybudovani kontrolnich mechanismi pfi realizaci projektti finan-
covanych ze ziskanych zdroji.

Pro podniky je potom dilezité, aby byly schopny predkladat kvalitni projekty, které mohou
prispét ke zvySeni jejich konkurenéni schopnosti, a také dodrzovat v§echny formalni pozadav-
ky, které jsou se Zaddostmi o poskytovani prosttedki z unijnich zdroji spojeny. V tomto sméru
se pravdépodobné podniky neobejdou bez urcitého poradenstvi. Rovnéz zajisfovani vnittnich
zdrojti pro financovani navrhovanych projektd se mize stat pro podniky urcitou barierou.
Pravdépodobné optimalnim feSenim se jevi spoluprace s komerénimi bankami, které mohou vy-
uzit knowhow svych matefskych bank z této oblasti a zajistit i zdroje finan¢ni potfebné pro spolu-
financovani. Pro podniky malé a sttedni velikosti je optimalni, pokud ziskavani finan¢nich zdrojt
je spojeno s takovym poradenstvim, které by prispélo k racionelni finan¢ni politice MSP.

Ve srovnani s ostatnimi trznimi ekonomikami vyuzivaji MSP v CR ve zvy$ené mife leasing.
Dalsi vyvoj v této oblasti bude dan tcetnimi a dafiovymi predpisy a povede pravdépodobné ke
snizovani jeho podilu. K tomu bude pfispivat pravdépodobné i vy$si ochota komer¢nich bank
poskytovat bankovni uvéry segmentu malych a stfednich podnikd. Venture capital je pro MSP
vhodny predevsim tehdy, jestlize disponuji velkym rdstovym potencidlem.

MSP v CR dosud nevyuZivaji dostate¢né moznosti rozvijet svou konkurenceschopnost
intensivnéjsi vzdjemnou spolupraci v ramci siti. V tomto sméru by do budoucna méla ptfinést
pozitivni vysledky konsolidace decentralizované statni spravy, ale na tuto spolupraci orientuji
podniky i nékteré podpory pro MSP financované z vetrejnych zdrojd, zejména v ramci progra-
mu Marketing, Klastry a dalsich.
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Moznosti financovani zahranic¢nich ekonomickych aktivit
malych a stiednich podnikd v CR

Eva Cernohldvkovd

Abstrakt

Malé a stiedni podniky (MSP) predstavovaly na pocatku devadesatych let novy jev v ceské
ekonomice. Jejich role se béhem poslednich patnicti let zvySila, ale rozvoj jejich podnikatelskych
a nedostatek zkusenosti, informaci a znalosti v oblasti fizeni. Postupné se vytvofily instituce a rozvi-
nuly sluzby podporujici podnikani malych a stfednich podnikd. Situace na finanénim trhu zptisobila
také pozitivni zménu v pfistupu komercnich bank k MSP. Dal§im divodem tohoto vyvoje je také
podpora, kterou komercni banky ziskavaji od mezinarodnich financnich instituci (EBRD, EIB)
pro podporu MSP. Clenstvi v EU pfineslo nové piileZitosti pro mezinarodni podnikatelské aktivity
MSP. Pro zvySeni jejich konkurenéni schopnosti bude rozhodujici, jak efektivné¢ budou schopny
nanéni podpory, které jsou spojeny s vytvafenim podnikatelskych siti malych a stfednich podniki
a s poskytovanim poradenstvi.

Kli¢ova slova: malé a stfedni podniky, financovani podniki.

Small and Medium Enterprises in the Czech Republic —
The Possibilities of Financing their International Business
Activities

Abstract

At the beginning of nineties small and medium enterprises (SMEs) constituted a new
phenomenon in the Czech economy. Their role increased during past fifteen years but the
development and internationalisation of their activities have been influenced by many barriers.
The shortage of financial recourses, lack of experience, information and knowledge were the most
important among them. Step by step the institutions and business supporting services for SME
were introduced. The financial market development caused the change of the attitude of Czech
commercial banks towards SMEs in a positive way. Another reason of this shift is the support the
commercial banks receive from the international financial institutions /EBRD, EIB/ for financing
of SMEs. The EU accession has brought new incentives to the international business activities of
SME. To increase their competitiveness the efficiency of using the financial resources of EU funds
might be crucial. The best ways of the financial support of SMEs would probably be the forms
which are connected with networking and cooperation among SMEs and management advice.

Key words: small and medium enterprises; business finance.
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