EKONOMICKA KRIZE A VYVOJ CESTOVNIHO RUCHU
V CESKE REPUBLICE

Lubo$ Smréka, Markéta Arltova, Jaroslav Schénfeld*

1. Vyznam turismu pro ¢eskou ekonomiku

I kdyz je Ceské republika nékdy povazovana za ,turistickou velmoc*!, neni toto odvétvi
pro narodni hospodatstvi CR v z4dném piipadé odvétvim klicovym. K tvorbé hrubého
domaciho produktu ptispiva zhruba tiemi procenty, pfi¢emz kolem 65 procent z celkového
vykonu odvétvi se uskuteciiuje v hlavnim meésté Praze. Cestovni ruch vSak kazdopadné
predstavuje pro tvorbu HDP relativné vyznamnou slozku hospodaftstvi (viz tabulku 1)
(hovotime o obdobi 2006 az 2011) se tvorba HDP podle jednotlivych odvétvi ustalila
zhruba na téchto pomérech: primysl: 33 procent; obchod, pohostinstvi, doprava (véetné
cestovniho ruchu): 24 procenta; ostatni sluzby: 17 procent; penéznictvi, komercni sluzby:
17 procent; stavebnictvi: 6 procent; zemed¢lstvi, rybolov, lesnictvi: 3 procenta.

Tabulka 1

Hlavni ukazatele narodniho hospodafstvi a cestovniho ruchu v €R v letech
2003-2009 (v mil. K¢)

Ukazatel 2003" | 20047 | 20057 | 2006" | 2007" | 20087 | 2009
Produkce celkem (2c) |6 392 815|7 052 693| 7 441 528 |8 323 461|9 238 420 |9 677 283 |8 786 554
Mezispotreba 40329704 517 567| 4 763 005 |5 412 466|6 056 936|6 352 2855 524 956
celkem (kc)

Hruba pridana 2350 8452 535 126| 2 678 523 |2 910 995 |3 181 4843 324 9983 261 598

hodnota celkem (zc)
Dané minus dotace 236249 | 279033 | 308602 | 314709 | 357 449 | 367 624 | 367 913
Hruby domaci produkt |2 596 094 |2 814 159| 2 987 125 |3 225 704 |3 538 933 |3 692 622 (3 629 511

pokracovani tabulky na dalsi strané

*  Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodatska, Fakulta informatiky a statistiky
(smrckal@vse.cz, arltova@vse.cz, jaroslav.schonfeld@vse.cz).
Clanek je zpracovan jako jeden z vystupii vyzkumného projektu Fakulty podnikohospodaiské Efektivni
metodiky podpory malych a strednich subjektii sektoru kultury v prostredi narodni a evropské ekonomiky
pod eviden¢nim ¢islem DF11P010VV024 v ramci Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni
a kulturni identity (NAZI).

1 Castecné jde o diisledek precefiovani vyznamu vlastni historie, pfirodniho bohatstvi a pamatek, které je b&zné
ziejmé v mnoha zemich, v ¢eském prostiedi je ale hypertrofované.
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Ukazatel 2003" 2004" 2005" 2006" 2007" 2008% 2009%
Produkce CR (zc) 216773 | 232994 | 226 932 | 241 595 | 250 407 | 251 543 | 238 257
Mezispotfeba CR (kc) | 136 753 | 149243 | 145250 | 157 101 | 164 173 | 165116 | 149 815

Podil cestovniho ru-
chu na hrubé pfidané 3,4 3,3 3,0 2,9 2,7 2,6 2,7
hodnoté (v %)

Hruba pridana 80 020 83 751 81683 84 494 86 234 86 427 88 442
hodnota cestovniho
ruchu (zc)

HPH CR -
charakteristicka 56379 | 58459 | 55386 | 58581 | 61086 | 61117 | 63940
odvétvi

HPH CR - souvisejici
odvétvi

HPH CR -
nespecifickd odvétvi

HPH CR -
charakteristicka 70,5 69,8 67,8 69,3 70,8 70,7 72,3
odvétvi (v %)

HPH CR - souvisejici

19 941 21706 23 290 23 230 21844 | 22257 | 21395

3700 3585 3 007 2683 3304 3 054 3107

24 2 2 27 2 2 24,2
odvetvi (v %) 9 5,9 8,5 5 5,3 5,8 ,
HPH CR -
nespecificka odvétvi 4,6 4,3 3,7 3,2 3,8 3,5 3,5
(v %)
Dané CR 10772 18 565 17 396 15 462 16 845 17 024 15 851
HDP CR 90792 | 102316 | 99079 99956 | 103079 | 103 451 | 104 293

Podil cestovniho ru-
chu na hrubém doma- 3,5 3,6 3,3 3,1 2,9 2,8 2,9
cim produktu (v %)

" Revidovana data.
2 Semi-definitivni data.
3 Predbézna data.
Vysvétlivky: (zc) zakladni ceny, (kc) kupni ceny.

Pramen: CSU (2011a).

Ceska republika tedy patii mezi zemé s vyznamnym podilem produkénich
odvétvi na tvorbé hrubého domaciho produktu, kdyz primysl spolu se stavebnictvim
a zemédelstvim predstavuji v tomto srovnani asi 42 procent z celku ekonomiky.
Vyznam cestovniho ruchu pro hospodaistvi zemé lze proto definovat jako nemaly,
avSak vyrazn¢ vzdaleny jakékoliv dominanci. Navic cestovni ruch je provazen
nékterymi efekty, které jeho vahu mezi ostatnimi sektory ponékud zvysuji nad ramec
dany podilem na tvorbé HDP.
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Za prvé totiz turismus poskytuje zaméstnani nebo spoluvytvari podstatné vice
pracovnich mist, nez odpovida tvorb& HDP — podle odhadt jde asi o Sest az osm procent
pracovnich mist, ktera jsou ve vétsi mife svazana s turistickym ruchem?.

Za druhé je vyznamnou slozkou zahrani¢niho obchodu, nebot’ poskytovani sluzeb
cizincim znaci v principu export téchto sluzeb. Ma tedy nemaly vyznam pro platebni
bilanci zemé. V roce 2009 ¢inilo kladné saldo bilance cestovniho ruchu vice nez
45 miliard korun, kdyz pfijmy z tohoto segmentu ekonomiky piedstavovaly asi
122,5 miliardy korun, a vyrazné tak prevysovaly vydaje, tedy prostiedky vynalozené
¢eskymi obcany na ndkup zahrani¢nich dovolenych a sluzby v ciziné.

Za treti pak cestovni ruch uskuteciovany domacim obyvatelstvem uvniti statu
predstavuje jednu ze slozek spotieby domacnosti. Jak jesté v textu ukdzeme, prave
cestovni ruch rezidenti je kategorii, ktera klesa velmi vyrazné€ a celkove jesté zhorsuje
celkova Cisla o turismu.

Kolisani vykonnosti cestovniho ruchu, ptedevsim pak kolisani jeho vykonnosti ve
smyslu prodeje sluzeb nerezidentlim, patii tedy k tém indikatorim vyvoje narodniho
hospodafstvi, které nemaji takovou vahu, jako naptiklad primyslova produkce nebo
stavebnictvi, ale které neni mozné nijak podcenovat.

Predevsim v souvislosti s poklesem piilivu turisti souvisejicim s pribéhem
krize v letech 2008 a 2009 bylo ¢asto zmifovano, ze tento segment ekonomiky byl
v Ceské republice krizi vazn& postiZen a Ze na cestovni ruch méla ekonomické recese
ve vyspélych zemich opravdu fatalni dopad®. Proti tomu lze ale postavit hypotézu,
zalozenou na analyze dlouhodobych dat publikovanych Ceskym statistickym tfadem.
Jejim zakladem je tvrzeni, ze problémy ceského turistického ruchu nepfisly né&jak
prekvapivé soub&zné s krizi, ale projevuji se jiz podstatné delsi dobu, jsou dlouhodobé
a souviseji vice mimo jiné i s nabizenou kvalitou sluZzeb a s celkovou povésti Ceské
republiky jako hostitelské zemé. Pfitom je mozné formulovat dalsi tezi, totiz ze
zadrhavani vyvoje turismu je primdrné a predevsim spojeno s vyvojem koruny vici
euru a v omezenéjsi mife i vici dolaru, spiSe nez se samotnou finan¢ni krizi. Vedle
téchto hypotéz je zajimavé polozit si otdzku, nakolik je vykonnost turistického ruchu
v Ceské republice zaloZena pravé na urovni sménnych kurzil vii¢i kliGovym ménam.
V této souvislosti je dobré védét, ze Ministerstvo financi Ceské republiky piedpoklada
dalsi posilovani koruny az na kurz 22 korun za euro, a to v horizontu zhruba tii let.
Existuje tedy i dal$i legitimni otazka: Pokud je snizovani vykonnosti turismu v Ceské

2 Rozdil je mimo jiné dan tim, Ze v oblasti cestovniho ruchu existuje nesporné vyssi podil Sedé ekonomiky nez
v produkénich odvétvich a pravdépodobné také vyssi podil nez v ostatnich sluzbach. Dale je v cestovnim
ruchu Casté&jsi zaméstnavani bez splnéni vSech patficnych nalezitosti, tedy je zde obvyklejsi ,,prace na ¢erno*
nebo ruzné ,,pololegalni*“formy.

3 Nicméné dosud neni k tomuto tématu v ¢eském prostredi vyrazngjsi literatura, ktera by problematiku
pojednala komplexné. Jmenujme vsak alespon prameny (Béauchelova, 2010) a (Straznicka, 2010), popiipadé
dokument Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR, 2010).
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republice logickym vysledkem vyvoje kursu koruny, jak se na sektoru projevi posileni

%%

mény na 22 korun za euro* v piistich tiech letech?

2. Krize ¢éesky turismus nezasahla, v krizi byl jiz pfed pfichodem
recese

V obecné roving prevladd minéni, ze Cesky turisticky ruch se dostal do urcitého stavu
krize soubézné s tim, jak poklesl celkovy svétovy zajem o cestovani béhem recese’.
Statistické data vSak potvrzuji, ze cestovni ruch se v ramci ekonomiky Ceské republiky
jiz delsi dobu ocital mezi t€émi odvétvimi, kterd nebyla schopna udrzet tempo rychlého
vyvoje a vyrazn¢ za nim zaostavala. Co je ale jesté podstatnéjsi, s vyjimkou roku 2004
bylo jedinymi roky, kdy byl turisticky ruch dynamictéjsi nez cela ekonomika, obdobi
recese ¢i stagnace (2009 a 2010). Praimérné rostl HDP v béZznych cenach o tii procentni
body rychleji nez HDP vytvareny v cestovnim ruchu.

Tabulka 2

Srovnani vyvoje HDP Ceské republiky a vyvoje produktu vytvaFeného v odvétvi
cestovniho ruchu (indexy, bézné ceny)

Index HDP HDP v odvétvi cestovniho ruchu

2004/2003 108,4 112,7
2005/2004 106,1 96,8
2006/2005 108,0 100,9
2007/2006 109,7 103,1
2008/2007 104,3 100,4
2009/2008 98,2 100,8
2010/2009 101,2 102,8"

Primér 105,1 102,4

1) Vlastni odhad autora zaloZeny na vyvoji v oblasti vyuZiti ubytovacich kapacit a vyvoji trzeb v roce 2010
(€sU, 2011b).

Pramen: Data CSU (2011a, ¢), vlastni vypodet.

4 Kurz 22 korun za euro a cca 16,50 za americky dolar je odhad Ministerstva financi ze zafi 2011 platny pro
konec roku 2014, jehoz zvefejnéni ve sdélovacich prostiedcich vyvolalo jisty uzas vefejnosti. Nicméné
velmi obdobna ¢isla zalozena na kurzu 22,20 za euro pro rok 2014 (celoro¢ni priimér) obsahuje jiz dokument
Konvergenéni program CR (duben 2011) publikovany bez vétsiho ohlasu mezi odbornou veiejnosti nebo
v médiich 5. kvétna 2011 (www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfer/Konvergencni-program-CR_2011-04_pdf.pdf).
Podle autorti tohoto textu neexistuje racionalni diivod, pro¢ by kurz koruny (v ptipadé pokracovani fiskalni
reformy a udrzeni jeji divéryhodnosti vzhledem k zahranici) vii¢i euru nemél dosahnout urovné 22 korun za
euro béhem roku 2013, nicméné v této studii se drzime odhadu Ministerstva financi.

5 Coz jsou predpoklady pouzivané mimo jiné i v citovanych pracich.
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Obrazek 1

Srovnani vyvoje HDP Ceské republiky a vyvoje produktu vytvafeného v odvétvi
cestovniho ruchu (v %)
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Pramen: Data CSU (20114, c), vlastni vypocet.

Kdybychom navic pouzili deflaitory HDP v jednotlivych letech (tabulka 3),
potom bychom zjistili, ze po celou dobu od roku 2005 vykonnost cestovniho ruchu ve
skutecnosti klesa. Az data za rok 2010 mozna pfinesou urcity realny rust (kompletni
revidovanad finan¢ni data za rok 2010 dosud nejsou k dispozici), nicméné pijde
o rast vzhledem ke snizené zakladné let 2008 a 2009. Z hlediska navstévnosti a vyuziti
kapacit se vsak situace piece jenom ponékud zlepsila: za cely rok 2010 se poprvé
od roku 2008 zastavil pokles navstévnosti. Hromadna ubytovaci zafizeni vykazala

0,4 procenta vys$i pocet pfenocovani a rovnéz pocet hostli se zvysil o 1,9 procenta.
Nicméné ve finan¢nim vyjadieni, které je z hlediska ekonomiky nesporné daleko
podstatnéjsi nez konkrétni pocet noci stravenych hosty v hotelich a penzionech, bude
ziejm¢ pokraCovat trend nastoleny jesté daleko pfed krizi — totiZ soustavny pokles.
Ostatné to naznacuje i piislusna zprava CSU o roce 2010: ,, Zahranicnich navstévnikii
prijelo vice o 5,0 procent a jejich pocet prenocovani se zvysil o 3,5 procenta, naopak
domacich hostii v hromadnych ubytovacich zarizenich ubylo (o 1,3 procenta) a snizil se
ijejich pocet prenocovani (o 2,5 procenta). Primérnda doba prenocovani se dlouhodobé
snizuje, coz se projevilo i v roce 2010 jak v celku, tak u rezidentii, pouze u nerezidentii
zustala v roce 2010 priimérna doba prenocovani na stejné urovni jako v roce 2009.

6 CSU,2011b.
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Tabulka 3

Deflatory hrubého domaciho produktu
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Deflator” 4.5 -0,3 1,1 3,4 1,8 2,5 -1,1
Realny HDP vytvoreny 8.3 28 03 04 15 27 29
v cestovnim ruchu ’ ’ ’ ' ’ ’ ’

" Udaj CSU, pro vypodet rediného HDP vytvofeného v odvétvi cestovniho ruchu je véak pouZit upraveny parametr,
ktery je modifikovan v zavislosti na vyvoji cen v oblastech souvisejicich s cestovnim ruchem, cilem je, aby presnéji
reflektoval situaci v odvétvi cestovniho ruchu, rozdily ale nejsou podstatné.

Pramen: Data CSU (2011a, c), vlastni vypodet.

Pokud tedy hovoiime o krizi ve spojitosti s cestovnim ruchem, pak v kontextu
Ceské republiky neni mozné mluvit o problémech vyvolanych svétovou recesi, ale
o chronickém stavu, ktery doprovazi ¢eskou ekonomiku jiz fadu let a ktery nejevi
znamky toho, ze by bylo mozné oc¢ekavat jeho rychlou zménu.

2.1 Pravdépodobné pii¢iny soustavné stagnace v Ceské republice

Jestlize tedy existuje situace, kdy cestovni ruch v zemi dlouhodobé stagnuje nebo klesa,

mizeme hledat pficiny takového stavu hned v nékolika oblastech:
1. bezpecnostni,

ekologickeé,

legislativni,

ekonomické (cenove),

psychologické,

Sk »D

otazky standardu sluzeb.

Co se situace v Ceské republice tyka, pak bezpeénostni divody pro stagnaci
nebo pokles cestovniho ruchu v dané dobé neexistuji. V oblasti neni zadny vale¢ny
konflikt, nehrozi zde terorismus, alespont zatim nebyl v Ceské republice ani proti
cilim v zahranié¢i spojenym s Ceskou republikou (zastupitelské ufady) zaznamenéan
zadny teroristicky Utok. Kriminalita je relativné vysokd, alespoil v roviné drobnych
kradezi, ale na stran¢ druhé v tomto sméru nijak zvlast nevybocuje z evropskych
standardii. V poslednich letech nebyly v Ceské republice ani zavaznéjsi piirodni
katastrofy — posledni takova udalost se odehrala v roce 2002, kdyz Prahu a rozsahlé
oblasti v zadpadni ¢asti zemé& postihly nebyvalé zaplavy. Mimo jiné pomérné razantni
rust turismu zaznamenany v letech 2003 a 2004 byl dan faktem, ze rok 2002 byl
v tomto sméru vyslovené Spatny — praveé vlivem zéaplav. Zemé jiz ani nenese disledky
a dopady ,,balkanskych udalosti, kdy v prvni a casteén¢ i ve druhé poloviné
devadesatych let minulého stoleti doplacel cestovni ruch v Ceské republice a také
v sousednim Slovensku na fakt, ze fada lidi neni schopna efektivné rozliSovat mezi
zemémi Balkanu a stfedni Evropy — mimo jin€ i pro pfibuznost nazvti zemi Slovensko
a Slovinsko.
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Co se tyka diivodi ekologickych, neni zndmo, Ze by méla Ceska republika v tomto
sméru hor$i podminky nez vétSina evropskych zemi. Kazdopadné se neda fici, ze by proti
ni byla vedena né&jaka kampan ekologického charakteru nebo ze by byla na ,,indexu*
vlivnych ekologickych organizaci. Urcity naprosto marginalni vliv na turismus mély
spory mezi prazskou vladou a Rakouskem (zvlasté mezi regionalni vladou Horniho
Rakouska) v otazkach vyuzivani jaderné energie, pfedevsim spor kolem provozu
jaderné elektrarny Temelin, ale tento problém je lokalni a nema naprosto jist¢ zadny
VEtsi vyznam.

V ptipad¢ legislativnich pfekazek je mozné tvrdit, Ze v podstaté neexistuji,
zcela jisté ne v roving cestovniho ruchu. Ceska republika je soudasti Schengenského
prostoru, obcané dalSich vyspélych zemi maji jenom vyjimecné vizovou povinnost.
Urgité piekazky klade Ceska republika pouze vii¢i navitévnikiim z oblasti vychodni
Evropy, ale co se turistickych viz tyka, jsou udélovana v podstaté automaticky.

2.2 Ekonomické aspekty krize cestovniho ruchu

V oblasti ekonomickych limitil rozvoje cestovniho ruchu je jiz situace zajimaveéjsi. Véc
ma mnoho aspektt, které se pokusime nyni analyzovat a vyhodnotit. Béhem toho bude
nutné spravné rozeznavat ty okamziky, kdy je fe€ o cestovnim ruchu jako celku a kdy
budeme oddélen¢ analyzovat vyvoj cestovani nerezidentd a rezidentd.

Samoziejmé problematika cen je jednou ze zékladnich otazek konkurenéni schop-
nosti a v tomto sméru je pozice Ceské republiky relativné slozita. Ma dva aspekty — za
prvé piijatelnost ceny domdcich zatfizeni z hlediska rezidenti a jejich kupni sily, za
vyvoje.

Mtuzeme vsak formulovat tezi, ze nespornou potizi ¢eského cestovniho ruchu
je kurz mény. Ceska republika nepatii do eurozény, ale uchovava si vlastni korunu.
Posilovani mény ma tedy vliv na turismus pfichazejici z ciziny. Jelikoz v piipadé
poskytovani sluzeb a prodeje zbozi cizincim pobyvajicim na tizemi statu jde v podstaté
o export tohoto zbozi a sluzeb, ma z cenového pohledu posileni vlastni mény podobny
ucinek na cestovni ruch jako na jakykoliv jiny export.

Z obrazku 2 je ziejmé, Ze z hlediska turistt piijizd&jicich do Ceské republiky ze
zahranici se pobyt v zemi soustavné prodrazuje vlivem posilovani ¢eské koruny. Pokud
bychom vzali jako piklad turistu z Némecka, ktery byl v Ceské republice v roce 2004
a potom znovu v roce 2010, tak si za stejné mnozstvi penéz mohl pofidit pti druhé
navstéve sluzby a zbozi v objemu skoro o 26 procent niz$im a to nebereme v potaz
inflaci, kterd v mezidobi zvysila ceny. U turisty z oblasti dolarové je rozdil v kupni
sile jeste vetsi, a vezmeme-li jako vychozi rok 2000, pak Ize zkonstatovat, Zze nyné&jsi
kupni sila dolaru je v Ceské republice pouze poloviéni (faktem je, Ze to neni jen vlivem
posilovani koruny, ale také problematickym vyvojem dolaru).
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Obrazek 2
Vyvoj kurzu éeské mény viéi kli¢ovym svétovym ménam EUR a USD
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Pramen: Data CSU (2011c).

Zahrani¢ni turisté jsou pfitom co do poctu stejné podstatnou klientelou pro cesky
turisticky ruch jako domadci cestovatelé. Pokud vezmeme statistiky o ubytovani, je to
vidét naprosto jednoznac¢né i s tim, ze vyznam nerezidentd pro cestovni ruch roste.

Tabulka 4

Poéet ubytovanych hostii v zafizenich na tizemi Ceské republiky (v tis.)

Roky 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Rezidenti 6091 | 5878 | 5672 | 6271 | 6158 | 6026 | 6289 | 6281 | 6186 | 5593 | 5877
Nerezidenti | 4773 | 5405 | 4743 | 5076 | 6061 | 6336 | 6435 | 6680 | 6649 | 6392 | 6333
Celkem 10864 | 11283 | 10415 | 11346 | 12220 | 12362 | 12725 | 12961 | 12836 | 11985 | 12 211

Pramen: Data CSU (2011d).
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Obrazek 3
Podil ubytovanych hostti rezidentli a nerezidentt
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Pramen: Data CSU (2011d), vlastni vypodet.

V roce 2000 predstavovali nerezidenti 43,9 procenta vSech ubytovanych, v roce
2010 to bylo jiz 51,9 procenta. U obou skupin byl prumérny pocet stravenych noci
kolem tfi, pficemz tento idaj dlouhodobé klesa ¢i stagnuje. Celkovy pocet pieno-
covani se z 44,2 milionu v roce 2000 snizil na 39,3 milionu v roce 2008 a dale pak na
36,7 milionu v roce 2009. V roce 2010 nastalo v tomto sméru velmi mirné oziveni
(36,8 milionu ptenocovani). Podle poctu pienocovani je podil rezidentl a nerezidenti
v dané dobé (2010) v podstaté polovicni, pfi¢emz vSak finan¢ni vynos z ubytovani
nerezidentl je vyssi vzhledem k tomu, ze v priméru pozaduji vyssi standard. Tento
trend zvySovani prevahy nerezidentni turistiky nad turistikou rezidentni pokracuje
apodledil¢ich vysledktiroku 2011 dokonce velmi dynamicky:,, Pocet prrenocovani hostii
v hromadnych ubytovacich zarizenich dosahl ve 2. ¢tvrtleti roku 2011 9,6 milionu, coz
bylo o 7,2 % vice nez ve stejném obdobi predchoziho roku. U nerezidentii se pocet
prenocovani zvysil o 15,2 %, rezidenti prenocovali o 2,1 % méné nez ve 2. ctvrtleti
2010. Vyrazny mezirocni narist zaznamenaly hotely nejvyssich kategorii — v pétihvez-
dickovych hotelech o 18,0 %, ve ctyrhvezdickovych o 17,7 %, naopak penziony zazna-
menaly mezirocni pokles prenocovani o 14,6 %. 7

7 CSU,2011e.
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Tabulka 5
Poéet pFenocovani v zafizenich na tizemi Ceské republiky (v mil.)

Roky 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Rezidenti 28,603 | 21,867 | 21,541 | 22,833 | 21,800 | 20,725 | 21,357 | 20,221 | 19,296 | 18,915 | 18,444
Nerezidenti | 15,597 | 17,255 | 15,569 | 16,511 | 18,980 | 19,595 | 20,090 | 20,610 | 19,987 | 17,747 | 18,364
Celkem 44,200 | 39,122 | 37,110 | 39,343 | 40,781 | 40,320 | 41,448 | 40,831 | 39,283 | 36,662 | 36,808

Pramen: Data CSU (2011d).

Obrazek 4
Poéet pfenocovani celkem, nerezidentu a rezidentu (v mil.)
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Pramen: Data CSU (2011d).

Jak ukazuji obrazky 4 a 5, tak jev, ktery byva v ¢eském prostredi nazyvan krizi
cestovniho ruchu, ma vice pficiny interni nez externi. Pocet zahrani¢nich navstévnika
1 pocet jejich noci stravenych v hromadnych ubytovacich zafizenich sice vlivem
ekonomické krize ponékud poklesl, ale z hlediska celého prvniho desetileti naSeho
stoleti v podstaté pomalu roste — a to pies fakt, Ze objektivné se vlivem vyvoje kurzu
eské mény pro tyto navitévniky pobyt v Ceské republice stava finanéné naroéngjsim.
Naopak pocet domacich turistli (poptipadé lidi cestujicich z pracovnich divodi)
a objem ubytovani ¢erpaného z jejich strany se dlouhodobé¢ snizuje (obrazky 6 a 7).
Jak jsme jiz zminili s odkazem na statistiku (CSU 2011e), prvni dvé étvrtleti roku 2011
ukazuji pokracovani tohoto trendu.
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Obrazek 5

Podil nerezidentu a rezidentii na celkovém poétu pfenocovani
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Obrazek 6

a) Poéet pfenocovani a poéet nerezidentt (v mil.)
b) Poéet pfenocovani a poéet rezidentd (v mil.)
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2.2.1 Analyza éasovych Fad

Otazkou je, jaky vliv na vyse popsany vyvoj v cestovnim ruchu nerezidentii ma vyvoj
sménného kurzu koruny k EUR a USD a jak tento faktor souvisi s délkou pobytu zahra-
ni¢nich navstévniki v Ceské republice (vyjadienou poétem prenocovani nerezidentd).
To lze dokumentovat na vysledcich analyzy ¢asovych fad®.

Obrazek 7
Poéet pfenocovani nerezidenti a sménné kurzy CZK/EUR a CZK/USD
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Pramen: Data CSU (2011c, d).

Pro tuto analyzu byla pouzita jednoducha linearni regrese, coz je v tomto piipadé
v souladu s Arlt, Arltova (2009), protoze testy jednotkového kotene (Dickey, Fuller,
1979) prokéazaly (tabulka 6), ze vSechny pouzité Casové fady jsou nestacionarni a jejich
linearni kombinace jsou naopak stacionarni (tabulka 7).

Tabulka 6
Testy jednotkovych kofeni
tor hl. vyzn.
PPN -1,55 0,4706
CZK/EUR -1,27 0,5978
CZK/USD -1,91 0,3149

Pramen: Vlastni vypocet.

8 Uveédomujeme si, ze vysledky jsou jen orientacni, protoze délka ¢asovych fad je velmi kratka.
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Vliv sménného kurzu koruny k EUR (CZK/EUR) na pocet pfenocovani nerezi-
dentii (PPN) Ize potom vyjadfit modelem

PPN,= 10922 518 — 169 089,6 CZK/EUR, + a,,

a vliv sménného kurzu koruny k USD (CZK/USD) na pocet pienocovani nerezidentd
(PPN) potom

PPN, =8 147 878 — 86 700,12 CZK/USD, + a,,.

Diagnosticka kontrola obou modelt (blize Arlt, Arltova, 2009) indikuje, Ze nesys-
tematické slozky a , a a, maji vlastnosti procesu bilého Sumu (viz tabulku 7).

Tabulka 7

Diagnosticka kontrola modeld
Dingnosticks testy PPN, a CZK/EUR, PPN, a CZK/USD,

TK hl. vyzn. TK hl. vyzn.

Portmanteau test 0,38 0,6924 0,72 0,5210
ARCH test 0,01 0,9711 1,45 0,2621
Jarque-Bera test 0,97 0,6153 0,52 0,7707
tor -2,22 0,2124 -2,54 0,1347

Pramen: Vlastni vypocet.

Pokud bychom méli vysledky lapidarné shrnout, pak z modelt je ziejma pomérné
velka citlivost délky pobytu zahrani¢nich navstévnikd na vyvoj kurzu koruny, a to
jak k EUR, tak i k USD. Posileni sménného kurzu o jednu korunu vede v piipadé
EUR ke snizeni poctu pfenocovani o ptiblizn¢ 169 tis. noci a v ptipadé USD o 87 tis.
noci. Korelace mezi ¢asovymi fadami PPN, a CZK/EUR, je 78,7 % a v ptipad¢ vztahu
PPN, a CZK/USD, je dokonce 87,7 %.

Jestlize jsme tedy formulovali na poc¢atku hypotézu, podle které je pokles vykon-
nosti segmentu cestovniho ruchu, jaky sledujeme dlouhodob& v Ceské republice,
v urcité zavislosti na vyvoji kurzu koruny, pak mizeme brat tuto hypotézu za proka-
zanou — samoziejmé do doby, nez dojde k takovym zménam externalit, jaké nasledné
zméni nékteré parametry trzniho prostfedi natolik, ze se stanou méné srovna-
telnymi s minulosti. Jiz jsme vSak poznamenali, ze prvni vysledky roku 2011 hovofi
o vyznamném vzestupu cestovniho ruchu nerezidenti, kdyz se zvySuje pocet
navstévniki i pocet prespani (za prvni pololeti meziro¢né o 11 az 12 procent), podobné
vzrostly také trzby v ubytovani. V prvnim c¢tvrtleti po dlouhé dobé vzrostly o procento
(v meziroénim srovnani), ve druhém pak o 8,9 procenta’.

To vSechno mtize na prvni pohled hovofit v neprospéch tvrzeni o vlivu kurzu na
cestovni ruch nerezidentt, je vSak tfeba vzit v potaz dva aspekty: za prvé byl zazna-

9 Ovsem pokles trzeb v ubytovani v roce 2009 ¢inil 14,1 procenta a o rok pozdé&ji pfidala tato kategorie jeste
jedno procento — je tedy zfetelné, ze ani pomérné rychly rust v roce 2011 nebude v dohledné dobé znamenat
vyrovnani téchto ztrat.
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menan urcity pokles cen v cestovnim ruchu (oproti poc¢atku krize o zhruba pét procent,
tento trend se otaci az v roce 2011), pficemz tento pokles cen (a pokles ziskové marze)
do jisté miry eliminuje vliv kurzové zmény). Za druhé pak proces posilovani koruny
sice z dlouhodobého pohledu probiha, fakticky vSak nyni ména stale jesté neni vaci
euru i dolaru o nic siln€jsi nez v druhé poloviné roku 2008. Prvni pololeti roku 2011
znamena sice oproti pfedchozim fazim (2009 a 2010) obdobi zna¢né silné koruny, ale

vvvvvv

dlouhodobé priméry kurzu nez nékolikamésiéni zmeény.

2.3 DalSi aspekty vyvoje cestovniho ruchu

Na vyvoj cestovniho ruchu maji nesporné vliv i posledni dvé pri¢iny — psychologické
a otazka standardu sluzeb. Aniz by bylo mozné né&jak ptresné specifikovat a urcit vliv
psychologickych diivodt, zda se, Ze relativné nevelké mnozstvi turisti se do Ceské
republiky vraci pravidelné a chape ji jako vhodnou destinaci pro svoji periodickou
rekreaci. V tomto sméru se Ceska republika nedokazala dostat do postaveni Rakouska,
Svycarska, Italie ¢i Francie (v uréitém sméru i Némecka) nebo dalsich statd, jejichz
nabidka pfirodnich a historickych zajimavosti, moznosti relaxace a dalich atrakci
je zjevné podstatné zajimavejsi a pro turisty i dlouhodobé pftitazlivejsi nez portfolio
nabizené Ceskou republikou.

Znovu se mizeme pouze domnivat, ze urcity silny vliv zde ma také obvykly
standard sluzeb, ktery je na nesporné niz$i Urovni, nez jaka je Uroven turisticky
vyspélych zemi. Turisté z vyspélych a tradi¢nich demokracii do jisté miry automaticky
predpokladaji, Ze navstéva Ceské republiky je v ur¢itém smyslu slova ,,dobrodruzna“
(pricemz nejde o ten smysl slova, ktery bychom mohli pokladat za pozitivni).

Vedle toho se ale Ceska republika soustavné prosazuje na trhu kongresové
turistiky, kterd je z finan¢niho hlediska velmi zajimava — pocet akci kongresového
a konferen¢niho typu postupné roste.

3. Potencial zmény ve vyvoji cestovniho ruchu v Ceské republice

Analyzou potencialnich diivodii, pro¢ se turisticky ruch v ramci Ceské republiky
nerozviji dostatecné dynamicky a pro¢ o ném mtzeme hovofit spise jako o stagnujicim
odvétvi nebo o odvétvi, které dlouhodobé prochazi znacnymi problémy, dochazime
k témto zavérim:

1. pri¢ina dlouhodobé stagnace odvétvi je vice zalozena na faktu, ze domaci
turisté voli jiné destinace (zahrani¢ni) nebo pod vlivem snizovani své kupni sily
omezuji turistické aktivity, tedy méné konzumuji moznosti nabizené vlastnim
cestovnim ruchem. To je u ¢asti obyvatel dano urcitym rstem zivotni trovne,
a tedy vétsi moznosti cestovat mimo vlast, u vétSiny spotiebitell ale zvlasté
v poslednich letech spiSe tlakem na jejich rozpocty, které je nuti omezovat
aktivity. Podobné zejména v letech 2008 a 2009 poklesl velmi vyrazné pocet
sluZebnich cest;

2. vedle toho se nedafi zvySovat dostatecné dynamicky pocet piijezdd turistt

30



AOP 19(5), 2011, ISSN 0572-3043

Z ciziny, coZ je nesporné dano c¢astecné vyvojem kurzu Ceské koruny, a tedy
zdrazovanim pobytu v Ceské republice pro cizince. Vyznamny vliv ale maji
velmi pravdépodobné také urcité ,,mekké™ charakteristiky, kdy zvySovani
néakladt na nav§tévu Ceské republiky pro zahraniéni navitévniky neni schopen
Cesky cestovni primysl doprovazet adekvatnim posilenim své zajimavosti
a kvality nabizenych sluzeb.

Co se vsak tyka vyhledu do budoucnosti, je pomérné pravdépodobné, Ze vzhledem
k zapojeni operacnich programli Evropské unie do podpory cestovniho ruchu, které
probiha jiz nékolik let, ale teprve v posledni dob¢ se projevuje v redlnych vysledcich, 1ze
ocekavat posileni nabidky sluzeb a postupné zvySovanti jejich standardu. V tomto sméru
si nyni fada regionti Ceské republiky bere piiklad v obdobnych oblastech Rakouska,
Némecka ¢i v dalich zemich a snazi se prenaset jejich zkusenosti do ¢eského prostredi.
Diky tomu zcela nesporné roste kvalita sluzeb jak ubytovacich, tak i v oblasti gastro-
nomie ¢i doprovodnych programd.

Také v dalsSich oblastech mizeme piedpokladat, ze bude dochazet k urcitému
zlepSovani vyvoje cestovniho ruchu, coz se ukazuje napiiklad na relativné vyrazné
orientaci ¢eského cestovniho ruchu na potfadani konferenci a riznych obdobnych
mezindrodnich akci. Zatimco v roce 2006 probéhlo v zafizenich hromadného
ubytovani 3 230 raznych aket, kterych se ti€astnilo 655,2 tisic lidi, v roce 2010 to bylo
10 093 akei s 1,29 milionu Gcastnikt. Tento druh cestovniho ruchu se v ristu nezastavil
ani v krizovych letech a ukazuje se jako smér, jenzZ mtize znamenat pro ¢esky primysl
cestovniho ruchu vychodisko z faktu, Ze historické a ptirodni zajimavosti nefadi Ceskou
republiku do absolutni $pic¢ky destinaci v ramci Evropské unie.

Pii splnéni urcitych piedpokladli se mize stat, ze v nasledujicich letech (pokud
vyvoj nenarusi piirodni Zivly, jako se tomu stalo v roce 2002) poroste turismus v Ceské
republice uspokojivym tempem a kolem roku 2014 bude dosazena znovu hranice
40 miliont pfespani v zatizenich hromadného ubytovani (kam patii hotely, penziony,
kempy, ubytovny a dal$i podobnd zafizeni, mimo jiné také apartmany pronajimané
ptes cestovni kancelare). Tento odhad vychazi z pfedpokladu, Ze v roce 2011 a v nasle-
dujicich letech se bude pocet noci stravenych nerezidenty v ubytovacich zatizenich
zvySovat zhruba o sedm az deset procent ro¢né a pocet noci rezidentii bude mirné
klesat nebo stagnovat — tedy ze vyvoj bude pokraCovat tempem, jaké naznacuji prvni
dve ctvrtleti roku 2011. Tento piedpoklad je ale také postaven na varianté, kdy by
posilovani koruny pfedevsim vici euru v daném obdobi nebylo vyznamné, alespon
nikoliv ve srovnani se situaci tfetiho ¢tvrtleti roku 2011.

3.1 Problém posilovani koruny 2011 az 2014

Existuje zde ale vyznamna otazka, nakolik ovlivni ptipadny dalsi vyvoj trend dlouho-
dobého posilovani koruny, ktera podle zminénych piedpovédi Ministerstva financi
Ceské republiky dosahne v roce 2014 kurzu 22 korun za euro a 16,50 koruny za
americky dolar. Jak jsme vidéli v pfedchozich propoétech, znamenal by tento posun
o zhruba 2,50 koruny v pfipad¢ eura a 1,30 koruny v pfipad¢ dolaru vyznamny tlak
na snizeni poc¢tu prenocovani — tedy zcela odlisny impuls, nez na jaky ukazuji odhady
vytvorené podle vyvoje v roce 2010, a pfedevsim v prvnim poleti roku 2011.
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Pokud budeme aplikovat vysledky vyse popsané analyzy ¢asovych fad na situaci
vytvorenou pifipadnym potvrzenim odhadu vyvoje kurzu koruny z dilny Ministerstva
financi Ceské republiky, pak bychom museli oéekévat v letech 2012, 2013 a 2014 tlak
na snizovani poctu prespani v zafizenich cestovniho ruchu, a to v fadu asi 200 tisic
noci v kazdém jmenovaném roce. To pochopitelné ur¢itym zptisobem omezi poten-
cialni rast poctu stravenych noci, jejichz pocet dosahne v roce 2011 asi 35 miliond.
Dopady kurzu, jak byly zjistény v analyze linearnich fad, tak nejsou na prvni pohled
nijak dramatické, mélo by jit ani ne o procento stravenych noci ro¢né, avsak v citlivém
pokrizovém obdobi muize jit o dilezity aspekt situace.

Nicméné i kdyz jsme potvrdili hypotézu o Gzké souvislosti poctu stravenych noci
(nebo poctu navstévnikll ze zahrani¢i) a kurzu koruny vici euru a dolaru, dopady
této zavislosti na redlnou situaci i v pripadé dal$iho posilovani koruny nemusi byt
podle nasich zjisténi fatalni. Za prvé jim pramysl cestovniho ruchu mutze Celit dal$im
snizovanim cen, nebo alespon jejich stagnaci, za druhé se otevird znac¢ny prostor pro
zvySovani kvality sluzeb, za tieti se velky potencial pro budoucnost skryva v moznosti
rozvoje kongresové turistiky.

4. Shrnuti

Jak se ukazuje, budoucnost c¢eského turistického ruchu zalezi primarné na tom, jak
bude schopen vyuzit strategickou polohu Ceské republiky, ktera z ni déla vhodnou
destinaci pro poradani konferenci a dalSich obdobnych akci, jak bude schopen
zvySovat standard sluzeb bez dal$iho navySovani cen, tedy jak bude umét soutézit
s okolnimi staty a pfitom se branit efektu posilujici domaci mény. V ramci Ceské
politické i spolecenské scény samoziejmé probihaji soustavné diskuse o tom, nakolik
se ma do téchto snah inherovat stat, naptiklad inzerci v zahrani¢nich médiich nebo
riznymi povolenymi formami podpory cestovniho ruchu (podpora agroturistiky,
podpora dalSich modernich forem turistického ruchu). V tomto sméru je vedena
také znacna diskuse mezi ekology a podnikateli v oblasti turistického ruchu, ktera
se tyka miry vyuzivani ptirody v rdmci turismu a pfipadné v rdmci vyuziti moznosti
sportovnich aktivit — jde naptiklad o omezovani nebo naopak otevirani prostoru pro
lyzatské vyuziti horskych oblasti.

Nicméné jsou zde neprehlédnutelné signaly, Ze se Cesky turisticky ruch v relativné
nedaleké budoucnosti dostane ze zacarovaného kruhu, ve kterém se pohyboval
v uplynulém desetileti, a pfekona svd souCasna omezeni, a to pfes piipadné dalsi
posilovani doméci mény, a tedy pokracujici zvySovani ceny pro nerezidenty.
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THE ECONOMIC CRISIS AND THE DEVELOPMENT OF TOURISM
IN THE CZECH REPUBLIC

Abstract: While the significance of tourism for the Czech Republic’s economy is relatively
high, it is far from being the dominant industry. Despite the recent substantial investments
in this particular field of economic activity, the share of tourism in the gross value added
has been steadily declining, similarly to the ratio of tourism revenue to the gross domestic
product. The year 2008 saw these values hitting a bottom as a result of the overall stagna-
tion of tourism in the European Union, with the mild growth in 2009 being mostly attribut-
able to the overall economy going through the recession; in this respect, the mild increase
in tourism revenue to the GDP did not come as a surprise. In terms of the development
of the entire industry, the real impacts of the crisis on tourism within the Czech economy
need examining, although this particular influence should also be distinguished from other
aspects such as the steady decrease in the share of tourism in the gross value added
and in the ratio of tourism revenue to the GDP. This will enable us to exactly define the
key reasons for tourism within the Czech economy not yielding the results that the same
industry has generated in comparable countries. The present work formulates, and using
a host of statistical data and their analysis also proves, the thesis that contrary to popular
belief, the Czech tourism industry had been experiencing a downturn even before the
economic recession set in.
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