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Jiri Strouhal

V poslednich letech se ¢im dal tim vice objevuje myslenka zrealizovat olympijské hry
v hlavnim mésté Ceské republiky. Tato vize nezlstala bez odezvy ani v ekonomickych
kruzich. Mezi nejaktudlnéjsi ptispévky patii studie Narodohospodarského tstavu Akademie
veéd Hlavni ekonomické duvody poradani olympijskych her v Praze 2016 publikovana
v Ceském akademickém casopisu Politickd ekonomie.

Literarni reSerse

Studie Ndarodohospodarského tistavu Akademie véd CR (Jurajda — Lizal — Miinich —
Zemcik, 2006) vychazi z tzv. ,,modifikované severni varianty* olympijskych her, ktera byla
doporucena 1 analyzou PriceWaterhouse Coopers (2004). Analyza Ndrodohospodarského
ustavu Akademie véd CR se predeviim soustied’uje na investice do infrastruktury, rozpodet
organiza¢niho vyboru Letnich olympijskych her, cestovni ruch a Cdisty vyvoz, které
identifikuje jako hlavni komponenty dodatecnych toki.

Poradani olympijskych her (at’ jiz letnich ¢i zimnich) ma vyznamny ekonomicky dopad,
nicméné ne zcela Uplny obnos penéz vynaloZenych v souvislosti s olympijskymi hrami je
naslednym pifinosem pro poradatelskou zemi. K pofadani olympijskych her je nezbytné
disponovat 46 riznymi typy sportovist, a to véetn¢ ,,hlavniho olympijského stadionu‘ pro
zahajovaci ceremonial. Pravdou ovSem zlstava, Ze vétSina téchto sportovist’ pravdépodobné
nebude mit dal$i vyuZiti po skon¢eni olympijskych (a paralympijskych) her, a mé¢la by tak byt
planovana jako docCasnid. Kromé sportovist je zcela nezbytné pocitat s ubytovacimi
kapacitami v olympijské vesnici, podporou televizniho vysilani v mezinarodnim vysilacim
centru, jakoz i tisku v hlavnim tiskovém centru, a dale zajistit bezpecnost ucastnikti her
(netfeba na tomto misté pfipominat tragedii izraelskych sportovct pifi olympijskych hrach
v Mnichov¢). Valnou ¢ast investic bude tieba bezesporu sméiovat do rozvoje a modernizace
infrastruktury. V oblasti dopravy souvisi s pofddanim her 47 projektt, které se daji rozdélit na

Clanek je zpracovan jako jeden z vystupli vyzkumného zdméru Rozvoj iicetni a financni teorie a jeji aplikace
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vystavbu a zkvalitnéni metra, Zeleznic, silnic, letiSté a piistavisté. Na druhou stranu vétSina
z projekti je jiz zapracovana do planu rozvoje hlavniho mésta Prahy a Ceské republiky.

Valna vétsina celkovych finan¢nich zdroja jsou pfijmy olympijského vyboru her, ptfi¢emz
jako jejich nejvyznamnéjsi zdroje 1ze uvést prava na televizni pfenosy, jakoz i mezinarodni i
narodni sponzorské programy. Na tomto misté je vSak rovnéZ pocitat s provoznimi naklady
spojenymi s provozovanim sportovist, olympijské vesnice, ale i medidlnich center. Dale musi
poradatelska zemé zajistit provoz zdravotnickych zatizeni, dopravu a bezpec¢nost ucastniki,
kulturni akce véetné zahajovaciho a ukoncovaciho ceremonialu, ndklady na marketing a PR.

Studie NU AV pitedpoklada celkovy primarni dopad rozpo&tu her na 11,03 mld. K&', &imz
jsou jednak splnény stavajici kritéria Mezinarodniho olympijského vyboru, ktery preferuje
niz§i ekonomickou naro¢nost her. Studie dale pocita s prvotnim regionalnim dopadem ve vysi
27,54 mld. K¢ a celkovym neptfimym dopadem ve vysi 55,44 mld. K¢.

Vize letnich olympijskych her v Praze 2016/2020

Od roku 2004 se stale Castéji hovoti o tom, zdali je hlavni mésto Praha schopno potradat
letni olympijské hry v letech 2016, resp. 2020. Tato vize ma celou fadu zastanci, ale i
odptirci. Mezi hlavnimi propagatory tohoto projektu se fadi kromé& samotného Ceského
olympijského vyboru i prazsky primator Pavel Bém. Naméstek prazského primatora Jan
Biirgemeister v souvislosti s vysledky studie provedené spolecnosti PWC (PriceWaterhouse
Coopers, 2004) se domniva, Ze hlavni mésto v zasadé disponuje Izemnimi moznostmi potadat
letni olympijské hry, avSak za podminky nezbytné soucinnosti statu a nékterych regioni.
Dulezitym piedpokladem uspofadani se tak jevi dobudovani systémul dopravni a technické
infrastruktury tak, jak jsou obsazeny v uizemnim planu hlavniho mésta. Problémem vsak je, Ze
pouze Cast z téchto systému je jiz zrealizovana. Je tak otazkou, zda pfi soucasném tempu
rychlosti vystavby metra a méstského okruhu je vilbec mozné piedpokladat idedlni dopravni
obsluznost Prahy v moment¢ konani olympijskych her. O to vice vytane tato otazka na mysl
v souvislosti s tim, Ze se jiz v Ceské republice stalo v poslednich letech nedobrou tradici, Ze
hlavni mésto nedostdva na vystavbu metra ze statniho rozpoctu jedinou korunu a musi
pouzivat vlastnich zdrojt, eventuelné evropskych fondi.

V soucasné dobé€ se hovoii o dvou variantach projektu olympijského areélu, a to o varianté
Severni terasy a o variant¢ Vychodni. ,,Severni varianta®“ ptfedpokladd vétSinovy podil
sportovnich zafizeni v hlavnim letianském aredlu, ktery je doplnén aredlem na Maninéch,
vysoCanskou Sazka Arenou, viceucelovou halou Hagibor ve Strasnicich, T-mobile arenou na
vystavisti v HoleSovicich, jakoz 1 fotbalovymi stadiony, lokalitami pro vodni sporty a
jezdectvi. Tuto variantu doporucuje k naslednému vyuziti studie PWC (PriceWaterhouse
Coopers, 2004).

Alternativni ,,vychodni varianta® ptredpokladala vystavbu olympijského aredlu ve
Stérboholech s naslednym vyuzitim areald na Strahové, v oblasti Seberova, H4ji, Manin,
fotbalovych stadionti na Letné a v Edenu, Sazka Areny ve VysocCanech, haly na Hagiboru a
aredlu na Cisaf'ské louce. Predpokladem pro tuto variantu by vSak bylo disledné dopravni
propojeni jednotlivych lokalit méstskym okruhem a na néj navazujicich piijezdovych
komunikaci. Nésledujici text se bude zaobirat ,,severni variantou*.

Pro srovnani Ize uvést dopad olympijskych her potadanych v roce 1992 v Barceloné ve vysi 2,06 mld. USD.
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Lokalizace akce

Veskeré stavajici studie predpokladaji vytvoreni hlavniho olympijského centra, jakoZz i
olympijské vesnice samotné v oblasti Letiian”. Dale se rovn&Z predpoklada, 7e vystavni haly
arealu Vystavisté Letnany bude mozné vyuzit pro vétsinu halovych sporti. Vyhodou umisténi
sportovist¢ do Letian je bezesporu dobra dopravni obsluznost pro navstévniky, jakoz i
pomérné rozsahlé plochy, které jsou vyuzitelné pro vystavbu olympijské vesnicky. Dé se pak
predpokladat nasledné vyuziti objektii olympijské vesnicky pro bydleni.

Co se ostatnich sportovist’ tyce, uvazuje se o vyuziti stdvajicich stanki, a to zejména
Sazka Areny, T-Mobile Areny (avSak pouze za predpokladu rozsahlé rekonstrukce), tenisové
Stvanice, Strahova, letenského stadionu a trojského kandlu. Je vSak otdzkou ve vztahu ke
stavajici situaci, zda bude jiz v tu dobu vytvotfen na Letné novy ,,narodni stadion® tak, jak je
v soucasnosti predpokladdano, a zda jiz bude skutecné postaven zcela novy fotbalovy stanek ve
vrsovickém Edenu, kam by pak rovnéz bylo mozné piesunout ¢ast fotbalového turnaje.

Co se tyce alokace ostatnich sportovnich odvétvi, indikuje ji nasledujici tabulka. Uved'me
na tomto misté snad jen logické vyuziti vodniho kanalu v Racicich pro veslovani a rychlostni
kanoistiku ¢i vyuziti Lipenské ptehrady pro jachtarskou regatu.

Tab. 1: Koncept olympijského arealu v Praze — ,,severni varianta*

PRAZSKA SPORTOVISTE

Letnany atletika, badminton, box, ceremonial, fotbal (findle), hazen4, judo,
IBC (mezinarodni vysilaci centrum), MPC (hlavni tiskové centrum),
pozemni hokej, stolni tenis, tackwondo, volejbal, vzpirdni, zépas.

Tréja kanoistika (vodni slalom).

Holesovice basketbal (zakladni cast), Serm.

Letna fotbal, plazovy volejbal.

Bubny olympijska vesnice.

Stvanice tenis.

Liben gymnastika, basketbal (finéle).

Maniny plavecké centrum, lukostielba.

Strahov cyklistika (draha, horska kola), softbal, baseball.
centrum meésta cyklistika (silnice), maraton, triatlon.

MIMOPRAZSKA SPORTOVISTE

Ostrava fotbal.

Bro fotbal.

Teplice fotbal.

Lipno jachting.

Racice kanoistika, veslovani.

Stfedocesky kraj | jezdectvi, moderni pétiboj, stielba.

Zdroj: Cesky olympijsky vybor (2004, s. 7)

? Zakladni varianta piedpoklada s alternativnim vybudovanim olympijské vesnicky v Bubnech, piicemz
v Letnianech by byla umisténa pouze medialni vesnicka.
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Nejvétsim problémem se tak mohou jevit stdvajici dopravni problémy, které tizi Prahu a
okoli, jako je nedostate¢né spojeni prazského ruzynského letiSté s centrem mésta (at’ jiz
prostiednictvim metra ¢i rychlodrahy), pfiliS pomala vystavba méstského okruhu,
nedostate¢na dalni¢ni sit’ ¢i nutnd modernizace Zelezni¢niho koridoru.

Pfinosy a ujmy
Mezi komparativni vyhody oproti ostatnim kandidatim byvaji uvadény:

= krasa mésta a jeho architektury,

= idedlni poloha a dostupnost,

= malé vzdalenosti v ramci mésta a okrajovych casti,
= velké plochy i pobliz centra mésta.

Praha vSak oproti svym potencidlnim kandidatim v sobé kondenzuje tyto nevyhody:
= nedostatek sportovist (at’ jiz pro hry, ¢i jen pro trénink),

* mens$i mnozstvi vrcholnych sportovnich akei oproti jinym kandidatim,
* nezbytnost rozsdhlych investic do infrastruktury.

Tab. 2: Naklady vyvolané poradanim olympijskych her v Praze (mil. K¢)

Celkové | Naklady vynaloZené | Naklady vynaloZené
Poloska nikladii naklady | pted kandidaturou po kandidatuie
vyvolan | provozni | investi¢n | provozni | investi¢n
¢ OH i i
Sportovni arealy
stadiony a ostatni naklady
v Praze 21759 0 14 039 5476 2244
stadiony mimo Prahu 4016 0 0 4016 0
tréninkové plochy v Praze 4974 0 0 225 4749
sportovni haly vystavisté
Letiany 14 355 0 4507 3 089 6 760
Mimosportovni arealy
olympijské vesnice 13 409 0 0 2 296 11113
medialni vesnice 18 937 0 5491 5102 8343
Dalsi vydaje
priprava kandidatské nabidky 510 510 0 0 0
ostatni provozni vydaje OH 14 670 0 0 14 670 0
vydaje na paralympiadu 1 020 0 0 1 020 0
bezpecnost 21 041 0 0 21 041 0
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Celkové | Naklady vynaloZené | Naklady vynaloZené
Poloyka nikladi naklady | pred kandidaturou po kandidatuie
vyvolan | provozni | investi¢n | provozni | investi¢n
¢ OH i i
Vydaje na infrastrukturu
technologie, IS/IT, internet 8 929 0 0 8 929 0
doprava v ramci Prahy 2871 0 0 2871 0
letisté 0 0 0 0 0
zeleznice v rdmci Prahy 2 100 0 0 2 100 0
zeleznice mimo Prahu 0 0 0 0 0
silnice mimo Prahu 0 0 0 0 0
inzenyrské sit€ v rdmci Prahy 520 0 0 520 0
hotely 0 0 0 0 0
Dopad DPH na vystavbu
investic financovanych
hlavnim méstem Praha 3470 0 0 3470 0
Naklady celkem 132 582 510 24 037 74 826 33209

Zdroj: Cesky olympijsky vybor (2004, s. 9-10)

Studie spolecnosti PWC (PriceWaterhouseCoopers, 2004) uvadi jako hlavni dGvody poradani
olympiddy vynosnost pro hostitelskou zemi, a to zejména diky vnéjSim finan¢nim
prostiedktim, jichz by jinak ekonomika této zemé nemohla ziskat. Jedna se zejména o piijmy
od sponzort, médii a turisth:

e kvantifikovatelné ptinosy (cca 185 mld. K¢),

» kvantifikovatelné pfinosy Prahy (cca 61 mld. K<),

vybudovana infrastruktura nad rdmec bézného rozvoje (cca 31 mld. K¢),
vybudovana sportovisté (cca 21 mld. K¢),

vybudované vystavisté (cca 1 mld. K¢),

pfinosy z turistiky (cca 8 mld. K¢),

= piijmy Organizacniho vyboru OH (cca 41 mld. K¢),

= celkovy pozitivni makroekonomicky dopad po thradé veskerych zavazkii (Grokl i
splatek dluhové financovaného deficitu ptijmii a vydajt her; cca 25 mld. K¢),

= zvySeni celkového obratu ekonomickych subjektii (cca 50 mld. K<),

= celkovy danovy dopad z multiplikacnich efektti her na danich z pfijmt (cca 16 mld.
K¢),

e naklady,

= podil na deficitu financovani (cca 67 mld. K¢).

Mimo tohoto studie rovnéz predpoklada vytvoreni zhruba 44 000 pracovnich mist.
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Studie predpoklada celkové naklady na pokryti deficitu her ve vysi 67 mld. K¢. Piesto je
vSak uvazovani i po splaceni tohoto rozdilu, Ze budou hry generovat ptiristek HDP ve vysi 25
mld. K¢.

Sevcik (2004) odhaduje, Ze Praha, i bez ohledu na pofadani olympijskych her, bude muset
v nasledujicim desetileti investovat cca stovky miliard do infrastruktury, a to zejména v
oblasti dopravniho systému. Bezesporu bude tieba komplexné vytesit prepravu cestujicich z
ruzyniského letisté, bude muset odvést kamionovou dopravu zcela mimo meésto, bude muset
dobudovat systém metra. Tyto ,,vynucené investice by pak mohly poslouzit pro konani
velkych sportovnich udalosti tieba i olympijskych her.

Doposud posledni letni olympijské hry se uskute¢nily pied dvéma lety v jejich kolébce
v feckych Aténach. Recko byva uvadéno spolu s Portugalskem jako jedna znejméné
vyspélych zemi plivodni ,,evropské patnéactky. Poctem obyvatel, ale i hrubym domacim
produktem je Ceska republika s Reckem bezesporu srovnatelna, stejné tak jako se zakladni
vybavenosti. Sevcik (2004) v této souvislosti uvadi, ze tak Praha v zdsadé stoji pied stejnym
rozhodnutim jako Atény pted nckolika lety. V roce 2008 se uskutecni dalsi letni olympiada
v ¢inském Pekingu. Jiz ted’ je témér jisté, ze poradatelska zem& obdrzi od Mezinarodniho
olympijského vyboru vice nez 1,2 mld. USD. Sevcik (2001) odhaduje, Ze organizatoti mohou
ocekavat dalsi, a to mnohem vyssi Castky, za obchod, ktery by byl s olympijskymi hrami
spojen.

Zavér

Jak uz je zuvedeného pfispévku patrné, potadani olympijskych her kondenzuje pro
poradatelskou zemi bezesporu piijmy a uzitky, ale na druhou stranu je rovnéz nezbytné
pamatovat na naklady a ijmy. Jedno staré ¢eské potfekadlo pravi, Ze kdo nic ned¢la, obvykle
nemuze nic zkazit. Ale nemélo by pravé v souvislosti s pofadanim her platit ono okiidlené
,»kdo chvili stal, stoji opodal“? To, Ze potfadani tohoto vyznamného svatku v sobé ukryva i
jiné nez ekonomické aspekty snad neni ani tieba zdlraziovat.

Z pohledu prazského regionu je nesporné, ze je v nejblizSich letech nezbytné uskutecnit
rozsahlé investice, a to zejména do dopravni infrastruktury. Nemiize byt snad potadani
olympijskych her jednim z argument urychleni vystavby diky moZnosti ziskani dalSich
zdrojii pro financovéani téchto investic? V soucasnosti se rovnéz uvazuje o vystavbé tzv.
»harodniho fotbalového stadionu® prestavbou stavajici letenské AXA areny, a dale byla
zapocata vystavba nového stadionu ve vrSovickém Edenu. Tyto plochy zcela jisté v rdmci
pofadani olympijskych her mohou své uplatnéni najit. Ostatni sportovni arény bude mit smysl
spiSe budovat na provizorni bazi, protoze se neda ocekavat vyuziti veSkerych olympijskych
stadionil 1 v nasledném provozu. Co se tyc¢e ubytovacich kapacit, zde se naopak predpokladat
dalsi vyuziti da. At jiz jako studentské koleje, nebo jako standardni byty.

Praha (a ani Ceska republika jako celek) nema v soucasnosti dostatek finanénich zdroji na to,
aby byla schopna usporadat olympijské hry ,,megalomanského® formatu. To vSak ani neni
cilem zadani ze strany Mezindrodniho olympijského vyrobu, ktery do budoucna bude
preferovat ekonomicky mén¢ naro¢né varianty. V roce 1992 potadala letni olympijské hry
Span¢lskd Barcelona. Smutnym aspektem téchto her je skuteCnost, ze od té doby cely
olympijsky areal chatra, protoze povétSinou nenaSel po hrach dalsi vyuziti. Vérme, ze
v piipad¢ kandidatury Prahy budou zvoleny takové varianty vystavby, které¢ nds od téchto
neblahych efektd usetii.
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Praha olympijska: realita ¢i ekonomicka utopie?

Jirt Strouhal

ABSTRAKT

Je Praha, a potazmo Ceska republika schopna pofadat takovouto sportovni akci, at’ jiz po
strance organizacni, ale i po strdnce finan¢ni, nebo se jedna pouze o slovni hicku ¢i fabulaci
urCité skupiny zastanct ,,olympijské Prahy“? Text vychazi ze studie Narodohospodaiského
ustavu Akademie véd, kterd se zaobirala ekonomickymi aspekty porfadani olympijskych her
v Praze, a diskutuje aktualni téma uvah o pofadani letnich olympijskych her v hlavnim mésté
Praze v horizontu let 2016, resp. 2020. Dulezitym piedpokladem uspotfaddani her samotnych se
zcela nepopiratelné jevi dobudovani systémit dopravni a technické infrastruktury tak, jak jsou
obsazeny v Gzemnim planu hlavniho mésta. Pfi realizaci varianty ekonomicky uspornych her
je ziejmé, ze nelze ocekavat vyznamné zisky ani ztraty v souvislosti s pofadanim her. Je tak
na Praze samotné, zda se odvaZzi postavit se po bok jinych vyznamnych mést a kandidovat;
Sance na uspéch bezesporu ma.

Klic¢ova slova: Olympijské hry; Praha; Finan¢ni a ekonomicky dopad.

Olympic Prague: Reality or Economic Utopia?

ABSTRACT

Is reasonable for Prague (or for the Czech Republic as a whole) to be able to organize such
sport event (from the organizing or financial point of view), or is it a wishful thinking of the
group of the “Olympic Prague” fans? The text is based on the study of the Academy of the
Science of the Czech Republic dealing with the economic aspects of the Olympic Games in
Prague, and this text deals with the actual topic about the organizing of the summer Olympic
Games in Prague in the horizon of the years 2016 or 2020. The main assumption of the
realization of this event is the necessity of the finishing of the traffic and technical
infrastructure due to the municipal plan. Realizing of the economical variant of the Olympic
Games is not connected with the significant level of the profit or loss. It is Prague who should
make the final decision whether to be able to be side by side of the other significant cities and
be the candidate for this event; Prague has a great chance to succeed.

Key words: Olympic Games; Prague; Financial and economic impact.

JEL classification: M29.
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