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1 Uvod

Problematika corporate governance, neboli implementace pravidel dobré spravy a fizeni
spolecnosti, je ve svété predmétem zdymu jiz delSi dobu. Jednim z davodii pro nartist
vyznamu corporate governance ve svété byly zmény ve zpusobu fizeni spolecnosti, ke kterym
doslo ptfevazné v devadesatych letech minulého stoleti. DalSim divodem byla ztrata divéry
investort po U€etnich skandalech typu ENRON nebo PARMALAT v souvislosti s pochybenim
managementu téchto spolecnosti.

V Ceské republice neni tématu corporate governance vénovana dostate¢na pozornost, coz
bylo motivaci pro zpracovani tohoto ¢lanku, ve kterém jsem se zaméfil na porovnani postoje
spolecnosti v Ceské republice a ve Velké Britanii vletech 2012 az 2013 ke corporate
governance se zaméienim na vybor pro audit, odménovani a jmenovani a interni audit. Na
zékladé odligné legislativy a piistupu spoleénosti v Ceské republice ave Velké Britanii
v minulosti k dané problematice Ize stanovit predpoklad, Ze postoj spolecnosti ke corporate
governance ve vyse uvedenych oblastech bude odlisny.

Cilem tohoto ¢lanku je porovnat zavadéni aplikaci pravidel corporate governance v oblasti
ptislusnych vybort a interniho auditu ve Velké Britanie a v Ceské republice.

Uvodni kapitola osvétluje vyzkumny zamér ¢lanku, formuluje cil &lanku véetné motivace
pro zpracovani tohoto pfispévku. Dalsi kapitola uvadi ptrehled relevantni literatury. Treti
kapitola pojednava o zakladnich modelech spravy a fizeni spole¢nosti. Nasledujici kapitola
seznamuje se zdkladnimi pfedpisy v corporate governance, patd a Sesta kapitola s vyvojem
corporate governance predevSim v oblasti vyborti pro audit, odménovani, jmenovani a
interniho auditu v Ceské republice a ve Velké Britanii v roce 2012 a 2013. Posledni kapitola
shrnuje hlavni zavéry clanku.

2 Prehled literatury

Problematika corporate governance se zpocatku zameétovala pouze na vybrané oblasti,
jako byly napftiklad pravni legislativa spojend s fungovanim spole¢nosti, vzajemné vztahy
organli ve spolecnostech, nezédvislost ¢lenli v jednotlivych organech spolec¢nosti (Shleifer a
Vishny, 1997), pfipadné jak feSit konflikty vznikajicimi z titulu riznych zajma akcionati
spolecnosti (Post-Preston-Sachs, 2002).

Moderni pojeti corporate governance vSak piredstavuje interdisciplinarni obor, ktery
spojuje spravu a fizeni spolecnosti z pohledu prava, ekonomie, Ucetnictvi, manazerského

# Tento ¢lanek byl pfipraven za piispéni prostiedkil z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumu, vyvoje a inovaci na Fakult& financi a uéetnictvi VSE v Praze v roce 2014.
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ucetnictvi, interniho auditu a externiho auditu, dani a jinych oblasti. Pravé vzhledem
k interdisciplindrnimu charakteru se lze setkat sriznym vykladem pojmu corporate
governance.

Naptiklad OECD (2005a) terminem corporate governance rozumi:

., Postupy a procesy podle kterych je organizace vizena a kontrolovana. Struktura spravy
spolecnosti zdiirazinuje rozdéleni prav a odpovédnosti mezi rizné soucasti organizace, jako
jsou clenové predstavenstva, manazeri, akcionari a jiné zainteresované osoby a stanovuje
pravidla a postupy pro rozhodovaci procesy.

V Ceské republice je pojem corporate governance definovan Ministerstvem financi Ceské
republiky (2004) nasledovné:

,, Corporate governance predstavuje pravni a vykonné metody a postupy, které zavazuji
predevsim verejné obchodovatelné spolecnosti udrzovat vyvazeny vztah mezi spolecnosti
a temi, kdo ji tvori, tj. akcionari, statutarnimi organy, vykonnym managementem, zameéstnanci
a zakazniky, pripadné dalsimi zainteresovanymi osobami (stakeholders).

3 Zakladni modely corporate governance

V pribéhu let se vyprofilovaly dva hlavni modely spravy fizeni spolecnosti, a to na jedné
strané jednouroviiovy model (monisticky, anglo-americky), na druhé strané¢ dvoutroviiovy
model (dualisticky, némecko-japonsky). Shodné u obou modelua je, ze vrcholnym organem
spole¢nosti je valnd hromada.

3.1 Jednotroviiovy model

U jednouroviiového modelu je typicka situace, Ze vlastnictvi spolecnosti je zpravidla
rozptylené mezi velké mnoZzstvi menSich akcionaii. Tento model Casto existuje v zemich, kde
je rozvinuty kapitalovy trh, kde spolecnosti ziskavaji kapital na burze. Hlavnim cilem
akcionaili je maximalizace ristu hodnoty akcii. V piipadé jednotroviiového modelu je vedle
valné¢ hromady dtlezitd spravni rada spolecnosti (board of directors), kde dochazi ke
koncentraci jednak fidici funkce (vykonni feditel¢) ajednak kontrolni funkce (nevykonni
feditel¢). Nejvetsi pravomoci ma generalni feditel (CEO).

Tento model je nejrozsitenéjsi formou ve svété, namatkou v téchto zemich: Velkéd Britanie,
Spojené staty americké, Kanada, Australie, Novy Z¢land, Francie, Svédsko, Finsko, Italie,
Belgie a Lucembursko.

3.2 Dvoutroviiovy model

U tohoto modelu je vedle fidiciho organu (pfedstavenstvo) zfizena dozorci rada. Sklada se
ze zastupcu akciondfl, ze zaméstnancii nebo dalSich osob. Dozor¢i rada je organ, ktery ma
kontrolni funkci, dohlizi na pfedstavenstvo. Idealn¢ by dozor¢i rada méla byt nezavisla na
pfedstavenstvu. V praxi bohuZzel tato skutecnost Casto neni splnéna, naptiklad z divodu, ze
predstavenstvo zpravidla ovliviiuje vybér Clent dozor¢i rady. Mezi zemé, kde se tento model
pouziva, patii naptiklad: Ceska republika, Némecko, Rakousko, Chorvatsko, Polsko, Slovinsko
a Japonsko.

4 Zakladni predpisy corporate governance

4.1 Ceska republika

V Ceské republice je corporate governance relativné stale novou disciplinou, ktera se
promitd do riznych piedpisii, napiiklad: Kodex spravy a fizeni spolecnosti, Obcansky
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zékonik, Zakon o trestni odpoveédnosti pravnickych osob, Zakon o podnikéani na kapitalovém
trhu, Zakon o auditorech, Zékon o bankach a Zakon o dafiovém poradenstvi.

Hlavnim pramenem pro corporate governance v Ceské republice je Kodex spravy a fizeni
spole¢nosti, ktery ma podobu doporucujicich pravidel. Vznikl v roce 2001 na zaklad¢ podnétu
tuzemské Komise pro cenné papiry. Vychazi predevsim z OECD (2005b) principa. Zakladni
principy, na nichz je tento Kodex zaloZen, jsou:

= osobni odpovédnost vedeni,
= poctivost a transparentnost v jednani vedeni,
= kontrola vedeni ze strany akcionait, vefejnosti, statu.

Principy obsazené v Kodexu maji pouze doporucujici charakter, n¢které se ale staly jiz
soucasti Ceského pravniho systému. Ackoliv je Kodex uréen primarné pro spolecnosti
obchodované na burze cennych papirti,, mohou se k nim pfihlasit dalsi spolecnosti. V praxi se
bohuzel cesky Kodex moc nepouziva, jednim z diivodi mize byt skutecnost, ze posledni
aktualizace Kodexu prob¢hla v roce 2004.

Kodex podporuje otevieny pfistup k uvetejiiovani informaci, ktery dovoluje riiznym
subjektim (akcionafiim, potencidlnim investorim, zaméstnanctim, véfitelim aj.) ziskat
detailn¢jsi informace o spolecnosti. Vyzaduje, aby vSechny finan¢ni zpravy spole¢nosti byly
pravdivé a poskytovaly fadny a vyvazeny pohled na spolecnost. Pfijeti téchto pravidel by
mélo napomoci k odstranéni nékterych prvkii neetického chovéani a k obnové prostredi
a moralky v rdmci podnikani.

4.2 Velka Britanie
Regula¢ni ramec Velké Britanie pro firemni fizeni se skldd4 naptiklad:

= 7z Companies Act,

= 7z Listing, Disclosure and Transparency Rules londynské burzy cennych papirti.
= 7z UK Stewardship Code for institutional shareholders,

= 7z Takeover Code.

Préavni a spravni predpisy stanovi zékladni pravidla chovani a transparentnosti, pficemz se
déale vyuziva praxe samoregulace jako prostfedek k udrzeni dobré spravy fizeni spolecnosti.
Velky vliv na stav corporate governance ve Velké Britanii méa londynska burza (napiiklad
prostiednictvim pravidel Corporate Governance for Main Market and AIM Companies
vydanych londynskou burzou), coz je velky rozdil oproti ¢eské burze.

Dalsim dtlezitym ptfedpisem je UK Corporate Governance Code (the Code). Tento kodex
se sklada z péti ¢asti: vedeni, piisobnost, odpovédnost, odméiovani, vztahy s akcionafi.

Velka Britanie reaguje pravideln€ na vyvoj corporate governance prostiednictvim rocnich
aktualizaci UK Corporate Governance Code.

4.3 Evropska komise

Ceska republika i Velka Britanie jsou ¢leny EU, tzn. prostfedi corporate governance
vyrazné ovliviiuje 1 legislativa Evropské komise. Mezi jedny z dalezitych dokumentl v rdmci
dané legislativy patii Zelena kniha o spravé a fizeni spolecnosti v EU, ve které Evropska
komise (2012) chce provéfit dosavadni stav pravidel pro spravu a fizeni evropskych
spolecnosti. V této souvislosti probéhly konzultace sriznymi podnikatelskymi i1 statnimi
subjekty o budoucnosti evropského prava obchodnich spole¢nosti. Na zékladé téchto
konzultaci zpracovala Evropska komise ke konci roku 2012 akéni plan, ktery stanovi postup
v oblasti prava obchodnich spole¢nosti a spravy a fizeni spolecnosti.
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Hlavni prvky ak¢niho planu lze rozd€lit na tyto ¢tyfi hlavni oblasti:

1. zvySeni transparentnosti mezi spolecnostmi a akcionafi,

2. vetsi a snadnéjsi zapojeni akciondit do spravy a fizeni spolecnosti,

3. podpora ristu a konkurenceschopnosti evropskych podnikii,

4. zahajeni rekodifikace diilezitych pravnich piedpisu tykajicich se spole¢nosti.

Ad 1. Zvysit miru transparentnosti mezi spolecnostmi a jejich akcionafi za Ucelem
zlepSeni spravy a fizeni spoleCnosti. Sem se fadi zejména tyto kroky:

» zvySovani transparentnosti spolecnosti pokud jde o rozmanitost zastoupeni ve
spravnich radach a postupy pro fizeni rizik,

= zlepSovani zprav o fizeni spolecnosti,

= lepsi identifikace akcionafi emitenty,

* posileni pravidel pro institucionalni investory, pokud jde o transparentnost jejich
politiky hlasovani a angazovanosti.

Ad 2. Iniciativy zaméfené na podporu a usnadnéni dlouhodobého zapojeni akciondit
zahrnujici naptiklad:

= vEtSi transparentnost v oblasti politiky odménovani a individudlnich odmén ¢lent
spravnich organti, jakoz i pravo akcionaiti hlasovat o politice odménovani a zpraveé
o odménovani,

= Jepsi dohled akcionaii nad transakcemi mezi spiiznénymi stranami, tj. vztahy mezi
spolecnosti a ¢leny jejich spravnich organti nebo vétSinovymi akcionafi,

= vytvofeni vhodnych operativnich pravidel pro zmocnéné poradce (tj. firmy, které
poskytuji sluzby akcionaiiim, zejména poradenstvi pro hlasovani), predev§im pokud
jde o transparentnost a stiet zajmd,

* objasnéni koncepce ,,jednani ve shodé“, aby se usnadnila spoluprace akciondit v
otazkach spravy a fizeni spoleCnosti,

= provéieni toho, zda Ize podpofit vlastnictvi zaméstnaneckych akcii.

Ad 3. Iniciativy v oblasti prava obchodnich spole¢nosti na podporu evropskych podnikii,
jejich ristu a konkurenceschopnosti:

= dalsi proveéfovani mozné iniciativy pro pieshrani¢ni pfemistovani sidel spolecnosti,

* usnadnéni pfeshranic¢nich fuzi,

= jasnd pravidla EU pro pfeshranicni rozd¢€leni,

* nasledna opatfeni k navrhu statutu evropské soukromé spole¢nosti s cilem posilit
pieshrani¢ni ptilezitosti pro malé a stfedni podniky,

* informacni kampan o statutu evropské spolecnosti / evropské druzstevni spolecnosti,

= opatfeni cilend na skupiny spolecnosti, tj. uznani koncepce zajmu skupiny a vétsi
transparentnost, pokud jde o strukturu skupin.

Ad 4. Akeni plan déle predpoklada slouceni vSech vyznamnych smérnic v oblasti prava
spolec¢nosti do jednoho nastroje. Diky tomu by evropské pravo obchodnich spole¢nosti bylo
piistupnéj$i a srozumitelnéjsi a snizilo by se riziko budoucich nesrovnalosti.

Ak¢ni plan mél byt prevazné realizovan v letech 2013 a 2014.

Komisar pro vnitini trh a sluzby Michel Barnier k tomu uvedl: ,, Tento akcni plan tykajici
se prava obchodnich spolecnosti a spravy a Fizeni spolecnosti ukazuje, jakym smérem se
ubirat: Akcionari by méli ziskat vice prav, ale také by se méli plné zhostit své odpovédnosti,
aby zajistili, Ze spolecnost zustane v dlouhodobém horizontu konkurenceschopna. Podniky by
také mely byt transparentnéjsi, a to v nekolika ohledech. To prispéje k jejich ucinné sprave
a rizeni.
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Zvysujici se pozadavky na corporate governance v Evropské Unii se promitaji v riznych
ptedpisech jako naptiklad v Directive on Corporate Governance, Basel II, Basel III, Solvency
IT1, v anglickém Combined Code.

V roce 2013 zvetejnila Evropska komise pouze dva legislativni zaméry tykajici se pfimo
spravy a fizeni spoleCnosti:

» spolecnosti by o sobé mély poskytovat vice informaci a posilit tak transparentnost.
Jeden z nédvrhti Evropské komise byl piedlozen ve formé revize tcetni smérnice, a to
povinné zvetejiiovani tzv. nefinan¢nich informaci (o zastoupeni v organech, o boji
s korupci aj.),

* vice zapojit akcionare do spravy a fizeni spolecnosti - prostiednictvim valné hromady
spolecnosti by akcionafi mohli naptiklad rozhodovat o politice odménovani c¢lenii
predstavenstva.

5 Vyvoj corporate governance v Ceské republice v roce 2012 a 2013

5.1 Pristup tuzemskych spolecnosti k problematice corporate governance v roce 2012

Probihajici ekonomicka krize mé¢la v roce 2012 mimo jiné vliv na corporate governance
v tuzemskych spole¢nostech. Setfeni nakladti ve spoleénostech mimo jiné zasahlo dobrovolné
organy (vybory) spolecnosti, které Kodex spravy a fizeni doporucuje zavadét vedle povinnych
organt jako soucast fadné spravy a fizeni spolecnosti. Jedna se napiiklad:

= 0 vybor pro audit,

= o interni audit,

* o vybor pro jmenovani ¢lenil statutarniho a dozorc¢iho organu,
= 0 vybor pro odménovani téchto Clend.

Tyto vybory, pokud jsou nezavislé na vedeni spoleCnosti, vyrazné napomahaji pfii
stanoveni a kontrole dodrzovanich zakonnych podminek ve spolecnosti, piisobi preventivné
proti korupci, prani Spinavych penéz ¢i jiné formé hospodatské nebo jiné kriminality.

Czech Institute of Directors ve spolupraci s Deloitte Corporate Governance Centra
provedl prizkum spravy a fizeni ceskych spolecnosti za rok 2012. Mimo jiné se zamé&fili na
zjisténi, jak spole¢nosti ucastnici se prizkumu implementovaly vyse uvedené vybory v ramci
fizeni a spravy spolecnosti. Vysledky byly prekvapivé:

Tab. 1: Organy ve spolecnostech

2009 2012
Vybor pro audit 52,38% | 41,30 %
Interni audit 95,24 % | 76,92 %

Vybor pro jmenovani 16,67 % 5,13 %
Vybor pro odménovani 23,81 % 12,82 %

Zdroj: Deloitte a Czech Institute of Directors (2012, str. 5-6). Data za rok 2013 nejsou k dispozici.

Prizkum ukazal, Ze ve srovnéani s rokem 2009 piekvapive klesl pocet spolecnosti, které
mély tyto organy jako soucast fizeni a spravy spolecnosti.

Vybor pro audit

V ptipadé vyboru pro audit ¢asto dochézi u spolecnosti k porusovani zdkonu o auditorech,
ktery je povinné ukldda vytvofit v piipad¢ splnéni urcitych podminek. U dvou tfetin
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spolecnosti, které¢ se Ucastnily prizkumu a meély vybor zfizen povinné, je tento vybor
postaven na uroven ostatnich orgédnt spolecnosti (jak vyzaduje zakon o auditorech). Jedna
tretina spoleCnosti ma tento orgdn podiizeny piedstavenstvu ¢i dozoréi radé. U vétSiny
spole¢nosti pocet ¢lent nepiesahuje pocet tii ¢lent.

V této souvislosti je zajimavy nazor Ceské narodni banky, ktery zaznél v dubnu 2012
v ramci Kulatého stil na téma: Navrhy Evropské komise k regulaci auditu. Ceska narodni
banka se pfiklonila k néazoru, aby vybor pro audit nebyl organem spolecnosti z divodu
neproporcionalniho postaveni vii¢i jinym vyborim. Soucasné banka pozadovala uptesnit roli,
plisobnost a odpovédnost vyboru a pozaduje, aby vétSina ¢lenti vyboru méla dostateCnou
odbornost.

Interni audit

Interni audit je nadale v pfevazné vétSin¢ spoleCnosti podiizen generadlnimu fediteli
spolecnosti nebo predstavenstvu a nikoliv kontrolnim organtim spolecnosti jako jsou dozor¢i
rada nebo vybor pro audit, coz snizuje jejich nezéavislost. Skutecnost, ze finan¢ni prostredky
interniho auditu casto schvaluje predstavenstvo spolecnosti, znamena urcitou zavislost
interniho auditu na vedeni spole¢nosti.

Vybor pro jmenovani

Spolecnosti se nehrnou do zfizovani vyboru pro jmenovani. Piestoze rozhodnuti vyboru
maji Casto povahu jen doporuceni (naptiklad dozor¢i radé spolecnosti), miizou napomoci
nezavislosti pii rozhodovani pfi obsazovani diilezitych pozice ve spolecnosti.

Vybor pro odménovani managementu

V ptipadé¢ odménovani managementu je nadale preferovan postup, kdy manazefi jsou
odménovani spise na zaklad¢ kratkodobych vysledkti nez dlouhodobych. Tyto spolecnosti tak
nedodrzuji jedno ze zékladnich doporuceni dobré spravy a fizeni podniku, které spociva
v nastaveni odmén na zakladé splnéni dlouhodobych cilii spolecnosti.

5.2 Pristup tuzemskych spole¢nosti k problematice corporate governance v roce 2013

Také v roce 2013 provedl Czech Institute of Directors ve spolupraci s Deloitte Corporate
Governance Centra prizkum ve formé& dotazniku zaméfeného na problematiku corporate
governance v Ceské republice. Nejpodetndjsi byla skupina firem s poétem zaméstnanci od tii
set zaméstnancl do jednoho tisice, nasledovana skupinami s poctem zaméstnanct od jednoho
sta do tii set a od jednoho tisice do Ctyt tisic zaméstnancti. Celkem firmy odpovidaly na deset
otazek. Podivejme se v tomto piispévku bliZze na odpovédi firem k vybranym otdzkam:

Zastaralost Kodexu spravy a rizeni spole¢nosti

Jeden z dotazii priizkumu mapujiciho stav corporate governance v Ceské republice v roce
2013 se zam¢fil na potiebu aktualizovat Kodex spravy a fizeni spole¢nosti. Jak z odpovédi
vyplynulo, skoro tfi Ctvrtiny respondentli by uvitali pribézné aktualizovany dokument
(aplikovatelny alespoil na vyznamné spolecnosti dle poctu zaméstnancii, oboru podnikani ¢i
obchodovatelnosti na burze), a to minimalné¢ ve form¢ doporuCeni. Kritizovana byla
skutecnost, Ze posledni aktualizace Kodexu je zroku 2004. Tento stav je nelichotivy pfi
porovnani naptiklad s Némeckem, kde vladni komise pro corporate governance kazdy rok
doporucuje upravy némeckého corporate governance kodexu, tak aby reflektoval posledni
vyvoj v problematice spravy a fizeni spolecnosti.
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Vybor pro odménovani

Soucasna praxe odménovani ¢lend vedeni je takova, ze Casto dochazi k vyplaceni odmén
managementu, které nejsou vazané na dlouhodobé vysledky spole¢nosti, ptipadné nejsou
zavislé na vykonnosti ¢lena vedeni spolecnosti.

Dle obecnych pravidel corporate governance by spravné odménovani clenti vedeni mélo
vypadat nasledovné:

odmény jsou stanovené dle ptedem schvalenych internich pravidel spole¢nosti,

odvislé od vykonu ¢lena vedeni,

meéfitelné dle vykonnostnich kritérii ¢lena vedeni,

zafixované horni hranici vySe odmény,

stanovené alespon ¢astecné dle dlouhodobych kriterii (napiiklad na zaklad¢ dosazeni
hospodatskych vysledkl spolecnosti za tfi roky).

V piipadé tzv. zlatych padakt pro ¢lena vedeni tyto ¢astky:

maji byt dopfedu omezeny maximalni vysi,

nemaji pfesahnout dvojnasobek pevné slozky ro¢ni odmény,

nemaji byt vyplaceny, pokud ¢len vedeni odchdzi z vlastni viile,

nemaji byt odménou za selhani ¢lena vedeni,

nemaji byt vyplaceny, pokud ¢len vedeni odchéazi z divodu nedostate¢ného vykonu.

Toto nevylucuje vyplatu odstupného pii predc¢asném ukonceni smlouvy v disledku zmén
ve strategii spolecnosti nebo v piipad¢ fuzi ¢i slouceni spolecnosti.

Czech Institute of Directors a Deloitte Corporate Governance Centra se v prizkumu zeptal
¢lenil vedeni, jakym zpiisobem je feSen systém odmeénovani v jejich spolecnosti a na jakém
zéklad¢ jsou odmeénovani c¢lenové piedstavenstva a jednatelé. Dle prizkumu byl podil
spolecnosti, které pifi odméinovani statutarnich organii zohledniuji dosazeni dlouhodobych cilt,
necelych jedenact procent ze vzorku dotdzanych. Tyto firmy se vystavuji méné rizikim
zpusobenym castou snahou statutarnich organli o maximalizaci okamzitého vykonu nebo
zisku firem bez ohledu na dosahovani dlouhodobych cili.

Z vysledki prizkumu mimo jiné vyplynuly dal$i zajimavé udaje:

zddna z oslovenych firem nevyuzivd moZnost schvalit odménu cleni vedeni
prostfednictvim vyboru pro odménovanti,

skoro deset procent firem nechava schvalovat vysi odmény vedeni valnou hromadou,
pevné mésicni odmény bez zavislosti na vykonu spolecnosti mélo dvacet Ctyfi procent
spolecnosti,

pfes tiicet pét procent spolecnosti vaze odmény vedeni na ekonomické vysledky
skonceného ti¢etniho obdobi.

NizZe uvadim piehled vybranych spolecnosti kotovanych na prazské Burze cennych papirt
v roce 2013 a jejich vybori piisobicich po celé obdobi roku 2013:

Tab. 2: Pirehled vybori corporate governance u spole¢nosti kotovanych
na Burze cennych papira Praha

Vybor.pro Interni audit beor pro Vybvovr pro.
audit jmenovani | odménovani
CETV v v 4 v
CEZ v v
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V)'fbor.pro Interni audit yybor pro V)"bvovr pro.
audit jmenovani | odménovani
ERSTE GROUP BANK v v v v
FORTUNA v v
KOMERCNI BANKA v v v
NWR v v v v
02C.R. 4 v 4 v
PEGAS NONWOVENS 4 4 v
PHILIP MORRIS CR v v
STOCK v v v v
TMR v v
UNIPETROL 4 v v
VIG v v v

Zdroj: Vyro€ni zpravy a webové stranky jednotlivych spolecnosti podle BCPP (2014), vlastni tabulka autora.

Pti porovnani informaci z vyro¢nich zprav a webovych stranek spolecnosti za roky 2012 a
2013 doslo ke zméné pouze u spolecnosti PEGAS NONWOVENS, ktera novée zalozila vybor
pro audit (poznamka tento vybor byl zaloZen k 31. 12. 2012, ale pln€ fungoval az v roce
2013).

6 Vyvoj corporate governance ve Velké Britanii v letech 2012 a 2013

6.1 Pristup anglickych spole¢nosti k problematice corporate governance v roce 2012

Jeden z nejvice propracovanych systémi spravy a fizeni spolecnosti ma v soucasné dob¢
Velka Britanie. UK Corporate Governance Code (odtud jen ,,UK Kodex‘) je soubor zasad
fadné spravy a fizeni spole¢nosti, ktery se zaméiuje na spolecnosti kotované na londynské
burze. Na ni dohlizi tzv. Rada pro ucetni vykaznictvi (Financial Reporting Council). UK
kodex pfijiméa principy, které jsou zalozené na obecnych zasadach osvédCenych postupt
(general guidelines of best practice). To kontrastuje s pristupem pravidel zalozenych na
piesné definovanych ustanoventi, které je nutné dodrzet (rule based approach).

V roce 2012 uplynulo jiz dvacet let od zpracovani zpravy zabyvajici se problematikou
corporate governance ve Velké Britanii (tzv. Cadbury Report), piesto pouze 51 % spole€nosti
FTSE seznamu 350 spolecnosti spliiovaly pozadavky UK Kodexu. Vysokou prioritou v letech
2012 a nasledujicich bylo zvySeni transparentni komunikace mezi spole¢nosti a akcionafi.
Toto bylo zdlraznéno napiiklad pfijetim Companies Act, implementaci 2012 UK Kodexu,
snahou zvySit pozadavky na reporting ze strany organizace International Intergrated
Reporting Council (IIRC). Soucasné¢ vroce 2012 oznamila Rada pro uUcetni vykaznictvi
(FRC) dil¢i zmény tykajici se 2012 UK Kodexu, jako naptiklad:

= spole¢nosti z FTSE seznamu maji provést vybeérové fizeni na externiho auditora, a to
nejméné jednou za deset let s cilem zajistit vysokou kvalitu a efektivitu provadéného
auditu,

= vybor pro audit je povinen poskytovat akcionaiim informace, ¢im se zabyval
v konkrétnim roce a jak akcionaii maji posuzovat G€innost externiho auditu,

= predstavenstvo je povinno potvrdit, ze vyroCni zprava a ucetni zavérka jako celek jsou
spravedlivé, vyvazené a srozumitelné,

= gspolecnosti jsou povinny poskytnout detailnéj$i vysvétleni akciondiim, pro¢ se
pfipadné rozhodly nefidit ustanovenimi UK Kodexu.
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6.2 Pristup anglickych spolecnosti k problematice corporate governance v roce 2013

V roce 2013 spolecnost Grant Thornton provedla prizkum stavu corporate governance ve
Velké Britanii. Tento prizkum se zabyval vyro¢nimi zpravami 298 spolecnosti z FTSE
seznamu 350 spolecnosti za ucetni rok koncici kdykoliv v obdobi mezi cervnem 2012
a dubnem 2013. Prizkum se zaméfil na soulad spolec¢nosti z FTSE 350 s pozadavky na
zvetejiiovani informaci dle UK Kodexu a dale na soulad s pozadavky dle Companies Act.

Z pruzkumu spolecnosti o stavu corporate governance v UK v roce 2013 vyplyva, ze:

* 57 % spolecnosti z indexu FTSE 350 spliuji pozadavky UK Kodexu, coz znamena
narist spolecnosti o 3 % oproti roku 2012,

= Castky hrazené auditorim spolecnosti za jiné nez auditni sluzby klesly o 25 % (z 68 %
v roce 2012 na 51,7 %),

= pouze 27 % podnikil systematicky kontroluje a vyhodnocuje nastaveni svych systému
internich kontrol,

* primérnd délka vyrocni zpravy téchto spole¢nosti mé nyni 143 stran, tj. o 3 strany
vice nez v loniském roce,

= pouze 16 % spolecnosti uvadi ve vyrocni zpravé podrobny popis svého obchodniho
modelu v¢etné budoucich plant a strategie klicovych rizik,

= pfes obrovsky dopad technologii na podniky ma jen Sest spolecnosti z FTSE 350
ztizenou pozici Chief Information Officer,

* spoleCnosti nadale nedostatecné planuji nastupnictvi ve vedeni firem, ¢asto nemaji
zpracovany dlouhodobé¢ plany, které by se zamétovaly na tuto oblast.

Tab. 3: Corporate governance v anglickych spole¢nostech v roce 2013

FTSE 350 spole¢nosti MenSi spole¢nosti
Spliiuji alespoit minimalni standardy 94 9 96 %
urcené pro vybor pro audit
Spliiuji alespoit minimalni standardy 92 9 84 9
urcéené pro vybor pro odménovani
Splituji alesponi minimalni standardy 96 % 98 %
urcené pro vybor pro jmenovani

Zdroj: Grant Thornton (2013).

Z vyse uveden¢ho vyplyva, ze vroce 2013 dosSlo knaristu podnika, které spliuji
pozadavky UK Kodexu.

Tab. 4: Interni audit v FTSE spolecnostech

Rozdéleni FTSE spolecnosti dle velikosti: | 2012 | 2013
1-100 100 % | 100 %
101 -200 86 % | 88 %
201 -350 81% | 85%
Celkem 89% | 91%

Zdroj: Grant Thornton (2013).
Priizkum potvrdil zvySujici vyznam interniho auditu ze strany anglickych spole¢nosti.

Prizkum se zaméfil dale na spolecnosti, které nesplituji pozadavky corporate governance.
Mezi nejcastéjsi oblasti, které spoleCnosti nespliiuji, patii:
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= nedostateCna nezavislost rediteld,

* nesplnéni standardl ur¢enych pro vybor pro odménovani,

= gspojeni pozic predsedy piedstavenstva a generalniho feditele spolecnosti v jednu.

Zavér
Management Ceskych spolecnosti v letech 2012 a 2013 dostatecné nereflektoval skutecnost,
ze corporate governance je dilezitou soucasti fizeni spolecnosti ve svéte. Minula hospodarska
krize méla vliv na stav a funkci organti spolecnosti jako jsou napiiklad vybor pro jmenovani,
vybor pro odménovani, vybor pro audit, interni audit. Ackoliv tuzemsky Kodex spravy a
fizeni doporucuje zavadét tyto vybory ve vybranych spolecnostech, skutecnost je takova, ze
stale vétSina spole¢nosti tyto vybory nemd zalozeny nebo ma mezery v jejich fungovani.
Samotny Kodex spravy a fizeni spolecnosti by dle spole¢nosti potieboval aktualizaci od jeho
posledni verze z roku 2004, reagujici na vyvoj v dané oblasti.

V porovnani s Ceskou republikou velky pocet anglickych spolednosti spliiuje alespoit
minimalni standardy urCené pro vybor pro audit, vybor pro odmeénovani, vybor pro
jmenovani. Anglické spolecnosti kladou zna¢ny diiraz na interni audit, ktery mnohem castéji
tvoii soudast jejich firemni struktury oproti spole¢nostem z Ceské republiky. Tlak na plnéni
pravidel corporate governance pfichazi také z londynské burzy, coz je znacny rozdil oproti
situaci v Ceské republice. Na zakladé vyse uvedeného lze potvrdit, Ze spole¢nosti ve Velké
Britanie obecné aktivnéji zavadéji pravidla corporate governance v oblasti ptislusnych vybort
a interniho auditu oproti spole¢nostem v Ceské republice.

Velké Britanie reaguje pravidelné na vyvoj corporate governance prostfednictvim aktualizaci
UK Corporate Governance Code, soucasn¢ kazdoro¢né sleduje a porovnava zavadéni pravidel
corporate governance u nejvétsich britskych spole¢nosti. Velkd Britanie muze byt ptikladem
pro ostatni, jakym zplisobem aktivné pracovala na vyvoji corporate governance v daném
obdobi.

Aktivity Ceské republiky v oblasti legislativy corporate governance byly pfi porovnani
s Velkou Britanii nedostatecné v letech 2012 a 2013. Prizkum Czech Institute of Directors a
Deloitte Corporate Governance Centra ukazal, Ze skoro tfi ¢tvrtiny respondentti by uvitali
aktualizaci Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti z roku 2004.

V této souvislosti bude zddouci sledovat budouci vyvoj corporate governance v obou zemich.
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Postoj spole¢nosti v Ceské republice a ve Velké Britanii v letech 2012-2013
ke corporate governance

Robert Jurka

ABSTRAKT

Piispévek se zabyva problematikou vyvoje corporate governance u spoleénosti v Ceské
republice a ve Velké Britanii v letech 2012-2013. Cilem ptispévku neni pouze seznamit se se
zékladnimi pfedpisy dané problematiky, ale také upozornit na stav corporate governance
v oblasti vybort pro audit, odmé&iovani, jmenovani a interniho auditu u téchto zemi. Clanek
porovnava vyvoj v zavadéni vybora pro audit, odménovani, jmenovani a interniho auditu u
vybranych kotovanych spole¢nosti na prazské Burze cennych papirt v letech 2012 a 2013.

Klicova slova: Corporate governance; Vybory pro audit; Vybor pro odménovani; Vybor pro
jmenovani; Interni audit.

The Position of Companies in the Czech Republic and Great Britain
in the Years 2012-2013 to Corporate Governance

ABSTRACT

This paper deals with the development of corporate governance in companies in the Czech
Republic and Great Britain in 2012-2013. Aim of this paper is not only to become familiar
with the basic regulations of the issue, but also draw attention to the state of corporate
governance in the area of audit committees, remuneration and nomination committees and
internal audit in these countries. Article compares developments in the implementation of
audit committees, remuneration, nomination and internal audit of selected listed companies on
the Prague Stock Exchange in 2012 and 2013.

Key words: Corporate governance; Audit committee; Remuneration committee; Nomination
committee; Internal audit.
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