
1 .  Ú vo d

Cí lem sta ti je zma po vat vý voj eko no mic ké ho myš le ní Kar la Kou by a po uká zat
na jeho hlav ní pøí no sy èes ké mu eko no mic ké mu myš le ní. Pøes to že pat øí k le gen -
dám èes ké ho eko no mic ké ho myš le ní dru hé po lo vi ny 20. sto le tí a v aka de mic ké
obci je vel mi zná mou osob nos tí, ne by la do sud,  po kud vím,  se psá na prá ce, jež by
shr no va la a hod no ti la Kou bo vo eko no mic ké dílo a jeho vý znam pro èes ké eko no -
mic ké myšlení. Pøedložená sta• chce pøispìt k zacelení této mezery.

Ak tiv ní pub li kaè ní ži vot K. Kou by po krý vá ne jen ob do bí re ál né ho so cia lismu,
ale má pøe sah i do ob do bí trans for maè ních pro ce sù, což vy tvá øí pros tor pro srov -
ná ní jeho eko no mic ké ho myš le ní ne jen z hle di ska jeho vý vo je jako eko no ma, ale
i z hle di ska vý raz nì od liš né ho do bo vé ho kon tex tu. Kou bo vy vý zkum né prá ce
a hlav ní teo re tic ké pøí no sy jsou vel mi pod stat né ne jen v teo re tic ké ro vi nì, ale jsou
úzce spja té s èes ko slo ven skou, resp. èes kou eko no mi kou, s je jí mi ces ta mi a pe ri -
pe ti e mi, hle dá ním a blou dì ním. Z tìch to dù vo dù byly hlav ní mil ní ky v Kou bo vì ži -
vo tì a vý zkum ných ak ti vi tách  úzce spo je ny s do má cí po li tic kou si tu a cí. Ten to fakt 
od rá ží i chro no lo gic ká struk tu ra sta ti, jež je roz èle nì na do nìkolika etap vývoje
jeho ekonomického myšlení, pøestože tyto etapy nejsou z hlediska ekonomického
myšlení zcela uzavøené. 

Vel ká èást pra cí, jež bu dou pøed mì tem ná sle du jí cích pa sáží, vznik la v dobì,
kdy (na ro zen 1980) jsem ne mìl možnost èi schop nost se s nimi se zná mit. Pro to dì -
ku ji K. Kou bo vi, J. Hav lo vi a M. Soj ko vi za je jich otev øe ný pøí stup pøi pos ky to vá ní li -
te ra tu ry, ko men tá øù a vlast ních svì dec tví, kte ré mi po moh ly pøe kle nout èa so vý
a ge ne raè ní od stup. Ten to od stup mùže být i po zi ti vem pøi na pl òo vá ní hlav ní ho  cíle
této sta ti, tj. pøi hle dá ní tìch pøí no sù eko no mic ké mu myš le ní, kte ré mají pøe sah i za
ho ri zont doby své ho vzni ku.  

2 .  Ž i  vo t  n í  o s u  d y  a  k l í  è o  vé  e t a  p y

Ka rel Kou ba se na ro dil v roce 1927 v Ple ších.1) Vy stu do val Vy so kou ško lu vìd
hos po dáø ských pøi ÈVUT (pù vod nì Vy so ká ško la ob chod ní) a v roce 1957 zís kal ti -
tul CSc. v obo ru po li tic ké eko no mie. V le tech 1951–1964 pøed ná šel na vy so kých
ško lách. V le tech 1964 –1968 pra co val jako sa mos tat ný vì dec ký pra cov ník v Eko -
no mic kém ústa vu ÈSAV, kde se vì no val vý zku mu sou sta vy øí ze ní a ba riérám rùs tu 
so cia listic kých eko no mik. V roce 1969 zde zís kal ti tul DrSc. (jme no va cí dek ret mu
byl pøe dán až po po li tic ké re ha bi li ta ci v roce 1990). V le tech 1967–1968 pù so bil
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1) Vel ká èást živo to pis ných úda jù pre zen to va ných v této èás ti po chá zí z prá ce Soj ky (2002). 



528          POLITICKÁ EKO NO MIE, 4, 2005

jako hos tu jí cí pro fe sor na Uni ver si ty of Ca li for nia. K. Kou ba byl jed nou z vùd èích
teo re tic kých osob nos tí pøi vy pra co vá vá ní pro jek tu eko no mic ké re for my na kon -
ci 60. let. V roce 1969 byl taj nou vol bou zvo len øe di te lem EÚ ÈSAV, na tuto funk ci
však o rok poz dìji re zig no val. V le tech 1968 – 1971 byl pøed se dou Èes ko slo ven -
ské spo leè nos ti ekonomické. 

Po roce 1968 mu sel ode jít z vì dec ké ho vý zku mu a dlou ho ne smìl ofi ciál nì
pub li ko vat, psal pou ze pro sa miz dat, or ga ni zo val a úèast nil se by to vých se mi ná øù. 
V le tech 1972 – 1988 pra co val v ÈKD v ob las ti vý po èet ní tech ni ky. V roce 1988 
mohl na stou pit do Prog nos tic ké ho ústa vu ÈSAV a vì no vat se teo re tic ké prá ci,
ve kte ré se vrá til k prob le ma ti ce vzta hu hos po dáø ské ho rùs tu a systémových
charakteristik centrálnì plánované ekonomiky. 

V po èá teè ních le tech trans for ma ce (1990 – 1992) byl K. Kou ba èle nem Hos po -
dáø ské rady vlá dy Èes ké re pub li ky a èle nem Pri va ti zaè ní ko mi se MPO ÈR. V roce
1990 byl jme no ván pro fe so rem po li tic ké eko no mie. V le tech 1991 – 1993 byl øe di te -
lem In sti tu tu eko no mic kých stu dií Uni ver zi ty Kar lo vy. V roce 1996 po bý val na Col le -
giu Bu da peš•. V sou èas né dobì pù so bí na ka ted øe in sti tu ci o nál ní eko no mie na In -
sti tu tu eko no mic kých stu dií FSV UK a pøed ná ší kurz eko no mic ká trans for ma ce.

  
3 . B a  r i é r y  h o s  p o  d á ø  s k é  h o  r ù s  t u  È S S R  ( 1 9 6 4  –  1 9 6 7 )

Po ná stu pu K. Kou by do Eko no mic ké ho ústa vu ÈSAV se øe di te li O. Ši ko vi po da -
øi lo v prù bì hu 60. let pøe svìd èit ko mu nis tic kou no men kla tu ru o nut nos ti stu dia ne -
jen mar xis tic kých teo rií, ale i zá pad ních proudù eko no mic ké ho myš le ní. V dù sled ku 
toho se v rám ci EÚ ÈSAV zkon cen tro va la sku pi na eko no mù, kte rá se za mì øi la na
stu di um zá pad ní eko no mic ké teo rie (napø. J. Gol dmann, L. Ur ban a dal ší).

Vznik vel mi zná mé  eko no mic ké pub li ka ce èes kých au to rù té doby Hos po dáø ský 
rùst v ÈSSR po tvr zu je otøe pa nou prav du, že te pr ve až ne bla hé do pa dy in spi ru jí lidi
k vel mi plod ným teo re tic kým úva hám. Au to ry kni hy jsou K. Kou ba a J. Gol dmann
a za bývá se roz bo rem fak to rù hos po dáø ské ho rùs tu, vý znam nìj ších ba riér rùs tu a 
sou vztažnos tí mezi fak to ry rùs tu v rám ci so cia listic ké ho plá no vá ní teh dej ší ho Èes -
ko slo ven ska, èímž reaguje na  ne uspo ko ji vý vý kon èes ko slo ven ské ho hos po dáø -
ství v 60. le tech. Vzpo mí na ná kni ha vy šla po pr vé v roce 1967, v roce 1969 se pro
vel ký zá jem doè ka la dru hé ho vy dá ní, byla pøe ložena do ang liè ti ny a ma ïar šti ny a
vy vo la la me zi ná rod ní dis kuzi o fak to rech rùs tu v so cia listic kých eko no mi kách.
S tro chou nad sáz ky se dá øíci, že obìh la eko no mic ký aka de mic ký svìt.

Prá ce na vá za la na pøed chá ze jí cí vì dec kou èin nost obou au to rù. Ini ci á to rem
spo leè né ho vý zku mu byl star ší J. Gol dmann (viz Èi hák, 1997), kte rý již ve svých
sta tích pub li ko va ných v le tech 1964 – 1965 (1964a, 1964b) iden ti fi ko val exis ten ci
do té doby pro eko no my ne pøed sta vi tel né ho jevu, a tím byl hos po dáø ský cyk lus
v eko no mi kách so vìt ské ho typu. Zá kla dem Gol dman no vy ana lý zy mezí eko no -
mic ké ho rùs tu byl vztah in ves tic k hos po dáø ské mu rùs tu. Na pro ti tomu K. Kou ba
pøi zkou má ní to ho to prob lé mu vycházel z analýzy systému plánování a øízení
v rám ci socialistické ekonomiky.

Této prù kop nic ké prá ci lze pøi psat èty øi zá klad ní pøí no sy, kte rý mi pøi spì la k roz -
vo ji èes ké ho eko no mic ké ho myš le ní: se zná mi la èes kou eko no mic kou obec
se „sta te of art“ v ob las ti teo rie eko no mic ké ho rùs tu; iden ti fi ko va la exis ten ci hos -
po dáø ské ho cyk lu i v rám ci cen trál nì plá no va ných eko no mik; pos ky tla dvì vy svìt -
le ní tìch to cyk lù pros tøed nic tvím struk tu ry in ves tic a cha rak te ru sou sta vy øí ze ní
cen trál nì plá no va né eko no mi ky (CPE) a na ko nec na sto li la otáz ku, zda je hos po -
dáø ský cyk lus in he rent ní souèástí socialistických eko no mik, nebo zda vyplývá
z nedokonalostí aplikace centrálního plánování.



Vý cho di ska teo rie rùs tu (Ka lec ki). Hlav ním ob sa hem výše zmí nì né kni hy je
teo rie eko no mic ké ho rùs tu za so cia lismu a ap li ka ce Ka lec ké ho mo de lu na em pi ric -
ká data. V dobì své ho vzni ku již exis to va ly po mìr nì roz vi nu té teo rie rùs tu v zá -
pad ní li te ra tu øe. Ab sen to val však je jich pro tìj šek v pod mín kách CPE. V za hra ni èí
do mi no va ly zej mé na ke y ne sov ské úva hy za mì øe né pøe váž nì na krát ko do bé vy -
va žo vá ní cyk lic ké ho cho vá ní, za èa ly se však též ob je vo vat prv ní teo rie rùs tu orien -
tu jí cí se spí še na dlou ho do bé fak to ry (Har rod, Do mar, Ka lec ki, Kal dor, Meade). 

Gol dmann s Kou bou se roz hod li vy chá zet z mo de lu rus ké ho eko no ma G. A.
Fel dma na z 20. let 20. sto le tí a mo de lu M. Ka lec ké ho. Z Fel dma no va mo de lu pøe -
vza li pøed sta vu, že každá so cia listic ká eko no mi ka pod lé há ome ze ním (ba riérám),
mezi kte ré pat øí zej mé na od vìt ví ka pi tá lo vých stat kù a také pla teb ní sty ky se za -
hra ni èím (viz Èi hák, 1997). Ka lec ké ho mo del pak ob sa ho val syn té zu teh dej ších
poz nat kù o teo rii rùs tu pøi zpù so be nou pod mín kám so cia listic ké eko no mi ky. Na víc
umožnil využít obou au tor ských pøí stu pù, kdy ved le vý znam né úlo hy in ves tic za hr -
no val i tzv. U-faktor, do nìjž je možné za øa dit i sys tém øí ze ní a mo ti va ce, ne bo•
bere v úva hu ne jen for mál ní zá vis los ti ve smys lu zá vis los ti jed not li vých ve li èin, ale
též vý rob ní vzta hy (tzn. in sti tu ci o nál ní fak to ry) ply nou cí ze spo le èen ské ho zøízení.

Z em pi ric kých dat S. Kuz net ze do šel Gol dmann s Kou bou k zá vì ru, že ka pi tá lo -
vá ná roè nost spí še kle sá, rùst ka pi tá lu tedy ne mù že být hlav ním vy svìt lu jí cím fak -
to rem rùs tu. „Pøed sta va o ne zbyt ném rùs tu ka pi tá lo vé ná roè nos ti je dog ma, kte ré
za bra òu je vi dìt re ál né mož nos ti roz vo je eko no mi ky”(Gol dmann, Kou ba, 1967,
s. 23). Pøí èi na, proè v èes kých pod mín kách pøe tr vá val ná zor, že rùst je pou ze
množ stvím in ves tic, je, pod le au to rù, za ko øe nìn v èes ké spe ci fic ké zku še nos ti
z 50. let, kdy Èes ko slo ven sko bylo pøe tvá øe no v „ko vár nu” vý chod ní ho blo ku, což
vy ža do va lo vý raz né ka pi tá lo vé in ves ti ce.  V 50. le tech bylo mož né do sáh nout plá -
no va ných temp rùs tu, pro to že šlo o ex ten ziv ní vý voj a rych lou in dus tri a li za ci pøi re -
la tiv ním dostatku zdrojù. V 60. letech ale možnosti extenzivního rùstu byly
vyèerpány a vznikla potøeba hledat jiné cesty (viz Èihák, 1997).

Exis ten ce kva zi cyk lù v cen trál nì plá no va ných eko no mi kách. V  em pi ric ké
èás ti kni hy au to øi po ukazují na exis ten ci opa ko va ných a vý znam ných fluk tu a cí
i v cen trál nì plá no va ných eko no mi kách (viz graf). 

Pro ten to druh cyk lu volí Kou ba s Gol dman nem ter mín kva zi cyk lus, èímž chtì jí
od li šit jeho kva li ta tiv nì jiný cha rak ter ve srov ná ní se stan dard nì uvažova ným cyk -
lem v zá pad ních ze mích. Dle Kou by a Gol dman na jde pou ze o ná hod nou sho du
v po do bì ka pi ta lis tic kých a so cia listic kých mo de lù rùs tu, ne bo• „v ka pi ta lis tic ké eko -
no mi ce má na tem po rùs tu roz ho du jí cí vliv pøe de vším cel ko vá efek tiv ní po ptáv ka,
za tím co v hos po dáø ství so cia listic kém jsou možnos ti rùs tu de ter mi no vá ny pøe de -
vším ze stra ny èi ni te lù na bíd ky“ (Gol dmann, Kou ba, 1967, s. 27). Vy svìt le ní zá pad -
ní ho tržní ho cyk lu zpù so be né ho efek tiv ní po ptáv kou (tj. ome ze né schop nos ti využít
plnì možnos ti dané eko no mi ky) Kou ba s Gol dman nem pøe vza li ze Sa mu el so no va
uèeb ni co vé ho výkladu. 

Ar gu men taè ní li nie au to rù vy svìt lu jí cí pøí èi ny kva zi cyk lù v so cia listic kých eko -
no mi kách jde dvì ma èás teè nì kom ple men tár ní mi a èás teè nì ne zá vis lý mi smì ry.
Prv ní pøi pi su je kva zi cyk ly špat né struk tu øe investic,  druhá soustavì øízení CPE. 

Pøí èi ny kva zi cyk lù. Jako prv ní pøí èi na fluk tu a cí jsou iden ti fi ko vá ny in ves ti ce
a je jich re la tiv ní alo ka ce mezi zá klad ní mi od vìt ví mi (su ro vi ny) a od vìt ví mi vyš ší -
ho stup nì, kte ré na nì tech no lo gic ky na va zu jí. Kva zi cyk ly vzni ka jí jako dù sle dek
ne do sta teè né syn chro ni za ce míry in ves tic do prù mys lu prv ní ho stup nì (su ro vi no -
vá zá klad na) a in ves tic do zpra co va tel ských od vìt ví. Je li kož ve zpra co va tel ském
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Hos po dáø ské cyk ly v so cia listic kých eko no mi kách

prù mys lu k pl nì ní plá nu in ves tic do chá zí snad nì ji než v tì žeb ním prù mys lu a ji -
ných pøi dru že ných od vìt vích, vzni ká pøi ro ze ná ma te riá lo vá (su ro vi no vá) ba riéra.
Gol dmann v jed né ze svých døí vìj ších pra cí øíká: „Stej nì jako síla øe tì zu je dána
jeho nej slab ším èlán kem, tak je i ob jem toku vý ro by ur èen ka pa ci tou na nej už ším
mís tì“ (1965, s. 53).

Dru hé vy svìt le ní ar gu men tu je de fek ty sou sta vy øí ze ní CPE. Plá no va cí cen trum
má sklon k pøe di men zo vá ní rùs to vé ho po ten ciá lu eko no mi ky. Ve chví li, kdy do jde
k re vi zi plá nu, cen trum má možnost buï snížit in ves ti ce nebo snížit spot øe bu. Au to -
øi na em pi ric kých da tech ukazují re la tiv ní sta bi li tu vý da jù na spot øe bu v rám ci cel ko -
vé prù mys lo vé vý ro by v dù sled ku so ciál ní cit li vos ti spo je né se snižová ním vý ro by
spot øeb ních pøed mì tù. Re vi ze plá nu se pak pro je vu je v po za sta ve ní èi úpl ném zru -
še ní in ves tiè ních pro jek tù, což au to øi do ku mentují na vy so kém po dí lu ne využitých
zá sob a ne do kon èe ných pro jek tù na cel ko vých in ves tiè ních stat cích. V dù sled ku
toho na stá va jí prob lé my se struk tu rou in ves tic vy svìt le ných výše. 

„Ad mi nis tra tiv nì di rek tiv ní sou sta va plá no vi té ho øí ze ní je však ob zvláš tì ná -
chyl ná k pøe ce nì ní mož nos tí tem pa rùs tu vý ro by a in ves tic. Sklon k nad mìr né mu
rùs tu a pøe di men zo vá ní míry aku mu la ce je mož no po klá dat za ,vro ze nou vadu´.
Tato sou sta va nemá úèin ný sys tém ná stro jù, kte rý by ex ante...za brá nil jed no -
stran né mu zdù raz nì ní tem pa rùs tu a míry aku mu la ce. Ne je nom to. Tra diè ní sou -
sta vì chy bí eko no mic ký me cha nis mus, kte rý by umož nil vèas nou re ak ci na po ru -
chy v ob do bí, kdy te pr ve na rùs ta jí pod po vr chem bìž né ho hos po dáø ské ho ži vo ta
a ne jsou ješ tì oèi vid né“ (Gol dmann, Kou ba, 1967, s. 56). Cen trál ní plá no vá ní tedy
pos ky tu je vy chý le né mo ti va ce pøi stanovení optimální míry rùstu a zároveò v sobì
neobsahuje efektivní signalizaèní mechanismus v pøípadì nerovnováh. 

V aka de mic kých dis ku zích ohled nì kva zi cyk lù ni kdo z úèast ní kù ne zpo chyb nil
je jich exis ten ci, ná zo ry se li ši ly v ko øe nech kva zi cyk lù. Èas to byl vznik kva zi cyk lù
pøi rov ná ván k dis krét ní mu pro ce su tech nic ké ho po kro ku, jenž pro bí há ni ko li ply -
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nu le, ale ve sko cích. Ma ïar ský eko nom T. Bau er (1978) se na opak pøi klá nìl k in -
ter pre ta ci, v níž ten den ce plá no va èù k nad sa zo vá ní in ves tic je hlav ní pøí èi nou kva -
zi cyk lù. Ret ro spek tiv ní po hled na dis ku si o pøí èi nách kvazicyklù v socialistických
ekonomikách lze nalézt napø. v práci Mihályiho (1992).

Z ana ly zo va né pub li ka ce Kou by a Gol dman na je zøej mé, že i sami au to øi se liší
v po hle du na míru, do jaké jsou kva zi cyk ly in he rent ní sou èás tí cen trál nì plá no va -
né ho sys té mu. Na jed né stra nì v èás ti o in ves tiè ních cyk lech psa né J. Gol dman -
nem mù že me na lézt vìtu: „Naše fluk tu a ce ne jsou ovšem spo le èen ské sou sta vì
vlast ní, ný brž vy plý va jí z na še ho ne do sta teè né ho poz ná ní eko no mic kých zá ko nù
so cia lismu a z na šich ne do stat kù pøi je jich ap li ka ci v plá no vi tém øí ze ní hos po dáø -
ství“ (s. 58).  Na dru hé stra nì v pa sá žích o de fek tech sou sta vy øí ze ní ète me: „Vy lí -
èe né ne pruž nos ti vy plý va jí z ne vy hnu tel né ne pruž nos ti cen tra lis tic ké ho mo de lu“
(s. 56). Tento dvojí pohled vycházel ze zkušenosti J. Goldmanna z plánovacího
úøadu a Koubova zájmu o podnikovou sféru.

Dlou ho do bé zmì ny v tem pu rùs tu. V zá vì reè ných ka pi to lách své kni hy se
au to øi za mýš lejí nad pøí èi na mi ztrá ty dy na mi ky so cia listic kých zemí (tj. dlou ho do -
bé ho rùs tu). Tím se již do stá vají mimo ana lý zu fun go vá ní CPE, spí še jde o hle dá ní
opod stat nì ní pro sys té mo vé re for my. Cí lem je uká zat fa tál ní de fek ty teh dy exis tu -
jí cí ho cen trál ní ho plá no vá ní ja kožto pros tøed ku pro zís ká ní pod po ry pro pro vá dì -
né re for my. „Je nut no si to uvì do mit, aby chom lépe a rych le ji zís ka li spo lu prá ci
všech pøi dù sled né a urych le né rea li za ci nové sou sta vy“ (Gol dmann, Kou ba, 1967, 
s. 61).

Teo re tic ké opod stat nì ní plá no va ných re fo rem i s na vr ho va ným øe še ním bude
hlou bì ji ro ze brá no v ná sle du jí cí èás ti v rám ci dis ku se o slu èi tel nos ti plá nu s tr hem, 
pøes to že hlav ní otáz ky ohled nì ra cio na li ty eko no mic ké ho plá no vá ní, ne sou la du
mo ti va cí mezi pod ni ky a cen trem byly for mu lo vá ny již v pos led ních ka pi to lách ana -
ly zo va né kni hy. Na roz díl od poz dìjších pub li ka cí, je jichž au to rem je pou ze Kouba, 
dis kuze o alternativách a navrhovaných øešeních problému zde  chybìla.

4 . P r a ž  s k é  j a r o  a n e b  p l á n  ve r  s u s  t r h  ( 1 9 6 8  –  1 9 7 1 )

K. Kou ba pat øil k vùd èím teo re tic kým osob nos tem ne úspìš né ho èes ko slo ven -
ské ho po ku su o re for mu v roce 1968. Byl èle nem tzv. teo re tic ké sku pi ny Stát ní ko -
mi se pro øí ze ní a or ga ni za ci (SKØO), kte rou do kon ce roku 1968 vedl O. Šik. Tato
sku pi na mìla za úkol for mu lo vat cel ko vou kon cep ci eko no mic ké re for my, kte rá
mìla ref lek to vat po sun v èes kém eko no mic kém myš le ní v prù bì hu 60. let (viz
napø. Jün gling, 2003).2) Do kon ce roku 1967 však ne exis to va la po li tic ká vùle tyto
re form ní eko no mic ké úva hy uvá dìt do pra xe. Ná stu pem A. Dub èe ka v led nu 1968
do nej vyš ší stra nic ké funk ce byl na star to ván pro ces de mo kra ti zaè ních zmìn ve
spo leè nos ti, kte rý  pøi nesl ne zbyt nou po li tic kou vùli k pro hlou be ní a urych le ní eko -
no mic ké re for my smì rem k fun gu jí cí mu trž ní mu me cha nis mu (viz Šulc, 1996).      

Zmí nì ná teo re tic ká sku pi na se psa la prv ní ver zi ná vr hu re form ních kro kù na -
zva né ho Ná stin kon cep ce dal ší ho roz ví je ní eko no mic ké re for my, kte rý pro chá zel
ve øej nou i in ter ní dis kuzí a byl po stup nì mo di fi ko ván smì rem k vìt ší míøe tržních
prv kù. Na jeho zpra co vá ní se po dí le li zej mé na M. Ho rá lek, M. So kol, È. Kožuš ník
a O. Tu rek. Ná stin... pøed klá dal øadu kon krét ních ná vr hù zmìn sys té mo vé po va hy. 
Šlo jed nak o øadu kro kù za úèe lem vy tvo øe ní kon ku renè ní ho tržní ho pros tøe dí
a roz bi tí mo no pol ní obo ro vé struk tu ry pod ni ko vé sfé ry, jed nak o roz ší øe ní vol né
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tvor by cen a ur èi tou for mu ote ví rá ní se za hra niè ní kon ku ren ci. Hlav ním as pek tem
ohrožují cím kon zis ten tnost v Ná sti nu… byla ab sen ce ka pi tá lo vé ho trhu. „...je
stìží možno po èí tat s ta ko vý mi in sti tu ce mi, jako je bur sa cen ných pa pí rù, roz sáh lé
ren ti ér ství apod.” (Ná stin kon cep ce…, s. 6). 

Slib nì za po èa tý re form ní pro ces byl pøe ru šen v srp nu 1968 vstu pem vojsk Var -
šav ské smlou vy. Do dub na 1969, kdy na stou pi lo nor ma li zaè ní ve de ní G. Hu sá ka,
však pøežíva ly na dì je na jeho pok ra èo vá ní (viz Šulc, 1996). V led nu 1969 emig ro -
val O. Šik a na jeho mís to øe di te le EÚ ÈSAV se ná sled nì ko na ly taj né vol by.3)

K. Kou ba byl jed no my sl nì zvo len do èela EÚ ÈSAV. V prù bì hu do zní vá ní Pražské -
ho jara se ješ tì sku pi nì re for má to rù ko lem K. Kou by po da øi lo do kon èit Ná èrt kon -
cep ce roz ví je ní eko no mic ké re for my. V Ná èr tu již au to øi pøe kro èi li Ru bi kon, když
vy slo vi li požada vek na nut nost ka pi tá lo vé ho trhu. Pøes tože je ka pi tá lo vý trh v Ná -
èr tu na zý ván tr hem dlou ho do bých pe nìz, pøed po klá da la se emi se rùz ných cen -
ných pa pí rù (stát ní, ban kov ní, pod ni ko vé a jiné ob li ga ce a ak cie). „Všech na pøed -
chá ze jí cí opat øe ní pro vá dìt se zøe te lem na po stup né ote ví rá ní a kon sti tu o vá ní
trhu pe nìz. Trh pe nìz pot øe bu je me pro to, aby chom moh li na hra dit do sa vad ní ad -
mi nis tra tiv ní (a tím tedy i do znaè né míry sub jek tiv ní) for my pøe lé vá ní in ves tiè ních
zdro jù mezi od vìt ví mi a obo ry for ma mi eko no mic ký mi, je jichž po mo cí by se pod -
stat nì ob jek ti vi zo va la jed nak alo ka ce in ves tic a jed nak cena ka pi tá lu a usnad ni lo
ob no ve ní eko no mic ké rov no vá hy“ (Kou ba a kol., 1969, s. 57). Na vr ho va ná eko no -
mic ká re for ma tak v ko neè né fázi pøed po klá da la ne jen trh zboží, ale i trh prá ce,
kon ver ti bi li tu ko ru ny a trh ka pi tá lu. 

Pøes to že Ná èrt... schvá li la Hos po dáø ská rada stá tu, ko mu nis tic ká stra na jej
ozna èi la za trou fa lý po ža da vek a jeho pub li ka ce byla za ká zá na. K. Kou ba poz dìji
po zna me nal, že pro jekt ne mohl pøe kro èit ba riéru mo no po lu ko mu nis tic ké stra ny a
ne prù chod ný rá mec stát ní ho vlast nic tví, kte ré ne mù že být zá kla dem vý kon né trž -
ní eko no mi ky (viz Kou ba, 1990b).   

V roce 1968 byl K. Kou ba v taj né vol bì jed no my sl nì zvo len též pøed se dou Èes -
ko slo ven ské spo leè nos ti eko no mic ké, kde se v prù bì hu 60. let uplat òo va la re la tiv -
ní svo bo da ná zo rù. V roce 1970 se po da øi lo zor ga ni zo vat me zi ná rod ní eko no mic -
kou kon fe ren ci v Lib li cích o vzta zích mezi plá no vá ním a tr hem. Tato kon fe ren ce
byla pøi pra ve na ve spo lu prá ci s Me zi ná rod ní eko no mic kou aso cia cí (Ka ser, Lin d -
beck, Lun dberg a Mach lup)  a  Èes ko slo ven skou spo leè nos tí eko no mic kou a vy -
chá ze la z dlou ho do bìj ší spo lu prá ce èes kých re form ních eko no mù se zá pad ní mi
eko no my. Kon fe ren ce se ko na la pøes od por ko mu nis tic ké stra ny; nej pr ve ji ko mu -
nis té za ká za li, ná sled nì pod hroz bou zve øej nì ní tìch to prak tik v zá pad ním tis ku
byla po vo le na. Ne dlou ho po je jím skon èe ní byla Èes ká spo leè nost eko no mic ká
zru še na, její ná stup ky nì v 70. le tech se s tou pù vod ní sho do va la pou ze v ná zvu.
Toto me zi ná rod ní set ká ní eko no mù ze so cia listic ké ho a zá pad ní ho blo ku tak zna -
me na lo teè ku za eko no mic ký mi re form ní mi ak ti vi ta mi na dva cet let do pøe du.4)

Pod le K. Kou by je dù ležité si uvì do mit, že Pražské jaro ne byl øí ze ný pro ces pra -
me ní cí jen z vnitø ní ho spo ru ko mu nis tic ké stra ny, šlo o vy ús tì ní frus tra ce ge ne ra -

3) Usku teè nit taj nou vol bu byla Kou bo va pod mín ka pro pøi je tí  kan di da tu ry. Stan dard ním po stu pem až

do té doby bylo jme no vá ní sho ra, tj. vlád nou cí no men kla tu rou. K pa ra dox ní si tu a ci do šlo v roce 1970, kdy

K. Kou ba re zig no val na svou funk ci a G. Hu sák ani ni kdo jiný z ko mu nis tic ké ho ve de ní jeho re zig na ci ne -

chtìl pøij mout, pro tože ne uzná va li Kou bo vo jme no vá ní na zá kla dì taj né vol by, a tu díž ob chá ze ní  no men -

kla tur ních or gá nù.

4) Nor ma li zaè ní po hled na „re vi zio nis tic ké“ ak ti vi ty v dru hé po lo vi nì še de sá tých let na bí zí mo no te ma -

tic ké èís lo Po li tic ké eko no mie z roku 1972, è. 9, kde je „ana ly zo ván“ údaj ný  zhoub ný vliv eko no mù z EÚ

ÈSAV, èa so pi su Po li tic ká eko no mie a Èes ko slo ven ské spo leè nos ti eko no mic ké na èes ko slo ven skou so -

cia listic kou spo leè nost.



ce, kte rá po dru hé svì to vé vál ce vo li la ko mu nis ty a v 60. le tech pøi chá zí vy støíz li vì -
ní, jež ved lo k ne spo ko je nos ti zdo la. Re for ma na víc po má ha la ote ví rat se svì tu,
stu do vat eko no mic kou teo rii a na vá zat osob ní kon tak ty s pøed sta vi te li me zi ná rod ní 
eko no mic ké ko mu ni ty (Berg son, Mach lup, Lun dberg, Do mar, Do rfman, Lin dbeck,
Brus, Kor nai, Bau er a Tin ber gen). 

Z dneš ní ho hle di ska je ne leh ké a zá ro veò vel mi cit li vé po sou dit, kte ré z re form -
ních myš le nek pra me ni ly z vnitø ní ho pøe svìd èe ní a kte ré byly dány na pa pír pro to,
aby umož ni ly èás teè nou rea li za ci tìch prv ních. I v rám ci èes ké eko no mic ké obce
exis to va ly od liš né pøí stu py k vnitø ní mu di le ma tu: zda má vìt ší vý znam se sna žit
zlep šit fun go vá ní eko no mi ky v rám ci so cia listic ké ho ome ze ní nebo si pøi znat, že
tato mír ná zlep še ní ne jsou plnì kon sis tent ní, tu díž ne ve dou ke ký že né mu cíli, a ra -
dì ji pøi stou pit na kom pro mis ome ze ných re fo rem. K. Kou ba (1997, s.149) k tomu
do dá vá: „S od stu pem èasu, kdy se pro ká za la ne re for mo va tel nost tzv. re ál né ho so -
cia lismu, to mùže vy pa dat, že by bylo bý va lo lépe ne dì lat nic. Je prav da, že ma lý -
mi zmì na mi v Pol sku a Ma ïar sku v 70. a 80. le tech ne byl Ru bi kon ni kdy pøe kro èen
a že mohl vznik nout na nej výš sys tém ani plán ani trh, èili ani ryba ani rak. Avšak i ty
gra du a lis tic ké zmì ny mìly svùj smysl z šir ší ho spo le èen ské ho hle di ska. V Pol sku
i Ma ïar sku se o nìco vol nì ji dý cha lo a opa ko va né po ku sy o pro lo me ní zdi mìly
také zkušenostní a morální pøínos. Obávám se, že postoj lépe nedìlat nic je u nás
spíše apologetikou konformismu vùèi politice normalizace, alespoò u nìkterých.“ 

Je li kož se ne po da øi lo re for mu usku teè nit a je li kož sku pi na lidí oko lo re form ních
snah mìla da le ko k ná zo ro vì ho mo gen ní sku pi nì, z po hle du dneš ní ge ne ra ce
zby la z re for my pou ze její ka ri ka tu ra. Kou bo vy prá ce v tom to smì ru je mož né po -
va žo vat za teo re tic ké ospra ve dl nì ní za mýš le ných re fo rem pro tzv. „re vi zio nis ty
hru bé ho zrna“. Na vr ho va né re for my a je jich teo re tic ké opod stat nì ní zna me na ly
po sun v èes kém eko no mic kém myš le ní ne to lik svou ori gi na li tou jako v pøí pa dì
kni hy Hos po dáø ský rùst v ÈSSR, ale pøe ne se ním a syn te ti zo vá ním za hra niè ní (jak
zá pad ní, tak vý chod ní) teo re tic ké dis kuze o so cia lismu na èes ké podmínky.

Teo re tic ká vý cho di ska a do po ru èe ní pro eko no mic ké re for my. Spo lu se
svý mi ko le gy z EÚ ÈSAV vy dal K. Kou ba jako edi tor v roce 1968 kni hu s ná zvem
Úva hy o so cia listic ké eko no mi ce. V dobì nor ma li za ce byla za øa ze na mezi za ká za -
nou li te ra tu ru. Kou bùv pøí spì vek v této kni ze ply nu le na va zo val na myš len ky
a otáz ky for mu lo va né v pos led ní ka pi to le kni hy Hos po dáø ský rùst v ÈSSR. Ve
svém pøí spìv ku s ná zvem Trh a plán kri tic ky ana ly zo val pøí èi ny ne efek tiv nos ti teh -
dej ší for my cen trál ní ho plá no vá ní a ve svìt le mo de lu na vr ho va né ho O. Lan gem
pøed lo žil svou pøed sta vu, kte rá ve vìt ší míøe in teg ru je trž ní prin ci py.

Za hlav ní teo re tic ké kon cep ty na bou rá va jí cí ra cio na li tu cen trál nì plá no va né ho 
hos po dáø ství K. Kou ba po va žo val prob lém kal ku la ce a roz ptý le ný cha rak ter in for -
ma cí. Au to rem myš len ky o prob lé mu kal ku la ce, cen a pe nìz v pod mín kách so cia -
lismu byl Lud wig von Mi ses (1920).  Mi se so vy zá vì ry jsou za lo že ny na ná sle du jí cí
ar gu men ta ci. Je li kož v so cia listic kém hos po dáø ství vý rob ní pros tøed ky ne jsou
pøed mì tem smì ny, není mož né ur èit je jich hod no tu v pe nì zích. Zá ro veò kal ku la ce 
in na tu ra ne mù že za ujmout mís to pe nìž ních kal ku la cí. Z tìch to dù vo dù po va žo val
Mi ses ra cio ná ní vý ro bu za zce la ne mož nou a kaž dý krok, kte rý  od vá dí od sou kro -
mé ho vlast nic tví a uží vá ní pe nìz, za po sun od ra cio nál ní eko no mi ky…Kola se bu -
dou to èit, ale ne efek tiv nì. Mi ses tak pros tøed nic tvím své ar gu men ta ce o ra cio nál -
ním eko no mic kém plánování identifikoval dva základní pøedpoklady efektivního
fungování ekonomiky. Prvním z nich je soukromé vlastnictví a druhým cenový
mechanismus.

K. Kou ba dále pre zen to val Ha y e kùv ná zor (viz Ha y ek, 1945), že není ani tak
teo re tic ky ne mož né zpra co vat mi liony rov nic za úèe lem de ter mi no vá ní op ti mál -
ních cen. Pod le Ha y e ka tkví prob lém v in for ma cích a je jich spe ci fic ké po va ze
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a množ ství. Ten to fakt zne mož òu je je jich efek tiv ní ag re ga ci, kte rá by umož ni la je -
jich kon cen tra ci v „cen trál ním moz ku“ tak, aby roz hod nu tí o ce nách byla ales poò
pøi bliž nì stej nì správ ná (ve smys lu rov no vá hy na trhu) jako roz hod nu tí in di vi du ál -
ních aktérù na trhu, kteøí mají specifickou znalost relevantních informací.

V kon tras tu s výše uve de ný mi kon cep ce mi K. Kou ba pøed lo žil teh dy vel mi po -
pu lár ní pøí stup O. Lan ge ho, kte rý ar gu men tu je, že prob lém ra cio nál ní ho roz mís tì -
ní vý rob ních zdro jù mùže být øe šen i bez re ál né ho trhu vý rob ních pros tøed kù. Lan -
ge ho øe še ní prob lé mu se správ ný mi ce na mi je za lo že no na ta ko vém teo re tic kém
sys té mu so cia lismu, kde exis tu je trh spot øeb ních pøed mì tù a je za cho vá na svo -
bod ná vol ba za mìst ná ní. Vý rob ní pod ni ky jsou však ve vlast nic tví stá tu, pod lé ha jí
plá nu a mi ni ma li zu jí své ná kla dy. Ceny na trhu vý rob ních fak to rù  sta no vu je cen -
trál ní or gán a me to dou po ku sù a omy lù jsou ceny na ko nec sta no ve ny tak, že na -
bíd ka vý rob ních fak to rù se rovná poptávce. Centrum tak matema tic ko-technic -
kými metodami simuluje cenotvornou funkci na trhu výrobních faktorù. 

Kou bùv hlav ní pøí nos do dis ku se o so cia listic kém trhu lze spat øo vat ve vèle nì ní 
in di vi du ál ních mo ti va cí v rám ci cen trál ní ho plá no vá ní ja kož to in sti tu ci o nál ní zá -
klad ny pøi eko no mic kém roz ho do vá ní.  Ne sou hla sil s prak tic kou rea li zo va tel nos tí
Lan ge ho øe še ní, když se sna žil po uká zat na fun da men tál ní ne sou lad mo ti va cí ak -
té rù v cen trál nì plá no va né eko no mi ce, jenž vede k na bou rá ní kva li ty in for ma cí
v sys té mu a tu díž k ne mož nos ti se správ nì roz ho do vat. V této sou vis los ti na psal:
„… in sti tu ci o nál ní zá klad na pro tvor bu cílù roz vo je spo leè nos ti a sta no ve ní stup ni -
ce pre fe ren cí pat øí mezi prob lé my, je jichž nì kte ré otáz ky by ne by lo dob ré po klá dat 
za uspo ko ji vì vy øe še né ... roz por nost krát ko do bých a dlou ho do bých záj mù na
úrov ni pod ni ku a cen tra, roz por nost záj mù vý rob ních ko lek ti vù, ve dou cích vý ro by
a ce lo spo le èen ských, zej mé na mi mo eko no mic kých hle di sek, ne umož òu je spo lé -
hat na in for maè ní sí•, kte rá by byla zdro jem vì ro hod ných in for ma cí pro tuto me to -
du (Lan ge ho øe še ní) sub sti tu ce trhu plá nem“ (1968, s. 208). K in he rent ním va dám
K. Kou ba øa dil i zpož dì nost (èi ne exis ten ci) zpìt né vaz by v rám ci di rek tiv ní ho plá -
no vá ní, kte rá ne umož òu je správ nì rea go vat na zmì ny pod mí nek. Ve své ar gu -
men ta ci se ne dr žel èis tì eko no mic ké ana lý zy, ný brž uvá dìl i dal ší zá va dy di rek tiv -
ní ho zpùsobu plánování jako nedemokratické formování spoleèenských cílù
v centrálních politických orgánech, utlumování podnikatelské iniciativy, vytváøení
nežádoucích motivací a protekèních vztahù v podmínkách nedostatkového trhu
(viz Kouba, 1968).

Opro ti stá va jí cí mu cen tra li zo va né mu plá nu K. Kou ba na vr ho val tzv. de cen tra li -
zo va ný plán, kte rý pøed po klá dá vìt ší míru au to no mie kon krét ních pod ni kù pøi vol -
bì vstu pù a tech no lo gie tak, aby mìly pros tor k ra cio nál ní kal ku la ci a op ti ma li zaè -
ní mu cho vá ní. Cí lo vý plán chá pal jako ná stroj, kte rý eli mi nu je ne jis to tu,
pod ni ka tel ské ri zi ko, ne sta bi li tu na trhu a kte rý urych lu je re struk tu ra li zaè ní pro ce -
sy (viz Tin ber gen). K. Kou ba tak ne pøí mo po uka zo val na po zi ti va fran couz ské ho
in di ka tiv ní ho plá no vá ní, ale zá ro veò pøi za cho vá ní so cia listic ké struk tu ry spo leè -
nos ti (zlid š•o vá ní cho du eko no mi ky, zej mé na na rov ná ní ne rov no mìr né ho roz dì -
le ní dù cho dù). Ji ný mi slo vy, na úrov ni plá nu jsou vy ty èo vá ny cíle vy chá ze jí cí z no -
rem so cia lismu (ne tedy zisk jako v kapitalismu), zároveò však podniky mají
prostor maximalizovat zisk tak, aby fungoval motivaèní a signální koordinaèní
mechanismus ekonomiky.

Na zá kla dì ar gu men ta ce pre zen to va né výše do šel k zá vì ru, že je pot øe ba udr -
žet vý rob ní sfé ru ve stát ním vlast nic tví, za vést trh i  v ob las ti vý rob ních pros tøed kù
a za vést re ál nou smì nu vý rob ních pros tøed kù za sku teè nì trž ní ceny, umož nit
vstup no vých pod ni kù na trh a otev øít èes ký trh. Tyto kro ky mají na rov nat mo ti va ce
úèast ní kù a zlep šit kva li tu in for ma cí. Re ál né ceny pak umož ní cen tru ra cio nál ní
kal ku la ce o in ves ti cích, kte ré bu dou v kom pe ten ci cen tra a bu dou  vy jad øo vat cíle,



k nimž spo leè nost smì øu je. Re gu la ce dù cho dù jed not liv cù a pod ni kù pak za jiš •u je
za cho vá ní so cia listic ké ho cha rak te ru dis tri bu ce ná rod ní ho dù cho du. Ná sle du jí cí
ta bul ka uvádí srovnání základních charakteristik ve východiscích a nabízených
øešeních O. Langem a pozdìji K. Koubou. 

 O. Lan ge K. Kou ba
Výcho-
dis ka

• Ne mož nost ra cio nál ní kal ku la ce • Ne mož nost ra cio nál ní kal ku la ce

• Spe ci fic ký cha rak ter in for ma cí

• Ne sou lad mo ti va cí

• Zpož dì ná zpìt ná vaz ba
Øe še ní • Ce no vá li be ra li za ce trhu se spot øeb ním zbo žím

• Svo bod ná vol ba za mìst ná ní

• Ceny na trhu vý rob ních pros tøed kù sta no vo vá ny
cen trem me to dou po ku sù a omy lù

• Stát ní vlast nic tví vý rob ních pros tøed kù

• Fir my pøí mo pod lé ha jí plá nu

• Ce no vá li be ra li za ce trhu se spot øeb ním zbo žím

• Svo bod ná vol ba za mìst ná ní

• Ce no vá li be ra li za ce trhu s vý rob ní mi pros tøed ky

• Stát ní vlast nic tví vý rob ních pros tøed kù

• Vol ný vstup fi rem do vý ro by

• Li be ra li za ce za hra niè ní ho ob cho du

• Cen trum roz ho du je o dis tri bu ci pøíj mù, plán má in -
di ka tiv ní cha rak ter 

Za ne pøí mý pøí nos èes ké mu eko no mic ké mu myš le ní je možné po važovat i Kou -
bùv me to do lo gic ký po sun smì rem k mik ro eko no mic ké ana lý ze a stu diu mo ti va cí
v rám ci rùz ných in sti tu ci o nál ních pros tøe dí. Prá vì po uká zá ní na ne ho mo gen ní
mo ti va ce ak té rù v CPE byly jed nou z jeho zá klad ních od liš nos tí od os tat ních kri ti kù 
so cia listic ké ho sys té mu. V tom to ob do bí je tak možno iden ti fi ko vat Kou bùv po hyb
smì rem k in sti tu ci o nál ní eko no mii, kte rým na víc ovliv nil i øadu ji ných èes kých eko -
no mù. Napø. L. Ml èoch zmi òu je v Po li tic ké eko no mii (1997) dù ležitost, kte rou pro
nìj mìla kni ha Cy er ta a Mar che: Be ha vi o ral The o ry of the Firm, kte rou mu K. Kou -
ba do po ru èil. Kni ha se za bý vá be ha vio rismem, teo rií fir my, prù mys lo vou psy cho lo -
gií a so cio lo gií. Je smut nou iro nií, že jak K. Kou ba, tak L. Ml èoch si mìli možnost
re le van ci je jích zá vì rù ovì øo vat té mìø 20 let v ÈKD.

5 . „ S a  b a  t i c  c a l “  v  È K D  ( 7 0 .  a  8 0 .  l é t a )

Ne bla hé dù sled ky nor ma li zaè ních èis tek 70. let za sáh ly K. Kou bu vel mi sil nì.
Je li kož vstup so vìt ských vojsk na èes ko slo ven ské úze mí byl odù vod òo ván ne pøí -
pust nou mì rou eko no mic kých re fo rem za sa hu jí cích do mo no po lu ko mu nis tic ké
stra ny, mu sel být vliv Kou by ja kož to hlav ní ho sym bo lu tìch to re fo rem (po emig ra ci
O. Šika) eli mi no ván. K. Kou ba mu sel ode jít z aka de mic kých in sti tu cí a pra co vat
jako ope raè ní vý zkum ný pra cov ník Vý po èet ní ho cen tra ÈKD Pra ha. V této dobì
ne smìl pub li ko vat a jeho kon tak ty se za hra ni èím byly vše mož nì ome zo vá ny. Je di -
nou mož nos tí pre zen to vat své ná zo ry byl sa miz dat, by to vé se mi ná øe èi poz dìji èa -
so pi sy vel mi tech nic ké ho cha rak te ru (napø. Matematicko-ekonomický ob zor) nebo 
ma ïar ský eko no mic ký èa so pis Acta Oe co no mi ca. Kou bùv pøí klad jas nì do ku men -
tu je schop nost ko mu nis tic ké ho re ži mu ni èit po ten ciál nej vìt ších ta len tù doby. Re -
pre se mi re ži mu ne tr pìl pou ze K. Kou ba sa mot ný, ale i jeho ro din ní pøí sluš ní ci.
Jeho star ší dce øi ne by lo umož nì no zvo lit si vy so kou ško lu pod le své ho záj mu
a mlad ší dce ra do kon ce ne moh la stu do vat ani na gym ná ziu.

I pøes to Kou ba poz dìji zdù raz òo val, že jeho zku še nost z ÈKD pøi spì la k jeho
po cho pe ní, že be ha vio rismus a vzni ka jí cí teo rie fir my je vel mi vhod ný apa rát pro
po ro zu mì ní cho vá ní pod ni ku a pod ni ko vých sub ko a li cí a to i v na to lik od liš ném
sys té mu jako je hier ar chic ký plá no va cí re žim. „Pøí má zku še nost z vel ké ho prù -
mys lo vé ho pod ni ku, kte rý mìl i na to, aby se za bý val ma te ma tic ký mi me to da mi
v sys té mech na pod po ru plá no vá ní a roz ho do vá ní, mne jen utvr di la v tom, že v té

PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 4, 2005          535



536          POLITICKÁ EKO NO MIE, 4, 2005

dobì mo der ní so vìt ská ško la op ti mál ní ho plá no vá ní a fun go vá ní so cia listic ké
eko no mi ky je mimo ži vot“ (Kou ba, 1997, s. 149). Vý vo ji eko no mic ké vìdy se
K. Kou ba vì no val ve své úva ze, kde kri ti zo val teo re tic ké pøí stu py pøe vlá da jí cí
v osm de sá tých le tech na èes ké eko no mic ké scé nì. Ty byly za lo že ny na teo rii vel -
kých sys té mù, kte ré, pod le Kou by, mìly na hra dit sku teè nou eko no mic kou teo rii
pro re žim ne ak cep to va tel nou. S teo rií sys té mù pra co val ve své po smrt nì vy da né
kni ze Stra te gie hos po dáø ské ho rùs tu i Kou bùv pøí tel J. Gol dmann. Kom pe ten ce mi
eko no ma a po je tím eko no mic ké ana lý zy se K. Kou ba za bý val v in ter ním èlán ku pro 
ÈKD Eko nom a zemì za slí be ná, kde po uka zo val na nut nost vý zku mu fun go vá ní
eko no mi ky v al ter na tiv ních in sti tu ci o nál ních pod mín kách ja kož to vý znam né sou -
èás ti pro fes ní ho zájmu ekonoma (viz Kouba, 1983).

V roce 1982 K. Kou ba ini ci o val zno vu na vá zá ní au tor ské spo lu prá ce s J. Gol d -
man nem na téma vzta hu rùs tu a ne rov no vá hy v èlán ku Nad de fi cit ní eko no mií Ja -
no se Kor na ie. Èás teè nì se tak vrá til k prob le ma ti ce eko no mic ké ho rùs tu obo ha ce -
né o otáz ky sta bi li ty otev øe ných eko no mik. V prv ní èás ti au to øi shr nu li Kor na i o vy
ná zo ry na vy svìt le ní pøí èin de fi ci tù, kde se Kor nai sna ží na lézt ur èi té vlast nos ti
eko no mic ké ho me cha nis mu, kte rý per ma nent nì plo dí de fi ci ty (viz Kor nai, 1980).
Au to øi roz ši øi li Kor na i o vu ana lý zu od uzav øe né de fi cit ní eko no mi ky k otev øe né de fi -
cit ní eko no mi ce a kon sta to va li, že rùst je je vem re ál né ob las ti eko no mi ky, za tím co
rov no vá ha je je vem mo ne tár ní eko no mi ky. Rùst tedy au to ma tic ky ne za ru èu je do -
sa že ní rov no vá hy a sta bi li ty ce no vých re la cí, ne bo• rùs to vý pro ces vede k roz pa du 
sou la du mezi struk tu rou efek tiv ní po ptáv ky a struk tu rou dis po ni bil ní na bíd ky pros -
tøed nic tvím roz díl né elas ti ci ty díl èích En ge lo vých køi vek. Do obec né pro dukè ní
funk ce eko no mi ky au to øi ná sled nì za èle ni li i dal ší fak tor, èis tý vý voz, a uká za li
více než jed not ko vou elas ti ci tu En ge lo vy køiv ky pro èes ko slo ven ské do vo zy. 
V podmínkách nabídkovì omezené ekonomiky tak zpochybnili tehdy velmi
rozšíøený pøedpoklad o plné transformovatelnosti vývozu v dovoz, èímž  upozornili
na problém obchodní a platební bilance jako limitujícího faktoru ekonomického
rùstu. 

V roce 1988, kdy se po li tic ká si tu a ce za èí na la otep lo vat, mohl K. Kou ba na stou -
pit do Prog nos tic ké ho ústa vu ÈSAV, kte rý vedl W. Ko má rek. Tato pøí le ži tost zno vu
se za po jit do aka de mic ké ho ži vo ta vy ús ti la v roz sáh lej ší a poz dìji vel mi oce òo va -
ný pøí spì vek o pot øe bì sku teè ných trž ních cen na všech tr zích (viz Kou ba, 1989). 
Tvr dil v nìm, že „…pou ze pod stat né zmì ny hos po dáø ské po li ti ky a eko no mic ké ho
sys té mu mo hou do sáh nout zmìn vzor cù cho vá ní eko no mic kých sub jek tù a zvý še -
ní mak ro eko no mic ké vý kon nos ti eko no mi ky, je jíž mo dus ope ran di je úzce spo jen
s prob lé mem cen…Plnì roz vi nu tý ce no vý sys tém ne pl ní je nom in for maè ní funk ci,
ale sou èas nì i mo ti vaè ní funk ci a funk ci dis tri buè ní“ (s. 113). Ve srov ná ní s Kou bo -
vý mi pra ce mi z let 60., kde dis tri bu ci pøíj mù za jiš •o va lo cen trum, je zde již zdù raz -
nì na i dis tri buè ní funk ce cen. Mír nou mo di fi ka ci to ho to pøí spìv ku  otis klo v roce
1991  brit ské na kla da tel ství Mac Mil lan. Po ža do va ná li be ra li za ce cen byla však v té 
dobì stá le ta bu i zo va ným po ža dav kem, a tak K. Kouba odmítl participovat na
expertizách pro poslední reformní pokus v rámci reálného socialismu. „Bylo mi
jasné, že jde o kvadraturu kruhu“ (Kouba, 1997, s. 150). 

6 . Tr a n s  f o r  m a  c e  a  i n  s t i  t u  c i  o  n á l  n í  e k o  n o  m i e  ( o d  r.  1 9 9 0 )

Na pra hu trans for maè ní éry bylo zøej mé, že èty øi ce ti le té zku še nos ti s cen trál -
ním plá no vá ním do ved ly vìt ši nu ne i de o lo gic ky uva žu jí cích eko no mù k zá vì ru
o ne mož nos ti úèin né, funkè ní re for my exis tu jí cí sou sta vy plá no vi té ho øí ze ní.
K. Kou ba k tomu v roce 1990 uvedl: „Spo le èen ská re ha bi li ta ce Praž ské ho jara
i osob ních po sto jù teh dej ších dra ma tic kých udá los tí by nám ne mì la za støít roz ho -



du jí cí sku teè nost: re form ní úsi lí še de sá tých let pat øí ne ná vrat nì his to rii a není roz -
ho du jí cím zdro jem kon struk tiv ních poz nat kù pro øe še ní sou do bých de mo kra tic -
kých sys té mo vých pøe mìn naší eko no mi ky a spo leè nos ti“ (Kou ba, 1990b, s. 3).
V eko no mic ké ko mu ni tì se rych le vy tvo øil kon sen zus o roz cho du s cen trál nì plá -
no va nou eko no mi kou a pøe cho du k pl né mu trž ní mu me cha nis mu ja kož to cí lo vé mu 
sta vu. Otáz ka však zù stá va la, ja kým zpù so bem se k to mu to cíli dos tat, ne bo•
v roce 1989 ne exis to val žád ný uce le ný kon cept na toto téma, vìt ši na teo re tic kých
ekonomických prací z 80. let se omezovala na kritiku fungování existujícího
ekonomického mechanismu (více viz Šulc, 1996). Vznikla tak poptávka po prog ra -
mu transformaèních reforem.

Na po èát ku roku 1990 vlá da Èes ké re pub li ky (mi nistr pro eko no mic ké otáz ky
Vla sák) po vì øi la K. Kou bu ve de ním sku pi ny ex per tù Hos po dáø ské rady Èes ké re -
pub li ky (dal ší mi èle ny byli napø. J. Han zel ka, Z. Šulc, V. Klu soò, L. Ml èoch, P. Šev -
èík), kte rá mìla za cíl pøi pra vit pøí spì vek èes ké vlá dy k prog ra mu trans for ma ce pro
fe de rál ní vlá du. Ex pert ní tým  ve Lná øích vy pra co val v prù bì hu jed no ho týd ne  ma -
te riál s ná zvem Ná vrh stra te gie pøe cho du k tržní eko no mi ce. Zá kla dem Ná vr hu...
byly au tor ské po hle dy s od liš ný mi ná zo ry zej mé na na li be ra li za ci cen a de re gu la ci
za hra niè ní ho ob cho du. Ma te riál v ko neè ném dù sled ku ob sa ho val dva kon cepè nì
zce la od liš né pøí spìv ky o li be ra li za ci cen a dva kon cepè nì po do bné ná vr hy na ko -
mer cia liza ci a re struk tu ra li za ci stát ních pod ni kù v pøí pra vì je jich pri va ti za ce. For -
ma mi pri va ti za ce se kon krét nì ji ne za bý val (viz Kou ba, Vy cho dil, Ro berts, 2004).
Au to rem gra du a lis tic ké li be ra li za ce cen v èa so vì roz vržených eta pách bez sou -
bìžné li be ra li za ce za hra niè ní ho ob cho du byl O. Tu rek. Kon cep ci jed no rá zo vé li be -
ra li za ce  pro sa zo val K. Kou ba a vy chá ze la z dis ku sí ji né ho ex pert ní ho týmu v Ko lo -
dì jích, kde v úno ru 1990 K. Kou ba vedl pod sku pi nu za bý va jí cí se li be ra li za cí cen. 
Aè ko li v ex pert ním týmu ve Lná øích zùs tal K. Kou ba osa mo cen a ne zís kal šir ší pod -
po ru, tato al ter na tiv ní kon cep ce jed no rá zo vé li be ra li za ce vìt ši ny cen v jed nom
roce se sta la poz dìji sou èás tí pro vá dì né stra te gie re for my. Ex pert ní tým èes ké vlá -
dy tedy ne lze po važovat za ná zo ro vì jed not ný, pøes tože z èes ké eko no mic ké li te -
ra tu ry ten to fakt není plnì zøej mý (viz napø. Šulc, 1996).  

Ob dob ná ini cia ti va smì øu jí cí k vy pra co vá ní trans for maè ní ho scé ná øe vznik la
i na úrov ni fe de rál ní ho Mi nis ter stva fi nan cí ve de né ho V. Klau sem. Na tvor bì to ho -
to ma te riá lu se mimo nìj po dí le li napø. V. Dlou hý, T. Je žek, R. Èeš ka, J. To šov ský
a A. Bar èák. Pøes to že Ná vrh... není mož né chá pat jako al ter na tiv ní prog ram èes ké
vlá dy, pro to že ni kdy ne byl pro jed nán a schvá len ani vlá dou ani Hos po dáø skou ra -
dou (viz Kou ba, Vy cho dil, Ro berts, 2004), je za jí ma vé po uká zat na zá klad ní od liš -
nos ti ve tøech as pek tech ve srov ná ní s fe de rál ním scé ná øem, kte rý byl poz dìji rea -
li zo ván: v tem pu li be ra li za ce cen; v tem pu ote ví rá ní se èes ko slo ven ské eko no mi ky 
a na ko nec ve zpù so bu vlast nic ké transformace.

Fe de rál ní scé náø pøed po klá dal oka mži tou li be ra li za ci za hra niè ní ho ob cho du,
což bylo spo je no s ri zi kem vy so ké míry de val va ce ko ru ny a v dù sled ku toho prud -
ké ho vzes tu pu ce no vé hla di ny, s ri zi kem re duk ce do má cí po ptáv ky a po kle su vý ro -
by. Na pro ti tomu èes ký ex pert ní tým se vìt ši nou pøi klá nìl ke stra te gii dvou kro kù.
Nej pr ve mìlo do jít k èás teè né li be ra li za ci pøi za cho vá ní ur èi té re gu la ce
zahranièního obchodu a devizového trhu a následnì k omezování regulace.

Prav dì po dob nì fun da men tál nìj ší roz díl se tý kal vlast nic ké stra te gie (viz Šulc,
1996). Mezi obì ma kon cep ce mi  pa no va la sho da ohled nì brz ké malé pri va ti za ce
ma lých pod ni kù. V pøí pa dì vel kých pod ni kù však ex pert ní tým na vr ho val pri va ti za ci 
až po li be ra li za ci cen na trhu zboží a služeb a vy tvo øe ní „pra vi del hry“ tržní eko no -
mi ky. V me zi do bí mìl ak tiv ní roli pøi vý ko nu vlast nic kých práv hrát Fond ná rod ní ho
jmì ní. V této sou vis los ti je pod stat né od li šit ak tiv ní roli Fon du ná rod ní ho jmì ní od
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re la tiv nì pa siv ních funk cí Fon du ná rod ní ho ma jet ku v Klau so vì kon cep ci, kde ten -
to fond mìl pou ze tech nic ky za jiš•ovat pro ve de ní pri va ti za ce svì øe ných podnikù.

Myš len ky ex pert ní ho týmu Hos po dáø ské rady na ko nec ne na šly vše obec ný
(a vlast nì ani vnitø ní) kon sen zus a po li tic ky pøe vážil vliv teh dej ší ho mi nis tra fi nan -
cí V. Klau se nad sku pi nou ko lem dvou mís to pøed se dù fe de rál ní vlá dy – Ko már ka
a Va le še. Kon cep ce pro vá dì ných sys té mo vých zmìn ÈR tak byla za ložena zej -
mé na na mak ro eko no mic ké sta bi li zaè ní po li ti ce, re strik tiv ní mì no vé a roz poè to -
vé po li ti ce, li be ra li za ci cen a rych lé ma so vé pri va ti za ci.

Sys té mo vá trans for ma ce a mik ro eko no mic ké zá kla dy mak ro sta bi li ty.
V roce 1989 K. Kou ba od mítl no mi na ci na èle na fe de rál ní vlá dy a od mítl i jiné po li -
tic ké funk ce. V roce 1990 se stal pro fe so rem po li tic ké eko no mie a svou èin nost ob -
rá til do aka de mic ké sfé ry. Za èal pøed ná šet kurz eko no mické trans for ma ce na IES
FSV UK a úèast nil se mno ha pøed ná šek o sys té mo vých zmì nách v tran zi tiv ních
eko no mi kách na za hra niè ních uni ver zi tách a me zi ná rod ních kon fe ren cích. 

Ve své hoj né pub li kaè ní èin nos ti v prv ní po lo vi nì 90. let èas to na va zo val na svùj 
pøí spì vek Sys té mo vé zmì ny … z roku 1989, vždy však s mír nì od liš ným ak cen to -
vá ním a hloub kou ana lý zy rùz ných prob lé mù. Zdù raz òo val vzta hy mezi mik ro eko -
no mic ký mi a mak ro eko no mic ký mi as pek ty trans for mo va né eko no mi ky a tvr dil, že
v prv ní fázi trans for ma ce je pøed po kla dem mik ro eko no mic kých zmìn v ce no vých
re la cích sta bi li zaè ní mak ro eko no mic ká po li ti ka, kte rou v èes kém pro ve de ní po va -
žu je za úspìš nou. Na dru hé stra nì v ob do bí in sti tu ci o nál ních a vlast nic kých pøe -
mìn zá vi sí udr že ní mak ro eko no mic ké sta bi li ty na úèin nos ti mik ro eko no mic kých
zmìn. Již v roce 1993 K. Kou ba upo zor òo val na sla bé mik ro eko no mic ké zá kla dy
mak ro eko no mic ké sta bi li ty. Stej nì jako pøi ana lý ze fun go vá ní CPE, i pøi hle dá ní
po ten ciá lu pro rùst ob rá til svou po zor nost na mik ros fé ru, na mo ti vaè ní struk tu ry
ak té rù a na efek tiv nost vlast nic kých práv a in sti tu ci o nál ní ho rám ce obec nì. Hlav ní 
sla bi ny mik ro eko no mic kých zá kla dù, kte ré je mož né in ter pre to vat ne jen jako pøí èi -
ny po kle su vý stu pu na po èát ku trans for ma ce, ale i jako pøí èi ny poz dìjší tzv. „trans -
for maè ní re ce se“ v le tech 1997–1998, lze shr nout do ná sle du jí cích tøí ob las tí:
sprá va a øí ze ní spoleèností aneb Achillova pata podnikové sféry; modifikovaný
paternalismus aneb Achillova pata finanèního sektoru a nakonec bankrot
bankrotù aneb nesplnìní nutného pøedpokladu fungování pøirozené selekce
v rámci tržního systému.

Ve své ana lý ze K. Kou ba na vá zal na kon cept in sti tu ci o nál ní eko no mie o sprá vì
a øízení kor po ra cí (cor po ra te go ver nan ce), kte rý se za bý vá pros tøed ky, ji miž vlast -
ní ci za jiš •u jí, aby se ma na ge ment cho val v je jich záj mu, tedy v záj mu vlast ní kù.
Pros pe ri ta fir my tak vel mi zá vi sí na vý ko nu vlast nic kých práv. K. Kou ba po uka zo -
val na „in sti tu ci o nál ní va ku um“ vznik lé v dobì, kdy byl opuš tìn cen tra li zo va ný zpù -
sob plá no vá ní a zá ro veò se pøi pra vo va ly èi rea li zo va ly prv ní vlny pri va ti za ce a stát -
ní or gá ny re zig no va ly na vý kon vlast nic kých práv. „V dù sled ku ab sen ce úèin né
kon tro ly pod ni kù se ne oby èej nì uvol nil pros tor pro rùz né for my mo rál ní ho ha zar -
du, tedy pros tor pro ak ti vi ty, které pøinášely jejich úèastníkùm jednostranné
výhody, aniž by ne sly tíži následných nákladù“ (Kouba, 1994a, s. 312). 

Pros tor pro mo rál ní ha zard K. Kou ba iden ti fi ko val i ve vzta zích mezi pod ni ky
a ko merè ní mi ban ka mi. Stát ní pa ter na lis mus byl pøe vtì len ze stát ních do ta cí
a pøe roz dì lo va cích pro ce sù do po do by, kdy stá tem vlast nì né ban ky pos ky tu jí fi -
nanè ní zdro je i bez per spek tiv ním pod ni kùm. Mno hé pod ni ky tak mís to bo les ti vé
re struk tu ra li za ce volí jed no duš ší ces tu vy ví je ním tla ku na ko merè ní ban ky a stát ní
or gá ny o zís ká ní úvì ru. Dù sled ky to ho to cho vá ní do ku men to val vysokým podílem
tzv. špatných pùjèek v úvìrovém portfoliu komerèních bank.

Dal ší ná stroj stát ní ho pa ter na lis mu spat øo val i ve dvo jí for mì od kla du zá ko na
o kon kur zu a vy rov ná ní  z roku 1991 a v jeho vá ha vé ap li ka ci, kte ré za blo ko va ly vý -



stup z trhu tr va le ne pro spe ru jí cích pod ni kù (viz Kou ba, 1993). Ten to pøí stup dá val
do kon tras tu s vý vo jem v Ma ïar sku a Pol sku, kde do šlo k dras tic ké se lek ci a vel mi
po èet ným vý stu pùm in sol vent ních pod ni kù z trhu, èímž se  ra pid nì eli mi no va la vy -
so ká va ria bi li ta výkonnosti podnikù, které vstupovaly do privatizaèního procesu. 

Ve svých poz dìjších pra cích dá val K. Kou ba ne efek ti vi tu zá ko na o kon kur zu
a vy rov ná ní do sou vis los ti s vli vem záj mo vých sku pin a po uka zo val na 14 no vel,
z kte rých ani jed na ne zvý hod òu je vì øi te le nad dluž ní kem a ne pod po ru je rych lý
pro dej fun gu jí cích èás tí pod ni ku no vým vlast ní kùm (viz Kou ba, 2000a, 2001b).
Ten to jev, kdy si záj mo vé sku pi ny „šijí na míru“ pra vid la èi in sti tu ce, do ku men to val 
i vý vo jem na èes kém ka pi tá lo vém trhu, kte rý na roz díl od svých ma ïar ských a pol -
ských pro tìj škù ni kdy ne pl nil svou ce no tvor nou funk ci a ni kdy se ne stal zdro jem fi -
nanè ních pros tøed kù pro pod ni ko vou sfé ru v dùsledku své neprùhlednosti,
opoždìného otevírání investièních fondù a povinných odkupù.  

Výše zmí nì né køeh ké mik ro eko no mic ké a in sti tu ci o nál ní zá kla dy pak mìly za
ná sle dek ná vrat vel ké èás ti pri va ti zaè ních ak tiv do stát ních ru kou pros tøed nic tvím
ka pi ta li za ce ne do byt ných úvì rù ze stra ny bank a ná sled né ho ozdrav né ho pro ce su 
úvì ro vé ho por tfo lia ze stra ny stá tu. V tom to kon tex tu K. Kou ba též upo zor òu je na
ome ze nou pro duk tiv nost dis ku se o šo ko vém ver sus gra du a lis tic kém pøí stu pu
k trans for maè ním po li ti kám. Na jed né stra nì, pod le jeho ná zo ru, ne lze zpo chyb nit
„šo ko vý“ cha rak ter li be ra li zaè nì sta bi li zaè ních po li tik Èes ko slo ven ska (resp. Èes -
ké re pub li ky) a je jich pøe va žu jí cí zvlád nu té úèin ky. Na stra nì dru hé od kla dem zá -
ko na o kon kur zu a pro vá za nos tí stá tu a èes kých ko merè ních bank se Èes ká re pub -
li ka vy da la na blud nou pou• gra du a lis tic ké se lek ce pod ni kù a opož dì né hlu bo ké
re struk tu ra li za ce se zvý še ný mi trans akè ní mi ná kla dy (viz Kou ba, 2000b). Na stej -
nou prob le ma tiè nost vtìs ná vá ní trans for maè ních prog ra mù do sché ma tu šo ko -
vých nebo gradualistických cest poukazoval i v pøípadì Polska a Maïarska. Podle
jeho názoru pouze jednotlivé prvky transformaèního programu je možné rozlišovat 
z hlediska kritéria rychlosti.

Ve své za tím pos led ní pub li ka ci (viz Kou ba, Vy cho dil, Ro berts, 2004) se K. Kou -
ba spo lu se svý mi mlad ší mi ko le gy, ab sol ven ty IES FSV UK, vrá til k té ma tu trans -
for ma ce. Shr nul zde svùj teo re tic ký pøí spì vek k otev øe ným otáz kám trans for ma ce
a pøed lo žil nì kte ré z od po vì dí in sti tu ci o nál ní eko no mie. K. Kou ba se zde za bý vá
teo re tic kým zá ze mím re form ní ho pa ra dig ma tu a vý vo jem ná zo rù, kte ré nej ví ce
ovliv ni ly po èá teè ní li be ra li zaè nì sta bi li zaè ní pri va ti zaè ní po li ti ky. Vý voj ná zo rù
uvnitø ne ok la sic ké ho hlav ní ho proudu dává do kon tex tu s ros tou cím vli vem nové
in sti tu ci o nál ní ana lý zy, kte rá zdù raz òu je úèin nost in sti tu cí a evo luè ní cha rak ter
vý vo je in sti tu cí, a  od ka zu je se na vý znam ný pøí spì vek D. Nor the o úlo ze in sti tu cí
v eko no mic ké historii. Hlavní úskalí èeské cesty privatizace K. Kouba pøipisuje
køehkým mikroekonomickým a neadekvátním institucionálním základùm trans for -
ma ce.

Kon sti tuè ní po li tic ká eko no mie. Mimo úvah bez pros tøed nì spo je ných
s trans for maè ní mi pro ce sy je možné na lézt v Kou bo vì díle z 90. let i za mì øe ní na
ab strakt nìj ší prá ce o eko no mii jako vìdì, o hra ni cích možnos tí eko no mie, o pot øe -
bì in teg ra ce eko no mic kých pøí stu pù s ji ný mi vìd ní mi obo ry a o nut nos ti stu do vat
zá ko ni tos ti na po li tic kých tr zích v rám ci rùz ných in sti tu ci o nál ních struk tur. Kou bùv
pro fil ja kožto in sti tu ci o nál ní ho eko no ma spo lu s jeho osob ní zku še nos tí dvou re -
form ních kon cep tù, kte ré na ko nec ne by ly uve de ny do pra xe, vy svìt lu jí, pod le
mého ná zo ru, do znaè né míry jeho vý zkum ný zá jem smì rem ke kon sti tuè ní po li tic -
ké eko no mii. S kon sti tuè ní eko no mií se K. Kou ba dos tal do hlub ší ho kon tak tu
v rám ci své náv štì vy na Ber ke ley Uni ver si ty, kde byl os lo ven dí lem  J. M. Bu cha na -
na, kte rý je za kla da te lem no vé ho smì ru v rám ci in sti tu ci o nál ní eko no mie, kon sti -
tuè ní eko no mie, za mì øe né na pro ces tvor by pra vi del. Spo lu s dce rou Ja nou pøe ložil 
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do èeš ti ny Bu cha na no vu pøed náš ku Kon sti tu ce eko no mic ké po li ti ky pøed ne se nou
pøi pøí ležitos ti udì le ní No be lo vy ceny za eko no mii v roce 1986. 

Ve svých pra cích se K. Kou ba sna ží obo ha tit èes ké eko no mic ké myš le ní o zá -
klad ní úva hy a kon cep ty kon sti tuè ní eko no mie a uká zat je jich re le van ci v pod mín -
kách trans for mu jí cí se eko no mi ky. V pøed ná šce pro Èes kou spo leè nost eko no mic -
kou na zva né Kon sti tuè ní eko no mie: Po pel ka v èes ké eko no mic ké obci K. Kou ba
(2000c) vy mezuje teo re tic ké zá ze mí kon sti tuè ní eko no mie jako kri tic ké pøe hod no -
ce ní ne ok la sic ké eko no mie, zej mé na její teo rie bla ho by tu, zdù razòuje její me to do -
lo gic ký in di vi du alis mus a dù vo dy, proè se vy èle ni la z teo rie ve øej né vol by. Kon sti -
tuè ní eko no mii chá pe jako pok ra èo vá ní a kri tic ký pøe sah úvah Frid ri cha von
Ha y e ka o trž ním a spo le èen ském øádu. Roz ší øe ní spo èí vá v kri tic ké otáz ce, jest li
lze na po mo ci vý vo ji pra vi del a ne spo lé hat se pou ze na vý voj spon tán ní ho øádu
jako Ha y ek, kte ré mu jeho ne dù vì ra k ex pli cit ním po ku sùm èlo vì ka re for mo vat in -
sti tu ce ne do vo li la klást tuto otáz ku. „Kon sti tuè ní eko no mii za jí má pro ces øe še ní
od liš ných a po ten ciál nì kon flikt ních záj mù ces tou kon sen su ál ní do ho dy. Vý zkum -
ným oh nis kem to ho to prù zku mu není do ho da nebo kon flikt pøí pad od pøí pa du, ný -
brž dlou ho do bý in sti tu ci o nál ní rá mec pro in ter ak ce a ko ope ra ci jed not liv cù“ (Kou -
ba, 2000c, s. 9). Ji ný mi slo vy, kon sti tuè ní eko no mie se sna ží na lézt ta ko vé
podmínky, za nichž jednotliví aktéøi dospìjí ke konsenzu a kooperaci. K. Kouba tak 
stejnì jako J. Bu cha nan chápe ekonomii jako vìdu o volbì, o individuálních
aktérech, jako hru v rámci pravidel a rozhodování o alternativních sadách pravidel.

Dù le ži tost stu dia tvor by pra vi del K. Kou ba zdù raz òu je zej mé na v sou vis los ti
s ne do ko na los tí a sel há vá ním in sti tu cí v málo kul tur nì za kot ve ných tran zi tiv ních
ze mích. V prak tic ké ro vi nì upo zoròuje   na úska lí tvor by pra vi del v ÈR na pøí kla du
ka pi tá lo vé ho trhu a zákona o konkurzu a vyrovnání.

7 . Z á  vì r

Smys lem sta ti bylo uká zat hlav ní pøí no sy K. Kou by èes ké mu (resp. svì to vé mu)
eko no mic ké mu myš le ní. Pøes tože jsem si vì dom úska lí zjed no du šu jí cích shr nu tí,
rád bych na zá vìr v obec né ro vi nì vy zdvihl jed not li vé ob las ti aka de mic ké ho záj mu.

V ob do bí re ál né ho so cia lismu šlo zej mé na o ap li ka ci teo rie rùs tu v so cia listic -
kých pod mín kách a vy svìt le ní kva zi cyk lù pros tøed nic tvím sou sta vy øí ze ní; o pøí -
spì vek do me zi ná rod ní i do má cí dis ku se o teo re tic kých vý cho dis cích slu èi tel nos ti
trž ních prv kù v CPE pros tøed nic tvím za èle nì ní in di vi du ál ních mo ti va cí do roz ho -
do va cích pro ce sù a na ko nec o kon sis tent ní roz ši øo vá ní zá pad ní eko no mic ké vìdy
v èeské ekonomické komunitì se zamìøením zejména na metodologii ekonomie.

V prù bì hu trans for ma ce za dù le ži té sou èás ti Kou bo va pøí no su èes ké mu eko -
no mic ké mu myš le ní po va žu ji  ana lý zu sys té mo vých zmìn s dù ra zem na dù le ži tost
mik ro eko no mic kých zá kla dù pro sta bi li tu na mak ro ú rov ni a  uká zá ní re le van ce in -
sti tu ci o nál ní eko no mie a je jích ná stro jù pøi stu diu pod sta ty trans for maè ních pro ce -
sù a roz ší øe ní „popularity“ institucionální ekonomie v èeské ekonomické obci.

Vý znam Kou bo va díla ne spo èí vá „pou ze“ v pøí no sech eko no mic ké mu myš le ní.
Je zøej mé, že kaž dý eko nom má svou hod no to vou a po li tic kou orien ta ci. V dù sled -
ku toho je zde ne bez pe èí, že eko no mo vé  èas to pod øi zu jí své èis tì od bor né eko no -
mic ké ná zo ry zvo le né po li tic ko eko no mic ké ná klon nos ti. Roz ho do va cí al ter na ti vy
po li ti ka  èas to ne ský ta jí ta ko vý pros tor vol by jako u eko no ma, což mùže oslab o vat
nì kte ré z ne za stu pi tel ných funk cí eko no mic ké obce. Kou bo va zku še nost z mi nu -
lé ho re ži mu mu umož òu je za cho vat si osob ní svo bo du a od bor nou ne zá vis lost.  Za
tuto in teg ri tu se však musí nì kdy pla tit ztrá tou urèitých pøíležitostí. V tomto smyslu
není podstata tohoto rozhodování dnes o mnoho odlišná než døíve.



L i  t e  r a  t u  r a

Ana lý za vý vo je eko no mic ké teo rie v Èes ko slo ven sku v še de sá tých le tech. Po li tic ká eko no mie,
1972, è. 9, s. 795-860.
Bau er, T.: In ves tment Cyc les in Cen tral ly Plan ned Eco no mi es. Acta Oe co no mi ca, 1978,
s. 243-260.
Bu cha nan, J.: Con sti tu ti o nal Eco no mics. Ox ford, Ba sil Blac kwell 1991.
Èi hák, M.: Jo sef Gol dmann: Le gen da èes ké po vá leè né eko no mie. Po li tic ká eko no mie, 1997,
è.1, s. 3-23.
Geršl, A.: Eko no mic ké myš le ní Vác la va Klau se (do roku 1990). Pra ha, Fa kul ta so ciál ních vìd
UK 2001 (grant GA ÈR).
Gol dmann, J.: Tem po rùs tu a opa ku jí cí se vý ky vy v eko no mi ce nì kte rých so cia listic kých ze mí.
Plá no va né hos po dáø ství, 1964, è. 9, s. 1-14(a).
Gol dmann, J.: Tem po rùs tu v nì kte rých so cia listic kých ze mích a mo del øí ze ní ná rod ní ho hos -
po dáø ství. Plá no va né hos po dáø ství, 1964, è.11, s. 11-27(b).
Gol dmann, J.: Stra te gie hos po dáø ské ho rùs tu. Pra ha, Aca de mia 1985.
Gol dmann, J., Kou ba, K.: Hos po dáø ský rùst v ÈSSR. Pra ha, Aca de mia 1967.
Gol dmann, J., Kou ba, K.: Nad de fi cit ní eko no mií Ja no se Kor na ie. Ekonomicko-matematický
ob zor, 1982, è.1, s. 96-105.
Ha y ek, F.: The Use of Know led ge in So ci e ty. In: In di vi du alism and Eco no mic Or der. Chi ca go,
Uni ver si ty of Chi ca go Press 1948, s. 77-89.
In ter view s Kar lem Kou bou: Za myš le ní nad pe ri pe ti e mi eko no mic ké teo rie. Po li tic ká eko no mie,
1997, è. 2, s. 147-152.
Ha y ek, F.: Vy uži tí zna los tí ve spo leè nos ti. In: Kou ba, K.,  Ka me ní èek, J. (eds.): Trh ver sus plán –
pùl sto le tí spo rù. Sbor ník kla sic kých i no vìj ších sta tí k jád ru spo rù o prio ri tu trhu èi cen trál ní ho
plá nu. Pra ha, Karolinum 1992. 
Jün gling, L.: K dì ji nám Eko no mic ké ho ústa vu ÈSAV (1953-1993). Po li tic ká eko no mie, 2003,
è.1, s. 40-57.
Kal dor, N.: Stra te gic Fac tors in Eco no mic De ve lop ment. New York, Sta te Scho ol of In dus tri al
and La bor Re la ti ons 1967.
Ka lec ki, M.: Ná èrt teo rie rùs tu so cia listic ké eko no mi ky. Pra ha, Na kla da tel ství po li tic ké li te ra tu -
ry 1965.
Ka ser, M., Por ters, M. (eds.): Plan ning and Mar ket Re la ti ons. Pro ce e dings of Con fe ren ce Held
by the In ter na ti o nal Eco no mic As so ci a ti on at Lib li ce, Cze chos lo va kia. Lon don, Mac mil lan Press 
1971.
Kor nai, J.: Eco no mics of Shor ta ge. Am ster dam, North-Holland Pub lis hing Co. 1980. 
Kou ba, K. a kol.: Úva hy o so cia listic ké eko no mi ce. Pra ha, Svo bo da 1968.
Kou ba, K. a kol.: Ná èrt zá klad ní kon cep ce roz ví je ní eko no mic ké re for my. Pra ha, EÚ ÈSAV
1969.
Kou ba, K.: Eko nom a zemì za slí be ná. In: Mo de lo vá ní složitých spo le èen ských ob jek tù. Pra ha,
Èes ko slo ven ská vì dec ko tech nic ká spo leè nost 1983.
Kou ba, K.: Sys té mo vé zmì ny v èes ko slo ven ské eko no mi ce a její ote ví rá ní svì to vým tr hùm. Vy -
stou pe ní na kon fe ren ci „Po ku sy o li be ra li za ci: ma ïar ská eko no mic ká po li ti ka a me zi ná rod ní
zku še nost“. Bu da peš•, Ústav pro eko no mic ký a trž ní vý zkum 1989.
Kou ba, K.: Ru bi kon pøe kro èen ne byl. Mla dá fron ta, 19. led na 1990(a).
Kou ba, K.: Eko no mic ká re for ma 1968 oèi ma dneš ka. Hos po dáø ské no vi ny, 21. srp na 1990(b). 
Kou ba, K.: Di le ma sys té mo vých zmìn: ceny na bíd ky a po ptáv ky. In: Šik, O. a kol. (eds.): So cia -
lismus dnes? Pra ha, Aca de mia 1990, s. 111-119(c).
Kou ba, K.: A Pre di ca ment of Sys te mic Chan ge: Supp ly and De mand Pri cing. New York, Mac Mil -
lan 1991. 
Kou ba, K.: Šok stej ný jako po stup né zmì ny. Pros tor, 5. èerv na 1992, s. 5(a).
Kou ba, K.: Cze chos lo va kia: Stra te gi es for Sys te mic Chan ge. In: Saun ders, C. T. (ed.): Eco no -
mics and Po li tics of Tran si ti on. Vi en na, Mac Mil lan 1992, s. 221-230(c).
Kou ba, K.: Od klad ban kro tu není dob rým øe še ním. Eko nom, 1992, è. 46, s. 30(d). 
Kou ba, K.: Na stal ban krot ban kro tù? Pro fit, 1993, è. 3, s. 4.

PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 4, 2005          541



542          POLITICKÁ EKO NO MIE, 4, 2005

Kou ba, K.: Sys té mo vá trans for ma ce a mik ro eko no mic ké zá kla dy mak ro sta bi li ty. Po li tic ká eko -
no mie, 1994, è. 3, s. 310-313(a).
Kou ba, K.: Sys te mic Chan ges in the Czech Eco no my af ter Four Ye ars (1990 - 1993). Acta Oe co -
no mi ca, 1994, è. 3-4, s. 381-388(b).
Kou ba, K.: Sys te mic Chan ges in the Czech Eco no my. In: Saun ders, C. T. (ed.): Eas tern Eu ro pe
Cri ses and the Way Out. New York, Mac Mil lan 1995, s. 451-465.
Kou ba, K.: Pri va ti za ce jako pro ces re dis tri bu ce vlast nic kých práv. Po li tic ká eko no mie, 1997,
è. 4, s. 473-480.
Kou ba, K.: Opož dì ná se lek ce pod ni kù zvy šu je trans akè ní ná kla dy. Hos po dáø ské no vi ny,
24. kvìt na 2000(a). 
Kou ba, K.: Hla vo lam ne o èe ká va né ztrá ty dy na mi ky èes ké eko no mi ky. Pra ha, Cen trum pro po li -
ti ku a eko no mi ku 2000, è. 6(b).
Kou ba, K.: Kon sti tuè ní eko no mie: Po pel ka v èes ké eko no mic ké obci. Pra ha, Èes ká spo leè nost
eko no mic ká 2000 (Se mi náø è. 17c). 
Kou ba, K.: Teo rie pra vi del a rea li ta na še ho ži vo ta. Záj mo vé sku pi ny – ter ra in kog ni ta èes ké eko -
no mi ky. Støed ní Ev ro pa, 2000, è. 106(d).
Kou ba, K.: Vy užij stát. Záj mo vé sku pi ny sni žu jí vý kon nost èes ké eko no mi ky. Res pekt, 2001,
è.18, s. 7.
Kou ba, K., Kla cek, J.: Eco no mic Re forms in the Czech Lands: Five Ye ars Af ter. In: Laur sen, F.,
Ri is hoj, S. (eds.): The EU and Cen tral Eu ro pe: Sta tus and Pro spects. Es bjerg, South Jut land
Uni ver si ty Press 1996, s. 61-73(a). 
Kou ba, K., Kla cek, J.: Mac ro e co no mic Trends and Mo ne ta ry De ve lop ment in the Czech Re pub -
lic. In: Sza mu e ly, L. (ed.): Re e va lu a ting Eco no mic Re forms in Cen tral and Eas tern Eu ro pe sin ce
1989. Bu da pest, Kopint-Datorg 1996, s. 97-112(b).
Kou ba, K., Vy cho dil, O., Ro berts, J.: Pri va ti za ce bez ka pi tá lu: zvý še né trans akè ní ná kla dy
èes ké trans for ma ce. Pra ha,  Ná ro do hos po dáø ský ústav Jo se fa Hláv ky 2004 (Stu die è. 4).
Lan ge, O.: Teo rie rep ro duk ce a aku mu la ce. Pra ha, Na kla da tel ství po li tic ké li te ra tu ry 1965.
Me a de, J. E.: A Ne oc las si cal The o ry of Eco no mic Growth. New York, Ox ford Uni ver si ty Press
1961.
Mi há lyi, P.: So cia list In ves tment Cyc les: Ana ly sis in Ret ro spect. Lon don, Klu wert Aca de mic
Pub lis hers 1992. 
Mi ses, L.: Eko no mic ká kal ku la ce v so cia listic kém spo le èen ství. In: Kou ba, K., Ka me ní èek, J.
(eds.): Trh ver sus plán – pùl sto le tí spo rù. Sbor ník kla sic kých i no vìj ších sta tí k jád ru spo rù
o prio ri tu trhu èi cen trál ní ho plá nu. Pra ha, Ka ro li num 1992.
Ml èoch, L.: Èes ko slo ven ský eko no mic ký sys tém v 70. a 80. le tech. In: Kou ba, K., Ka me ní èek, J. 
(eds.):  Trh ver sus plán – pùl sto le tí spo rù. Sbor ník kla sic kých i no vìj ších sta tí k jád ru spo rù
o prio ri tu trhu èi cen trál ní ho plá nu. Pra ha, Ka ro li num 1992.
No be lo va cena za eko no mii. Pra ha, Aca de mia 1993.
Sbor ník z kon fe ren ce o vzta zích plá no vá ní a trhu v Lib li cích, 4 - 8. kvìt na 1970.
Soj ka, M.: Kdo byl kdo. Svì to ví a èeš tí eko no mo vé, Pra ha, Lib ri 2002.
Šulc, Z.: Struè né dì ji ny eko no mic kých re fo rem v Èes ko slo ven sku (Èes ké re pub li ce) 1945 -
1995. Pra ha, Ná ro do hos po dáø ský ústav Jo se fa Hláv ky 1996 (Stu die è. 3).
Tin ber gen, J.: Eco no mic Po li cy: Prin cip les and De sign. Am ster dam, Nort-Holland Pub lis hing
1967.



Ab stract:

Ka rel Kou ba be longs among the most pro mi nent Czech eco no mists of the se cond half of

the 20th cen tu ry. The pa per ana ly zes his ma jor con tri bu ti on to the Czech eco no mic

thought in the con text of eco no mic re forms of the Pra gue Spring of 1968 and of

eco no mic tran si t i  on in 1990s. In the com mu nist era spe cial fo cus is de vo ted to the

the o ry of growth in the so cia l ist eco no mi es, com pa ti bi l i  ty of plan and mar ket and his

in clu si on of in di vi  du al mo ti va ti ons into decision-making of agents wit hin the cen tral ly

plan ned eco no my. Af ter the Vel vet Re vo lu ti on in 1989, K. Kou ba sho wed the im por tan ce 

of mic ro e co no mic re la ti ons for the mac ros ta bi l i  ty and the re le van ce of in sti tu t i o nal

eco no my for ex pla i ning the pro ces ses du ring the tran si t i  on pe riod. Kouba’s sto ry has

also a more ge ne ral mes sa ge. It shows how the biggest talents were treated during the

communist era in Czechoslovakia and which dilemmas they had to face.

Ke y words:  plan and mar ket, eco no mic re form, Czech eco no mic thought, so cia l ism,

tran si t i  on 
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