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1. Uvod

Rozvoj lidského védéni, jedné z nejcenngjsich, resp. nevydislitelnych hodnot nasi
civilizace, je prvoradou zalezitosti vSech vzd€lavacich instituci, zejména univer-
zit. V kompetencni sféfe ekonomickych univerzit je oblast védéni o ekonomickych
aktivitach cloveka. Soucésti tohoto védéni a zkoumdani jsou i ivahy o metodologic-
kych otazkach, tj. otdzkéach, pfi jejichz feSeni se setkdvaji rizné obory védy vcetné
zvlastni lidské duchovni aktivity — filosofie. Filosofie stanovuje obecné metodologické
principy a vymezuje hranice opravnéného pouzivani specialné-védnich metod; jediné
ona dokaze odpoveédét na otazku, zdali je poznani ziskané uréitou metodou pravdi-
vym a vycerpavajicim poznanim reality nebo poznanim pouhych dilé¢ich vyseku ¢&i
abstraktnich struktur jinak daleko bohat§i a mnohotvarngjsi skutecnosti. Soucasné
filosofie respektuje, ze ekonomické védy jsou plné svébytné, dnes jiz zcela rovnocenné
veédam piirodnim a spole¢enskym. Podnikova ekonomika jako soucast véd ekono-
mickych je samostatny védni obor, ktery ma v dne$nim systému véd své vyhradni
a nezastupitelné misto; fadime ji mezi védy teoretické i praktické.

Cilem tohoto ¢lanku je zachytit vznik, vyvoj a perspektivy védniho oboru podni-
kova ekonomika (t¢Z nauka o podniku, nauka o podnikovém hospodafstvi, soukroma
ekonomika, podnikohospodatstvi). Zakladnim problémem ekonomické védy je feSeni
trvalého rozporu mezi neomezenymi potfebami a omezenymi zdroji. Tento rozpor ma
mnoho podob — od vrcholovych narodohospodaiskych uvah (tvorba statniho rozpoctu,
v budoucnu pravdépodobné tvorba rozpoctu Evropské federace) az k rozpoctim
drobnych podnikd a domacnosti. Zminény rozpor neni mozné uspé$né fesit bez
znalosti a ovladani procest, probihajicich v predmétu dané védy (v naSem piipadé
podniku), jeho chovani a reakci na jeho okoli. Poznavani zminénych procestt ma svou
genezi. Od trivialnich poznatkti pocetnického charakteru dospélo k vytvoteni systému
relevantnich poznatkli o vSech momentech podnikové cinnosti v jejich komplexu
1 0 tom, jak je optimalné vyuzit k dosazeni cilii podnikové ¢innosti.

2. Vznik védniho oboru podnikova ekonomika

Prvni, v soucasné dobé znama4, pisemna evidence podnikovych transakci v podobé
ucetnictvi pochazi z roku 1494, kdy se jednalo o tisténé vlassky psané pojednani —
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spis Luca Pacioliho s nazvem ,,Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et
Proportionalita®. Konkrétné o ucetnictvi pojednava traktat s nadpisem , Tractatus
XI. Particularis de computis et scripturis® (Bfezinova, 2003). Ekonomika, zejména
narodohospodaistvi, byla u nas do zacatku dvacatého stoleti soucasti studijnich obort
pravniho zaméteni. Prvnimi pfedméty, které miizeme nazvat predchiidkynémi oboru
podnikova ekonomika, byly obchodni nauka vyucovana némecky na pocatku devate-
nactého stoleti na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy a pozdé&ji v prvni polovingé
dvacatého stoleti soukroma ekonomika vyucovana na Vysoké Skole obchodni v Praze.
Nauka o narodnim hospodafstvi (ndrodohospodatstvi) na rozdil od nauky o podniku
(podnikohospodaistvi) byla jiz v devatenactém stoleti povazovana za védeckou
disciplinu.

Nauka o podniku, tehdy nazyvana nauka o soukromém hospodafstvi, byla
dlouhou dobu u nas i v némeckych zemich podcefiovana a povazovana za pocetni
nauku. Uznani jako samostatna véda si obor ziskal az tésné pred 1. svétovou valkou,
kdy vznikaly prvni vysoké §koly obchodni v Némecku a ve Svycarsku. V roce 1903
prvnim ,,ordinariem®, tj fddnym profesorem podnikového hospodafstvi na univerzité
v Curychu, byl zvolen Johann Friedrich Schér (1846-1914). Byla to zakladatelska
osobnost par excellence, ¢lov€k nesmirn¢ erudovany, jehoz myslenky neztraceji
dodnes svou aktualnost. ,,Své“ védé dal do vinku dva postulaty — obecny a zvlastni.
V obecném uvadi, Ze prvnim a nejvy$sim ukolem univerzity je péce o védu a vytvareni
ideji, ve formovani samostatné myslicich, badajicich, usuzujicich a jednajicich lidi.
Zvlastni postuldt ma metodickou povahu: hospodaiskym védam je vlastni specificky
zpuisob mysleni, kladouci diraz na empirii a induktivni myslenkové postupy (Schir,
1925). Vyrazné to definuje Giinther Wohe (1959): ,, Tento induktivni vyzkum, ktery se
zaméfil také na vysvétleni typickych jevil a souvislosti (zakonitosti), vedl od pouhého
popisu k prakticky pouzitelné védé.« Diraz na praktickou pouzitelnost vysledkl védy
velmi ostfe formuluje Eugen Schmalenbach (1873-1955): ,,Nevzdavejme se prdace,
ktera by méla praktickou hodnotu. Vysledky, které nejsou v obchodni praci pouzitelné,
nejsou pro nds zadnymi vysledky” (Schmalenbach, 1911). Za jiné, pfedni védecké
osobnosti, byli povazovani: Heinrich Nicklisch (1880-1946), profesor v Berling,
Wilhelm Rieger (1878-1971), profesor v Norimberku a Tiibingenu a Fritz Schmidt
(1882-1950), profesor ve Frankfurtu.

Diskuse o pojeti podnikového hospodafstvi, zda je teoretickou nebo praktickou
védou, probihaly i mezi Ceskymi ekonomy. Napt. K. Engli§ (1880-1961) charakte-
rizoval teoretickou védu takto: ,,7eorie nikdy niceho nechce, neshledava své zjevy
ani dobrymi, ani Spatnymi a jeji usudek zni: néco jest, néco jest chténo (subjektem,
nikoli theorii), néco byti ma.* (1932, str. 54). Podle EngliSe by se véda méla spokojit
s pouhym konstatovanim faktti odpozorovanych z praxe. Tato pfedstava, stejn¢ jako
tvrzeni, ze podnikova ekonomika je soucasti narodohospodaiské védy, byly vétsi-
nou podnikovych teoretikli opustény nejen u nas, ale i v sousednich zemich. Karel
Zlabek (1932) napsal: ,,Podnikovd ekonomika je véda o pordadku, ve kterém soubory
lidskych jednani a vécnych prostredkii jsou spojeny v trvalou c¢innost za tim ucelem,
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aby se ziskaly a odbyly statky nebo pracovni vykony, urcené k ukojeni cizich potreb.
Soucasné nelze pominout, ze vystavbu podnikového hospodafstvi povazovali jeji
predstavitelé za slozity filozoficky a metodicky problém. Neni ndhodou, Ze zaklada-
telé podnikohospodatskych ,,8kol* si az zarputile kladou stejné otdzky, k nimz patfi
zejména hledani pfedmétu podnikového hospodaistvi, zplisob jeho strukturalizace
a rozhodujici principy, na nichz je jeho architektura vybudovana.

Pii vérnosti zékladnim vychozim postulatim proslo podnikové hospodafstvi
fadou promén. Prvni z nich vedly k relativnimu dotvoieni jeho obsahové naplné, druhé
souvisi s reakci na zménénou situaci v podnikohospodaiské sféfe a na nové védni
poznatky.

3. Dotvareni obsahu — obdobi syntézy

V této souvislosti patfi na prvé misto Ucetnictvi — uz z toho divodu, ze obé disci-
pliny (G¢etnictvi a podnikové hospodarstvi) se jako k svému ,,patronovi hlasi k Lucu
Paceiolimu. Pivodné Slo o jedinou, nedilnou disciplinu, coz v nékterych zemich
plati az dodnes. PovétSin€ se vSak ucetnictvi (zejména finan¢ni) zcela osamostatnilo.
Nékteré prvky tzv. podnikového pocetnictvi (kalkulace, rozpocetnictvi) vSak zlstavaji
i nadale v obou systémech, tj. v Gcetnictvi i v podnikovém hospodarstvi. Podnikové
hospodarstvi vyvinulo pro potieby fizeni tzv. manazerské Gcetnictvi, coz je ucetnictvi
upravené pro bezprostiedni potieby fizeni a v jeho ramci pro rozhodovéni. Pfi hlubsi
analyze je mozno vysledovat, jakou stopu zanechalo ucetnictvi v podnikovém hospo-
datstvi: exaktni mysleni, formalizaci n€kterych postupt a celostni chapani ptedmétu
podnikového hospodafstvi — podniku.

Velkym myslenkovym proudem a zaroven vyzvou, s niz se muselo podnikové
hospodarstvi vypotadat, byl management. Ten vznikl v jinych spolecenskych podmin-
kach, akceptoval jiné principy, i jeho filozofickd vychodiska byla jina. Zatimco
podnikové hospodatstvi kladlo dlraz na objektivni vztahy v ekonomice, zabyva se
management jejim lidskym rozmérem. Muzeme-li s jistou nadsazkou charakteri-
zovat podnikovou ekonomiku jako hledani podstaty, jde v pfipadé managementu
od Taylorovych dob o hledani dokonalosti. Teorie fizeni se nejprve soustedila na faze
a funkce fizeni a postupné vstiebavala fadu dalSich oblasti, jako napt. védu o chovani,
rozhodovani a trénink tidicich pracovnikli. Vznikla tak situace, kdy se do manage-
mentu zahrnuje mnohé — mame napt. financni management, management jakosti,
inova¢ni management, persondlni management atd. Proti tomu nelze nic namitat —

Podobnou rozvojovou cestou prosel i marketing. Ve svych pocatcich predsta-
voval predevSim souhrn aktivit, které by mél podnik vykonavat ve vztahu k trhu
(transfer meetings), ¢lenénych do dvou velkych skupin — obtaining demand, servi-
cing demand. Od 50. let je marketing chapan jako urCity zptsob mysleni (business
philosophy, marketing concept). Profesor Kotler, guru marketingu, definuje marke-
ting jakozto ,,.koncepci managementu, jejimz zdkladem je snaha o dosaZzeni podniko-
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vych cili s ohledem na hospodaiskopolitické a socialni okoli, lepSim uspokojovanim
potieb cilovych skupin zadkazniktli nez je schopna konkurence* (Kotler, 1992). Jde tedy
o koncepci podnikového fizeni, pfi némz jsou v zajmu dosazeni podnikovych cill
vSechny podnikové aktivity konsekventné zaméteny na soucasné i budouci pozadavky
trha.

Nelze prehlédnout, Ze se tyto ,,autonomni‘ rozvojové tendence jednotlivych disci-
plin (tedy v daném ptipadé podnikového hospodafstvi, managementu a marketingu)
zacCinaji zauzlovat. Mame-li totiz na mysli jednotlivé discipliny, jejich ,,koSaténi* resp.
»bujeni“ je zcela logické a pochopitelné. Jinak tomu ovSem je, ma-li se z téchto disci-
plin vytvoftit uceleny védni systém. To je pak moZzno feSit dvojim zplisobem — bud’
kompromisem, ktery se vypofadava s koexistenci dvou nebo nékolika disciplin, nebo
tim, ze jedna z disciplin vstieba druhou, pfipadné ostatni. Podnikové hospodaistvi
§lo druhou ze zminénych cest, kterou pojalo jako velkorysou syntézu dosavadnich
poznatkli z oblasti podnikového hospodafstvi. Jejim nejvyrazngjsim predstavitelem
i zakladatelskou osobnosti byl prof. Erich Gutenberg (1897—-1984), jehoz ,,Grundlagen
der Betribswirtchaftslehre® (1967), ptredstavuji novou etapu v pojeti podnikového
hospodaftstvi. Kromé vytvoreni celkové koncepce této discipliny spociva Gutenbergiiv
pfinos v pouzivani matematickych metod. Dnes to zni az neuvéfitelné, ale Gutenberg
svymi exaktnimi piistupy vyvolal ,,Methodenstreit™ (spor o metodu) — bylo mu predha-
zovano, ze tyto metody patii spiSe do narodniho, nez do podnikového hospodarstvi.

Vyznamnym pokracovatelem cesty, nastoupené E. Gutenbergem, je prof. Giinter
Wéhe, jehoz ,,Uvod do podnikového hospodafstvi® je uznavanou vysokoskolskou
ucebnici a soucasné inspiraci pro dalsi dila podobného zaméteni (viz napiiklad Synek,
Kislingerova a kol., 2010).

4. Nové oblasti podnikového hospodarstvi

Kromé pravé zminénych tendenci, které maji spi§ globalni charakter, existuje fada
dil¢ich oblasti, které obohacuji teorii i praxi podnikového hospodafstvi. Jde zpravidla
o problematiku tviré¢im zplsobem piejimanou a adaptovanou pro potieby podniko-
vého hospodarstvi od jinych véd. Je to ziejme obecné platna tendence — ukazuje se,
7e propojovani drive izolovanych véd ma pro rozvoj poznani mimotradny vyznam.
Vyznamnou roli pro konstituovani novych oblasti maji pochopitelné i potieby praxe.
Predevsim jde o uplatiiovani exaktnich postupli za pouziti matematickych a statis-
tickych metod, coz je dlouhodoba tendence, ktera nalezla nové moznosti uplatnéni
s pfichodem vykonnych pocitact. Jde predevsim o algoritmizaci rozhodovani, které
umoziiuje mechanizovat rozhodovaci procesy (instrumentalizace nékterych fidicich
a v jejich ramci rozhodovacich procesii). Od toho je uz blizko k vytvareni jedno-
duchych a pozdéji i slozitych modelt. Ty hraji vyznamnou gnozeologickou roli
pti vyuziti rGznych simulaci (viz naptiklad Soucek, 1973). Potieba stiednédobého
a dlouhodobého tizeni vyvolala v Zivot strategii ve vSech jejich podobach, jako jsou
strategickd analyza, formulace strategickych cild, zptisobt jejich dosahovani atd.
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Orientace na zakladni funkci vyrobkl predevsim z hlediska jejich uzivateli podnitila
vznik a rozvoj hodnotové analyzy (Vicek, 1973).

Zmény v postaveni ¢lovéka ve vSech oblastech podnikéani, snaha o rozvoj jeho
tviiréich schopnosti a sil vedla k humanizaci prace. Clovék piestiva byt ,.zivym
strojem® (Robert Owen, 1771-1858) a stdvd se rozhodujicim faktorem, jehoz
aktivni ucast v fidicich i vykonnych funkcich je opravnén¢ povazovéna za hlavni
faktor ispéchil (a ovSem i neuspéchll) v podnikani. V souvislosti s tim se povazuje
za samoziejmé, ze podnik plni vyznamné socialni funkce. Jako z jiného svéta dnes
ptipada stanovisko Ericha Schifera v tom smyslu, Zze podnikové hospodafstvi se ma
zabyvat podnikem pouze jakozto hospodatskou strukturou. Pokud se (pry) zabyvame
socidlnimi otdzkami podniku, ztrdcime plidu pod nohama a pfisn€ vzato se nemiizeme
povazovat za odborniky. Dnes je zcela logicky podnik povazovan za slozity socialni,
ekonomicky a technicky systém, coz se vyznamné odrazi napiiklad v soustavé jeho
cilt. Jisté stoji za zminku, ze praktickym realizatorem myslenek akcentujicich posta-
veni ,,spolupracovnika“ byl Tomas Bata.

V soucasné dob¢ prochazi hospodarstvi turbulentnim vyvojem, ktery se shrnuje
pod nazev ,,nova ekonomika®. Ta je charakterizovdna zménou prostiedi, ve kterém
podnik operuje. Jde pfedevsim o globalizaci, rostouci vyznam znalosti a zkuSenosti
(,,znalostni ekonomika‘), zrychlujici se toky inovaci a pfevratny vyvoj informacénich
a komunikac¢nich technologii. Pro podniky to znamena rostouci konkurenci, vznik
novych rizik a zZivotni potiebu piizptisobovat se ménicim se podminkam. Nékdy se
to, byt’ s jistou nadsazkou, definuje tak, Ze ,,zakladni jistotou podniku je nejistota“.
Ma-li podnik v této situaci obstat, musi zaujmout novou strategii, strukturu, techno-
logii a firemni kulturu. Bylo by ovS§em nepiipustnym zjednoduSenim vidét jen stinné
stranky vyvoje poslednich let — vyvoj, ktery v nich probihal, dava tém nejlepSim
podnikim nové prilezitosti. Prida-li se ovSem k problematickym strankam ,,nové
ekonomiky* celkova stagnace nebo dokonce krize, vede to k potiebé dalsiho zvyso-
vani flexibility, novému pfistupu k financovani a zptsobu, jak Celit rizikiim. Vznikaji
,»nové odnoze* podnikového hospodaistvi, z nichz se stavaji uznavané dil¢i discipliny
— krizovy management, monitorovani konkurence a restrukturalizace firem (viz napf.
Kislingerova, 2010).

5. Sirsi souvislosti

Pres vSechny integracni a desintegracni procesy, které probihaly a probihaji v teorii
podnikového hospodaistvi, vine se jim jako ¢ervena nit problém efektivnosti a snaha
o0 jeji fizeni. At uz jsou definice efektivnosti, jejiho méfeni a pouzivanych kritérii
jakékoli (je jich mnoho), jde vzdy o to, aby podnik (podnikatel) dokazal pfimérené
zhodnocovat kapital, ktery do néj jeho vlastnik vlozil. Neni nahodou, Ze jeden z nejvy-
znamngj$ich zakladateld moderniho podnikového hospodatstvi, Eugen Schmalenbach,
vénoval obrovskou pozornost ndkladiim a jejich modelovani. Tim postihl podstatnou
stranku efektivnosti. Pro vyvoj ,,naseho® podnikového hospodarstvi neni bez vyznamu,
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7e nakladova problematika na katedie podnikové ekonomiky se stala predmétem
Siroce zalozeného vyzkumu.

Dalsi oblasti, se kterou se podnikové hospodarstvi musi vyporadat, je etika. Etika
a jeji principy jsou slozitym filosofickym pojmem s pfesahem do ndbozenstvi (viz
Centesimus annus, encyklika Jana PavlaIl. z 1. kvétna 1991, Zvon, Praha 1991). Etické
principy obsahuje i VSeobecna deklarace lidskych prav (rezoluce Valného shromaz-
déni OSN ¢islo 2200 z 16. 12. 1966). Obecné uznavané etické principy (podle zminéné
rezoluce OSN napf. pravo na praci a ochrana proti nezaméstnanosti) jsou jisté hodny
obecného respektu, jejich prakticka realizace je velmi obtizna a za urcitych okolnosti
(v dob¢ hospodarské krize) dokonce netesitelna. Navic interpretace etickych kritérii
mohou byt (a také byvaji) subjektivni zalezitosti. Tak naptiklad feSeni ,,spravedlivého
rozdé€leni bohatstvi® si piedstavuje jinak ortodoxni marxista a jinak obCan na pravé
strang politického spektra. Nastésti si v oblasti podnikového hospodatstvi ,,vystacime*
s pravidly etiky, které se konstituovaly po staleti a plati dodnes: nepodvadét, nelhat,
dodrzovat dané slovo, nezklamat duvéru, respektovat lidskou dilistojnost zaméstnancti,
uhrazovat v¢as zavazky, atd. Koneckonct kazdy normalné uvazujici clovék umi velice
dobfe rozlisit mezi tim, co je jeste piipustné a co je za hranici ,,dobrého vkusu®, natoz
zakona.

Podobné postaveni jako etika ma ekologie: i ona by méla pronikat veskerym
uvazovanim a chovanim podniku, v jeho technologii, materialovém hospodafstvim,
likvidaci odpadu atd. Vliv vSech vySe uvedenych disciplin miize podstatnou mérou
zasahnout do zpasobu vykladu podnikového hospodatstvi; to mize byt traktovano
pod zornym uhlem rozhodovani, marketingu, managementu, matematiky apod. To
ovSem nic zasadniho neméni na jejim obsahu a poslani — slouzit hospodaiské praxi
a podnikani.

6. Podnikova ekonomika (podnikové hospodarstvi) jako véda

Vé&du lze definovat jako soustavu poznatkd, jez jsou pozorujicim lidskym intelektem
objektivné hodnoceny a tfidény. Védecké poznani jevl vnéjsiho svéta 1ze zvladnout
védeckymi metodami; dvé zakladni jsou metoda deduktivni a metoda induktivni
(empirickd). Ostatni metody lze oznacit jako metody pomocné: jsou to metoda analy-
ticka, synteticka, popisna, klasifika¢ni, geneticka, matematicko-statisticka, aj. Jde-li
o védy hospodarské, jejichz pfedmétem je jednani motivované lidskymi potfebami,
pozorujeme jisté etapy, jez musi absolvovat, maji-li ziskat atribut védy v pravém
slova smyslu. V prvni poznatkové etape dochazi ke tiidéni sebraného materialu, jak
jej vytvotila praxe, v druhé etapé se provadi analyza poznanych hodnot a ve tieti se
z verifikovanych poznatki vytvaii uceleny, logicky systém. Na pocatku védeckého
zkoumani jsou tedy v ptipad¢é podnikového hospodafstvi induktivni postupy, na jeho
konci soubor uspotfadanych, vécné souvisejicich a pravdivych poznatki. To vse se déje
za pomoci vSech dostupnych védeckych metod. Pii interpretaci poznatkil se uplatiiuji
— kromé jinych — kauzalni a teleologicky pfistup. Kauzalni pfistupy se snazi o rozkry-
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vani vztahl mezi veli¢inami a u¢inky (pro¢ se to stalo nebo nestalo), teleologie hleda
ucelovost podnikové ¢innosti (jaky ucel podnikova ¢innost ma).

Podnikové hospodafstvi je védou teoretickou i praktickou. ,,Podnikové hospo-
darstvi jakozto teoreticka disciplina se snazi o vysvétleni podnikového procesu, tj.
o0 zjisténi zakont, zékonitosti, zavislosti a vztaht, podle nichz se uskute¢iiuje proces
kombinace vyrobnich faktorti; jako prakticka (aplikovand) disciplina usiluje za pomoci
teoretickych poznatkli vyvinout hospodaiské postupy k dosahovani praktickych cilu“
(Wéhe, 2007).

Diskuse o védeckém pojeti podnikového hospodafstvi trvaji vice jak 100 let.
V pribéhu minulého stoleti vznikaji riizné nazorové proudy a stale trvaji diskuse
na toto téma. Zastancem podnikového hospodaistvi zaméfeného na produktivitu byl
profesor Erich Gutenberg (1897-1984). Jeho pfistup je zaloZen na procesu kombi-
nace vyrobnich faktort, tzn. vztazich produktivity mezi vyuzitim faktorti a vynosu
z faktord. Pristup zaméfeny na rozhodovani je reprezentovan Edmundem Heinem.
V tomto pfistupu se dostaly do poptedi dvé skuteCnosti: prvni je zohlednéni konkrét-
nich rozhodovacich situaci, které odrdzely realitu, a druhou otevienost k sociologic-
kym diskusim. Z metodologického hlediska Heinen sledoval cil, ,,aby podnikové
hospodafstvi bylo prostfednictvim piistupu zaméfené¢ho na rozhodovani integrovano
do socialni védy* (Wdhe, 2007). Podnikové hospodatstvi zamérené na rozhodovani se
mj. zabyvalo modely optimalizace vyrobnich faktord, investi¢nich programi, financo-
vani, skladovani. Pii feSeni se postupné uzivaly linearni a nelinearni modely planovani,
teorie grafii, kombinatorika, metody rozhodovaciho stromu a také poznatky z teorie
her. Systémové orientované podnikové hospodaistvi reprezentované Ulrichem Hansem
usiluje o vytvofeni tviir¢ich modeld ,,pro budouci skute¢nosti“. Podnikové hospo-
dafstvi je chapano jako kybernetickd véda, kterd se nezajima o byti, ale o fungovani
systémil. Pojeti podnikového hospodafstvi zaméfeného na chovani usiluje o zachyceni
rozhodovani jednotlivcl a organizaci pomoci poznatkli védy o chovani, tzv. socialni
védy. Pfistup zaméteny na chovani nasel pozdéji mnoho stoupencii zejména v marke-
tingu, organizacni vystavbé podniku a personalistice. V podnikovém hospodafstvi
zaméefeném na zivotni prostiedi 1ze rozliSovat dva zakladni sméry: eticko-normativni
podnikové hospodaftstvi, kdy by nemélo dominovat zhodnoceni kapitalu, ale dtiraz by
m¢él byt kladen na slucitelnost ekonomickych a podnikohospodaiskych cilt, a ptistup
orientovany na zivotni prostiedi, kdy jde o to, aby ekonomicka problematika byla
zakomponovana do tradi¢ni teorie podnikové ekonomiky. Jako posledni nazorovy
proud lze jmenovat institucionalné-ekonomicky pfistup podnikového hospodafstvi,
ktery vedl k opétovnému sblizeni mikroekonomie a podnikové ekonomiky.

Vyvoj podnikového hospodarstvi u nas je izce spjat s ménici se politickou
situaci v minulém stoleti. Jak jiZ bylo feceno, o nauce o podniku jako védnim oboru
se za¢ina mluvit az tésné pied prvni svétovou valkou. Toto obdobi a obdobi mezi
valkami reprezentuji profesofi soukromé ekonomiky Josef Pazourek (1862-1933),
Jaroslav Slemr (1881-1937), Frantisek Kostal (1881—1929). Pfipometime jesté dalsi
vyznamné ¢eské profesory-ekonomy z doby prvni republiky a kratkého povalecného
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obdobi: narodohospodaii profesor Josef Macek (narozen 1887, zemiel v emigraci
1972), Gustav Svamberk (1880—1958), narodohospodai Karel Engli§ (1880—1961),
Karel Zldbek (1900-1984), Josef Blecha (1908—1964), Frantisek Brabec (1905-1992);

ti byli na trovni tehdejsi evropské ekonomické védy.
6.1 Podnikova ekonomika v centralné fizeném hospodarstvi

Po druhé svétové valce doslo k rozdeleni Evropy na oblast s trznim hospodafstvim
a oblast s centraln€ planovanym hospodaistvim. Nauka o podnikovém hospodafstvi
i nauka o narodnim hospodafstvi se vyvijely v téchto oblastech rozdiln€. Rozdilnost
vychazela a vychazi zejména z rozdilnosti prostiedi, ve kterém byl podnik jako
subjekt urcitého systému zasazen, ale také z rozdilnosti vstupnich zkusenosti, znalosti
a pristupu k informacim konkrétniho pfedstavitele nazorového proudu. V obou hospo-
datskych systémech je zakladnim ptredpokladem vyuziti vyrobnich faktorti, zachovani
principu hospodarnosti a zachovani finan¢ni rovnovahy (platebni schopnosti).

V centralné planovaném hospodafstvi centralni planovaci Gifad podniku ur¢i co,
v jakém mnozstvi a za jakych vyrobnich podminek, pro jaké odbératele a za jaké
ceny bude vyrabét a prodavat. Stroje, budovy, pozemky jsou ve vlastnictvi statu.
Centraln€ naplanovany zisk je odvadén do statniho rozpoc¢tu. Dodrzovani ekonomic-
kého principu neni nijak odménovano. V trznim hospodafrstvi je vlastnictvi vyrob-
nich faktord v soukromych rukou. Podniky samy urcuji co, v jakém mnozstvi, jakou
vyrobni technikou, za jaké ceny budou vyrabét a prodavat, a to na zaklad¢ vlastnich
analyz. Zisk je odménou za dodrzovani ekonomického principu, tj. vyCerpani vSech
potencialnich moznosti snizeni naklad a soucasné poskytnuti produktti odpovida-
jicich pozadavkim zakaznika a moznostem trhu. Podnikova ekonomika jako védni
obor se v centralné fizené ekonomice zuzuje pouze na vnitini prostiedi podniku, okoli
podniku neni pro jeho fungovani vzhledem k centralnimu planovani podstatné. Nauka
o podniku v kontextu trzniho hospodatstvi zkouma podnik jak z vnitiniho pohledu, tak
v souvislosti s jeho okolim a ménicich se podminek.

Ve vychodni Evropé byly po druhé svétové valce nastoleny principy centralné
tizené ekonomiky. Podnik jako subjekt trzniho hospodaistvi je v Cechach predmétem
vyzkumu a vyuky teprve od osmdesatych, resp. devadesatych let minulého stoleti.
Vroce 1953, v dobé vzniku Vysoké Skoly ekonomické, byl jednim z hlavnich studijnich
oborti obor ekonomika primyslu, jehoZ garantem byla katedra ekonomiky primyslu.
Tento obor lze pokladat za prvniho pfedchtiidce dnesniho studijniho oboru podni-
kova ekonomika a management. Problematika hospodaistvi byla v padesatych letech
pojimana ptedevsim z narodohospodarského (makroekonomického) hlediska. Pramysl
byl chéapan jako jednotny systém, rozdéleny na jednotlivé subsystémy, za které byla
povazovana prumyslova odvétvi. Jako specializace se proto zacaly vyucovat odvét-
vové ekonomiky, a to ekonomika strojirenstvi, stavebnictvi, spotfebniho primyslu,
dolti a energetiky. To odpovidalo planovaci praxi v celém narodnim hospodafstvi.
Prvni léta existence katedry byla charakterizovana pfebiranim sovétskych zkuSenosti:
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byly prekladany sovétské ucebnice, piijeli sovétsti poradei. Pomysiné pilife oboro-
vého zaméreni vychazely z tehdejsi potieby ekonomicky vzdélanych absolventt pro
praci v socialistickém podniku a statni spraveé, z myslenky postavené na zkuSenostech
s fizenim ekonomiky a vzdélavani ekonomi v tehdejSim Sovétském svazu. I kdyz
v padesatych letech prevladla v planovani, fizeni i téméf ve vSech Cinnostech tuha
centralizace, byl obor obohacovan o dalsi poznatky: byly zkoumany zakladni faktory
ovlivitujici rozvoj prumyslu, a to inovace, investice, pracovni sily, technologie aj.,
a nékteré z nich byly vyuzity v narodohospodaiském planovani v Ceskoslovensku.
Znacnad pozornost byla vénovana strukturdlnim zménam, vyrobnim moZnostem
(kapacitdm) primyslu, védeckotechnickému rozvoji, inovacim, vnitropodnikovému
fizeni a surovinovym zdrojim.

V poloviné Sedesatych let dochazi ¢astecné k odklonu pfistupu vyuky z narodo-
hospodarského hlediska a zacina se vice prosazovat orientace na podnik jako zakladni
¢lanek ekonomiky. Dochazi ke zménam v obsahu studijniho oboru, hlavnim predmeé-
tem vyuky se stava prumyslovy podnik. Vznika fada novych ucebnich textd k ekono-
mice primyslu, at’ uz pouze na piidé Vysoké Skoly ekonomické nebo ve spolupraci
s Fakultou ekonomicko-inzenyrskou Ceského vysokého uéeni technického v Praze.
Mimo zakladni vysokoskolskou vyuku probihalo i dalsi vzdélavani. Byly organizo-
vany postgradudlni kurzy — organizace a fizeni vyroby, ekonomika dopravy a spoju,
marketing v praimyslu, fizeni materialné technického zasobovani, inovacéni a investi¢ni
procesy v primyslu, a jiné. Pozadavky praxe si postupné vynutily orientaci na zakladni
¢lanek ekonomiky — podnik. V rameci katedry primyslu vznikly dvé sekce — ekonomika
pramyslu a ekonomika primyslového podniku. Pracovalo se na prvnich vyzkumnych
ukolech, zacalo se rozvijet studium pii zaméestnani. V Sedesatych letech se do ¢innosti
promitaji i manazerské discipliny, je vytvofen Vyzkumny tstav ekonomiky primyslu
a stavebnictvi a soucasné zpracovana fada vysokoskolskych ucebnic.

Vyrazné do zivota celé Vysoké skoly ekonomické zasahlo obdobi po srpnu 1968.
Protoze se tada ucitelii angazovala v reformnim procesu v letech 1965-1968, bylo
obdobi tzv. normalizace pro jednotlivé fakulty velmi tvrdé¢; fada uciteld musela ze
Skoly odejit, jini nesméli vykonavat zadné vedouci funkce, ncktefi ucitelé odesli
do ,,vyroby“, nékteti emigrovali. Do vedoucich funkci se dostavali jen lidé, ktefi méli
déivéru Komunistické strany Ceskoslovenska.

Osmdesata 1éta pfinesla zmirnéni normaliza¢nich tlakt, doslo k posileni spolu-
prace s praxi, ale zejména ke zméndm zaméteni vyzkumu. Zacal se rozvijet celofa-
kultni vyzkum v oblasti strategie, byly provadény rizné expertizy pro podniky,
zaméfeni vyzkumnych ukold zacalo byt svobodnéjsi, stale vice se cililo na podnik
jako zékladni ¢lanek ekonomiky. Odvétvové ¢lenéni oborl zistalo, v té dobé se déli
na Ctyfi, a to ekonomika primyslu, ekonomika zeméd¢lstvi, ekonomika dopravy
a spoju a ekonomika prace. V roce 1986 je katedra ekonomiky rozdélena na tii katedry,
a to ekonomika pramyslu, ekonomika podniku a ekonomika préace. Potvrdilo se, jak
jsme uvedli v kapitole 2 i 6, Ze podnikova ekonomika je disciplinou nejen teoretickou,
ale i praktickou.
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V pribéhu Sedesatych, sedmdesatych a osmdesatych let vychazi tada titulti
vztahujicich se k podniku: Ekonomika socialistického pramyslu (Safaf a kol., 1976),
Ekonomika socialistického primyslového podniku (Hoffmann a kol., 1978), Rozbor
a hodnoceni socialistického primyslového podniku (Vaclav Hoffmann, 1974), Méfeni
efektivnosti socialistickych primyslovych podnikii (Polaschewski, Hoffmann, Safé,
1983), Kapacitni propocty v primyslu (Mrazek, Synek, 1981).

6.2 Podnikova ekonomika po roce 1989

Rok 1989 pftinesl zdsadni politické zmény a samoziejmé s tim souvisejici zmény
celospolecenské. Tato skuteCnost vyznamné piispéla i ke zménam na Vysoké skole
ekonomické. V roce 1990 zde probéhly prvni svobodné volby rektora a dékant,
nasledné doslo ke zménam v nazvu fakult a usporadani kateder. Na zac¢atku devade-
satych let méla Fakulta podnikohospodaiska (do roku 1990 Fakulta vyrobné ekono-
mickd) celkem devét kateder — katedra ekonomiky podniku, katedra managementu,
katedra marketingu, katedra drobného podnikani, katedra technologie a zboZiznalstvi,
katedra fizeni vyroby, katedra logistiky, katedra ekonomiky prace, pozd¢ji prejmeno-
vana na katedru personalistiky a katedra psychologie a sociologie fizeni, ktera byla
zaclenéna jako posledni.

Prvni roky devadesatych let probihaly na Fakulté podnikohospodaiské ve znameni
hledani nového modelu vzdélavani i nové organizace Skoly i vyuky; doslo k zasad-
nim zménam v organizaci a zaméfeni oboru podnikova ekonomika a také v ptistupu
chapani podnikové ekonomiky jako védy. Vznika zde zcela novy koncept jejiho
pojeti, ktery vychézi z kombinace dvou zakladnich konceptii pojeti podniku v trznim
prostiedi, a to z evropského kontinentalniho a angloamerického. Evropsky kontinen-
talni pfistup, zvlasteé pak v némecky mluvicich zemich, byl a je spojovan zejména
s dirazem na kombinaci vyrobnich faktort a jejich efektivni vyuziti v podniku, anglo-
americké prostfedi akcentuje vice otazku fizeni, managementu, zalozeném na urcité
zkuSenosti a pfedavani poznatkil nejlepsi praxe. Jinymi slovy, doslo k nazorovému
propojeni stoupencti nauky, ktera je jednozna¢né postavena na zaméfeni na zisk,
efektivitu a rentabilitu se stoupenci, ktefi podnik chapou jako socidlni subjekt, ktery
ma byt zkouman zejména z pohledu véd o chovani, sociologickych a psychologickych
aspektt.. Po necelych ¢étyficeti letech fungovani odvétvového déleni (zaméfeni) oboru
dochézi k zasadni zméné, a to orientaci na déleni funkéni — dle ¢innosti v podniku.
To se odrazilo i v organizaci vyuky a studia. Dochazi k nové organizaci studia; jeden
inzenyrsky stupeil je nahrazen stupném bakalafskym a magisterskym, na jednotlivych
stupnich vznikaji specializace (hlavni a vedlejsi), podle vzoru americkych vysokych
Skol je zaveden tzv. kreditni systém studia. Na Fakulté podnikohospodaiské je zaveden
jeden studijni obor bakalafského studia Podnikova ekonomika a management, stejny
nazev ma hlavni specializace navazujiciho magisterského studia a pozdéji zavedené
studium doktorské. Tento obor byl dlouhou dobu jedinym studijnim oborem Fakulty
podnikohospodarské, v roce 2007 vznikaji dva zcela nové; obor Arts Management
a obor International Management.
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Podnikova ekonomika a management

Pokracovatelem tradice oboru po roce 1989 se stala nejstarsi katedra ptivodni Fakulty
vyrobné ekonomické, katedra podnikové ekonomiky. Odvétvové zaméifeny obor
ekonomika primyslu nahradil novy funkéné zaméfeny obor podnikova ekonomika
a management, kdy jde o komplexni pojeti, které respektuje chapani v§ech ekonomic-
kych a manazerskych funkci ve firme jako integrované a systémove propojené ¢innosti
a soucasné respektuje proces internacionalizace a integrace, ktery probiha ve svétovém
hospodafstvi. Vyzkumna a pedagogicka Cinnost se intenzivné zameéiuje na soudobé
problémy, a to fungovani podniku v turbulentnim prostredi globalizované ekonomiky.
Toto téma prostupuje magisterskymi a disertaénimi pracemi, a to z riznych pohledi
— mikroekonomického, marketingového, sociologického, psychologického, manazer-
ského, logistického, ekonomického. Kazdorocné je obhajeno nékolik desitek praci
magisterskych a n€kolik disertacnich, a to zejména v jazyce ceském, v posledni dobé
i anglickém, némeckém, slovenském nebo francouzském. Vystupy praci jsou vyuzi-
vany podnikatelskou vefejnosti, vefejnou spravou, statni spravou i dalSimi institucemi.

Arts Management a International Management

I kdyz tradicnim objektem z&jmu podnikové ekonomiky jsou vyrobni podniky
a podniky sluzeb, na zaklad¢ potfeb praxe vznikl obor Arts Management, ktery je
koncipovan jako ucelova kombinace teoretickych a praktickych kurzd. Jde o ojedi-
nélou kombinaci ekonomickych a estetickych pohledti na kulturni ¢innost statu, obci
a nejriizngjsich organizaci. Obor je od pocatku rozvijen ve spolupraci jednotlivych
pracovist’ Fakulty podnikohospodaiské a ostatnich fakult Vysoké skoly ekonomické
v tésné vazbé na predni kulturni instituce (Narodni pamatkovy tstav, Narodni divadlo,
Nérodni muzeum ¢i Narodni filmovy archiv) a na koncepéni spolupréci s organy
statni spravy (Ministerstvo kultury, Ministerstvo pro mistni rozvoj a Ministerstvo
zahrani¢nich véci). Ve stejném roce jako obor Arts Management vznikl na Fakulté
podnikohospodaiské dalsi studijni obor International Management, vyucovany pouze
v magisterském stupni a v anglickém jazyce. Obor pfinasi nejen vysoky akademicky
standard znalosti, ale i ziskani profesionalnich dovednosti zejména v oblasti mezina-
rodniho podnikani. Vychodiskem tohoto studijniho oboru je mezinarodni magistersky
program CEMS MIM (Master’s Degree in International Management).

7. Védecko-vyzkumna €innost a publikace

Véda a vyzkum byly od jejich pocatku spojeny s podnikem, a to s podnikem chapa-
nym ve dvou zakladnich rovinach; s podnikem jako subjektem v systému centralné
fizené ekonomiky a podnikem jako subjektem v systému trzni ekonomiky. Katedra
podnikové ekonomiky, resp. védecko-vyzkumna Cinnost katedry, hrala ve své dnes
jiz Sedesatileté historii kliCovou tillohu ve vyvoji, resp. chapani podnikové ekonomiky
v Ceské republice. Piinos katedry pro konstituovani a rozvoj oboru podnikové ekono-
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miky nelze vymezovat bez ptihlédnuti k celkovému politickému a hospodaiskému
vyvoji Ceské republiky.

Na samém pocatku je to ,,soukromd ekonomika“ pfednaSend na Vysoké Skole
obchodni v Praze. Na této Skole vSak nevznikla zasadni, obecné uznavana ucebnice
podnikového hospodatstvi, tedy soukromé ekonomiky. Ztejmeé k tomu teprve dozra-
vala doba, nicméné prvé kroky byly u¢inény; profesor Zlabek teoreticky zdtivodiio-
val vystavbu této discipliny. Profesor Blecha publikoval knizng i formou skript fadu
monografii. Tim v§im bylo nakro¢eno k vystavbé oboru podnikového hospodaistvi.

Tento vyvoj byl nasilné prerusen nacistickou okupaci a likvidaci ceského vysokého
Skolstvi. Ani doba po roce 1945 nebyla zrald pro neruseny vyvoj oboru. Ucebnice,
kterd ma mit trvalejsi platnost, pfedpoklada relativné stabilizované prostiedi, kterého
se predevsim diky ménici se politické situaci zoufale nedostavalo. Nicméng i za téchto
okolnosti vznikaly v pribéhu let texty, které se postupné oprostovaly od dogmatic-
kych stereotypti a predstavovaly syntézu empirickych poznatkil, vyzkumu a literarnich
resersi.

Pocatky védecké Cinnosti na vysoké Skole ekonomické nachazime jiz v roce
1953, v roce jejiho zalozeni. Na Fakultu podnikohospodaiskou v té dobé ptichazeji
lidé z ne€kolika zanikajicich vysokoskolskych instituci, jako napt. z Vysoké skoly
obchodni, Vysoké skoly véd politickych a hospodarskych, Vysoké skoly politické
a socialni a pfinaseji si s sebou své zkusenosti, znalosti. Jiz v této dobé se zde vytvafi,
vzhledem k odlisnému socialnimu prosttedi a dosazenému vzdélani ptichazejicich
pedagogti, zaklady pro nékolik nazorovych prouda, které vzhledem k politické situaci
se ve svych pocatcich nijak vyznamné nevymezuji. Védecka Cinnost na fakulté se
ve svych pocatcich zamétovala zejména na oblast centralné fizené ekonomiky, resp.
vytvareni prekladi a adaptace sovétskych ucebnic a odbornych textii, které byly
vzorem pro centralni fizeni ekonomiky, kde podnik nebyl samostatné se rozhodujicim
a nezavislym subjektem.

Na konci padesatych let a zejména v letech Sedesatych dochazi k prvnim nazoro-
vym stfetiim v pohledu na podnik. Nékteti pedagogové zkoumajici fakta se stale vice
vetejné vyjadiuji k nutnosti nezavislosti, resp. hmotné zainteresovanosti podnika.
V obdobi ,,Prazského jara“ vydava skupina pedagogli dokument s nazvem ,,Nékteré
naméty k soucasné hospodaiské situaci CSSR“. Po udalostech roku 1968 dochazi
k rozsahlym personalnim zméndm na VSE a utlumeni reformnich nazorovych proudt,
nicméné ne na dlouho. Ve druhé poloviné sedmdesatych let a zejména pak v letech
osmdesatych se na VSE stavaji odborné diskuse s reformni tématikou stale oteviengjsi.
Vznikaji zajimavé vyzkumné projekty tykajici se modelovani hospodaiskych procesti
a strategického tizeni. Vysledky analyz a prognéz se promitaji i v publika¢ni ¢innosti;
tim dochéazi k obohacovani i teorie védniho oboru podnikova ekonomika.

Velmi pozitivni tlohu ve vyvoji oboru sehrala tzka spoluprace s praxi mj. formou
studentskych seminarnich a ptedev§im diplomovych praci. To umoZznilo uskutecnit
desitky empirickych prizkumil zejména v oblasti nakladl, ukazatelovych soustav
a hodnoceni podniku. Vysledkem tohoto usili byla vysokoskolska u¢ebnice Ekonomika
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a Fizeni socialistického podniku (Hoffmann, 1981), pouzivana nejen na VSE v Praze,
ale 1 na jinych vysokych skolach. Jeji pojeti, Gplnost a usporadanost méla vyznam
jak pro akademickou sféru, tak pro oblast praxe. Katedra ekonomiky podniku byla
totiz az do listopadu 1989 jedinym pracovistém, které rozvijelo obor jako svébytnou,
komplexné pojimanou disciplinu.

Paralelné se usili katedry zaméfovalo na rozbory hospodaiské ¢innosti podniku.
Na rozdil od tehdy bézného pojimani analyzy jako nastroje kontroly plnéni planu
vypracovavala katedra analyzu jako porovnavaci a hodnotici ¢innost propojitel-
nou ve vsech fazich a funkcich tizeni. (Hoffmann, 1980). I zde tato ¢innost vyustila
do spolecné Cesko-slovenské ucebnice.

To vSak neni jedinym (i kdyz zdsadnim) pfinosem katedry podnikové ekonomiky.
Jeji vyzkumna, publikacni a pedagogicka ¢innost ma jesté dalsi, velmi vyznamnou
,»vetev. Jde o rozsahlou fadu monografii, které dopliuji a rozsituji poznatky synteti-
zujicich ucebnic. Vzhledem k jejich poétu uvadime pouze hlavni sméry této ¢innosti
a jejich vysledkd. Soucasné je nutno poznamenat, ze do tohoto prehledu jsou zahrnuty
1 publikace pracovnikli Podnikohospodarské fakulty stojici mimo katedru podnikové
ekonomiky. Jsou totiz vysledkem mezikatedralni spoluprace pii feSeni vyzkumnych
ukolt i v pedagogické praci:

—  V praci katedry podnikové ekonomiky se dlouhodobé projevuje snaha o kvantifi-
kaci ekonomickych procest, nezbytna pro kvalifikované fizeni a v jeho ramci pro
rozhodovani (Synek, 1984).

— Pocinaje osmdesatymi léty se katedra vyrazné vénovala problematice strategic-
kého fizeni a tvorbé modelli pouzitelnych v této oblasti i pii bézném fizeni
(Soucek, Sedlackova, 1991).

— Na fakulté vzniklo to, co lze nazvat ,, Ceskou $kolou hodnotové analyzy“, jejimz
zakladatelem a vedouci osobnosti byl profesor Vicek (1982).

—  Totéz plati o teorii inovaci. Myslenky profesora Valenty (1969), i kdyz z¢asti
podminéné dobou svého vzniku (konec 60. let), jsou aktudlni dodnes.

Charakter dynamického vyvoje védecko-vyzkumné i pedagogické ¢innosti maji
devadesata 1éta minulého stoleti. Na Fakulté podnikohospodarské se prvnim svobodné
zvolenym d¢kanem stava prof. Ing. RCDr. Vaclav Hoffmann, CSc., dr.h.c.; vznikaji
nové katedry, nové studijni obory, nové pfedméty. Rozvijet se zacin4, i kdyz zpocatku
velmi pomalu, i spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi institucemi mimo vychodni
blok. Je navazana spoluprace s mnoha ¢eskymi i zahrani¢nimi univerzitami i dal$imi
subjekty participujicimi na vyzkumnych tkolech pro Siroké spoleCenstvi. Katedry
zajist'ujici obor podnikova ekonomika a management pfipravily fadu novych ucebnich
pomticek, kde podnik je subjektem trzniho prostiedi. V roce 1992 jsou vydany Zaklady
podnikové ekonomiky pro bakalarské studium a Podnikova ekonomika pro inZenyr-
ské studium (Synek, 1992), které jsou po vice jak Ctyficeti letech prvnimi u¢ebnicemi
v Ceskoslovensku, které vychazeji z principt trzni ekonomiky. V roce 1997 vychazi
v nakladatelstvi Grada Publishing Manazerska ekonomika (Synek, 1997), uréena pro
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inzenyrské studium, kterd v nasledujicim roce ziskala ocenéni nakladatelstvi jako
odborna ekonomicka kniha s nejvétsim ¢tenarskym ohlasem. V roce 1999 v nakla-
datelstvi C. H. Beck vychazi kniha Podnikova ekonomika (Synek, 1999), uréena pro
bakalafské studium. Manazerskd ekonomika a Podnikova ekonomika jsou stale pouzi-
vany téméf viemi ekonomickymi fakultami vysokych §kol v Ceské republice. V roce
2002 vysla kniha Management — Zaklady, prosperita, globalizace (Veber, 2002). Kromé
téchto dvou ucebnic, pokryvajicich hlavni naplni oboru, vznikly na jednotlivych kated-
rach dalsi ucebni pomicky, jak ve formé knih, tak ve formé cvicebnic a skript, ¢i jako
multimedialni vyukové programy. Autorsky se na vzniku ucebnich pomicek podileli
¢lenové jednotlivych kateder.

Védecko-vyzkumna a soucasn¢ pedagogicka ¢innost probihala v pribéhu Sedesa-
tileté historie VSE na jednotlivych katedrach individualng, stejné tak ve spolupraci,
a to jednotlivych kateder i fakult. Katedra managementu, kterd dotvafi védni obor
podnikové hospodarstvi, od svého pocatku pokryvala ve své védecko-vyzkumné
a publikaéni Cinnosti kliova témata managementu. Katedra fesila a v soucasnosti
fesi nékolik vyzkumnych projektti vypsanych Grantovou agenturou Ceské republiky,
Technologickou agenturou Ceské republiky, Ministerstvem mladeze, $kolstvi a télovy-
chovy Ceské republiky, véetné nékolika zahrani¢nich. Nejvétsim projektem katedry
podnikové ekonomiky byl vyzkumny zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy Ceské republiky Nova teorie ekonomiky a managementu organizaci a jejich
adaptacni procesy (Eva Kislingerova) s dobou feSeni v obdobi 2005-2011, na kterém
se podileli fesitelé ze vSech kateder Fakulty podnikohospodaiské. Vysledky vyzkumné
¢innosti jsou pravidelné prezentovany na védeckych konferencich u nés i v zahranici.
Katedra podnikové ekonomiky rozviji i rozséhlou vyzkumnou spolupréci s praxi.
V poslednich letech se katedra v ramci své védecké a publikacni ¢innosti vénuje
aktudlnim podnikovym problémam, spojenych s krizovym vyvojem narodniho hospo-
darstvi (Kislingerova, 2010). Participuje na vypracovani riznych odbornych stanovi-
sek a posudki pro vladni a dalsi instituce a organizace, realizuje vyzkumné projekty
pro ministerstva ¢i pro firemni subjekty. Svymi publikacemi pfispély k rozvoji oboru
1 katedry marketingu, mikroekonomie, personalistiky, logistiky, psychologie a socio-
logie tizeni.

8. Perspektivy védniho oboru podnikova ekonomika

Ptes svoje relativni mladi vstupuje podnikovéa ekonomika do 21. stoleti jako obecné
uzndvany védni obor s vyjasnénym predmétem zkoumani, vztahem k ostatnim ekono-
mickym oborim i ucelenym metodickym aparatem. Zcela logicky se pak nastoluje
otazka, jaka bude jeji budoucnost. Rozhodujici pro budoucnost podnikové ekonomiky
je perspektiva jejiho pfedmétu — podniku. Podnik zfejmé bude na jedné strané omezo-
van netprosnymi podminkami trhu a administrativni reglementaci vlastnich i evrop-
skych byrokratickych struktur, na druhé stran¢ ziskd prostor pro inovativni my$leni
a vyhledavani ptilezitosti nejen v domacim, ale i v evropském a svétovém prostoru.
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Na prvém misté v perspektivich oboru podnikovd ekonomika tedy bude
stat hledani, nalézani a zobeciiovani cest ke zvySeni konkurenceschopnosti.
Konkurenceschopnost je faktor, Gizce souvisejici s globalizaci, ktera piedstavuje pro
ty dobré a nejlepsi podniky Sanci, pro ostatni no¢ni miiru. Mizeme pod ni subsumovat
mnoho faktorQ, s nimiz se musi nase podniky vypotadat, jako jsou kvalita, pozarucni
servis, dodrzovani terminti, korektni jednani se zdkaznikem, rozpoctova kazen atd.
Neni vlastnosti, ktera by se dala nadekretovat ,,shora“— konec koncii strategiec EU
udajné vedouci k jejimu zvySeni nebyly pfilis uspésné. To je predevS§im zaleZitost
podnikt a jejich manazerti. Ti nesou odpovédnost za rozhodujici faktory, které jsou
vzhledem ke konkurenceschopnosti rozhodujici — vyhledavani novych trhii a inovace.
Jde i 0 “obchodni diplomacii“ a o ti€elné propojovani usili vysokych skol, védeckych
ustavt a podnikové sféry.

Z hlediska utvafeni podnikovych (podnikatelskych) struktur se pravdépodobné
projevi dvé protichtidné tendence: vytvafeni multinacionalnich (globalnich) podni-
katelskych subjektil na jedné stran¢ a rozvoj mensich (,,rodinnych®) firem na druhé.
Multinacionalni firmy jsou uz dnes realitou a hospodaiska krize jejich vytva-
feni podporuje — odkupy firem nebo jejich celych fetézcl mizeme sledovat nejen
v automobilovém primyslu a letectvi, ale i v potravinaiském primyslu. Existence
stiednich a drobnych podnikatelti ma pro chod ekonomiky a zejména pro zaméstna-
nost mimofadny vyznam. Je to nejen zdrava protivaha proti velkym hra¢tim trhu, ale
1 vyznamny faktor politické rovnovahy, protoze v nich se rodi stfedni tiida, kterou se
beéhem totality podatilo zlikvidovat.

Da se ocekavat, ze v priibéhu doby se bude pod riznymi (byt' dobfe minénymi)
hesly utuzovat narodni a zejména nadndrodni reglementace podnikatelské Cinnosti.
Néktera opatfeni (zpravy, doporuceni) EU, jako naptiklad ochrana ,,evropské™ zrzavé
veverky pred ,,americkou* Sedou nebo formulace ,,evropské vize horskych masivi®,
nemaji na chovani podniki vliv. V pfipad¢ stanoveni kvt (cukr, vinna réva) je to prave
opacné. Tento proces reglementace bude ziejmé dale pokracovat az ke sjednoceni téch
stranek podnikové Cinnosti, kterou jsou dnes doménou suverénnich stati piipadné
podnikt samotnych (danova politika, zaméstnanost, personalni zalezitosti).

Pievratné zmény lze ocekavat v souvislosti s rozvojem informacnich technolo-
gii. Ty ovlivni nejen rozhodovaci procesy (instrumentalizace fizeni) ale i cely proces
komunikace, a to nejen mezi podnikem a jeho okolim, ale i mezi vnitinimi struktu-
rami podniku. Spolu s rozvojem informacnich technologii a tlakem na efektivnost 1ze
ocekavat i zjednoduseni podnikovych organizacnich struktur.

Podniky se budou muset vypotadat s rostoucimi tlaky v oblasti zivotniho prostiedi
(bezodpadové technologie, recyklace atd.), ale 1 v oblasti socidlni. Zachovani social-
niho miru bude jednim ze zékladnich ukoll podnikii na vSech urovnich.

To vSe bude probihat v podminkach nejistoty, neustalych zmén a ziejmé i hospo-
datsko-politickych bojli mezi novymi, dravymi ekonomikami a ,,starym svétem®.
Ekonomika bude celit neocekdvanym situacim a fizeni se uz dnes stava fizenim
zmeén. Zvladani téchto piipadné jesté dalsich procesii se musi stat predmétem védniho
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oboru podnikova ekonomika. Ty, ktefi se ji zabyvaji, jisté potési poznatek, ze vSe, co
bylo uvedeno, jiz napln oboru vytvari. Jde spiSe o to, ze fada dnes jiz znamych nebo
predvidatelnych okolnosti a faktorii vystoupi dramaticky do poptedi. Pii vycétu vyse
uvedenych okolnosti a faktor se nabizi myslenka vytvofit jakysi ,.katalog perspek-
tivnich oblasti“ podnikového hospodarstvi. To by vSak nebyla racionalni cesta; jen
tézko bychom se vyhnuli hromadéni desitek namétt, jejichz utfidéni by bylo s nejvetsi
pravdépodobnosti sporné. Navic bychom podstoupili riziko, Ze tim rozbijime celostni
pohled na podnikové hospodafstvi, ke kterému smeétoval jeho dosavadni vyvoj.
Pokusme se proto misto ,,naméti definovat spiSe rozvojové oblasti podnikového
hospodarstvi jako vedy.

1. Pfedevsim jde o neustalé prohlubovani a rozpracovavani teorie oboru. Znalost
teorie umoziuje orientovat se ve slozitych situacich, fesit je a dokonce je do jisté
miry predvidat. Ze zméti d&ju, faktorti a procesit umoziuje vybrat to, co je pod-
statné a tudiz trvalé. Pfipomenime zndmou tezi T. G. Masaryka: ,,Nejlepsi praxe je
dobra teorie®.

2. Kazdy podnikatelsky subjekt si bude muset vytvaiet svou variantni strategii.
Dulezity je ptivlastek ,variantni®. Jediné tak je mozno celit neocekavanym
zménam a novym rizikim. Namitka, ze ,,nakonec je stejné vSechno jinak*,
neobstoji. Uz sam proces tvorby strategie je pro vedeni podniku neocenitelnym
intelektudlnim cvicenim, které se zuroci i v dalsich oblastech podnikové ¢innosti.
Tvorba strategie se obohati intenzivnéj§im vyuzivanim ekonomicko-statistickych
modelti.

3. Mysleni ve variantach je také zakladnim ptedpokladem pro zajisténi flexibility
a adaptability podnikani, které jsou rozhodujici pro pteziti podniku v ménicim
se prostfedi. Bude pokracovat proces obohacovani podnikového hospodafstvi
»meznimi“ disciplinami, jako jsou kybernetika, sociologie, psychologie,
matematické modelovani, teorie rozhodovani, atd. To je proces, ktery se vyznamné
projevuje i na mikrourovni.

4. Obecny rust napéti mezi pottebami a zdroji vyusti v tlaku na ekonomickou kalku-
laci, rostouci vyznam rozpoctil a kontrolu jejich plnéni. Konec koncti jde (alespon
v piipadu nasi zem¢) o miliardy, které se odklané€ji za jinym, nez pivodné
zamySlenym Ucelem. To ovSem neni mozné bez navratu k etickym principim
podnikani. ,,Myslim, Ze bychom se méli sousttedit na zlepSovani moralky a mravt
spiSe nez zdkond* (JUDr. R. Fremr v rozhovoru pro Lidové noviny).

5. Jednim z rozhodujicich faktort pro udrZzovani tvirciho pracovniho klimatu a dob-
rych mezilidskych vztahti uvnitt firmy bude stéle vice firemni kultura (podle Fayola
»esprit de corps®). To plati zvlast’ pro obdobi, ktera jsou pro podnik kriticka.

Véda o podnikovém hospodaistvi bude tak nucena prehodnotit n€ktera paradigmata
spjata s obdobimi relativni stability, ta modifikovat a piipadné nalézat nova. Usili
podnikového hospodarstvi by se tak mélo zaméfit na to, aby neplatil chmurny bonmot
Josefa Schumpetera: ,,Dnesni praxe je teorie dédu.
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9. Zavér

Podnikova ekonomika (podnikové hospodarstvi) je relativné mladou védni discipli-
nou, kterd vznikala postupné a ve specifickych podminkach. Az do konce minulého
stoleti byla nauka o podniku zcela opomijena. Na pravnickych fakultach, kde se v té
dobé vyucovaly ekonomické nauky, se vyucovalo pouze narodohospodarstvi.
Na zacatku minulého stoleti vznikala jako podcefiovana a okrajovd pocetni nauka
zaclenéna do védniho oboru o ndrodnim hospodaftstvi. Postupné si podnikova ekono-
mika zacala budovat své v dne$ni dob¢ jiz nezastupitelné misto ve védeckych discipli-
nach, a to zejména spolupraci univerzit a privatni sféry. Tato spoluprace byla ptecho-
dem na centraln¢ fizené hospodarstvi vzhledem k neexistenci privatnich podniki
zcela zlikvidovana. Po piechodu k trzni ekonomice doslo k postupnému op&tovnému
navazovani kontaktli vefejné a privatni sféry, z teoretického pohledu pak k miSeni
nazorovych evropskych kontinentalnich proudti zdiraznujici vyrobni faktory, zisk
a efektivitu se zejména americkymi ndzorovymi pfistupy, zdlraziiujicimi sociologické
a psychologické aspekty. V soucasné dobé vzhledem k stale se zvySujici dynamice
globalizovaného prostfedi se védni obor podnikova ekonomika dostava do poptedi
ekonomickych véd. Vysledky védecko-vyzkumné Cinnosti, ktera je bezpodmineéné
spojena s realitou, mohou a zcela jisté prisp€ji ke zvySeni ekonomického riistu u nas
i ve svete a v konecném disledku svym dilem ptispé&ji k vytvareni podminek pro riist
zivotni urovneg.
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Abstract

The paper aims to show a comprehensive insight into the history of business economics science in
the Czech Republic, marginally also on the European continent and worldwide. It depicts business
economics in its beginning as a doctrine that was largely underestimated. This science was, for
a very long time, a part of economics (national/public); only slowly has it gradually become an
autonomous branch of science. This article shows historical attitudes to the theory of business in
Bohemia as well as abroad since the end of the nineteenth century up to this day. It describes the
period of statism in Bohemia within the context of business economics, it focuses on fundamentals
of this science and depicts consecutively aspects from which the theory of business economics as
a science arises in the transition period to free market economy. The paper discusses the future
of business economics as a science that, considering current economic conditions worldwide,
has a huge potential to grow. The article contributes to the worldwide discussion about its further
development.
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