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Zahraniéni obchod CR
a jeho podpora v obdobi krize*

Abstrakt:

Finan&ni a ekonomicka krize zasahla mnoho ekonomik, véetné Ceské republiky. Negativni
vyvoj ve svétové ekonomice — pokles zahraniéni poptavky, zvy$ena volatilita ménovych kurzd,
zhor8eny piistup ke kapitdlu a nejistota ohledné budouciho vyvoje se kvlli otevienosti zemé
pomeérmé snadno prenesl do nasi ekonomiky a v8echny tyto faktory vice ¢i méné ovlivriovaly
vyvoj obchodnf bilance. Proto bilance zaznamenala béhem krize nékolik vyznamnych zmén.
Jednalo se o pokles vyvozd, dovozl a snizeni prebytku obchodni bilance. Tento negativni
vyvoj se snaZila viada zmirnit svymi opatfenimi na podporu exportu. Cilem piispévku je tedy
analyzovat vyvoj obchodni bilance Ceské republiky v poslednich letech a zjistit, jaké dopady
meéla krize na jeji saldo, do jaké miry byla ovliviiovana vyvojem poptavky v Evropskeé unii a jak
ucinna byla podpora exportu.
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inanéni a ekonomick4 krize poslednich let ovlivnila fadu vyspélych a roz-

vojovych ekonomik. Vzhledem k tomu, Ze Ceska republika je oteviena

ekonomika, na jejimz domécim produktu se zna¢nou mérou podili zahra-
niéni obchod, nemohla se krize vyhnout ani nasi zemi. Pfitom zptisobila pokles
jak ekonomické aktivity v zemi, tak i v mezinarodnich ekonomickych transak-
cich. Cilem tohoto ¢lanku je proto analyzovat vyvoj zahrani¢niho obchodu Ceské
republiky v obdobi krize a zjistit, jaké dopady méla krize na jeho vysledné saldo,
do jaké miry byl obchod ovliviiovan vyvojem poptavky v Evropské unii a jak Géin-
né byla podpora exportu.

Clanek se zabyva problematikou v Sesti ucelenych a navzajem na sebe nava-
zujicich kapitolach. V prvni kapitole popisuje vznik krize a jeji pieneseni do Ces-
ké republiky. Na to dile navazuje druha kapitola, ktera charakterizuje zahranic-
ni obchod CR a zmény zplisobené pravé finanéni a ekonomickou krizi, pri¢emz
podrobnéji se vlivy plisobicimi na vyvoz a dovoz zabyvé tfeti kapitola. Ctvrta
a paté kapitola jsou vénovany komoditni a teritoridlni struktuie zahrani¢niho
obchodu. Sest4 kapitola na zavér charakterizuje statni podporu exportu a jeji
opatfeni ptijata v poslednich letech k posileni vyvozi.

" Tento vystup byl zpracovan v ramci projektu IGS VSE v Praze.

Soucasna Evropa 02/2011 75



Katefina Gajduskova, Adam Kréal

Zakladni metody, které prace vyuZziva, jsou popis, komparace, analyza
a syntéza. Literatura, z niz ¢erpa informace, pochazi predevs§im od domacich
a zahrani¢nich autor zamétenych na mezinarodni finance. Déle jsou pouZivany
statistické zdroje zvefejiované institucemi MPO, CNB, CSU a Eurostat. Velmi
uZite¢né informace je také mozné ziskat z odbornych ¢asopisi a dokumentd,
publikovanych napiiklad Ceskou narodni bankou ¢ Ministerstvem primyslu
a obchodu.

1. Vliv finanéni krize na Ceskou republiku

Finanéni krize se objevila v roce 2007 v USA a rozsifila se do celého své-
ta véetné Ceské republiky. Jeji pFi¢inou byl vivoj na trhu s nemovitostmi, ale
v pozadi stily i dalsi faktory, které v konecném dusledku zpiisobily nejhlubsi
krizi od Velké deprese ve 30. letech. Jeji nasledky jsou prokazatelné viditelné
i v zahraniénim obchodé Ceské republiky.

Krize zacala na trhu s nemovitostmi, dale se rozsifila na kapitalové trhy
a nasledné zasahla i redlnou ekonomiku. Jeji pfi¢inou byla snaha developert
dosahnout vyssich ziskd, prilis velka ochota bank poskytovat hypotéky a likvidita
zajistovana statem.' Po recesi v roce 2001 byly trokové miry v USA velmi nizké
a podnécovaly poptavku po hypotékach, které byly ¢asto poskytovany i rizikovej-
$im subjektim. Soucasné s rtistem hypoték rostly i ceny domt a na trhu nemo-
vitosti se vytvofila bublina. Postupné vSak trokovi mira zacala rist az na 5,5 %
v roce 2006 (viz graf ¢. 1) a rizikovi dluznici se dostali do problémi se splacenim
svych hypoték. Jejich domy byly zabaveny, klesla poptavka a spolu s ni i cena
nemovitosti. V roce 2006 tak doslo ke splasknuti bubliny na trhu nemovitosti.
Centralni banka USA na situaci nisledné reagovala snizenim trokové miry a zvy-
Senim likvidity na finanénich trzich, aby zabranila dal§imu zhor$ovani situace.

Tento problém by sam o sobé nemohl zpisobit tak hlubokou krizi, ktera
se prenesla do celého svéta. Za jejim enormnim rozsahem co do kvantitativni-
ho a geografického rozsahu stoji finan¢ni trhy. Zaroven s rostoucim mnozstvim
poskytnutych hypoték totiz rostl i sekundarni trh s derivaty zalozenymi na téch-
to hypotékach. Banky, které poskytovaly svym klientim financovani nakupt
domt, nechtély vazat své prosttedky v hypotékach, a proto je prodavaly dal do
celého svéta a vystavovaly na jejich zdklad€ dalsi cenné papiry (CDO, collaterali-
zed debt obligation), ¢i je zajistovaly proti nesplaceni prostfednictvim CDS (cre-
dit default swap). Na jejich zadkladé byly nésledné vystaveny zase dalsi finan¢ni
instrumenty. Krize na hypotéénim trhu se tak fetézovité rozsitila pomoci sekun-
darniho finanéniho trhu do celého svéta. V roce 2007 po splasknuti bubliny

! DADKHAH, K.: The evolution of macroeconomic theory and policy. Berlin: Springer, 2009. 269 s.
ISBN 978-3-540-77007-7, str. 241—-261.
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na trzich s nemovitostmi utrpéla fada vyznamnych finanénich instituci velké
ztraty. Banky na tuto situaci reagovaly zvySenim Grokovych mér, nejistoty a nizsi
ochotou pijéovat.
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Graf ¢. 1: Tfimésicni trzni urokové miry, v %
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Pramen: Eurostat.

Popsany vyvoj na trhu s nemovitostmi a na finanénim trhu vyznamneé ovliv-
nil redlnou ekonomiku. Podle Tomsika?® se jednalo o nasledujici vyvoj:

+ prudké zhorseni oc¢ekavani firem a doméacnosti;

+ nartst problémi s financovanim obchodu, vyroby a investic;

+ propad produkce i zahrani¢niho obchodu;

+  propousténi zaméstnanct;

+ snizovani soukromé spotteby i investic.

Tyto jednotlivé dopady krize na realnou ekonomiku jsou snadno vysvétli-
telné. Domacnosti i firmy mély béhem krize zhorSeny ptistup k financim a sou-
¢asné nejistota ohledné budouciho vyvoje vedly k poklesu soukromych vydaja.
SniZeni investic a poptavky zptisobilo pokles produkce a zaméstnanosti, coz
opétovné pres pokles diichodi a obavy o udrzeni zaméstnani vedlo ke sniZeni
poptavky.

2 TOMSIK, V.: Reakce ménové politiky CNB na hospodatskou krizi. CNB, Den otevienych dveti CNB,
2010. [on-line], cit. 2010-11-18. Dostupné z http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konferen-
ce_projevy/ vystoupeni_projevy/index.html, str. 5.
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Z divodu silné ekonomické zavislosti na vyvoji v zdpadni Evropé se krize
do Ceské republiky pienesla s piiblizné jednoroénim zpoZdénim po vzniku v USA,
coZ dokazuje graf ¢. 2. Je z néj mozné pozorovat pokles ristu HDP v USA jiZ od
roku 2007, zatimco vyrazny propad v EU a CR je zaznamenan aZ v roce 2008.

Graf &. 2: Mira rlstu realného HDP, v %
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Pramen: Eurostat.

Do Ceské republiky se krize pfenesla pomoci obou zminénych kan4lé — pies
finan¢ni trhy a realnou ekonomiku. Vazba pies financ¢ni trhy byla predstavova-
na drzbou tzv. toxickych aktiv ¢eskymi finan¢énimi institucemi, které v podsta-
té investovaly do nyni bezcennych cennych papirt. Presto byl tento pfimy vliv
pouze nepatrny, diky vysoké likvidité, ziskovosti, schopnosti plné financovat
avéry z priméarnich vkladi a niz$i rozvinutosti ¢eského finan¢éniho trhu.? Mno-
hem vétsi vliv na ¢eskou ekonomiku mél nepfimy kandl, tedy sniZeni davéry
a s tim spojena malé ochota pijcovat, rist trznich arokovych mér (resp. riziko-
vych prémii) a zpomaleni dynamiky finanéniho trhu. Velmi byla znéat i zvySena
repatriace ziskd zahrani¢nimi vlastniky, coZ znatelné ovlivnilo likviditu ¢eskych
bank a firem. ,Re4lny* kanal — pokles poptavky a investic — zasahl Ceskou repub-
liku jako malou otevirenou ekonomiku také velmi citelné. Pokles zahrani¢nich
investic a poptavky zpusobil sniZeni ¢eského vyvozu, produkce subdodavatelt
exportérii a omezeni novych ¢ stavajicich podnikatelskych aktivit. Nepfimo, pies
sniZzeni domaciho dichodu, zhor$eni pfistupu k financim a kviili nejistoté ohled-

3 SINGER, M.: Hospodéi'ské krize a éesk4 ekonomika. CNB, Legendor, 2010. [on-line], cit. 2010-11-18.
Dostupné z http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/ konference_projevy/vystoupeni_projevy/
index.html.
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né budouciho vyvoje diichodu se projevil v poklesu dovozu ¢i investic.* Zaroven
je i zajimavé si povS§imnout vzajemné vazby mezi finanénim trhem a ekonomi-
kou, kdy zhorsena situace na finan¢nim trhu ovliviiuje redlnou ekonomiku (kvili
nizké likvidité a nedtivéte se zhorsuji podminky Gvérovani) a zpétné i negativni
vyvoj redlné ekonomiky a nejistota ohledné jejiho budouciho vyvoje zvysuji rizi-
kovou prémii na finanénim trhu.

Ceska narodni banka na tento v§voj a situaci ve svété reagovala sniZenim
urokovych mér a dals$imi opatienimi vedoucimi ke zvySeni likvidity a vlada
zavedla protikrizovy plan. Mezi jeji opatteni, schvaleni béhem krizovych let, pat-
i naptiklad sniZeni sazeb pojistného ¢i sniZeni sazeb dané z piijmu pravnickych
osob, coz by mélo vést ke zvySeni investic a zaméstnanosti v zemi. Dale s pomo-
ci evropskych strukturélnich fonda zvysila podporu v zemédélstvi a v progra-
mech rozvoje venkova a v oZivovani ekonomiky pokracovala i zvySenim investic
do infrastruktury. Posilila i podporu exportu, ktery se vyraznou mérou podili
na ceském ekonomickém ristu a béhem krize bylo dtlezité udrzet konkurence-
schopnost vyvozcl a usnadnit jim pFistup na nové trhy méné zasazené krizi.>

2. Dynamika v obchodni bilanci CR

Kazd4 ekonomicka krize s sebou nutné pfinasi, kromé vlivu na po-
kles HDP a jinych makroekonomickych ukazateld, také ptisobeni na dynami-
ku a strukturu obchodni bilance statu, kterého se néjakym zptsobem dotkne.
Cesk4 republika je malad a velmi oteviena ekonomika, ktera je silné zavisla
na svych vnéjsich ekonomickych vztazich. Zavislost zemé na vnéjsich ekonomic-
kych vztazich je nepfimo imérna velikosti této zemé (méreno pomoci podilu
objemu zahrani¢niho obchodu na HDP)®. Tato zavislost je pro CR charakteris-
tickou jiz od prvni poloviny go. let a CR je tedy exportné orientovanou vykon-
nou ekonomikou. P¥iblizné od stejného obdobi se pak dlouhodobé zvysuje podil
vyvozu (zbozi a sluZeb) k HDP CR. Zatimco v roce 1995 ¢inil tento podil piiblizné
51 %, v roce 2004 to bylo 70 % a v roce 2010 dosahla hodnota priblizné 79,3 %.
Jak ukazuje graf ¢. 3, vrcholu bylo dosazeno v roce 2007. Poté nastal relativné
rychly a prudky pokles, s nejvétsi pravdépodobnosti vlivem ekonomické krize
a celosvétovym poklesem poptavky. Nicméné mezi lety 2009 a 2010 doslo opét

4 REZABEK, P.: Pfenos finanéni krize do realné ekonomiky a dopady na podnikatelskou sféru. CNB,
ekonomické prednéaska pro jednéni predstavenstva Svazu podnikatelf ve stavebnictvi v Ceské repub-
lice. 2009. [on-line], cit. 2010-11-18. Dostupné z http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konfe-
rence_projevy/vystoupeni_projevy/index.html.

5 VLADA CR: Narodni protikrizovy plan vlady. [on-line], cit. 2011-01-5. Dostupné z http://www.vlada.

cz/assets/media-centrum/predstavujeme/narodni-protikrizovy-plan.pdf.

Vice k tomu nap¥. SVATOS, M. Zahraniéni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-

247-2708-0, . 22—23.
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k prudkému ristu zminéného podilu na souc¢asnou hodnotu. Jak 1ze tedy dokla-
dovat, rtst podilu exportu na HDP souvisi s fazi ekonomického cyklu, ve které se
zemé nachazi. Exporty jsou totizZ jednou ze zakladnich sloZzek HDP a velmi ovliv-
nuji jeho vyvoj (praveé diky vysokému podilu exportu na HDP). Klesaji-li tedy
exporty, rist ¢eského HDP v ¢ase také zpomaluje a naopak. Navic plati, Zze v dobé
krize exporty klesaji relativné k HDP, ale tim, Ze dochazi k poklesu HDP, klesaji
exporty i v absolutnim objemu.

Graf &. 3: Podil exportu zbozi a sluzeb na HDP a jeho meziroéni riist v CR
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Pramen: Cesky statisticky trad.

Obchodni bilance (predstavujici bilanci mezi vyvozem a dovozem zbozi) je
velmi dtileZitou slozkou béZného tétu platebni bilance, nebot jeji saldo (kladna
¢i zdporna hodnota a jeho dynamika) predstavuje zakladni informaci o kvalité
zapojeni zemé do vnéjSich ekonomickych vztahti. Hodnotu tohoto salda 1ze mé¥tit
v poméru k HDP zemé. Graf &. 4 ukazuje, jak se vyvijel tento ukazatel v Ceské
republice, zemich EU27 a nékterych dalSich zemich od roku 1995. Je ziejmé, ze
Ceska republika dosahla ve sledovaném obdobi v porovnéni s ostatnimi teritorii
velmi dobré dynamiky a z ptivodniho deficitu témér 8 % HDP dosahla prebytku
ve vysi 5 % HDP.
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Graf ¢. 4: Saldo obchodni bilance v poméru k HDP, v %
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Tab. . 1: Vyvoj obchodni bilance v CR, v mil. Ké v béznych cenéach

Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vyvozy 553 767 595118 708 030 833277 | 903558 | 1124031 | 1272480 | 1255338
Dovozy 661314 749 769 862 869 917037 | 968737 | 1245370 | 1389527 | 1326644
Bilance -107 547 | -154651| -154839 -83 760 -65179 | -121 339 -117 047 -71 306

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vyvozy 1372016 | 1716946 | 1865746 | 2149702 | 2484 895 | 2463 335 | 2104 927 | 2468 389
Dovozy 1441933 | 1729926 | 1806365 | 2084994 | 2364 396 | 2362889 | 1939907 | 2334585
Bilance -69 917 -12.980 59 381 64 708 120 499 100 446 165 020 133 804

Pramen: Cesky statisticky trad.

Po obrovskych deficitech obchodni bilance z druhé poloviny 9o. let
a ze zacatku nového tisicileti se poprvé v roce 2005 dostala obchodni bilance
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do prebytku. Prichod ekonomické krize je velmi patrny mezi lety 2009
a 2010, kdy doslo k meziro¢nimu poklesu piebytku obchodni bilance o ptiblizné
32 miliard K¢. PYestoZe byla Ceska republika krizi poznamenéna pomérné znaé-
né, dosahly exporty v letech 2008 a 2009 jen o néco nizsich pozic nez v pred-
chozich letech. V kombinaci s poklesem dovozl (zejména v roce 2009) diky
snizené doméci poptavce tak obchodni bilance stéle vykazovala vyrazny preby-
tek i b€hem krize a idaje za rok 2010 naznacuji i dalsi optimisticky vyvoj. Je
vSak dtlezité zminit, Ze mnohé ¢eské malé firmy nebyly schopné celit konkuren-
ci na mezinarodnich trzich a béhem krize kviili snizené poptavce, neptiznivému
vyvoji kurzu ¢i zhorSenému pristupu k financim zkrachovaly. Zajimavy je také
pohled na celkovy objem zahrani¢niho obchodu a jeho zménu v dobé krize, to
znamena mezi lety 2008 a 2010. Zatimco za rok 2008 ¢inil obrat zahrani¢niho
obchodu CR celkem 4 880 225 mil. Ké& (z toho export 2 473 736 mil. K&, dovoz
2 406 489 mil. K¢)7, v roce 2009 poklesl celkovy obrat na 4 127 659 mil. K¢
(z toho export 2 138 623 mil. K&, dovoz 1 989 036 mil. K&)8. K opétovnému na-
riistu objemu zahraniéniho obchodu CR doslo v roce 2010, kdy dosahl hodnoty
4 908 906 mil. K¢ (z toho export 2 515 865 mil. K¢, dovoz 2 393 041 mil. K¢)°.
Aktuélni Gdaje za leden 2011 v meziro¢nim srovnani s lednem roku 2010 ptinési
relativné pozitivni vyvoj. Z obratu 333 494 mil. K¢ z ledna 2010 doslo k nartistu
na 432 089 mil. K¢ v lednu 2011. Pfebytek obchodni bilance ¢inil v lednu 2010
priblizné 15 miliard K¢, v lednu 2011 pfiblizné 15,5 miliardy K¢.

3. Faktory ovliviiujici obchodni bilanci

Velmi vyznamny vliv na vyvoj vyvozi, a tedy i obchodni bilance mé vyvoj
zahrani¢ni poptavky, zejména v zemich Evropské unie. Tyto zemé jsou vyznamny-
mi obchodnimi partnery Ceské republiky, a proto jakykoliv vykyv v jejich poptav-
ce zplisobi i zménu v ¢eské obchodni bilanci. V roce 2008 doslo po dlouhé dobé
k poklesu ptebytku obchodni bilance kviili svétové ekonomické krizi, ktera zpi-
sobila sniZeni zahraniéni poptavky, a nasledné tak i vedla k poklesu ¢eského vyvo-
zu. Na grafu €. 5 je moZné pozorovat vyvoj poptavky ve starych ¢lenskych statech
Evropské unie (vyjadieny pomoci HDP) a je z néj na prvni pohled patrné zasta-
veni ekonomického riistu v roce 2008 a vyznamny pokles v roce 2009. Podobny
vyvoj vykazovaly i ¢eské vyvozy, které v roce 2008 prestaly riist a v nasledujicim
roce dokonce poklesly. S oZivenim evropskych ekonomik a jejich poptavky doslo
v minulém roce i k riistu éeskych vyvozii. Pozitivné na ¢eské vyvozy také ptisobilo

7 MPO, odbor ekonomickych analyz. [on-line], cit. 2011-03-19. Data dostupna na http://www.mpo.
cz/cz/zahranicni-obchod/statistika-zahr-obchod,/.

8 Tamtéy.
9 Tamtéz.
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zavedeni Srotovného v nékterych evropskych zemich (velmi diskutovany nastroj
na boj proti krizi), coz ozivilo poptavku po dopravnich prostiednich.

Graf €. 5: HDP EU15 v trznich cenach, v bil. EUR
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Pramen: Eurostat.

ProtoZe pokles vyvozu v roce 2008 byl vys$si neZ pokles dovozu, doslo
po dlouhé dobé ke sniZeni obchodniho piebytku Ceské republiky. V nésleduji-
cim roce se v8ak jiz dovozy vyznamné snizily kvili zhorSené doméci poptavce
po zahrani¢nim zbozi. Krize zasihla ¢eskou ekonomiku v pomérné zna¢né mire,
vedla k poklesu HDP, rlistu nezameéstnanosti a zhorsSeni podminek financova-
ni. Z téchto vSech divodu omezily firmy i doméacnosti svoje ndkupy doméaciho
i zahranic¢niho zboZi, a dovoz se tak snizil ptiblizné o 18 %. ProtozZe vyvoz poklesl
o ,pouhych® 14 %, obchodni bilance nakonec vykéazala v roce 2009 zlepseni, pie-
stoZe vyvozy zaznamenaly vyrazny propad.

Prestoze zemé& Evropské unie jsou hlavnimi obchodnimi partnery Ceské
republiky, ¢ast ¢eského obchodu probiha také se tietimi zemémi. ProtoZe krize
zaséhla tieti zemé mnohem méné nez vyspélé ekonomiky Evropské unie, bylo
pro Ceské firmy zajimavé hledat obchodni prileZitosti na novych trzich mimo
EU, zvysit tak svoji teritorialni diversifikaci a sniZzit zavislost na vyvoji evropské
ekonomiky. Prave se tfetimi zemémi se tak vyznamné zvysil zahrani¢ni obchod
Ceské republiky, a to zejména v roce 2010, kdy dochézelo k oZiveni obchodnich
tokd.

Dals$im faktorem ovliviiujicim obchodni bilanci v obdobi krize bylo zhorseni
sménnych relaci v roce 2008 (zejména kviili ristu cen ropy a zemniho plynu),
viz graf ¢. 6. Toto zhorSeni zptisobilo rist dovozu v hodnotovém vyjadieni, a tedy
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zhorSeni obchodni bilance. Sménné relace se meziro¢né zhorsily o 1,3 procent-
niho bodu,'® pfitom nejvétsi pokles byl zaznamenan v nasem stéZzejnim odvétvi
— stroje a dopravni prostiedky. Nemaly vliv na to mélo posilovani ¢eské koruny,
zejména v 1ét€ roku 2008. Naopak velmi pozitivni roli mély sménné relace v roce
2009, kdy dosahly zlepseni o 3,8 p.b." Jejich vyvoj byl ovlivnén zejména pokle-
sem cen paliv v prvni poloviné roku a oslabovanim koruny viiéi dolaru. Zname-
nalo to hodnotovy pokles dovozu, ktery se v roce 2009 opravdu snizil v absolut-
nim méfitku a pomohl tak vice nez kompenzovat pokles vyvozi.

Graf ¢. 6: Sménné relace (2005=100)
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Pramen: Cesky statisticky trad.

Ne jiz tolik vyznamnou, ale preci jen dilezitou roli v zahrani¢nim obchodé
béhem krize mél také vyvoj ménového kurzu (viz graf ¢. 7). Ten na zacatku krize
v 1été roku 2008 zhorsil konkurenéni postaveni ¢eskych exportér diky vyraz-
nému posileni a firmy se musely potykat nejen s poklesem zahrani¢ni poptavky,
ale také s niz§imi pfijmy za prodané zbozi. Situace se zlepSila na zac¢atku roku
2009, kdy koruna vyrazné oslabila, a ¢eské firmy se tak staly na zahrani¢nim
trhu vice cenové konkurenceschopné a pti snizovani poptavky mohly i snizovat
eurové ceny svych produkta.

10 CNB: Zprava o vyvoji platebni bilance 2008. [on-line], cit. 2010-12-20. Dostupné z http://www.cnb.
cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/zpravy_vyvoj_pb/2008/ zprava_pb_2008.
html, str. ¢. 4.

11 CNB: Zpréva o vyvoji platebni bilance 2009. [on-line], cit. 2010-12-20. Dostupné z http://www.cnb.
cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/zpravy_vyvoj_pb/2009/ zprava_pb_2009.
html, str. ¢. 4.
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Graf é. 7: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR, étvrtletni pramér
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Pramen: Eurostat.

Sviij nezastupitelny vyznam v obdobi krize méla i statni podpora obchodu.
Reakce vlady na krizi v oblasti podpory exportu predstavovala zejména opatieni
tykajici se Ceské exportni banky a EGAPu. U obou téchto instituci doslo k navyse-
ni kapitalu, takze mohly uspokojit véts$i poptavku exportért po financovani vyvo-
zu a jeho pojisténi v obdobi krize. CEB zavedla nové produkty, které poskytuje
ve spolupréaci s komer¢énimi bankami malym a stfednim podnikiim — exportérim
a jejich subdodavateltim, dale produkty umoziujici reagovat na fluktuaci méno-
vého kurzu (devizové obchody a treasury uver). EGAP docasné zvysil pojistné kry-
ti u exportnich tvérd na 99 %. Tato opatfeni vedla k rozsihlej§imu poskytovani
podpory exportu, at uz co do poskytované vyse ¢i do riznorodosti pfijemci pod-
pory, a umoznila tak ¢eskym firmam snadnéji se uchytit na zahrani¢nich trzich,
coz bylo béhem krize obtiznéjsi nez kdy jindy. Protoze tyto instituce orientuji své
sluzby zejména na rizikovéjsi teritoria, mohli ¢esti exportéri volit nova terito-
ria, kter4 byla krizi postizena méné nez nas tradi¢ni obchodni partner — zapadni
Evropa.'? Podrobnéji bude tento faktor rozebran v samostatné kapitole.

Zaroven také ovliviiovala ¢esky zahrani¢ni obchod fada dal$ich faktord, jako
je naptiklad makroekonomicka politika statu, kdy Cesk4 narodni banka béhem
krize snizovala tirokové miry, a ovliviiovala tak ménovy kurz i ndklady na pijceni
penéz, a celkové tak pisobila na domaci poptavku a ekonomickou aktivitu firem.
Jako dalsi ale neméné dilezity faktor je mozné zminit pfimé zahrani¢ni investi-
ce, kdy se firmy se zahrani¢nim vlastnictvim vyznamné podili na ¢eském vyvozu

2 VLLADA CR: Nérodni protikrizovy plan vlady. [on-line], cit. 2011-01-5. Dostupné z http://www.vlada.
cz/assets/media-centrum/predstavujeme/narodni-protikrizovy-plan.pdf.
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(at se jiz jedn& o komponenty ¢i finalni produkty). Pii poklesu ekonomické akti-
vity v Evropé v8ak dochézelo i ke sniZovani vyrob zahraniénich podnikd, a tedy
i jejich vyvozu. Svoji tlohu sehréla krize i ve sniZzovani nakladd na marketing
a zahrani¢ni komunikaci vyrobki, ¢i na zlep$ovani kvality a inovacie.

4. Komoditni struktura obchodni bilance v dobé krize

Pokud jde o dynamiku zboZové struktury obchodni bilance CR a jeji zmé-
ny v dobé ekonomické krize, statistiky Ministerstva primyslu a obchodu ukazuji
velmi jednoznaéné, 7e Ceska republika je tradi¢né zavisla na Gspé$ném exportu
stroji a prepravnich zafizeni. V roce 2010 predstavoval vyvoz téchto vyrobki
a zatizeni celkové 54 % objemu vSech exportli, pri¢emz tento podil se ptilis
nezménil s ohledem na roky 2008 a 2009 a pohyboval se i v téchto letech okolo
hodnoty 50 %. Zaroveti plati, 7e v této komodité dosahuje Ceska republika nej-
vétsich prebytkd. To, Ze i pres vSeobecny pokles poptavky v diisledku krize, hlav-
né na zapadnich trzich, nedoslo v této komodité k nikterak drastickym zménam,
miiZze byt vysvétleno GspéSnym vstupem velkych ceskych vyrobet na vychodni
trhy v dobé krize, vé. trhu Ciny. Ceska republika je tedy velmi Gispé$na v expor-
tu tohoto druhu komodit. Zarovern ji ale tato jednostranna orientace a zavislost
(Casto predstavovana pouze exportem dopravnich prostiedki, zejména automo-
bil) ¢ini velice zranitelnou a nachylnou na rychlé zmeény v globalni poptavce.

Tab. €. 2: Salda komoditni struktury obchodni bilance, v mil. K¢

Ukazatel 2008 2009 2010
Celkovy zahraniéni obchod CR 67 247 149 587 122 824
0 Potraviny a ziva zvitata -27 303 -32 993 -35 038
1 Népoje a tabak 3726 2704 2457
2 Suroviny nepozivatelné, bez paliv 498 12749 11 867
3 Minerdlini paliva, mazadla a pfibuzné materidly -165 920 -106 395 -135 750
4 Zivogi$né a rostlinné oleje a tuky -1703 2539 172
5 Chemikalie -99 778 -86 198 -90 806
6 Trzni vyrobky tfidéné hlavné dle druhu materidlu 8 045 25 393 10127
7 Stroje a prepravni zafizeni 336 195 324 250 327 878
8 Rdizné prdmyslové vyrobky 14 208 12 896 32155
9 Nespecifikovano -721 -280 -238

Pramen: MPO, odbor ekonomickych analyz, data prevzata z CSU.
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Nejvétsi relativni zmény mezi lety 2008 a 2010 ve struktufe vyvozi zazna-
menaly komodity jako suroviny nepozivatelné (bez paliv), zivo¢isné tuky, rost-
linné oleje a tuky a nespecifikované druhy vyrobkd. Volatilita téchto komodit je
ale pravdépodobné zplisobena malymi celkovymi objemy vyvozi. Z toho divodu
kazdéa dil¢i zména miZze znamenat relativné velkou procentudlni meziro¢ni zmé-
nu.

Tab. ¢. 3: Salda vybranych komodit obchodni bilance, v tis. K¢

. 5 . Plasty v prvotni Plastické hn,mty (':hemickéI pro-
Obdobi | Nezelezné kovy forme v neprvgtmch stredky_a vyrobky,
formach j-n.
1.08 12210717 5011178 -3 553 899 -4191 532
11.08 -12 196 598 -4 523 797 -3 265 371 -4 114 159
111.08 -10 721 815 -3738 742 -2 623 052 -3019 644
V.08 -7 483 410 -3619317 -2 953 444 -2 793 921
1.09 -5 953 564 -2536 816 -2 156 971 -3362 643
11.09 -6721354 2726 770 -2 489 388 2752484
111.09 -7 354 609 -3421 396 2210187 1744 854
V.09 -7 040 843 -3750 009 1919 562 -1.878 602
110 -8 044 031 -3935764 2579514 -2894 514
.10 -9724 382 -4 099 560 3072316 -2364 217
.10 -10 488 118 -3 961 626 -3068 216 -2.337 060
V.10 -11 103 219 -4 925 871 -2 945 820 -3.356 860
111 12 075 457 -5 335 660 -3 050 469 -4 261 626
.11 -6 465 559 -3533 165 -2 021 561 -2384 815
2?)'52;?’ -127 583 676 -55 119 671 -37 909 770 -41 456 931

Pramen: Cesky statisticky trad.

V dovozech tradi¢né dominuji také stroje a pfepravni zatrizeni, ale silné se
dovéazeji také trzni vyrobky tfidéné hlavné dle druhu materialu, dale rtzné pra-
myslové vyrobky, chemikalie a mineralni paliva, mazadla a pribuzné materily.
Béhem krize se zmensSily dovozy obecné, ale mezi lety 2008 a 2009 relativné nej-
vice (ze zminénych velkych komoditnich skupin) poklesly dovozy mineralnich
paliv (ptiblizné na 73,5 % roku 2008). Dovoz stroji poklesl na 82,6 % hodnoty
z roku 2008. Mezi lety 2009 a 2010 naopak dovozy vSech zminénych komodit-
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nich skupin narostly, nejvice pak opét mineralni paliva a stroje. Na dovozu téchto
dvou komodit je tedy vidét, Ze reaguji na ekonomické zpomaleni nebo oZiveni
v Ceské republice vice neZ ostatni skupiny vyrobki. Probihajici ekonomicka krize
ovlivnila obchodni bilanci i v takovych komoditach, jakymi jsou (dle podrobné;j-
stho tridéni) nezelezné kovy a plasty. Jejich dovozy byly na pocatku roku 2008
pomérné vysoké, obchodni bilance dosahovala deficitii. S postupujici ekonomic-
kou krizi ale postupné zacaly dovozy téchto komodit klesat a deficit se snizoval
(i kdyz stéle dosahoval zapornych hodnot). Teprve od roku 2010 zadaly dovo-
zy téchto komodit opét riist a obchodni bilance opét prohlubovala své deficity.
Uvedené pouze potvrzuje ne pifli§ pozitivni vyvoj, a sice Ze Ceské republika je,
s ohledem na svoji strategickou polohu, spise ,kompletacnim“ mistem doveze-
nych surovin a soucastek. Pokud se tedy s probihajici ekonomickou krizi utlu-
movala vyroba v téchto provozech, dovozy potfebnych surovin logicky klesaly.
Jsou to totiz takové komodity, které jsou mj. potiebné pro dalsi vyrobu, ktera
samoziejmeé klesa nebo roste s ekonomickym cyklem. Nejvétsich deficiti v dovo-
zech je pak dosahovano v mineralnich palivech, které Ceska republika z divodé
nedostatku vlastnich zdroji dovazet musi, a dale v chemikéliich.

5. Teritorialni struktura obchodni bilance v dobé krize

Neni novym faktem, %e Ceska republika vétSinu obratu svého zahraniéni-
ho obchodu realizuje s ostatnimi vyspélymi trznimi ekonomikami. V roce 2010
73,9 % celého obratu ptipada na staty Evropské unie, z toho Némecko predstavu-
je 28,8 %'3. Toto procentuélni rozloZeni, stejné jako u ostatnich svétovych trhi,
se v prubéhu ekonomické krize p¥ili§ neménilo, jak zachycuje Tab €. 4.

V roce 2010 &inil vyvoz z Ceské republiky do statt s vyspélou trzni ekono-
mikou celkem 90,1 % celkového vyvozu, piitom 83,8 % celkového vyvozu CR ply-
nulo do zemi EU27. Od roku 2008 do roku 2010 tento podil poklesl o 1,4 p. b.
4 % vyvozu realizovala v roce 2010 CR do rozvojovych zemi (2008: 3,3 %, 2009:
4,3 %). Spolecenstvi nezavislych stati predstavuje destinaci pro 4 % exporti
v roce 2010 (2008: 4,3 %, 2009: 3,5 %). Lehce narostl vyvoz do Ciny (celkové
0 10 miliard K¢ roéné mezi lety 2008 a 2010).

U dovozi jiz neni situace natolik jednoznacné jako v p¥ipadé vyvozi. Cel-
koveé 71,4 % dovozii do CR v roce 2010 pochazi ze zemi s rozvinutym trznim hos-
podarstvim, pfi¢emz zemé EU27 piedstavuji samy o sobé podil 63,4 %. Podil
dovozi z rozvinutych trznich ekonomik (v tom i ze zemi EU27) celkové od roku
2008 do roku 2010 poklesl téméf o 4 p. b., zatimco podil dovozi z rozvojovych
zemi ve stejném obdobi vzrostl témé¥ o 2 p.b. Vzrostl také podil dovozi z Ciny

3 MPO, odbor ekonomickych analyz. [on-line], cit. 2011-03-19. Data dostupné na http://www.mpo.
cz/cz/zahranicni-obchod/statistika-zahr-obchod/.
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(0 3,4 p. b.). Lehce poklesl podil dovozi ze stati SNS na celkovych dovozech

doCR (01,2 p. b.).

Pokud jde o bilanci vzijemnych obchodt mezi CR a obchodnimi partnery,
vysokych piebytkd dosahuje CR v obchodu s rozvinutymi trznimi ekonomikami.
Tento prebytek je zptisoben zejména obchodem se staty EU27, nebot se ukazu-
je, Ze kromé staté ESVO ma CR s ostatnimi rozvinutymi trznimi ekonomikami
pasivni bilanci'#. S rozvojovymi zemémi, se staty SNS a s Cinou ma CR dlouhodo-
bé pasivni obchodni bilanci, pfi¢em? s Cinou se od roku 2009 do roku 2010 saldo

prohloubilo ptiblizné o 84 miliard K¢.

Tab. &. 4: Bilance obchodnich vztah(i CR a jednotlivych teritorii, v mil. Ké

Teritorium/zemé 2008 2009 2010
Celkovy zahraniéni obchod CR 67 247 149 587 122 824
* Stéty s vyspélou trzni ekonomikou 424 035 436 334 558 626
** Staty EU 27 496 565 484 154 593 016
z toho: Némecko 116 334 165 833 192 407
Slovensko 94 234 78 323 97 374
** Staty ESVO 4 800 6 832 8983
** Ostatni stéty s vyspélou trzni ekonomikou -77 330 -54 652 -43 373
z toho: Kanada -2 569 -983 -499
USA -6 510 -7 590 -9135
* Rozvojové zemé -62 838 -45 259 -86 004
z toho: Brazilie -1 092 -13 2537
Indie 1920 2273 4110
Turecko -3 243 2153 1166
* Evropskeé staty s tranzitivni ekonomikou 16 376 12 455 12 839
* Spoledenstvi nezavislych statd -107 238 -58 856 -83517
z toho: Rusko -87 284 -52 985 -62 472
Ukrajina 5727 3162 -2 666
* Ostatni -202 808 -187 944 -271 861
z toho: Cina -199 375 -184 086 -268 278
* Nespecifikovano -280 -7 143 -7 259
Zahraniéni obchod se zemémi OECD 352 089 379 991 479 480
Pramen: MPO, odbor ekonomickych analyz, data prevzata z CSU.
14 Se zemémi OECD dr7i Ceské republika dlouhodobé aktivni obchodni bilanci.
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Ceska republika je tedy, podobné jako je tomu u velmi tizce zamé¥ené komo-
ditni struktury vyvozi, velmi jednostranné orientovana i v pfipadé teritorialni-
ho pohledu. Existuje silné zavislost na vyvoji ekonomiky v blizkjch zapadnich
zemich a na trzich sousednich stati.’s Plati, Ze béhem krize se komoditni, ani
teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Ceské republiky p¥ili§ nezménila.

6. Podpora exportu CR v dobé krize

Podpora exportu predstavuje jednu z vyznamnych dimenzi hospodaiské
politiky kazdé zemé. Z vySe uvedené teze, ze Ceska republika je malou a velmi
otevienou ekonomikou'®, vyplyva, 7e export je velmi podstatnym prvkem ve fun-
govani jeji ekonomiky. Ekonomicka krize zptsobuje, mimo jiné disledky, také
tlaky na pokles vyvozi, ale i dovozii, a celkovy zahrani¢ni obchod zemé se jakoby
zpomaluje. Tento jev nenastava pouze v narodni ekonomice, ale nastava globalné
s tim, jak se krize postupné §ifi do svéta.

Velmi ¢astou reakei na krizi jsou rizné protekcionisticka opatieni, ktera
maji chranit doméci ekonomické subjekty pied neptiznivymi vnéjsimi vlivy. Pro-
tekcionistickd opatteni jsou ptirozené pro dalsi rozvoj mezinarodniho obchodu
sJedovata“ a negativné se podepisuji na bilanci obchodnich tokt mezi staty. Eko-
nomicka krize tedy vét$inou pisobi proti dosavadnim liberalnim tendencim. Ty
staty, které maji dostatec¢né velky vlastni trh s dostate¢né silnou vnitini poptav-
kou, mohou ur¢ité vypadky v exportu vykompenzovat pomoci domaci poptavky.
Nicméné staty, které se musi spoléhat pouze na vnéjsi okoli, mohou krizi velmi
utrpét.

I z téchto dtivodi je tedy vice nez dilezité v dobé krize podporovat doma-
ci export, at jiz pfimou nebo nepfimou podporou samotnych exportéri anebo
nastavovanim takovych obchodnich vztahti (napf. na bilateralni politické trov-
ni), aby dopady krize doméci vyrobci pocitili co nejméné. Stat by tedy mél zejmé-
na odstranovat piekazky, kterych bohuzel v pribéhu ekonomické krize spise pii-
byva, nez ubyva.

K témto tkolim musi staty pristupovat nanejvys efektivné i s ohledem
na omezené vefejné zdroje, na které je v dobé krize vyvijen jesté vétsi tlak. Exis-
tuje cela fada zptisobti, jak 1ze podporovat export. Kromé mnoha sluZeb posky-
tovanych riznymi vnitrostatnimi institucemi vétsina stath ziizuje také specificka
ekonomicka a obchodni zastoupeni v zahranidi, at jiz diplomaticka jako soucast
zastupitelskych afadd anebo zahraniéni kancelafe riznych vladnich agentur.

15 Viz také Zéavéreéna zprava podskupin Nérodni ekonomické rady vlady pro konkurenceschopnost
a podporu podnikani. Kapitola 1: Uvod. [on-line], cit. 2010-03-19. Dostupné na: http://www.vlada.
cz/assets/media-centrum/aktualne/NERV_kapo1.pdf, s. 17 a nasl.

16 Viz napk. graf &. 1.
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Z tohoto thlu pohledu tedy tvoii podpora exportu jednu z hlavnich soucasti eko-
nomické diplomacie statu."”

Ceska republika, i pfesto, Ze je ¢lenskym statem Evropské unie, ma stale
(jako ostatni ¢lenské staty) pravo vytvaret si vlastni proexportni politiku, jelikoz
nic takového neni souéasti Spoleéné obchodni politiky Evropské unie.’® Zaroven
je ale tfeba, aby Ceska republika dodrzovala néktera mezinirodni pravidla, ke
kterym se dobrovolné zavézala.’ Podpora exportu v Ceské republice je realizo-
vana na zékladé vladou schvalené Exportni strategie CR pro obdobi 2006—2010,
jejiz platnost byla Aktualizaci z biezna 2011%° prodlouZena i pro obdobi roku
2011. Na konci roku 2010 byla pripravena nova exportni strategie pro roky 2011
—2015, nicméné vzhledem k tehdy panujicim politickym neshoddm mezi Minis-
terstvem pramyslu a obchodu a Ministerstvem zahrani¢nich véci nebyl tento
néavrh schvalen. Nesouhlas tehdy vyslovila i Ceska rada pro obchod a investice
a shoda na textu a strategickych opatienich tehdy neexistovala ani v ramci samot-
ného Ministerstva primyslu a obchodu, které text navrhu pfipravilo. Dokument
Exportni strategie CR pro obdobi 2006—2010 obsahuje 11 projektii, které maji
pomoci naplnit hlavni vizi ,Prosadit Ceskou republiku ve svét& prostiednictvim
obchodu a investic.“** Clenéni projektt kopiruje priibéh éty¥ hlavnich os podpo-
ry exportu: vice prileZitosti pro podnikatele, poskytovat profesionalni a t¢innou
podporu, zlepsit a rozvijet kvalitu sluzeb, zvysit kapacity pro export.

Rizeni ekonomické diplomacie v Ceské republice je zavislé na spolupraci
nékolika kliovych instituci®?, a to jak statnich, tak nestatnich. V oblasti pod-
pory exportu maji v prvé fadé klicovou roli dvé ministerstva, Ministerstvo pri-
myslu a obchodu a Ministerstvo zahrani¢nich véci, dale agentury CzechTrade
a CzechInvest a v neposledni fadé také Ceska exportni banka a Exportni garanéni
a pojistovaci spolecnost.

Kompetenéni zdkon®? ustanovuje tlohu Ministerstva zahraniénich véci
(MZV) jako tstiedniho organu statni spravy Ceské republiky pro oblast zahrani¢-

17 Vice k vymezeni obsahu pojmu ,Ekonomicka diplomacie® napt. STOURACOVA, J.: Ekonomické
diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. ISBN 978-80-86946-71-9, s. 23
anésl.

18 Naopak napt. celni politika je soudasti Spoleéné obchodni politiky EU.

19 Napt. tzv. Konsenzus OECD (viz dle).

20 MPO. Aktualizace Exportni strategie Ceské republiky na obdobi 2006—2010 na rok 2011. Praha:
Ministerstvo primyslu a obchodu, 2011. [on-line], cit. 2011-07-30. Dostupné na http://download.
mpo.cz/get/43851/49223/576780/prilohaoo1.pdf.

21 MPO. Exportni strategie CR pro obdobi 2006—2010. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2005,
s. 5.

22 yice k fizeni ekonomické diplomacie v CR nap¥. STOURACOVA, J., a kol.: Systém ¥izeni ekonomické
diplomacie v Ceské republice. Praha: Vysoka $kola mezindrodnich a vefejnych vztahti Praha, o. p.
s., 2010. [on-line], cit. 2010-03-19. Dostupné na http://www.businessinfo.cz/files/dokumenty/sper_
analyza_rizeni_ek_diplomacie.pdf.

23 Zakon &. 2/1969 Sb., ve znéni pozd&jsich predpist, §6, odst. (1).
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ni politiky, v jejimz ramci vytvaii koncepci a koordinuje zahrani¢ni rozvojovou
pomoc a koordinuje vnéjsi ekonomické vztahy. Naopak Ministerstvo primyslu
a obchodu (MPO) ptedstavuje tstfedni organ statni spravy pro obchodni poli-
tiku, zahrani¢né-ekonomickou politiku a zahraniéni obchod a podporu expor-
tu. Pravé v kompetencénim zékoné lze spatfovat zarodky problémi s rozdélenim
predmétné agendy mezi MZV a MPO. Jak je zfejmé z vyse uvedeného, kompe-
tenéni zakon, jako obecné zavazny legislativni pfedpis, ani zdaleka neumoznuje
jasnou interpretaci, ktery rezort je odpovédnym za oblast ekonomické diploma-
cie, véetné zminované podpory exportu.

Problematické je zejména zadkonné déleni kompetenci mezi oba resor-
ty. Rozdilné politické nazory na uskuteciiovani obchodni politiky a diplomacie
na jedné strané a ekonomické diplomacie (tak, jak ji chipe Ministerstvo zahra-
ni¢nich véci na strané druhé) vyvrcholily na zacatku prosince roku 2010, kdy
ministr zahrani¢nich véci prohlésil dosud naplnované meziresortni dohody
o spolupraci v oblasti vnéjsich ekonomickych vztahti z let 1998 a 2000 za pteko-
nané. Ministerstvo primyslu a obchodu zahéjilo vlastni jednani s Hospodéarskym
vyborem Poslanecké snémovny Parlamentu CR o spolupréci v oblasti vnéjsich
ekonomickych vztaht.

MPO tedy v soucasnosti vysila diplomaty na obchodné-ekonomické tseky
zastupitelskych t¥adti (OEU ZU) Ceské republiky v zahraniéi a také je metodicky
fidi. Pfimo pro exportéry organizuje MPO tzv. oficialni Gcasti statu na zahranic-
nich veletrzich a vystavach. MPO odpovida za cely systém statni podpory exportu
v Ceské republice, tedy zejména za financovani a pojisténi exportu se statni pod-
porou a za podporu malych a stfednich podnika a Zivnostnik (MSP).

Nejvétsi tieci mista obou resorti jsou predstavovana rozdilnymi pohledy na
néstroje pro vnéjsi ekonomické vztahy statu. Zatimco Ministerstvo zahrani¢nich
véci povazuje za klicové pro podporu ekonomickych z4jmi statu ekonomickou
diplomacii realizovanou ekonomickymi diplomaty zejména na trovni bilateral-
nich a multilateralnich stykti mezi staty (v podstaté makro tiroveri), Ministerstvo
pramyslu a obchodu upfednostiiuje obchodni diplomacie s pfimym kontaktem
na Ceské firmy a jejich protéjsky v zahranici (spiSe mikro troverl).

Nelze si dlouhodobé ptedstavit, Ze by zahrani¢ni obchod CR a uplatiiova-
ni jak ekonomické, tak obchodni diplomacie mohlo fungovat bez elementar-
ni spoluprace obou kli¢ovych resortii Gstiedni statni spravy. Jednani zahdjena
na prelomu let 2010 a 2011 vyvrcholila na konci ¢ervna 2011 podpisem Doho-
dy o garantované urovni sluzeb v oblasti prosazovani obchodnich z4jmi éeskych
firem uzaviené mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a Ministerstvem
zahrani¢nich véci CR.24 Ministerstvo priamyslu a obchodu se bude dle doho-
dy nadéale soustiedit zejména na rozSifovani zahrani¢nich kancelafi agentu-

24 Text dostupny na http://www.mzv.cz/file/671890/Dohoda_MZV_MPO.pdf, cit. 2011-07-30.
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ry CzechTrade. Naopak Ministerstvo zahrani¢nich véci bude nadéle odpovidat
za verejnou administrativu v oblasti ekonomické diplomacie na zahraniénich
zastupitelskych tradech. Dle dohody jsou oba rezorty povinny spolupracovat,
zejména pak v situacich, kdy prosazovani obchodnich z&jmt ceskych firem
v zahraniéi vyZaduje jednani na diplomatické Grovni.

Uzaviena dohoda je potfebnym prispévkem ke zlepseni vztahti mezi obéma
rezorty. Navic se jedna o adekvatni krok v dobé doznivajici ekonomické krize.
Teprve prvni faze realizace dohody ale ukazi, nakolik je dohoda skute¢né funkc-
nim dokumentem.

Ministerstvo primyslu a obchodu chysta na druhou polovinu roku 2011
predstaveni nové Exportni strategie pro roky 2012—2016, ktera by méla vycha-
zet ze Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR2. Nov4 strategie by méla
byt vice teritoridlné a oborové orientovana.

Statem, prip. statnimi institucemi poskytované sluzby je mozné rozdélit
do nékolika zékladnich skupin podle poskytovatelti na:

+ oficiilni Gicasti na zahranicnich veletrzich a vystavach;

+ sluzby poskytované OEU ZU;

+  sluzby poskytované agenturou CzechTrade;

+ sluzby poskytované CEB a EGAP.

Pokud jde o tzv. oficilni statni Gcéasti na zahranic¢nich veletrzich a vysta-
vach, jejich pocet od roku 2008 do roku 2010 poklesl a ¢astka vyclenéna na jejich
realizaci v roce 2010 rovnéz.2® ZvySovani tdasti ¢eského statu na zahraniénich
veletrzich a vystavach predstavuje jeden z velmi efektivnich zpisobti podpory
exportu ¢eskych vyrobet, a pokles této podpory tedy v zdidném piipadé neptisobi
protikrizové. Graf ¢. 8 ilustruje, Ze pocet oficialnich Gcasti poklesl od roku 2008
do roku 2010 o 75 %.

Vyjimeénou roli hraji OEU ZU. Jejich hlavnim tikolem je podpora ¢eskych
podniki na mistnim trhu, poradenstvi a monitorovani situace a kontakt se zahra-
ni¢nimi partnery s cilem rozvijet obchodni vztahy. Dale OEU ZU podavaji expor-
térim informace o podnikatelském prostiedi na mistnim trhu, shromazduji
informace o tendrech a zahrani¢nich poptavkach a pomahaji pri organizaci Géasti
na zahraniénich veletrzich a vystavach. V soucasné dobé je velmi diskutovana
otazka Gspor, coz se velmi dotyka prave personalnich kapacit zastupitelskych tse-
kii. Navic nelze éekat, Ze by v dohledné dobé byly personélné zahrani¢ni mise CR
néjakym zptisobem posileny. V nékterych zemich se totiz pfitomnost a asistence
pracovnika ze zastupitelského tradu zda jako nutnost, zejména v rozvojovych
zemich. Je tedy otazkou k diskusi, zda personalni sniZovani poctu obchodnich

25 MPO. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR. Praha: MPO, 2011. [on-line], cit. 2011-07-
30. Dostupné na http://www.mpo.cz/assets/cz/2011/7/Strategie_konkurenceschopnosti.pdf.

26 Zpravy o plnéni Exportni strategie Ceské republiky 2006—2010 za roky 2008, 2009 a 2010 (vice
materiali). Dostupné na http://www.mpo.cz.
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diplomatt v zahraniéi je tim spravnym krokem k lepsi podpoie exportu v dobé
krize. V roce 2009 piisobilo na OEU ZU celkem 104 obchodnich diplomatd.2”
V lednu 2011 uz to bylo pouze 94 diplomatf.?® Poskytovani sluzeb na OEU ZU
pro exportéry se idi Kodexem spoluprace s ¢eskymi podnikatelskymi subjekty>?,
ktery vydalo MPO spolecné s MZV.

Graf &. 8: Podet oficidlnich tiéasti CR na zahraniénich veletrzich a vysta-
vach v letech 2008 — 2010 a ¢astka vyclenéna na jejich realizaci, v mil. Ké
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Pramen: Zprdvy o pInéni Exportni strategie Ceské republiky 2006 — 2010 za roky 2008, 2009, 2010.

Vladni agentura na podporu obchodu CzechTrade je relativné nejblize ceské-
mu exportérovi. Jeji vihodou je vétsi flexibilita a rychlejsi reakce na zménu pod-
minek na zahraniénich trzich. Jako prispévkova organizace MPO zajistuje celé
spektrum sluzeb urcenych pro individualni podnikatelské subjekty. Disponuje
siti 33 zahrani¢nich kancel4¥ a zastoupeni mé v kazdém regionu Ceské republiky
prostfednictvim tzv. Regionalnich exportnich mist (REM), ktera provozuje ¢asto
ve spolupraci s regionalnimi hospodarskymi komorami. CzechTrade poskytuje
individualizované sluzby od poradenstvi, pfes asistenci na zahrani¢nich trzich

27 Zpréva o zahraniéni politice Ceské republiky 2009. Praha: Ministerstvo zahraniénich véci, prosi-
nec 2010. ISBN 978-80-86345-99-4. [on-line], cit. 2010-03-19. Dostupné na http://www.mazv.cz/
file/592100/Zprava_o_zahranicni_politice_2009__ CZ_FINAL_po_vymene_Korey.pdf, s. 464.

28 Obchodné ekonomické useky Zastupitelskych tfadii Ceské republiky v zahrani&i - leden 2011
[on-line], cit. 2010-03-19. Dostupné na http://www.mpo.cz/dokument78332.html.

29 7zasady spoluprace zastupitelskych tfadii Ceské republiky s ¢eskymi podnikatelskymi subjekty
v obchodné ekonomické oblasti (KODEX). [on-line], cit. 2010-03-19. Dostupné na http://download.
mpo.cz/get/26457/48098/571282/prilohaoos.pdf.
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aZ po kurzy exportniho vzdélavani a exportni akademie3°. Uéastni se zahranié-
nich veletrhii a vystav a v zahranici jsou zahraniéni kancel4te schopny nabidnout
i vyhledani potencialnich obchodnich kontakt nebo zprostiedkovat obchodni
jednani a poskytnout pro né€j vhodné prostory a souvisejici sluzby. Sluzby jsou ¢as-
te¢né zpoplatnéné, ale jsou dotované ze statniho rozpoétu. Cesky podnikatelsky
subjekt je vyuziva v souladu s pravidly Evropské unie o podpore ,,de minimis“3'.
Béhem krize se ukazala uzite¢nost této instituce a zvySeny zajem o jeji sluzby byl
zietelny zejména v roce 2008 (viz graf €. 9). V tomto roce narostl objem vyvozii
podpotenych sluzbami agentury. Béhem krize je totiZ mnohem obtiznéjsi nez kdy
jindy nalézt obchodni partnery a uskute¢nit obchodni ptipad. CzechTrade se tak
stal velmi ndpomocnym a spolehlivym parterem ¢eskych firem.

Graf ¢é. 9: Objem exportu klientli podpofenych sluzbami agentury
CzechTrade, v mid. K¢

6

5

2005 2006 2007 2008 2009

Pramen: CzechTrade, dostupné na http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni/vysledky/.

Finan¢ni podpora exportu, tedy financovani a pojistovani exportu se stat-
ni podporou, je poskytovana zejména Ceskou exportni bankou, a. s. (CEB)
a Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nosti, a. s. (EGAP). Obé instituce jsou
zcela vlastnény stitem a stat prebira zaruku nad veskerymi zavazky obou institu-
ci. Stat podporuje vyvoz pomoci zvyhodnénych Gvérd a bankovnich zaruk. CEB
nabizi pfimé i refinanéni Gvéry, pricemz trokova mira je na nejnizs$i mozné povo-

3% Vice o sluzbach agentury CzechTrade napt. na http://www.czechtrade.cz/sluzby. [on-line], cit. 2010-
03-19.

3! Podpora de minimis (podpora malého rozsahu) nesmi kumulované (spolu s ostatnimi podporami de
minimis) pfesdhnout ¢astku 200 000 EUR poskytnutych za dobu pfedchozich t¥i let jednomu piijem-
ci, vice napf. na http://www.czechinvest.org/verejna-podpora. [on-line], cit. 2010-03-19.
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lené Grovni. K tomu nabizi dalsi sluzby spojené s exportem, jako jsou napt. akre-
ditivy. CEB nabizi spektrum sluzeb také pro kategorii MSP.3? Otazkou zfistava,
zda jsou pro kategorii malych a stfednich podniki produkty CEB re4lné& dostup-
né. Jak ukazuje graf ¢. 10, do$lo v roce 2010 k prudkému nérastu poskytnutych
tvéri CEB. Jedn4 se o protikrizové opatieni, kterym se vlada rozhodla podpo¥it
export v obdobi ekonomické krize. Toto navySeni bylo umoznéno dodateénymi
zdroji pro CEB, které byly vladou poskytnuty. ,V ptipadé CEB doslo k posileni
zakladniho kapitalu na 4 mld. K¢ (z 2,950 mld. K¢) a banka obdrzela rozpoc¢tové
prostiedky ve vysi 741,7 mil. K¢ na financovani vyvozu se statni podporou.“33
Podobné byla v priibéhu roku navy$ena pojistna kapacita EGAP na 200 miliard
K¢ (o 50 miliard K¢). ,,Obdobné velky zijem zaznamenal EGAP. Ten v zavéru
roku 2010 o¢ekava objem novych pojistnych smluv ve vysi 65 mld. K¢, coz je
dalsi zvySeni proti dosud rekordnimu roku 2009 (62 mld. K¢) a podstatné vice
ve srovnani s predkrizovym obdobim, v némz se objem novych pojistovacich
smluv pohyboval mezi 30 az 40 mld. Ké.“34

Graf é. 10: Nové poskytnuté tuvéry CEB v daném roce, v mid. Ké
40
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Pramen: Zprévy o plnéni Exportni strategie Ceské republiky 2006-2010 za roky 2008, 2009, 2010.

Okrajoveé se do podpory exportu zapojuje také agentura CzechInvest a agen-
tura CzechTourism. Nestatni podporu exportu v Ceské republice predstavuji

32 Vice napf. NEJEDLY, M.: Stétni podpora financovéni exportu malych a stfednich firem v dobé finan¢-
ni a hospodéi'ské krize. In: TAUSER, J. — KRAJCIK, D. (ed.).: Ceské republika a Slovensko v mezi-
narodnim obchodé a podnikani. Vliv finané¢ni krize na mezinarodni podnikani. Praha: Nakladatelstvi
Oeconomica, 2010, s. 263-270. ISBN 978-80-245-1583-0.

33 Zpréava o plnéni Exportni strategie Ceské republiky 2006—2010 za rok 2010. [on-line], cit. 2010-03-
19. Dostupné na http://download.mpo.cz/get/43270/48544/573474/prilohaoo1.pdf, s. 3.

34 Tamtéz.
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zejména profesni sdruZeni (svazy a asociace), jako je Svaz prumyslu a dopravy
CR, Hospodaiska komora CR, Asociace malych a stiednich podnik a Zivnostni-
ki CR, Mezinarodni obchodni komora (ICC) a rtizné smisené obchodni komory.
Jejich potenciél 1ze spatiovat zejména v izkém napojeni pfimo na exportéra. Nic-
méné velkou vyzvou zlistav4, jak docilit toho, aby tato profesni sdruZeni nabidla
skuteénou a efektivni proexportni podporu svym ¢lentim.

Zaver

Clanek popisuje vyvoj zahraniéniho obchodu Ceské republiky b&hem krize
a jeho podporu. Krizi se Ceska republika jako mal4 otevien4 ekonomika nemoh-
la vyhnout a naopak ji byla pomérné znatelné zasazena. Vyrazné poznamenala
mezinarodni transakce mezi domacimi a zahraniénimi subjekty jak na strané
vyvozi, tak dovozil. V roce 2008 se zastavil po dlouhé dobé rtst dovozli a v§vozi
a obchodni bilance zaznamenala pokles piebytku. K mnohem vys$imu poklesu
mezinarodnich obchodnich transakei doslo v nésledujicim roce, avSak protoze
tento pokles byl znatelnéjsi na strané dovozl neZ vyvozili, vykazala obchodni
bilance v roce 2009 zlepseni. K celkovému oziveni v zahraniénim obchodé a dal-
$imu réstu obchodniho ptebytku pak doslo v roce 2010.

Teritorialni a komoditni struktura vSak v podstaté zachovaly svoji zaklad-
ni strukturu a nedos$lo k vyraznym zméndm v relativnim zastoupeni teritorii
ani komodit v éeském zahrani¢nim obchodé. Ceské republika vykazovala i v obdo-
bi ekonomické krize vyrazné znadmky jednostranné zavislosti na vyvozu do zapad-
ni Evropy a do sousednich stati. Vyvoj komoditni struktury obchodni bilance
potvrdil fakt, Ze Ceska republika je vyuzivana, i diky své geografické poloze,
ve velké mife jako misto, kde se z privezenych souéastek montuji hotové
vyrobky.

Velmi vyznamny vliv mél na vyvoj zahraniéniho obchodu vyvoj poptavky
v zahrani¢i, zejména v zdpadni Evropé. Béhem krize se vSak projevilo, Ze i tieti
zemé€ mohou byt vyznamnymi obchodnimi partnery a v roce 2010 doslo k navy-
$eni vzajemnych obchodnich stykéi i mimo EU. ProtoZe je vak Ceské republika
velmi oteviena ekonomika, nebyly zanedbatelnymi faktory ovliviiujicimi cesky
zahrani¢ni obchod ani vjvoj ménového kurzu a cen a vyrazné ovliviiovaly mezi-
néarodni konkurenéni pozici ¢eskych vyvozi. Svoji nezastupitelnou podptrnou
tlohu sehréla i statni podpora exportu, zejména sluzby poskytované statni agen-
turou na podporu exportu CzechTrade se jevi byt nejflexibilnéjsi a reagujici nej-
lépe na krizi. Podpora exportu ovem v Ceské republice prozatim nebyla dosta-
te¢né institucionalné zakotvena, a to predev§im kviili stale trvajicim rozportim
mezi Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem zahrani¢nich véci. Oba
rezorty se déli o prislusné zdkonné kompetence a neshody predstavovaly pro-
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blémy v Fizeni systému proexportni podpory. Nova politickd dohoda schvalena
v poloviné roku 2011 upravila hranice mezi kompetencemi a ddva nadéji na lepsi

fungovani celého systému v budoucnu.
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Summary:

Foreign trade of the Czech Republic and its promotion in times of crisis

The financial and economic crisis has hit many economies including the Czech Republic. The
negative development in the world economy — a decrease in demand, an increased volatility
of exchange rates, a deteriorated access to capital and uncertainty of future development,
was due to the openness easily transmitted to our economy and all these factors more or less
influenced the development of the trade balance. Therefore the balance recorded a few sub-
stantial changes during the crisis. It concerns a decrease in exports, imports and the deterio-
ration of trade balance surplus. The government tried to mitigate the negative development by
the trade promotion measures. Therefore the aim of this paper is to analyze the development
of the trade balance of the Czech Republic in recent years and to find out the consequences
of the crisis on its balance, to what extend it was influenced by the development of the EU
demand and how efficient the trade promotion was.
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