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Nazev bakalarské prace:
4x4 Cesky pohar ve snowboardingu

Abstrakt:

Tato bakalaiska prace je rozdélena na Cast teoretickou a cast praktickou. V teoretické
casti se zabyvadm charakteristikou sportovnich soutézi, jejich historii, klasifikaci,
financovanim, dale pfedstavuji obecné freestyle snowboarding, jeho discipliny, historii a
Asociaci ¢eského snowboardingu. V praktické casti analyzuji vykazy ziskd a ztrat,
porovnavam jednotlivé rozpocty, vynosy, ndklady a zisk a dale sestavuji horizontélni
trendovou analyzu, SWOT analyzu, benchmarkingovou analyzu s konkurenénimi
domacimi a zahrani¢nimi podniky a korelaéni analyzu strovni profesionalniho
snowboardingu u nas. Zavér patii zhodnoceni vysledkii a prezentaci zlepSeni stavajici
situace.

Klicova slova:

Sportovni soutéz, historie sportu, freestyle snowboarding, 4x4 Cesky pohar, Asociace
ceského snowboardingu, sponzoring, slopestyle.



Title of the Bachelor’s Thesis:
4x4 Czech Snowboard Cup

Abstract:

This thesis i1s divided into theoretical and practical part. The theoretical part deals with
general characteristics of sports competitions, their history, classification, funding, as
well as introduces freestyle snowboarding in general, its disciplines, history, and the
Association of Czech Snowboarding. In the practical part I analyze the profit and loss
statements, comparing individual budgets, revenues, expenses and profits as well as
compiling a horizontal trend analysis, SWOT analysis, benchmarking analysis of
competing domestic and foreign firms and correlation analysis with the level of
professional snowboarding in our country. In the end I present reached results and
suggests many improvements to the current situation.

Key words:

Sport competition, history of sports, freestyle snowboarding, Czech Cup 4x4, Association
of Czech snowboarding, sponsoring, slopestyle.



Tabulka 1: Zkratky

Zkratka Nazev

CP Cesky pohar
ACS Asociace ¢eského snowboardingu
SLCR Svaz lyzatt Ceské republiky
FIS Mezinarodni lyzarska federace
TTR série Ticket To Ride
SAS Slovenska asociace snowboardingu
SP Slovensky pohar
ASA Austrian Snowboard Association — Rakouska snowboardova asociace
NASA New Austrian Snowboard Association —

Nova rakouska snowboardova asociace
ASC Austrian Snowboard Cup — Rakousky snowboardovy pohar
BSSS Burton Spindl Spring Sessions

Zdroj: Autor
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1. Uvod

Kdybychom si chtéli odpoveédét na otazku, co to vlastné freestyle snowboarding je a jak
ho charakterizovat, mizeme fici zhruba toto. Je to mlady, progresivni sport, ktery se
vyvinul ze surfingu a skateboardingu. Své pocatky ma v USA, dnes ho vSak provozuji
statisice lidi v horskych oblastech od Aljasky az po Novy Zéland. Je obliben ptfevazné
mladou generaci, ale v rekreacni podob¢ je piistupny v podstaté komukoliv. Neni to jen
sport, je to hlavné komplexni a rliznorodé zébava s vlastni filosofii, kterd ho povySuje na
zivotni styl. Na snowboardu se jezdi hlavn€ pro zdbavu. Ta nesmi chybét na vSech
vykonnostnich tirovnich. Az poté by se mély dostavit ostatni pozitivni faktory jako dobry
pocit ze sebe sama, vysledky, uspéch, popularita, sponzoring. Snowboardista se tedy
zaméiuje hlavné na sviij vykon a srovnavani se s ostatnimi neni tak podstatné. Je to sport
s velice pozitivni atmosférou, kde 1 ti nejlepsi jsou v prvni fadé¢ ptatelé a pak az soupeii v
zavode.

Ve snowboardingu existuje také neptreberné mnozstvi moznosti, jak ho uchopit a
provozovat. Pokud chce ¢lovék dosdhnout profesiondlni trovné, neexistuje jedina cesta,
jak je tomu u vétSiny ostatnich sporti. To je dano zaprvé velikym poctem disciplin, které
se mezi sebou volné prolinaji. Clovék se tak mize soustiedit na jednu, &i preferovat
komplexnost a provozovat jich vice. Druhou moznosti je prezentace svych vykoni
pomoci fotografii a videi. Diky své divacké atraktivit¢ existuje nespocet tematickych
Casopisti v tisténé 1 internetové podob¢ a kazdoro¢né vznika nékolik desitek filmovych
dokumentti. Tyto medialni vystupy jsou stejné sledované jako Spickové zavody. Jejich
protagonisté jsou pak Casto velice zndmi a respektovani vice nez UspéSni zavodnici.
Diikazem je napftiklad lonsky snimek produkce Brainfarm s ndzvem Art of Flight a jeho
hlavni ptfedstavitel Travis Rice, ktery je pravdépodobné nejlepsSim snowboardistou svéta.
Toto velkolepé dilo bylo nataceno dva roky po celém svété s nadkladem nékolik milionti
dolari a mélo premiéru v New Yorku za pfitomnosti mnoha celebrit jako Justin
Timberlake, Beastie Boys, Owen Wilson.

Zéavodéni je tedy dulezita slozka. Zaroven existuji dal§i moZznosti, jak se prosadit, a
kreativité a invencim nejsou kladeny zZadné meze.

V Ceské republice je situace obdobné. NejdiileZit&jsim zavodnim projektem je 4x4 Cesky
pohar ve freestyle snowboardingu, déale jednotlivé akce Quiksilver Snowjam, Burton
Spindl Spring Sessions a mnoho dal§ich mensich zavodt. Kromé nich vzniklo v posledni
dobé nekolik uspeSnych dokumentarnich filml a projekta.

Jmenujme dva z nich — The Voyage (2006) a The Lab (2008). Tyto filmy se natacely po
celém svété¢ a je vnich k vidéni nejlepsi uroven ceského snowboardingu té¢ doby.
Snowboarding mize spatiit ¢lovék i na celostatnich televizich, jako CT1, CT2, CT4,
Nova, Nova Sport, MTV, O¢ko TV nebo se o ném mize dodist v novinovych denicich
Mlada Fronta, Lidové Noviny, denik Metro a dals$i. Jsou zde dva specializované ¢asopisy



v tisténé podob¢ - Freemagazine, Board Magazin, dale n¢kolik internetovych servera, z
nichZ ma vysadni postaveni portal Freeride.cz.

Vyvoj snowboardového odvétvi u nés v poslednich letech je, stejné jako v jinych sférach,
ovlivnén ekonomickou recesi. Ta na né&j dopadla velice tvrd¢, jelikoZ uz pred ni tu byly
skryté problémy. Pfemnozenost znacek a produktd, vysoky pocet specializovanych
obchodii - skateshopti (V Praze jich existuje tolik, co v Moskvé, Pafizi a Londyné
dohromady) zptisobily ptevis nabidky nad poptavkou. Ta se nejprve projevila citelnym
zhorSenim platebni mordlky mezi obchody a distribucemi. Nasledny nedostatek cash-
flow na dalsi ndkup produktii ze zahranici, natoz na jejich propagaci v podob¢ reklamy
znamena ,,zaCarovany kruh* a na to samoziejmé doplaci sponzorovani profesionalové,
ktefi jsou na podpote distribuci absolutné zavisli. Minimum financi pak zptsobuje jejich
stagnaci, znemoznuje rozvoj novych mladych talentli, a tim se zavodni snowboarding
stava tézko piistupnym Siroké vetejnosti.

nekolik let a maji za sebou slusné vysledky. Prvnim je vznik Sportovni Akademie ve
Spindlerové Mlyné, ktera ma i snowboardovou sekci pro déti a dospivajici mladez, a tim
druhym je vyrazny vzestup trovné useku snowboardingu pii Svazu lyzaitt (SLCR-US).
Pted tfemi lety se do né&j zapojil trenér Mgr. Premysl Vida a nads byvaly profesionalni
snowboardista Martin Cernik. Ti spole¢nymi silami vytvofili transparentni juniorskou i
seniorskou reprezentaci, podminky vstupu, nominaci atd. Dale sestavuji tréninkové plany
a jezdi na soustiedéni a zavody (u jinych sporti je toto samoziejmost, ale u
snowboardingu tomu tak standardné nebylo). Diky jejich usili miizeme letos oslavovat
ceského mistra Evropy Petra Horaka a mistryni Evropy Katefinu Vojackovou. To je sice
veliky uspéch a posun kupfedu, nicméné nejvétsim problémem neni nizka uroven
profesiondlil, ale jejich maly pocet. Neexistence klubové zakladny znamend minimalni
plosnou podportt mladych talent (vyjimkou je jiz zminéna Sportovni Akademie).
Problém je 1 z druhé strany, kdy usek snowboardingu si diky svym omezenym financim
nemuZe dovolit podporovat vice neZ né€kolik malo nejlepSich jedinci.

Cesky pohar funguje jiz bezmala 10 let. BohuZel, v soucasné dobé& prochazi slozitym
financnim obdobim. Ackoliv je jeho Groven z pohledu jezdct stabilni, do budoucna tomu
tak byt nemusi, v nejhorSim piipad¢ by se musel Uplné pozastavit. To by mohlo mit za
nasledek zpomaleni vyvoje Ceského profesionalniho snowboardingu, nemoznost
prosazeni se mladych talentd, netcast Ceskych zavodnikli na zahrani¢nich podnicich, ¢i
olympijskych hrach.



Ve své praci se tedy zabyvam podrobnym rozborem jednotlivych faktort kolem ceského
poharu a jeho vlivem na profesionalni scénu. Sam jsem si toto téma vybral, jelikoz je mi
velice blizké. CP jezdim jiZz od roku 2004 a tfikrat jsem se stal jeho vitézem, jednou jako
junior, dvakrat jako senior. Diky svému studijnimu zaméfeni m¢ ale tato problematika
zajima 1 z ekonomického pohledu. Chtél bych nahlédnout do vnitinich struktur a pochopit
Iépe fungovani takového dlouhodobého projektu, pfipadné pomoci svych poznatka a
navrhil ptispét k lepsi efektivité usili vSech zainteresovanych stran a zajisténi dlouhodobé
stability vyvoje snowboardingu u nas.



2. Vyzkumna otazka a metodika
Zde formuluji konkrétni otdzku, kterou se budu zabyvat, a postup celé prace.
2.1 Vyzkumna otazka

Do jaké miry je zajisténa zlepSujici se vroveir vicholového snowboardingu v Ceské
republice a jakou roli hraje v tomto procesu Cesky snowboardovy pohar? “

Ukoly: 1. Charakterizovat obecné sport a snowboarding
2. Predstavit Asociaci ¢eského snowboardingu a 4x4 Cesky pohar
3. Provést rozbor poslednich 4 ro¢niki pomoci vykazl ziskl a ztrat
4. Srovnat Cesky pohar s tuzemskymi i zahrani¢nimi akcemi
5. Zméfit zavislost mezi rovni ceského poharu a Grovni profesionalniho
snowboardingu u nas

6. Navrhnout feSeni stavajicich problému
2.2 Metodika

Bakalatska prace se sklada z Sesti zakladnich ¢€asti. Jsou to tivod, cil prace a metodika,
teoreticka ¢ast, prakticka ¢ast a zavér. V uvodu kratce predstavuji snowboarding, jeho
soucasny stav a davody proc¢ jsem si vybral toto téma.

V teoretické Casti se nejprve zabyvam obecné sportem, jeho historii od starovéku az po
soucasnost, historii sportu v Ceské republice a také jeho financovanim. Nasleduje hlubsi
pfedstaveni snowboardingu, jeho disciplin a historie. Poté kratce pfedstavuji Asociaci
¢eského snowboardingu.

V praktické casti rozebirdm vykazy ziski a ztrat od roku 2009 po soucasnost. Dale
analyzuji CP pomoci horizontalni trendové analyzy, SWOT analyzy, benchmarkingové
analyzy a korela¢ni analyzy.

V zévérecné Casti prezentuji vysledky, ke kterym jsem dospél, zjisténé nedostatky a
navrhuji nékolik feSeni stavajici situace.



2.2.1 Nastroje pro praktickou ¢ast
Pro analyzu Ceského poharu jsem si vybral tyto 4 nastroje.
2.2.1.1 Horizontalni analyza vysledku ziski a ztrat

Horizontalni analyza ukazuje zménu urcité polozky vysledovky ve dvou a vice letech
jdoucich po sobé€. Vyjadiuje se absolutné a procentudlné. Rika se ji také analyza trenda,
jelikoz vyjadiuje Casovy vyvoj dané polozky. Vypocet je pak podle nasledujicich vzorct:

Vzorec 1: Absolutni zména dané polozky ve vysledovce
absolutni zména = hodnota, — hodnota;_,

Vzorec 2: Procentualni zména dané polozky ve vysledovce

absolutni zména

procentni zména = %100 (%)

hodnota,_,

(Financni analyza a planovani podniku, Griinwald a Holeckova 2007 str.19)
2.2.1.2 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy zjistujeme 4 kategorie firemnich atributd, které pro nas maji
klicovy vyznam do budoucnosti. Jedna se o analyzu silnych (strenghts), slabych
(weaknesses) stranek, prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Takovy rozbor je
Casto velice rozsahly, proto se zaméfujeme jen na n€kolik vyznamnych ryst, ne na dlouhé
seznamy firemnich vlastnosti.

Zvlaste slozita je analyza pfileZitosti a hrozeb. Vrcholny management musi spravné
definovat obecné trendy, které mohou mit dopad na firmu (v naSem ptipad€¢ obcCanské
sdruzeni). Ptilezitosti mize obecné byt naptiklad zlepSeni hospodaiského klimatu, ¢i
technologicky pokrok, hrozbou vstup nové konkurence nebo zména zakoniku.

Odhaleni silnych a slabych stranek také neni jednoduché. Méfime je ve srovnani
s konkurenci. Proto se obCas miize zdat, Ze, a¢ nam néjaka vlastnost pfijde jako silnd
stranka (napf. poprodejni servis), ditkladnou analyzou konkurence zjistime jeji nizkou
uroven, a proto ji musime tadit do stranek slabych. Jsou to tedy stranky relativni, nikoliv
absolutni. Prikladem silné vlastnosti mize byt vedouci postaveni na trhu, slaby faktor je
kuptikladu nizky objem reklamy (Moderni marketing, P.Kotler, 2007, str.97).



2.2.1.3. Srovnavaci analyza - Benchmarking

Benchmarking je néstroj strategického managementu. Jednd se o dikladnou analyzu
konkurence a jejich produktii. Zaméiujeme se predevsim na jejich silné a slabé stranky a
pomoci dosazenych vysledkli se pak snazime vylepsit vlastni produkt. Je to vyhradné
legalni metoda (Moderni marketing, P.Kotler, 2007, str.575).

Benchmarking byl poprvé pouzit v 80. letech firmou Xerox Corporation (clanek z
Wikipedia.cz: Heslo benchmarking, dostupné online, cit. 2012,
<http.//cs.wikipedia.org/wiki/Benchmarking>).

2.2.1.4 Korelacni analyza

Korela¢ni analyza slouZzi k ur€eni druhu a sily zavislosti proménnych X a Y. Rika ndm,
jakou mérou spolu souvisi dva odlisné faktory. Pocita se pomoci korelacniho koeficientu:

Vzorec 3: Vzorec pro vypocet koeficientu korelace

n

E('xi _)_C)(yi _)7)

i=1

JE(’C )3 (-5

Zdroj: Statistika pro ekonomy, Hindls, R., 2007, str. 113

=

Korela¢ni koeficient ndm vychazi v intervalu < —1,1 >. Korelace je nepfimd, pokud je
koeficient zaporny a piima, pokud je kladny. Cim bliZe je nule, tim je mensi a obraceng.
Napftiklad koeficient -0,91 vyjadiuje velmi silnou nepfimou zavislost obou velicin.
(Statistika pro ekonomy, Hindls, R., 2007, str. 113)

Doplnéni
Terminem rozpocet, myslim pouze finan¢ni plnéni, nikoliv materialni, reklamni atd.



2.3 Rozbor literatury a dalSich zdroju

V teoretické Casti jsem Cerpal z n€kolika knih. Co se tyCe historie sportu, sportovnich
akci obecné, mym hlavnim zdrojem byla kniha Sport v ekonomice od doc. Ing. Jifiho
Novotného, Csc. Dale jsem také Cerpal z knih 10 Zlatych pravidel prodeje od Ing. Ivana
BureSe a Moderni marketing od Philipa Kotlera. Vymezenim pojmu snowboarding, jeho
historii a disciplinami jsem se inspiroval v knize Snowboarding od Oto Louky a Martina
Vecerky, na Wikipedii, internetovych strankach Asociace ¢eského snowboardingu, Svazu
lyzatt CR, mezinarodni federace FIS, federace Ticket to Ride a na strankach Freeride.cz.

V praktické ¢asti pak pouzivam nastroje pievzaté z knih Finan¢ni analyza a pldnovani
podniku od Rolfa Griinwalda a Jaroslavy HoleCkové a Statistika pro ekonomy od prof.
Ing. R. Hindlse. Chtél bych také poddkovat sekretafi ACS Jaroslavu Bockovi za
poskytnuti vSech finan¢nich podkladi, za ¢etné diskuze s nim a pfipominky k mé praci.

Déle bych chtél pod€kovat lidem, od kterych jsem cerpal informace. Témi jsou zejména
Petr Najman (organizator akce Burton Spindl Spring Sessions a zastupce generalniho
feditele skupiny Ricoh Impromat), Meinhard Trojer (sekretdi Rakouské snowboardove
asociace), Mgr. Julius Hermely (prezident Snowboardové asociace Slovenska), Michal
Ligocki (¢len polské snowboardové reprezentace), René HroneS (organizator akce
Quiksilver Snowjam a majitel Casopisu Freemagazine), Philip Scherf (sportovni manazer
a majitel sportovni agentury FairPlaySport.eu), Martin Vecerka (spoluautor knihy
Snowboarding a majitel internetového portalu Freeride.cz), Eva Samkova (dvojnasobna
juniorskd mistryné svéta ve snowboardcrossu), Josef Murin (organizator slovenskych
zdvodi Snowboad Fest) a Mgr. Pfemysl Vida (reprezentacni trenér).

Déle jsem se inspiroval nékolika zavéreCnymi pracemi na téma sportovnich soutézi,
jmenovité napiiklad praci Analyza projektu Asociace Ceského snowboardingu - zavodi
4x4 Ceského poharu ve freestyle snowboardingu za ro¢niky 2009-2010 a navrh
marketingové strategie pro dal$i ro¢niky od jiz zminéného magistra Vidy.



3. Teoreticka cast

V teoretické Casti se zabyvam obecné sportem a snowboardingem.
3.1 Uvod do oblasti sportovnich akci
3.1.1 Definice sportu

Kazdy znas si dovede pfedstavit, co se pod timto pojmem nachazi a urcit¢ se vétSina
znas v zivoté se sportem setkala, at’ uz aktivné, ¢i pasivné, tedy ze strany divaka.
Z provedenych vyzkumi v Ceské republice vyplyva, Ze sport ma u veiejnosti vysoky
statut, jakoZto vyznamna volnocasovd aktivita. Jiz v prvnim takovém vyzkumu
(realizovan pany Novotnym, Becvafem, Jansou a Zatiepalkem v roce 1990) uzndvalo
79% respondentl potiebnost sportu a cviceni pro udrzeni zdravi a télesné kondice (Sport
v Ekonomice, Jiri Novotny a kol.)

»dport se odvozuje od latinského ,,disportare® a starofrancouzského ,,le desportér* , coz
znamena bavit se, piijemné travit volny ¢as. Postupné se slovo sport zacalo vztahovat na
pohybové cCinnosti, které jsou charakterizovany zvlaStni formou i obsahem, jsou
vymezeny pravidly a provadény zavodné, soutézivou formou. Toto chapani je blizsi
zejména teoretikiim sportu, Sir§i vefejnosti je pak blizsi spiSe sport, jako pohybova
aktivita ve volném Case* (Sport v Ekonomice, Jiri Novotny a kol.)

V Ceském pravu najdeme definici: ,,Sport predstavuje vSechny formy télesné ¢innosti,
které prostfednictvim organizované i1 neorganizované Ucasti si kladou za cil harmonicky
rozvoj télesné i psychické kondice, upevitovani zdravi a dosahovani sportovnich vykoni
v soutézich vSech trovni* (Zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu).

3.1.2 Historie sportu

cp, een

Prvopocatky sportu miizeme najit jiz ve Starovéku u civilizaci, jako Cina (gymnastika),
Persie (bojové hry) a samoziejmé u Recka. Recké olympijské hry se datuji od roku 776
pf.n.l. Neni to ale datum jejich vzniku, ale datum odkdy se zacali zapisovat vitézoveé. Hry
se konaly jednou za 4 roky jako dnes, vzdy v obdobi srpna - zaii. Po dobu jejich konani
byl v celém Recku vyhlaen tzv. Posvatny mir - Ekecheiria. Jejich prabéh se délil na dvé
stadia- piipravna a zavodni. Pripravné obdobi zacinalo jiz 10 meésicti pied zaCatkem her.
Zavodnici trénovali po celou jeho dobu, posledni mésic pak vSichni spole¢né v Olympii.
Zéavodnikem se mohl stat pouze muz, ktery prokézal mravni bezuhonnost, svobodny
ptivod a alespoti 10 mésicti tréninku. Nejprve se mohli uéastnit jen Rekové, pozdéji také
Rimané a Makedonci. Zenam byl piistup na stadion zakazan pod trestem smrti. Prvni
disciplinou byl béh na jedno stadium (197 metrtr), posléze se ptidal béh na dvé¢ stadia, beéh
vytrvalcil na 24 stadii, pentathlon, zdvody jizdni a vodni. Stat se vit€ézem na olympijskych
hrach znamenalo obrovskou ¢est, hmotné odmény, moznost vybudovani pomniku a slavu
danému méstskému statu. Olympionici byli opévovani basniky.



V roce 393 n.l. byl vSak hry zruSeny cisaifem Theodosiem v rdmci boje proti pohanskym
kultim. Dalsi hry, které byly ve starovékém Recku provozovany, byly naptiklad
Pythijské hry, Isthmické hry, Nemejské hry.

Poté prisel stredoveék a s nim temna doba pro sport. Nabozenské idealy totiz preferovaly
askezi a rozvoj duchovna pted fyzickymi zdatnostmi. Byly zde sice polozeny zaklady
mnoha sportim, ale ty byly spojeny hlavné s valecnym vycvikem, ¢i byly vyhradné
vysadou Slechty (rytifské souboje, lov na koni, Serm, lukostielba, tance a rizné micove
hry (Sport v ekonomice, str. 36, Novotny a kol., 2011).

Obrat k lepSimu je pozorovan azZ v renesanci, které vladl hedonismus. Provozovani sportu
Cisté pro zabavu a oddych bylo poprvé zdokumentovano jiz kolem roku 1580 v Italii, kde
se provozovala aktivita podobnd fotbalu, ¢i ragby. Ve Francii zase vznikla palkova hra
podobné dnesnimu tenisu a ve Skotsku hra podobna ragby (¢ldnek z Wikipedia.cz: Heslo
Sport, dostupné online, cit. 2012, <http://cs.wikipedia.org/wiki/Sport>).

Pocatky moderniho sportu jsou vSak spojeny az s primyslovou revoluci viktoridnské
muzeme zafadit napiiklad vznik Fotbalové Asociace (1863), ¢i zaloZeni tenisového
turnaje ve Wimbledonu (1877). Dale vznikalo mnoho novych odvétvi a sport se
rozsitoval dale po kontinenté (Francie, Recko atd.) a také do USA (basketbal). Poté
piichazi na scénu Pierre de Coubertin (1863-1937), francouzsky aristokrat, ktery se
vénoval vzdélavani mladeZze. Inspirovan archeologickymi nélezy z antickych
olympijskych her se rozhodl vytvofit plan jejich oziveni. Tomu pfedchazelo vytvofeni
Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV-1894). Sam Pierre de Coubertin byl pak jeho
piedsedou dalSich 25 let a vyznamné se zaslouzil o dal$i rozvoj, naptiklad vytvofenim
prvni olympijské vlajky, hymny a symboli. Dale zhotovil olympijsky protokol a
vymyslel zahajovaci a zakoncCovaci ceremonidl. Olympijské hry se pienesly pies
sleduji je divaci z celého svéta (Clanek z Wikipedia.cz: Heslo Sport, dostupné online, cit.
2012, <http.//cs.wikipedia.org/wiki/Sport>).

Diky vzrastajici zivotni urovni a pfibyvani volného Casu se sport za posledni stoleti
neuvéfitelné rozvinul. ,.Dnes se sportem zabyva zhruba pétina svétové populace,
v pfevazné mire z nejvyspélejSich stati svéta® (Sport v ekonomice, Novotny a kol 2011,
str. 44). Enormnim vyvojem prosly dalsi aspekty sportu, naptiklad statni investice do néj,
objem reklamy a sponzorstvi, investice do sportovnich zafizeni, hal stadionti, velikosti
Clenskych zékladen vSemoznych asociaci (v Kanad¢ je napiiklad registrovan vice nez 1
milion lednich hokejistl), dale doSlo k zdokonaleni sportovnich pomiicek a néradi.
V poslednich letech se pak sport stava hlavné modou a Zivotnim stylem. Na tom se podili
1 rozvoj fitness center, saunovani, a wellness aktivit.



3.1.3 Historie sportu u nas

U nas nastal rozvoj modernich sporti také v obdobi primyslové revoluce v 19. stoleti
spolu se vznikem silné stfedni vrstvy burzoazie. V roce 1862 zalozil dr. Miroslav Tyr$
(1832-1884) prvni €eskou té€locviénou organizaci Sokol. Na pielomu 19. a 20. Stoleti
zacaly vznikat t€lovychovné organizace napojené na politické strany (DTJ, Orel, FPTJ) a
podle odhadii v nich do 1. svétové valky bylo organizovano az 2 milidony ¢lenti. V obdobi
2. svétové valky byl sport stejné jako ostatni spolecenské aktivity silné potlacen, Sokol
byl zakazan vroce 1942 a mnoho jeho ¢lenti popraveno. Némci podporovali
kolaborantskou télovychovnou organizaci Kuratorium. Po vélce byl Sokol obnoven
jakoZzto jednotna télovychovnd organizace (1948) a opét zrusen (1952), aby mohl byt
nahrazen sovétskymi modely. Ty bohuzel v naSem prosttedi neobstaly a tak roku 1956
vznika Ceskoslovensky Svaz télesné vychovy a sportu - CSTV.

V roce 1990 se od CSTV oddéluje jeho slovenska ¢ast. V té dobé se také stala majoritnim
akcionafem transformované loterijni spole¢nosti Sazka, a.s. Dnes ma v Cechach zhruba
1,5 miliona ¢lent a celkem se odhaduje, ze ve sportovnich organizacich je registrovano
cca 2,5 milioni ¢lent (Sport v ekonomice, Novotny a kol. 2011, str. 36-45).

3.1.4 Sportovni akce

Sportovni akci miize byt jakakoli aktivita od olympijskych her po setkéani pratel u pokeru.
Zpravidla se jedna o udalost trvajici od jedné hodiny az po né€kolik dni. Soutézi se bud’
vjedné ¢i ve vice disciplinach. Sportovni akci sloZzenou z mnoha disciplin nazyvame
L1y (Sport v ekonomice, Novotny a kol. 2011, str. 455).

3.1.5 Klasifikace sportovnich akci

(Podle Sportu v ekonomice, Novotny a kol., 2011, str.456-460)

Hledisko velikosti: Definuje pro koho je akce urcena a kdo se na ni podili.

Zavody svétového méritka - sem patii mezinarodni akce nejvysSiho formatu, jako
olympijské hry, zdvody svétovych pohari, velké ceny a také samostatné akce bez

navaznosti na nadnarodni organizace (napt. zdvod Iron Man na Hawaii).

Zavody mezinarodniho méritka - sem patii vSechny veliké akce tykajici se jen
jednoho kontinentu, naptiklad evropské pohary, mistrovstvi Evropy atd. Casto
slouzi jako ptfedstupen ke svétovym zavodim.

Zavody ndrodniho méritka - sem patii mistrovstvi republiky, narodni pohary,
krajské akce, pfebory, zavody majici lokalni charakter. Téchto akci se mohou
ucastnit sportovcei vSech vykonnostnich tiid.

Hledisko otevienosti: Definuje piekazky uc¢asti na sportovni akci.

Nepristupné zavody - zde vybira ucastniky pouze poradatel na zakladé€ vlastniho
rozhodnuti. Mlze se jednat o ptatelska, ¢i exhibi¢ni utkani, teambuildingové
firemni akce, ¢i zdvody potfadané danou sportovni znackou, kterd preferuje
pozvani svych svéfenct, napt. akce znacky Redbull.
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Zavody pristupné pri splnéni urcitych podminek — jednotlivci, ¢i tymy musi splnit
urcité, nejCasteji sportovni, kritérium. Bud’ se jedna vykonnostni limity (atletika)

nebo se sportovni objekt musi probojovat ur¢itym kvalifikaénim systémem (baraz
o mistrovstvi Evropy ve fotbale) anebo je to kombinace obojiho. Klasickym
piikladem jsou olympijské hry, kde kritéria mohou byt napiiklad pozice
jednotlivece mezi 30. nejlepSimi ve svétovém zebiicku, dale musi splnit narodni
kritéria a vejit se do limitu 4 zavodnikl z dané zem¢.

Volné pristupné zavody - jsou uréeny vSem bez ohledu na vykonnost vék,
narodnost, ¢i pohlavi, ale G€astnici se rozd€luji do kategorii podle téchto rozdila.
Ptikladem miize byt prazsky maraton, Jizerské padesatka.

Hledisko formalnosti: Déli akce na formalni a neformalni.

Neformalni akce - akce, které nepftitahuji pozornost médii, ¢1 divaki. Zpravidla se
jedna o setkani ptatel k rekrea¢nimu sportovani.

Formalni akce - akce urcené vetejnosti z pohledu divédka, ¢i Gcastnika. Jsou zde
formalni prvky typu propozice, harmonogram, pokyny, pravidla, startovni listiny,
vysledkové listiny. Jsou také avizovany s piedstthem, casto pod hlavickou
narodnich a mezinarodnich organizaci.

7 rw

Hledisko divacké ucasti: Déleni akci podle atraktivity pro Sirokou vefejnost.

Zavody divacky atraktivni - akce s malym poctem zdvodnika a velkym poctem
divakt. Prikladem muze byt naptiklad zdvod formule 1, ¢1 Liga mistra.

Zavody atraktivni z pohledu sportovce - akce snazici se maximalizovat pocet
ucastniki. Prikladem muze byt Jizerska padesatka.

Zavody atraktivni divdacky i sportovné - vétSinou vznikaji z akci, které mayji
velikou aktivni ucast, ale diky své tradici a velikosti, ziskavaji na oblibé 1 u
divaku. Prikladem muze byt mistrovstvi svéta v hokeji.

Hledisko multioborovosti: Déli akce na jednooborové a viceoborové.

4

Akce jednooborové - soutézi se jen o jednoho vitéze. MiiZze vSak byt vice kategorii

podle véku a pohlavi. Piikladem je mistrovstvi CR v silni¢ni cyklistice.

Akce viceoborové - akce zahrnujici vice disciplin, naptiklad mistrovstvi svéta
v klasickém lyzovani, mistrovstvi svéta v atletice atd.

Hledisko cile: Déli akce na ziskove a neziskoveé orientované.

Zavody ziskové - primarnim cilem je utrzit n¢jaky zisk na akci. Mizeme sem opé&t
zaradit teambuildingové akce, Ci akce, které jsou koncipovany jako ,,show* a maji
za cil pfitahnout veliky pocet fanouskl. Anglicky se jim fika ,.entertainment™ a
ptikladem je tieba Freestyle motocross v O2 Aréné.

Zavody neziskové - takovych akci je vétSina, nejsou poradany, aby ptindsely zisk
konkrétni osob& nebo osobam, Casto jsou délany systémem ZBB (Zero Based

11



Budget) - vyrovnanym rozpoctem. Pokud je zde vygenerovan zisk, pouzije se
v dalSich obdobich nebo na chod klubu.

Hledisko prostiredi: DéEli akce na outdoorové a indooroveé.

Outdoorové akce - akce v otevieném prostiedi, venkovni akce. Sem krome
klasicky outdoorovych akci (orientaéni béh) patii 1 zdvody na venkovnich
stadionech, autodromech, jezerech, na mofi atd.

Indoorové akce - jsou konany v uzavieném prostoru, halach, télocvi¢nach,
stadionech. Maji sice omezenou kapacitu, zaroven jde zde ale minimalni riziko

ohroZeni akce z ditvodu vykyvi pocasi.

3.1.6 Financovani sportovni akce

V této kapitole se vénuji zédkladnim pravidlim uspéSného zajisténi sportovni akce po
finan¢ni strance. Znamena to hlavné fesit otdzky, jako zajiSténi pocateCniho kapitalu,
zajisténi ziskovosti, navazani spoluprace se sponzory, stitni spravou a medidlnimi
partnery.

Pti hledani zdroji je dobré se v prvni fad¢ obratit na stat. Kapitadl l1ze ziskat pies
jednotlivé subjekty statni a mistni spravy ¢i z dotaci EU.

Dotace mohou mit riznou podobu. Mohou byt urc¢eny na specificky ucel, ¢i mit obecnou
podobu, mohou pokryvat cely rozpocet nebo jen jeho Cast. Také mohou byt udéleny jako
piesnd suma nebo mit pauSalni podobou podle vykonii zadatele (Sport v ekonomice,
Novotny a kol., 2011, str. 113-118).

Je ale velice nepravdépodobné, Ze, se vSechny potiebné prostiedky ziskaji dotacemi, a
proto musi do hry vstoupit externi soukromé subjekty. Ty pak poskytuji projektu finanéni
a veécné prostiedky, ¢i sluzby vyménou za dosazeni svych marketingovych a
komunikac¢nich cili. Tomuto druhu spoluprace se fikd znamym slovem ,,sponzoring®.
Bohuzel je tento pojem v naSich pomérech Casto Spatné chapan jako ,,dobry skutek,
charita® a podobn¢ ale spravné by ze sponzoringu mély mit obé strany stejny uzitek
(Sport v ekonomice, Novotny a kol., 2011, str.195). Pokud firma Zadnou protisluzbu
neocekava, nazyva se tento jev ,,Goodwill (Philip Scherf, majitel néemecké sportovni
agentury FairPlaySport.eu).

Podle velikosti sponzorského podilu na akci pak délime firmy do tfech Grovni.

a.) Hmotny sponzor - poskytuje firmé jen materidlni prosttedky (napf. energetické
napoje).

b.) Hlavni sponzor - uroven, kde se potkava jeden a vice sponzori se stejnymi nebo
podobnymi podminkami.

c.) Generalni sponzor - akce nese jeho jméno. V idedlnim ptipad¢€ sponzorem stane firma
spojend s danym sportem prostfednictvim typu svych vyrobka, ale Casto tuto moznost
vyuZzivaji 1 firmy z jinych obort €isté jako zviditelnéni. Podpora sportovnich projekti je
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pro firmy vyhodna nejen kvili poskytnutym protisluzbam, ale také protoze si mohou tyto
finan¢ni prostfedky odecist od zédkladu dan¢ a to do 10% (Zékon o dani z piijmu).

a.) Analyza vlastniho projektu

Prvnim bodem je ur€ité detailni znalost naseho projektu. Tu mizeme ziskat naptiklad
pomoci SWOT analyzy, tedy analyzy silnych (strenghts), slabych (weaknesses) stranek,
ptileZitosti (opportunities) a hrozeb (threats) ( Moderni marketing, P.Kotler, 2007, str.97).
Na jejim zakladé miizeme stanovit objem a strukturu nabizenych sluzeb a protihodnot,
které jsme schopni nabidnout. Dile musime znat mnozstvi ucastnikii, ktefi budou na
misté a divaki, kteti budou akci sledovat z domova pomoci médii a jejich strukturu. To
vétsSinou neni lehké dopfedu stanovit, proto se bud vychazi z vetejnych prazkumd,
minulych zkuSenosti nebo se pouziji data podobné akce. Zde je dulezity pojem tzv. CPM
(cost per thousand impressions) - cena za tisic zobrazeni (Sport v ekonomice, Novotny a
kol., 2011, str.466).

b.) Vyzkum trhu

Pti kazdé sportovni akei je dilezité mit informace o mikro a makroprostiedi. Samoziejmé
obsahlost takovych analyz zéalezi hlavné na velikosti celé akce. Pti akcich lokalniho
charakteru nejsou podobné Udaje az tak duleZité, nicméné vZdy je dobré mit alespon
hrubé povédomi o nich. Pfi akcich typu mistrovstvi svéta jsou naopak stézejni. Od nich se
pak odviji fada rozhodnuti, naptiklad v jakém obdobi je vhodné akci uspotradat, jakou
bude mit podobu, navstévnost, na jakou cilovou skupinu zaméfim propagaci akce atd.
Analyza mikroprostfedi obsahuje hlavné rozbor vnitiniho prostiedi akce, analyzu naSich
dodavateltl, zakazniki atd.

Analyza makroprostiedi je rozbor externich faktorii, které sportovni akce v 99% ptipada
nemuze ovlivnit, ¢i je ovlivni jen kratkodobé a lokdln¢ (vyjimkou je napf. olympiada
v Londyné, ¢i mistrovstvi svéta v klasickém lyZovani v Liberci roku 2009). Sem patii
analyza demografického sloZeni populace, ekonomického prostiedi (kupni sila, zmény
preferenci obyvatel), pfirodniho, technologického, politického a kulturniho prostiedi.
(Moderni marketing, P.Kotler, 2007, str.134-160).

Hledani potencialnich sponzori je dal$im dilezitym bodem. Primarn€ probiha naptiklad
pomoci osobnich telefonickych kontaktd, dotaznikl a Setfeni o jaky produkt je v dané
lokalité¢ z4jem. V sekundarnim Setfeni vyclefiujeme okruh ideédlnich firem naptiklad
pomoci novin, ¢asopisti, obchodnich a ekonomickych publikaci, internetu atd. 1 kdyz je
takovyto vyzkum velice zdlouhavy, mizeme podle négj zjistit mnoho dileZitych poznatkl
a vyttidit firmy, kterym by spoluprace pfinesla oboustranny uzitek.

c.) Osloveni vhodného sponzora

Ttetim krokem k uspéchu je kvalitni podnikatelsky plan. Ten slouzi jako vizitka pro
ziskani potencialnich sponzort - soukromych firem, ¢i vetejnych zdroji. Takovyto plan
by mél co nejlépe demonstrovat vyhody a piinosy pro jeho firmu. Muze se jednat o
nespocet moznosti, napiiklad diferenciace jejich produktu, odména zaméstnanciim,
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klientim, vétsi povédomi o firmé, zlepSeni negativni image, vstup na nové trhy (Sport
v ekonomice, Novotny a kol., 2011, str. 465).

v

schopnost ho zaujmout a presvéd¢it pro nas projekt. Takova zalezitost se da vyfidit
napiiklad po telefonu nebo emailem. Je potieba kontaktovat ve firm¢ tu spravnou osobu,
ktera méa podobné zaleZitosti na starost (Sport v ekonomice, Novotny a kol., 2011, str.
466-7).

Prvnim nutnou podminkou k dal$imu pokracovani je osobni setkdni. To zarucuje nejlepsi
Sance na osloveni partnera. Na takové setkdni je vhodné dobie se piipravit. Vzdy sebou
bereme néazornou prezentaci (napiiklad v Powerpointu). Diky kratkému casu, ktery na
piedstaveni projektu mame, musi byt prezentace ,,strucna, vystizna, organizovana,
piehlednd, srozumitelna, vycCerpavajici. (10 Zlatych pravidel prodeje, Ivan Bures, 2009,
str. 37).
Dale musi zaptsobit pozitivné, jeji ¢asti by proto mély byt sestaveny v tomto poradi.

1.) Vystihnuti potteb zakaznika

2.) Zpusob, jak tyto potfeby uspokojit

3.) Klady naseho feSeni

4.) Servis

5.) Obchodni podminky
Déle bychom méli mit nasi prezentaci vzdy v tiSt€éné podobé a v neckolika kopiich
pfipravenou pro zdkaznika. TiSténd podoba ukazuje naSi korektnost a spolehlivost, Ze
jsme nad projektem stravili urCity Cas a myslime ho vazné. Dale ndm pomaha pfii
uptfesnéni nékterych podrobnosti a mizeme v ni rychle najit odpovédi na otazky druhé
strany. Navic je to hmatatelna pomtcka, ktera po nas zlstane i1 po jednani, zarovein se pak

na ni mohou ob¢ strany odkazovat pti dal§i komunikaci. (10 Zlatych pravidel prodeje,
Ivan Bures, 2009, str. 38).

d.) Sjednani spoluprace

M¢jme na paméti, Ze navazani spoluprice je naro¢nd zalezitost a UspeSnost byva tak
1:100. To znamena, Ze musime kontaktovat mnoho firem, z téch pak vzejde par osobnich
schlizek a z toho mozna jeden partner. Je dobré udrzovat databazi potencidlnich partnert,
1 kdyZ m¢ odmitli, nic nemusi byt definitivni.

Pokud se mi podafi ziskat partnera, pfichazi na fadu specifikace smluvnich podminek,
pomeéru pen€zitého a nepenézitého plnéni. Velikou vyhodou je, pokud mi firma pomize
nejen financnég, ale 1 napf. poskytnutim reklamniho prostoru, vlastni propagaci naseho
produktu a podobné€. (Sport v ekonomice, Novotny a kol., 2011, str. 468-9).

Dal$im moznym typem spoluprice je také tzv. barter, neboli vyména zbozi nebo sluzeb
bez penézitého plnéni (clanek z Wikipedia.com: heslo Barterovy obchod, dostupné online,
cit. 2012, < http://cs.wikipedia.org/wiki/Barter>).
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V tu chvili, kdyZ uz partnera mame, je dulezité se o n¢j nalezité starat, svédomité plnit
smluvni podminky. Takovy spokojeny partner bude ochotny podpofit na§ projekt i
v dalSich letech (Sport v ekonomice, Novotny a kol., 2011, str. 467) nebo ho miizeme
kontaktovat pii tipIn€ jiném projektu.

3.2 O snowboardingu obecné

»dnowboarding je zimni sportovni aktivita. Jeho podstatou je klouzani na sné¢hu, podobné
jako u lyzi, avSak za pomoci jen jednoho specidlniho prkna, na kterém stoji jezdec bokem
po sméru jizdy a obé nohy mé ptipevnéné pomoci vazani. Snowboard tidi pfimo bez
mechanickych prostredkil. Vazani je montovano v kosém uhlu k podéIné ose prkna. Jizda
piipomind surfovani na vod¢ nebo jizdu na skateboardu. Diky podminkam, ve kterych je
mozné snowboarding provozovat, davd neomezené¢ mozZnosti prozitkli a osobniho
zdokonaleni v§em vykonnostnim i vékovym kategoriim. Podstata kouzla snowboardingu
spo¢iva ve volnosti vybéru z fady moznosti, které¢ se kazdému zdjemci nabizeji. Na
zaklad€ vykonnosti rozliSujeme snowboarding na rekreacni (zdkladni) a vykonnostni
(zavodni, extrémni)* (Snowboarding, Louka - Vecerka, 2007, str. §8).

Rekreacni snowboarding je hlavné o zvladani zékladnich dovednosti, co se tyce jizdy a
skokti. Takto se mu vénuji lidé od 5 do 60 let po celém svété (Smowboarding, Louka -
Vecerka, 2007, str. 9).

Vykonnostni snowboarding je podlozen hlavné naroénym tréninkem na snéhu 1 na suchu.
Finan¢né je pak o mnoho ndro¢né€jsi, neZ snowboarding rekreacni. Jedna se hlavné o
materialni, finan¢ni a personalni naklady. Existuji 4 primarni soutézni discipliny a témi
jsou freestyle, snowboardcross, alpine a freeride (Snowboarding, Louka - Vecerka, 2007,
str. 10).

3.2.1 Alpine

Ackoli patii alpine mezi olympijské discipliny, je dnes provozovan minimem
profesiondlil 1 rekreacnich jezdci. Jednd se vétSinou o paralelni slalom, tedy zavod mezi
dvéma jezdci v brankdch o to, kdo bude nejrychlejsi. Cely princip je pienesen ze
zavodniho lyZovani a také je mu, co se tyce filosofie sportu 1 naturelu Gc€astnikii, daleko
blize, nez vSem ostatnim disciplindm. Snowboard se pouzivd jednostranny, s delSim
ak¢énim radiusem a je vyrazné uzsi, nez ostatni typy.

3.2.2 Freeride

Jednd se o zavod v extrémnich podminkach ve volném terénu. Hodnoti se predevSim
plynulost a naro¢nost jizdy, urovenn improvizace a vyuziti pfirodnich pfekdzek. Dnes
existuje par desitek takovychto zavodii po celém svéte, ovSem na nejvyssi urovni ho diky
své maximalni naro¢nosti a riziku provozuje jen maléd skupina akrobatli. U nds nejsou na
takovyto zavod seridzni podminky.
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3.2.3 Snowboardcross

Snowboardcross je dnes ziejmé druha nejoblibenéjsi disciplina. Jedna se o jizdu nékolika
zdvodniku najednou ve specialni trati plné zatacek, bouli, skokt a dalSich technickych
pasazi. Principem je byt prvni v cili. Zdvodnik proto musi byt fyzicky zdatny, schopny
svou propracovanou jizdou poradit si se v§emi nastrahami traté. Dulezitym faktorem je
zde také kvalitni vystroj a ptiprava snowboardu (mazani skluznice). Snowboardcross je
dnes 1 diky své divacké aktraktivit€¢ olympijska disciplina a své misto ma 1 na americkych
hrach extrémnich sporti X-Games.

3.2.4 Freestylové discipliny

Freestyle je oblast snowboardingu zaméfena zejména na provadéni skoki, trikti a kreaci
az akrobatického charakteru. Radi se sem veskeré aktivity provadéné na skocich,
mustkach, v U-rampé€ a také vyuziti vSech umélych nebo ptirodnich prekazek.

Hlavni rozdil oproti ostatnim disciplinam je ve vybavé. Pouziva se vyhradné tzv. meékké
vazani a m¢kké boty. Prkno je oboustranné, Siroké na Sitku nohy. Postaveni nohou na
prkné (anglicky ,,stance®) je uzptsobeno na jizdu popiedu i jizdu pozadu (anglicky
,,SWwitch®).

Dnes je to zcela urcité nejrozsitenéjsi podoba snowboardingu. Jeho kouzlo spociva prave
v rozmanitosti nékolika disciplin, kdy se jezdec mize najednou vénovat vSem nebo jen
jedné z nich, mize plynule pfechazet a neni téméf ni¢im omezovan. Na profesionalni
urovni pak existuji jezdci vénujici se jen jedné discipliné a zaroven 1 ti, ktefi zvladaji
uspésné provozovat vice druht.

3.2.4.1 U-rampa (Halfpipe)

wewvr

olympijskych her. Jedna se o prijezd ledovym korytem ve tvaru ,,U%, jehoz profil tvoii
dva kolmé radiusy vysoké od 5 do 7,8 metrt. Jezdec projizdi korytem tam a zpét, pfiCemz
na konci kazdého radiusu vyskoc¢i nad ,.koping* (hrana radiusu) a snazi se predvést co
horizontalni, ¢i jiné osy, styl, plynulost atd. Naro¢nost U-rampy spocivd hlavné
v obtiznosti a navazani co nejvice tézkych trikli za sebou bez padu.

3.2.4.2 Skok (Big Air)

Disciplina, pfi které stoji zadvodnikovi v cesté skok, na kterém se snaZi predvést trik
s nejvysSim ohodnocenim. Hodnoti se stejné, jako v U-rampé a tedy zejména pocet
otoceni kolem své vlastni osy (dnes zpravidla 180 az 1440 stupni), zptisob otoceni (flat
spin - toc¢eni kolem horizontdlni osy, rodeo, backflip, corkflip, invert - toeni kolem
vertikalnich os a zaroven, otocCeni jen jednou, tedy naptiklad rodeo, nebo dvakrat, ¢i
ttikrat, tedy double rodeo, triple rodeo atd.), déle styl, plynulost, vyska, dalka dopad a
grab (zplsob uchytu prkna v pribéhu skoku rukou). Velikost skokli je rizna, lisi se
hlavné€ podle urovné zavoda. Ty nejmensi se jedou na 2m skocich az po ty nejvétsi, kde
vzdalenost mezi hranou odrazu a hranou dopadu mtize byt az 35 metrt.
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3.2.4.3 Zabradli (rails, jibbing)

Tato nejmladsi disciplina je inspirovdna hlavné skateboardingem. Jedna se o jizdu na
zébradlich, ¢i jinych pfedmétech vSemoznych tvarti a materidlti. Nejvyssi formou je pak
pieneseni snowboardingu do mésta, anglicky ,,street“ nebo ,,urban riding*. Méstska
architektura se vyuziva ke kreativnimu jezdéni. Je to pravdépodobné nejvice adrenalinova
podoba, jelikoz jezdec je Casto na zabradli nad schody, skace z vysoké vysky a podobné.

3.2.4.4 Slopestyle

Slopesyle je disciplina, ve které se kombinuje vice zvySe jmenovanych piekazek
dohromady bud’ vedle sebe nebo za sebou. Ugelem je projet celou trat’ &isté bez padu a
zaroven predvést nejvyssi Groven trikii na kazdé platformé. Takova trat’ mulze tedy
vypadat naptiklad nasledovné: Nejdiive se jezdec projede po dvou zabradlich, poté budou
nasledovat 3 skoky a na konci jest€¢ jedno zabradli. Ve slopestylu neni nic dopiedu
urcen¢ho, trat’ miize vypadat jakkoli, vSe zédlezi jen na sné¢hovych podminkach a na
kreativité organizatora. Do slopestylu se d4 kombinovat také U-rampa (tak je tomu
napiiklad na nejvét§im tuzemském zavodé Quiksilver Snowjam ve Spindlerové MIyng).
Slopestyle bude zaroven poprvé predstaven na pristich olympijskych hrach v Soci.

3.2.4.5 Ostatni discipliny

Diky nejednostrannosti tohoto sportu existuje také mnoho dalSich druht disciplin. Ty uz,

ale nejsou tak vyznamné, neexistuji v nich mistrovstvi svéta, €i jiné série zavodu, jedna se
spiSe o individudlni akce, divacké show a podobné. Budu zde jmenovat par z nich.

Quarterpipe

Jedna se o ¢ast U-rampy polozenou kolmo do sméru jizdy zdvodnika. Polomér radiusu je,
ale vétsi (na vySku mé quarterpipe 10 metrit) a zavodnik zde dopadd prakticky do
stejného mista, odkud se odrazil. Zavodi se ve vySce vyskoku (svétovy rekord drzi norska
snowboardova legenda Terje Haakonsen - 9,8 metrli) a v ndrocnosti triku.

Corner

Prekazka, na které skace zavodnik takzvané do rohu, tedy do dopadu postaveného kolmo
k hran¢ odrazu.

Jibbing Contest

Zéavod specializujici se vyhradné na jezdéni po zabradli. Zpravidla se odehrava na umeéle
postavené konstrukci v centru mésta s hojnou ucasti divaka. Na takové konstrukci jsou
pak umélé schody a na nich postaveno nékolik typli zabradli. Divacky je to velice
atraktivni, nejen kvili pfedvedenym kreacim, ale také kvili celkové nebezpecnosti této
discipliny.
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3.3 Historie snowboardingu

Historie moderniho snowboardingu se datuje od roku 1965, kdy americky inzenyr
z Michiganu Sherman Poppen poprvé spojil dvé lyZze k sobé a pojmenoval tento vynalez
snurfer s odkazem na surfing. V dalSich deseti letech se prodalo vice nez milion snurfert.
Vroce 1977 se mlady Jake Burton inspiroval timto vynalezem, zalozil firmu Burton
Snowboards a ptedstavil prvni opravdovy snowboard. DalSimi prikopniky byli naptiklad
Toms Sims, ¢i Chuck Barfoot. V dalSich letech ziskal snowboarding na popularite,
podoba vybaveni se zvolna zlepSovala a v roce 1985 se konalo prvni mistrovstvi svéta
v Ziirsu (Rakousko). V roce 1990 byla zalozena Mezindrodni snowboardova federace
(ISF), zaméfend na propagaci snowboardingu, organizovani zavodu a spolupraci
narodnich asociaci (clanek z Wikipedia.com: Heslo Snowboarding, dostupné online, cit.
2012, <http://en.wikipedia.org/wiki/Snowboarding>).

Vroce 1994 byl snowboarding poprvé piedstaven na ZOH v Lillehammeru jako
ukazkovy sport a vyvolal obrovsky zajem. BohuZzel spolecné s ucasti snowboardingu na
ZOH vznikl konflikt, ktery pokracuje aZz do soucasnosti. Mezinarodni lyZatska federace
(FIS) si diky svému silnému vlivu u olympijského vyboru zajistila vyhradni pravo
rozhodovani o nominaci zdvodniki pro ZOH a tim vytadila ISF. Ta od t¢ doby zaziva
tipadek a definitivné se rozpada v roce 2002 (sekretariat ACS: Historie snowboardingu,
dostupné online, cit. 2003, < http://snowboarding.cz/index.php?sekce=historie >).

S postupem FIS ale nesouhlasila valnd vétSina profesiondlnich jezdct té doby, a proto
bojkotovali ZOH a zaroven zalozili asociaci Ticket to Ride - TTR (2002), kter4 nahradila
ISF. Od té doby se TTR tesi obrovské popularité a potdda nejvetsi sérii zavodu na svete.
Dnes tedy proti sob¢ stoji FIS zdvody v Cele se svétovym pohéarem, podle kterého se
uréuji nominace na ZOH a série TTR, kterd je ve snowboardové komunité daleko
Open, ¢i European Open. Tyto zdvody jsou casto konany na velkych fotbalovych
stadionech, maji navstévnost desitky tisic lidi a zdomova je sleduji dalsi statisice u
televiznich obrazovek, ¢i na internetu.

V roce 2004 vysel kultovni film POP od produkce Absinthe Films, kde byl poprvé
piedveden trik se jménem doublecork (otocka o 1080 stupiii s dvojnasobnou vertikalni
rotaci. Zde to bylo dokonce na 40 metrovém skoku) a nejdelsi skok v historii - 70 metrii
(redakce internetového portalu Freeride.cz: Recenze filmu POP, dostupné online, cit.
16.11. 2004, < http.//www.freeride.cz/snowboard/clanky/recenze/recenze-pop--473>).

Vyznamnym pocinem je 1 zalozeni World Snowboard Federation (2004, Praha). Jejimi
zakladateli jsou Jaroslav Bocek, Steinar Ardessen a Libor Votruba. Tato federace dnes
sdruzuje narodni pohéry ze 40 zemi svéta a porada mezinarodni sérii zavoda pro mladé
s nazvem World Rookie Fest.
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3.4 Snowboarding u nas

Prvni zavody organizovala skupina nadSencii okolo L. Vasi na Perninku v Kru$nych
horach v roce 1984. V roce 1985 se ve stejném stfedisku konalo prvni mistrovstvi
Ceskoslovenské republiky.

Vyznamné se do historie zapsalo obdobi 1990 — 1991, kdy byla zalozena ACS - Asociace
ceskoslovenského snowboardingu) ve slozeni Lud€k VaSa, VIadimir Rys, Tomas
Ronovsky, bratii Kytkové, Petr Heves a Petr Cemper a byl realizovan serial Sesti zdvoda
- slovensky pohar a republikové mistrovstvi. V roce 1997 vyuzil Svaz lyzatt CR situace
na svétové scéné a zalozil tsek snowboardingu dle vzoru FIS. V roce 2002 byl diky
organizaénim neshodam Cesky pohar zruSen a je obnoven od sezény 2004/2005 pod
nazvem 4x4 Cesky pohar ve snowboardingu. Ten mél veliky ohlas a prvniho roéniku se
ucastnilo 187 zavodnikil ze 6 zemi.

Nasim nejlepSim jezdcem, ktery mél nékolikrat Gispéch na svétové scéné a startoval na
ZOH v Turiné je Martin Cernik (sekretariat ACS: Historie snowboardingu, dostupné
7enou je Sarka Pandochové, ktera v roce 2010 vyhrala zavod svétového poharu v U-
ramp¢.

3.5 Asociace ¢eského snowboardingu-ACS

Oficialn€ bylo obcanské sdruzeni Asociace Ceského snowboardingu zalozeno 6.4. 1993.
Jeji ptisobeni je v soucasnosti zaméfeno na nékolik oblasti. PfedevSim je to organizace
snowboardovych zavodi v Ceské republice, dale organizace $koleni pro instruktory,
rozhod¢i a trenéry, propagace a podporovani zdjmu o snowboarding napi. formou
potadani soustfedéni, kempi, spoluprace se Skolami a plj¢ovnami, vydavani
informacnich a propagacnich materialt atd. V soucasnosti eviduje 1630 ¢lent.
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4. Prakticka cast
4.1 4x4 Cesky pohar ve freestyle snowboardingu

Koncepce Ceského poharu, jak ho zname dnes, vznikla uz v roce 2003. V roce 2004 se
konal prvni ro€nik. Jedna se o serial 4 zadvodd, z nichz kazdy se kona v jiném lyZaifském
sttedisku po celé republice. Do roku 2008 se jezdily jesté 4 lokalni zavody, z kterych se
¢loveék mohl kvalifikovat do narodni série. Ty byly ale s ohledem na zefektivnéni celého
poharu zruseny a pozornost se zaméfila pouze na 4 nejvétsi akce. Kazdy zévod je
dvoudenni. Patek je vyhrazen tréninku a registraci jezdctli, sobota pak vlastnimu zavodu,
vyhlaSeni vysledkli a nasledné pozavodni oslavé. Nedé¢le slouzi jako rezervni den
(ziidkakdy vyuzivan). Jezdci plati startovné tradi¢né 200 K&, pokud jsou &leny ACS,
jinak 400 K& (¢lenstvi v ACS stoji také 400, takZe pokud zavodnik planuje jet alesponi 3
zévody, tak se mu vyplati byt ¢lenem).

Dilezitym meznikem byl rok 2006, kdy se cely Cesky pohar stal soudasti svétové
snowboardove série TTR. Je to dikazem urcité Grovné a splnéni narocnych kritérii.
Jezdci jsou tedy na zdklad¢é svého umisténi ohodnocovani dvojim bodovanim. Zaprvé
body Ceského poharu, zadruhé mezindrodnimi TTR body (zde musime podotknout, Ze
bodové ohodnoceni TTR neni nijak zdvratné, odviji se totiZ od hodnoceni akce. Ty jsou
klasifikovany hvézdami TTR od 1 do 6, kde 6 je nejvic a Cesky pohar mé tradi¢ng 1-2
hvézdy).

Ackoli ma ACS dalsi doprovodné aktivity, budu se zde zabyvat jen daty a skute¢nostmi
souvisejicimi p¥imo s Ceskym poharem. Je to hlavné z diivodu zjednoduseni a nazornosti.
Zamétim se na posledni 4 rocniky.
Zde jsou v tabulkach nékteré dilezité udaje

Tabulka 2: Kategorie

do 13 let deti
od 14 do 17 let juniofi
od 18 let dospéli

Zdroj: Autor
Tabulka 3: Pocet startujicich

2009 149
2010 93
2011 82
2012 84

Zdroj: Autor
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Quiksilver Snowjam, skutecny pocet zadvodnikl byl tedy 303. Dale s nimi ale nepocitam,
jelikoZ pro Gi¢ast na tomto zavodé nemuseli platit startovné do kasy ACS ani &lenstvi v ni.
Zaroven zde bylo mnoho zahrani¢nich jezdct, ktefi pfijeli specidln€ na tuto akci a jsou
pro nas v dal§im postupu irelevantni.

Divaci

Divéckou ucast délime na aktivni a pasivni. Aktivni slozka jsou pfimi ucastnici, ktefi se
piijeli na zavod podivat (pocitaji se do toho 1 t€astnici pozadvodni vecerni oslavy). Pasivni
slozkou jsou pak vSichni navstévnici lyzatského aredlu v dany den.

Graf 1: Navstévnost na misté aktivni

Navstévnost na misté aktivni 2009-2012

¥ Divaci

Zdroj: Autor

Graf 2: Navstévnost na misté pasivni

Navstévnost na misté - pasivni 2009-2012

¥ Divaci

Zdroj: Autor
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4.2 Vykazy zisku a ztraty

Rok 2009 uvadim s podrobnou strukturou nakladii, dalsi roky jen zkracené se strukturou
vynosi.

Tabulka 4: Vykaz zisku a ztraty za rok 2009

2009

Vynosy
02
Ricoh Impromat

1 000 000,00 K¢
1 000 000,00 K¢

Snowboardonline.cz 150 000,00 K¢
Lipton 100 000,00 K¢
Snickers 100 000,00 K¢
Piispévky Svazu lyzaia CR 200 000 K&
Zisk z minulych obdobi 110 000 K¢
Rozpocet celkem 2 660 000 K¢
Clenské piispévky, startovné 90 000 K¢
Vynosy celkem 2 750 000,00 K¢
Naklady

Fotograf 15 000,00 K¢
Moderator 15 000,00 K¢
Rozhodci 2 12 000,00 K¢
Hlavni rozhodci 15 000,00 K¢
Poplatky resortim 620 000,00 K¢
Prizemoney 250 000,00 K¢
Dan z vyhry 62 500,00 K¢
Billboardy PR MEDIA 150 000,00 K¢
Tisk plakaty A2 15000 ks 30 000,00 K¢
Vyroba potadu 360 Stupna (5 dili) 800 000,00 K¢
Vylep plakati 15 000,00 K¢
Distribuce pozvanek 5 000,00 K¢
Grafika zpracovani 15 000,00 K¢
Party /vyroba pohara 50 000,00 K¢
Ubytovani produkce 115 000,00 K¢
Doprava 1x auto + 2xdodavka 55 000,00 K¢
Tricka 4x4 2009 20 000,00 K¢
Zavodni kosilky 30 000,00 K¢
Ostatni drobné vydaje 53 000,00 K¢
4x par vysilacek 60 000,00 K¢
Honorat ACS chod kancelaie 200 000,00 K¢



Niklady celkem 2 587 500,00 K¢

Zisk 162 500,00 K¢
Zdroj: ACS
Rok 2009 byl usp&snym roénikem. ACS skonéila se ziskem 162 500 K&, ktery mohla
pouzit v dalSim obdobi. Také si mohla dovolit nejvyssi naklady v historii ve vysi 2 587
500 K¢. Z pohledu zavodnikt to byla také velmi silnad sezona. Vitéz dostal do pronajmu
automobil Skoda Fabia na jeden rok (jednalo se o nefinanéni plnéni za reklamu, proto se
neobjevuje ve vysledovce).

Graf 3: Rozpocet roku 2009

Prispévky Svazu

lyZaiti CR \ Zisk z minulych Rozpoéet 2009

7% obdobi

; 4%
Lipton gpjickers ’
4%

\4%

Snowboardonline.

czZ
5%

Zdroj: Autor

Generalnimi sponzory byli pro rok 2009 firmy Ricoh Impromat (dodavatel tiskové a
kancelaiské techniky) a Telefonica O2 (telekomunikac¢ni firma). Ti pfispéli shodnou
mérou 38%. Dalsi sponzofi pfispé€li dohromady 13%, zisk z minulych obdobi tvotil 4% a
piispévky ze Svazu lyzait CR 7%.
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Tabulka 5: Vykaz zisku a ztrdty za rok 2010

2010

Vynosy
02 1 000 000,00 K¢
Ricoh Impromat 1 000 000,00 K¢
Skateshop.cz 150 000,00 K¢
Ceska pojistovna 100 000,00 K&
Zisk z minulych obdobi 162 500,00 K¢
Piispévky Svazu lyzatt CR 200 000 K¢
Rozpocet celkem 2612 500 K¢
Clenské piispévky, startovné 55 000K¢
Vynosy celkem 2 667 500,00 K¢
Niklady celkem 2 585 000,00 K&
Zisk 82 500, 00 K¢
Zdroj: ACS

Sezona 2010 se podobala piedchozimu roéniku. ACS skonéila v zisku 82 500 K¢&. Diky
mensi Ucasti zavodniki se snizily ¢lenské ptispévky a startovné, nicméné v celkovych
vynosech to nehraje velikou roli.

Graf 4: Rozpocet roku 2010
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piispevky  Rozpocet 2010
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Zdroj: Autor
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Vroce 2010 nadale zastavaji oba generalni sponzoii shodné piispivajici 38% do
rozpoctu.

10% tvoii piispévek od Ceské Pojistovny a Skateshopu.cz, 6% zisk z minulych obdobi a
8% prispévek ze Svazu lyzait CR.

Tabulka 6: Vykaz zisku a ztraty za rok 2011

2011

Vynosy

Ricoh Impromat 1 000 000,00 K¢
CEZ 500 000,00 K&
Skateshop.cz 100 000,00 K¢
Monster 100 000,00 K¢
Ceska pojistovna 100 000,00 K¢&
Zisk z minulych obdobi 82 500, 00 K¢
Piispévky Svazu lyzait CR 200 000 K&
Rozpocet celkem 2 082 500 K¢
Clenské piispévky, startovné 50 000 K¢

Vynosy celkem 2 132 500,00 K¢,
Naklady celkem 2132 500,00 K¢
Zisk 0,00 K¢

Zdroj: ACS

Rok 2011 znamend mensi rozpocet a zavérecné bilancovani zisku na nule. Pti nizSich
finanénich moznostech se podafilo zorganizovat CP i s mensimi naklady. Omezila
se hlavné reZie, zmenSil se realizacni tym, snizily se poplatky resortim za potadani
(zavody se konaly vice v menSich stfediscich, kde jsou poplatky niZsi).
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Graf 5: Rozpocet roku 2011
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Zdroj: Autor

V roce 2010 odeSel generalni sponzor O2 diky smluvnim neshoddm. Na jeho misto pfisla
vroce 2011 akciova spole¢nost CEZ, ktera ale poskytla jen polovinu finan¢nich
prostiedkti svého predchidce (500 000 K¢), coz predstavuje 24% z celkového rozpoctu.
Firma Ricoh Impromat pfispiva stale ¢astkou 1 000 000 K¢ a pokryva 48%. Ostatni
sponzofi zabiraji 15%, zisk z minulych obdobi 4% a pitispévky od Svazu lyzait CR jsou
na 9%.
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Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty za rok 2012

2012

Vynosy

Ricoh Impromat
Monster
Skateshop.cz
Ceska pojistovna

Zisk z minulych obdobi

Piispévky Svazu lyzatt CR

Rozpocet celkem

Clenské piispévky, startovné

1 000 000,00 K¢
200 000,00 K¢
150 000,00 K¢
200 000,00 K¢
0 K¢

200 000 K¢
1750 000 K¢
50 000 K¢

Vynosy celkem 1 800 000,00 K¢

Niklady celkem 1 960 000,00 K¢

Zisk -160 000 K¢
Zdroj: ACS

V Roce 2012 se poprvé nepodafilo udrZet zisk v kladnych cislech a ten klesl na -162 500
K¢. Je to tak prvni ro¢nik od roku 2004 se ztratou.

Graf 6: Rozpocet roku 2012
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Zdroj: Autor

27



Po jednom roce odesla spole¢nost CEZ a na jeji misto se zatim nepodafilo najit nastupce.
Nezbyvalo tedy, nez zorganizovat Cesky pohér pii jesté men$im rozpoétu, neZ v roce
2011. Firma Ricoh Impromat pokryla se svym stalym piispévkem 1 000 000 K¢ jiz 57%.
Mensi sponzofi prispéli fadoveé o néco vice neZ v minulém roce, dohromady 550 000 K¢
a tvofili 32% rozpodtu. Piispévky od Svazu lyzaii CR jsou potad na urovni 200 000 K¢&
a vroce 2012 to je 11%. Neni zde zadny zisk z minulych let, jelikoz v roce 2011 byl
0 K¢.

Graf'7: Vynosy v letech 2009 - 2012
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Graf 8: Naklady v letech 2009 — 2012
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Vynosy klesly v absolutni vys$i o 950 000 K¢ mezi roky 2009 — 2012.
Naklady klesly v absolutni vysi o 627 500 K¢ mezi roky 2009 — 2012.

Graf 8: Srovnani vynosii a nakladii
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Graf 9: Zisk
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Zisk klesa v absolutni vysi o0 322 500 K¢. Ackoliv cilem ob¢anského sdruzeni neni tvorba
zisku, ale vyrovnané hospodareni, jeho kladna podoba je zaprvé znameni, Ze sdruzeni
funguje dobfe a zaroven se tento piebytek vyuzije v dalSich obdobich. Rok 2012 se proto
neda povazovat za usp&sny. Ztrata neni nijak zavratna a zdaleka neohrozi existenci ACS,

ale zapiSe se negativné do dals$iho fungovani.

4.3 Horizontalni analyza vybranych dat

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych dat

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Abs. zména % Abs. zména % Abs. zména %
Celkové
Vynosy -82 500 -3 -535 000 -20,05 -332 000 | -15,59
Vynosy
z Clenstvi a
startovného -5000 -8,3 -5000 -9 0 0
Celkové
naklady -2500 -0,09 -452 500 -17,5 -172 500 -8
Naéklady na
propagaci 5000 0,49 -15 000 -1,47 -10 000 -0,99
Vysledek
hospodaieni| -80 000 -49,2 -82 500 -100 -160 000 | --—--
Prizemoney
celkem 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Autor

Zhodnoceni

Jak je vidét financni situace byla v roce 2009 a 2010 celkem pfizniva. Finanéni vysledek
skon¢il v zisku, 1 kdyZ v té€ dobé jiZ naplno probihala ekonomicka recese. Divodem byly
podle slov Jaroslava Bocka (sekretafe ACS) piedem nasmlouvané sponzorské zavazky,
tudiz si v téchto letech vedl Cesky pohar paradoxné dobie. Zhor$eni pfichazi s rokem
2011 a pokracuje do roku 2012. Tady se zalind projevovat celkova ekonomicka
nestabilita zemé, s tim zvétSend opatrnost firem a omezeni jejich sponzorskych aktivit.
ACS pfisla o generalniho sponzora 02, coz byla citelna rdna. Podafilo se ho sice nahradit
spole¢nosti CEZ, ale jen z poloviny. Ten po jednom roce od projektu odstoupil.

Vyhodou celého projektu je, ze finan¢ni prostfedky se shani pil roku az rok dopiedu.
Tudiz nejde o nijak extrémné riskantni zalezitost z hlediska zisku na konci roku. V prvni
fazi se zjiStuje vySe dotaci a finan¢nich ptispévkll od sponzorti a podle ni se az tvoii
rozpocet na akci. Ackoli toto mnozstvi kazdym rokem klesa, pribézné se tomu
ptizplisobuji 1 nédklady. Diraz v jednotlivych letech byl kladen hlavn€ na udrzeni stejné
kvality pfi nizSich finan¢nich moZnostech. To se v roce 2011 i1 2012 povedlo, ve stejné
vysi zistaly financni odmény vyherctim, jakozto prvek urcité prestize a urovné a zaroven
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jako motivaéni slozka. Dale se jen minimalné¢ sniZily ndklady na propagaci, jelikoZ bez ni
se CP neobejde. Nejdrazsi polozkou je urdité televizni potad 360 Stupiit, ktery se
povedlo zachovat i letos, utrpély tim vak jiné faktory a zarovefi v roce 2012 skon¢il CP
poprvé se zapornym vysledkem hospodateni (jelikoz letos jiz celd akce probéhla, tak ho
zde muzeme uvést), coz se negativné podepiSe na budoucnosti celého serialu. K 1.7.2012
sklada svou funkci sekretat ACS Jaroslav Bocéek a jeho povinnosti se pfesunuji na ostatni
¢leny vykonného vyboru. V tomto roce se dale planuje urcitd reorganizace celého vedeni
a n¢kolik dalSich zmén, véetné mozného piichodu nového generdlniho sponzora (jeho
jméno mi nebylo sd€leno).

4.4 SWOT analyza
Analyzou SWOT gzjistujeme silné a slabé stranky projektu, jeho pftilezitosti a hrozby.
Ziskané udaje pak miizeme pouzit jako strategicky nastroj.
Silné stranky

Neexistence piimé konkurence

Znalost prostredi

Medialni atraktivnost

Clenska zékladna

Vazby na mezinarodni zavodni sérii - TTR

Doprovodné aktivity - snowboardové campy, instruktorské a rozhodcovské kurzy

Financni atraktivnost pro zavodniky

Sdruzovani snowboardové ,. komunity*

Vlastni televizni potad

Podpora ze strany Svazu lyzatt CR

Kvalitni realiza¢ni tym - organizatofi, rozhodc¢i
Slabé stranky

Finan¢ni situace

Negativni pfistup lyzaiskych arealt

Slaba ucast zavodniki

Slaba ucast divakl na misté

Malé pozornost sdélovacich prostfedk a médii

Maly pocet zavodi

Neschopnost rozsifeni Ceského pohart do vice lokalit po republice, napi. Na
Sumavu, do Beskyd atd.

Casto $patna uroven zavodnich trati - nebezpecnost, nizka ndro¢nost
Nizké uroven propagace

Organizacni problémy, nedodrzovani harmonogramu
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Prilezitosti
Zatazeni discipliny slopestyle na OH
Moznost spoluprace s novym vyznamnym partnerem
Doplnéni ¢eského poharu dal§imi podpirnymi aktivitami - Skoleni, pfednasky
Rozsiteni aktivit na svahu — test centrum, koncerty, soutéze pro vetrejnost
Zvyseni urovn¢ vykont zlepSenim zavodnich trati
Zvysovani atraktivity snowboardingu, jelikoz je to divacky zajimavy sport
Dalsi rozvoj snowparkt v lyzatskych strediscich
Snowboarding je moderni, progresivni sport

Hrozby

Konkurence freeskiingu (obdoba freestyle snowboardingu provozovana na lyZich,
tento sport ma v poslednich letech rychlejsi vyvoj kuptedu, je jednodussi a

dostupnéjsi, jelikoZ déti se od mali¢ka uci nejdiiv na lyZich a je také zafazen na
OH)

Dalsi zhorSeni ekonomické situace
Odchod vyznamnych sponzorti

Neucast mladych talentd diky nizké zdvodni urovni

4.5 Srovnavaci (benchmarkingova) analyza — Ceské zavody

Jak jiz bylo fedeno, Cesky snowboardovy pohar nemé adného pfimého konkurenta
v podobé¢ alternativni série zdvodl. Tou by mohla byt napiiklad série pod hlavickou FIS,
ale ta neexistuje. Po celé republice se kond mnoho samostatnych akci, ale ty maji lokalni
podobu a jsou nevyznamné. Jedinymi vyznamnymi konkurenty jsou zavod Quiksilver
Snowjam pod zastitou naseho byvalého nejlepsiho jezdce Martin Cernika a akce Burton
Spindl Spring Sessions. A¢koliv se konaji v jinych terminech i tak jsou to konkurenti a to
z pohledu sponzort, divaki 1 jezdch. Kazdy znich ma totiz odliSny format, rozdilnou
uroven jezdcu 1 traté, jsou prezentovany v jinych médiich atd.

Udaje jsou za posledni sezénu (2012). V kolonce divacka ucast se po¢ita s ucasti aktivni.
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4.5.1 Quiksilver Snowjam

Quiksilver Snowjam je 2-3 denni zdvod konany kazdoroéné ve Spindlerové Mlyné
s mezinarodni ucasti, kterou zarucuje vysoké hodnoceni v sérii Ticket to Ride (3
hvézdy). Koncept tohoto zavodu je pro zavodnika velice naro¢ny. Kloubi se tu 3 zakladni
discipliny dohromady. Nejdiive projede zavodnik U-rampou, poté nasleduje zabradli
(rail) se schody a poté 20 - ti metrovy skok. Zaroven je to vSak velice atraktivni z pohledu
divaka a to 1 diky nasledujici veCerni ,,show*. Cely zavod je promitan na velkoplosnou
obrazovku piimo ve Svatém Petru a zdznam celé akce ma pak nékolik repriz v Ceské
televizi. Snowjam je také dilezity pro jezdce, ktefi zde mohou porovnat sily se
zahrani¢nimi zdvodniky, pfipadné nastartovat svoji mezinarodni kariéru.

Srovnani dulezitych faktorua

Tabulka 9: Srovnani diilezitych faktorit mezi CP a zavodem Quiksilver Snowjam

4x4 Cesky pohar Quiksilver Snowjam

Generdlni sponzor

Dalsi sponzori
Televizni vystupy

Ostatni medidalni vystupy
Rozpocet

Divacka ucast
Zavodnicka ucast

Serie TTR

Zavod FIS

Format

Vyhody
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Zdroj: Autor

NejzajimavéjSim udajem je urcité alarmujici pocet ucastnikii Snowjamu. Je to zptisobeno
letoSnim sniZenym rozpoctem na akci a s tim spojenymi mensimi penéZnimi odménami
pro jezdce, dile nemoznosti pozvat na akci dals$i zndma zahrani¢ni jména a také celkovou
naro¢nosti zavodu. Mohou si ho dovolit podstoupit jen opravdu zdatni profesionalové a
téch je u nas malo.

Snowjam ma ale také né&kolik pozitivnich stranek proti Ceskému poharu. Vedle jiz
zminéné moznosti porovnat se s evropskou urovni jezdéni, ma nékolik repriz Ceské
Televizi, kde ma moznost vidét freestyle snowboarding 1 Sirokd vefejnost. VecCerni
exhibice pak ldka na skvélou show, plnou kuriéznich vykont, které neméli jezdci Cas
piedvést pii zdvodé€. Po ni nésleduje oslava spojena s koncertem (leto$ni kapelou byli The
Sunshine).

4.5.2 Burton Spindl Spring Sessions (BSSS)

BSSS je 4 denni exhibi¢ni serial zavodd konany kazdorond ve Spindlerové Mlyng.
Smysl této akce spociva hlavné v setkani komunity v perfektné pfipraveném snowparku
svétovych rozméri ke konci zimni sezony. Je to akce s bohatym doprovodnym
programem, Vv podstaté se jedna o kombinaci sportu a hudebniho festivalu. Systém
zévodu je koncipovan, jako volné jezdéni plus mnoho dopliujicich zavodi. Odborna
porota sloZena z organizatorli a médii pak vybere 3 nejlepsi UcCastniky. Je zde také park
pro Sirokou vefejnost. Hlavni slozkou je ale foceni a natdceni. Diky vybornym
podminkam, tak kaZzdoroéné vznika unikatni material, nataci se napiiklad i z helikoptéry.
Pro svou jedinecnost je tato akce velice znama v zahrani¢i a kazdy rok se na ni podivaji

lidé az z 15 zemi svéta véetné Finska nebo Libanonu.
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Srovnani jednotlivych faktora

Tabulka 10: Srovndni diilezitych faktorii mezi CP a zdvodem Burton Spindl Spring
Sessions

4x4 Cesky pohar

Generdlni sponzor

Dalsi sponzori

Televizni vystupy

Ostatni medidalni vystupy
Rozpocet

Divacka ucast
Zavodnicka ucast

Serie TTR

Zavod FIS

Format

Vyhody

35



Zdroj: Autor

BSSS se od Ceského poharu lisi hlavné svym konceptem a atmosférou. Jednd sice o
velice prestizni zdvod, ten ale probihd v neformalni atmosféie (neni zde naptiklad potieba
se registrovat, zavod je hodnocen odbornou porotou, kterd je po celou dobu akce na
svahu a pokud bude jedinec predvadét pckné a stabilni vykony, miize se umistit mezi
nejlepSimi tfemi jezdci) vétSina lidi si sem piijede hlavné zajezdit ve vybornych
podminkach, bez stresu, ktery je pfitomen na klasickych zévodech, a v pfijemné
atmosféfe jarnich KrkonoS. Dalsi skupina dorazivsich jsou divaci, ktefi se piijedou
podivat na jezdeckou ,,show* a na hudebni festival. Zajimavym bonusem je volny vstup
do snowparku 1 na koncerty. Z pohledu zahrani¢nich zavodniki je BSSS urcité
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1500000 [~ 2900000 * Rozpotet
1000000 ¥ 2100000
500000
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SNOWJAM

Zdroj: Autor
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Graf 11: Srovnani poctu divaku na domdacich akcich

Srovnani poctu divakiu na misté

¥ Divaci

SNOWJAM

Zdroj: Autor

Z grafu srovnani rozpodti (graf ¢.10) je patrné, Ze za posledni zimni sezonu mél Cesky
pohar mensi rozpocet, neZ samostatné akce Snowjam a Burton Spindl Spring Sessions. Je
to dano hlavné medialni atraktivitou. S tim vyrazné koreluje i pocet divakd, viz graf ¢. 11.
Zde je ale nutno zminit, ze CP ma uplné jinak nastaven koncept medialni kampang. Jeji
novinaiskych vystupech. Organizatofi Snowjamu se soustfedi jak na medialni vystupy po
akci, tak na maximalni pocet divakl pfimo na misté. Tomu vyrazné pomaha i jiZ zminéna
vecerni ,,show*. BSSS je proti tomu zaloZena vyhradné na divackou ucast a na propagaci
pied samotnou udalosti. 13 000 ucastniki tomu odpovida.
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4.6 Srovnavaci analyza - zahrani¢ni pohary

Déle srovnavam CP se zahraniénimi pohary. Ty se konaji v podstaté vkazdé zemi
Evropy, ktera k tomu ma pfirodni a snéhové podminky. Sem urcité patii nasi sousedi,
jako Polsko, Slovensko, Némecko, Rakousko, dale Francie, Svycarsko, Spanélsko,
Norsko, Finsko, Svédsko a dali. Unikatem jsou staty, které nemaji hory, pfesto poradaji
série zavodu, €1 jednotlivé akce (vétSinou mistrovstvi) v jiném statu. Tak se naptiklad
potadéd mistrovstvi Nizozemka, ¢i Belgie v alpskych resortech. Ja si pro srovnani vybral
slovensky a rakousky pohar. Ty jsou nam asi nejblize, co se tyce urovné a velikosti
zéavodu.

4.6.1 Rakousky snowboardovy pohar (Austrian Snowboard Cup - ASC)

Rakousky snowboardovy pohar se kond pod hlavickou Nové Rakouské Snowboardové
Asociace (New Austrian Snowboard Association, dale jen NASA). Ta vznikla pted 9 lety
odtrzenim od ASA (Austrian Snowboard Association). ASA se spojila s mezindrodni
federaci FIS. To se nckolika jejim €lenim nelibilo, a tak zaloZili vlastni asociaci. Pro
ASA to byl v podstaté zacatek konce a po par letech zanikla.

Rakousky pohar ma kompletné odlisSny format. Skldda se zcca 13 zavodu, ty vsak
funguji jako samostatné jednotky s vlastni organizaci a sponzory. NASA je vSechny
sdruzuje pod sebe, ale sama organizuje jen finale, do kterého maji moznost postoupit
prvni 3 kluci a 2 divky z kazdého podniku. VSechny zédvody jsou také pod hlavickou TTR
a n€kolik z nich je spojeno s dal§im vyznamnym rakouskym seridlem — Q Parks Tour.
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Srovnani dulezitych faktorua

Tabulka 11: Srovndni CP a ASC

4x4 Cesky pohdr Austrian Snowboard Cup

Rozpocet

Sponzoii

Zavody TTR

Zavody FIS

Pocet zavodi

Pocet clenit v Asociaci

Zavodnicka ucast

Divacaa ucast

Prizemoney
Zdroj: Autor
Rakousky pohér (dale jen ASC) ma urcite¢ daleko kvalitnéjsi horské a povétrnostni
podminky obecné pro zimni sporty. Ma ale také daleko vétsi konkurenci z pohledu
sponzoringu. V Rakousku, ale 1 v sousednich alpskych resortech, se kona mnoho velikych
samostatnych mezinarodnich zavodt. Téch se ucastni nejvétsi svétova jména a divacka
ucast dosahuje az desitek tisic (napt. Billabong Air and Style v Innsbrucku).

Pfimo na svahu kouka na Rakousky pohar jen minimum lidi. Jak fika Meinhard Trojer
(sekretat NASA), dulezita je hlavné propagace v televizi, na internetu a v tematickych
Zasopisech, jako Pleasure, Onboard Europe, MBM (to samé plati i pro Cesky pohar).

Vétsina zavodi ASC je tedy spise lokalniho charakteru, jezdecka uroven je prakticky
stejnd, jako na zavodech CP, aZ na nékolik zavodi majicich 3 hvézdy TTR. Na této
urovni zacinaji kvalitni nadnarodni podniky. Ob& Asociace se zabyvaji doplitkovou
¢innosti, jak instruktorskymi kurzy, tak kurzy jezdéni a péci o mladez. Velkym kladem
ASC je vysoky pocet zavodu a jejich rovhomérné rozmisténi po celém Rakousku. Zde
Cesky pohar vyrazné zaostava. NASA t&7i i z dlouholeté tradice a naklonnosti sponzort,
nedostava zadné dotace od statu ani z EU stejné jako CP (pokud nepoditame piispévek od
Svazu lyzait CR). Naopak velkym nedostatkem ASC je neexistence penézitych vyher
pro zavodniky.

4.6.2 Slovensky snowboardovy pohar

Slovensky snowboardovy pohar (dale jen SSP) se kona pod hlavickou Snowboardoveé
asociace Slovenska (dale jen SAS). Ta narozdil od ACS organizuje i zavody ostatnich
disciplin, nejen freestyle snowboardingu (t€mi se zde nezabyvam). Systém zavodl je
stejny jako u CP, tedy bodové hodnoceni kazdého zavodu, z néhoz vzejde celkovy vitéz.
Zavodi se kona 4 - 6 v sezoné.
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SSP je ¢lenem World Snowboard Federation. V planu na dalSich 5 let z roku 2009 ma
zakotveno zaradit se také do struktur FIS a TTR. To se ji zatim nepovedlo. Dale se také
zabyva doprovodnou c¢innosti, jako stavénim a pfipravou snowparki, poradanim
instruktorskych kurzi a vychovou odbornikti, kteti maji za kol rast vykonnosti u déti
s dispozicemi pro tento sport (internetové stranky SAS: Stanovy SAS, dostupné online, cit.
7.11.2009, <http://www.sas-snowboarding.sk/dokumenty>).

Hlavnim ptijmem SAS jsou statni dotace. Ty se vSak kazdoro¢né zmensuji. V roce 2009
to bylo pouze cca 375 000 K¢, dnes je to cca 250 000 K¢ (prepocteno z eur).

Srovnani dulezitych faktorua

Tabulka 12: Srovndni CP a SSP

4x4 Cesky pohdr Slovensky snowboardovy
pohar
Rozpocet

Sponzoii

Zavody TTR

Zavody FIS
Pocet zavodii

Pocet ¢lenii v Asociaci
Zavodnicka ucast
Divacka ucast
Prizemoney

Zdroj: Autor

Slovensky snowboardovy pohdr se potykd s mnoha problémy. Tim hlavnim je
nedostate¢ny piisun financi jak od statu, tak od sponzorti na organizaci kvalitniho seridlu
zavoda. Dilezitym faktorem je nezatazeni do série TTR ani FIS, jejichz finanéni a
organiza¢ni kritéria neni SAS schopna splnit. To méa samoziejmé za nasledek nizkou
uroven a atraktivitu jednotlivych akci pro média a s tim spojenou malou ucast jak
zavodnikt, tak divakd. DalSim negativnim faktorem je maly pocet resortii, v kterych se
SSP kond (vroce 2012 se napiiklad konal dvakrat ve stfedisku Donovaly). Jedinym
kladem proti ¢eskému poharu, ktery mizeme vyzdvihnout, je zatazeni vice freestylovych
disciplin, jako Jibing, ¢i Big air.

SSP ma také velikého konkurenta v podobé pofddani jiné vyznamné akce na Uzemi
Slovenska. Tou je Sony Ericsson Snowboard Fest, zdvod evropského formatu ocenén 4
hvézdami TTR, velice oblibeny mezi zahrani¢nimi jezdci s prizemoney v celkové
hodnoté 10 000 USD a néavstévnosti az 3 500 divak.
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Graf 12: Srovnani rozpoctii jednotlivych poharu

Srovnani rozpocti
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Zdroj: Autor

Graf 13: Srovnani poctu divaku na jednotlivych poharech

¥ Divaci

Zdroj: Autor

Jak je vidét, zde nemé srovnani rozpocti jednotlivych poharti dostateCnou vypovidaci
hodnotu. NASA potadé jen findle Rakouského poharu, a proto si vysta¢i s podobnym
rozpoctem, jaky potfebuje SAS na organizaci celé série. To vypovidd o Urovni, mezi
Slovenskym a Rakouskym poharem, porovnani ¢eského a rakouského rozpoctu je uz ale
obtizngjsi, jelikoz nevime, jaky je rozpocet na cely ASC.

Nicméné rakousky model je obrazem kvality a dobrého fungovani, proto by stalo za
uvazeni, jestli nezavést podobnou metodu 1 u néds. To by potencidlné mohlo mit za
nasledek zvySeni trovné celé série, jelikoz jednotlivi sponzofi by byli odpovédni za své
vlastni zavody, a tudiz motivovani je zorganizovat dobfe. Zarovent by mezi nimi mohla
vzniknout zdrava konkurence. Dale by se zmensily naklady ACS, ktera by méla na starost
jen organizaci finale a koordinaci celého serilu.
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Divékt ptitomnych na mist€ je u vSech tfech sérii malo (viz. graf ¢. 13). Rakousky pohar
vede toto hodnoceni s 2000 divaky na celou sérii. Nutno dodat, Ze ma vyhodu v poctu
zavodi, kterych bylo letos 13 narozdil od 4 podniktt u CP, SSP. Jak uZ bylo feéeno,
dalezita je naslednd medialni viditelnost, kterou se podaii dosahnout mnohonasobné
vétsitho poctu divaki. Tu zde ale neuvadim, jelikoZ metody, kterymi se méfi, jsou
neovéfitelné a zaroven si tyto tidaje prizpisobuji organizatoii podle sebe, tudiz by takova
analyza neméla zaddnou vypovidaci hodnotu. Pro mé ucely sta¢i uvedeni ptislusnych
médii, ve kterych se jednotlivé projekty objevuji.

4.7 Korela¢ni analyza

V korela¢ni analyze zkoumam zéavislost urovné profesiondlniho snowboardingu
v Cechach na trovni Ceského poharu.

4.7.1 Dotaznik

Jelikoz o kvalité nevypovidaji nic udaje jako rozpocet, pocet divaki, prizemoney, Ci
pocet zavodniki, rozhodl jsem se tuto kvalitu zméfit empiricky, tedy v podobé¢ dotazniku.
Tento dotaznik byl vyplnén 45 lidmi, ktefi se néjakym zpisobem podileji na ceském
poharu. Oslovil jsem organizatory, sponzory, zavodniky, trenéry, stavitele snowparkd,
rozhodc¢i, rodice juniora atd.

Dotaznik se skladad ze 4 otazek a ¢ty obdobi, celkem tedy museli vyplnit 16 udaja.
Vysledky vypadaji nasledovné (hodnoceni od 1 do 10, kde 10 je nejvyssi).

Tabulka 13: Vysledky dotazniku

2009 2010 2011 2012

Jak hodnotis zavodni uroven? 7,8 8,0 8,2 8,3
Jak hodnotis organizacni uroven? 5,6 6,3 6,8 6,4
Jak hodnotis medialni propagaci? 7,7 7,4 7,5 7,2
Jak hodnotis doprovodny program (koncerty,

party) 6,8 8,1 8,3 5,5
Primér 6,98 7,45 7,7 7,51

Zdroj: Autor
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Zéavodni uroven se shodné s vysledky zlepSuje kazdym rokem. Nejlépe se to da
demonstrovat na naro¢nosti vitéznych trikli. Zatimco v roce 2009 stacila na prvni misto
dobte provedena rotace o 720 stupiiti, dnes je zapotiebi piedvést rotaci o 1080 stupnu (na

4

nekterych zavodech k tomu nejsou podminky a stac¢i tudiz rotace nizsi).
Organizace je také kazdym rokem lepsi, je to dano hlavné€ zkuSenostmi z minulych let.

Medialni propagace se podle dotazniku nepatrné sniZila. Jde ale spiSe o ndhodny trend.

ror v

Doprovodny program se zhorsil v letoSnim roce hlavné diky nizké ucasti pozavodnich
akei.

Vysledna ¢isla jsou ovlivnéna tim, ze Setfeni bylo provadéno v dubnu 2012 a kazdy si
pamatuje 1épe posledni ro¢nik, nez ty starsi.

4.7.2 Uroveii snowboardingu

Urovent profesionalniho snowboardingu v Cechach jsem zjistil podle jednoduchého
méfitka — podtu zavodnik, kteti prosli seridlem CP a zarovei byli schopni z(&astnit se
zahrani¢niho zdvodu evropské trovné (nepocitadm lokalni slovenské, ¢i rakouské akce) a
vybojovat alespont primérny vysledek. Tento pocet se rok od roku zvySuje a mame zde 1
zenské zastoupeni - Katefinu Vojackovou a Sarku Panéochovou. Z nejvétsich muzskych
nadégji jmenuji dvé jména - Petr Hordk a DuSan Kiiz. Celkovy pocet viz nasledujici graf.

Graf 14: Pocet zavodnikii evropské urovné

Pocet zavodniku

¥ Pocet zavodniku

Zdroj: Autor
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4.7.3 Korela¢ni analyza

Tabulka 14: Tabulka pro provedeni korelacni analyzy

X 6,98 7,45 7,70 7,51

Y 7,00 11,00 14,00 17,00
XxY 48,86 81,95 107,8 127,67
X 48,72 55,50 59,29 56,40
Y? 49,00 121,00 196,00 289,00

Zdroj: Autor

Vzorec 3: vypocet koeficientu korelace

n

2(% ~x )y, - ¥)

1=

JZ(}C —2)22(% 3y

Zdroj: Wikipedia.cz, heslo korelaéni koeficient

=

Dosazenim do n&j pak dostaneme ¢islo r= 0, 81

Jedna se o silnou zavislost. Cesky pohar tedy hraje vyznamnou roli, co se tyée ristu
urovné freestyle snowboardingu u nas. Zachovani jeho role je proto zdsadnim faktorem.
Tak k tomu bohuzel ale nepfistupuje valnd vétSina firem a distribuci, na kterych cely
problém v podstaté zavisi, ktefi tim v dlouhodobém méfitku Skodi hlavn€ sami sobé¢.
Sponzoifi se pak musi hledat mezi firmami, které nemaji se snowboardingem nic

vvvvvv

Samoziejmé je jen otazkou, jak jakym zpisobem ovliviiuji miru této korelace dalsi
faktory, jako finan¢ni zainteresovanost sponzori v celém odvétvi, vznik Sportovni
Akademie, vytvofeni kvalitniho reprezentacniho zdzemi pted 3 lety, ¢i ndhodna zranéni a

pod.
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5. Zavér

Nyni odpovim na vyzkumnou otazku z uvodu mé prace:

Do jaké miry je zajisténa zlepSujici se vrovei vrcholového snowboardingu v Ceské
republice a jakou roli hraje v tomto procesu Cesky snowboardovy pohar? “

Cesky snowboarding stoji na nékolika pilifich. Zaprvé je to sponzoring jedinct, ktefi i
pies probihajici Spatnou ekonomickou situaci maji od soukromych firem a distribuci
nejvetsi ¢ast své hmotné 1 materialni podpory. Zadruhé je to ¢eska reprezentace, ktera ale
nema prostiedky na existenci tymu o vice nez né€kolika nejlepSich jezdcich. Dale je to
nedavny vznik Sportovni Akademie, ve které jsou trénovani juniofi s talentem pro tento
sport. Nemén¢ dulezitou slozkou je existence lokalnich zavodad na celém uzemi. Zde
muzou zacinajici zdvodnici zjistit roven svych vykoni a ptipadné se posunout na akce
vyssi kategorie, jako naptiklad na 4x4 Cesky pohar. Ten je velmi silnym pilifem Geského
snowboardingu.

BohuzZel mu v dneSnich dnech bere stabilitu opatrnost a nezdjem sponzorti. Ti v ném
nevidi potencidl pro své marketingové cile. To mlize byt spravné uvazovani z pohledu
jedné firmy, z pohledu celého snowboardového odvétvi a z dlouhodobého hlediska je to
velice kratkozraké.

Stavajici ekonomicka situace, ktera vyplyva z praktické ¢asti mé prace, ma hned nékolik
vychodisek. Tim nejlepSim a nejjednodussim by bylo najit druhého generalniho sponzora,
jehoz cilem by bylo podporovat CP alespon nékolik let. To je dnes také realné hlavnim
cilem ACS, nicméné je to nesmirné slozity a dlouhy proces.

Pokud bude tato snaha netispésnd, nabizi se n€kolik feSeni. Tim nejhorSim by byl zcela
jisté zanik ACS a zrudeni celého serialu Ceského poharu. Pokud by se tak stalo, negativni
nasledky pro Cesky snowboarding by v pfistich nékolika letech byly enormni. Znamenalo
by to nuceny odchod zavodnikli na zahrani¢ni akce a vytvofeni téZce piekonatelné
bariéry mezi Ceskym lokalnim snowboardingem a t€émito zavody, ¢i rozpad celkové
soudrZnosti profesiondlniho snowboardingu s ekonomickymi subjekty, které pokud ho
nepodporuji pifimo skrze partnerstvi, tak alesponn nepifimo skrze jednotlivé jezdce.
Znamenalo by to tedy 1 snizeni podpory jedinct, jelikoz, ty by své sponzory mohli
v tuzemsku propagovat na mén¢ akcich. Podobnou situaci bylo mozno vidét v Polsku
pied nékolika lety, kde méli kvalitni seridl zavoda do roku 2005. Ten se ale z financnich
divodh zrusil a od t¢ doby maji jen mistrovstvi Polska a dil¢i zadvody pro juniory.
Ackoliv predtim méli dokonce nékolik olympionikli v discipliné U-rampa, jejich
profesiondlni urovenn §la dolti a dnes maji jen jednoho zahrani¢niho reprezentanta,
kterému bude brzy 30 let.

Dal$i moznosti by bylo Cesky pohéar udrzet pfi snizené kvalité. To by mélo velice
podobné nasledky, jako jeho zruSeni. ZkuSeni zavodnici by piesunuli svoje ptisobeni do
Alp, ale alespont mladé¢ kategorie by se mély kde realizovat.
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Ja proto navrhuji sérii systémovych feSeni. V prvni fad¢ bych aplikoval rakousky model,
tedy pfenechani organizace jednotlivych podnikd samostatnym sponzorim pod hlavickou
ACS. Ta bude mit na starosti jen organizaci findlového podniku, do kterého postoupi ti
nejlepsi z jednotlivych kol. Dale by CP rozprostiel svoji piisobnost plynule po celé zemi a
vsouladu stim by se zvétSil pocet zavodi, ¢imZ naroste startovni pole (1 kdyz
pravdépodobné by se zhorsila zavodnicka Groveti) a tim i ¢lenska zakladna ACS. To by
znamenalo vys§i finanéni podporu od Svazu lyzaitt CR. Tento model je velice atraktivni
pro lokdlni sponzory, jelikoZ mohou zorganizovat svllj podnik pfimo v misté svého
obchodniho plisobeni. Generalni sponzor zlistane a kromé findle by z&asti podporoval 1
ostatni zdvody. Rozdil mezi rakouskym modelem by byl v existenci prizemoney, jako
motivacniho faktoru.

Samotné zavody pak musi spliiovat ur¢it€ minimalni naroky na kvalitu a bezpecnost trati,
uroven organizace, dodrzovani ¢asového harmonogramu atd. Za tim ucelem musi byt
vytvoren tym lidi, ktefi zajisti tyto nezbytné zalezitosti, vzdy n€kolik dni pfed zdvodem a
pfi ném.

Dilezit¢ je vytipovat vhodné aredly snaklonnosti ke snowboardingu a k potadani
samotné akce. Ty by pak mély pfispivat v ramci svych moznosti ku prospéchu celého
projektu, naptiklad pomoci propagace na internetovych strankéach, billboardd, plakata,
dale zajistovat hladky prabeh, postarat se o pfitomnost zachranné sluzby atd.

V leto$nim roce odchazi sekretat ACS Jaroslav Bodek. Jelikoz byl v podstaté poslednich
9 let hlavnim organizatorem CP, odnasi si s sebou i cenné zkusenosti. Jeho potencialni
nastupce tedy musi byt ¢lovek s hlubokou znalosti prostfedi, ekonomickym vzdélanim a
organiza¢nimi schopnostmi. Jako idealni adept se nabizi naptiklad Jan Zajic, byvaly
profesiondlni snowboardista, dnes trenér a designér snowparkil s bohatymi zkuSenostmi
jak na lokalni scéng, tak se zavody svétovych rozméru.

Déle se musi zlepsit obraz a viditelnost Ceského poharu v celostatnich médiich, nejlépe
vytvofenim skupiny schopnych PR manazerl, které pokryji celé jejich spektrum. Ti
budou mit na starost vydavani tiskovych zprav, rozhovorti, stanovisek a reportazi.

CP by prospéla i aktivni uéast na jeho tvorbé ze strany zavodnikd. Ti by se méli vice

zapojit do jeho fungovani, Gi€astnit se valnych hromad, mitink{i, mit konstruktivni ptistup
k jeho nedostatkiim a pomahat je fesit.

Dlouhodobym cilem ACS by pak mélo byt vybudovani klubové struktury, jako je tomu
naptiklad v alpském lyZovani. Ta pak bude slouzit, jako stabilni zakladna s jesté¢ vétSim
podtem ¢&lend, a tim padem véts§im vlivem ve Svazu lyzait CR, piipadné u statni spravy.

Aplikace téchto zmén zajisti podle mého nazoru stabilitu jak nejvy3sim zavodiim v Ceské
republice, tak vyvoji snowboardingu kupiedu.
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Fotogalerie

Ukézky d1s01p11ny big air — skok nahore Sérka Panéochova dole sved Petu Piroineen.
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7zivani méstské arc
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Ukazky vyu
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Nahote zavodnik v U-rampé na zavod¢ Burton European Open, dole nejuspesné;si
zédvodnik na svété Shaun White v americkém Cooper Mt.
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Jizda ve volném terénu mlze mit riznou podobu
veliké skoky.

a nekdy jsou jeji soucasti 1 extrémné
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Nasleduji fotografie ze 4x4 Ceského poharu z roku 2011 a 2012.

Nahote vSichni ucastnici findlového zavodu v Peci pod Snézkou v roce 2012, dole na
stejném misté¢ zavodnik Dan Paulicek v letové fazi.

53



Y e = %7

.

Nahote vitézové finale 2012 v Peci pod Snézkou, dole zdvodnik Jakub Kral Na Jestédu
v roce 2011.
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Letosni mistryn¢ Evropy Katefina Vojackova ma v repertoaru i trik zvany ,,backflip®,
neboli salto vzad.
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Nahote stupné vitézti divek v Rejdicich 2012, dole letosni vitéz Roman Dlauhy tamtéz.
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