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Uvod

Subsaharska Afrika patri k najmenej rozvinutym regiéonom na svete. Potyka sa
s mnohymi ekonomickymi, politickymi a socialnymi problémami a naprick markantnej
rozvojovej pomoci sa zo zaCarovaného kruhu zaostalosti a chudoby nie je schopna
vymanit’. Existuji vSak aj vynimky. St nimi pradve Rwanda a Botswana, ktoré odbornici
oznacuju ako ,,the most success development stories*, co mézeme volne prelozit’ ako
premianti hospodarskeho rozvoja. Prave skuto¢nost, ze sa obe ekonomiky vyrazne
odliSuju od zbytku Subsaharskej Afriky, vyvolava mnoZzstvo otdzok, ¢o bolo pri¢inou

rozdielneho hospodarskeho vyvoja.

Ciel'om bakalarskej prace je identifikovat’ a porovnat’ faktory, ktoré uoboch
ekonomik viedli k uspesnému hospodarskemu rozvoju a diferenciacii od ostatnych
krajin v regione. Praca sa pozera sa na problematiku z viacerych dimenzii -
ekonomickych, politickych a socidlnych, aby priniesla uceleny pohlad na dant

problematiku.

Bakalarska praca je ¢lenena nasledujucim spdsobom: v prvej kapitole sa venuje
zékladnym charakteristikim oboch ekonomik - geografickym, demografickym,
historickym a ekonomickym. Paralelne st krajiny v ramci kazdej oblasti porovnavané,
aby bolo mozné pochopit’ ich rozdielny vyvoj, ktory mal vSak v kone¢nom dosledku
rovnaky vysledok - ekonomicku prosperitu. V druhej kapitole sa podrobnejSie zameriava
na politicka situdciu v oboch krajinach, ktorej stabilita bola predpokladom pre
implementaciu mnohym reforiem. Vysvetluje, aky malo zavedenie reforiem vplyv na
udrzatelny rozvoj aaké su perspektivy vtejto oblasti do buducnosti. Napriek
skuto¢nosti, Ze maji obe ekonomiky dlhodobo demokratickt vladu, si poklada otazku, ¢i
st skutoc¢ne slobodné. Posledna kapitola sa venuje analyze ekonomickych a socialnych
indikatorov ako st hruby domaci produkt, bezny ucet platobnej bilancie, zahrani¢na
zadizenost’ &i index T'udského rozvoja a mapuje ich vyvoj od roku 1990 do su¢asnosti.
Hodnoti ich vplyv na rozvoj oboch ekonomik a uvazuje nad perspektivami zabezpecenia

udrzatel'ného rozvoja a prosperity aj v buducnosti.



1 Zakladna charakteristika a orientacia ekonomik

1.1 Geografické udaje

Rwanda, znama aj ako ,krajina tisicich vrchov*, je vnatrozemska republika
centralnej Afriky situovana v oblasti africkych Velkych jazier o rozlohe 26 340 km?. Zo
severu hrani¢i s Ugandou, z vychodu s Tanzaniou, z juhu s Burundi a zapadnti hranicu
tvori s Demokratickou republikou Kongo. Vacsinu Gizemia pokryvaji travnaté pastviny
mifiajuce robustné kopce tiahnuce sa z juhovychodu pozdiz celou krajinou k retazcu
sopiek na severozapade'. Najvyssie polozené jazero v Afrike — Kivu, leziace na hranici
s Demokratickou republikou Kongo, je zname okrem svojich obrovskych zasob metanu,
ktoré by dokazali pokryt energetické potreby Rwandy po dobu 200 rokov?, aj
rozvinutou lodnou dopravou. Vodné plochy sa na celkovej rozlohe podielaji len 6%
Ornou pddou je pokrytej 4556%° krajiny, ¢o ju predurCuje k orientacii na
polnohospodarstvo, ktorym sa zivi az 85%* obyvatel'ov. Napriek tropickej klime je na
rozdiel od zvysku rovnikovej Afriky v Rwande mierne chladnejSie podnebie kvoli vyssej
priemernej nadmorskej vyske. Priemerné teploty sa pohybuju od 14 do 25°C°
Vv zavislosti na obdobi. Od februara do juna a od septembra do decembra je obdobie
dazd’ov, ktoré sa strieda s obdobim sucha, kedy nie je vynimkou, ze neprsi aj niekol’ko

tyzdiov.

Botswana, rovnako ako Rwanda, je vnutrozemské krajina o rozlohe 581 730 km?
situovana v centralnej Casti juznej Afriky. Z juhu a juhovychodu susedi s Juhoafrickou
Republikou, zo severovychodu so Zimbabwe, severni a zapadni hranicu tvori
S Namibiou a V jedinom bode hrani¢i aj so Zambiou. Pust Kalahari pokryva 84%

uzemia, ¢o vysvetluje jej rovinaty povrch prechddzajici do ndhornych plosin. Na

'Geography of Rwanda [online]. 2008 [cit. 2010-08-24]. Official website of the Republic of Rwanda.
Dostupné z WWW: <http://www.gov.rw/page.php?id_rubrique=8>

“Rwanda's underwater powerhouse [online]. 2007 [cit. 2010-08-24]. BBC News. Dostupné z WWW:
<http://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/6624395.stm>

Geography of Rwanda [online]. 2008 [cit. 2010-08-24]. Official website of the Republic of Rwanda.
Dostupné z WWW: <http://www.gov.rw/page.php?id_rubrique=8>

* Rwanda [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. African Economic Outlook. Dostupné z WWW:
<http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/east-africa/rwanda/>

>Average Condition, Rubona, Rwanda [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. BBC Weather. Dostupné z
WWW: <http://mww.bbc.co.uk/weather/world/city_guides/results.shtml?tt=TT000520>
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severozapade krajiny sa nachadza najvacsia vnutrozemska delta na svete - Okawango.
Zvysok tvoria savany a travnaté pastviny. Ornd pdda pokryva len 0,65% tzemia, o
Botswanu nepreduréuje k orientacii na polnohospodarstvo®. Prevlada subtropicka klima
S malym poctom zrazok. Priemernd teplota sa v zavislosti na obdobi pohybuje medzi 14
a28°C’. Rozdiel medzi dennymi a noénymi teplotami je markantny, v zimnom obdobi

nie je ni¢im vynimo¢nym ani mraz.

Nasledujuce obrazky (Obrazky 1 - 4) znazoriuji mapu Rwandy a Botswany a
ich polohu v ramci afrického kontinentu.

Obrazky 1 - 4: Mapy Rwandy (Obrazky 1 a 2) a Botswany (Obrazky 3 a 4)
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Zdroje:

Obrazok 1: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f6/LocationRwanda.svg

Obrazok 2: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/maps/maptemplate_rw.html
Obrazok 3: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4b/LocationBotswana.svg

Obrazok 4: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/maps/maptemplate_bc.html

® Geographical Info [online]. 2006 [cit. 2010-08-24]. Botswana Tourism. Dostupné z WWW:
<http://mwww.botswanatourism.co.bw/about/geographical_info.html>

" Average Condition, Francistown, Botswana [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. BBC Weather. Dostupné z
WWW: <http://mww.bbc.co.uk/weather/world/city_guides/results.shtml?tt=TT000080>
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1.2 Demografické udaje

Naprieck malej rozlohe ma Rwanda 9,7 miliona® obyvatelov. S hustotou
zaludnenia 384° ob./km? sa radi po Mauriciu medzi najhustejsie obyvané Gzemia
V Subsaharskej Afrike. Dovodom je najmi malé rozloha krajiny a tradi¢ny sposob Zivota
rodin ako samostatnych jednotiek na upéti hor. Podiel mestského obyvatel'stva je len
18,34%, z ¢oho polovica je koncentrovana v hlavnhom a zaroven aj najvi¢Som meste
Rwandy — Kigali. Etnické zlozenie obyvatel'stva je zna¢ne nerovnomerné - 84 % tvori
etnikum Hutu, nasledne 14% Tutsi. Obe etnikd sa v menSej miere vyskytuju aj
v Ugande, Burundi, Tanzanii ¢i Demokratickej republike Kongo. Vac¢sina obyvatel’stva
sa hlasi k rimskokatolickej cirkvi (56,5%) a protestantizmu (26%), d’alej k animizmu
(11,1%) & islamu (4,6%)'. Uradnymi jazykmi s Kinyarwanda, francuzstina

a angliCtina, rozSirena je aj swahilstina.

V Botswane, je na rozdiel od Rwandy, opacna situacia. Napriek vySe 20 krat
vicSej rozlohe ma len 1,9 milibna obyvatelov. Medzi hlavné etnické skupiny patria
Tswana, Kalanga a povodni domorodi obyvatelia z kmena San, ktori doteraz ziju
tradicnym sposobom obzivy - lovom. Botswanska vlada sa ich pokusila presunat
Z pdévodného uzemia do umelo vytvorenych rezervacii, ¢im si vysluazila vel’ka kritiku zo
strany OSN™. Od r. 2000 sa vyrazne zvysil podiel imigrantov zo Zimbabwe, ktori
vyhladavaju Gtodisko kvoli zlej hospodarskej a politickej situacii v krajine. Co sa
religiozneho zlozenia tyka, 62% obyvatel'stva sa hlasi k protestantom, 5%

k rimokatolikom, 0,3% k moslimom a 0,15% k hinduistom. ZvySok tvoria ateisti alebo

& Africa Development Indicators [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. World dataBank. Dostupné z WWW:
<http://databank.worldbank.org/ddp/html-

jsp/QuickViewReport.jsp?RowAxis=ADI_Series 2010~&ColAxis=ADI_Time_2010~&PageAxis=ADI_
Ctry_2010~&PageAxisCaption=Country~&RowAxisCaption=Series~&Col AxisCaption=Time~&NEW _
REPORT_SCALE=1&NEW_REPORT_PRECISION=0&newReport=yes& ROW_COUNT=1500&COL
UMN_COUNT=21&PAGE_COUNT=2&COMMA_SEP=fales>

° Rwanda [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. African Economic Outlook. Dostupné z WWW:
<http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/east-africa/rwanda/>

19 Culture of Rwanda [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. Rwanda Development Gateway. Dostupné z
WWW: <http://www.rwandagateway.org/gateway _new/spip.php?rubrique32>

Y UN report condemns Botswana’s treatment of Bushmen [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. Survival
International. Dostupné z WWW: <http://www.survivalinternational.org/news/5600>
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prislusnici inych tradi¢nych kmeiiovych ndbozenstiev™*. Medzi tradné jazyky sa radia

Setswana a anglictina.
Dalsie demografické tidaje st zobrazené v nasledujticej tabulke.

Tabulka 1: Vybrané demografické ukazovatele, r. 2008

Rwanda Botsvana®®

Podiel muzov na celkovej populacii (%) 48,4 50
Podiel Zien na celkovej populacii (%) 51,6 50
Natalita (%o) 41 25
Mortalita (%o) 14 12
Ocakévana dizka Zivota pri narodeni

- muZi 48 54
- Zeny 52 54
Vekova skladba obyvatel'stva

- predproduktivny (%; 0-14) 42 33
- produktivny (%; 15-64) 55 63
- poproduktivny (%; 65+) 2 4
Gramotnost’ (%; nad 15 rokov) 70 83
Podiel HIV pozitivneho obyvatel'stva (%, 15-49, r. 2007) |2,8 23,9

Zdroj: Vlastna tabulka spracovana na zaklade dat z http://data.worldbank.org/indicator

1.3 Historicky vyvoj
1.3.1 Etnicky konflikt v Rwande

Z historického hladiska sa v rwandskej spoloCnosti utvaralo urcité feudalne
socidlne a ekonomické usporiadanie, kde menSinovi Tutsi vystupovali ako Slachta
a vacsinovi Hutu ako poddani. Bolo to dané najma tradicnym spdsobom obzivy oboch
etnik — Tutsi, ktori mali z antropologického hl'adiska na to vicSie predpoklady, sa
venovali chovu dobytka, pricom Hutu boli skér polnohospodari. Toto rozdelenie vSak
nesuviselo len s etnickym pdvodom, ale do zna¢nej miery s ekonomickou situdciou. Na
bohatSieho Hutu, ktory sa ozenil s zenou Tutsi, sa zacalo po Case nazerat ako na

prislusnika Tutsi a naopak Tutsi, ktory prisiel o va¢sinu svojho majetku, bol priradeny

12 Customs [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. Botswana Tourism. Dostupné z WWW:
<http://mww.botswanatourism.co.bw/about/customs.html>

3V originalnom prameni sa nasledujiice ukazovatele: podiel pohlavi na celkovej populacii, ako aj
oakavana dizka Zivota, v Botswane u oboch pohlavi skutoéne uvedené ako vyrovnané
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k Hutu. Je zaujimavé sledovat, Ze prislusnost k etniku mala silne ekonomicky

charakter™,
Historicko-politické pozadie konfliktu

Korene nenavisti medzi oboma etnikami st vSak predovsetkym ,,produktom
bieleho muza“. Koncom 19. storo¢ia, kedy bola Rwanda aj s oOstatnymi
vychodoafrickymi krajinami pod vplyvom kolonializmu ovladnutd Velkou Britaniou
a Nemeckom, sa zaala politicka separdcia oboch etnik. Po nemeckej porazke v 1.
svetovej vojne kontrolu nad koldniou prevzali silne rasovo orientovani Belgicania, ktori
pri administracii nahradili uradnikov zradov Hutu zotrvavajucich vo funkciach
z predvojnového obdobia Tutsijmi, kvoli, ako wverili, ich vysSej inteligencii
a vodcovskym schopnostiam. Tutsi v snahe udrzat’ si svoje elitarske postavenie zacali
feudalne praktiky uplatiiovat’ omnoho tvrdsie, ako tomu bolo v predkolonidlnom obdobi.
Vd'aka vi¢Siemu bohatstvu a vySSiemu vzdelanie Tutsi lepSie pochopili po 2. svetovej
vojne bliziacu sa zmenu politického usporiadania a zacali si uvedomovat hrozbu
vacSinového etnika pri ziskavani autondmie. Vyrazne tento proces manipulovali, aby si
udrzali doterajSie postavenie. Hutu podporovani katolickou cirkvou sa vSak postupne
zaCali dozadovat rovnocenného postavenia, ¢o vyustilo do krvavého konfliktu.
Belgi¢ania uvedomujuci si narastajucu silu Hutu prestali Tutsi podporovat’ v prospech
majoritného etnika. Verili, Ze v pripade =ziskania nezavislosti, budi [lahSie

manipulovatel'ni, co im umoZzni pokracovat’ v ich obchodnych aktivitach v regione.

Vyhlaseniu nezavislosti 27. juna 1962 predchadzalo vytvorenie Rwandskej
republiky 28. janudra 1961 s veducim postavenim Hutu, ktori za podpory Belgi¢anov
s vyraznym naskokom porazili Tutsi v regiondlnych volbach v lete 1960. Prvym
rwandskym prezidentom sa stal Hutu, zakladatel’ politickej strany socialneho charakteru
— PARMEHUTU, Gregoire Kayibanda. Tutsi sformovali antikolonialistickli narodnt
uniu UNAR1S5, ktord sa po vyhldseni republiky presunula do Burundi, odkial’ zacala

Y Genocida ve Rwandé a jeji ndskedky [online]. 2009 [cit. 2010-08-25]. UNHCR. Dostupné z WWW:
<http://mww.unhcr.cz/dokumenty/state2000_10.pdf>, zdroj vyuzivam v celej podkapitole1.3.1 Etnicky
konflikt v Rwande, pokial’ nie je uvedené inak

> UNAR = anti-Belgian Rwandese National Union, v preklade Anti-Belgicka rwandska narodna tinia
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pripravovat’ vpad do Rwandy s cielom nastolit’ stary rezim. K prvej netispesnej invazii
dochadza vr. 1963. Doésledkom bola masovd emigracia Tutsi do okolitych krajin
arepresia tych, ktori v Rwande ostali. Neoficidlne zdroje hovoria o vySe 700 tisic
emigrantoch a 10 tisic zabitych'®. Napitie v Rwande dalej sililo, &im si prezident
Kayibanda ziskaval ¢oraz viac odporcov aj vo vlastnych radoch. V juli 1973 vyvrcholilo
vojenskym puc¢om vedenym generdlom Juvenalom Habyarimanom, ktory vyhlasil tzv.
,Druht republiku astal sa jej prezidentom. Jeho politickd strana MRND?' zrusila
vSetky ostatné politické strany a nechala popravit' politickych predstavitelov ,,Prve;j
republiky*. Napriek faktu, ze Habyarimana pocas svojej 21 ro¢nej vlady upeviioval
autoritativny reZim, jeho vzt'ah k Tutsi bol vyrazne umiernenejsi. Pripadné napitie v tom
obdobi malo skor uizemny ako etnicky charakter. V 70. a 80. rokoch sa Rwanda navonok
javila kvoli relativnej ekonomickej prosperite ako usporiadany $tat. Skutocnost’ vSak
bola ind anapitie opit narastalo. Obyvatelia Rwandy sa =zacali dozadovat
demokratickejSieho rezimu. V r. 1987 tutsijski emigranti v susednej Ugande sformovali
Rwandsku vlasteneckt frontu'®, ktora sa pripravovala na vpad do Rwandy za ucelom

zmeny politického rezimu.
Obcianska vojna a genocida

1. oktobra 1990 vstipila RPF na tizemie Rwandy v snahe ukoncit’ rasovua
segregaciu a zapocat’ politické a ekonomické reformy. Za podpory Francuzska prezident
Habyarimana na tento akt reagoval vyraznym rozSirenim rwandskej armady
a naslednym pozatykanim stoviek tutsijskych politickych aktivistov. RPF nutena
stiahnut’ sa spit’ do Ugandy zacala pod novym vedenim majorgenerala Paula Kagameho
viest’ guerillovll vojnu a pripravovat sa na d’al$iu invadziu do Rwandy. T4 sa uskutocnila
Vjanuari 1991, kedy vojskd RPF zautocili na baStu Habyarimanovho rezimu -
Ruhengeri s cielom oslobodit” politickych vdziiov a zmocnit’ sa vojenského vybavenia.

Nésledny ozbrojeny konflikt a vnutorné politické tlaky viedli v jali 1992 k podpisaniu

® KURTZ, Lester; TURPIN, Jennifer. Encyclopedia of violence, peace & conflict. San Diego : Academic
Press, 1999. 820 s.

Y MRND = Mouvement républicain national pour la démocratie et le développement, v preklade Narodné
revolu¢né hnutie za demokraciu a rozvoj

'8 Dalej len RPF = Rwandan Patriotic Front

11



Arushskej dohody o rozdeleni politickej moci, ktora vSak nikdy nebola efektivne
realizovand. Hutujski extrémisti reagovali na tento akt krvavym masakrom, kedy pocas
jedného tyzdina vyvrazdili 300 tutsijskych civilistov. Nasledovala rychla odpoved’ zo
strany RPF, ktora napadla nepripravené vladne sily v Ruhengeri, pozabijala vladnych
tradnikov a zajala vySe 300 tisic hutujskych civilistov'®. Francuzska vlada v snahe
zastavit' konflikt vyslala do Rwandy vojenské sily, ktoré na chvilu pozastavili
postupujuce vojska RPF. Napriek skuto¢nosti, ze prvotnym cielom opdtovného vstupu
RPF na Uzemie Rwandy bola zmena politického reZzimu, tato udalost’ sa zmenila na
pokus Tutsi 0 znovuziskanie moci, na ¢o Habyarimana reagoval spustenim
vyhladzovacich programov proti Tutsi a ich stipencom z radov Hutu. K udalosti, ktora
odstartovala najkrvavejSiu genocidu od Cias 2. svetovej vojny, doslo 6. aprila 1994, kedy
ozbrojené zlozky zostrelili nad letiskom v Kigali lietadlo s Habyarimanom
a burundskym prezidentom Cyprienom Ntaryamirom, ktory bol pdévodom tiez Hutu.
Doteraz nie je zndme, kto za utokom stal, stal sa vSak podnetom k zahajeniu masového
vrazdenia ako Tutsi, tak aj prisluSnikov Hutu. Pocas nasilia vedené¢ho ozbrojenymi
miliciami Interhamwe a Impuzamugambi, ktoré trvalo nasledujicich sto dni, bolo
zavrazdenych 1 071 000%° obyvatel'ov Rwandy povodom z oboch etnik. Koniec masakry
sa datuje na 17. jula 1994, kedy RPF na ¢ele s Paulom Kagamem zvrhla hutujsku vladu

a prevzala nad krajinou moc.
Dosledky

Rwandska genocida dala do pohybu sériu udalosti, ktorymi utrpeli okolité Staty.
V Zaire doslo k zvrhnutiu prezidenta, v Burundi a Demokratickej republike Kongo

Vv nasledujucich rokoch eskalovali nepokoje vedené militantnymi skupinami Hutu.

Po zmene politického vedenia krajiny nasledoval, zo strachu pred pomstou,
exodus vyse 2 milionov Hutu do susednych §tatov®’. Dalsieho 1,5 miliéna obyvatelov

bolo presidlenych v rdmci Rwandy. Presuny, nevyhovujuce hygienické podmienky

9 KURTZ, Lester; TURPIN, Jennifer. Encyclopedia of violence, peace & conflict. San Diego : Academic
Press, 1999. 820 s.

2 Tamtie

2L podra odhadov UNHCR sa na konci r. 1994 nachadzalo v Zaire 1,2 miliéna, v Tanzénii 580 tisic,

v Burundi 270 tisic a v Ugande 10 tisic utecencov
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a najma vyrazné preplnenie uteceneckych tdborov sposobili rozsirenie cholery a d’alSich
onemocneni, na nasledky ktorych zomreli desiatky tisic d’alSich 'udi. Nova rwandska
vlada sa k situacii v tdboroch stavala vel'mi kriticky a opakovane pozadovala okamzitu
repatridciu uteCencov. Myslienka repatriacie bola vSak podporovand iba ustne, kazda
iniciativa humanitarnych organizacii urychlit’ tento proces koncila vac¢sinou sklamanim.
Dal§im problémom bol vyrazny narast poétu nakazenych HIV. Odhaduje sa, e pocas
genocidy bolo zndsilnenych 250 — 500 tisic zien, z ktorych 67% bolo umyselne
nakazenych HIV.

Nasledky rwandskej genocidy st nevy¢islitelné. Ozbrojeny konflikt okrem straty
na zivotoch, ktord nema v novodobej historii obdobu, spdsobil totdlnu socidlnu,

ekonomickt a politickl devastaciu.

1.3.2 Slobodny vyvoj v Botswane

Historicky vyvoj v Botswane je neporovnatelny so situaciou, ktora sa odohrala
v Rwande. Napriek napitiu, ktoré bolo v 19. storo¢i spdsobené bojmi 0 izemie medzi
kmenimi Tswana obyvajicimi uzemie sucasnej Botswany, Ndebele, ktori dobijali uzemie
zo severovychodu a Burskymi osadnikmi z Juhoafrického Transvaalu, vyvoj prebiehal v
pokojnom duchu. Velka Britiania za i¢elom udrzania mieru, vyhlasila v r. 1885 dne$né
uzemie Botswany za britsky protektorat pod nazvom Becuansko. Britskd centralna
vlada posiliiovala svoju poziciu avr. 1920 wvytvorila 2 poradné organy, ktoré
reprezentovali AfriCanov a Eurdpanov osobitne. Spolo¢ny africko-eurdpsky vybor
vznikol az o vySe 30 rokov neskor. Botswana, ktora sa od zaciatku 60 rokov chcela
osamostatnit’, podala Velkej Britdnii ndvrh na vlastni demokraticka vladu, ktory bol
Vjuni 1964 prijaty. O rok na to sa konali v Botswane prvé slobodné demokratické
volby, ktoré vyhrala Botswanskd demokraticka strana®® (BDP). Vlada sa presunula
Z juhoafrického Mafikengu do sucasného hlavného mesta Gaborone a 30. septembra
1966 sa stal z Botswany slobodny demokraticky §tat. Za prvého prezidenta bol zvoleny
lider oslobodeneckého odboja a predseda BDP Seretse Khama. Pocas prvych 5 rokov od

osamostatnenia bola Botswana finan¢ne zavislda na Velkej Britanii, ktora plne

22 BDP - Botswana Democratic Party
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financovala verejni spravu a ekonomicky rozvoj. Situacia sa zmenila po objaveni
diamantovych dolov v Orape koncom 60. rokov, na ktorych zacala krajina stavat’ buduci
ekonomicky rast. Vd’aka prijmom z produkcie a exportu diamantov zacala botswanska
vlada vyrazne liberalizovat’ ekonomiku, ¢o odbornici povazuji za jeden zo zakladnych
pilierov udrzatel'ného rozvoja. Vysoky rast ekonomiky a konzervativna hospodarska
politika podporili zavedenie mnohych reforiem, ktoré v medzinarodnom meradle zvysili

) . .. . y 2
konkurencieschopnost’ ekonomiky a Zivotni Groveii obyvatel'stva®.

Po smrti Seretse Khamu vr. 1980 sa funkcie prezidenta ujal vtedajsi
viceprezident Quett Masire, ktory zotrval v rade do az do r. 1998. Pokracoval
Vv liberalizacii ekonomiky a umiernenej hospodarskej politike. Ekonomika podporena
rastom exportu diamantov a hovddzieho misa dalej expandovala®’. Po 18 rokov
vladnutia ho na cele Statu vystriedal opét’ vtedajsi viceprezident Festus Mogae. Za 10
rokov svojej vlady prispel k stabilite ekonomiky a pokracujicemu hospodarskemu rastu.
ROznymi prostriedkami bojoval proti Sireniu ndkazy HIV/AIDS, ktortt odbornici
makroekonomickej politike prildkal do krajiny vel’ké mnozstvo investorov, drzal inflaciu
na udrzatelnej Urovni a zacal proces diverzifikacie ekonomiky. Paralelne vyuzival
danové prijmy do Statneho rozpoctu na financovanie infrastruktiry, vzdelania
a zdravotnictva®. Za svoj pozoruhodny pristup k udrzatelnému vedeniu botswanskej
ckonomiky ziskal v r. 2008 prestiznu cenu Ibrahim Prize for Achievement in African
Leadership?®. V rovnakom roku ho v urade vystriedal syn prvého prezidenta, vtedajsi

viceprezident a lider BDP Ian Khama.
1.4 Ekonomicka situacia

Obcianska vojna v Rwande mala na ja tak krehka ekonomiku katastrofalne

nasledky — zni¢enu infrastruktiru, pol'nohospodarske plochy, vyrobné haly, ¢i pretrhané

2 PARSONS , Neil. Botswana History Pages [online]. 2000 [cit. 2010-11-20]. Dostupné z WWW:
<http://mww.thuto.org/ubh/bw/bhpl.htm>

* Tamtie

% Festus Mogae: Africa [online]. 2008 [cit. 2010-11-20]. Time. Dostupné z WWW:
<http://www.time.com/time/world/article/0,8599,1852066,00.htmI>

%8 Festus Mogae wins lbrahim Prize [online]. 2008 [cit. 2010-11-20]. BBC News. Dostupné z WWW:
<http://news.bbc.co.uk/2/hi/7679953.stm>
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akékol'vek obchodné vdzby vramci krajiny, aj sokolitym svetom. Rwanda zacala
budovat’ vSetko odznova aza 16 rokov dosiahla necakanych uspechov. Napriek
skutonosti, 7e stale patri do skupiny LDC?, priemerny ro¢ny rast realneho HDP sa za
poslednych 15 rokov pohybuje na arovni 6%. Zasluhu ma na tom najmid vysoka
produkcia pol'nohospodarskeho sektoru, ktory sa pocas tohto obdobia podielal na tvorbe
HDP skoro zo 40%”. Orientuje sa na pestovanie kdvy a Gaju, bananov, zemiakov,
fazule, ¢i kvetov. Tradi¢ne sa chovaju kravy, kozy, ovce, dalej prasata, kury a kraliky
v zavislosti na polohe. Rybolov zvykol byt tradi¢nym spdsobom obzivy v oblasti jazier,

V stucasnosti sa vSak potyka so zna¢nymi problémami.

Priemysel na zameriava predovSetkym na spracovanie pol'nohospodarskej
produkcie, d’alej vyrobu napojov, krmiv, koze, topanok, textilu, vyrobkov z plastu,
nabytku, papierenskych vyrobkov, tehiel a cigariet. Vysoké prirastky vykazoval
V poslednom obdobi aj stavebny sektor, ktory sa orientoval najmé na opravy verejnych
budov, stavbu novych sidiel pre medzinarodné organizacie a obytnych budov.
Perspektivou do budtcnosti je vladny program budovania obydli pre repatriovanych
uteCencov. Priemysel zahriujici aj stavebny sektor sa na tvorbe HDP podielal za

poslednych 15 rokov v priemere 13,5%.

Jednym z najrychlejSie rasticich sektorov, nielen v sluzbach ale v ramci celej
ekonomiky, je turizmus. Napriek genocide je Rwanda medzinarodne povazovana za
relativne bezpec¢nu krajinu. Zaujimava je predovSetkym unikatnou populaciou horskych
goril v narodnom parku Volcanoes. Vizie krajiny v oblasti sluzieb sa vSak neobmedzuju
len sa sektor turizmu. Rwanda ma ambiciu stat’ sa vedomostnou ekonomikou — tzv.
Lafrickym Singapurom®, ktora do r. 2020 planuje okrem iného vyskolit 50 tisic
programatorov a ponuknut’ zdpadnym firmam sluzby, ktoré dnes vicSina z nich prestiva
napr. do Indie. Nasledujuci graf (Graf 1) ilustruje podiel sektorov na tvorbe HDP v r.
2008.

" LDC = Least Developed Countries, v preklade Najmenej rozvinuté krajiny
% Vypocty na zéklade dat z World databank; rovnaky zdroj pouzivam aj pre d’alsie vypocty, pokial nie je
uvedené inak
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Graf 1: Podiel sektorov na HDP v Rwande, r. 2008

H PoI'nohospodarstvo (rastlinné produkcia)
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i Vel'koobchod a maloobchod

i Preprava a komunikacie

i Vladne sluzby

i Ostatné sluzby

1%

Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z
http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/east-africa/rwanda/

Velké mnoZstvo investicii a zahraniénej pomoci z USA, EU, &i Japonska bolo
smerovanych do opdtovného vybudovania infrastruktury. V stcasnosti je v Rwande vyse
1 200 km relativne kvalitnych ciest, ktoré prepajaju Kigali s ostatnymi va¢$imi mestami
v zemi. Medzinarodné komunikacie vedu predovsetkym do Mombasy a Nairobi a su
najvyznamnej$im obchodnym spojenim s okolitymi krajinami. Zelezni¢na doprava
neexistuje, najblizsi terminal je v Tanzanii. Priame letecké spojenie do Rwandy sice
existuje, ale vacsinou sa vyuziva letisko v Nairobi. Co sa tyka telekomunikacii, podet
pevnych telefonnych liniek je obmedzeny na Kigali, rychlo sa vSak rozvija mobilné
spojenie. V ramci programu Vision 2020%° vlida Paula Kagameho investuje velké
mnozstvo prostriedkov do zavedenia elektriny a internetu do kazdého okresného mesta
vzemi. S finan¢nou podporou Svetovej banky zriadila v tychto mestach
telekomunika¢né centra s novymi pocitaémi, skenermi, tlaciarnami a internetom®, kde

budi pocitacovi odbornici Skolit miestne obyvatel'stvo k ziskaniu zékladnych

% Vision 2020 - stratégia, ktora sumarizuje politicky ramec a vladne priority v oblasti ekonomického

a socidlneho rozvoja na najblizSich 10 rokov. Za prioritu si uklad4 rozvoj inych ako pol'nohospodarskych
aktivit, ktoré zvysia kvalitu pontkanych sluzieb.

% Internet privadza novy opticky kabel veduci naprie¢ celou krajinou

16



pocitacovych zrucnosti. Politici veria, ze ludia zijuci v bohatej zemi s pristupom
K informaciam z celého sveta uz nikdy nepodl’ahnt politickej manipulécii, ako sa tomu

stalo pred genocidou™.

Rwanda sa do medzinarodného obchodu zapaja exportom caju, kavy a rezanych
kvetov hlavne do Nemecka, Belgicka a Pakistanu. Importuje predovsetkym potraviny,
priemyselné vyrobky a dopravné prostriedky z Kene, Belgicka, USA a Japonska. Vd’aka
liberalizovanému ekonomickému systému je ochrana domaceho trhu zaistovand len
upravou colnych sadzieb. V r. 2009 bola Rwande udelena cena Svetovej banky pre
ekonomiku, ktord presadila najviac reforiem prospievajicich podnikaniusz. Odbornici

a medzinarodni pozorovatelia ozna¢uji Rwandu za premianta hospodarskeho rozvoja.

Uz od Sestdesiatych rokov je Botswana jednou z najrychlejSie rastiicich
ekonomik ¢o sa hrubého domaceho produktu na hlavu tyka. Za 40 rokov sa chudobna
krajina transformovala v stredne prijmovi ekonomiku. Pozitivny ekonomicky vyvoj
vyrazne zvySil aj kvalitu zivota pre dve tretiny obyvatel'stva. Napriek tomu, ZzZe
botswanska vlada kaZzdoro¢ne investuje do vzdelania vySe 10% HDP, krajina stale nema

dostatok vzdelanej pracovnej sily, ktora by pokryla potreby d’alsieho rozvoja.

Este do sedemdesiatych rokov 20. storocia sa Botswana vyhradne orientovala na
chov hovidzieho dobytka. Ten pokraCuje aj v sucasnosti a rozsiril sa aj na chov kéz
aoviec. Dovodom su travnaté pastviny, pokryvajice cCast uUzemia a nepriaznivé
klimatické podmienky a netirodna pdda, ¢oho dosledkom je nemoznost’ pestovania

3 Aby vlada zabezpetila aspoii minimalnu

vacsiny polnohospodarskych plodin
potravinovu sebestacnost’, V suchych rokoch vyrazne dotuje pol'nohospodérov, o ma za
nasledok, Ze su v tychto obdobiach ziskovejsi ako v rokoch normalnych. Orientacia na
rybolov a lesnictvo je minimalna - drevo sa pouziva vyhradne na kurenie a varenie, ryby

sa lovia jedine sladkovodné a to v riekach Chobe a okolo delty Okawango.

! LINDNER, Tomés. Jak se stavi tygr. Respekt. 2010, &. 21, s. 52-509.

%2 Tamtiez

%% Napriek tejto skutotnosti este v devét'desiatych rokoch polnohospodarstvo zamestnavalo viac nez 80%
obyvatel'ov
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Co sa priemyslu tyka, najdolezitej$im odvetvim je tazobny priemysel, ktory ako
hlavna pri¢ina stoji za tak uspeSnym rastom botswanskej ekonomiky. V suc¢asnosti sa na
prijmoch do $tatneho rozpo&tu podiela zo 43%**. Botswana je najvacsim producentom
surovych diamantov na svete® a zaroveti je krajinou na diamantoch najviac zavislou.
Prvy diamantovy dol bol otvoreny v r. 1971 v Orape spolo¢nostou De Beers Botswana
Mining Company. V sucasnosti na nazyva Detswana, je najvacSou tazobnou
spolo¢nostou diamantov a botswanska vlada v nej vlastni 50% podiel. Druhti polovicu
vlastni nadnarodnd korporacia De Beers. Okrem diamantov sa tazi aj medeno-niklova
ruda, bezvoda soda, sol’, uhlie, platina, zlato a striebro. Medeno-niklova ruda sa tazi
v dvoch lokalitach - tazba v meste Selebi-Phikwe nie je rentabilna, ale kvoli zachovaniu
zamestnanosti v regione ju vlada finan¢nymi injekciami podporuje. Druhy dol v meste
Francistown je naopak komeréne tspesny. Co sa uhlia tyka, tazba zd'aleka nedosahuje
potencialu kvoli vysokym dopravnym nakladom a nizkej kvalite. Aj napriek citelnému
vplyvu nadnarodnych spolo¢nosti sa Botswana snazi udrzat’ si kontrolu nad tazobnym
priemyslom prave prostrednictvom 50% Statnych podielov vo véc¢Sine sukromnych

spolo¢nosti.

Vldda sa v poslednom obdobi vyrazne snazi zbavit' zavislosti na produkcii
diamantov prostrednictvom priamych zahrani¢nych investicii, ktoré smeruje najmi do
spracovatel'ského priemyslu. Ten sa v sti€asnosti podiel'a na tvorbe HDP len z 5%, na
druhej strane uZ teraz zamestnava 10% ekonomicky aktivneho obyvatel'stva a ma
vysoky potencidl pre tvorbu dalSich pracovnych miest. Rozvoj spracovatel'ského
priemyslu sa potyka sradou problémov ako je nedostatok pozemkov napojenych na
siete, vysoké najomné, vysoké naklady na verejnt infrastruktiru a dopravu, ¢i nizka
produktivita prace spojena s nizkou odbornostou pracovnej sily. V budicnosti bude
zéavisiet' vzhl'adom na obmedzené moznosti domaceho trhu na schopnosti preniknut’ na
d’aliie juhoafrické trhy v ramci colnej tinie SACU®. Stavebny priemysel zaznamenal

v osemdesiatych rokoch boom, po ktorom nasledoval pozvolny ustup. Po r. 2000 je

% Botswana [online]. 2010 [cit. 2010-10-12]. African Economic Outlook. Dostupné z WWW:
<http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/southern-africa/botswana/>, udaj z r. 2008

% Vytvéra az 40% svetovej produkcie surovych diamantov

% SACU = Southern African Customs Union; najstarsia colna tnia na svete zdruzujuca 5 krajin juznej
Afriky - JAR, Botswanu, Lesotho, Svazijsko a Namibiu
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mozné pozorovat jeho opdtovny nérast najmd vdaka dopytu obchodnych retazcov

z Juhoafrickej Republiky.

Sektor sluzieb nie je v Botswane vyrazne rozvinuty. Vldda v sucasnosti vytvara
podmienky na rozvoj finan¢nych sluzieb s cielom zriadit' finanéné centrum pre
financovanie rozvoja tretich zemi. Za tymto ucelom zalozila Stitnu agentiru
International Financial Service Centre®. Dalsim odvetvim sluzieb, o ktorého rozvoj sa
botswanska vlada snazi, je cestovny ruch. Botswana ponuka Siroké moZznosti vyberu
najmid v narodnych parkoch okolo delty Okawango arieky Chobe, ktoré su
charakteristické ojedinelymi populdciami mnohych ohrozenych druhov cicavcov
a vtactva. Orientuje sa predovSetkym na bohatSiu klientelu. V sicasnosti sa potyka
s nedostatkom turistov najmd kvoli zlej ekonomickej a politickej situacii
v susednom Zimbabwe, ktora mnoho potencialnych navstevnikov odradza. Nasledujici

graf (Graf 2) naznacuje podiel sektorov na tvorbe HDP v r. 2008.

Graf 2: Podiel sektorov na HDP v Botswane, r. 2008
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Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z
http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/southern-africa/botswana/

%7 Botswana [online]. 2010 [cit. 2010-10-12]. African Economic Outlook. Dostupné z WWW:
<http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/southern-africa/botswana/>
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Rozvinutd dopravna infrastruktiura (cestnd a Zelezni¢na) sa sustreduje na
vychode krajiny. Namibiu, Botswanu a JAR spéja tzv. Transkalaharska cesta.
Nedostatok kvalitnych komunikacii brzdi rozvoj spracovatel'ského priemyslu. Vyznam
energetiky stupa zrovnakého dovodu. Tepelna elektraren v Morupule je jedinym
vyznamnym energetickym celkom v krajine. Vyuziva miestne ¢ierne uhlie a pokryva
44% narodnej spotreby elektrickej energie. ZvySok odoberd z energetického
spoloc¢enstva Southern African Power Pool, ktorého je ¢lenom spolu s JAR, Zimbabwe,
Zambiou, Mozambikom, Malawi, Angolou, Lesothom, Namibiou, Demokratickou
Republikou Kongo, Svazijskom a Tanzaniou®®. Telekomunikécie st plne digitalizované.

Pevné linky poskytuje Stat, mobilné 2 komer¢ni operatori.

[ 24

Botswana je ako najvac¢si producent a exportér diamantov vyrazne otvorenou
ekonomikou. Napriek dovozu vicSiny spotrebného materidlu a potravin ma aktivnu
obchodnt bilanciu. Hlavnym zahrani¢noobchodnym partnerom je Eurdpska unia,
konkrétne velkd Britania, kam smeruje 80% exportov krajiny. Botswana vyuziva
nereciproénym preferenénych podmienok na zaklade Dohody z Cotonu medzi EU
azemami AKT®’. Medzi hlavné exportné artikle patria surové diamanty, medeno-
niklova ruda, méiso atextil. Botswana naopak importuje najmi stroje, elektrické
a dopravné zariadenia, chemické, gumarenské, drevarenské a papierenské vyrobky z

&lenskych §tatov EU a zemi colnej tnie SACU.

% Southern African Power Pool [online]. 2008 [cit. 2010-10-25]. Dostupné z WWW:
<http://mww.sapp.co.zw/viewinfo.cfm?id=47&Ilinkid=2&siteid=1>

% AKT, preklad skratky ACP = African, Caribbean and Pacific Group of States, ktora oznauje skupinu
rozvojovych krajin Afriky, Karibiku a Pacifiku
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2 Politicka situacia, reformy

2.1 InsStitucionalna platforma

Rwanda je trznou ekonomikou s demokratickym politickym systémom. Hlavou
Statu je prezident, ktory zastava aj funkciu predsedu vlady. Je voleny priamou vol'bou na
obdobie 7 rokov. Premiér je voleny Radou ministrov a podlieha schvaleniu prezidenta
republiky. Vykonna moc je kompetenciou vlady, legislativnu moc ma na starost’ vlada
a dvojkomorovy parlament. Poéty poslancov v komorach, dizka mandatu a blizsia

Specifikécia st uvedené v nasledujicej tabulke (Tabulka 2).

Tabulka 2: ZloZenie parlamentu v Rwande

Parlament (pocet poslancov) 106

Senat (Horna komora)

pocet poslancov - voleni na 8 rokov 26
voleni miestnymi radami 12
menovani prezidentom 8
menovani Férom politickych stran 4
reprezentanti univerzit 2

Poslanecka snemoviia (Dolnd komora)

pocet poslancov - voleni na 5 rokov 80
voleni priamou vol'bou 53
zastupkyne Zien volené miestnymi radami 24
voleni Narodnym vyborom mladych 2
voleny Asociaciou telesne postihnutych 1

Zdroj: Vlastna tabulka spracovana na zaklade dat z http://www.bartleby.com/151/fields/59.html

Rwanda prijala opatrenie zakotvené v Ustave, ktoré nariaduje miniméalne 30%
podiel zien v parlamente a zakazuje akukol'vek diskriminaciu podl'a pohlavia,
prislusnosti k etniku, rase, ¢i nabozenstvu. V stc¢asnosti viac nez polovicu parlamentu

tvoria zeny. Rwandski politici povazuji vzdelavanie a odovzdavanie pravomoci zenadm
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za jeden z najacinnejSich spdsobov boja proti chudobe. Povazuji Zeny za

v v v L. , . . .,40
zodpovednejsie ako muzov, ¢o potvrdzujui aj skusenosti poskytovatel'ov mikrofinancii™.

Po ukonceni obcianskej vojny v juli 1994 vznikla pod vedenim RPF vladna
koalicia. Vytvorila pravny dokument podobny ustave, ktory zahrnioval prvky pdvodnej
Gstavy z r. 1991, Arushskej dohody a Deklaracie politickych stran®!. Prezidentom sa stal
Pasteur Bizimungu, ktory zotrval v trade do r. 2000, kedy rezignoval na svoju funkciu
kvoli obvineniam z podnecovania etnickej nendvisti. V trade do vystriedal viceprezident
Paul Kagame, ktory sa v prvych demokratickych prezidentskych volbach v r. 2003 stal
oficialnou hlavou §tatu*?. V rovnakom roku sa konali aj parlamentné vol'by a bola prijata
nova ustava. V druhych parlamentnych vol'bach v r. 2008 zvitazila koalicia 7 strdn na
cele s Kagameho RPF, ktora ziskala 79% hlasov. V auguste 2010 sa konali druhé
prezidentské vol'by, kde zvitazil opit’ Paul Kagame s 93% podporou obyvatel'stva®.

Botswana je rovnako ako Rwanda trZznou ekonomikou s demokratickym
politickym systémom. Prezident je hlavou Statu a zarovein predsedom vlady
a parlamentu. Je voleny parlamentom v priamej vol'be na obdobie 5 rokov. Vladu tvori
okrem prezidenta a viceprezidenta 16 ministrov a ma ako vykonnu tak aj legislativnu
funkciu**. Parlament je tvoreny Narodnym zhromazdenim, ktoré ma 63 &lenov, 57 z nich
si vyberajti Pudia v priamej volbe. Ulohu senatu drzi 15 ¢lenny House of Chiefs, ktory
nie je stCastou parlamentu ama poradni funkciu. PodrobnejSie udaje o zloZeni

parlamentu a House of Chiefs st uvedené v nasledujucej tabul’ke.

0 Muzi astokrat zverené peniaze prepiju, na rozdiel od Zien, ktoré vi¢sinou vytvoria fungujucu Zivnost
a nasledne peniaze vratia

. Genocida ve Rwandé a jeji naskedky [online]. 2009 [cit. 2010-08-25]. UNHCR. Dostupné z WWW:
<http://mww.unhcr.cz/dokumenty/state2000_10.pdf>

*2 Elections in Rwanda [online]. 2006 [cit. 2010-10-27]. African Elections Database. Dostupné z WWW:
<http://africanelections.tripod.com/rw.html>

*% National Electoral Commission [online]. 2010 [cit. 2010-10-27]. Dostupné z WWW:
<http://mww.comelena.gov.rw/>

** Botswana Cabinet [online]. 2009 [cit. 2010-10-27]. Dostupné z WWW:
<http://mww.botswanaembassy.org/index.php?mact=News,cntnt01,print,0&cntnt0larticleid=17&cntnt01s
howtemplate=false&cntntOlreturnid=77>
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Tabulka 3: ZloZenie parlamentu v Botswane

Parlament (pocet poslancov) 78

House of Chiefs

pocet ¢lenov 15
reprezentanti 8 hlavnych skupin botswanského
obyvatel'stva - stali ¢lenovia 8
nestali ¢lenovia - voleni na 5 rokov
- nominanti okresov 4
- nominati ostatnych 12 ¢lenov 3

Nérodné zhromazdenie

pocet ¢lenov - voleni na 5 rokov 63
voleni priamou vol'bou 57
menovani veducou politickou stranou
Prezident 1
generalny prokurator 1

Zdroj: Vlastna tabulka spracovana na zaklade dat z http://www.bartleby.com/151/fields/59.html

Napriek skutocnosti, ze sa v Botswane slobodné a demokratické vol'by konaji uz
od ziskania nezavislosti, je stale, rovnako ako Rwanda, krajinou jednej strany.
Botswansk4 demokraticka strana (BDP)* ziskala v poslednych volbéach, ktoré sa konali

16, Ostatné

16. oktobra 2009, vyse 53% hlasov, ¢im jej v parlamente prinalezi 45 kresie
strany aj ked” maju rovnako slobodné a demokratické podmienky, nikdy neziskali
dostatok podpory, aby prevzali moc. Sti¢asnym prezidentom je syn prvého prezidenta a

reprezentant Botswanskej demokratickej strany lan Khama.

Sudnictvo je nezavislé na vykonnej a legislativnej moci. Ako uviedlo vo svojom
reporte Transparency International, Botswana je krajinou s najnizSou mierou korupcie
spomedzi vietkych africkych krajin*’. Odbornici sa zhoduju na tom, e otvorenost
a stabilita politického systému, ako aj skuto¢nost’, Ze posobenie Vv politike je nezavislé na
prislusnosti k rase, etniku, ¢i nabozenstvu, viedli k tak uspeSnému vyvoju a prosperite

botswanskej ekonomiky.

*> BDP - Botswana Democratic Party

% egislative branch [online]. 2010 [cit. 2010-10-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.bartleby.com/151/fields/59.html>

*" Botswana [online]. 2010 [cit. 2010-10-12]. African Economic Outlook. Dostupné z WWW:
<http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/southern-africa/botswana/>
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2.2 Reformy

KedZze Rwanda ako mald vnutrozemska krajina nedisponuje velkym trhom,
jedinym sposobom ako naStartovat obchodné vztahy, bolo zavedenie rozsiahlych
reforiem. Za poslednych 10 rokov vyznamne liberalizovala ekonomiku — ulahdila
pristup k Gverom, zjednodusila formy podnikania, ¢i posilnila ochranu minoritnych
vlastnikov*®. Botswana, ktora liberalizuje ekonomiku uz od ziskania nezavislosti, je na
rozdiel od Rwandy vysoko zavisla na produkcii surovych diamantov. V reformnom
snazeni sa orientovala najmd na udrZzatelny manaZment nerastnych zdrojov,
zefektivnenie verejnej sluzby, rozvoj l'udskych zdrojov a podporu vytvéarania novych
pracovnych miest. V sicasnosti sa potyka S viacerymi vyzvami. V centre zadujmu su
hlavne technologické inovacie a zodpovedny pristup k udrzatelnej ekonomike
a klimatickym zmenam. S désledkami globalizacie sa vyrovnava prostrednictvom
budovania komparativnych vyhod vsnahe ¢o najviac posilnit medzinarodna

. 4
konkurencieschopnost™.

V reporte, vydavanom Svetovou bankou, DOING BUSINESS 2010, ktory
analyzuje uspeSnost’ reforiem realizovanych v sitkromnom sektore, obsadila Botswana
45. miesto v 183-miestnom rebricku. Rwanda sa umiestnila na 67. mieste, ¢o odbornici

povazuji za obrovsky ﬁspech5o.

2.2.1 Doing business

Indikatory prezentované v reporte DOING BUSINESS analyzuju mieru
hospodarskej regulacie a ochrany vlastnickych prav aich dopad na podnikanie
predovsetkym u malych a strednych firiem. Report tvori 10 indikatorov, priCom kazdy
Z nich m4 vlastny index. Vysledny index sa ndsledne vypocita ako jednoduchy priemer

ciastkovych indexov. Pokial’ ekonomika nemé v urcitej oblasti zdkon alebo reguléciu, je

“8 Rwanda Led All Nations in Business Reforms, World Bank Says [online]. 2009 [cit. 2010-10-29].
Bloomberg. Dostupné z WWW:
<http://mww.bloomberg.com/apps/news?pid=newsarchive&sid=aWALW6Uqls_8>

%9 7th Global Forum on Reinventing Government [online]. 2007 [cit. 2010-10-29]. Dostupné z WWW:
<http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan027052.pdf>

%% Economy Rankings [online]. 2010 [cit. 2010-10-30]. Doing Business. Dostupné z WWW:
<http://mww.doingbusiness.org/rankings>
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oznacena Specialnym oznacenim ,,n0 practice”, ¢o ju automaticky radi na koniec
rebricka. VysSie poradie indikuje nizku mieru hospodarskej regulacie a posilnenu
ochranu vlastnickych prav. Kvbli zjednoduseniu index neberie do uvahy
makroekonomické podmienky, Groven finan¢ného systému, podobnost’ trhov, ¢i kvalitu

infrastruktary®.
Nasleduje charakteristika jednotlivych indikatorov:

1) ZalozZenie spolo¢nosti
- analyzuje pocet procedur, ¢as a ndklady potrebné na zacatie podnikania
2) Ziskanie stavebného povolenia
- hodnoti pocet procedur, Cas anaklady na ziskanie stavebného povolenia
a naslednt reviziu stavby
3) Zamestnavanie pracovnikov
- rozobera prekdzky pri najimani novych pracovnikov, viazanost” pracovnych
zmlv, problémy a naklady spojené s prepustanim
4) Registracia nehnutelnosti
- hodnoti pocet procedur, ¢as a naklady na prevedie komerénej nehnutel'nosti
5) Ziskanie uveru
- hodnoti podmienky pri ziskavani Giveru a dostupnost’ informacii s tym spojenych
6) Ochrana investorov
- analyzuje mieru ochrany investora pomocou pristupu k obchodnym informaciam,
definovania kompetencii vykonného organu spolo¢nosti, ¢i pristupu k
akciondrom
7) Platenie dani
- analyzuje pocet daflovych platieb, ¢as pripravy daiiovych dokumentov a vel'kost’
datiového zat'azenia
8) Cezhrani¢ny obchod

- hodnoti po¢et dokumentov, ¢as a ndklady pri importe a exporte tovaru

*! Ease of doing business [online]. 2010 [cit. 2010-10-30]. Dostupné z WWW:
<http://mww.doingbusiness.org/~/media/fpdkm/doing%20business/documents/reforms/db10easeofdoingb
usinessrankmethod.pdf>
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9) Vynutitelnost’ zmlav
- hodnoti pocet procedur, ¢as a naklady pri rieSeni komerénych sporov
10) OzZivenie podnikania

- identifikuje schopnost’ oZivenia podnikania po bankrote

V nasledujaicom grafe (Graf 3) st obsiahnuté konkrétne indexy vyssie

popisanych indikatorov, ako aj finalny index oboch krajin®%.
Graf 3: Doing Business Index 2010

200
180
160
140
120
100

80

60

= Rwanda

= Botswana

Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z http://www.doingbusiness.org/rankings

Ako vyplyva zreportu DOING BUSINESS 2010, Rwanda urobila vyznamné
reformy vo viacerych oblastiach. Zefektivnila procesy v zamestnavani pracovnikov -
zruSila maximalne trvanie zmliv na dobu urcitl, ako aj umoznila neobmedzené
predlzovanie tychto kontraktov. Dalej sflexibilnila prepustaci proces. Co sa tyka
ziskavania tiverov, sflexibilnila pozi¢iavanie menej rizikovych aktiv a jasne definovala
zabezpecenie transakcii a insolven¢ny akt. Povolila vyuZitie SirSej Skaly aktiv ako foriem

zaruky, ¢im spristupnila aj vdacSie mnoZstvo Uverov. Pri zakladani spolocnosti kladie

*2 Economy Rankings [online]. 2010 [cit. 2010-10-30]. Doing Business. Dostupné z WWW:
<http://mww.doingbusiness.org/rankings>
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doraz na ochranu investora stanovenim prisnejSich pravidiel pri zverejiiovace;j
povinnosti, aby umoznila akciondrom bezproblémovy pristup k informaciam. Vyrazne
urychlila proces zaloZenia spolo¢nosti, ked’ spristupnila on-line viaceré administrativne
ukony ako registracia spoloCnosti aStym spojend platba registracnych poplatkov,
danova registracia, ¢i on-line katalég obsahujuci nazvy spolo¢nosti. ZI¢ hodnotenie
dosiahla v oziveni podnikania kvoli neexistujicim zakonom. Reakciou bolo prijatie
zakona upravujuceho reorganizaciu podniku. Botswana na rozdiel od Rwandy ziskala
v rovnakom indikatore 2. najlepSie umiestnenie v radmci ostatnych indikatorov.
Nepriaznivé hodnotenie ziskala Rwanda aj moznostiach cezhrani¢ného obchodu,
reagovala na to zlepSenim podmienok na hraniciach - prediZila Gradné hodiny

a zredukovala dokumentéciu potrebntl pri importe a exporte tovarov.

Botswana, ktora v globale ziskala vyborné hodnotenie, ma vSak vyrazné medzery
vV moznostiach rozbehnutia podnikania - reagovala na to zefektivnenim danovej
registracie a zjednoduSenim procesu ziskavania licencii na podnikanie. Odbornici jej
vyCitaji zhorSenie podmienok pri registracii spolo¢nosti kvoli nutnosti informovat
danovy urad o platbe dane z pridanej hodnoty. Na druhej strane ziskala dobré
hodnotenia v oblasti ochrany investorov a ozivenia podnikania. Zavedenim pripadového
manazmentu a zjednodusenim pristupu k informaciam vyrazne zefektivnila rieSenie

obchodnych sporovsg.

2.3 Slobodna/neslobodna Kkrajina

Napriek nevidanému uspechu v obnove krajiny, liberalizacii ekonomiky,
hospodérskemu rastu, bezpecnosti a Cistote, pripisovanych sucasnému prezidentovi, je
Rwanda podla c¢asti odbornikov a medzinarodnych pozorovatelov krajinou jednej
strany a tajnej policie skryvajucich sa pod maskou demokracie. Vediuca RPF netoleruje
ziadnu opozicni politickll stranu, obmedzuje slobodu tlace a v niektorych pripadoch
prenasleduje nezavislych novinarov. Napriek skuto€nosti, ze st sloboda slova, ¢i
zhromazd’ovania sa zakotvené v Ustave, v realite su tieto prava znacne limitované, najmé

ak sa jednd o citlivé témy ako demokracia ¢i l'udské prava. Podla sprav Amnesty

>3 Business Reform Summaries [online]. 2010 [cit. 2010-10-30]. Doing Business. Dostupné z WWW:
<http://mww.doingbusiness.org/reforms>
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International zr. 2003 sa v krajine stale vykonavaji mimosudne popravy, Statne
bezpecnostné sily sa doplstaju mucenia a zlého zaobchadzania na Tudoch
zadrziavanych bez obvinenia, ¢i sadu®. Nezavisla organizacia Freedom House, ktora
monitoruje a podporuje Sirenie slobody, demokracie a dodrziavanie Tudskych prav,
oznacila Rwandu ako neslobodnii krajinu®.

Botswana je na rozdiel od Rwandy medzinarodnymi pozorovatel'mi povazovana
za slobodnu krajina. V Index 2010 of Economic Freedom®®, ktory vydava The Heritage
Foundation v spolupraci s The Wall Street Journal, sa umiestnila na 27. mieste v 183
miestnom rebricku.. V regione Subsaharskej Afriky obsadila po Mauriciu hned 2.
miesto, ¢im vyrazne prevysila regionalny aj svetovy priemer. Rwanda sa v regiondlnom
rebri¢ku umiestnila na 10., v celosvetovom dokonca az na 93. mieste®’. Ochrana
Pudskych prav je v Botswane tieZ na relativne vysokej trovni. Sloboda vierovyznania,
prislusnosti k etniku, ako aj d’alSie slobody su zakotvené v tstave a vlada ich respektuje.
Aj napriek tymto skuto¢nostiam sa podl'a Freedom House situacia v Botswane mierne
zhorgila®®, Potyka sa s problémami ako su zlé¢ vizenské podmienky, dlhotrvajuce sudne
spory, pripady obmedzovania slobody nezavislych médii, nedostatocnd ochrana
tyranych Zzien a deti, obmedzovanie homosexualov, prislusnikov etnika San ¢i Tl'udi
nakazenych HIV/AIDS. V kone¢nom dosledku vSak ide Botswana prikladom zvysku
Subsaharskej Afriky, ked’ze sa vyhyba akémukol'vek netimernému pouzitiu hrubej silu,

represivnemu chovaniu policie ¢i mimosidnym popravam.

> Sprava Amnesty International o ludskych pravach 2003 [online]. 2003 [cit. 2010-11-22]. Amnesty
International. Dostupné z WWW: <http://www.amnesty.sk/index.php?page=clanok&id=227>

** Freedom House [online]. 2009 [cit. 2010-11-22]. Dostupné z WWW:
<http://mww.freedomhouse.org/template.cfm?page=363&year=2009&country=7690>

*® Index ekonomickej slobody

> Ranking the Countries [online]. 2010 [cit. 2010-11-10]. 2010 Index of Economic Freedom. Dostupné z
WWW: <http://www.heritage.org/index/ranking>

*8 Freedom in the World 2010: Global Erosion of Freedom [online]. 2010 [cit. 2010-11-10]. The
Botswana Gazette. Dostupné z WWW:
<http://www.gazettebw.com/index.php?option=com_content&view=article&id=5024%3Afreedom-in-the-
world-2010-global-erosion-of-freedom&catid=17%3Aworld-news&Itemid=2>
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3 Hodnotenie vybranych makroekonomickych ukazovatelov,
perspektivy

3.1 Hruby domaci produkt

Napriek vysokej vykonnosti oboch ekonomik v obdobi poslednych 20 rokov je
dolezité si uvedomit’, ze z dlhodobého hl'adiska je vyvoj hrubého domaceho produktu
zavisly na jedinom sektore - v Rwande na pol'nohospodarstve a v Botswane na
tazobnom priemysle. Ako ilustruje nasledujuci graf (Graf 4), nomindlny hruby domaci
produkt kontinualne rastie v oboch krajinach. V Botswane sa vr. 2008 pohyboval na

>9 &im sa pri 1,9 mil. populacii dostava na skoro 7

urovni 13,4 mld. americkych dolarov
tis. USD®® na hlavu. Tato skuto¢nost’ radi Botswanu medzi stredno-prijmové krajiny.
V Rwande sa situdcia vyrazne 1iSi. Ako ekonomika zavisld na pol'nohospodarske;j
produkcii, vytvara v priemere 3 krat® niz§ie prijmy ako Botswana (4,5 mld. USD vr.
2008). Pri skoro 10 mil. populacii sa nomindlny HDP na hlavu dostava na aroven 460
USD, ¢o je vpriemere 18 krat nizSia hodnota ako v Botswane. Pre porovnanie,
nomindlny HDP na hlavu Subsaharskej Afriky (na vSetkych prijmovych urovniach) je

Vv priemere skoro 3 krat vac¢si ako v Rwande a 6,5 krat mensi ako v Botswane.

Graf 4: Nominalny hruby domaci produkt v Rwande a Botswane v obdobi 1990 - 2009
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Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z World dataBank

> Dalej len USD
% Data z World dataBank, pokial’ nie je uvedené inak
81 Vlastné vypoéty na zaklade dat z World dataBank v obdobi 1990 - 2009, pokial nie je uvedené inak
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Co sa tyka medziro¢ného tempa rastu realneho hrubého domaceho produktu,
situdcia je opaénd. Rwanda vykazuje kontinualny rast v priemere na Grovni 6%%
pric¢om Botswana sa pohybuje v priemere 0 1,9 percentualneho bodu®® nizsie. Ako
naznacuje nasledujuci graf (Graf 5), dlhodoby vyvoj redlneho HDP sa v oboch krajinach
li$i najmi vplyvom vysokej zavislosti na veducich sektoroch a réznej orientacii
ekonomik. Rwanda, v ktorej sa pol'nohospodarsky sektor v r. 2005 podiel'al na tvorbe
HDP zo 43,1%, sa intenzivne snazi diverzifikovat' ekonomiku a tym podiel rdéznych
sektorov na tvorbe HDP. Ciastocne sa jej to dari, v r. 2008 vytvorilo pol'nohospodarstvo
38% HDP. Oproti predchadzajucemu obdobiu zvysil svoj podiel najmé sektor sluzieb
a stavebny priemyse164. Botswana ma podobny problém, ktory sa jej vSak nedari riesit.
Ako v r. 2005, tak aj v. r. 2008 vytvaral tazobny sektor 43% HDP®. Tuto zavislost
ilustruje aj prepad rastu redlneho HDP v r. 2005 spdsobeny okrem poklesu vykonnosti
v ostatnych sektoroch aj poklesom dopytu po surovych diamantoch a naslednym

prepadom cien.

Graf 5: Vyvoj realneho HDP v Botswane a Rwande v obdobi 2000 - 2009
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Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z World dataBank

82 Data z World dataBank v obdobi 1990 - 2009; do priemeru Rwandy nie je zapocitany tdaj z r. 1994 (-
50,2%) a 1995 (35,2%). Tieto extréme vykyvy boli spdsobené obéianskou vojnou v r. 1994 a naslednou
povojnovou obnovou Krajiny o rok neskér.

% Dalej len p.b.

% Rwanda [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. African Economic Outlook. Dostupné z WWW:
<http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/east-africa/rwanda/>, pokial nie je uvedené inak
% Botswana [online]. 2010 [cit. 2010-10-12]. African Economic Outlook. Dostupné z WWW:
<http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/southern-africa/botswana/>, pokial’ nie je uvedené
inak
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Svetova financnd a hospodarska kriza prispela v oboch ekonomikach k
vyraznému prepadu medziro¢ného rastu realneho HDP v r. 2009. V Rwande poklesol
05,9 p.b. na urovenn 5,3%. Bol spdsobeny najmid kolapsom na komoditnych trhoch
a naslednym prepadom cien (v tejto suvislosti hlavne potravin) a domacim credit
crunchom®. Pokles 09,1 p.b. doviedol rast redlneho HDP v Botswane do zapornych
Cisel na uroven -6%. Bol nasledkom kolapsu v dopyte po diamantoch a cenach na

komoditnych trhoch nasledovanym zna¢nym prepadom produkcie.

Dlhodobou stratégiou udrzatelného dlhodobého rastu v oboch krajinach je
diverzifikacia ekonomiky najmé prostrednictvom zvySenia podielu sluZieb na tvorbe
HDP. V tejto suvislosti sa ako Rwanda tak aj Botswana potykaju S viacerymi
problémami. V Rwande su to najmd Strukturdlne obmedzenia - nedostatok
kvalifikovaného l'udského kapitalu, slaba infraStruktura, limitovany inovacny potencial,
¢1 nizke domace uspory, ktoré brzdia transformaciu ekonomiky. Prave extrémne nizku
mieru doméacich tspor (objem domdcej spotreby sa pohybuje na urovni 90% HDP) a tym
obmedzeny objem investicii, povazuju odbornici za jednu z hlavnych zabran dlhodobého
rastu. Botswana, Co sa tyka pomeru investicii k HDP, vyrazne prevySuje Standard
Subsaharskej Afriky avtejto suvislosti povazuje za vyzvu znizenie podielu
zahrani¢nych investicii. Velkou hrozbou budiceho ekonomického rastu ostava vysoka
miera populdcie nakazenej AIDS/HIV (23,9%) astym spojend miera chudoby
a nerovnosti. Napriek skutoc¢nosti, ze Botswana poskytuje bezplatnti zakladnt zdravotnu

starostlivost’, nedari sa jej tento podiel vyraznejsie znizit'.
3.2 Externa pozicia

Ako Rwanda, tak aj Botswana su malé relativne otvorené ekonomiky, ktorych
snahou je vylepSovanie svojej externej pozicie prostrednictvom intenzivnejSieho
zapojenia sa do medzindrodného obchodu, znizovania zdvislosti na zahrani¢nej
rozvojovej pomoci a nislednym znizovanim zahrani¢nej zadizenosti, ¢i vyuZivanim

pozitivnych dosledkov globalizacie. Co sa tyka platobnej bilancie, saldo bezného uétu je

% Credit crunch - anglicky vyraz pre obmedzenie vieobecnej schopnosti bank pozitiavat peniaze a
roz$irenie podmienok na ziskanie p6zicky pre fyzické a pravnické osoby
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vV Rwande dlhodobo zaporné, pohybuje sa vSak na relativne stabilnej tUrovni.
V poslednom obdobi sa deficit hlavne vplyvom krizy a naslednym oslabenim exportov
a zvySsenim ndkladov na import mierne zhors$il, ocakdva sa vSak opdtovné zniZenie
vd’aka oziveniu cien na komoditnych trhoch. Rwanda exportuje vyrobky a sluzby na
urovni v priemere 8% HDP, import sa pohybuje na trovni 26,5% HDP. Exportu
dominuje najma kava, ¢aj a mineraly, ktoré v r. 2008 vytvorili 81% exportnych prijmov,
7o sluzieb su to doprava a cestovny ruch, ktorého vyznam pre ekonomiku rapidne rastie.
V sucasnosti prichadza do Rwandy najviac turistov v ramci obchodnych ciest, o¢akava
sa vSak, ze pomer obchodnych a sikromnych navstev sa bude vyrovnavat. Rwanda,
ktora ma v rdmci regionu strategickli polohu, ma vyrazny potencial na expandovanie
distribu¢nych, informaénych, komunika¢nych a technologickych sluZieb hlavne na
vychodoafrické a stredoafrické¢ trhy. Botswana ma oproti Rwande poziciu vyrazne
lepsiu, aj ked v poslednom obdobi zaznamenala zna¢ny prepad. Ako reflektuje
nasledujuci graf (Graf 6), vySka prebytkov bezného uctu sa po dlhodobom raste,
spdsobenom najméd vysokou vykonnostou tazobného sektora a naslednym exportom
surovych diamantov, zacala v poslednom obdobi znizovat’, medzi r. 2006 a 2008 klesla
0 13,5 p.b. na troven 3,7% HDP. Botswana exportuje vyrobky a sluzbu na trovni

v priemere 48,5% HDP, import sa pohybuje na trovni 39,5% HDP.

Graf 6: Saldo beZzného u¢tu platobnej bilancie (% HDP)
20,00
10,00
5 00 / \ = Rwanda
’ //\ S = Botswana
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Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z World dataBank
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Obe ekonomiky vramci snahy o liberalizaciu medzinarodného obchodu
implementuji viaceré opatrenia ako zavadzanie spolo¢nych ciel pre tretie krajiny,
elimindcia netarifnych prekdzok obchodu, ¢i harmonizécia fiSkalnej politiky. Ich snahu
byt stcastou regionalnej integracie dokazuji zapojovanim do projektov, ktoré
simplifikuji vzajomny zahrani¢ny obchod - vystavba regiondlnych ciest a zeleznic, ¢i

obmedzenie kontrol na hraniciach s okolitymi $tatmi.

Co sa tyka zahraniénej zadiZenosti, situacia sa opat’ znadne lisi. V Botswane sa
pohybuje v priemere na trovni 10% GNI, za poslednych 10 rokov vSak mézeme
pozorovat’ kontinualny pokles. Rwanda je na tom vyrazne horSie. Jej zahrani¢ny dlh
tvori v priemere 61% GNI. Od roku 2005 sa vSak jeho hodnota extrémne znizila, a to
0 49,2 p.b. Ako naznacuje nasledujuci graf (Graf 7), mézeme pozorovat’ suvislost’ medzi
zahrani¢nou zad{Zenostou a prijmom &istej zahraniénej rozvojovej pomoci (ODA)67 VO
odraza vo vySke zahranicného dlhu. Rwandski politici st si vedomi rizik zvySovania
zahrani¢nej zadiZenosti, preto na konci r. 2008 schvalili udrzatelna dlhovu politiku,
ktora povoluje dlhové financovanie len v pripadoch, Ze podporia rast HDP, tvorbu

novych pracovnych miest, ¢i zvySenie exportnych prijmov.

Graf 7: Cisty prijem ODA v stvislosti s vyvojom zahrani¢nej zadiZenosti
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Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z World dataBank

" ODA - Official Development Assistance
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3.3 Socialne otazky a index 'udského rozvoja

Napriek posobivému rastu oboch ekonomik zlepSovanie situdcie v socidlnej
oblasti ostava do budiicna velkou vyzvou. Rwanda sa v tejto suvislosti potyka s 2
hlavnymi problémami - vysokou zavislostou na pol'nohospodarskom sektore, ktoré je
V sucasnosti zdrojom obzivy pre 85% obyvatel'stva a extrémne vysokym podielom
populacie mladsej ako 15 rokov. Odhady naznacuju, Ze pri 2,8% raste populacie musi
byt' v budtcnosti vytvorenych 2,2 mil. novych pracovnych miest v ostatnych sektoroch,
aby sa znizila zavislost’ na pol'nohospodarstve na 50%. V Botswane je situacia vyrazne
horSia. Ako naznacuje nasledujuci graf (Graf 8), podiel zamestnanych k ekonomicky
aktivnej populacii je vyrazne nizSi ako v Rwande. Je to ¢iasto¢ne ddsledkom prepadu
pol'nohospodarskeho sektora ako zdroja zamestnanosti a Ciastoéne obmedzeniami
spdsobenymi vysokou zavislostou na tazobnom sektore, ktory méa vyrazne obmedzen

kapacitu vytvarat nové pracovné miesta.

Graf 8: Podiel zamestnanych k ekonomicky aktivnej populacii
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Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z World dataBank

V januari 2009 zacalo Vtejto suvislosti botswanské Ministerstvo prace
implementovat’ Narodny program stazi na podporu zamestnanosti absolventov vysokych
$kol, ktori maju po skonceni studia problém najst’ si pracu kvoli nedostatku pracovnych
prilezitosti. Do stc¢asnosti sa podarilo umiestnit’ vySe 3000 stazistov, z ktorych vicSina
si nasledne nasla stale zamestnanie ako voO verejnom, tak aj v stikromnom sektore.
V sucasnosti sa rast zamestnanosti v stkromnom sektore, ktory poskytuje pracu 56,3%

34



ekonomicky aktivnej populacie, Vv nasledku krizy spomalil. Vo verejnom sektore,
v ktorom pracuje 30,1% ekonomicky aktivnej populacie, ostava porovnatelny
S predchaddzajicim obdobim najmid vdaka zavedeniu Narodného programu stazi.
Pracovny trh si vyzaduje vyrazné reformy aj v Rwande podporené vyssimi investiciami
do vzdelania a dal$imi Strukturdlnymi reformami, ktoré urychlia transformaciu
ekonomiky. V snahe zvysit’ pristup k vzdelaniu a jeho kvalitu zaviedla vlada politiku
bezplatného devétroéného pristupu k zdkladnému vzdelaniu, ¢im docielila, ze v r. 2008

nastupilo do Skoly 94% deti.

Obe ekonomiky si uvedomuji potrebu reforiem a investicii aj v oblasti
zdravotnictva. V Rwande bolo zlepSenie zaznamenané v pristupe k zédkladnej zdravotne;j
starostlivosti vo vzdialenosti do 5 kilometrov od miesta bydliska, kde ma tito moznost’
V sucasnosti 60% populacie. V Botswane ma rovnaki moznost’ 84%, do 8 kilometrov od
miesta bydliska dokonca az 95% populacie. Co sa tyka poétu nakazenych HIV/AIDS,
v Rwande sa tento pocet v poslednom obdobi znizuje. Botswana naopak nie je vel'mi
uspesna. V sucasnosti dava nadeje do druhého Narodného strategického ramca pre .
2010 - 2016, ktory pripravuje Narodna agentura na koordindciu HIV/AIDS. Jeho
cielom je viest’ a podporit’ ministerstva, kraje, nevladdne organizacie, ako aj stkromny

sektor v projektoch orientujucich sa na znizenie extrémne vysokej irovne nakazy.

Cim dalej tym viac poukazujii odbornici popri ekonomickom rozvoji na
doblezitost’ rozvoja socidlneho. Human Development Index®® (HDI) je kompozitny
ukazovatel’, ktory spojuje tieto dve perspektivy v 3 dimenziach na zaklade 4 indikatorov.

Vizby ilustruje nasledujici obrazok (Obrazok 5).

%8 \/ preklade Index Iudského rozvoja
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Obrazok 5: Human Development Index - zloZenie

m Components of the Human Development Index

The HDI—three dimensions and four indicators

Three dimensions

Frowr indicaters

Zdroj: http://hdr.undp.org/en/media/HDR_2010 EN_Figurel.l.png

Uroveit indexu apozicia krajiny sa kazdorone zverejiuje v Human
Development Report, ktory od r. 1990 vydava United Nations Development
Programme69 (UNDP). Kazda z dimenzii sa vypocitava podl'a Specifického vzorca,
pricom vysledny index je tvoreny geometrickym stredom ziskanych vysledkov. Hodnoty
indexu sa pohybuju na Skéle od 0 do 1, kde 1 reprezentuje najvysSiu Groveil socidlneho

a ekonomického rozvoja’.

HDI u oboch ekonomik zaznamenal pozitivny vyvoj. Ako ilustruje nasledujici
graf (Graf 9), Rwanda sa rozvija rychlejSie ako Botswana, ktora ale naopak dosahuje
podstatne vys$Siu urovenn indexu. Vr. 2010 sa Botswana umiestnila na 98. mieste
s indexom 0,633, ¢im sa zaradila do kategodrie krajin so strednou uroviiou ludského
rozvoja. Rwanda sa zo 153. priecky a indexom 0,385 radi medzi krajiny s nizkou

urovilou l'udského rozvoja.

%9 v preklade Rozvojovy program OSN
" Human Development Reports : The Human Development Index [online]. 2010 [cit. 2010-11-20].
Dostupné z WWW: <http://hdr.undp.org/en/statistics/hdi/>
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Graf 9: Vyvoj irovne HDI v porovnani s GNI (per capita) v obdobi 1990 - 2010™

14000 0,700
12000 - 0,600
10000 - 0,500
8000 | 0,400 GNI Rwanda
== GNI Botswana
6000 - 0,300
= HD| Rwanda
4000 - - 0,200 = HDI| Botswana
2000 - 0,100
0 T T T T - 0,000
1990 1995 2000 2005 2010

Zdroj: Vlastny graf spracovany na zaklade dat z World dataBank a
http://hdr.undp.org/en/media/HDR_2010_EN_Table2_reprint.pdf

Je zaujimavé sledovat’ suvislost medzi velkostou samostatného GNI
(ekonomicky ukazovatel' odrazajuci zivotni urovenl) auroviiou HDI, ktorého je
sucastou. Napriek skuto¢nosti, ze sa v Rwande GNI z dlhodobého hl'adiska vyraznejSie
nezmenil, HDI od ukoncenia ob¢ianskej vojny v r. 1994 zaznamenal pozitivny vyvoj.
Opacna situacia nastava v Botswane, kde je tempo rastu HDI nizSie ako tempo rastu
GNI.

Pokial’ z hl'adiska oboch ukazovatel'ov Rwandu a Botswanu porovname, mézeme
V hodnotach sledovat’ vyrazné rozdiely. Napriek skuto¢nosti, Ze Rwanda dosahuje
vysoké tempa rastu hrubého domaceho produktu, GNI a HDI st na vel'mi nizkej trovni,
co reflektuje kvalitu zivota obyvatelov. Ich prijmy si podstatne nizSie ako prijmy
obyvatel'ov Botswany, aj ked” GNI a HDI nebert do uvahy vysokd uroven nerovnosti.

Tieto skuto€nosti poukazuji v oboch krajinach na ddlezZitost’ reforiem v socialnej oblasti.

™ Udaje GNI pre r. 2010 su odhady
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Zaver

Rwanda a Botswana st ekonomiky, ktoré v mnohych oblastiach prevysuju
priemer Subsaharskej Afriky. Zaroven sa vsSak odliSuju aj medzi sebou. Rozdielny
historicky vyvoj mal velky dopad na rozvoj atempo rastu ekonomiky. Dokym sa
Rwanda potykala s etnickymi nepokojmi a naslednou obc¢ianskou vojnou, Botswana
liberalizovala ekonomiku a zavadzala reformy, ktoré viedli k ekonomickej prosperite
a zvySeniu Zivotnej urovne jej obyvatel'ov, coho dosledkom sa v sti¢asnosti radi medzi
stredno-prijmové krajiny, zatial ¢o Rwanda stale patri medzi krajiny s najniz§im
prijmom na obyvatela. Zatial' o botswanskd ekonomika kontinudlne rastla, rwandska

genocida v polovici devitdesiatych rokov mala na ekonomiku katastrofalne nasledky.

Bola nutend zacat’ budovat vSetko odznova, ¢o viedlo k rozdielnemu hospodéarskemu

vyvoju.

Je dolezité¢ si uvedomit, ze ako Rwanda, tak aj Botswana zalozila svoj
ekonomicky rozvoj na jedinom sektore. V Rwande je to polnohospodarstvo, ktoré sa
podiel'a na tvorbe HDP zo 40%, v pripade Botswany t'azobny priemysel, konkrétne
produkcia diamantov, ktoré tvoria 43% HDP. Obe ekonomiky si uvedomujl, ze
strategickym odvetvim schopnym zabezpecit' dlhodoby udrzatel'ny rast sa stava sektor
sluzieb. Proces transformacie na vzdelanostni ekonomiku si bude vyzadovat

technologie a vzdelana pracovnu silu, ktorej v sucasnosti stale nie je dostatok.

Dalsim dolezitym faktorom, ktory prispel k stabilite a ekonomickej prosperite
oboch ekonomik, je demokraticky politicky systém. Rwanda prijala opatrenie zakotvené
Vv Gstave, ktoré nariad’'uje minimalne tretinovy podiel Zien v parlamente a zakazuje
akukol'vek diskrimindciu podl'a pohlavia, prislusnosti k etniku, rase, ¢i nabozenstvu.
V sucasnosti viac nez polovicu parlamentu tvoria Zeny. Botswana sice podobné
nariadenie nem4, napriek tomu je medzinarodnymi pozorovatelmi povazovana za jednu
z najdemokratickejSich a najslobodnej$ich krajin v regione Subsaharskej Afriky. Obe
ekonomiky pod vplyvom stabilnej politickej situdcie zaviedli mnohé reformy. Rwanda
za poslednych 10 rokov vyznamne liberalizovala ekonomiku — ulah¢ila pristup

K tverom, zjednodusila formy podnikania, ¢i posilnila ochranu minoritnych vlastnikov.
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Botswana, ktora liberalizuje ekonomiku uz od ziskania nezavislosti sa v reformnom
snazeni orientovala najmé na udrzate'ny manazment nerastnych zdrojov, zefektivnenie
verejnej sluzby, rozvoj l'udskych zdrojov a podporu vytvdrania novych pracovnych

miest.

Napriek demokratickému politickému systému, obom ekonomikam dlhodobo
vladne jedina strana. Rwanda je v tejto suvislosti oznacovana ako neslobodna krajina.
Vedici Rwandsky vlastenecky front netoleruje Ziadnu opozi¢nii politicka stranu,
obmedzuje slobodu tlace a v niektorych pripadoch prenasleduje nezavislych novindrov.
Botswanu naopak odbornici oznac¢uju za slobodna krajinu. Zhoduju sa na tom, Ze prave
otvorenost’ a stabilita politického systému, ako aj skutoc¢nost’, ze pdsobenie v politike je
nezavislé na prisluSnosti k rase, etniku, ¢i nabozenstvu, viedli k tak GispeSnému vyvoju

a prosperite botswanskej ekonomiky.

Vplyvom rozdielnej orientacie oboch ekonomik a vysokej zavislosti na vedicom
sektore sa 1iSi dlhodoby vyvoj ako nomindlneho tak aj redlneho hrubého doméceho
produktu, ktory vSak napriek rozdielnemu tempu dlhodobo rastie. Prepad mézeme
pozorovat’ az vr. 2009, kedy sa v dosledku krizy vyrazne znizil dopyt a cena na
komoditnych trhoch a nasledne prepadla produkcia, ¢im vyrazne utrpeli obe ekonomiky.
Ukazovatel’ HDP na hlavu vSak naznacuje vyrazny rozdiel v situacii v oboch krajinach.
V Rwande je 18 krat niz$i ako v Botswane, ¢im ju stale radi do skupiny najmenej

rozvinutych ekonomik.

Obe ekonomiky st si vedomé, ze dlhodobou stratégiou udrzateI'ného dlhodobého
rastu je diverzifikdcia ekonomiky najmi prostrednictvom zvySenia podielu sluzieb na
tvorbe HDP. V tejto stvislosti sa obe ekonomiky potykajii s viacerymi problémami.
V Rwande st to najméi Strukturalne obmedzenia - nedostatok kvalifikovaného T'udského
kapitalu, slaba infraStruktara, limitovany inovacny potencial, ¢i nizke doméce uspory,
ktoré brzdia transformaciu ekonomiky. V Botswane velkou hrozbou ostdva vysoka

miera populacie nakazenej AIDS/HIV a s tym spojena miera chudoby a nerovnosti.

Dalou oblastou, v ktorej sa Rwanda a Botswana znaéne odlisuju, je ich externa
pozicia. Rwanda, ktord ma saldo bezného uctu platobnej bilancie dlhodobo zaporné, vidi
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potencial, vd’aka strategickej polohe v rdmci regionu, v expandovani distribucnych,
informaénych, komunika¢nych a technologickych sluzieb hlavne na vychodoafrické
a stredoafrické trhy. Botswana naopak dlhodobo zaznamenava prebytky bezného uctu
platobnej bilancie najmi vd’aka exportu surovych diamantov na svetové trhy. Co sa tyka
zahrani¢nej zadiZenosti, mdzeme u oboch ekonomik sledovat’ suvislost medzi vyskou
zahrani¢ného dlhu a prijmom ¢istej zahrani¢nej rozvojovej pomoci (ODA) vo forme
vysvetluje vySku zahrani¢ného dlhu na trovni 60% HDP, na rozdiel od Botswany, kde
je 0 50 p.b. nizsi.

Obrovsky priestor na zlepSovanie ostdva napriek posobivému hospodarskemu
rastu u oboch ekonomik prave v socialnej oblasti. Rwanda sa v tejto suvislosti potyka s 2
hlavnymi problémami - vysokou zavislost'ou na pol'nohospodarskom sektore a extrémne
vysokym podielom populacie mladSej ako 15 rokov. Botswanu naopak suzuje vysoka
miera nezamestnanosti, nerovnosti a extrémne vysoka miera obyvatel'stva nakazeného
HIV/AIDS. Vizby medzi ekonomickym a socidlnym rozvojom sleduje kompozitny
ukazovatel HDI. V tejto suvislosti je zaujimavé pozorovat rozdielny vyvoj GNI ako
ekonomického indikatora a reprezentanta zivotnej trovne a HDI, ktorého je sucastou.
Préave rozdielny vyvoj oboch ukazovatelov - Botswana sa pohybuje na trovniach 2 krat
vysSich ako Rwanda, reflektuje vyvoj socidlneho rozvoja v oboch krajinach a poukazuja

na dolezitost’ reforiem v socialnej oblasti.

Napriek pretrvavajicim rozdielom medzi oboma ekonomikami, najméd Co tyka
hrubého domaceho produktu na hlavu, indexu l'udského rozvoja, ¢i miery politickej
slobody, dosiahla ako Botswana, tak aj Rwanda v rozvoji ekonomickej a socialnej
oblasti nevidany uspech, ¢im modze ist prikladom ostatnym rozvojovym Kkrajindim

V ramci regionu Subsaharskej Afriky.
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