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’
Uvod

Ve tticatych letech 20. stoleti bylo na Arabském poloostrové zalozeno kralovstvi,
jez se béhem né¢kolika desitek let proménilo z chudé¢ zaostalé poustni oblasti ve svétovou
ropnou velmoc drzici ve svych rukou nastroj k ovliviiovani mezinarodni politiky
a k ziskavani nesmirného bohatstvi. Tato zemé, jejiz nazev je jako jediny v soucasné
dob¢ odvozen od jména vladnouci dynastie, predstavuje dva naprosto rozdilné svéty. Na
jedné stran¢ se jednd o snad nejrepresivngj$i politicky rezim na svété doprovazeny
netolerantnim dodrzovanim islamskych pravidel a omezovanim lidskych prav, na strané
druhé¢ stoji vzkvétajici spolecnost se vzdélanou vrstvou volajici po liberalnich reforméach.
Tyto protiklady jsou charakteristické pro nejteokratictéjsi stat Blizkého vychodu —
Satudskoarabské kralovstvi, kterému jsem se rozhodla v mé diplomové praci vénovat.

K vybéru tématu, které zni Obchodni spoluprdice mezi Ceskou republikou
a Saudskou Arabii, mne vedla zejména skutecnost, Ze jsem se s touto zemi seznamila jiz
pii psani své bakalaiské prace pred dvéma lety. Ta byla vénovana exportnim
prilezitostem Ceskych subjektl na satdském trhu a pfi jejim vypracovani jsem zjistila, ze
je tato zem¢ natolik zajimava, ze by stalo za to ji vénovat mnohem vétsi pozornost, nez
bylo tehdy v ramci dodrZeni rozsahu mozné. Satidska Arabie mne také zaujala svou
jedinecnosti, ktera plyne ze specifického politicko-nabozenského svazku snoubiciho se
s bohatstvim umoznujicim nevidany rozmach v mnoha oblastech. Navic jsem se
Vv poslednich dvou letech setkavala v médiich s riznymi zpravami o tomto kralovstvi,
které mne v mém presvédceni se této zemi detailnéji vénovat jen utvrdily.

Cilem této prace je predstavit Saudskoarabské kralovstvi jako vyznamného
potencialniho obchodniho partnera pro Ceské subjekty, a to na zdkladé¢ komplexniho
a objektivniho rozboru faktori, které maji vliv na tuto vzdjemnou spolupraci.
V souvislosti s timto cilem jsem si stanovila nasledujici dvé hypotézy, které v zavéru
prace potvrdim ¢i vyvratim. Pfedpokladdm tedy, Ze vstup ceskych spolecnosti na trh
Saudské Arabie mize byt zkomplikovan riznymi prekdZkami a Ze tamni prostiedi skyta
dostatek pfileZitosti pro rozvoj obchodni spoluprace CR a Saudskoarabského kralovstvi.

Praci jsem rozdé¢lila do &ty kapitol. V prvni znich charakterizuji Saudskou
Arabii na zakladé¢ demografickych a geografickych tdajii, administrativniho ¢lenéni,
jazyka a statnich symbold. VE&nuji se v ni historickému vyvoji, ktery hraje dilezitou roli
pii formovani kazdé spolecnosti a nemize byt vynechan. Zminim se také o politicko-

pravnim prostiedi a ucasti SAK v mezinarodnich a regionalnich uskupenich.
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Druhé kapitola je zamétena na ekonomickou charakteristiku zemé. Zabyvam se
vni analyzou nejdilezitéjSich makroekonomickych ukazatell, jejich vyvojem
Vv poslednich letech a tim, jak byly ovlivnény nedavnou celosvétovou krizi. Dale nabizim
pohled na jednotlivé sektory hospodarstvi — zemédé€lstvi, pramysl a sluzby. Analyzuji
také financni sektor a zahrani¢ni obchod prostiednictvim vyvoje jeho teritoridlni
a komoditni struktury. Na zavér se vénuji investicnimu klimatu zemé, jeho typickym
rysim a zméndm, které v této oblasti nastaly.

StéZejni Casti prace je pak kapitola tieti soustiedici se na aspekty obchodni
spoluprace mezi Ceskou republikou a Saudskou Arabii. V ni nejdfive mapuji historii
vyvoje cesko-saudskych vztahti se zaméfenim na smluvni zékladnu a poté analyzuji
bilanci vzajemné obchodni vymény, a to dle udaji o komoditni struktutfe ¢eského vyvozu
do SAK a saudského dovozu k nam. Vyznamna je poté podkapitola o specifikach vstupu
Ceskych subjekt na saudsky trh zabyvajici se podrobné prosazovanim obchodné-
politickych z4jm a podminkami UspéSného uplatnéni. Mimo to zkoumam satdskeé
prostiedi pomoci analyz SWOT a PESTLE, jejichz zjisténi umoZni ptipadnym z4jemciim
vytvofit si vhodnou strategii. Déle uvadim aktudlni mozné ptileZitosti pro uplatnéni
ceskych spolecnosti v Saudské Arabii a zminuji se o ¢eskych firmach, které jiz byly pfi
vstupu na saudsky trh uspésné. K tomu vyuzivam mimo jiné tdaje ziskané na zaklad¢
dotaznikového Setieni a osobniho rozhovoru se zastupci dvou firem.

Zaveérecna kapitola se tyka kulturnich specifik SAK vzhledem k tomu, Ze pravé
kulturni odliSnosti jsou jednim z faktort hrajici roli pfi vstupu na zahrani¢ni trh.
Charakterizuji v ni Satdskou Arabii dle dimenzi Geerta Hofstedeho, blize se zabyvam
postavenim Zen a hodnotami ve spole¢nosti a posledni podkapitola je pak vénovana
obchodnimu jednani a kulturnim projeviim béhem n¢j. V ramci ni se zminim o verbalni
a neverbalni komunikaci, stolovani, darcich, obleceni a prubéhu samotného jednani.

Pfi psani této diplomové prace vychazim z analyzy tiSténych i internetovych
materialii. Takto ziskané informace pak vyuzivdm ke zpracovani jednotlivych kapitol,
a to dle jejich souvislosti a relevantnosti s danym tématem. Mimo to jsem vyuZila
dotaznikového Setfeni a osobniho rozhovoru k ziskani praktickych postiehli z obchodni

spoluprace se Satdskou Ardbii.



1 Vseobecna charakteristika Saudské Arabie

Uvodni kapitola diplomové prace je vénovana zakladnim udajim o Saudské
Arabii se zaméfenim na geografické a demografické informace, historii, administrativni
Clenéni, statni symboly a jazyk, politicko-pravni prostiedi a tuéast SAK jak

vV mezinarodnich, tak regionalnich uskupenich.

1.1 Geografické udaje

Satdskoarabské kralovstvi (SAK), jak zni oficidlni ndzev zemé¢, se rozprostird
v jihozapadni Asii, kde svou rozlohou ve vysi 2 240 350 km? zabird vétsinu plochy
Arabského poloostrova.’ Na vychodé je omyvano Perskym zalivem, na zdpad® pak
Rudym motem. Kralovstvi sousedi s osmi zemé€mi - na severu jsou to Jordansko, Irak
a Kuvajt, na vychodé Spojené arabské emiraty, Bahrajn a Katar, na jihu potom lezi Oman
a Jemen. Celkové s nimi SAK sdili hranici dlouhou 4 431 km, avSak tento tdaj se miize
podle rtznych prament liSit, protoZze v poustnich oblastech nejsou hranice piesné
vymezeny.?

Pievazna Cast povrchu zemé je tvorena poustémi. Na jihovychod¢ se rozprostira
nejveétsi z nich — Rub al Chali neboli prazdna ¢tvrt’, na severu je to dale mensi Nafud a na
severovychodé Dahna. Velkou ¢ast zem¢ potom pokryva nahorni plosina Nadzd, pro
kterou jsou charakteristické kamenné a pise¢né pousté. Zapadni pobieZi je lemovano
pohotimi Hidzaz a Asir, pficemZ za nejvyssi horu SAK je povazovana Jabal Sawda'
sahajici do vysky 3 133 metri.®

Pousté spolecné s nedostatkem srazek a neexistenci jakychkoliv trvalych vodnich
tokd jsou pticinou extrémnich klimatickych podminek, které v SAK panuji. V obdobi od
dubna do fijna dosahuje rtut’ teploméru az 50 °C, béhem zimy klesd k 10 °C
a v centralnich oblastech dokonce jesté nize. Horké a suché podnebi b&hem letnich

mésici vede k tomu, Ze mnoho Saudl odjizdi pravé v této dobé na dovolenou a mnohé

Y MPO. Saiidskd Ardbie, Bahrajn: Nové exportni prilezitosti v arabském svété.
<http://www.mpo.cz/kalendar/download/71830/priloha002.pdf>.

? S timto faktem souvisi také celkova rozloha SAK, ktera se v jednotlivych pramenech muze lisit.
* Satidska Ardbie. < http://saudska-arabie.svetadily.cz/>.

* Saiidskoarabské kralovstvi. <http://hn.ihned.cz/c1-18280060-saudskoarabske-kralovstvi>.
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urady se premistuji na pobfezi Rudého moie do mésta Dzidda, kde se nachazi také letni

sidlo vlady.”

Obriazek 1: Mapa Satudska Arabie

IRAQ
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MAKKAH EASTERN PROVINCE

AFRICA

Zdroj: Saudi Province Map. <http://www.mena-electionguide.org/mena_images/saudi-province-map.jpg>.

1.2 Demografické udaje

Demografické udaje se stejné jako ostatni oficialni data tykajici se SAK 1isi podle
jednotlivych zdroji. Dle satudské agentury SAMA® zije v Saudské Arabii 25,4 milion
lidi, z nichz piiblizné 27 %, tj. 6,8 miliont, tvoii expatrianti.” Tito obyvatelé nemajici
statni obCanstvi, ale pouze trvaly pobyt na tizemi SAK, pochazeji z riznych koutd Asie
a Afriky a vétSinou zastavaji praci na méné kvalifikovanych pozicich. Z hlediska
narodnostniho sloZzeni tak v SAK najdeme asi 10 % Afro-Asiati a 90 % ptislusnikt
Arabi.®

Co se tyka slozeni obyvatel dle pohlavi, po¢et muzii mirn¢ pfevazuje nad poctem
Zen. Mnohem zajimavé€j$i jsou vSak udaje tykajici se veékové struktury. Zatimco pocet

obyvatelstva starS§iho 65 let se pohybuje pouze kolem 3 %, velikost populace ve véku

> Satidskoarabské krdalovstvi, SAE, Kuvajt. Exportér: Magazin Hospodafskych novin, &.4/2006.
® Saudi Arabian Monetary Agency je centralni bankou Kralovstvi Saudské Arabie.

7 SAMA s 46th Annual Report, s. 30.

® Zastupitelsky tfad Rijad: Souhrnné teritoridlni informace Saiidské Ardbie, s. 3.
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0-14 let neustale nartstd a v roce 2009 méla 29,4% podil.” Z toho také vyplyvéa dosti
nizky primérny veék, ktery se pohybuje kolem 23 let, coz je témét dva krat méné nez
v CR.Y

Saudska Arabie tedy patii mezi nejrychleji se rozriistajici mladé spole¢nosti svéta.
S tim vSak souvisi problém nezaméstnanosti, nebot’ pii neustale se zvySujicim poctu
mladych lidi jiz dnes pfevySuje poptavka nad nabidkou. Proto pfisla satidska vlada
snapadem tzv. saudizace, kdy chtéji nahradit pracovniky — cizince za Saudy. Dle
rocenky SAMA vsak vyplyva, ze z celkového poctu 8,15 milionti pracujicich bylo v roce
2009 stale vice nez 50 % zaméstnanci nesaudskych, coz mimo jiné souvisi s velmi
zvlastni pracovni moralkou samotnych Saudu a jejich ochotou vykonavat ¢innosti na
niz&i odborné urovni.'! Vé&t§ina mistnich obyvatel, pokud tedy viibec pracuji, zastava
rizné funkce ve statnim sektoru, bankach, armade ¢i policii nebo se vénuje vlastnimu
podnikani. Rozhodné je tedy nenajdeme mezi kvalifikovanymi pracovniky, v niz§im
managementu nebo dokonce mezi manudlné pracujicimi lidmi. Samoziejmé jsou zde
vyjimky, které se bohuzel Casto potykaji s negativnimi reakcemi na jejich rozhodnuti
pracovat na takové pozici, ktera byla do té doby obsazovana pouze cizinei.*?

Nasledujici graf znazornuje vyvoj ptirozen¢ho piiristku obyvatel za poslednich

deset let s predpokladanou hodnotou pro rok 2011.5

Graf 1: Primérny p¥irozeny priristek obyvatel v letech 2000 — 2011
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Zdroj: Vlastni tvorba

° CIA The World Factbook. Middle East: Saudi Arabia: People.
<https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html>.

1% CIA The World FactBook. Czech Republic: People. <https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/geos/ez.htmi>.

' SAMA'’s 46th Annual Report, s. 220.

12 Zemé, kde je Mamlaka, mutawa a Aramco. <http://hn.ihned.cz/c1-18280020-zeme-kde-je-mamlaka-
mutawa-a-aramco>.

* Index Mundi. Saudi Arabia. <http://www.indexmundi.com/saudi_arabia/population_growth_rate.html>.
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Z podoby kiivky je zfejmé, ze primérny pfirozeny piiristek mé rok od roku
klesajici tendenci, avSak 1 1,536% narGst znamend zvétSovani populace
Saudskoarabského kralovstvi a s tim spojenou obrovskou zatéz pro socialni systém, ktery
diky své S$tédrosti zajiStuje Saudim spokojeny zivot bez nutnosti zapojit se do
pracovniho procesu.™

Je tedy zfejmé, ze pokud bude demograficky vyvoj v tomto trendu pokracovat,
bude nutné, aby se predev§im mladi Satdové alespon ¢astecné vzdali luxusu a piepychu
a zacali se aktivné Ucastnit pracovniho zivota. Je vSak otazkou, zda nabidka pracovnich
mist bude dostatecnd a dokaze uspokojit pozadavky ptipadnych zajemct. Dle odhadi
totiz bude muset arabsky svét vytvofit okolo sta milioni novych pracovnich pozic do

roku 2020, aby byla zvé&tsujici se poptavka reflektovana.’®

1.3 Stru¢na historie SAK™®

Kazda zemé¢, kazdy narod ma svou historii. Vyjimkou neni ani Kralovstvi
Saudské Arabie, jehoz soucasnad podoba a zejména politické usporadani jsou vysledkem
dlouholetého formovani a snahy o dosazeni nezavislosti. Proto se v této kapitole vénuji
nejvyznamnéj$im udalostem historického vyvoje SAK, a to jak v obdobi pied jeho

vznikem, tak i po ném.

1.3.1 Historicky vyvoj po vznik SAK

Uzemi SAK bylo poprvé osidleno 4000 pt. n. 1., kdy se na vychodé zemé usadili
predchtiidci sumerské civilizace. O tisic let pozdé€ji projevily o jih poloostrova zajem
staroveké staty Mezopotamie a Egypt, které prildkaly vonnad pryskyfice a koteni,
atraktivni vyvozni komodity, které nachdzely uplatnéni ve farmacii, pfi vyrobé parfému

a sladkosti.

Y Jak je organizovéno panstvi v Satidskoarabském kralovstvi. < http://hn.ihned.cz/c1-18280030-jak-je-
organizovano-panstvi-v-saudskoarabskem-kralovstvi>.
Y KLUSACEK, J. Ekonomika proti extrémismu. <http://www.revuepolitika.cz/clanky/1220/ekonomika-
proti-extremismu>.
6 %,
Cerpéno z:
BERA}NEK, O. Saudska Arabie: Mezi tradicemi a modernosti, s. 15-29.
BOUCEK, J. Strucna historie statii: Savdskad Arabie, s. 7-28.
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Postupné se vytvofily tfi oblasti, které rozdelily SAK jak zemépisné, tak
historicky. Prvni z nich je Nadzd, minimaln¢ obydlené uzemi, nazyvané ,,pusta Arabie®,
pro néz byla typicka obziva prostfednictvim ko¢ovného chovu ovci, koz a primitivniho
zemedélstvi v odzach. Dal§i dvé oblasti al — Hasd lezici na vychodnim pobiezi
u Perského zalivu a al — Hidzaz rozprostirajici se na zapadé podél Rudého mote skytaly
mnohem lepsi podminky pro Zivot a fadily se k vyznamnym obchodnim stfedisktim.

V prubéhu starovéku vzniklo na Arabském poloostrové nékolik statd
a kralovstvi. Jednim z nich bylo napt. kralovstvi sabejské, které se diky své strategické
poloze stalo dtlezitym tranzitem pro obchod se zlatem, drahokamy, kofenim ¢i myrhou.
Za zminku stoji také kralovstvi Nabatejcti, jez se rozprostiralo od severniho Hidzazu az
po Mrtvé mofte. Pravé zde vzniklo ve tfetim stoleti pt. n. 1. pismo naschi, které je dodnes
v arabskych zemich pouzivano. S pocatkem nasSeho letopoctu pak ptisel padek celého
poloostrova, ktery byl zapfi¢inén piisobenim vojsk Rimské fise na severu a persko-
habesskymi valkami na jihu. Jen vychod se dokézal diky své vyhodné poloze ubranit
a 1 nadale slouzil jako zprostiedkovatel obchodu mezi Indii a Mezopotamii.

Je tedy zfejmé, ze se na tizemi soucasného SAK vystiidalo mnoho kmend, rodi
a narodu. Jejich spolecnym znakem byl koCovny zptlisob Zivota, ktery dominoval po
celou dobu historie a pro ktery byly typické jednoduché zemédélské prace a chov
dobytka. Pfi jejich putovani a ndsledném rozhodovani o zaloZzeni obytné oblasti hralo
nejveétsi roli nalezeni podzemniho zdroje vody, coz vzhledem k drsnym klimatickym
podminkam a praktické neexistenci vodnich tokl nebylo vibec jednoduché. Jednotlivé
osady se mnohdy nachazely ve velkych vzdalenostech od sebe a pravé to zplsobilo
nesourodost socialni a politické struktury.

Vyznamnym piedélem v historii bylo narozeni zakladatele nabozenstvi, které se
svym u¢enim podilelo na formovani SAK a i dnes ovliviiuje vSechny sféry zivota. Prorok
Muhammed se narodil okolo roku 570 v Mekce a v jeho cCtyficeti letech mu byla
prostfednictvim andéla Gabriela zvéstovana ville Alldhova. Stal se tak pro muslimy
poslem bozim a obsah zvéstovani byl zpracovan do zékladni knihy islamu — Koréanu.
Islam se 1 pfes pocatecni odmitavé postoje rozsifil na cely Arabsky poloostrov a rodisté
Muhammada Mekka se stala stfediskem tohoto monoteistického nabozenstvi. Po smrti
proroka vSak vyvstal boj o jeho nastupnictvi, jehoz vysledkem bylo rozdéleni islamu na
dvé vétve — sunnitskou a §iitskou.

V nasledujicich staletich se na uzemi poloostrova vysttidala nadvlada nckolika

dynastii — Umajovcl,, Abbasovcl,, Fatimovcl, Ajjibovci nebo Rasulovcu, ktefi se
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zaslouzili o vznik prosperujiciho stitu na jihu. Poté se Arabsky poloostrov dostal na
dlouhd 1éta pod nadvladu Osmanské tiSe, kterd se az do prvni svétové valky tésila
formalni nadfazenosti v oblasti HidZazu. Snaha o svrhnuti této fiSe vyustila v 18. stoleti
ve vznik prvniho saudského statu, kdy Abdal Aziz s jeho nastupci postupné ovladli cely
poloostrov mimo Jemen. To se samoziejmé nelibilo osmanskému sultanovi, jehoz reakci
byla poprava tehdejSiho predstavitele saudského statu Abdulldha ibn Satda. Saudsky stat
tak v roce 1818 zanikl a dalsi pokus o jeho obnovu byl netuspésny.

Obdobi ptelomu 19. a 20. stoleti je spojeno s hlubokou hospodaiskou a socialni
krizi, jez vedla jednak k valkdim mezi tamnimi kmeny, jednak k boji Velké Britanie
a Némecka o svétovou nadvladu. Vypjaté situace vyuzil Abdal Aziz ibn Saud, jemuz se
podatilo dobyt Rijad a rozsitit panstvi na velkou ¢ast poloostrova. Dynastickymi siatky
si ziskaval podporu dalSich kmeni, prohlasil se za krale Hidzdzu, Nadzdu a dalSich
uzemi a nakonec dosahl uzavieni smlouvy s Velkou Britdnii o uznani kralovstvi. V zaii
roku 1932 byl vydan dekret ,,0 sjednoceni ¢asti arabského kralovstvi® a oficialné vzniklo
Kralovstvi Satdské Arabie.

1.3.2 Vyvoj SAK od roku 1932 po sou¢asnost

Po smrti zakladatele SAK ibn Satda v roce 1953 nastoupil na trin jeho syn Saud.
Obdobi jeho vlady vsak bylo spojeno s celkovym tpadkem satdského statu, coz vedlo ke
v§eobecné nespokojenosti a odmitavym reakcim na jeho rozhodnuti a ¢iny. Po jeho
abdikaci se na 1éta 1964-1975 stal hlavou statu Fajsal. Pocatek jeho vlady se nesl ve
znameni arabského nacionalismu, avsak po skoneni tzv. arabské studené valky'’ se
Fajsal priklonil k politickému islamu. Bé&hem svého plisobeni projevil snahu
o modernizaci kralovstvi, kdy napft. tii dny po nastupu do funkce zrusil otroctvi, zalozil
vyukova stfediska nebo zvySil roli ministerstva spravedlnosti. Stal také u zrodu
mezinarodnich naboZenskych instituci, které byly ze strany Saudl S$tédie financné
podporovany. V roce 1973 pak vyhlasil ropné embargo, ¢imz zajistil dostate¢ny priliv
financi do statni pokladny a stat se tak stal hlavnim poskytovatelem sluzeb a zaméstnani.
Tento rok je proto Satdy povazovan za pocatek ,.éry hojnosti®.

V roce 1975 byl kral Fajsal zavrazdén a dalSim panovnikem se stal Chalid. Jeho

vladnuti se ponékud odlisovalo od jeho pfedchudct, nebot’ prosazoval politiku konsensu

Y7 Pocatek arabské studené valky je spojovan s novou politickou ideologii Egypta, kterou prosazoval
panovnik Nasir. Ten ostie kritizoval satidsky rezim a byl povazovan za realné nebezpeci pro saudsky stat.
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a umoznil tak, aby se na rozhodovani podileli i dalsi ¢lenové kralovské rodiny. Stale
viditelngjsi byl také rozpor mezi isldmskou rétorikou a rostoucim bohatstvim spojenym
s materialismem. Domaci politika byla ovlivnéna vté dobé probihajici islamskou
revoluci a naslednou vinou islamského aktivismu v celém regionu.

Chalida vystfidal vroce 1982 kral Fahd. V tomto obdobi doslo k prudkému
poklesu ceny ropy, coz zapticinilo schodek rozpoc¢tu. Osmdesata 1éta tak vedla k riznym
opatfenim, jako napf. modernizaci infrastruktury nebo zavedeni procesu saudizace.
V roce 2005 pak usedl na trtin kral Abdulléh, ktery v SAK vladne doposud.

Nasledujici saudské uslovi hodnoti tfi ze Sesti panovnikil, kteti stali od doby
vzniku SAK v jeho Cele. ,,Pokud ses nestal Savdskym Arabem za dmu krdle Ibn Sauda,
nestanes se jim uz nikdy. Pokud jsi nezbohatl za dnit krale Chalida, nezbohatnes uz

nikdy. Pokud jsi nezchudl za dnu krale Fahda, nezchudnes uz nikdy. «18

1.4 Administrativni ¢lenéni, uredni jazyk a statni

symboly

Saudskoarabské kralovstvi se ¢leni na 13 regioni neboli provincii. V Cele kazdé
Z nich stoji guvernér, ktery je jmenovan kralem a je zodpovédny ministru vnitra, jimz je
od roku 1975 princ Naif bin Abdul Aziz Al-Saud. V kazdé provincii byla navic ziizena
regionalni vlada, kterd ma spolecné¢ s guvernérem spravovat danou oblast, starat se o jeji
socialni a ekonomicky rozvoj a p¥ispivat k vytvareni stabilniho prostiedi v SAK.*

Nasledujici tabulka vyobrazuje seznam jednotlivych provincii s jejich hlavnimi

mésty, ndzvy Vv arabiting, celkovym po&tem obyvatel a rozlohou.?

18 BERANEK., O. Saudska Arabie: Mezi tradicemi a modernosti, S. 15.

'* Middle East Arab. Administrative Regions of the Kingdom. <http://www.saudinf.com/main/a7.htm>.
20 Cerpéno z:

City Population. Saudi Arabia. <http://www.citypopulation.de/SaudiArabia.html>.

SAMA 46th Annual Report, s. 219.

MiddleEast Arab. Administrative Regions of the Kingdom. <http://middleeastarab.com/sa/administrative-
divisions-saudi-arabia.htmlI>
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Tabulka 1: Administrativni ¢lenéni SAK

Riyadh =L | Rijad 6 247 386 404 240
Makkah 4. Sl 4% | Mekka 6 348 356 153 128
Al Madinah 5 siall Annall | Medina 1719494 151 990
Al Qassim axaill | Buraidah 1135744 58 046
Eastern 43,4 dshidll | Dammam 3 714 885 672 522
Asir e | Abha 1 858 557 76 693
Tabouk < ¢35 | Tabuk 796 610 486 134
Hail Jils | Hail 580 436 411 284
Northern Borders Alladl) 3 2l | Arar 307 037 111 797
Jazan O [ Jizan 1 365 756 11 671
Najran U= | Najran 488 304 149 511
Al-Bahah 4all) | Baha 404 724 9921
Al-Jawf s sl | Sikaka 408 226 100 212

Zdroj: Vlastni tvorba

Z udaju z tabulky vyplyva, ze nejvétsimi emiraty jsou Mekka (Makkah), rodisté
proroka Muhammada, ke kterému se pét krat denné modli miliony muslimi po celém
svéteé, a Riyadh, jehoz hlavni mésto je soucasn¢ hlavnim méstem celé Saudské Arabie.
Nejlidnatéjsi je pak oblast Severni provincie.

Oficidlnim jazykem kréalovstvi je arabstina, jazyk Kordnu, kterym se mluvi ve
vice nez 22 zemich svéta. Velmi rozSifena je pak angliCtina, kterd je vyuZzivana pfi
obchodnich jednanich nebo také v nemocnicich a je druhym povinnym jazykem
vyucovanym ve Skolach. Déle se zde miizeme setkat s riznymi asijskymi nebo africkymi
jazyky, kterymi se dorozumivaji nesaudsti obyvatelé. Jedna se zejména o filipinsky
dialekt, indické jazyky, turectinu a mnoho dal§ich.*

Statni vlajka SAK ma klasicky obdélnikovy tvar a syté zelenou barvu, jez je
povaZovana za oblibenou barvu proroka Muhammada. Je jedinou vlajkou na svété, ktera
ma jako hlavni motiv napis. To je Spojeno s virou muslimi, nebot’ arabsky text umistény
V horni poloving je tzv. Sahdda, muslimské vyznani viry znamenajici ,,Neni boha kromé
Alldha a Muhammad je jeho prorok.“ Pod ndpisem se nachazi mec, ktery symbolizuje
spravedlnost, sjednoceni a vitézstvi Abdula Azize ibn Satida. Zajimavy je fakt, Ze vlajka

nemuize nikdy viset na pil zerdi, a to ani v pfipad¢ imrti vyznamné politické osobnosti

2K wintessential. Saudi Arabia - Language, Culture, Customs and Etiquette.
<http://mww.kwintessential.co.uk/resources/global-etiquette/saudi-arabia-country-profile.html>.
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SAK. Kviili $ahadé by se totiz jednalo o urdzku islamu a ten, kdo by tak ucinil, by mohl
byt trestng stihan.?

Obrazek 2: Statni vlajka SAK

Zdroj: Saudskoarabska vlajka. <http://www.statnivlajky.cz/saudska-arabie>

Mrw

Statni znak SAK je tvofen dvéma zkiizenymi meci, nad nimiz je umisténa zelena
palma. Mece symbolizuji spravedlnost, silu pramenici z viry a také dva rody - Satdu
a Wahhabt, kdy snatek z rozumu mezi nimi vedl k zalozeni Saudské Arabie. Palma je

vyobrazenim vitality, rastu a diky zelené barvé reprezentuje opét viru islamu.”®

Obrazek 3: Statni znak SAK

Zdroj: Saudi Arabia Coat of Arms. <http://www.flagshag.com/smaller/asiacoats/Saudi_Arabia_Coat_of Arms.jpg>.

22 Cerpéno z:

Vladnouci dynastie 20. - 21. stoleti. Krdalovstvi Saudské Arabie. <http://dynastie.ic.cz/zeme_saud.html>.
Maps of World. Saudi Arabia Flag. <http://www.mapsofworld.com/flags/saudi-arabia-flag.html>.

23 Flag of Saudi Arabia - Colors, Meaning and Image of the Saudi Arabian Flag.
<http://daytranslations.com/saudi_arabia_flag.aspx>.
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1.5 Politické a pravni prostredi SAK

Satdskoarabské kralovstvi je zemi, ve které od jejiho vzniku v roce 1932 vladne
hierarchicky uspotfadana dynastie al-Saudu ¢itajici kolem tficeti tisicti ¢lent. Politicky
rezim zde proSel mnoha zménami, avSak stdle je svou podobou velmi vzdaleny od
zastupitelské demokracie, ke které postupné pristoupily vsechny sousedni staty. V této
kapitole se proto vénuji specifickym rysim politického a pravniho prostiedi Saudské

Arébie, které jsou urcujicim faktorem fungovani celé satidské spolecnosti.

1.5.1 Politicky systém SAK**

Satudskoarabské kralovstvi je absolutistickou monarchii s teokratickymi prvky,
jehoz nejvyssim predstavitelem je kral s prakticky neomezenymi pravomocemi. To, CO
V jinych zemich zastava nékolik institucionalizovanych organii, ma ve svych rukou pravé
tento Clovék. Je tim, kdo schvaluje a vyhlaSuje jednotlivé zédkony, plni roli nejvyssiho
soudce, vrchniho velitele obrany, piedsedy vlady a v neposledni fadé je povazovan za
spravce dvou svatych meSit. Soucasné vSak musi brat v potaz postoje dalsich
vyznamnych ¢lend rodiny, takze se dnes mluvi spise o oligarchii postavené na principech
porady a konsensu.

Sroli hlavy statu je spojena otdzka nastupnictvi, které funguje na principu
seniority. Funkce tedy neni dédicna a nepfechazi vertikdlné z otce na syna, ale
horizontaln¢ mezi syny =zakladatele kralovstvi Abd al-Azize. PocCet potencialnich
kandidat se po roce 1992 rozsitil také o kralovi vnuky, takze dnes okruh piipadnych
adeptd ¢ita kolem péti set 0sob. Rok 2006 pak piinesl dalsi zménu tykajici se této
problematiky. Soucasny panovnik Abdullah bin Abdul Aziz Al Saud vydal novy zakon
upravujici pravidla nastupnictvi a na jeho zaklad¢ byla ustanovena tzv. Komise vérnosti
tvofena seniornimi princi, syny a vnuky zakladatele monarchie. Jejich hlavnim tkolem je
podilet se na volbé korunniho prince, ktery by mél byt moudry, mél by mit dostatek

zkuSenosti a schopnosti k udrZzeni saudského statu. Soucasné Abdulldh vytvoril

“ Zpracovano dle:

BERANEK, O. Saudska Arabie: Mezi tradicemi a modernosti, s. 33-37, 206-208.

Jak je organizovano panstvi v Saidskoarabském krdlovstvi. < http://hn.ihned.cz/c1-18280030-jak-je-
organizovano-panstvi-v-saudskoarabskem-kralovstvi>.

MZV. Saidska Arabie: Vnitropoliticka charakteristika.
<http://mwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky vychod/saudska_arabie/politika/vnitropoliticka_cha
rakteristika.html>.
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péticlenny vybor, ktery ma za ukol hodnotit zdravotni stav krale a korunniho prince a na
zaklad¢ toho usoudit, zda jsou schopni vykonavat svou funkci. V piipadé jejich
neschopnosti pak miize Komise vérnosti svolat péticlennou ptfechodnou vladu, ktera vsak
miiZze vést zemi pouhy jeden tyden a ma velmi omezené pravomoci. Béhem sedmi dnt
pak musi byt vybran naslednik tranu.

V kralovstvi doslo béhem poslednich nékolika desitek let k dalSim zménam
signalizujicich mirny odklon od tradicni vlady neomezenych pravomoci panovnika.
Prvnim krokem bylo v roce 1953 zaloZeni Krdlovské rady. Ta se skladd ze seniornich
princi, ktefi rozhoduji o dilezitych otazkach tykajicich se vnitini a zahranicni politiky.
ministerstva - vnitra, obrany a zdravotnictvi a na ostatni dosadila své stoupence
a spojence, nejednalo se o snahu o liberalizaci, ale o dalsi zptisob, jakym muze vladnouci
dynastie prosazovat své zajmy.

V roce 1993 byl pak vydan Zdkladni idd viady obsahujici fundamentalni principy,
prava a povinnosti jejich ¢lend. Pouze o rok pozdéji byl zalozen dalsi aparat podilejici se
na politické moci - Poradni shromazdeni, které neni nikomu odpovédné, a ptistup do néj
maji pouze muzi. Jeho 151 Clend je prozatim jmenovano kralem, avSak do budoucna se
uvazuje o volbé az poloviny z nich. Hlavni kompetenci shromazdéni je od roku 2003
vydavani zakont, avSak ty musi byt nejdiive predlozeny krali, ktery je bud’ pfijme, nebo
zamitne.

K dal$im politickym reformam doslo i na Grovni mistnich zastupitelstev, které se
nachazeji v kazdé ze tiinacti saadskych provincii. V tinoru 2005 do nich probéhly prvni
volby, kterych se v8ak mohli Gi¢astnit pouze muzi star$i jednadvaceti let, coz vzhledem
k vékové struktute obyvatel vyloucilo vice nez 50 % potencialnich volicd. Volby byly
také provazeny snahou navést voli¢e na tu ,,spravnou‘ volbu, takze se v zd&dném piipadé¢
nedd mluvit o svobode¢ slova.

S reformami v oblasti politiky souviseji kroky krale Abdullaha vedouci ke
zlepSeni postaveni Zen v saidské spolecnosti. Jednim z pokrokii byla moznost aktivni
i pasivni ucasti pfi volbach do obchodni komory v Dzidd¢ v listopadu 2005, kdy se
sedmnact Zen rozhodl soupefit s padesati ctyfmi muZi o dvandct kiesel. Dvé z nich vySly
Z tohoto ,,boje” uspésné. V roce 2009 se pak Nora bint Abdullah Al-Fayez stala
historicky prvni zenou obsazenou do vlady na post ndméstkyné ministra Skolstvi pro
div¢i vzdélavani. Bohuzel vSak stdle nebyly naplnény sliby, Ze se Zeny budou moci

Ucastnit voleb do mistnich zastupitelstev. Posledni oficidlni zprava totiZz oznamila, Ze
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Satdska Arabie neni pfipravena na takovou zménu, jakou je ucast Zen u komunélnich
voleb, a proto se jich ani v letosnim roce nez&astni.?®

Prestoze se tedy v kralovstvi projevuje snaha o zapojeni SirS§i vefejnosti do
politického zivota, role a vyznam satidské vladnouci rodiny jsou i nadale nesmirné. Jeji
predstavitelé¢ obsazuji klicova mista ve vlade, ozbrojenych slozkach, statni administrative
a diplomatickém sboru. Jsou vlastniky hlavnich satdskych denikii, novin, vétSiny
satelitnich kanalti a maji pod kontrolou veskeré politické déni. Moc tohoto rodu se odviji
od bohatstvi plynouciho zropy, které¢ zajiStuje kazdému c¢lenu mésini rentu, jez
1 u méné vyznamnych princi dosahuje vysky deseti tisic americkych dolar. Zakladnim
principem vladnuti je tedy propojeni statu a kralovské rodiny, kterd praktikuje metodu
cukru a bice. To se sebou piinasi silné¢ represivni rezim v kombinaci s nepotismem
a klientelismem, coz je na druhé strané kompenzovano tim, ze zde nejsou vybirany dané,
vojenska sluzba je nepovinnd, zdravotni péce i vzdélani bezplatné a potraviny, voda
a energie dotované. Vlddnouci vrstvé se tak diky ropnym pifjmim podatilo vytvofit
takovy socialni systém, kterym si vykoupila odmitavé a netecné reakce nespokojenych

obyvatel.®

1.5.2 Pravni systém SAK

Ruku v ruce s politickym rezimem kralovstvi jde pravni systém zaloZeny na
islamském pravu Saria. Jeho muslimské principy zasahuji do vSech sfér zivota
a kazdodenn¢ ovliviiuji chod spole¢nosti.

Na zéklad¢ tohoto prava mize byt obCan kdykoliv zadrZzen a dlouhodobé véznén
bez rozhodnuti soudu. Neni mu piitom dovolen jakykoliv styk s advokatem, rodinou ¢i
I¢kafem. Navic jsou bézné praktikovany donucovaci metody, které se svou tvrdosti
vyrovnaji stfedovékym mucicim praktikdm. Rozsudky, vynaSené Casto nevefejné, jsou
také velmi tvrdé. Rany holi, vefejné bicovani nebo useknuti ruky ¢i nohy nejsou ni¢im
neobvyklym. V zemi doposud existuje trest smrti, ktery si odsouzeni mohou ,,vyslouzit®
za takové Ciny, jakymi jsou napf. nevéra, loupez, pasovani drog nebo carodéjnictvi.

Stejnym zplisobem miiZze byt téz potrestan kazdy, kdo se opovaZzi vystoupit proti oficialni

> E15: Zeny v Sauidské Arabii k jarnim komundlnim volbam nesmi.
<http://zpravy.el5.cz/zahranicni/udalosti/zeny-v-saudske-arabii-k-jarnim-komunalnim-volbam-nesmi>.
26 BERANEK, O. Saudska Arabie: Mezi tradicemi a modernosti, . 29-32.
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vladé. Kritici rezimu byvaji perzekuovani dle zdkona o sabotdzi a terorismu
a v nasledném tajném procesu mohou byt odsouzeni az k trestu smrti.*’

Zvlastnosti pravniho systému je moznost, aby ob¢ti trestnych ¢inli pozadovali
stejny trest pro toho, kdo jim ublizil. Toho vyuzil napt. dvacetilety muz, ktery ochrnul
kvtli rvacce. Soud ted’ stoji pired rozhodnutim, zda necha prerusit michu utoénikovi
a vyuZije tak prastarého islamského prava ,,0ko za oko*.?®

Dalsi odchylkou islamského prava je zpisob, jakym mohou Satdové pozadat
o rozvod. Sta¢i pronést pred svédky tfi krat po sobé ,,Rozvadim se s tebou a jejich
manzelstvi bude soudem bez problémii ukonéeno. V posledni dob¢ jsou navic v oblibé
»esemeskoveé rozvody“, kdy je textova zpradva povazovdna za dostatecné prikaznou
formu komunikace. Pokud se vSak chté&ji rozvést Zeny, musi dokazovat, co je k tomuto
rozhodnuti vedlo a to Casto nebyva viibec jednoduché.29

Se zakony a pravidly si tedy vzhledem k povaze tresti neni radno zahravat.
Vladnouci vrstva si je totiz dobfe védoma toho, ze ma ve svych rukou dostatek
donucovacich prostfedka, kterymi vzdy dosdhne svého. Kdyz napt. doslo v neddvné dobé
k men$im protestim saudskych S§iitt kvali v€znéni lidi bez soudniho rozhodnuti,
reagovalo ministerstvo vnitra zakazem vSech demonstraci a pochodﬁ.30 S ucelem zabranit
naruseni rezimu a jeho stability je v kralovstvi navic zakazana existence politickych stran
a odborovych organizaci, lidé nedisponuji pravem svobodného projevu a shromazd’ovani,
veskera média musi projit kontrolou a v zemi panuje tvrda cenzura. V roce 2002 byl
dokonce vydan zakon s pravidly pouzivani internetu, dle kterého se uzivatelé musi zdrzet
piistupu k materialim obsahujici pomluvy, nepravdivé nebo proti Saudské Arabii
namifené informace.

Saudska Arabie je tedy ve vSech sférach zivota stale velmi zavisla na politicko-

nabozenském svazku. Piestoze doslo jiz k n€kolika reformam, vladnouci rodina si

27 BOUCEK, J. Strucnd historie statii: Saidskda Arabie, s. 116-118.

%8 Oko za oko, michu za michu. Soud uvazuje, zda nechd Araba ochrnout. <http://zpravy.idnes.cz/oko-za-
oko-micha-za-michu-soud-zvazuje-zda-necha-araba-ochrnout-pbl-
/zahranicni.asp?c=A100820_173133_zahranicni_ipl.>

2 Muz poslal manzelce rozvodovou SMS. I kdyz si to rozmyslel, rozvod plati
<http://mobil.idnes.cz/muz-poslal-manzelce-rozvodovou-sms-i-kdyz-si-to-rozmyslel-rozvod-plati-1a7-
/mob_tech.asp?c=A101229 142345 _mob_tech_mer>.

30 Swiidskd Ardbie zakdzala veskeré protivladni demonstrace.
<http://zahranicni.eurozpravy.cz/blizky-vychod/24004-saudska-arabie-zakazala-veskere-demonstrace/>.
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I nadale udrzuje vyhradni autoritu a zemé tak stoji na kfizovatce dvou sméru: ,,Bud’ bude

muset Modernizovat islam, nebo islamizovat modernost. «31

1.6 Utast SAK v uskupenich

Saudskoarabské kralovstvi se fadi mezi Cleny mezindrodnich i regiondlnich
uskupeni. Jednd se o organizace vSeobecné zamétfené, ekonomické, kulturni, nabozenské

¢i jinak specializované. V této kapitole se vénuji nejvyznamngj$im z nich.

1.6.1 Mezinarodni organizace

Saudska Arabie pattila mezi padesat jedna zemi, které staly 24. fijna 1945 u zrodu
Organizace spojenych narodd (OSN) a postupné se zaclenila i do jejich specializovanych
agentur, fondi ¢i programi, mezi néz se fadi napt. UNESCO, IMF, WHO nebo UNIDO.
V soucasné dobé¢ je také ¢lenem Ekonomickeé a socidlni rady OSN (ECOSOC), jez slouzi
Kk projednavani témat tykajicich se obchodu, dopravy, hospodaiského rozvoje nebo
socialnich otazek.* Rozpacité reakce vyvolala participace kralovstvi v Radé OSN pro
lidska prava, kdy se ochranci pozastavovali nad tim, jak miize byt zemé¢ s tak represivnim
rezimem a neustalym poruSovanim lidskych prav clenem organizace na jejich podporu.33
Zivou diskuzi zptsobila také snaha SAK vstoupit do vyboru pro Zeny, o jehoZ vzniku
rozhodlo Valné shroméazdéni OSN vloni.>*

V roce 2005 se Saudska Arabie po devitiletém vyjednavani piipojila jako
149. zemé k Svétové obchodni organizaci (WTO). Vstupu piedchazelo ptijeti vice nez
Ctyficeti novych zakonll na zmodernizovani a zefektivnéni obchodniho sektoru. Saudska
Arédbie v8ak doufd, Ze diky Clenstvi ve WTO prilaka vétsi objem piimych zahrani¢nich
investic, zahrani¢ni banky budou ochotnéjsi vstoupit do satdského bankovniho sektoru

o rvoor 35
a zvysi se transparentnost hospodarstvi.

3 BERANEK, O. Saudska Arabie: Mezi tradicemi a modernosti, s. 213.

%2 Informacni centrum OSN v Praze. Vse co jste chtéli védét 0 Spojenych nérodech.
<http://www.osn.cz/soubory/vse-co-jste-chteli-vedet-o-osn.pdf>.

%8 USA chtéji opustit Radu OSN pro lidskd prava. <http://zahranicni.ihned.cz/c1-25304870-usa-chteji-
opustit-radu-osn-pro-lidska-prava>.

3 Jran a Savidskd Ardbie chtéji do nového vyboru pro Zeny. <http://www.tyden.cz/rubriky/zahranici/asie-a-
oceanie/iran-a-saudska-arabie-chteji-do-noveho-vyboru-pro-zeny_185368.html>.

% BERANEK, O. Satidskd Ardbie: Mezi tradicemi a modernosti, s. 202.
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1.6.2 Regionalni organizace

Saudska Arabie je také aktivni v mnoha regionalnich uskupenich. Jednim z nich
je Rada spoluprace arabskych statii Perského zalivu (GCC), zalozena v kvétnu 1981
Sesti zem&mi — Bahrajnem, Kuvajtem, Katarem, Omanem, Spojenymi arabskymi emiraty
a Saudskoarabskym kralovstvim, které vznik spoluprace iniciovalo a je také
nejvlivnéj$§im Clenem aliance. Zemim se podafilo vytvorit spolecny trh, ktery zacal
fungovat na zacatku roku 2008, avsak jejich smélé plany na zavedeni jednotné mény do
roku 2010 nebyly prozatim naplnény.*®

Dale se SAK tadi mezi dvacet dva ¢lenti Ligy arabskych statu, kterd existuje jiz
od roku 1945 a vsoucasné dobé se o ni mluvi zejména v souvislosti s rezimem
Muammara Kaddafiho v Libyi. Na zakladé mimotadného zasedani v Kahite ¢lenské staty
vyzvaly Radu bezpecnosti OSN k vyhlaSeni bezletové zoény nad touto v nepokojich se
zmitajici zemi a soucasné prerusily spolupraci s libyjskou delegaci.37

Dalsi vyznamnou organizaci, jejimiz zakladateli byly mimo SAK Irdk, Iran,
Kuvajt a Venezuela je OPEC. Ropny spolek fungujici od roku 1960 dnes ¢ita dvanact
zemi vyvazejici ropu a jeho hlavnim cilem je koordinace a sjednoceni politiky tézby ropy
V jednotlivych ¢lenskych zemich, ¢imz ovliviiuje cenu ropy na globalnim trhu.>®

Jako dalsi uskupeni, kterych je SAK ¢lenem, miiZzeme jmenovat Spole¢nost pro

investice v Perském zalivu nebo Svétova muslimska liga.

% BBC News. Profile: Gulf Co-operation Council.
<http://news.bbc.co.uk/2/hi/middle_east/country_profiles/4155001.stm>.

3" Vyhlaste nad Libyi bezletovou zénu, vyzvala Liga arabskych statii OSN. <http://zpravy.idnes.cz/vyhlaste-
nad-libyi-bezletovou-zonu-vyzvala-liga-arabskych-statu-osn-1jz-
/zahranicni.asp?c=A110312_160950_zahranicni_brm>.

% OPEC. <http://www.opec.org/opec_web/en/index.htm>.
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2 Ekonomicka charakteristika SAK

Satdska Arabie prosla béhem nékolika desitek let mnoha zménami. Zatimco na
pocatku 20. stoleti byla chudou zaostalou zemi, kde vladl patriarchalni feudalismus
a hlavni obzivou byl rybolov, péstovani datli a pastevectvi, dnes se fadi mezi vyspélé
ekonomiky svéta. Za touto nevidanou pfeménou stoji nalez suroviny, diky niz zacaly do
statni pokladny plynout nesmirné piijmy a diky které Saudska Arabie ziskala nejen
vysadni postaveni mezi ropnymi velmocemi, ale také nastroj k ovlivilovani mezinarodni
politiky. Kdyz v 70. letech OPEC ustanovil, Ze si zem¢& samy mohou urcovat jak cenu
ropy, tak statni podil na zisku, nastalo v SAK desetileti velkého piilivu bohatstvi, které
v8ak ne vzdy bylo vyuzito k smysluplnym vécem. Tehdejsi kral Fajsal celou situaci
komentoval slovy: ,,Béhem jedné generace jsme presli zjizdy na velbloudech ke
cadillacum. Bojim se, ze diky zpusobu, kterym mrhame penézi, bude pristi generace
znovu jezdit na velbloudech. «39

Slova krale nebyla nastésti doposud naplnéna a saudska ekonomika zaznamenala
za posledniho pil stoleti velky rozmach. Zivotni troveii se zvysila, byla vybudovana
moderni zdravotnicka zafizeni, zalozeny univerzity, lidé se mohly tésit $tédrym
socialnim dotacim a do zem¢ zacal proudit zahrani¢ni kapital. V roce 2005 bylo dokonce
dosazeno 6,6% ristu HDP a pfijmy z ropy se vySplhaly do vySe 160 miliard USD. Prtes
vSechny tyto pozitivni udaje se v8ak saudska spole¢nost postupné dostala do situace, kdy
se musi potykat s rostouci nezaméstnanosti, snizujici se mirou socidlnich vyhod a stale
viditelngjsimi rozdily mezi jednotlivymi vrstvami obyvatel. Minimalni hospodaisky rust,
naprosta zavislost na ropnych pifijmech a Spatné hospodafeni se statnimi financemi si
vyzaduji zavedeni opatieni, které by pomohly opét nastartovat ekonomiku SAK.*°

V této kapitole se tedy zabyvam ekonomickou situaci SAK. Analyzuji
makroekonomické tudaje za poslednich Sest let, vénuji se jednotlivym sektorim
ekonomiky, mapuji vyvoj teritoridlni a komoditni struktury zahrani¢niho obchodu

a v neposledni fad¢ hodnotim investicni prostiedi této zem¢.

3 BERANEK, O. Saiidskd Ardbie: Mezi tradicemi a modernosti, s. 202.
0 Tamtéz, s. 201 — 205.
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2.1 Analyza zakladnich ekonomickych ukazateli

Ekonomicka situace Saudskoarabského kralovstvi a vyvoj nékterych zakladnich
ekonomickych ukazateli jsou ve velké mife ovlivnény dénim na svétovém ropném trhu.
Vzhledem k tomu, Zze se v SAK nachazi 25 % celkovych zasob této suroviny a piijmy
z ni maji 70% podil na ptilivu penéz do statniho rozpoctu, jsou cena ropy a poptavka po
ni urcujicimi faktory.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli za

poslednich Sest let s pfedpokladanym vyhledem na rok 2011.**
Tabulka 2: Vyvoj makroekonomickych ukazateli

HDP v mld. USD 315,3 356,16 | 384,69|476,29 | 375,76 |422,5 | -

Realny rist HDP v % 56 (3,2 2 4,2 0,6 3,4 4,5

Inflace (spotiebitelské ceny) | 0,6 2,3 4,1 9,9 5,1 5,5 5,3

Mira nezaméstnanosti v %0 13 12 11 9,8 10,5 10,5 -

Zdroj: Vlastni tvorba

Hruby domaci produkt

Saudska Arabie se v letech 2005-2008 tésila piiznivému hospodarskému vyvoiji.
Hruby domaci produkt nabyval rok od roku vys$sich hodnot a v roce 2008 ¢inil 476,29
miliard USD. Tento prudky nartist byl zplisoben rekordni cenou ropy, ktera se diky
celosvétové spekulativni poptavce po komoditach vySplhala v zafi tohoto roku na
150 USD za barel. Po tomto maximu vSak nasledoval velmi rychly pokles v disledku

1.2 To se

nastupujici finan¢ni krize, kterd vedla k propadu ceny az na 40 USD za bare
samoziejmé citelné projevilo na vysledcich saudské ekonomiky, kterd v roce 2009
vykazala pouze 0,6% realny rust HDP s jeho nominalni hodnotou niz§i nez
Vv piedchazejicich dvou obdobich.

Nebyl to vsak jen ropny sektor, ktery byl v tomto roce zasazen. Nekolik velkych
spolecnosti se zacalo potykat s problémy, které vedly v lepSim piipadé ke ztraté,

V hor$im k tplnému krachu. Zahrani¢ni investoii méli potize ziskat dostatek finan¢nich

* Zpracovano dle:

IMF. World Economic Outlook 2010

SAMA 46th Annual Report.

Zastupitelsky Gfad Rijad: Souhrnné teritoridalni informace Saiidské Ardbie, S. 21.

“2 MF Dnes. Krize v Libyi opét Zene cenu ropy k novému rekordu. Byznys speciél, D5.
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prostiedkl na realizaci planovanych projekti a maloobchodni trh hlasil pokles poptavky.
I presto vSechno vSak dopady globalni finanni krize nebyly tak drastické
a Saudska Arabie jim diky konzervativni politice bankovniho sektoru a dostate¢nym
rezervam dokézala pomérng dobie odolat.”® Dikazem je samotny vyvoj HDP, jehoZ
uroven byla v roce 2010 vyssi nez v letech 2005 az 2007. Tento pozitivni trend byl navic
doprovézen 3,4% realnym ristem a i vyhledy na rok 2011 jsou optimistické.** Pogitaji
totiz nejen s aktivitou ropného sektoru, ktery ma stale nejvetsi podil na HDP, ale také
s dalsim rozvojem neropnych odvétvi, se kterymi jsou spojeny cetné projekty na
diverzifikaci ekonomiky. Struktura HDP za rok 2009 je znazornéna v nasledujicim grafu

a predpokladam, ze je velmi podobna té za rok 2010.

Graf 2: Struktura HDP v roce 2009
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Zdroj: SAMA 46th Annual Report

Z grafu vyplyva, ze stale nejvétsi podil na HDP ma tézebni primysl. Tento fakt
neni ni¢im prekvapivym vzhledem k tomu, Zze Saudska Arabie patii mezi svétové ropné
velmoci. V poslednich letech vSak stale nabyvaji na vyznamu i dalsi primyslova odvétvi.
Zatimco u tézebniho primyslu byl zaznamenan klesajici vyvoj, kdy napi. v roce 2007
¢inil podil jeste témét 51 %, jina pramyslova odvétvi, stavebnictvi a sluzby zaznamenaly
pozitivni rist. Sektor zeméd¢€lstvi, elektiiny, vody a plynu zistava viceméné na stejné

arovni.

%3 Zastupitelsky ufad Rijad: Souhrnné teritoridlni informace Savidské Ardbie: Ekonomickd charakteristika
zemé, S. 20-21.
“ PLAMONDON, Bryan. Saudi Arabia: Outlook and Assumptions.
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Inflace

Co se tyka miry inflace, hodnoty se az do roku 2006 drzely na pomérné nizké
urovni. S nestabilitou a oslabovanim amerického dolaru, na ktery je saudsky rijal (SAR)
fixovan, vsak pfiSlo jeji strmé zvySeni. Pfevazna ¢ast dovozii do SAK totiz pochazi ze
zemi Evropské unie, a protoze kurz eura oproti dolaru neustale posiloval, importované
zbozi se stavalo drazSim. To Vv kombinaci se slabnoucim SAR pfineslo nardst
spotfebitelskych cen a mira inflace v roce 2008 stoupla na 9,9 %.° V dalsim roce se pak
snizila, nebot’ svétova krize vedla k omezeni poptavky a tim padem k poklesu cen
primarnich komodit v¢etné potravin. Stale se vSak v blizké dobé neocekava, ze by se
vratila na takovou uroven, kterou si udrzovala pted rokem 2006. Aktudlni 0daj z biezna
2011 udava, ze mira inflace je 4,7 %. Obyvatelé tedy i naddle budou muset pocitat
s vys§imi naklady na zivobyti a zdrazovani bude komplikovat Zivoty zejména rodinam
Z nizsi a sttedni Vrstvy.46 Nejvice se totiz rust cen dotkl potravin, vody, energii, a vydaji
na bydleni. To je také vidét v grafu niZe, ktery srovnava indexy Zivotnich naklada v roce

2009 s primérem za léta 2004-2008.%

Graf 3: Indexy Zivotnich nakladi
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Zdroj: SAMA 46th Annual Report

*® Zastupitelsky ufad Rijad: Souhrnné teritoridlni informace Saiidské Ardbie: Ekonomickd charakteristika
zemé, S. 20-21.

¢ SAMA 46th Annual Report, s. 104-114.

*" Tamtéz, s. 106.
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Nezaméstnanost

Satdska Arabie se potykd s pomérn¢ vysokou mirou nezaméstnanosti, kterd se
Vv poslednich letech pohybovala kolem 10 %. Tento udaj vSak nepochazi z oficialnich
zdroji SAMA, ktera uvadi hodnoty vyrazné nizsi. Saudska spolecnost se totiz snazi toto
Cislo zkreslovat umélym vytvafenim mist. Kvuli zlepseni situace v této oblasti byl také
zaveden proces tzv. saudizace, jejimz cilem je nahradit zahrani¢ni pracovniky témi
saudskymi. Vlada dokonce stanovila kvoty udavajici, kolik pracovnich mist musi byt
v dané spole¢nosti obsazeno mistnimi pracovniky. Pfi téchto kvot vSak zaméstnavatelé
stale narazi na velmi specifickou moralku Satdskych Arabud. Ti napt. odmitaji pracovat
na pozici, kde by dostavali piikazy od ostatnich, nebo tam, kde by museli vykonavat
manualni ¢innost - ta je povazovana za ponizujici. Dalsi pfekazkou v této oblasti je
nedostateCna ptiprava v ramci vzdélavaciho procesu. Dulraz je totiz stdle kladen na
teoretické znalosti, a tak v zemi chybi technicky vzdé€lani lidé s inzenyrskym titulem.
Palivym problémem je také zaméstnanost Zen.”® Satidskd vlada proto do svého
rozvojového planu zahrnula rizné projekty tykajici se jak zlepSeni vzdélavaciho systému,
tak zapojeni Zen do pracovniho procesu.

Zajimavé jsou 1 udaje tykajici se poctu zaméstnanych ve statnim
a soukromém sektoru. Jejich srovnani spolecné s procentualnim vyjadienim poméru

saudskych a nesaudskych pracovnikli zachycuje nasledujici graf.

Graf 4: Struktura zaméstnanci v soukromém a statnim sektoru
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Zdroj: SAMA 46th Annual Report

48 BERANEK, O. Saudskda Arabie: Mezi tradicemi a modernosti, s. 201-205.
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Z dat uvedenych vyse je ziejmé, ze vétSina Satudskych Arabu pracuje ve statnim
sektoru. Celkem 827,7 tisic z nich zde zastava pozice, jakymi jsou napi. soudcové,
ufednici, ucitelé ¢i rizni vladni pracovnici. Naproti tomu drtiva vétSina expatriantl
nachazi uplatnéni v sektoru soukromém, kde zpoctu 6,2 milioni pracuje
39 % ve stavebnictvi a konstrukci, 20 % v oblasti velkoobchodu a retailu.*® Proto jednim
z cili saudské politiky zaméstnanosti je podpofit tamni obyvatele, aby se uchazeli
o mista v soukromém sektoru. Zatim se to vSak pfili§ nedaii a firmy stale davaji pfednost

lidem ze zahraniCi.

2.2 Analyza sektoru hospodarstvi

V této podkapitole se zaméiuji na jednotlivé sektory hospodaistvi, tj. na primarni,
sekundarni a terciarni. Vénuji se jejich podilu na HDP a zaméstnanosti obyvatel,
analyzuji jejich strukturu a zmény, ke kterym v poslednich letech doslo.

Nasledujici graf zndzornuje celkovy podil jednotlivych sektori na HDP v roce
2009, pricemz data se opé mohou dle jednotlivych zdroju lisit. Udaje zroku 2010
bohuzel v dobé psani této prace nebyly k dispozici, avSak ptedpokladam, ze jak podily

sektorti na HDP, tak na zaméstnanosti obyvatel vykazuji obdobnou tendenci.

Graf 5: Podil jednotlivych sektorii na HDP v roce 2009
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Zdroj: SAMA 46th Annual Report

Z grafu vyplyva, ze nejvétsi podil na HDP mél v roce 2009 pramysl. Jeho 59,1%

pfinos je dan hlavn€ ropnym bohatstvim zemé a aktivitami s ropou spojenymi. Saudska

* SAMA 46th Annual Report, s. 220-224.
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vlada se vSak snazi podporovat i ostatni pramyslovd odvétvi a jejich podil postupné
vzrustd. Sluzby se na HDP podilely zhruba 35 % a dle udaji SAMA maji mirn€ rostouci
tendenci, kdy v roce 2009 zaznamenaly 6,9% navyieni oproti roku predchazejicim.*
Zemédelstvi pak zaobird nejmensi ¢ast HDP, a to pouha 3 %. To je dano piedevsim
klimatickymi podminkami, které v Saudské Arabii nevytvareji vhodny prostor pro
vétsSinu zemédelskych aktivit.

Co se tyka zaméstnanosti, nejvice lidi nachézi dle statistik uplatnéni v terciarnim
sektoru. Zde vsak musime rozliSovat mezi Satidskymi Araby a expatrianty. Zatimco
prvni jmenovand skupina zastava posty ve statnich institucich, ufadech, bankach ¢i
vlastnich podnicich, ,nesaudsti“ obyvatelé pracuji hlavné v soukromém sektoru, napft.
v oblastech velkoobchodu a maloobchodu, dopravy, komunikaci nebo socialnich sluzeb.
V priimyslu pak najdeme asi pétinu viech zaméstnanych a v zemé&délstvi necelych 7 %.>"

Tuto situaci vyobrazuje graf nize.

Graf 6: Podil pracujicich v jednotlivych sektorech v roce 2009
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Zdroj: CIA World Factbook

2.2.1 Zemédélstvi

Zemédelska ¢innost Saudskoarabského kralovstvi je do znacné miry omezena

drsnymi klimatickymi podminkami, které zde panuji. V zemi neexistuji trvalé vodni

% SAMA 46th Annual Report, s. 125-128.
*1 CIA World Factbook. Middle East: Saudi Arabia. <https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/sa.html>.
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toky, Ghrn srazek je minimalni a kazda zemédélska aktivita vyzaduje umélé zavlazovani.
Mimo to se Saudové musi potykat s neustalym ubytkem zemédélské pudy, kdy
Vv soucasné dob¢ je obdélavano pouhych 0,5 % z celkové rozlohy.

Saudska vlada se i1 pies tyto vSechny piekazky snazi podporovat zemédélskou
produkci, nebot’ chce snizit zavislost kralovstvi na dovozu potravin. Reaguje tak na
prudké zvyseni cen, které negativné zasdhlo rozpocéty domacnosti. Mezi péstované
plodiny patii obilniny, zejména pak pSenice, proso a je¢men, dale je to zelenina tvofici
27 % celkové produkce a v neposledni fadé ovoce - hlavné datle, citrusy a melouny.
Kromé téchto polozek je zemé& sobéstacnd v produkci Cerstvého mléka a vajec,
neopomenutelny je také rybolov a chov dobytka a driibeze.”® Ve svitové sféfe se pak
Saudskd Arabie fadi mezi predni producenty datli, velbloudiho masa
a mléka, jak vyplyva ze statistiky Organizace OSN pro vyzivu a zem&d&lstvi.>®

V souvislosti s timto sektorem byl v zafi lonského roku ocenén vyse zminénou
organizaci FAO soucasny kral Abdullah Bin Abd-al-Aziz Al Saud. Ten ziskal z rukou
generalniho feditele Jacquesa Dioufa medaili za podporu celosvétové stability v oblasti

potravin a za piinos k rozvoji zeméd&lstvi v kralovstvi.**

2.2.2 Prumysl

Jak jsem jiz n€kolikrat v této praci zminila, nejvyznamngjSim primyslovym
odvétvim jak z hlediska ptijmi do statniho rozpoctu, exportu i podilu na HDP je tézba
ropy a na ni navazujici petrochemickd vyroba. V poslednich letech je dale rozvijena
tézba dalSich nerostnych surovin, zejména zemniho plynu, minerali a fosfatii. Zastoupeni
ma také elektrotechnicky a chemicky primysl, vyroba cementu, hnojiv, hliniku a oceli
a informacni technologie.>

Diky zvysujici se aktivité¢ vySe uvedenych neropnych odvétvi dochazi k postupné
diverzifikaci saudské ekonomiky, ktera by méla napomoci sniZzeni zavislosti na ropé.
Tento proces je ale velmi pomaly, a pfestoze celkova produkce této suroviny od roku

2008 klesla, jeji podil na HDP stéle dosahuje témét 50 %. Tento klesajici trend zachycuje

*2 SAMA 46th Annual Factbook, s. 185-188.
EAOSTAT. Top Production: Saudi Arabia. <http://faostat.fao.org/site/339/default.aspx>.

** EAO Media Center. King Abdullah of Saudi Arabia awarded FAQ's Agricola Medal.
<http://mww.fao.org/news/story/en/item/45133/icode/>.

% Zastupitelsky ufad Rijad: Souhrnné teritoridlni informace Saiidské Ardbie: Ekonomickd charakteristika
zemé, S. 22.
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tabulka nize. Z jejich dat také vyplyva, Ze primérna ro¢ni exportni cena saudské ropy
dosahla vrcholu v roce 2008 tésn¢ pred vypuknutim globélni finanéni krize. V soucasné
dob¢ jde vSak cena ropy nahoru a posledni tdaj z dubna 2011 udava hodnotu 108,35
USD/barel.*®

Tabulka 3: Celkovy objem téZby ropy a jeji priimérna exportni cena

Obdobi 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mil. bareli/den 9,4 9,2 8,8 9,2 8,2 8,4
Primérna ro¢ni exportni cena 495 60,5 68,1 93,4 58,1 74

Zdroj: Zastupitelsky Giad v Rijadu. Souhrnné teritoridini informace Saudské Ardbie: Ekonomicka charakteristika
zemé, S. 22.

V souvislosti s ropou se nedavno objevily pochyby ze strany Spojenych statt
americkych o pravdivosti udaji o zasobach této suroviny. Zatimco saudsky ropny
monopol ARAMCO tvrdi, ze ma rezervy ve vysi 716 miliard bareli a v roce 2012 se
poc¢ita s 900 miliardy, jiné nezavislé zdroje se domnivaji, ze jsou tato data o 300 miliard
nadsazena. Pokud by tomu tak bylo, dosahla by Satdska Arabie v roce 2012 svého
tézebniho maxima, které by bylo nékolik let udrzeno, avSak poté by nésledoval jen
pokles. Tyto progndzy vychazeji z pfedpokladu, Ze by kazdy den bylo vytézeno 12

miliont bareld ropy, coZ je hranice nutn k zabranéni eskalaci cen.®’

2.2.3 Sluzby

Sektor sluzeb se v roce 2009 podilel na HDP témét 38 %. Piesto nejsou vsechny
jeho oblasti v SAK pIn¢ rozvinuty. Je to dano konzervativnim zplsobem Zzivota
a jeho specifickymi zvlaStnostmi vychazejici ze striktniho dodrzovéni pravidel islamu.
Méstskd hromadnad doprava kupiikladu témét neexistuje, nebot’ by ji nemohly jezdit
Zeny. Samoziejmosti nejsou ani kulturni stfediska, ktera by odvadéla pozornost od

domacnosti a rodiny a podporovala setkavani muzd s Zenami. Vefejné promitani filmu se

® SAMA. <http://www.sama.gov.sa/sites/SAMAEN/Pages/Home.aspx>. Udaj pochézi ze dne 16.4.2011.
* WikiLeaks: Satidové [zou o zdsobdch cerného zlata, ropny sesup se blizi.
<http://zpravy.idnes.cz/wikileaks-saudove-lzou-o0-zasobach-cerneho-zlata-ropny-sesup-se-blizi-1ju-
/zahranicni.asp?c=A110209 112811 zahranicni_aha>.
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napt. konalo v Rijadu v ¢ervnu 2009 téméft po tficeti letech a pristup na n¢j méli pouze
muzi a déti véetng divek do deseti let.”®

Co je vsak v této zemi velmi rozvinuto, je nabozenska poutni turistika. Jednim
z péti pilifa islamu, dle kterych se muslimové fidi, je vykonat pout do Mekky, a to
alespont jednou za zivot. Proto se na toto posvatné misto kazdoro¢né sjizd€ji vetici
Z celého svéta a v roce 2010 jejich pocet dosahl 2,8 miliont. Obtady pii pouti trvaji ¢tyfi
dny a k ucasti je nutné ziskat povoleni. Satdska Arabie totiz stanovuje jednotlivym
zemim kvoty, pomoci nichz se snazi regulovat pocet t€astnikli. Loni byl vSak tento limit
prekro&en o osm set tisic.>® Takové mnozstvi lidi vedlo k tomu, Ze tato tradiéni pout’ neni
uz jen duchovni zalezitosti, ale také prtilezitosti, jak vydé¢lat. V okoli Mekky a i v ni
samotné vyrostlo velké mnozstvi luxusnich hoteli nabizejici majetnych poutnikiim
prvottidni sluzby. Objevily se dokonce nazory, ze se saudskd dynastie se zde snazi
vytvofit druhou Dubaj, coz samoziejmé nejde dohromady se skromnosti a prostosti, na
které by tato pout’ méla byt zalozena.®

Dobré urovni se t&si také infrastruktura, ktera se navic neustale rozviji. Najdeme
zde hustou sit’ zpevnénych cest vetné dalnic a rychlostnich silnici, Zelezni¢ni traté a asi
sedmdesat letiSt. Namoini preprava je az na vyjimky realizovana ¢tyfmi hlavnimi
piistavy — Dzida, Damman, Yanbu a Jubayl. Mimo to ma SAK rozsahlou sit’ plynovoda
a ropovodu v celkové délce 9 tisic kilometrt. Pro piepravu 0sob je nejvice vyuzivana

letecké doprava, pro naklad pak namoini.®* Nasledujici tabulka tato data shrnuje.

Tabulka 4: Pocet pfepravenych osob a objem piepraveného nakladu v roce 2009

Pocet prepravenych Objem piepraveného
Doprava osob (mil.) nakladu (tis. tun)
Letecka 41,7 530,6
Pozemni 8,72 3471,3
Zelezniéni 1,1 3471,3
Namoini 1,17 142306,8

Zdroj: SAMA 46th Annual Report, s. 193.

%8 ¥ Rijddu se po 30 letech verejné promital film, Zeny se do kina nedostaly. <http://zpravy.idnes.cz/v-
rijadu-se-po-30-letech-verejne-promital-film-zeny-se-do-kina-nedostaly-1ep-
/zahranicni.asp?c=A090609_133853_zahranicni_zra>.

Pout do Mekky je u konce, po véFicich zbyly hromady odpadkii. <http://zpravy.idnes.cz/obrazem-pout-
do-mekky-je-u-konce-po-vericich-zbyly-hromady-odpadku-1c3-

/zahranicni.asp?c=A101118 170428_zahranicni_aha>.

8 Lanyze i salony krdsy méni tradicni pout do Mekky v lukrativni byznys.< http://zpravy.idnes.cz/lanyze-i-
salony-krasy-meni-tradicni-pout-do-mekky-v-lukrativni-byznys-1es-
/zahranicni.asp?c=A101116_ 1483854 zahranicni_btw>.

81 Zastupitelsky ufad Rijad: Souhrnné teritorialni informace Saiidské Ardbie: Ekonomickd charakteristika
zemé, S. 23-24.
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Co se tykd telekomunika¢nich sluzeb, nabyvaji v poslednich letech nebyvalého
rozvoje. Cim dél tim vice obyvatel vyuziva mobilnich telefont], kdy zejména u mladych
lidi se stavaji nepostradatelnym prostiedkem komunikace. Pocet uzivateli internetu pak
vzrostl z 1 milionu v roce 2001 na 10 miliond na konci roku 2009.%? Jeho vyuZivani je
v8ak omezeno cenzurou, ktera je v zemi hojné uplatiovana. Problémy se vyskytly také
s ptichodem telefonu BlackBerry na satdsky trh. Tento pfistroj totiz vyuziva ptenos dat
v zasifrované podob¢ pfes servery umisténé v USA a Velké Britanii a vlady tak do této
sit¢ nemaji pristup. Saudska Aréabie projevila obavy, ze by komunikace prostfednictvim
téchto mobilti mohla byt zneuzita k teroristickym a jinym trestnim ¢intm. Nakonec v§ak
bylo na zéklad¢ dohody s firmou BlackBerry rozhodnuto, Ze jeden z jejich serverd bude
umistén i do této zemé, aby vlada mohla monitorovat odesilané zpravy. Odpirci tamniho
rezimu vSak za timto krokem vidi pouze dal$i omezeni svobody projevu satdskych

obyvatel.®®

2.3 Financni sektor SAK

Financ¢ni situace SAK se odviji zejména od ropnych piijmi, které¢ ovliviiuji
jednak saldo bézného uctu platebni bilance prostiednictvim vétSinového podilu na
exportu zemé¢, jednak vysi ptijmu statniho rozpoctu.

Statni rozpocet byl po dlouhd 1éta prebytkovy a v roce 2008 dosahl diky nartstu
ceny ropy maximalniho pozitivniho rozdilu mezi pfijmy a vydaji. S nastupem krize vSak
doslo ke snizeni pfijmt a rozpocet za rok 2009 skoncil v deficitu. V nasledujicim roce
2010 se opét pocitalo se stejnym scénafem, ale pfijmy nakonec prevysily vydaje
a rozpocet byl piebytkovy. To bylo dano tim, ze jeho planovani vychazelo z primérné
ceny ropy 50 USD/barel, avSak ta ve skutecnosti dosdhla vySe 74 USD/barel. Jeji
pozitivni vyvoj se spoleéné¢ s omezenim importd v dasledku zpomaleni ekonomiky
Vv reakci na krizi projevily na ptebytku bézného Gctu platebni bilance, ktery v roce 2010

¢inil 69,6 mld. USD, coz je o témé&f 47 mld. vice neZ v roce piedchazejicim. Nasledujici

82 SAMA 46th Annual Report, s. 199.

8% Zpracovano dle:

Saudska Ardbie nezakadze posilani vzkazu pres mobily BlackBerry.
<http://www.finance.cz/zpravy/finance/275412-saudska-arabie-nezakaze-posilani-vzkazu-pres-mobily-
blackberry/>.

Saudska Arabie zrusila zakaz komunikacnich pristroju typu BlackBerry, kanadska firma se ji podvolila.
<http://blisty.cz/art/53875.html>.
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tabulka vyobrazuje vyvoj statniho rozpoctu a salda bézného u¢tu od roku 2005 az po

soucasnost.

Tabulka 5: Statni rozpocet a saldo bézného étu SAK v letech 2005 - 2010

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Piijmy SR 150,5 179,6 165,9 293.7 134,7 196

Vydaje SR 92,4 104,9 118,1 138,7 146,7 167,1
Saldo 58,1 74,7 47,8 155 -12 28,9
Saldo béZného tictu 90 98,9 93,3 134 22,8 69,6

Zdroj: Zastupitelsky urad Rijad: Souhrnné teritorialni informace Saudské Arabie: Financni a daiiovy
sektor, s. 25.

Na zaklad¢é pozitivniho vysledku rozpoctu v minulém roce byl v prosinci 2010
schvalen korunnim princem Sultdnem bin Abdul Azizem rozpocet na tento rok. Ten
pocita s historickymi nejvy$$imi planovanymi vydaji ve vysi 154,7 mld. USD a je
koncipovan jako mirné deficitni s celkovym deficitem 40 mld. USD. Nejvétsi ¢ast penéz
ma byt pfitom alokovéna do infrastruktury, Skolstvi a zdravotnictvi. Rozpocet dale pocita
S pokracujicim splacenim vetejného dluhu, ktery by se tak mél snizit na 10,2 % HDP ze
soucasnych 13,2 %, coZ by mélo zajistit vetsi fiskalni stabilitu a veétsi atraktivitu prostiedi
pro zahranicni investory. Tento ambicidzni rozpocet je dikazem uzdraveni ekonomiky

po jejim zpomaleni v dasledku krize.®*

2.3.1 Plan rozvoje na obdobi 2010-2014%

V prubéhu roku 2010 byl schvalen dalsi pétilety plan Saudské Arabie. Tento
Vv poradi jiz devaty piehled pocita s investicemi do rtiznych sektorit ekonomiky ve vysi
385 mld. USD, coZ znamend navySeni rozpo¢tu o 67 % oproti planu piedchozimu.
Hlavnim cilem je zvySeni Zivotni irovné obyvatel a zaméstnanosti, odstrafiovani rozdilt
mezi jednotlivymi regiony a posileni celkové konkurenceschopnosti zemé. Mimo to
hodla vlada pokracovat v diverzifikaci ekonomiky, ¢imz chce snizit zavislost kralovstvi
na tézbe ropy.

Cela polovina vladnich vydaji bude vénovana na rozvoj lidského kapitalu. Diiraz

pfitom bude kladen na zkvalitnéni vzdélavaciho systému, ktery bude poskytovat

8 Saiidska Ardabie schvdlila historicky nejvyssi statni rozpocet.
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/saudska-arabie/saudska-arabie-rozpocet-
ekonomika/1001052/59310/>.

8 Plin rozvoje Saidské Ardbie na obdobi 2010 az 2014.< http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/saudska-
arabie/saudska-arabie-plan-rozvoje-oblasti/1001052/59442/>.
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dostate¢nou odbornou ptipravu pro vykon budouciho povolani. Mladi Saudsti Arabové
by tak méli byt schopni konkurovat zahrani¢nim pracovnikiim a najit uplatnéni na trhu
prace by se mélo zjednodusit. Za timto ucelem bude vybudovéno 25 technickych
univerzit, 28 institutd stfedniho technického vzd€lavani a 50 institutt pro primyslovou
praxi. Podporovan bude také rozvoj znalostni ekonomiky, vznik novych technologickych
a inovacnich center a spoluprace univerzit s mezinarodnimi soukromymi spole¢nostmi.

Dalsich 19 % vydaju je urceno pro oblast zdravotni a socialni péce obCant. Pocita
se s otevienim novych nemocnic, zdravotnich stfedisek a stanic prvni pomoci, kterych by
mélo byt az 400. Stavajici zatizeni by pak méla byt modernizovana a pocet lékaiti na
pacienta zvySen.

Dulezitou polozkou planu je také rozvoj hospodarskych zdrojii. Financovan bude
rozvoj tézby nerostnych surovin, zintenzivnéni zemédélstvi, zvySeni pocétu zafizeni na
odsolovani vody a vyss$i produkce elektrické energie. Podpofen bude také cestovni ruch.
Srozvojem pramyslové zakladny souvisi také zdokonaleni infrastruktury, kdy je
planovana vystavba pristavu Ras Az Zour, ktery by mél zajistit piepravu pro
tzv. ,,mineral city* soustfedici se na zpracovani bauxitu, fosfati a barevnych kovli. Mimo
to by mé¢la vzniknout nova letisté a nékteré Zeleznicni trasy by se mély dockat dokonceni.

Do roku 2014 by se také méla zlepsit situace na trhu realit, kdy se zemé potyka
s nedostatkem cenové dostupnych bytti. Proto ma byt realizovana vystavba milionu
bytovych jednotek, které by mély uspokojit poptavku z 80 %. Alokace celkovych vydaji

dle planu je graficky znazornéna nize.

Graf 7: Alokace vydaji do jednotlivych sektorii ekonomiky na léta 2010-2014

Alokace vydaja dle planu 2010-2014
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Zdroj: Plan rozvoje Saudské Arabie na obdobi 2010 az 2014. < http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/saudska-
arabie/saudska-arabie-plan-rozvoje-oblasti/1001052/59442/>.
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2.4 Zahranic¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod Saudské Arabie, jakozto svétové ropné velmoci, se odviji od
exportu ropy. Cena tohoto ,,Cerného zlata® a jeji vyvoj na globalnim trhu jsou spole¢né
s velikosti produkce urcujicimi faktory obchodni bilance zemé&. Nasledujici tabulka

zachycuje vyvoj satdské zahrani¢niho obchodu v letech 2004 — 2010.

Tabulka 6: Vyvez a dovoz SAK v letech 2004 — 2010 v mil. USD

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009* | 2010**
Vyvoz 126 181,5 211 232,2 313,4 192,3 205
Dovoz 44,7 54,5 69,7 81,5 100,5 95,6 94,7
Saldo 81,3 126,9 141,3 151,7 212,8 96,7 110,3

Zdroj: SAMA 46th Annual Report, MZV CR

* World Trade Statistics. Trade Profiles: Saudi Arabia
<http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFHome.aspx?Language=E>
** oficialni odhad

Saudska Arabie si diky vyvozu ropy, ktera se na celkovém exportu v roce 2009
podilela 85 %, udrzuje aktivni obchodni bilanci. Jak absolutni hodnota vyvozu, tak
dovozu vykazovala vzristajici trend az do roku 2008. Pravé v tomto roce dosahl vyvoz
svého historického maxima - 313,4 miliard USD, coz bylo dano vyvojem ceny ropy
dosahujici v tomto obdobi priméru 93,4 USD za barel. Poté vSak nasledoval strmy pad
a cena ropy se dostala v bieznu 2009 pod hranici 40 USD. Tento propad spole¢né se
snizenim produkce vedly k poklesu exportu ropy o 42 %. Navic byla zaznamenana niz§i
aktivita vyvozu i1 u neropnych odvétvi, a to zejména u stavebnich materiali a chemickych
produktti. Naopak vyvoz zemédé€lskych a Zivoc¢isnych vyrobkil nepatrné vzrostl. Celkove
se tak snizil objem exportu 0 37,4 % ve srovnani s rokem ptechazejicim. U importu to
byla negativni zména o 17 %. Po tomto krizi ovlivnéném vykonu pfiS§lo mirné zlepSeni
v roce 2010.

Saudska vlada si je navic dobfe védoma, Ze je tfeba rozvijet neropna odvétvi, aby
ptipadné vykyvy na ropném trhu nemély takovy dopad na celkovou obchodni bilanci. Za
timto Gcelem bylo zaloZeno nékolik instituci. Jedna se napt. o Saudsky exportni program
pod Fondem pro rozvoj zalozeny v roce 1999, ktery se v roce 2003 piipojil k Bernské
unii. Mezi sluzby, které poskytuje, patii pojisténi vyvozci neropné produkce proti
komer¢nim riziklim zpisobenych platebni neschopnosti importéra a také proti politickym
rizikim. Mimo to se vénuje exportnimu financovani. Déle je to Saudské exportni

rozvojové centrum pod zastitou Ministerstva primyslu a obchodu fungujici jiz od roku
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1985. To nabizi exportérim poradni servis, konzultace, vyhledavani informaci ohledné
riiznych oblasti apod.®

Co se tykd celosvétového méfitka zahraniéniho obchodu, Saudskd Arédbie
obsadila v roce 2009 osmnacté misto s 1,5% podilem na svétovém vyvozu. Jedna se
o stejné umisténi jako v roce 2007. U importu dosahla diky 0,8% podilu na 30. pozici,

ktera piedstavuje posun o &tyfi piicky nahoru.®’

2.4.1 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu®

vvvvvv

jsou zemé& Evropské unie, Spojené staty americké, Cina a Japonsko. V poslednich letech
nabyva na vyznamu také spoluprace s dalSimi asijskymi zemémi - Jizni Koreou, Indii,
Thajskem ¢i Singapurem a zanedbatelny neni ani styk se Spojenymi arabskymi emiraty.
Nasledujici graf vyobrazuje, jaké je procentudlni zastoupeni jednotlivych zemi ¢i oblasti

na celkovém zahrani¢nim obchodu SAK v roce 20009.

Graf 8: Nejvétsi obchodni partnefi SAK v roce 2009

Obchodni partneii SAK
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Zdroj: European Commision Trade. Saudi Arabia: EU Bilateral Trade and Trade with the world.

Z hlediska exportu, je nejvétsi objem vyvazen do Japonska, které se po dvou
letech opét dostalo na prvni misto pted Spojené staty americké. Ty se naopak propadly az
na tfeti pozici, nebot’ je predb&hla Cina, ktera si od roku 2007 udrzuje stabilné nartstajici

podil. V poslednich letech se také zvysil export do Jizni Koreje, kterd v roce 2009

% SAMA 46th Annual Report, s. 131 — 136.
67 World Trade Statistics 2010, s. 16.

o8 European Commision Trade. Saudi Arabia: EU Bilateral Trade and Trade with the world.
<http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113442.pdf>.
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predstihla dokonce zem¢ Evropské unie. Z jejich c¢lenskych zemi jsou pak
nejvyznamnéjimi piijemci Holandsko, Francie, Spanélsko, Belgie a Italie. Celkové se
Saudska Arabie podili na vyvozu EU 1,7 % a z ni se dovazi 1 %. Tyto vykony ji fadi na
patnacté misto mezi obchodnimi partnery pochazejici z oblasti mimo EU. Procentualni
podily jednotlivych zemi vyvazejicich do SAK jsou graficky znazornény v nasledujicim

grafu.

Graf 9: Podil zemi na vyvozu SAK v roce 2009
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Zdroj: European Commision Trade. Saudi Arabia: EU Bilateral Trade and Trade with the world.

Dovazené zbozi pochazi z ptevazné Casti z EU. Z Némecka, Velké Britanie,
Francie a Italie putuje do Satdské Arabie témét tfetina celkovych importl. Nejvétsim
dovozcem jsou vSak Spojené staty americké, které si jiz nékolik let drzi toto prvenstvi.
Jen asi 0 necela t¥i procenta méné importuje do zemé Cina, jejiz zboZi se vyznatuje
ptiznivéjsi cenou a je dostupné 1 pro nizsi tiidu obyvatel. Proto se stava velmi oblibené
a poptavka po ném roste. DovaZend produkce pak pochézi také z Japonska, Jizni Koreji,

Indie ¢i Brazilie.

Graf 10: Podil zemi na dovozu SAK v roce 2009
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Zdroj: European Commision Trade. Saudi Arabia: EU Bilateral Trade and Trade with the world.
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2.4.2 Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu

V komoditni struktufe exportu vévodi s nedosazitelnym ptedstihem ropa. Jeji
nejvetsi ¢ast — asi 65 % putuje do asijskych zemi, zejména pak do Ciny a Japonska.
Dalsich 17 % odebiraji Kanada a Spojené staty americké, do kterych denné proudi
1,1 miliont bareld.®® Saudska Arabie je také Sestym nejvétsim dodavatelem ropy do zemi
EU, kdy 6,1 % celkového objemu této suroviny sméfujiciho do tohoto regionu pochazi
pravé ze SAK.® Dale se vyvazi chemické produkty, plasty, zakladni kovy a vyrobky
znich a potraviny — hlavn¢ datle ¢i velbloudi maso. Nasledujici tabulka uvadi

procentudlni podily jednotlivych poloZek na celkovém exportu SAK.

Tabulka 7: Struktura vyvozu SAK v roce 2009

Struktura vyvozu SAK v roce 2009
Surova ropa 74%
Chemické derivaty z ropy 11%
Potraviny 1,4%
Ostatni chemické produkty 4,1%
Plasty a vyrobky z nich 3,3%
Zakladni kovy a vyrobky z nich 1%
Elektrické stroje, naradi a vybaveni 0,7%
Ostatni 1,4%
Reexporty 3,3%

Zdroj: SAMA 46th Annual Report

Pokud srovname tudaje z tabulky s daty z let pifedchazejicich, doslo k mirnému
nartstu podilu potravin, ostatnich chemickych produktt a plastd. Ostatni polozky zustaly
viceméné¢ na podobné Urovni, avsak vyvoz surové ropy a piibuznych produkti
jednak sniZenou poptavkou na svétovém trhu v disledku globélni finan&ni krize.”

Z dovézenych polozek dominuji stroje, strojni a elektrickd zatizeni a jejich dily,
dale dopravni prostiedky a chemické produkty. Neméné¢ vyznamny je také import

potravin a napoju. Saudska Arabie neni totiz schopna byt v této oblasti pln¢ sobésta¢na

®us. Energy Information Administration. U.S. Crude Oil Imports.
<http://www:.eia.doe.gov/dnav/pet/pet_move_impcus_a2_nus_epc0_imO_mbblpd_a.htm>.

70 European Commission Directorate-General for Energy. Registration of Crude Oil Imports and
Deliveries in the European Union (EU27). <http://ec.europa.eu/energy/observatory/oil/doc/import/coi/eu-
coi-from-extra-eu-2010-01-12.pdf>.

" SAMA 46th Annual Report, s. 303.
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vzhledem k drsnym klimatickym podminkdm neumoziujicim pfili§ velky rozvoj
zemédélstvi. Zem¢e se naopak brani dovozu jakychkoliv vyrobku z vepfového masa,
alkoholu &i pornografickych Casopistl, coZ vychazi ze zasad islamu.’® Tabulka niZe op&t

shrnuje procentualni podily jednotlivych dovazenych polozek.

Tabulka 8: Struktura dovozu do SAK v roce 2009

Struktura dovozu do SAK v roce 2009
Stroje, strojni zafizeni, elektrické zafizeni a jejich dily 28,8%
Dopravni prostiedky 17,4%
Potraviny a napoje 14,9%
Chemické produkty 13,4%
Zakladni kovy a vyrobky z nich 11%
Textil a textilni vyrobky 3,5%
Drtevo a vyrobky z n¢ho 1,7%
Ostatni 21,2%

Zdroj: SAMA 46th Annual Report

Na prvnim misté v dovozu jsou tedy stroje a strojni zafizeni, elektrické zatizeni
a jejich dily. Podil této polozky vzrostl nepatrné oproti predchazejicimu roku. Stejny
vyvoj byl zaznamenan 1 u potravin ¢i chemickych produktl, naopak import dopravnich
prostiedkil poklesl, avSak o pouhych 0,5 procentnich bodl. Zajimavé jsou udaje tykajici
se absolutniho objemu jednotlivych polozek. Zatimco totiz vétSina z nich dosdhla v roce
2009 nizsich hodnot, zbrani, stfeliva a jejich dilu bylo dovezeno o celych 21 % vice.”
Zavérem této podkapitoly bych chtéla podotknout, Ze data z roku 2010 nebyla

Vv dobé psani této prace jesté k dispozici. Proto jsem analyzovala udaje za rok 2009.

2.5 Investi¢ni klima SAK

Jednim zcilh satdské vlady vramci ekonomickych reforem je vytvofeni
pozitivniho klimatu pro pfiliv zahrani¢niho kapitalu. Ten hraje kliCovou roli v liberalizaci
ekonomiky a jeji diverzifikaci a umoziuje pokryti potieb stile narustajiciho poctu
obyvatel. P¥imé zahrani¢ni investice jsou vitany, pokud vytvateji nova pracovni mista,
napoméhaji ekonomickému rozvoji, nabizeji nové prilezitosti pro satudsky export ¢i
transferuji znalosti. Satidskd Arabie udélala za posledni desetileti v této oblasti nevidany

pokrok. Diky opatfenim, o kterych se zminim pravé v této podkapitole, se dostala

72 Zastupitelsky Gfad Rijad. Souhrnné teritoridini informace Savidské Ardbie: Zahranicni obchod, s. 30.
® SAMA 46th Annual Report, s. 306.
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V hodnoceni Svétové banky nazvaném ,,Doing Business* z 64. mista v roce 2004 az na
soucasnou 11. pozici. Kralovstvi se tak stalo nejvétsim piijemcem PZI v arabském svété
a nejvyhledavangjsi zemi vramci Zalivu. Ktomuto postaveni vSak vedlo nékolik
dilezitych zmén.

Jesté pred nekolika lety byly zahrani¢ni investice povoleny pouze pii splnéni tii
podminek. Pfedmét podnikdni se musel tykat rozvojovych projektti, muselo dochézet
Kk pfesunu technologii a celych 25 % jméni spole¢nosti muselo byt vlastnénych saudskym
obcanem. V roce 2000 vSak veSel v platnost novy zdkon tykajici se upravy piimych
zahrani¢nich investic. Zahrani¢ni investofi nyni mohou vlastnit celou spole¢nost
I pozemky urc¢ené pro danou ¢innost, mohou byt sponzorem pro zahrani¢ni pracovni silu
a nic jim nebrani transferovat zisk ¢i platy mimo SAK. Investice pak mohu mifit do
vSech oblasti mimo ty, které jsou vyjmenovany v tzv. ,Negative Listu®, ktery je vefejné
ptistupny a pravidelné aktualizovany. V soucasné dobé& patii mezi ,,zakdzané* sektory
ropny a zbrojni primysl, investice do nemovitosti v Mekce a Medin¢€, média, rybateni
nebo také pozemni doprava.

V témze roce byla zaloZena specializovana instituce Saudi Arabian General
Investment Authority (SAGIA), ktera plni ustfedni funkci pti podpoie PZI. Jeji hlavni
¢innosti je poskytovani informaci o moznostech investovani, propagovani Saudské
Arabie jako atraktivniho mista pro ptiliv zahrani¢niho kapitalu a vydavani povoleni,
které je pro vstup na saudsky trh povinnosti. Dle zakona vSak musi byt o udéleni ¢i
neudéleni licence rozhodnuto nejpozdé€ji do 30 dn od piijeti zadosti.

Dalsim pozitivnim krokem byly zmény v danovém systému. Zatimco jesté v roce
2000 byla na zahrani¢ni spolecnosti uvalena dan ve vysi 45 %, v €ervenci 2004 bylo
rozhodnuto o jejim sniZzeni na 20 %. Vyjimku tvoii obchod se zemnim plynem (30 %)
a ropou (85 %). Je nutno fici, ze pokud ma ve firmé podil saudsky partner, odvadi
z ¢isteho zisku pouhd 2,5 %. Celkové je mira zdanéni pomérné vysokd ve srovnani
S okolnimi zemémi.

Saudska vlada si je dobfe védoma vyznamu zahrani¢niho kapitalu a ma zajem na
zvySovani jeho objemu v zemi. Aby pfildkala vice investord, zafala poskytovat rtizné
investiéni pobidky. Mezi né patii napt. danové ulevy pro investice smérujici do Sesti

méné rozvinutych regionti’, které mohou byt uplatiiovany po dobu deseti let od zahajeni

™ Kompletni ,,Negative List* je dostupny na strance SAGIA:
<http://www.sagia.gov.sa/Documents/Investor_pack/Business_not_permitted.pdf.>.
™ Ha’il, Jazan, Najran, Al-Baha, Al-Jouf a Northern Territory
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projektu. Zajimavé jsou také ulevy poskytované investorim v pfipadé, ze ve své
spole¢nosti zaméstnaji Satidské Araby. Mohou si tak napt. odecist celou polovinu vydaji
na jejich skoleni nebo dokonce z jejich celoro¢nich mzdovych nakladd. Dalsi vyhody
jsou uplatnény tehdy, pokud hodnota projektu piesahne 1 milion SAR a zaroven vice nez
pet satdskych obyvatel ziska alespon ro¢ni pracovni smlouvu na administrativni ¢i
technické pozici.”

Investofi tedy ziskali na zakladé vysSe uvedenych zmén jednodussi pfistup na
saudsky trh, ktery je ldkavy hlavné diky rozmanitym projektim, vysokém HDP na
obyvatele a také dobie fungujicim bankovnim sektoru. Co vSak na druhé strang
obchodniky odrazuje, jsou nastavené kvoty v rdmci procesu satdizace, které urcuji, kolik
zaméstnanc musi byt satdskych. Dale je to restriktivni vizova politika, kdy pti kazdé
obchodni navstév€é je nutné zaslat Zzadost do SAGIA. Urcitou piekazkou je
1 konzervativni kulturni prostiedi, ve kterém je napt. zcela bézna segregace dle pohlavi.
V neposledni tfad€é nejsou zahranicni partnetfi spokojeni s pravni Upravou pii feSeni
obchodnich spori, které byva vzdy velmi zdlouhavé a jeho vysledek je nejisty. | tento
problém snad bude co nejdiive pfekonan, nebot’ kral Abdullah vydal v roce 2007 dekret,
kterym rozhodl o investici do soudnictvi ve vy3i 1,9 miliard USD.”’

Saudskd Arabie se tedy v poslednich letech t€Si nartistajicimu objemu PZI,
ptestoze v roce 2009 doslo k jeho meziro¢nimu poklesu o 7 %. Piesto zde v tomto roce
mifilo 52 % vSech investic jdoucich do zemi Zipadni Asie. Nejvice z nich pfitom
pochazi z USA (5,8 mld. USD), Kuvajtu (4,3 mld. USD), Spojenych arabskych emiratt
(3,8 mld. USD), Francie (2,6 mld. USD) a Japonska (2 mld. USD). Investovano je pak
do Sirokého spektra aktivit, z nichZz jsou to napf. high-tech projekty a sluzby, trh
nemovitosti, infrastruktura, bankovnictvi, pojistovny, doprava, telekomunikace a IT.
Diky PZI bylo vytvofeno 375 000 pracovnich mist, znichz 27 % zastdvaji Saudsti
Arabové.”® Absolutni hodnota pfilivu PZI v roce 2009 &inila 35,51 mld. USD a saudské
investice v zahrani¢i ve vysi 6,54 mld. USD zaznamenaly ¢tyfnasobny rust ve srovnani

¥ ’ cror 79
s rokem pfedchéazejicim.

® SAGIA. Investment Incentives. <http://www.sagia.gov.sa/en/Investment-climate/Some-Things-You-
Need-To-Know-/Investment-Incentives/>.

"7 Saudi Arabia: Climate for Investment and Trade. Dostupny z databaze EBSCO.

" saudi Arabia’s ability to attract FDI becomes a big success story.
<http://www.istockanalyst.com/article/viewnewspaged/articleid/4835571/pageid/1>.

7 Zastupitelsky ufad Rijad. Souhrnné teritoridlni informace Saiidské Ardbie: Investicni klima, s. 43-44.
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3 Obchodni spoluprace CR a SAK

Tteti kapitola této prace je vénovana obchodni spolupraci Ceské republiky se
Saudskoarabskym kralovstvim. Zabyvam se vni vyvojem jejich vztahu, zmifuji
nejdalezitéj$i mezniky a zakladni smluvni dokumenty. V podkapitolach se pak zaméiuji
na bilanci vzadjemného obchodu, strategii prosazovani zajmi a moznosti uplatnéni
Ceskych spoleCnosti na tamnim trhu. Analyzuji také saudské prostiedi, a to
prostfednictvim analyz SWOT a PESTLE. Na zavér se zminuji o subjektech, které
v SAK ptisobi.

3.1 Vyvoj ¢esko-saudskych vztahu

Spoluprace CR a Saudské Arabie probihala jiz pied rokem 1989. Podil vyvozu do
SAK ¢inil 0,1 % z celkového ceskoslovenského exportu a v drtivé vétSiné piipadt se
jednalo o zprostfedkovany obchod se zaméfenim na mlééné vyrobky a jiné potraviny,
sklo, primyslovou a strojirenskou produkci a bizuterii.

V devadesatych a nasledujicich letech, po vzniku samostatné CR, pak doglo
k n€kolika vyznamnym udalostem, které vedly k rozSifeni a formalizaci vzajemnych
stykd. Prvnim krokem bylo navazani diplomatickych vztahti mezi obéma zemémi Vv roce
1995, které bylo nasledovano zaloZenim zastupitelského Gfadu CR v Rijadu a prvni
oficialni navstévou Saudské Arabie ministrem zahrani¢i J. Zielencem. Satdsky zastupce,
konkrétné prvni naméstek ministra zahrani¢ni SAK, ptijel do CR v roce 2000 a o rok
pozdéji podepsal tehdejsi Cesky prezident Vaclav Havel dohodu o ziizeni zastupitelského
ufadu Kralovstvi Saudské Arabie v Praze. Ten byl otevien, stejné¢ jako Honorarni
konzulat v Dziddg, v roce 2002.%°

Ob¢ strany tedy projevily zajem o rozvoj vzéjemnych vztahil, a to nejenom na
poli obchodnim, ale také v oblastech kultury, vzdélavani, védy a techniky. V roce 2001
tak bylo napt. podepsano Memorandum o porozuméni mezi Policejni akademii
a Arabskou akademii bezpeénosti véd a v roce 2003 byla piijata Vseobecnd dohoda mezi
vladami obou zemi na podporu vzajemné spoluprace v radé oblasti. Tento dokument byl
doplnén Protokolem o zméné z diivodu vstupu nasi zem& do EU. Dalsi spoluprace

vyplynula z podepsani Memoranda o porozuméni mezi Akademii véd CR a King Abdul

8 BOUCEK, J. Strucnd historie statii: Satidskd Ardbie, s. 119-122.
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Aziz City for Science and Technology, ktera byla vysledkem jednani o moznostech
vymény expertil, realizovani kurzii pro satdské studenty navitévujici $koly v CR
a celkové podpofe v oblasti védy. Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvy
zdravotnictvi pak podpofilo kooperaci pii vymeéné zkuSenosti a samotnych odbornikii.
Navic napomohlo rozvoji spole¢nych projekta v oblasti takto zaméfenych $kol,
zdravotnickych, lazenskych a rehabilitanich zatizeni. V ptipad¢ vzdélavani je dilezitym
ujednanim Dohoda o spolupraci v oblasti ceského Skolstvi 2

Co se tyka obchodnich vztahi, za zminku stoji vytvofeni Spolecného
obchodniho vyboru, ktery funguje od kvétna 2002. V listopadu 2009 se pak konecné
podatilo uzavtit Dohodu o podpore a vzdajemné ochrané investic mezi obéma zememi. Ta
byla podepsana ministrem financi CR Eduardem Janotou a jeho satudskym proté&jskem
Ibrahim Abdulaziz Al-Assafem v Rijadu a zajistuje pevny pravni ramec pro investice
ceskych subjektii v SAK a saudskych u nas. Ratifikace této dohody poskytuje stabilni
zaklad pro uzavirani budoucich kontraktli a realizaci obchodnich aktivit. Proto se
ocekava, ze dojde k prohloubeni ekonomickych vztahti a zvySeni objemu investic.
V soucasné dob¢ pak probihaji jednani o dohod¢ o zamezeni dvojiho zdanéni.®?

Z vy&tu vyse uvedenych dohod a ujednani je ziejmé, Ze spoluprace CR a SAK se
ubird tim spravnym smeérem. Zastupci obou zemi se navic pravidelné setkavaji pii
riznych spoleénych akcich, konanych zejména za ucelem prezentace Ceskych i
saudskych spoleCnosti. V unoru tohoto roku se napf. uskutecnila tficetiClennd
podnikatelskd mise, kterd se zacastnila podnikatelskych for v Dzidd¢ a Rijadu. Pii této
prilezitosti se soucasny ministr primyslu a obchodu Martin Kocourek setkal napf.
s kolegou ze stejného resortu a s ministrem ropy a mineralnim zdroja, aby s nimi vedl
dvoustrannd jednani.®* Pravé vtuto dobu se navic v Rijadu konala ministerska
konference Mezinarodniho energetického fora (IEF), kterého se Kocourek také zucastnil.
Tato organizace sdruzuje nejveétsi svétové producenty a spotiebitele ropy
a zemniho plynu. Vznikla v roce 1991 v souvislosti s obavami kvuli valce v Perském
zalivu, a prestoze tedy existuje jiz dvacet let, vétsi aktivita byla vyvinuta az v poslednich

letech, a to kviili rekordnim vykyviim cen v roce 2008. CR je ¢lenem od roku 2002 a ma

8 Velvyslanectvi CR v Rijadu. Vztahy CR a SAK.
<http://www.mzv.cz/riyadh/cz/vzajemne_vztahy se zememi_oblasti/vztahy se_saudskou_arabii/index.ht
mi>.

8 Janota podepsal investicni dohodu se Saiidskou Arabii. <http://www.euro.cz/detail.jsp?id=19491>.

8 Velvyslanectvi CR v Rijadu. Ministr priimyslu a obchodu CR Ing. Martin Kocourek uskutecnil pracovni
navstévu KSA 20.-23. unora 2011 doprovazen pocetnou podnikatelskou misi.
<http://www.mzv.cz/riyadh/cz/zpravy_a_udalosti_upozorneni/pracovni_navsteva_ministra_prumyslu_a.ht
ml.>.
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tak moznost dohlizet na stabilitu globalnich energetickych trhii a podilet se na ptipadné
tvorbé novych kontrolnich mechanismti. V ramci letosni konference byla pfijata charta,

ktera formalizuje zaloZeni této instituce.®*

3.2 Bilance vzajemného obchodu

Z predchozi podkapitoly tykajici se vyvoje vzajemného vztahu mezi CR
a Saudskou Arabii vyplyva, Ze spoluprace téchto zemi nema dlouhou historii. Plati
to i v pfipadé obchodnich aktivit, které zacaly nabyvat na dynamice az v poslednich
letech. Tuto skutecnost miizeme sledovat v nasledujici tabulce, ktera mapuje zahrani¢ni
obchod CR se SAK za poslednich pét let. Vyobrazuje tedy vyvoz z CR do SAK a dovoz
ze SAK k nam.

Tabulka 9: Bilance vzajemného obchodu v tis. USD

Rok Export | Import | Bilance | Obrat

2005 | 102656 | 10323 | 92333 | 112979

2006 96579 | 10764 | 85814 | 107 343

2007 | 142480 | 14499 | 127981 | 156 980

2008 | 231363 | 14772 | 216591 | 246 135

2009 | 218738 | 6575 | 212163 | 225313

2010 | 236139 | 10992 | 225218 | 247 061

Zdroj: CSU

Z udaji v tabulce je zfejmé, Ze Cesky vyvoz znateln¢ pievazuje nad satdskym
dovozem. Je to dano zejména tim, Ze naSe zem¢ neni pfimym odbératelem saudské ropy,
ktera je hlavnim vyvoznim artiklem této ropné velmoci. Import z této zemé se tedy drzi
na pomérné nizké urovni a v poslednich péti letech zaznamenal vyznamnéjsiho nartistu
pouze v roce 2007 a 2008. Poté vSak nasledoval strmy propad, a to vice nez o polovinu.
Cesky vyvoz do Satidské Ardbie se pak vyviji pom&mé pozitivné. Nejvétsi absolutni
hodnoty dosahl vroce 2010 poté, co se mirn¢ propadl v obdobi pfedchozim. Do
budoucna se predpokladd, Ze bilance vzdjemné obchodni vymény bude mit rostouci
trend. Nové piijatda Dohoda o vzajemné podpote investic a zjednoduseni podminek pro
vstup zahrani¢niho kapitalu do zemé& by mély pfinést vyssi investicni aktivitu nejenom

ceskych subjekti.

8 MPO. Cesko zaklddajicim clenem Mezindrodniho energetického fora.
<http://www.mpo.cz/dokument84664.htmi>.
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Komoditni struktura obchodu mezi nasi zemi a SAK je vyobrazena Vv tabulkach
nize. Ty obsahuji deset nejvice vyvazenych, resp. dovazenych polozek za rok 2010

s jejich procentualnimi podily na celkovém objemu vyvozu, resp. dovozu.

Tabulka 10: Struktura vyvozu CR do SAK v roce 2010

Polozka vyvozu — SITC (3) Hodnota tis. USD | Podil
Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 63 686 271%

Stroje, zafiz. pro stavebnictvi, stavebni inZenyrstvi 22 748 9,60%
Pristr. elek. ke spinani ap. obvodu elek., odpory aj. 11951 5,10%
Ploché valce, vyrobky ze zeleza, oceli apod. 10 531 4,50%
Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené apod. 8 291 3,50%
Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 7 891 3,30%
Cerpadla (ne na kapaliny), kompresory, ventilatory ap. 7172 3%

Pneumatiky pryzové a duse 5517 2,30%
Papir a lepenka 4 065 1,70%
Syry a tvaroh 3 868 1,60%

Zdroj: CSU, vlasti dopoéty

Nejvétsi polozkou Ceského exportu do SAK jsou kancelatské pristroje a zatizeni
pro automatické zpracovani dat, které maji dohromady 27% podil. S velkym odstupem za
nimi jsou vyrobky ze Zeleza a oceli a strojni zafizeni pro rtizna odvétvi primyslu, jako
jsou napft. stroje pro stavebnictvi a stavebni inzenyrstvi. Mezi vyvazenymi polozkami
jsou také papir a lepenka, textilni a pletené odévy pro muze, pneumatiky ¢i Cerpadla.
Opomenout nemizeme ani osobni automobily, které patii ke stabilnimu vyvoznimu
artiklu CR do SAK, a nékteré potraviny — predev§im syry, tvaroh, cukr a med. Chtéla
bych také zminit, ze CSU nem4 v datech za rok 2010 uvedenou hodnotu vyvozu kotl,
ale dle udaju z pfedchozich let Ize usuzovat, ze i tato polozka se na ¢eském exportu do
SAK vyznamné podili.®

Co se tykd srovnani s lety ptredchazejicimi, struktura vyvozu se piili§ neméni.
Rozdily jsou vSak v absolutnich hodnotach exportovanych polozek. V roce 2010 doslo
k poklesu u osobnich automobilt, syri nebo také hudebnich nastroji, které se na rozdil
od roku 2009 do prvni desitky vilbec nedostaly. Naopak civilnich zbrani se do SAK
dovezlo o 2 789 tisic vice a i vybusniny a pyrotechnické vyrobky mély stejny vzrustajici

trend.®

8 V roce 2009 byly z CR do SAK vyvezeny kotle a jejich dily v celkové hodnot& 30 803 tisic USD.
8 CSU. Statistika zahranicniho obchodu. <http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO>.
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Tabulka 11: Struktura dovezu SAK do CR v roce 2010

Polozka dovozu - SITC(3) Hodnota v tis. USD | Podil
Polymery etylénu v prvotni form¢ 7 866 72,80%
Chemikalie organické ostatni 1347 12,50%
Ptize specialni, textilni materialy specialni apod. 271 2,50%
Polyacetaty, polyetery a pryskyftice epoxidové 259 2,40%
Hmoty plastické ostatni v prvotnich formach 236 2,20%
Platy, desky, blany, folie a pasy z hmot plastickych 215 2%
Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, suSené 177 1,60%
Ptistroje méfici a pocitadla jina 157 1,50%
Mydla, ptipravky Cistici a lestici 90 0,80%
Bavlna 38 0,40%

Zdroj: CSU, vlastni dopodty

Nejvétsi podil na satdském dovozu do CR maji jednozna¢né chemikalie a jim
piibuzné vyrobky. Konkrétné€ jsou to pak polymery etylenu v prvotni formé¢ a ostatni
organické chemikalie, které dohromady tvoii asi 85 % celkového importu. Dale jsou do
CR dovazeny specialni piize a textilni materidly, piistroje vyuZzivané napi. k méfeni
spotteby plynu ¢i elektiiny a ovoce, zejména pak mandarinky, pomerance a Klementinky.

Struktura importu zaznamenala vroce 2010 nékolik zmén ve srovnani
s piredchozim obdobim. Nejvétsi narGst v absolutnim objemu nastal u ostatnich
organickych chemikalii, kterych se v roce 2009 dovezlo o celych 1 145 tisic USD méné.
Podobny vyvoj, jen ne v takové mife, byl 1 o ostatnich produktt chemického primyslu.
Dale stoji za zminku polozka ofechti a ovoce, ktera se v roce 2009 na seznamu dovozu
vibec neobjevila, zatimco o rok pozdé;ji se ji dle statistik dovezlo 177 tisic USD. Opacna
situace nastala u pfedméta z plastu, které se v témZe roce pro zménu vitbec nedovezly.®’

Budouci vyvoj struktury vzajemného obchodu bude zéviset zejména na aktivité
ceskych subjektt a investort. Ti totiz maji moznost vyuzit mnoha prilezitosti, které

saudsky trh skyta a kterych postupné pribyva.

8 CSU: Statistika zahranicniho obchodu. < http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO>.
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3.3 Vstup ceskych subjekti na saudskoarabsky trh

Z analyzy bilance vzajemného obchodu CR a Saudské Arédbie je ziejmé, Ze Gesti
podnikatelé ¢im dal tim vice vyuzivaji moznosti, které satdsky trh skyta. Stale vSak neni
zcela jednoduché se v této zemi prosadit a vydobyt si stabilni pozici v daném oboru.
V této kapitole se proto soustiedim na okolnosti a faktory, které maji vliv na vstup

ceskych subjekti do SAK.

3.3.1 Prosazovani obchodné-politickych zajmi v SAK

Poté, co byla Saudskd Arabie zafazena mezi devatenact prioritnich zemi v ramci
Proexportni strategie CR pro 1éta 2006-2010, vznikla pod zastitou MPO CR Strategie
prosazovani obchodné-ekonomickych zdjmii CR v zemich Kuvajtu, Saudskoarabském
kralovstvi a Spojenych arabskych emirdtech.®® Tento dokument mél za cil podpofit snahu
o urychleni rozvoje spoluprace mezi CR a témito zemémi, a to jak v oblasti obchodni, tak
ekonomické a investi¢ni. Pfijetim této strategie byla zahajena etapa intenzivni podpory
Ceskych subjektt pii obchodnich aktivitich v Saudské Arabii, a to nejenom ze strany
MPO CR, ale také prostiednictvim sluZeb nasledujicich instituci: MZV CR, CzechTrade,
EGAP, CEB, Hospodaiska komora a Svaz primyslu a obchodu. Tento proces nebyl
pozastaven ani tehdy, kdyz v dubnu 2009 doslo v ramci aktualizace proexportni politiky
k vyfazeni Satdska Arabie a dal3ich Sesti zemi ze seznamu prioritnich stat.®

O tom, Ze je vzajemna spoluprace stale zddouci a aktudlni, svéd¢i akce poradana
Vv bireznu lonského roku Ministerstvem priimyslu a obchodu. Seminéi nazvany ,, Saudska
Arabie, Bahrajn — nové exportni prileZitosti v arabském svété* poskytl podnikatelim
informace o novych moZnostech hospodaiské spoluprace a dosud nevyuzitych
prilezitostech. Zucastnéni se tak mohli dozvédét vice o vyhodach i nebezpedich, které se
sebou vstup do SAK nese a se kterymi musi pocitat. Tato pfednaska se setkala s velmi
pozitivnimi ohlasy ze strany pfitomnych spole¢nosti.*®

Zastupci naSi zem€ nezahdli ani v samotné Saudské Arabii. Naptiiklad obchodni

rada VIk uskutec¢nil v prosinci 2010 sluzebni cestu do vychodni provincie, aby zde

# Dostupny na strankach MPO: <http://www.mpo.cz/dokument16368.html>.

8 MPO. Novd koncepce podpory vyvozu do prioritnich zemi. <http://www.mpo.cz/dokument58287.html>
% MPO. Saiidska Ardibie, Bahrajn: nové exportni prilezitosti v arabském svété.
<http://www.mpo.cz/kalendar/download/71831/priloha001.pdf>.
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navstivil obchodni a primyslovou komoru a nékolik mistnich firem. Na zaklad¢é jednani
s generalnim sekretafem komory panem Wabelem bylo rozhodnuto o uspofadani
podnikatelské mise ¢eskych firem z oblasti petrochemie a nanotechnologii. Mimo to byl
projeven zajem o semindi ,JInvestment in the Czech Republic®, ktery by podpofili
odbornici z agentury Czechlnvest.”

V ramci rozvoje vzajemnych vztahti pak probihaji riizné veletrhy a setkani. Jako
priklad mohu uvést nedavnou prezentacni akci Ceského lazenstvi potfaddanou v unoru
Zastupitelskym ufadem CR v Rijadu ve spolupraci s CzechTourism a obchodnimi
komorami v Dziddé a Dammanu. Moznost piedstavit se mély napi. Lazné Teplice,
Jachymov, Bélohrad ¢i Grand Hotel Pupp. Celkem sto Ucastnikii pak jednalo nejen
o zprosttedkovani IéCebnych pobytl, ale také o moznostech zakladani spole¢nych

podnikﬁ.92

3.3.2 PESTLE analyza®

Pied vstupem subjektd na zahrani¢ni trh je vhodné provést PESTLE analyzu,
ktera spoleCnostem nabidne pohled na soucasny stav daného prostiedi s moznym
vyvojem do budoucna. Jednotlivé aspekty pak mohou hrat vyznamnou roli pti
rozhodovani o realizaci obchodnich aktivit. V této podkapitole proto shrnuji
nejdilezitéjsSi  poznatky tykajici se politického, ekonomického, socidlniho,
technologického, pravniho a enviromentalniho prostfedi SAK, nebot” se domnivam, ze

jejich znalost pomize ceskym subjektim vyhnout se nepiijemnostem zplsobenych

nevédomosti tamnich poméra.

Politické prostiedi

Vzhledem k tomu, ze v SAK vladné jiz od pocatku jedna dynastie, ktera se
vSemoznymi prostfedky snazi svou moc udrzet, fekla bych, ze politické prostiedi

mizeme oznaCit za stabilni. Za dobu fungovani statu vSak doSlo k nékolika dilezitym

! Moznosti pro Ceské firmy v saudskoarabské provincii Ashargia.
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/saudska-arabie/saudska-arabie-prilezitost-
investice/1001052/59312/>.

%2 Informace z prezentace ceskych ldzni v Saiidské Arabii. <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/saudska-
arabie/saudska-arabie-prezentace-cr-lazne/1001052/59937/>.

%3 Datamonitor. Saudi Arabia Country Profile: PESTLE Analysis. Dostupné z databaze EBSCO.
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reformdm. Mezi n¢ patii napf. zaloZzeni Rady ministri v roce 1953, vydani Zakladniho
fadu vlady v roce 1992 nebo rozhodnuti o volbach do mistnich zastupitelstev. Reformy
vlady se také tykaji podnikatelského prostiedi. V roce 2000 byl pfijat zakona o PZI, ktery
docilil vétsi otevienosti zemé. DalSimi pozitivy jsou vstup zemé do WTO, podpora
privatizace a celkovd snaha o vytvofeni ptiznivého prostfedi pro vstup zahrani¢niho
kapitalu. Mimo to je kladen dirraz na zlepSeni kvality vzdélavani a zdravotnictvi nebo
rozsiteni prav zenského pohlavi. I pfesto tyto pokroky vsak stale nemtizeme fici, Zze by
politické prosttedi bylo na Grovni jinych demokratickych zemi.

vychazejici z moZnosti obyvatel Ucastnit se vedeni statu. Mezi kritérii byly svoboda
projevu, shromazd’ovani &i mira nezavislosti médii. Spatny vysledek je odrazem toho, Ze
v zemi chybéji demokratické principy v podobé zminénych prav, neexistuji soukromé
televizni kandly, politické strany jsou zakazany a média cenzurovdna. Proto jsou
obyvatel¢ odtrzeni od ,,redlného* svéta a dozvidaji se jen o téch vécech, které vlada uzna
za vhodné. Urc¢ité hrozby politické povahy se sebou nesou také nedostatecny boj proti
korupci, islamsky extremismus, konflikty s Irdnem a Jemenem v pohrani¢nich oblastech
a strach z atokti na ropna pole. Celkové vSak nevidim v této oblasti zadny zasadni

problém, ktery by mohl zpiisobit komplikace pti vstupu do této zemé.

Ekonomické prostredi

Ekonomika zemé¢ vykazuje pomérné slusné vysledky i pfes to, Ze byla ovlivnéna
neddvnou globalni krizi. Saudska Arabie se mize pysnit silnym makroekonomickym
zékladem danym pomérné vysokym tempem ristu HDP a jeho absolutni hodnotou na
obyvatele. Diky exportu ropy vykazuje zemé pozitivni obchodni bilanci a ptfijmy z této
komodity zajiStuji stabilni rozpocet. Souasnym problémem je vSak nezaméstnanost,
ktera plyne mimo jiné z nedostate¢né urovné vzdélavaciho systému a jak uz bylo v této
praci feceno, také z velmi specifické moralky Saudskych Arabi. Negativem je také
enormni zavislost na rop¢.

Do budoucna se pocita s finanénimi reformami, které by jesté vice ulehcily vstup
zahrani¢niho kapitdlu do zemé&. Planovany jsou dalSi restrukturalizace, privatizace
nékterych statnich podnikid, podpora burzovnich aktivit a zmény v oblasti pojisténi.

Pokracovat budou investice do infrastruktury, a to zejména v souvislosti s budovanim
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Sesti tzv. ekonomickych mést. Moznou hrozbou pro zahrani¢ni partnery je pak zavedeni

jednotné mény GCC, které by ovlivnilo sménné relace zemé.

Socialni prostiedi

Obyvatelé Saudské Arabie se diky hojnym ropnym piijmim mohou tésit pomérné
Stédrému systému socialnich vyhod. Jejich zabezpefeni je mimo jiné financovano
Z penéz firem a podnikateltl, ktefi musi za timto ucelem odvadét 2,5 % ze svého Cistého
zisku. Jednim z benefitd je moZnost ziskat zvyhodnéné financovani pifi stavbé domd.
SAK navic nemusi bojovat s nedostatkem financi na diichody, nebot’ zna¢nou pievahu
maji mladi lidé. Naproti tomu v zemi narustaji rozdily mezi jednotlivymi vrstvami a ne
u vSech odpovida zivotni trovenn vysi pfijmi z ropy. Navic se zem¢é potyka s nizkou
gramotnosti a prava zen neodpovidaji demokratickym principim.

Vlada ma v planu v oblasti socidlni zlepSit postaveni Zen, uroven vzdélavani ¢i
podminky zivota nizs8i tfidy obyvatelstva. Navic je v posledni dobé propagovana tzv.
antimigracni politika, kdy se vlada snazi sniZit z&vislost na zahrani¢nich pracovnicich
a planuje, Ze by v roce 2013 nemél pocet expatrianti prekro€it hranici 20 %. Otazkou
vSak zistava, do jaké miry budou Saudsti Arabové schopni a ochotni zastat mista na
pozicich, které doposud pattily vyhradné cizinctim. Pokud v tomto procesu selzou, mize

tim saudska ekonomika velmi utrpét.

Technologické prostiredi

Ptizniva finan¢ni situace umoziuje dostatecn¢ podpofit vyzkum a vyvoj.
Prestoze vSak jsou do této oblasti vkladany velké investice, podil téchto vydaji na HDP
chybégjicim technickym vzdélavanim. To je spojeno se zamétfenim Skolstvi na islamské
principy a faktem, ze vétSina studentt voli humanitni obory, zejména pak teologii.
Spolecnost pak musi spoléhat na praci expatriantii, coz zase neodpovida predstavam
vlady prosazujici proces satidizace. Chybi zde také dostatecnd ochrana duSevnich prav,
kdy i ptes provedené zmény proudi v satidské ekonomice velké mnozstvi padélaného
zboZi a napodobenin.

Vlada chce dale pokraovat v podpoie vyzkumu a vyvoje a také rozvoji

telekomunikacnich sluzeb, zejména mobilnich telefont a internetu.
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Pravni prostiedi

Pravni systém Saudské Arabie je charakteristicky tradi¢nimi konzervativnimi
pravnimi normami, které se velmi odliSuji od téch evropskych. Soudni moc neni navic
oddélena od politické, coz casto komplikuje néktera soudni rozhodnuti. V poslednich
letech vSak doSlo i vtomto sméru k pozitivnim zméndm. Byly pfijaty reformy, které
zlepsily podminky pro obchodni aktivity zahrani¢nich zajemct. Snizil se napf. minimalni
pozadovany kapital pii zakladani spole¢nosti nebo byl omezen pocet procedur
pottebnych k zaloZzeni firmy, a to z poctu tfinacti na sedm. V blizké dobé lze pak
ocekavat dalsi zlepSeni, které souvisi s vy$Simi vydaji na Skoleni soudcii, vznik novych
specializovanych pracovist ¢i soudnich dvort. Ocekava se také snizeni poctu
,zakdzanych® oborll pro zahrani¢ni investory a mozny pokrok v pravni upravé feSeni
obchodnich sporti, kterd vzhledem ke své nedokonalosti ¢ini cely systém
netrasparentnim. Co vSak pravdépodobné zlstane 1 nadale, jsou kvoty na zaméstnavani

saudskych pracovniki a obtizné ziskavani viz.

Enviromentalni prostredi

Saudskd Arabie se snazi dodrzovat mezindrodni umluvy tykajici se ochrany
zivotniho prostiedi a véci s nim spojenych. Jedinym nebezpeéim, které by v souvislosti
S timto tématem mohlo hrozit, je mozné snizeni spotieby ropy na zakladé¢ Kjotského

protokolu.

3.3.3 SWOT analyza®

Dalsi metodou, pomoci niz si spole¢nost vytvoii pfedstavu o situaci na daném
trhu a jejim mozném vyvoji, je praveé analyza silnych a slabych stranek, pftilezitosti
a hrozeb. Na zaklad¢ zjisténych aspektl si pak subjekt mize vytycit specifické cile
spole¢né se strategiemi na jejich dosazeni a lépe se tak pfipravi na ptipadné prekazky ¢i
problémy spojené s investicemi do zahranici. Nasledujici analyza se tyka trhu Saudské

Arabie z pohledu ceskych exportért.

% Zpracovano dle:

Jaké prilezitosti nabizi obchodnikiim Saudska Ardbie. <http://exporter.ihned.cz/c1-18280120-jake-
prilezitosti-nabizi-obchodnikum-saudska-arabie>.

Business Monitor International. Saudi Arabia Commercial Banking Report, Q2/2011. Dostupné z databaze
EBSCO.

51



Silné stranky

e Stabilni ekonomika

e Snizovani zavislosti na ropnych piijmech prostiednictvim diverzifikace
ekonomiky

e Raust podilu neropnych odvétvi na HDP

e Ekonomicky riist

e Piebytek statniho rozpoctu

e Postupné sniZzovani vetejného dluhu

e Aktivni obchodni bilance

e Neustale naristajici poCet obyvatel ptindsejici 1 vétsi poptavku

e Silny statni sektor

e Podpora rozvoje soukromého sektoru

e Stabilni politické prosttedi

¢ Clenstvi v mezinarodnich organizacich, zejména pak ve WTO

e Vyznamné postaveni mezi zemémi Zalivu

e Reformy na podporu PZI

e Obrovska pracovni sila

e Pomérné vysoka uroven bankovniho sektoru

e Stabilita mistni mény vaci USD

e Moznost pievodu ziskll do zahranici
Slabé stranky a rizika

e Trvajici zékaz vstupu zahrani¢niho kapitalu do nékterych odvetvi vyjmenovanych
na tzv. negative listu

e Netransparentnost v oblasti fesSeni obchodnich sporii

e Klientelismus a nepotismus

e Velké mnozstvi byrokratickych procedur

¢ Rozdily mezi jednotlivymi vrstvami obyvatel a regiony

e Slozity systém pii pfedkvalifikaci ke statnim zakazkam

e Silné konkuren¢ni prostiedi dané dlouholetymi vazbami s USA, Japonskem nebo
Némeckem

e Piiliv levného zbozi z asijskych zemi
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e Nedostatek zkusSenosti ¢eskych podnikatelti s mistnim prostfedim

e Nutnost referenci pred navazanim obchodniho kontaktu

¢ Doposud nedokonéena privatizace n¢kterych odvétvi

e Velka citlivost ekonomiky na zménu ceny ropy Vv disledku zavislosti na této
komodité

e Vysoka nezaméstnanost zpisobend mimo jiné specifickou moralkou Saudskych
Arabt

e Nizka aroven technického vzdélavani

e Striktni dodrZzovani zasad islamu, které napt. zakazuji dovoz nékterych komodit

e Nebezpeci islamského extremismu

e Napjata situace v daném regionu

e Vysokd mira inflace

e Nestabilita mistni mény vii¢i EUR diky pevné vazbé na USD

e Uméle vytvatena pracovni mista a proces saudizace

e Problémy spojené s arabskymi pieklady a najimanim mistnich pravnika

e Nedokonalost statistického vykaznictvi

e Nebezpeci toka na ropnd pole
Prilezitosti

e Planované projekty v oblasti energetického primyslu

e Rozvoj vyuziti nanotechnologii

e Vystavba ekonomickych mést

e Budovani infrastruktury

e Vystavba zdravotnickych a vzd€lavacich zaiizeni

e Diverzifikace ekonomiky s podporou neropnych odvétvi
e Diverzifikace teritorialni struktury zahrani¢niho obchodu
e Dostatek financnich prostiedkt

e VEtsi otevienost zahrani¢nimu kapitalu

e Snaha o zlepsovani zZivotniho prostiedi

e Ocekavané ptijeti hypotecniho zdkona v tomto roce

Provedend SWOT analyza napovida, Ze ceské subjekty majici nebo planujici

obchodni aktivity v Satdské Arabie musi pocitat s velmi specifickym prostfedim. Na
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jedné stran¢ na né ceka stabilni ekonomicka situace se silnym makroekonomickym
zakladem, nardstajici spotfebni poptavkou a reformami ulehcujicimi a podporujicimi
ptiliv zahrani¢niho kapitalu do zemé. Na stran¢ druhé, se setkaji s velmi konkuren¢nim
prostiedim, které¢ je vyvolano kombinaci tradi¢nich obchodnich partnerti a velmi se
rozvijejictho obchodniho styku s asijskym regionem. Navic stale existuji odvétvi, do
kterych maji zahrani¢ni obchodnici zakazano vstoupit, obchodni vztahy jsou zavislé na
referencich a vSe je ovlivnéno striktnim dodrzovanim islamskych norem. Pokud vSak
investofi dokaZou prekonat tato rizika, mohou vyuzit velké mnoZstvi ptilezitosti, které

tento trh nabizi.

3.3.4 Podminky uplatnéni &eskych subjekti na trhu SAK*

Uspé&snost uplatnéni eského zbozi a sluzeb na saudském trhu se odviji od
n¢kolika faktori. Obchodnik se musi vybavit trpélivosti, musi byt schopen piesvedcit
tamni partnery, ze jeho nabidka je nejvyhodnéjsi, a musi respektovat kulturni odliSnosti,
kterym je vénovana celd Ctvrtd kapitola. Nejdulezit€jsi je vSak nalezeni takového
partnera, jehoz jednani bude spolehlivé a ktery bude o danou spolupraci opravdu stat.

Navazani kontaktu s mistnim obchodnikem mulze ulehéit UCast na raznych
veletrzich a vystavach, které jsou v Saudské Arabii hojné potfadany. Pomocnou ruku
mohou podat i specializované instituce, mezi néz patii napf. Cesko-arabska obchodni
komora, patfiéné oddéleni Zastupitelského ufadu CR v Rijadu & Cesko-saudské
podnikatelskd rada. Pfed navazanim samotné spoluprace je vSak vhodné si danou
spole¢nost provérit. Je zadouci, aby byla schopna a ochotna ziskavat zakazky, méla
moznost pusobit v celém geograficky rozlehlém satdském regionu a byla dostatecné
kapitalové vybavena. Napovédét nam pfitom mohou informace o poctu
a kvalifikovanosti zaméstnancii, sidlo spolecnosti nebo i vybavenost kancelaii. Vhodny
partner ndm navic pomiZze projit administrativnimi tkony spojenymi S velkym
mnozstvim byrokratickych procedur.

Dalsi prekazkou, na kterou je nutné se piipravit, je spletity systém zakoni,
pfedpisti a vyhlasek. Mnohé z nich totiz nejsou vetejné dostupné na internetu a Casto

neexistuji ani v kompletnim znéni po zménach, které jsou provadény prostfednictvim

vvvvvv

% Saiidskoarabské krdlovstvi, Spojené arabské emirdty, Kuvajt. Exportér: Magazin Hospodaiskych novin,
¢. 4/2006.
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jednani ¢i zakladdni podniku. Prekvapit by nds dale nemély nestandardni platebni
a dodaci podminky, které si saudsti obchodnici mohou nékdy diktovat. Vyjimkou tak
neni napf. pozadavek na platbu na misté az po prevzeti zbozi nebo platba v hotovosti
I vpiipadé velkych finan¢nich obnosi. Celkové je vSak platebni moralka na velmi
vysoké urovni, k ¢emuz prispiva bézné vyuzivani dokumentarniho inkasa a akreditivu.
Zvlastnosti je pak odmitani troku. Dle islamského prava Saria je totiz Bih obchodu
naklonén, ale uroky zakézal. Takze pokud chceme s muslimskymi zemémi obchodovat,
budeme muset tento fakt ptijmout. Existuje vSak zpisob, jak zisku z ptjcenych penéz
dosahnout. Pokud se ob¢ strany dohodnou, miiZze vétitel dosahnout na ptiméfeny podil ze
zisku, ktery dluznik nabude z nasazenych penéz. Kdyz si chce muslim napi. koupit auto
a nemd na n¢j dostatek prostiedkil, uzavie dohodu s bankou, ktera viiz koupi a zajemci
jej proda za vyssi cenu. Saudska Arabie je jednou ze Ctyi zemi, kde v souCasnosti plati
statem kontrolovany zakaz urok.*®

S ¢im se pak Cesti obchodnici zcela jisté pii jednani se Saudskymi Araby setkaji,
je smlouvani. Tento charakteristicky rys se projevuje ve vSech arabskych kulturach
a nemél by nds zarazit. Smlouvat se bude o cenég, platebnich 1 dodacich podminkach nebo
o doprovodnych sluzbach. Neni vSak nutné ustupovat ze svych pozadavki, staci jen
nasadit ,,pfisnéj$i“ navrhy a pak velkoryse ustupovat.

Za zminku stoji také postup pii zaméstnavani v SAK. Pokud chce ¢esky obcCan
pracovat v této zemi, musi mit tzv. sponzora, bez n¢hoz nelze ziskat satdské vizum. Se
zaméstnancem je ve veétsing piipada uzaviena pracovni smlouva na jeden az dva roky a je
mu vyfizeno dlouhodobé pracovni vizum spolecné s mistnim prikazem totoZnosti.
Sponzor dale hradi ubytovani, dopravu na pracovisté a také minimalné jednu zpatecni
letenku pro cestu domti. Pokud by Ceska spole¢nost chtéla ve své misti pobocce nékoho
zameéstnat, musi byt v zemi registrovana. Je nutné mit vSak na paméti, ze né¢které pozice
jsou uréeny vyhradné mistnim obyvatelim a Zeny mohou vykondvat jen urcitd povolani.
Zajimavé je, ze se mzdy a platy nedani, ale je z nich odvadéno socidlni pojisSténi az do
vySe 15 %. Pracovni tyden pak trva Sest dnil a ¢itd obvykle 48 hodin. Pokud je
vyzadovana prace pies Cas, nalezi zaméstnanci piiplatek ve vysi 50 %. Narok ma také na

minimalné dva tydny dovolené.®’

% Dalsimi zemé&mi jsou: Pakistan, Sudan a Iran.
%7 Zastupitelsky ufad v Rijadu. Souhrnné teritoridlni informace Saiidské Ardbie: Zikladni podminky pro
uplatneéni ceského zbozi na trhu, S. 37.
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V piipad€ zaklddani podniku nebo otevirani kanceldfe je potieba registrace na
opravnéném oddéleni Ministerstva obchodu a primyslu. Zahrani¢ni investice, které dle
novelizovaného zdkona mohou byt stoprocentné vlastnéné zahrani¢nim subjektem, musi
byt navic schvaleny statni agenturou SAGIA. Vice se o této problematice zminuji
v kapitole 2.5.

Soucasti vstupu na kterykoliv trh jsou Casto veletrhy a vystavy. Saudska Arabie
seznamila Vefejnost v listopadu 2006 s novymi pravidly, které se této tématiky tykaji.*®
Mezi n€ patii nasledujici. Jedinym subjektem, ktery mize jednat o potfaddani vystav, jsou
Zastupitelské urady. Ty svilj pozadavek zasilaji Ministerstvu obchodu a primyslu SAK
prostiednictvim MZV SAK. Zadost je nutné dodat nejméné pil roku predem. Vystava
musi byt navic zorganizovana specializovanou saudskou spolecnosti. Na samotné akci je
dovoleno vystavovat maximalné pét kust jednoho zbozi a jeho prodej je povolen jen po
dobu dvou poslednich dnti akce. Pokud neni prodej uskute¢nén satudskou spole¢nosti,
musi byt zbozi vyvezeno mimo SAK. Seznam potfadanych veletrhi a vystav je

k dispozici na internetovych strankach.*

3.3.5 Obchodni prilezitosti

Jiz n€kolikrat jsem v této praci uvedla, ze se saudska vlada snazi o diverzifikaci
ekonomiky a také teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu. Diky tomu se tak oteviraji
nové moznosti pro investice a obchodni aktivity ¢eskych subjektli, které mohou vyuzit
potencidlnich piilezitosti v mnoha oborech. O aktualnich nabidkach a situaci se zminuji
prave v této podkapitole.

Na zakladé posledniho ptijatého pétiletého planu a smélého rozpoctu na rok 2011
lze ptedpokladat, ze mezi perspektivni obory budou nadale patiit energeticky
a vodohospodarsky prumysl. Dalsi odsolovani moiské vody vyzadované narlstajici
spotfebou domdcnosti a v primyslu, planovana stavba hlinikdren a komplexni feSeni
¢iSténi odpadnich vod jsou oblastmi, ve kterych by ¢eské firmy mohly najit uplatnéni.

Také nejrozvinutéjsi odvétvi pramyslovych aktivit — petrochemie — skyta ur¢ité
moznosti v podobé Ceskych subdodavek pro svétové dodavatele, distribuce kontrolnich

ptistroji, armatur, potrubi a dal$iho specifického piislusenstvi. Nové rozvijejicimi obory

% Zastupitelsky utad v Rijadu. Souhrnné teritoridalni informace Saudské Arabie: Zakladni podminky pro
uplatnéni ceského zbozi na trhu, S. 39.
% <www.recexpo.com:>, <www.acexpos.com> a <www.dhahran-expo.com>.
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jsou pak metalurgie soustfedici se na vyrobu trubek a plechd a ochrana zivotniho
prostiedi s pozadavkem na nejnovéjsi technologie na ¢isténi a likvidaci odpadi.

Dalsi prilezitosti se nabizeji ve stavebnictvi, a 10 V ramci rozvoje infrastruktury,
vystavby ZelezniCnich trati a novych bytovych jednotek, V tézebnim priimyslu volajicim
po nejnovéjsich technologiich na tézbu zemniho plynu a dalSich nerostnych surovin,
nebo Vv chemickém a farmaceutickém primyslu, ve kterém cCeské firmy uspokojuji
poptavku po specialnich lécich a lokalnich anestetikdch. Velky zdjem je dale o ceskou
pracovni silu, zejména pak o Ceské sestry, fyzioterapeuty a Iékate. Ti zde ptichdzeji
hlavné kvili vysokym platim, které mnohondsobné prevysuji ty ¢eské. Spokojeni jsou
vSak 1 s chodem nemocnic a jejich technickym vybavenim, které mtze klidn€ pochazet
Z nasi zemé.

Ceskym subjektim dale nahrava fakt, 7e je Saudskd Arabie zavisla na dovozu
potravin. Proto se i nadale pocita s pfilivem ceskych mléénych vyrobku, pSenicné
mouky, kukufice a ryze. V kralovstvi navic roste pocet obyvatel a poptavka po
spotrebnim zboZzZi stoupd. Zajem je hlavné o stolni niapojové sklo stfedni a vyssi tfidy,
darkové zbozi, vybaveni hoteli a rezidenci, polotovary pro vyrobu bizuterie, vazy
a lustry.*®

Soucasné hospodaiské a socidlni reformy dale planuji investice do vyzkumu
nanotechnologii a jejich aplikaci do prumyslu. Vzhledem k tomu, ze Ceské firmy se
mohou pysSnit uspéchy na poli vyzkumu a vyvoje nanovlaken, mohou se uchazet
0 spolupraci v této oblasti. Satdska Arabie pfitom potiebuje nejen zahrani¢ni know-how,
ale také kvalifikovanou mistni pracovni silu. Navazani védecko-technické spoluprace by
mohlo ¢asem vést napi. K prodeji licenci na vyrobu nanovlaken ¢i konkrétnich vyrobki
z nich.*™™

Dalsi potencialni prilezitosti pro Ceské subjekty byly zvefejnény v souvislosti
S navstévou obchodni rady Vlka ve vychodni provincii. Prvni z nich se tyka skupiny
firem Al Suwaidi Group Al Khobar, které mimo jiné dodavaji zatizeni pro petrochemicky
prumysl. Tato spoleénost ma zajem o zapojeni Ceskych firem do dvou planovanych
projektl - rozSifeni jiz existujici kovarny postavené ceskymi PSJ a ZVU Koviarna

a piipravované vystavby zelezarny na zpracovani Srotu. Firmy, které jsou s touto

100 jaké prilezitosti nabizi obchodnikiim Savidskd Ardbie. <http:/lexporter.ihned.cz/c1-18280120-jake-
prilezitosti-nabizi-obchodnikum-saudska-arabie>.

10 Sonidska Ardbie zakladd institut nanonetechnologii — nové prilezitosti pro ceské firmy.
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/saudska-arabie/saudska-arabie-nanotechnologie-
institut/1001052/59311/>.
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spole¢nosti v kontaktu, jiz byly osloveny. Dalsi nabidka putovala k ¢eskym subjektim
v souvislosti s dodavkami historickych sloupt z litiny a zafizeni na uspory elektrické
energic ve vefejném osvétleni, a to ze strany spolenosti Al Oneizi Group.'® Do
budoucna se dale planuji dal$i spolecné projekty v ramci vystavby a otevieni novych
lazeniskych a zdravotnickych zatizeni.

Obort, ve kterych mohou Ceské spole¢nosti na trhu Saudské Arabie ,,zazafit™, je
mnoho. Zalezi vSak jen na nich, jak se s danymi moznostmi poperou a zda je dostatecné

vyuziji. O téch, kterym se to povedlo, se zminuji v nasledujici podkapitole.

3.3.6 Ceské subjekty na trhu SAK

Za nedlouhou dobu trvani obchodnich stykti mezi CR a SAK dokazalo nékolik
spolecnosti, ze maji na to, aby konkurovaly svou nabidkou velkym obchodnim velmocim
a cenové priznivéj§im produktim z Ciny. Rozhodla jsem se nékolik z nich oslovit
a pozadat je o poskytnuti osobnich postfehtl ziskanych pti obchodovani v této lokalité. Za
timto ucelem jsem vytvofila dotaznik, ktery obsahoval devét uzavienych a osm
otevienych otazek.'® BohuZel navratnost byla velmi nizk4. Odezva ptisla jenom od Sesti
oslovenych z celkového poctu tficeti. Pouhé dvé spolecnosti pak poskytly data dostatecné
relevantni na to, aby se dala dale vyuzit.

Prvni z nich je spole¢nost ComAp spol. s r.0.% ktera se specializuje na dodavky
novych a prestavbu starych fidicich systému pro dieselagregaty a kogeneracni jednotky.
Region Blizkého a Sttedniho vychodu ma na starosti pan Ing. Petr Gryc, ktery mi poskytl
cenné¢ informace. Firma vstoupila na trh SAK nejdiive prostfednictvim Svycarské
spolecnosti, kterd zde méla jiz dostatecné vybudovanou distribu¢ni sit’ a své portfolio
pouze rozsifila o sluzby od ComAp. Poté vSak, co zacala klesat konkurenceschopnost
a firm& chybél dostate¢ny feedback od klientd a zakaznikl, rozhodla se smlouvu
vypovédét a zalozila v SAK vlastni pobocku. Diky tomu, Ze za doby pisobeni Skrz
Svycarského partnera ziskali dostatek referenci a zdkaznikl, nesetkali se pifi vstupu
s zadnymi piekazkami. V soucasné dobé poskytuji na satdském trhu dva typy produkta.

Nabizeji samotny vyrobek — dieselagregaty - firmam, které jej dale prodavaji nebo

102 5, v . oy , , L .
Moznosti pro Ceské firmy v saudskoarabské provincii Ashargia.

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/saudska-arabie/saudska-arabie-prilezitost-
investice/1001052/59312/>.

103 1, vr
Dotaznik je uveden v pfiloze.

104 ComAp s.r.0. <http://www.comap.cz/>.
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pujcuji. Druhou moznosti je prodej komplexniho feSeni koncovym zékaznikiim, kterymi
jsou napf. nemocnice. Pan Gryc upozornil také na to, ze zahrani¢ni spole¢nosti maji
moznost zalozit v SAK budto vyhradné ,foreign company“ s danym minimalnim
kapitdlem a dovoznim clem ve vysi 2 %, nebo vyuzit zaruky od mistniho ,,sponzora®,
ktery za to dostava odménu dle dohody ve vysi 2 az 15 % z Cistého zisku. Zajimavosti je,
ze nazev firmy musi byt volné pielozitelny do arabstiny. Pfi jednani se satdskymi
partnery je pak podle néj nejdilezitéj$i udrzovani pratelskych vztaht, které jsou kli¢em
k iispéchu a které se rozviji napt. pii soukromych navitévach v CR. Osobni schiizky maji
piednost pfed emailem nebo telefonem, prestoze pifi kontaktu s jinymi zemémi jsou
béZn€ vyuZivany videokonference a komunikace pres internet. DalSimi zminénymi
specifiky jsou smlouvani, kdy je doporu¢ovano nasadit cenu hodné vysoko, aby byl
prostor pro slevu, a lhani, které je podle Gryce soucasti arabské kultury a setkava se
Snim téméf pii kazdém jednani. Dale jsem se dozvédéla, Ze Saitdové jsou hodné
temperamentni, na prvni misto stavi rodinu a neni ni¢im neobvyklym mit alespoii dvé
manzelky, které vSak musi byt naprosto stejné¢ zabezpeceny a prvni z nich musi byt
Saudka. Jinak je v zemi nizk4 uroven Skolstvi, zejména vysokoskolského, lidé jsou
rozdéleni do tiid a funguje zde jakysi ,.kastovni® systém. Velkou roli hraji penize, které
jsou pro nékteré Saudy ekvivalentem kvality a charakteru ¢lovéka. To pry nejspis souvisi
s tim, ze vétSina tamnich obyvatel nabyla bohatstvi bez jakéhokoliv pfi¢inéni a absolutné
si jej nevazi. Nevadi jim napiiklad dat sto tisic za takovou poznavaci znacku automobilu,
jakou piesné chtéji. Celkové vsak pan Gryc zhodnotil spolupraci se zastupci této zemé
velmi kladné.

Dalsi spoleCnosti, kterd se mize chlubit uspéchem dosazenym na trhu Saudské
Arabie, je BMT Medical Technology s.r.o, ktera zde vyvazi jimi vyrabéna strojirenska
zdravotnicka zafizeni.'®® Jeji zastupce pan Tomas Tudek, Dipl. Eng. se se mnou
obchodovani v SAK. V 90. letech se firma BMT v souvislosti s expanzi do blizkych
oblasti mimo Evropsky trh rozhodla zatadit mezi sva prioritni teritoria Saudskou Arabii.
Dtvodem byly zejména rozloha zemé a predpokladany potencial jejiho trhu. Jako formu
vstupu zvolili nezavislé obchodni zastoupeni, prostiednictvim né¢hoz zde plisobi dodnes
a zatim ani neuvazuji o zaloZeni dcefiné spolecnosti. Pti pronikani na trh se firma musela

potykat s absenci jakychkoliv referencnich projekti v zemi a nemohla se opfit ani

105

BMT Medical Technology s.r.o. <http://www.bmt.cz/>.
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o znamou znacku, kterd spole¢né s tradici hraji velkou roli. Kontakt byl nakonec navazan
v ramci veletrhu bez pomoci jakychkoliv ¢eskych ¢i satdskych instituci na podporu
exportu. V soucasné dobé maji své pristroje ptiblizné ve 200 nemocnicich. Jedna se vSak
vyhradné o privatni zatizeni, nebot’ se jim doposud nepodafilo prosadit pies projekty
mistniho ministerstva zdravotnictvi. Co se tyka samotného obchodniho jednani, opét se
potvrdilo, ze Arabové radi piredvadi své obchodni uméni a zaméfuji se na vynosné
nabidky. Pokud vyrobek neni cenové nebo kvalitativné vyhovujici, Sance na jeho prode;j
neni velka. Zastupce firmy musi byt navic schopen jednat se zakaznikem o cené, coz opét
souvisi se zalibou ve smlouvani. Jednani je dale ve srovnani s evropskymi poméry delsi,
rozhodnuti jsou vice ovlivnéna referencemi a vlastni kvalitou vyjednavacich schopnosti
zucCastnénych. Navic je potieba byt opatrny a dasledny v oblasti poprodejnich sluzeb,
zejména pak servisu. Na ten Satdové kladou casto nedostate¢ny diraz, aCkoliv koncovy
saudsky zékaznik ocekava stejnou kvalitu sluzeb jako ten evropsky. Je nutné také dodat,
7e spolupréci s mistnim partnerem ma na starosti stale stejny tym tii lidi, kteti maji mezi
sebou rozdéleni ukoly. Se svym protéjSkem se pak schazeji docela Casto, vétSinou se
jedna o dvé navitévy v SAK, jednu v CR a jedno az dvé setkani v ramci mezinarodnich
veletrhii zdravotnické techniky. BéZzné s nimi hovofi anglicky a pfevazuje emailova
komunikace. Do budoucna by pak spole¢nost chtéla proniknout se svymi produkty i do
sektoru statnich zdravotnickych a Ié¢ebnych zatizeni.

Podobné zaméieni jako piedchozi uvedeny subjekt ma i spolecnost Linet, ktera
ma s obchodovanim na satdském trhu bohaté zkuSenosti. Opét jsem se snazila ziskat
informace pfimo od zastupce této spole¢nosti, av§ak osoba, kterda ma tento region na
starosti, je na své pozici teprve od prosince 2010 a s danym teritoriem se teprve blize
seznamuje. Proto jsem vyuzila materiali z firemniho ¢asopisu Komfort, ktery je volné ke
stazeni na webovych strankach a ktery se v nékolika ¢islech této problematice Vénuje.106
Spole¢nost Linet vznikla v roce 1990 a patii ke svétovym poskytovatelim inovativnich
feSeni pro zdravotnickou a oSetfovatelskou péci. Produkty jsou distribuovany do 93 zemi
svéta, kdy jednou z nich je pravé Saudskoarabské kralovstvi. Historie piisobeni Linetu
V této zemi se datuje od roku 2001, kdy se spolecnost poprvé samostatné prezentovala na
prestizni vystavé Arab Health v Dubaji. Pfed timto rokem na trhu pusobila

prostiednictvim jinych firem, ale protoZe nebyla s jejich sluzbami spokojena, rozhodla se

106 7pracovano dle:

Linet na Stiednim vychodé. Komfort 3/2004

Linet zabodoval na veletrhu Arab Health v Dubaji. Komfort 1/2007
Uspésna ceska mise v Saiidské Arabii. Komfort 2/2006
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prosadit samostatné. Diky ucasti na veletrhu bylo navazdno mnoho kvalitnich kontaktii
a podatilo se ziskat obchodni zakazky v celkové hodnoté 24 milionti korun. Spole¢nost
se navic tési ptizni samotného Ministerstva zdravotnictvi SAK, které ma hlavni slovo pfi
rozhodovani o ndkupu vybaveni nemocnic. Sdm ministr dokonce navstivil sidlo
spole¢nosti v CR, kde se na vlastni o&i piesvédéil, jak funguje vyroba a ovéfovani kvality
lazek. Nejen pozitivni vztahy s mistnimi institucemi jsou vSak klicem k GspéSnému
pusobeni Linetu na tomto tzemi. Spolecnost si je totiz védoma, Ze V takové zemi, jakou
je Saudska Arabie, je vice nez nutné neustale pracovat na budovani dobrého jména
a pecovat o spokojenost zakaznikli. V tézké konkurenci nejvétSich producentd lazek
z USA, Japonska a Némecka se dokazala prosadit zejména diky znalostem specifik
odlisného kulturniho prostfedi a nabidkou nadstandardnim sluzeb, mezi které patii napf.
preventivni prohlidky, servis Iizek nebo poskytnuti produktti na dlouhodobé testovani
nemocnicim, které je prozatim neznaji. Mimo to Linetu velmi pomohl Zastupitesly ufad
CR v Rijadu, ktery pfi oficidlnich setkani umoznil oslovit vlivné lidi z ministerstva a ze
zdravotnictvi a prezentoval spolecnost jako diveéryhodného partnera.

Ceské zdravotnictvi stoji i za dal§im Gspéchem &eského subjektu v SAK. V roce
2008 byl totiz v Dammamu otevien spole¢ny podnik mezi laznémi Darkov a Saihat
Medical Society. Toto rehabilitatni centrum se vénuje 1é¢bé pohybového ustroji
a cévnich chorob podle Ceského lazeniského know-how a setkdme se v ném s plné
kvalifikovanym ¢eskym personalem. V blizké dob¢ bude navic komplex doplnén o novy
bazén a ubytovaci zafizeni o kapacité 110 lizek. Na zaklad¢ spokojenosti a také zajmu ze
strany mistnich pacienti se pak do budoucna uvazuje o otevieni dalsiho stiediska.'®’

Mimo vyse uvedené spolecnosti patii ke stabilnim obchodnim partneriim Satdskeé
Arébie Skoda Auto. Jako prvni do této zem& dovezla vozy s dieselovymi motory
a s cilem podpofit odbyt se zamétila na poskytovani Siroké palety doprovodnych sluzeb.
Své zastoupeni maji v zemi 1 spolecnosti Foxconn dodavajici do SAK pfistroje na
automatické zpracovani dat, Alstom specializujici se na energetické a dopravni systémy
nebo Novotech Bohemia Industries, ktera v roce 2001 dokoncila vystavbu zapustkové
kovarny. Opomenout nemohu ani vyvozce mléénych vyrobkti Madeta, dodavatele lustru,

Ceského skla a kiistalu Foibos ¢i svétoznamé proslulou spole¢nost Moser, 0 jejiz

vyrobky je v SAK velky zajem.

97 Informace z prezentace ceskych ldzni v Savidské Arabii. <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/saudska-

arabie/saudska-arabie-prezentace-cr-lazne/1001052/59937/>.
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Posledni firmou, kterou chci zminit, je Siemens. Ta letos ziskala zakazku na
dodavku komponent pro elektrarnu v Satdské Ardbii v hodnoté jedné miliardy korun
a jde tedy o jednu z nejvétSich zakazek pro Siemens Energy v regionu Stfedniho

vychodu. %

198 Siemens dodd komponenty pro elektrarnu v Saiidské Arabii v celkové hodnoté presahujici 1 miliardu
dolarii. <http://www.siemens.cz/siemjet/cz/home/energy/press/releases/new/Main/61097.jet>.
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4 Kulturni specifika SAK

Kazdy, kdo chce investovat ¢i prodavat svij produkt v cizi zemi, musi kromé
obchodnich, odbornych, platebnich a dal$ich znalosti mit piehled o kultufe dané zemé.
Porozuméni a respektovani kulturnich rozdili a specifik je jednim z faktort, ktery ma
vliv na vysledek obchodnich aktivit. Diikazem je zkuSenost spole¢nosti Linet, ktera diky
dostate¢nému povédomi o satdskoarabském kulturnim prostfedi dokéazala na trhu uspét
navzdory siln¢ konkuren¢nimu klimatu. Proto je tato kapitola vénovéana charakteristice

kultury Satudské Arabie s dirazem na jeji projevy v obchodnim jednani.

4.1 Charakteristika SAK dle Geerta Hofstedeho™”

Pivodem holandsky profesor Geert Hofstede se ve svych pracich zabyva
kulturnimi odliSnostmi a je celosvétové uznavanym odbornikem v této oblasti. S cilem
ziskat co nejlepsi pfedstavu o tom, jak jsou hodnoty na pracovisti ovlivnény kulturou,
provedl nékolik vyzkumu ve spole¢nosti IBM. Data, ktera v letech 1967 az 1973 ziskal,
pochézela z vice nez sedmdesati zemi, avSak vyuzity byly nejdiive pouhé Ctyii desitky
z nich. V soucasné dobé existuji idaje o sedmdesati ¢tyfech zemich a regionech, mezi
kterymi nechybi jak Ceska republika, tak Satidska Arabie zahrnuta pod Arabsky svét.
Z analyzy vysledki vytvofil Hofstede model ¢tyt zékladnich dimenzi, pomoci nichz
mohou byt zkoumany a interpretovany rozdily mezi riznymi kulturami. Témito
dimenzemi jsou: vzdalenost moci, vztah k nejistoté, mira maskulinnich hodnot a mira
individualismu. Kazda ztéchto kategorii je méfena indexy od 0 do 100. Poté, co
Hofstede uskuteénil vyzkum mezi zaméstnanci a manazery v Cing, vznikla pata dimenze
vztah k casu, kterd byla prozatim aplikovdna na 23 zemi. V této podkapitole se

soustfedim na vyznam jednotlivych dimenzi a jejich podobu v ptipadé SAK a CR.

109 7pracovano dle:

BOCANKOVA, M. Intercultural Communication, s. 7-18.

CABELKOVA, |. Geert Hofstede, Gert Jan Hofstede: Kultury a organizace. Sofiware Lidské mysli.

< http://lidemesta.cz/index.php?id=282>. HOFSTEDE, G. Kultury a organizace: software lidské mysli:
spoluprdace mezi kulturami a jeji diileZitost pro preziti.

Geert Hofstede. Cultural Dimensions <http://www.geert-hofstede.com/geert_hofstede_resources.shtml>.
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4.1.1 Vzdalenost moci (Power Distance Index, PDI)

Tato dimenze vyjadfuje, jakym zplsobem vnimaji lidé rozdéleni moci ve
spole¢nosti. Na zaklad¢ jejich vztahu K autoritam v ramci ni, rodiny, na pracovisti ¢i ve
Skole rozliSujeme, zda se jednd o kultury s velkou ¢i malou vzdalenosti moci. Velka
vzdalenost moci je spojena s nerovnomérnym rozdélenim roli, jasn¢ vymezenou
hierarchii a projevujici se snahou o co nejvétsi centralizaci moci. Déti jsou zavislé na
rozhodovani rodi¢ti a nesmi si nikdy dovolit kritizovat své ulitele. Naproti tomu zemée
s malou vzdalenosti moci prosazuji, aby kazdy mél stejnd prava a postaveni, funguje zde
decentralizace a s détmi je jednano jako s rovnymi partnery. Ve skole se bézn¢ diskutuje,
zaci se nemusi bat vyjadrit sviij nazor a mohou naplno ventilovat svou kreativitu.

Pravé tato dimenze je spoleéné¢ s vysokou mirou vyhybani se nejistoté
dominantnim znakem arabské kultury. Velmi vysoky index 80 fadi Satdskou Ardbii
mezi zemé&, ve kterych jsou moc a bohatstvi distribuovany velmi nerovnomérné a lidé
jsou od narozeni zafazeni do ur€ité spoleCenské tfidy, z niz je velmi obtizné se dostat.
Obyvatelé respektuji nabozenské tradice, fidi se dle zakonu a nafizeni krale. Autoritu
projevuji i v rodinném Kkruhu, kde hlavou rodiny je muz, zena dodrzuje jasné¢ vymezena
pravidla a déti vzhlizeji ke svym rodi¢im. CR ma oproti SAK mensi vzdalenost moci,

nebot’ v jejim pripadé dosahuje index hodnoty 57.

4.1.2 Individualismus vs. kolektivismus (Individualism, IDV)

Dimenze individualismu rozdéluje spole¢nosti dle vztahu jedince ke skuping.
Pokud se kazdy soustiedi pouze sam na sebe, bere v potaz jen vztahy v tzkém kruhu
rodiny a jeho chovani je nezavislé na ostatnich, mluvime o individualistickych kulturach.
Déti jsou v nich podporovany, aby vyjadfovaly svlij ndzor a ucily se €init rozhodnuti dle
svych zajmu. V zaméstnani je kazdy ohodnocen podle individualniho vykonu a nese si
odpovédnost za to, co déla. Protikladem jsou kolektivistické kultury, ve kterych je ¢lovék
od mali¢ka integrovan do né&jaké skupiny a té vétsinou zlstava loajalni po cely svij zivot.
Rodina je zde chapana v §ir§im slova smyslu a dilezitym znakem je harmonie, ktera by
méla byt dosaZena ve vSech sférach Zivota. Pracovnik je ¢asto odménovan na zakladé
skupinového hodnoceni a pracuje jako soucast tymu.

v v

hodnoty, a to 38. Jedna se tedy o silné kolektivistickou zemi, ve které hraji nesmirnou
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roli vztahy, rodina a loajalita. Na osobnich sympatiich je zalozen také obchod, ktery je
délan pres Clovéka a ne pres firmu. Pratelé jsou pak hned po Siroké rodiné druhou
nejdtlezitéjsi skupinou v Zivoté Satdskych Arabt. CR je ve srovnani s nizkym arabskym
indexem spiSe individualisticka. I jeji index je vSak pod celosvétovym primérem, ktery

¢ini 64.

4.1.3 Maskulinita (Masculinity, MAS)

Podle toho, jak jsou ve spoleCnosti rozdéleny role mezi pohlavimi a jakeé
vlastnosti u lidi pfevazuji, délime zemé na maskulinni a femininni. Vysoka mira
maskulinity je spojena s asertivitou, ambicemi a materialnimi hodnotami. Lidé kladou
diiraz na uspéch a penize, klidné¢ fesi problémy ostrou vyménou argumentii a jejich
zivotni role spoCiva v tom, ze Ziji, aby pracovali. DéEti jsou v takto zamétené spoleCnosti
vedeny k soutézivosti a vytyCovani smélych cili. Ve skole se pak neboji vyjadfit sviij
nesouhlas a oteviené prezentuji své nazory. Pravym opakem jsou pak ty kultury, které se
soustiedi na socialni aspekty, pé¢i o druhé, vztahy a starost o slabsi. Zeny a muZi jsou si
zde rovni a pracuji, aby Zili. Rozpory je nejlepsi fesit kompromisem.

Saudské spole¢nost je diky hodnoté 52 fazena mezi maskulinni. To vzhledem
k tomu, co v této praci bylo o postaveni Zen a rozdé€leni roli jiz n€kolikrat feceno, neni
jisté zadnym piekvapenim. Muzi maji dominantni postaveni, zeny se naopak téméf
neucastni vefejného Zivota a musi zit v souladu s nejriznéj$imi pravidly, ktera jsou velmi
omezujici. Tato skuteCnost vSak mozna vice nez z kulturnich aspekt vychazi z islamu,
ktery, jak vime, ovliviiuje veskeré déni v této zemi a jeho tradice jsou uréujicimi pravidly

pro kazdodenni Zivot. CR ma index 57, coZ ji fadi také do maskulinni skupiny.

4.1.4 Vztah K nejistoté (Uncertainty Avoidance Index, UAI)

Tato c¢tvrtd Hofstedeho dimenze vyplyvd ze vztahu spolecnosti k nejistoté
a riziku. V ptipadé, ze index dosahuje nizkych hodnot, jsou nejisté a neznamé situace
spiSe vitany a urcité nezpisobuji zadny velky stres. Riziko je zcela béznou véci a nejsou
nutnd zadna striktni pravidla. Lidé pracuji dostate¢né tvrdé, ale maji radi také odpocinek.
V Kkulturach, které maji averzi k nejistoté, panuje stres, strach z neznamych a odlisnych

véci. Jeji pfisluSnici potfebuji mit na vSechno pravidla, nemaji radi inovace a casté
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zmény. Pracovni moralka je vytecna, lidé maji neustale co délat a fidi se heslem ,,¢as jsou
penize*. Dulezita je dochvilnost a preciznost pfi plnéni tkolu.

Saudska spole¢nost patii s indexem 68 k druhé jmenované skupiné. Projevuje se
v ni velmi nizk4 tolerance nejistoty ndsledovana velkym mnozstvim zakond, pravidel,
vyhlasek a kontrolnich mechanismti. Tato konzervativni spolecnost se snazi vyhnout
jakymkoliv ndhlym zméndm, coz vjejim piipadé prili§ nesveédci piijimani
a implementaci rtiznorodych reforem. CR mé u této dimenze vy3si hodnotu nez SAK.
Index 74 svéd¢i o tom, Ze cCeSti obchodnici maji pevné plany, harmonogramy
a podminky. To vSak viibec neplati o jejich partnerech ze SAK, ktefi si libuji ve

smlouvani a zdlouhavém rozhodovani.

4.1.5 Dlouhodoba orientace (Long Term Orientation, LTO)

Dodate¢né vytvorena patd dimenze vznikla na zdklad¢é porovnavani chovani mezi
zépadnim a vychodnim svétem a jde v ni o ochotu a schopnost planovat do budoucna.
Kratkodoba orientace znamena, Ze se lidé koncentruji na soucasné déni a takové ¢innosti,
jejichz vysledek se projevi v kratkém cCasovém intervalu. Naproti tomu dlouhodoba
orientace vede K uctivani tradic, spofivému a Setrnému jednani a vytrvalosti.

Vzhledem k tomu, Ze tato dimenze byla doposud popsana jen u 23 zemi, mezi
nimiz Satudska Arabie i CR chybi, mohu se pouze pokusit dané hodnoty odhadovat.
Saadové jsou podle mne spise dlouhodobé orientovanym narodem, nebot’ Ipi na
tradicich, nabozenstvi a pti obchodnim styku preferuji dlouhodobé;jsi vztahy.

Srovnani indext vySe uvedenych dimenzi, kromé té posledni, je graficky

zobrazeno v nasledujicim grafu:

Graf 11: Hodnotova orientace SAK a CR dle Geerta Hofstedeho
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Zdroj: Geert Hofstede: Culural Dimensions. <http://www.geert-hofstede.com/>.
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4.2 Postaveni Zen ve spole¢nosti'™

Postaveni a role zeny vychazi z koncepce rodinné ,.cti. Je od ni vyzadovan urcity
zptsob chovani, ktery je dan souborem pravidel a zékontl. Zena je téméf vyfazena
z vefejného zivota, o jeji zabezpeceni se starda muzska cast rodiny a donedavna byla
namisto vlastniho pritkazu totoznosti zapsana do prikazu svého otce, pfipadné manzela.
Absence ,,obCanky“ vedla ke komplikacim pfi cestovani, jednani sfady nebo
vykonavani pravnich ukonti. Byla také diivodem, pro¢ se Zeny nemohly Gcastnit prvnich
voleb do mistnich zastupitelstev. O zméné v této oblasti bylo rozhodnuto v roce 2001,
kdy byly vydany prvni prikkazy Zenim star§im dvaadvaceti let."' Ne viechny si viak
o né zazadaly. V dubnu 2010 se pak objevila zprava, ze Zeny budou moci disponovat
specialnim prikazem, ktery je bude opraviiovat k cestovani v rdmci GCC.M?

V Saudské Arabii je dodrZzovana zasada oddélovani pohlavi. Segregace se tyka
mimo jiné Skol, kdy nedostatek kompetentnich vyucujicich — Zen je feSen pomoci
televizniho pienosu prednasek muzskych ugiteli a telefonnich konzultaci. Zeny se
mohou stykat jen sostatnimi Zenami, nesmi zistat samy s cizim muzem a pii
spolecenskych akcich by mély byt doprovazeny svym otcem, manzelem nebo bratrem.
Na dodrzovani oddélovani pohlavi dohlizi nabozenska mravnostni policie mutawa, ktera
ma pravomoc zadrzet muze a Zeny, pokud zjisti, Ze nepatii do rodinného okruhu.
V soucasné¢ dobé¢ se velmi rozmdha komunikace pies internet a pomoci mobilnich
telefontl, coz mladym lidem umoznuje vzajemné setkani, aniz by za n¢j byli trestani.

Dalsim specifikem postaveni zen v SAK jsou uréita omezeni tykajici se
zaméstnani. Aby Zzena mohla pracovat, musi prokazat, ze nebude naruSena péce
o manzela, déti a domacnost. Zakézana je navic prace ve smiSeném prostiedi s muzi
a jejich pozici je ztizena nemoznosti fizeni, neexistenci vefejné dopravy a nedostatkem
Skolek. Vétsina Zen se tak vénuje praci v charitativnich organizacich, pracuji ve skolstvi,
bankach pro Zeny, v administrativé nebo socialnich sluzbach. Pokud mezi nimi jsou
podnikatelky, maji svého poru¢nika. Zajimavosti je, Ze zatimco v Evrop¢ je zcela bézné
najit v supermarketech Zenu za pokladnou, v Satidské Arabii je to néco nevidaného. Toto

povolani je ur€eno pouze pro muze, a kdyz se loni pokusil fetéz Panda zaméstnat na této

10 OITISKOVA, V. Postaveni zen v irdnské a saiidské spolecnosti.
<http://clovek.ff.cuni.cz/view.php?cisloclanku=2009063006>.

11 saudi government bans women'’s suffrage. <http://www.msnbc.msn.com/id/6228405/ns/world_news/>.
12 with new ID cards Saudi women can travel to Gulf Cooperation Council Countries without male
guardian. <http://www.eturbonews.com/15323/new-id-cards-saudi-women-can-travel-gulf-cooperation-
council-cou>.
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pozici Zeny, vyvolal vlnu odmitavych reakci, které dosahly svého.'*® Velkou vyjimkou je
pak zaméstnani Zen ve spole¢nosti ARAMCO, kde maji stejny plat i vyhody jako muzi,
jsou snimi ve vzajemném kontaktu a mohou v aredlu samy tidit automobil. Dalsiho
uvolnéni v souvislosti se zaméstndvanim zen by mohlo pfijit s nové pfipravovanym
zdkonem, ktery by mél pravni¢kdm umoznit pasobit v roli advokatky u soudu. Zeny by
tak mohly fesit rodinné kauzy, véetné rozvodl a opatrovnictvi pifimo ptfed soudem.
Doposud pracovaly pouze v soudnich ¢i vladnich kancelatich a nesmély dokoncovat své
piedbézné procedury S notéfi bez ptitomnosti svédka. '

Konzervativni rozdéleni roli mezi muzi a Zenami se projevuje také v mnoha
pravnich oblastech. Jiz dfive jsem v této praci zminila, Ze muz ma absolutni prdvo na
rozvod, nemusi uvést diivod a nerozhoduje o tom 7adn4 instituce. Zena naproti tomu
musi rozhodnuti zdavodnit a teprve soud ur¢i, zda bude manzelstvi rozvedeno.
V soucasné dobé€ jsou velmi oblibené svatebni smlouvy, kde si zeny mohou nékteré véci
oSetfit. Vyuzivaji napt. moznosti dat si do ni pozadavek, ze pokud by mél manzel dalsi
Zenu, mohou se s nim nechat rozvést. Déti pfi ukonceni manzelstvi piipadaji muzi a jeho
roding, a to pokud jsou chlapci star$i nez sedm let a divky maji vice nez devét. Velmi
let. Svédectvi zeny ma také polovi¢ni vahu nez svédectvi muze.

Zminén byl jiz zédkaz tizeni automobill, ktery se stale Castéji stava predmétem
diskuzi. Manzelka jednoho z nejbohatSiho muze svéta, satidského prince Valida bin
Talala, se rozhodla za toto pravo bojovat a v médiich prohlasila, Zze sama automobil tidi,
1 kdyz zatim pouze v ciziné. Jeji manzel by se této moznosti také nebranil. Satdska
Arabie je totiz jedinou zemi, kterd praktikuje tento zakaz a saudské Zeny tak prozatim tidi
jenom pii zahrani¢nich navstévach nebo v sousednim Bahrajnu, kde jim v roce 2008
vydali 1 354 fidi¢skych prikaza. ™

Dalsi zajimavosti v souvislosti s velmi omezenymi moznostmi Zen je volba
nejkrasnéjsi divky Saudské Ardbie — jakasi obdoba nasi Miss. Vitézka byla vybrana na

zaklad¢ duSevni krasy, nebot' ta fyzicka vzhledem k zahalovdni ani nemohla byt

3y Satidské Arabii Zeny za pokladnu v obchodé nesméji. <http://ona.idnes.cz/v-saudske-arabii-zeny-za-

pokladnu-v-obchode-nesmeji-f8e-/spolecnost.aspx?c=A100826_220047_spolecnost_If>.

Y4 Dovolme zendm vykondvat advokacii, navrhuje ministr v Saiidské Arabii.
<http://zpravy.idnes.cz/dovolme-zenam-vykonavat-advokacii-navrhuje-ministr-v-saudske-arabii-1i8-
/zahranicni.asp?c=A100221 152717 _zahranicni_btw>

Y5 Zeny v Saiidské Arabii chtéji za volant, podpofila je i princezna. <http://zpravy.idnes.cz/zeny-v-
saudske-arabii-chteji-za-volant-podporila-je-i-princezna-pv1-
/zahranicni.asp?c=A090318_080610_zahranicni_zra>.
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hodnocena. Dvé€ sté adeptek na tento titul muselo prokazat jejich vztah k matce a také
oddanost k islamskym hodnotam. Nekonala se Zadnd promenada v plavkach, ani ve
veCernich robach. Vitézka byla odménéna napt. perlovym nahrdelnikem, finanénim
obnosem &i poukazkou na vylet do Malajsie. Usmévny je viak fakt, e obliben&j§imi nez
tato muzim nepfistupna akce volby Miss, jsou soutéze krasy koz, ovci nebo
velbloudt.™*®

Je tedy jasné, Ze zeny v Saudské Arabii nemaji jednoduché postaveni. Prestoze by
se mohlo zdat, Ze vétSina z nich neni se svou pozici spokojena, neni to Uplné tak pravda.
Mnohé si uz totiz zvykly na pohodli, finan¢ni zabezpeceni ze strany manZzela a fakt, ze
jejich role spociva v péci o rodinu a domov. N&kteti kritici tohoto rezimu vsak fikaji, ze
zenska neviditelnost na vetfejnosti slouzi jako viditelny symbol vladcovy zboZnosti a ze
stat ¢ini gesta V podob€ vynucovani noSeni zavoje, zakazu ftizeni Ci striktniho oddé€leni

pohlavi ve vSech sférach Zivota, aby ukézal svou oddanost k islamu.

4.3 Spole¢nost a hodnoty™"’

Saudskoarabska spole¢nost je charakteristickd hierarchickym uspotradanim.
Postaveni jedince se odviji od ptislusnosti ke spoleCenské tiid¢, do niz je zafazen na
zdkladé rodinného pivodu. Clovék pritom miZe prostiednictvim vzdélani, nabytého
bohatstvi ¢i profesiondlniho uspéchu zmeénit své postaveni k lepSimu, avSak potrad bude
nalezet k vrstvé, do které se narodil. Arabové tuto skute¢nost plné akceptuji.

Na prvnim mist¢€ je pro kazdého Sauda rodina v §ir§im slova smyslu. Vztahy mezi
piibuznymi jsou pevné¢ udrzovany a lidé se schazeji ve velkém poctu pii mnoha
prilezitostech. Vzajemné vazby pak hraji nesmirn¢ dualezitou roli pii ziskavani
zaméstnani ¢i v podnikani. Na druhém misté za rodinou jsou pratelé. Ptitel neni jen
nékym, s kym se Arabové chtéji pobavit, ale ocekavaji od néj pomoc a prokazani
laskavosti, ptfestoze neni vzdy v jejich sildch danou véc dodrzet. Nikdy se vSak
nesetkdme s pfimym odmitnutim a neochotou. S ptateli se Casto stykaji, udrzuji kontakt

a vedou s nimi sahodlouhé diskuze nad hrnkem kavy ¢i ¢aje. Vyznamna je pak loajalita,

Y Tvar miss Satidské Arabie spatiily jen porotkyné. <http://zpravy.idnes.cz/tvar-miss-saudske-arabie-

spatrily-jen-porotkyne-fuu-/zahranicni.asp?c=A090724_164939_zahranicni_ipl>.
W7 7pracovano dle:

BOCANKOVA, M. Intercultural Communication, s. 129-145.

gRONEK, I. Kultura v mezindrodnim podnikani, s. 111-114.

ZAMYKALOVA, M. Mezindarodni obchodni jednani, s. 143-151.
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ktera ma pevnou posloupnost. Na prvnim misté je loajalita k roding, poté k ptatelim,
Arabiim — muslimtim a nakonec k nearabskym nemuslimtim.

Co se tyka hodnotové orientace, Arabové veéri, ze vétSina toho, co se v jejich
zivoté d¢je, je kontrolovana a urovana osudem. Jsou piesvédCeni, Ze moudrost roste
svékem a ze muzi a Zeny jsou velmi rozdilni. Spolecnost je velmi konzervativni
a projevuje se v ni silna tucta k tradicim. Vysoko v zebficku hodnot jsou pak distojnost,
Cest a povest, kdy zddouci chovani je takové, které budi dobry dojem. Arabové jsou hrdi
na svou historii a kulturni dédictvi, povazuji sami sebe za §tédré, lidské a zdvofilé.
Z ¢eho maji velké obavy, je vliv zapadni kultury.

V Saudské Arabii jsou striktné dodrzovany zasady isldmu a respekt v této oblasti
se ocekava i od cizincl. Proto neni vhodné v obdobi raméadanu na vefejnosti koufit, pit
nebo jist. Do meSit Ize pak vstoupit pouze vdobé modliteb. Dalsi zdkaz se tyka
fotografovani a filmovani vyznamnych objekt, kdy v centralni ¢asti SAK nelze kromé
neobydlenych oblasti fotografovat viibec nic. Do zemé se pak nesmi dovazet predméty
souvisejici s jinym naboZenstvim neZ je isldm nebo Casopisy, ve kterych jsou ,piilis*

odhalené Zeny.

4.4 Specifika obchodniho jednani™®

Kulturni rozdily se pln¢ projevuji pii obchodnich jednanich se zahrani¢nimi
partnery. Musime si byt pro to védomi skutecnosti, ze jejich chovani vychazi
z kulturniho prostiedi, které je v piipadé Saudské Arabie velmi odlisné od toho ¢eského.
Pted obchodni cestou do cizi zemé se proto vyplati zjistit se dostatek informaci o tamnim
zpusobu chovani, jednacim stylu a zvlastnostech, které nas mohou potkat. Pokud budeme
dostatecné ,.kulturné vnimavy*, mizeme snadnéji dosdhnout tspéchu. V této podkapitole
se tedy zabyvam kulturnimi specifiky obchodniho jednani, jez se tykaji vztahu k ¢asu,
verbalni a neverbalni komunikace, stolovani, obleceni, darkii a samotného pribéhu

jednani.

118 r
Zpracovano dle:

BOCANKOVA. M. Intercultural Communication, s. 129-145.
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4.4.1 Doba jednani a vztah k ¢asu

Vzhledem k vysokym letnim teplotam je lepSi planovat obchodni navstévy
do SAK mezi listopadem a dubnem. Vyhnout bychom se pfitom méli dobé konani
posvatné pouté do Mekky a ramadanu, kdy se bud’ nepracuje viibec, nebo jen v ramci
zkracené pracovni doby. Napldnovat schizku bychom méli s nékolika tydennim
predstihem a musime pocitat, ze k vyfizeni obchodu bude potieba vice navstév. Béhem
samotného jednani je dobré mit na paméti, ze &as v této zemi plyne jinak nez v CR.
Jednani jsou zdlouhava, pferuSovand modlitbami a spéch neni na misté. Dochvilnost také
neni typickou vlastnosti Saudskych Arabi, ptesto je od Evropanti vyzadovana a bylo by
nezdvoftilé, pokud bychom na jednani dorazili pozd¢. Presahnout bychom kviili jednani
neméli obvyklou pracovni dobu, ktera konc¢i ve vétSiné firem a na Gfadech ve 14 hodin.
Na druhou stranu bude saudsky partner ochotny uspotfadat jednani ve vecernich ¢i
pozdnich hodinach. Pracovni tyden zde trva Sest dn, a to od soboty do ctvrtka.

Za zminku stoji také odlisny letopocet, ktery Saudové pouzivaji. Ten se datuje od
roku 622, a proto se v dokumentech ¢asto pouziva pismeno H oznacujici tamni letopocet

a G pro ten nas.

4.4.2 Komunikace

BéZznym jednacim jazykem v Saudské Arabii je anglictina, kdy vétSina osob
pusobicich v zahrani¢ni a obchodni sféfe tento jazyk dokonale ovlada. Pokud se
rozhodneme vyuzit arabsStinu, je lepSi si najmout tlumocnika, abychom piedesli
nedorozumeéni.

Na tuvod kazdého jednani je zafazena neformalni konverzace, ktera muize Casto
ovlivnit pribéh celého jednani. Vyhnout bychom se méli tématiim, jako jsou rodinné
problémy, vSe co se vztahuje k islamu, mnohoZenstvi ¢i nemocim. Naopak partnera
zaujmeme znalosti a zdjmem o satdskou historii, uméni nebo aktudlni svétové déni.
Rozhodné bychom pak neméli oteviené kritizovat nebo jakkoliv komentovat odlisny
zpiisob Zivota v této zemi a pfiznavat ateismus.

Arabové jsou velmi pySni na sviij jazyk, ktery je ¢tvrtym nejpouZivanéjSim na
svéte. Jak veci fikdme je stejné dilezité jak samotny obsah sdéleni a fecnické schopnosti
jsou podle nich odrazem vzdélanosti. Arabové pfi jednani vSechno vicekrat opakuyji,

celkové hodné¢ mluvi a casto pfehancji. Pfi oslovovani pak nesmime rozhodné
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zapomenout na titul a je zcela bézné pouzivat hned od seznameni pouze kiestni jméno.
To arabské se totiz skldda z n€kolika Casti — z vlastniho jména osoby, jména otce,
dédecka z otcovy strany a rodinného jména. Zena si i po svatbé ponechava své rodné
ptijmeni.

Neméné¢ vyznamnou je neverbalni komunikace. Arabska kultura je velmi
kontaktni, coz se projevuje podstatné mensi interpersonalni vzdalenosti udrzovanou od
ostatnich. BéZné se tak setkame se dvéma muzi ¢i Zenami, ktefi se vedou za ruce. Béhem
konverzace se pak lidé bézné dotykaji, aby zdaraznili to, co fikaji. O¢ni kontakt je
obvykly, avSak neméli bychom se divat do o¢i satidskych Zen. Neptipustné je placani po
ramenou nebo zadech, ukazovani prstem ¢i pouZzivani levé ruky, kterd je povazovana za
necistou.

Gestikulace je jinak velmi ziva, pfiCemz muzi a méné vzdélani ji vyuZivaji vice.
Pozor si musime dat na odliSny vyznam nékterych gest, kdy napt. pohyb hlavou lehce
dozadu a zdviZzené oboc¢i vyjadiuji nesouhlas, zatimco souhlas se projevuje pohybem
hlavy do stran. Dlouhé podrZeni ruky pfi uvitani je vyrazem pohostinnosti. Pokud nas
pak zahrani¢ni partner obejme a kratce se dotkne ob&ma tvafemi, projevuje nam tim
pratelstvi. Béznym pozdravem je podani ruky, ¢asto obou, a setkame se i s libanim na

tvar, a to 1 u nejvyssich statnich predstavitelt.

4.4.3 Stolovani a pohoSténi

Soucasti obchodniho jednani mtze byt pozvani do restaurace. I pfi této prilezitosti
si musime byt védomi nékterych odliSnosti, jejichz nerespektovani by mohlo vést az
k urdzce a ztraté obchodniho partnera. Obédy a veceie se obvykle konaji v poklidném
duchu. Objednavka menu je na hostiteli, ktery velmi rad popiSe mistni speciality, mezi
néz patii napt. skopové ¢i velbloudi maso. Bylo by velmi neslusné jeho vybér odmitnout.
Z nabozenskych duvodu se pak neji vepfové a ani vyrobky z néj, to znamena, ze pokrm
nesmi byt ani pfipraven na sadle. Veskeré jidlo a ndpoje se konzumuji pomoci pravé
ruky, pokud tedy nestolujeme evropskym zplsobem s piibory. Alkohol je v zemi
zakazan.

Pokud dostaneme pozvani na veceti v domé svého partnera, musime se pfipravit
na velké mnoZstvi servirovaného jidla, které je vyrazem pohostinnosti a Sté€drosti. Jidlo
ma totiZ pro Araby Upln¢ jiny vyznam neZ pro nas. I béZzna vecete se sklada z velké fady

pfedkrmti, které jsou nésledovany jesté vydatnéjSim hlavnim chodem, sladkostmi
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a ovocem. Pokud je v soukromi nabizen alkohol, musime se vyvarovat jeho nadmérné
konzumaci. Arabové jsou velmi pohostinni a nikdy by neodmitli hosta, i kdyby pfisel
nevhod. Dilezita je pak skute¢nost, Ze pii spolecenskych akcich véetné vecete, jsou od
sebe odd€leny muzska a damska spolecnost.

Pii obchodnim jednéni je bézn¢ podavana zelend horka kava v malych Salcich,
velmi sladky ¢aj a pripadné datle, ndrodni produkt a pochoutka. Kavu si nenechavame
dolit vice nez tii krdt a odmitnuti vyjadiime pokyvanim Salku v prstech, protoze
S obsluhou se nemluvi.

Pozornost vénujeme také spravnému zpusobu sezeni, kdy nesmi byt vidét
podrazky bot. Pfi ptichodu Zeny muzi povstanou, stejné jako vSichni ptitomni pti vstupu

novych hostti ¢i odhodu star$i nebo vysoce postavené osoby.

4.4.4 Obleceni a darky

Pozvéani domt je projevem zvlastni naklonnosti a mélo by byt opétovano malym
darkem. Pro zenu hostitele se ptindseji kvétiny, pro déti bonbony, pfiCemz bychom se
méli vyhnout cukrovinkam s likérovou néplni. Velmi vhodnym a vitanym darkem je
Ceské sklo a ki#istal. Rozhodné pak nekupujeme umélecka dila s vyobrazenim psa ¢i
vepre, alkohol ¢i cokoliv spojené s jinym nabozenstvim nez je islam. Darky jsou
piijimany obéma rukama a v pfitomnosti darce se neotviraji. Neméli bychom také pftilis
obdivovat hostitelovy véci, nebot’ by nam je mohl chtit vénovat.

Zvlastni pozornost by méla vénovana odivani. Arabské Zeny chodi zahalené
Vv Cernych abajach, muzi se oblékaji do tradicniho arabského odévu a na hlavach nosi
malou c¢apku a na ni Satek. Evropan by pak mél nosit obleCeni evropské, uzptisobené
klimatickym podminkdm a dané pfilezitosti. Pro obchodni jednani je nejvhodnéjsi
kvalitni dobie padnouci oblek doplnény znackovymi hodinkami, neochozenou obuvi
a kravatou bez kiiklavych vzort. Vecer volime tmavy oblek s bilou kosili. Zakazané jsou
kratké kalhoty a tricka s kratkym rukdvem, stejné tak ptivésky ve tvaru kiiZze noSené na
viditelném misté. Neptipustné je obléci si typické arabské obleceni, které je symbolem

narodni hrdosti. Odévy Zen musi sahat ke kolentim a Saty musi mit rukav.
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4.4.5 Prubéh samotného jednani

Vsechny vyse uvedené charakteristiky arabské kultury maji dopad i na pribch
jedndni, a proto je nesmirné dualezité se dobie pfipravit a nenechat nic nahodé.
Obezietnost a uvédomelé chovani nds mohou posunout blize k uspéchu.

Prvni piekazkou vzajemné spoluprace se saudskymi partnery je navazovani
kontaktli. Neobejdeme se bez referenci, znamosti a doporuceni, jejichz absence miize
ziskani potencidlniho partnera ohrozit. Pokud jsme pfi osloveni Gspésni, zacneme hned
od zacatku budovat pratelsky vztah, na kterém je cely obchod zaloZen. Klidn€ pozveme
saudsky proté&jsek na soukromou navitévu do CR a udrzujeme s nim pravidelny kontakt.
Diivéra a osobni vztahy jsou tim, na ¢em Saiudim nejvice zalezi, a plati, Ze obchod je
délan pres lidi a ne pres firmu. Proto bychom neméli stfidat jednajici osoby, nebot
vzajemné znovu POznavani by zbrzdilo nase plany a vyvolalo pocit nedtivéryhodnosti.

Hodné cCasu je veénovano seznamovaci fazi. Nezavazny rozhovor piedurcuje
atmosféru celého jednani a je na arabském partnerovi, aby jej ukoncil a dal znameni
k ptechodu k hlavni fazi. Pfi predstavovani musime dbat na zpisob oslovovani
a pouzivani tituld, jejichZz vynechani je povazovano za velmi nezdvofilé. Nezbytnosti
jsou vizitky, a to nejlépe oboustranné — anglicko-arabské. Z jejich textu musi byt ziejmé,
jakou funkci piedstavovana osoba zastava, protoze vzdélani a postaveni zde hraji velkou
roli.

a trp€livost, bez které se opravdu neobejdeme. Jednani jsou totiz velmi zdlouhava,
prerusovana modlitbami a vyfizovanim jinych zalezitosti s naS8im obchodem viibec
nesouvisejicimi. Arabsti partneti se navic rozhoduji velmi pomalu, jsou obezietni a trva
velmi dlouho, nez dojdou ke kone¢nému verdiktu. K uzavieni obchodu je proto zapotiebi
vice navstév a stanovovani termind a lhiit neni na misté. Zvyknout si musime také na to,
7ze Arabové opakuji tu samou véc nckolikrat, klidné skdcou do feci a upfimnost
demonstruji zvySenym hlasem ¢i bouchnutim do stolu. Celkové Arabové miluji
obchodovani a vSe, co s nim souvisi. Pfipravit se musime na vyjedndvani a smlouvani,

vvvvv

s né¢im nesouhlasi, vyjadii to opisem nebo necinnosti. Nikdy od nich neusly$ime piimé
,»ne.
Zastupci Ceské firmy by méli béhem jednani nékolikrat zdaraznit vlastni

stanovisko, méli by byt pfatelsti, dodrzovat sliby a nikdy nezahliZzet na partnera kvili
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odlisnym kulturnim zvykim. Neni také vhodné ptiznat neznalost problému, protoze
bychom ztratili respekt a silu. VSechny umluvy musime mit v pisemné podobé, nebot’
ustni sliby nelze povazovat za zdvazné. Mimo to je zcela bézné, ze uzavienim kontraktu
cely obchod teprve zacina a pocita se s tim, ze i jiz dohodnuté podminky mohou byt

V budoucnosti ménény.
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Zavér

Kdyz se fekne Saudskd Ardbie, mnohym se vybavi ropa a islam. Tyto asociace
jsou samoziejm¢ opravnéné, avSak existuje mnoho dalSich aspektl, které prispivaji
k soucasné podobé¢ této zeme. Abych splnila cil mé prace - predstavila Satdskoarabské
kralovstvi jako oblast, kterd skytd velky potencidl pro cesko-saudskou obchodni
spolupraci, rozhodla jsem se analyzovat faktory, které by mohly mit vliv na ptipadné
navazani a udrzeni obchodnich vztahli mezi témito dvéma zemémi. Zabyvala jsem se
nejen ekonomickym prostiedim, ale i mnoha dal§imi oblastmi, véetné té kulturni, abych
byla schopna co nejlépe zhodnotit klima satdského trhu v souvislosti s perspektivami pro
spole¢nou spolupraci. Na zakladé ziskanych informaci byl vytvofen celistvy obraz, ktery
poskytuje pohled jak na dosavadni a sou€asny vyvoj, tak 1 do budoucna.

Pfi psani této prace jsem se setkala s dvéma problémy. Jednak se témét vSechny
Ciselné udaje lisily dle jednotlivych zdroji a nékdy bylo obtizné odhadnout, které z nich
jsou ty nejptfesnéjsi. V pasazich, kterych se to tykalo, jsem na tento fakt upozornila.
Dals$im problémem byla neochota firem poskytovat jakékoliv informace tykajici se jejich
zkuSenosti s obchodovanim v tomto regionu. Z celkového poctu tficeti oslovenych
spolecnosti se ozvalo pouhych Sest, z ¢ehoz Ctyfi uvedly, ze v daném teritoriu obchoduji
prostiednictvim tfeti strany nebo ze se jednalo pouze o jednordzovou aktivitu bez
moznosti vzajemného poznani. Nakonec jsem tedy vyuzila moznosti ziskat udaje od
zbyvajicich dvou spole¢nosti a mohu fici, Ze at’ uz osobni setkani se zastupcem jedné
z nich, ¢i emailova komunikace s druhym, byly velmi pfinosné a umoznily mi obohatit
tuto diplomovou praci 0 postichy a zkuSenosti piimo z praxe.

Uvodni kapitola mé prace byla vénovéna vseobecné charakteristice Saudské
Arabie a m¢la za ukol identifikovat zakladni aspekty tamniho Zivota, na jejichz zéklad¢
je postavena cela saudska spole¢nost. Nejvyznamnéjsim z nich je politicko-pravni
systém, jehoz povaha je velmi specifickd a vyplyvéa z témét neomezené moci vlddnouci
dynastie, kterd disponuje mnohymi prostfedky na udrzeni stabilniho rezimu. Navic je vSe
propojeno s islamem, ktery neni v ptipadé Saudské Arabie jen naboZenstvim, ale také
komplexnim souborem pravidel a predpisi, které se projevuji ve veskerych
spolecenskych, obchodnich, ekonomickych i politickych zéalezitostech. Je az zarazejici,
Ze tato bohatstvim oplyvajici zemé, ktera se diky rop¢ dostala na troven vyspélych stata,
ma svym politickym ziizenim stale velmi daleko k tradiénim demokratickym principtim.

AC za doby vlady soucasného krale Abdulldha dosSlo k mnoha reformdm a krokiim
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vedoucim k vétsi liberalizaci, stale se zde setkdme s cenzurou médii, tvrdymi nelidskymi
tresty vychdzejicimi z islamského prava Saria, nemoZznosti Zen uCastnit se voleb do
mistnich zastupitelstev nebo zakazem jakychkoliv politickych stran, odborti ¢i
demonstraci. V zemi tedy dochazi k neustdlému porusovani zékladnich lidskych prav,
avSak vzhledem k vysadnimu ropnému postaveni Saudské Arabie se zda, ze se svétové
velmoci boji na tento palCivy problém jakkoliv upozornit. Rozporuplné reakce tak
vyvolala napiiklad ucast SAK v Radé OSN pro lidska prava nebo snaha o vstup do
vyboru pro zeny. Aktualni otazkou vzhledem k velmi vysokému véku soucasného krale
zUstava, zda budou i jeho nasledovnici prosazovat reformni kroky, nebo se opét uchyli ke
konzervativnimu stylu vladnuti.

V dalsi ¢asti jsem se zabyvala analyzou ekonomického prostfedi Satdské Arabie,
ktera si béhem své existence proSla pfemeénou z patriarchdlniho feudalismu ve vyspélou
zemi. Tento ptechod byl zplsoben nalezem ropy, kterd se i v soucasné dob& nejvice
podili na veskerych ptijmech do statniho rozpoctu a tvoii nejvétsi ¢ast exportu 1 HDP.
Nesmirnd zavislost na této suroviné zptisobuje, Ze sebemensi vykyvy v cené ¢i poptavce
se ihned projevi 1 na aktivité a vysledcich saudské ekonomiky. To se také prokazalo
Vv obdobi globalni krize, kdy strmy propad ceny ropy a snizeni produkce vedly
k vyraznému zpomaleni. Pfesto se vSak zem¢ dokazala velmi rychle vzpamatovat, a to
diky konzervativni bankovni politice a podpoie neropnych odvétvi, které jsou rozvijeny
v ramci procesu diverzifikace. S ¢im se vSak Saudska Arabie v soucasné dob¢ musi
potykat, je stdle nariistajici nezaméstnanost, jez je zpusobena mimo jiné velmi
specifickou moralkou mistnich obyvatel a nedostatecnou urovni vzdélani. Navic se lidé
ze stfedni a nizsi vrstvy musi poprat s vys$imi naklady na zivot vyplyvajicimi z vysoké
miry inflace. To také vede Kk zvétSujicim se rozdilim mezi jednotlivymi tiidami
obyvatelstva. Co se tyka zahrani¢niho obchodu zemé, jako velmi pozitivni hodnotim
snahu o teritorialni i komoditni diverzifikaci. Pfiznivé zmény nastaly také v oblasti
investic, kdy se zem¢ diky nové pfijatému zédkonu vice oteviela, a podminky pro vstup
zahrani¢niho kapitalu se zmirnily. Stale zde vSak existuji odvétvi, do kterych maji
zahrani¢ni subjekty zakdzané vstoupit, vizova politika je velmi striktni a pravni uprava
feseni obchodnich spori nedostatecna.

Stézejni ¢ast mé prace — kapitola o obchodni spolupraci mezi CR a SAK mne
pfesvédcCila, ze vzajemné vztahy mezi t€émito zemémi se ubiraji spradvnym smérem.
V pribéhu nedlouhé existence diplomatickym stykd jiz bylo uzavieno nékolik dohod

a memorand, které se tykaji nejen obchodné-ekonomické oblasti, ale také kultury,
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vzdélavani ¢i zdravotnictvi. Nejvyznamngjsi z nich z hlediska hospodatskych vztaht je
Dohoda o podpoie a vzajemné ochrané investic platna od listopadu 2009. Diky ni vznikl
stabilni zaklad pro realizaci obchodnich aktivit a uzavirdni budoucich kontrakt.
Obchodni vyména ma navic vzrlstajici tendenci, kdy cesky export do SAK vzrostl za
poslednich pét let o vice nez polovinu a i do budoucna se oc¢ekava jeho zintenzivnéni. Za
&elem podpory jsou navic pofadany rtizné prezentace jak v CR, tak v samotné Satidské
Arabii, které maji za ukol jesté vice rozvijet obchodni vztahy téchto dvou zemi. Také
provedené analyzy — SWOT a PESTLE vypovidaji, Ze je saudsky trh otevieny
zahrani¢nim investicim a planované projekty v riznych oblastech vybizeji k prilivu
ceskych produktti. Obchodnich ptilezitosti stale ptibyva a obort, ve kterych mohou ceské
firmy najit uplatnéni je mnoho a zalezi jen na nich samotnych, zda je dostatecné vyuziji.
Ditkazem, ze je mozné na saudsky trh proniknout a byt na ném uspés$ny, jsou uvedené
zkuSenosti spolecnosti, které jiz v SAK pusobi. Navic setkani a komunikace s lidmi
,»Z praxe® mi umoznily nahlédnout do praktické stranky obchodovani a opét mne utvrdily
Vv tom, ze pokud nékdo opravdu chce, mize uspét i v tak specifickém prostiedi, jakym
Saudské Arabie jisté je.

Posledni Céast prace jsem se rozhodla zamétit na kulturni specifika Saudské
Arabie. Protoze nejen kvalitni produkt a sluzby jsou tim, co hraje v obchodovani roli.
Ceské subjekty, které chtéji dosahnout uspéchti na zahrani¢nim trhu, si musi byt védomy,
ze existuji urCité kulturni odliSnosti a musi se je naucit respektovat. Jen tak pak budou
schopny ziskat pozadovany kontrakt ¢i zakazku. V Saudské Arabii navic plati, Ze obchod
je délan pies Clovéka a ne pies firmu, takze osobni znalosti a kulturni uvédomélost je
klicem k uspéchu.

Na zédklad¢ analyzovanych informaci a ziskanych védomosti ze vSech vyse
uvedenych oblasti chci na zavér potvrdit dvé mé v tvodu stanovené hypotézy. Prekazky
vstupu na saudsky trh stle jesté existuji, at’ uz v podob¢ specifického politicko-pravniho
ziizeni, zdkazu investic do urcitych odvétvi ¢i stale nedostatecné znadmosti ceského jména
v zemi. Na druhou stranu potvrzuji i druhou hypotézu, kdy dle mého nazoru trh Satdské
Arabie skyta nesmirny potencidl pro rozvoj ¢esko-satdskych obchodnich vztahi, které se
diky nartistajicim pfileZitostem mohou velmi rozvijet. Jak uz vSak bylo feceno, bude jen
zalezet na Ceskych subjektech, jak se s t€émito moZnostmi poperou a jak moc je vyuZiji.

Prostor zde maji dostatecny.
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P¥ilohy

Piiloha 1: Dotaznik na téma Obchodni spoluprace CR a Saidské Arabie

Dotaznik k diplomové praci:
Obchodni spoluprdace mezi CR a Saudskou Arabii
Nazev spolecnosti:
Oblast podnikani:

Predmét spoluprace se Satidskou Arabii:
Obchodni partner (partnefi) v Satidské Arabii:

1. Jakym zpiisobem jste se dozvédéli o moZnosti vstupu na trh Satdské Arabie?

2. Vyuzili jste pii exportu nékteré z ¢eskych nebo saudskych instituci? Pokud ano, ktera to
byla a jak byste zhodnotili jeji sluzby.

3. Jakou formu vstupu/spoluprace v Saudské Arabii Vase spoleénost zvolila?
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4. Setkali jste se s prekazkami pii vstupu na trh Saudské Arabie? Pokud ano, s jakymi?

5. Jak probihalo navazani kontaktu s obchodnim partnerem? Hraji zde roli reference?

6. Co je dle VaSich zkuSenosti nejdilezitéjsi pro uspésnou spolupraci se saudskoarabskym
partnerem?

7. Jak Casto se VaSe spolecnost setkava s mistnim protéjSkem? Ma tato setkdni na starosti
stale stejna osoba/stejny tym?
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8. Se saudskoarabskym partnerem prevazné komunikujete:

a) telefonicky

b) emailem

¢) pisemn¢

d) faxem

¢) jinym zptusobem — uved'te prosim jakym:

9.V jakém jazyce probiha komunikace?

a) anglicky jazyk
b) arabstina
¢) jiny — uved’te prosim jaky

10. Vyuzivate pii jednani prekladatele?

a) ano
b) ne

11. Vizitky, které pouZivate pro obchodovani v této zemi, jsou v:

a) anglickém jazyce

b) arabsting

¢) oboustranné — V obou jazycich
d) jiny jazyk — uved’te prosim jaky:

12. Misto konani obchodniho jednani:

a) kancelar (prostory firmy)
b) restaurace

c) hotel

d) jinde — uved'te prosim kde:

13. Satudskoarabsky partner se tic¢astni jednani prevazné:

a) sam
b) s kolegou
C) s tymem spolupracovniki

14. Setkali jste se se smlouvanim prFi vyjednavani podminek obchodu?
a) ano
b) ne

15. Utastnila se nékdy jednani Zena?

a) ano
b) ne
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16. Ovlivnila Vase obchodni aktivity v Satidské Arabii krize?
a) ano
b) ne

17. V &em vidite nejvétsi rozdily p¥i jednani v Saiidské Arabii ve srovnani s CR nebo

evropskymi zemémi?
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Piiloha 2: Negative List

a4

SAGIA Business Center

List of businesses prohibited for foreign investments

Industrial Sector

—0il exploration. drilling and production. Except the services related to mining sector
listed at { CPC 5115+883) in Intemational Indusirial classification codes.

—Manufacturing of military equipment, devices and uniforms.

—Manufacturing of civilian explosines.

Service Sector

—Catering to military seciors.

—Security and detective services.

—Real estate investrment in Makkah and Madina.

—Tourist arientation and guidance services related to Hajj and Umirah.

—Recruitment and employment senvices including local recruitment offices.

—Real estate brokerage.

—Printing and publishing. Except the following activities:
=Pre-printing semvices intemationaly classified at [ CPC BB442)
=Printing Presses intemationally classified at { CPC 88442)
~Crawing and caligraphy internationally classified at { CPC BT501)
-Photography internationally classified at ( CPC B75)
=Radic and Television Broadeasting Studios intermationally classified
at{ CPC DE114)
-Foreign Media Cffices and Comespondents internationally classified
at{ CPC DE2)
Promotion and Adwverfising internationally classified at { CPC 871)
=Public Relations intemationally classified at { CPC 88508)
=Publication ntemationaly classified at { CPC BB442)
-Press Services internationally classified at | CPC BB442)
-Production, sefing and renting of computer software intemationally
classified
at (CPC 83)
-Media consultancies and studies intemationally classified at ( CPC 853)
=Typing and copying mternationally classified at { CPC 87505 + 87004).
=Motion picture and video tape distibution services internationally
classified
at{ CPC bE113).

—Commission agents internationally classified at { CPC 621).

—Audiovisual and media services.

—Land transportation services, excluding the inter-city passenger transport by frains.

—Senvices provided by midwives, nurses, physical therapy services and quasi-doctoral

services internationally classified at { CPC B3181).

—Fisheries.
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