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Seznam priloh



Uvod

Téma ,,Analyza podnikatelského prostiedi Ukrajiny* jsem si zvolila zejména proto, ze dané
prostiedi je pro mé blizké, jelikoz pochazim z Ukrajiny. V Ceské republice Ziji od svych tfinacti
let a je mym druhym domovem. Nicméné i kdyz v Cechach Ziji pomémné dlouho, neustale se
zajimam o politické a ekonomické déni na Ukrajin€. V zemi jiz dlouhou dobu panuje nestabilni
politicka situace a rostouci uroven korupce a byrokracie, coz negativné ovliviiuje jeji
ekonomicky vyvoj. Prala bych si, aby po ndstupu nového prezidenta Viktora Janukovyce byly
pfijaty potfebné politické a hospodaiské reformy, aby se zlepsila zivotni troven obyvatelstva a

situace v zemi se stabilizovala, také aby do zemé proudilo vice zahrani¢nich investic.

Praci jsem rozdélila do ¢ty kapitol. Cilem mé prace bude blize prozkoumat podnikatelské a
investi¢ni prostfedi Ukrajiny, popsat financni a pravni prostiedi, vyvoj jednotlivych odvétvi a
regiond pro podnikani, jako jsou strojirenstvi, nabytkaisky primysl, stavebnictvi, ekologie,
zemédélsko-potravinaisky sektor a dopravni infrastruktura. V praci zminim nejenom piilezitosti

pro zahrani¢ni exportéry ale i rizika, se kterymi se mizou setkat.

V prvni kapitole popiSu zdkladni charakteristiku zemé, wvnitropolitickou situaci, c¢lenstvi
vV mezinarodnich organizacich, jeji mozné pfijeti do Evropské unie a NATO. Déle se zam¢éfim na
soucasnou ekonomickou situaci zemég, vyvoj zahrani¢niho obchodu a zahrani¢nich investic. Ve
druhé kapitole svou pozornost soustfedim na analyzu investi¢niho prostfedi Ukrajiny, jaké jsou
zpusoby zalozeni a registrace obchodnich spole¢nosti zahrani¢nimi subjekty. Popisu kapitalovy a
bankovni systém a dafiovou soustavu. Dale upozornim na rizika, se kterymi se miizou zahranicni
investofi setkat a jak se jich vyvarovat. Také popiSu rating zem& a jeji index

konkurenceschopnosti.

Ve tieti kapitole se budu zabyvat vzajemnou obchodni vyménou mezi CR a Ukrajinou, objemem
soucasnych ceskych investic na Ukrajin€. Dale uvedu moznosti uplatnéni ¢eskych a zahrani¢nich
podnikatelskych subjektli na ukrajinském trhu, tzn. perspektivni regiony a odvétvi. Zminim
nezastupitelnou roli specializovanych ¢eskych agentur, které maji spoustu zkusenosti a pomahaji
¢eskym spole¢nostem piti vstupu na dany trh. Na konci uvedu piiklady firem, které jiz Gspésné
pusobi na Ukrajing. Ve ctvrté kapitole uvedu rady a doporuceni pro zahrani¢ni investory, které

chtéji vycestovat na Ukrajinu.

Cerpat budu piedevsim z ruské, ukrajinské, anglické a Geské literatury, z internetovych stranek,

kde jsou k dispozici aktualni tidaje.
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1. VSeobecné informace o Ukrajiné

1.1. Zakladni charakteristika Ukrajiny

Ukrajina se nachazi v centralni ¢asti vychodni Evropy. Hlavnim méstem Ukrajiny je Kyjev.
Podnebi Ukrajiny je mirné kontinentalni, s vyjimkou jizniho pobiezi Krymu. V 1ét¢ se teploty
pohybuji jako v CR, od 18 do 26 stupiitl. V zimé cca od — 10 do — 30 stupiit. Jizni ¢ast uzemi
Ukrajiny obklopuji dvé moie Cerné a Azovské. Na zapadé Ukrajiny se nachazi hory Karpaty a
na jihu Krymské hory o vy3ce 1500 metrii. Tyto hory tvoii pét procent povrchu. Na rozdil od CR
devadesat procent povrchu Ukrajiny tvofi roviny. Padesat procent celkového uzemi Ukrajiny

tvoii urodna ¢ernozem, pfevazné jizni a sttedni ¢ast uzemi.

Ukrajina ma obrovské zasoby nerostného bohatstvi. K vyznamnym pfirodnim zdrojim patii
kvalitni ¢erné uhli v Donécké oblasti, zelezna a manganova ruda, chrom, nikl, titan, sira, rtut,

uran, zemni plyn, raselina, ropa, stl, grafit atd. Celkovy pocet minerald je kolem osmdesati.

Na rozdil od Ceské republiky je ¢asové pasmo Ukrajiny posunuto o jednu hodinu dopiedu.
V porovnani s GWT (Greenwich Mean Time) je ¢as posunut o dvé hodiny doptfedu. Svou
rozlohou je nejvétSim evropskym statem a podle poctu obyvatel je patou zemi v Evropé, po
Francii, Némecku, Velké Britanii a Italii. Je také vyznamnym zeméd€lsko — primyslovym
centrem Evropy. Ukrajina ziskala nezavislost po padu Svétského svazu 24. srpna 1991.
Sousednimi staty Ukrajiny jsou Rusko, Slovensko, Polsko, Mad’arsko, Rumunsko, Bélorusko a

Moldavie. Celkova délka hranic ¢ini 5 608 km.

Administrativné se zem¢ ¢leni na Autonomni republiku Krym, 24 oblasti a dva mésta Kyjev a
Sevastopol, kterd maji specialni statut, jenz se fidi zdkony Ukrajiny. NejvétSimi mésty jsou
Charkov (1,47 mil. obyvatel), Dnépropetrovsk (1,1 mil.), Donéck (1,01 mil.), Odésa (1,1 mil.),
Lvov (cca 1 mil) a hlavni mésto Kyjev (2,6 mil.). Nejmensi pocet obyvatel je v Cernovické
oblasti cca 912 tisic. Ufednim jazykem je ukrajinitina, ale v n&kterych regionech, pfevazné na
vychod¢ zemé se mluvi rusky (napf. na Krymu, Charkovské, Luhanské a Donécké oblasti —
odkud pochéazi sou€asny prezident Ukrajiny). Na Ukrajin¢€ jsou také oblasti, kde se mluvi polsky,
Cesky, mad’arsky a rumunsky, pfedevSim je to zapad zemé. Pfevdzna vétSina obyvatel cca 68

procent zije ve mést¢, zbytek na venkoveé. Primérna hustota osidleni na km?2 je 76 obyvatel.

Podil ekonomicky cinného obyvatelstva se pohybuje kolem 61 procent. Kromé¢ Ukrajinct
(77,8%) v zemi zije kolem sedmnacti procent Rusti a cca péti procent ostatnich narodnosti. Podle

statniho statistického vyboru Ukrajiny Zije v zemi piiblizné osm tisic Cechd. Celkovy pocet
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narodnosti zijicich na Ukrajiné¢ dosahuje vice nez 130. Pfevazna vétSina Ukrajincii ma
pravoslavnou viru, v zapadnich oblastech pfevladd ndboZzenstvi feckokatolické, fimskokatolické
a protestanské. V jizni oblasti, zejména na Krymu se vyskytuje islam. Celkovy pocet cirkevnich

spolecnosti na Ukrajiné ¢ini 12 tisic 512, razné€ naboZensky orientovanych.

Demograficka situace na Ukrajin€é neni uspokojiva. Stejné jako i ve zbytku Evropy dochazi
v zemi kubytku obyvatel. Vyvoj poctu obyvatel znazoriiuje nasledujici tabulka (tab.c.1).
Primérna délka zivota dosahuje 69 let, u Zen je to 74 let, a u muza 63 let. V roce 2010 se
narodilo 497,7 tisic osob a zemielo 698,2 tisic osob. Podil obyvatel v diichodovém véku cini cca
35 procent obyvatelstva Ukrajiny. Pocet praceschopného obyvatelstva dosahuje cca 45 procent.
69,9 % obyvatel je ve véku 15 az 64 let, ve véku 65 let a vice je 15,5% a ve véku do 14 let je

14% obyvatel, v roce 2004 pocet déti do ¢trnacti let predstavoval osmnact procent.

Tab.c¢.1: Pocet obyvatel na Ukrajiné

Obyvatelstvo celkem Pocet stalého obyvatelstva
celkem, z toho celkem, z toho
tisic osob meésto venkov tisic osob muzi zeny
1990 518385 | 34869,2 16969,3 51556,5 | 238262 | 27730,3
1991 519444 | 35085,2 16859,2 516235 | 23886,5 27737
1992 52056,6 | 35296,9 16759,7 51708,2 | 239494 | 277588
1993 52244,1 35471 16773,1 51870,4 | 240463 | 27824,1
1994 521144 | 35400,7 16713,7 517154 | 239811 | 27734,3
1995 517284 | 351188 16609,6 51300,4 | 23792,3| 275081
1996 51297,1 | 34767,9 16529,2 50874,1 | 235916 | 272825
1997 50818,4 | 343875 16430,9 50400 | 23366,2 | 270338
1998 50370,8 | 34048,2 16322,6 499735 | 231635 26810
1999 49918,1 | 33702,1 16216 49544.8 | 229634 | 265814
2000 49429,8 | 333386 16091,2 49115 | 22754,7 | 26360,3
2001 489232 | 329517 15971,5 48663,6 | 225304 | 261332
2002 484571 | 325744 15882,7 482409 | 223163 | 259246
2003 480035 | 323284 15675,1 478231 | 221125| 257106
2004 47622,4 | 321464 15476 474421 | 219268 | 255153
2005 47280,8 | 320093 15271,5 47100,5 21754 | 25346,5
2006 469295 | 31877,7 15051,8 46749,2 | 215747 | 251745
2007 46646 | 31777,4 14868,6 464657 | 214347 25031
2008 46372,7 | 31668,8 14703,9 46192,3 | 21297,7 | 248946
2009 46143,7 | 31587,2 14556,5 45963,4 21185 | 247784
2010 45962,9 | 315248 14438,1 457826 | 21107,1| 246755

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua/



Tab.¢.2: Pocet obyvatel v jednotlivych letech a primérna délka zivota

) Stiedni
Pocet obyvatel ve véku (v tis.): ocekavana z toho
Rok Obdobi délka
0-14 let 1524 | 25-44 | 4564 6 >a dozZitipfi |y Zeny
let let let vice let narozeni

2010 | 6483,6 | 6541,1 | 13351 | 12238 | 7168,9 | 2008-2009 69,29 63,79 | 74,86

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua/

1.2.  Vnitropoliticka charakteristika Ukrajiny
Jiz od devadesatych let na Ukrajin¢ panuje konflikt mezi dvéma vrcholy moci - exekutivou a
legislativou o to, kterd z nich bude dominantni. Tyto spory nebyly ukonceny ani piijetim nové
Gistavy 28. ervna 1996. Podle Ustavy je prezident hlavou stitu a nejvyssim predstavitelem
vykonné moci. Ukrajina se méla stat zemi s prezidentskym politickym systémem, ale nejvysSim
organem statni spravy zustala Narodni rada. Sviij pozlstatek také zanechal Sovétsky svaz, kdy
V ustavnim systému se misily prvky prezidentského a parlamentniho systému a sovétské moci.
Vykonna moc byla pifevazn€ kontrolovana parlamentem. Vliv politickych stran byl minimalni.
Za vlady prezidenta Kuémy existovala tzv. Strana moci, kterd byla uskupenim byvalych
komunistickych elit a prosazovala zajmy oligarchti. Strana moci méla vyznamnou kontrolu nad
statem, zejména v oblasti ekonomiky. Vytvafely se uzké vazby mezi touto stranou a
oligarchickymi klanovymi elitami. Po zvoleni se Kuéma snazil posilit své pravomoci prezidenta.
Spolu s regionalnimi elitami vytvofil novou instituci ,,Rada regiont“, coz vyvolalo silné
konflikty mezi parlamentem a prezidentem a také vydal dekret ,,O nutnych opatifenich na
posileni boje s kriminalitou®, ¢imz ziskal velkou podporu obyvatel. V roce 1995 byla piijata
Ustavni dohoda mezi prezidentem a Nejvyssi radou Ukrajiny, politicky systém Ukrajiny se

zménil na prezidentsky s dominanci vykonné moci.

Kuéma stale usiloval o co nejvétsi vliv. V roce 1999 byl podruhé zvolen prezidentem. Prezident
mél neskutecnou kontrolu nad medii, v§echny musely pracovat v jeho prospéch. O rok pozdéji se
prezident Ku¢ma pokusil vypsat referendum, ve kterém chtél rozsifit prezidentské pravomoci.
Prezident by napiiklad mohl prodlouzit své funkéni obdobi se souhlasem lidu. Ustavni soud
oznacil takové jednani za protitistavni a nedemokratické. V roce 2002 probehly na Ukrajiné dalsi
parlamentni volby. Vitézem se stalo hnuti JuS¢enka ,,Nase Ukrajina®, komunistickd strana
Ukrajiny ziskala nejméné hlast. Za pomoci prezidenta Kuc¢my se Jus¢enko, druhy nejsilné;si

muz Donécké oblasti, m¢l stat premiérem. Ku¢ma ve&dél, ze dle Ustavy jiZ nemiZe potieti
-9-


http://www.ukrstat.gov.ua/

kandidovat na post prezidenta Ukrajiny, a tak se pokousel o oslabeni funkci budouciho

prezidenta a posileni funkci parlamentu.’

Vétsina vyznamnych priimyslovych odvétvi na Ukrajiné se nachazi v rukou oligarcht, ktefi jsou
soustiedény prevazné na vychod¢ zemée. Tyto regionalni elity jsou propojeny s politickou sférou
a maji znacny vliv na politiku 1 na celostatni urovni. Jako ptiklad mizeme uvést nejbohatsiho
oligarchu Rinata Achmetova. Jeho majetek se odhaduje na 131 miliard korun. Je majitelem
fotbalového klubu a 100% akcionafem skupiny SCM, kterd vlastni nékolik primyslovych

zavodu a dold.

Neustalé nap€ti mezi parlamentem a prezidentem a opakované volby vedly k prohlubovani
ekonomické a socialni krize. Zlomem byla oranzova revoluce, ktera probéhla v letech 2004 a
2005. Divodem bylo druhé zmanipulované kolo prezidentskych voleb, kdy do ulic vySlo osm set
tisic ptivrzenci Viktora Juséenka. V lednu 2005 v opakovaném druhém kole prezidentskych
voleb zvitézil oranzovy kandidat Viktor JuS€enko. Stal se v poradi tfetim prezidentem od
vyhlaseni nezavislosti Ukrajiny. Po téméf patnacti letech faleSnych nadéji a neuplnych
opatienich nékteti doufali, ze by se Ukrajina mohla kone¢né vydat na cestu reforem a euro-
atlantické integrace. AvSak jeho vladni koalice brzdila ekonomické reformy, coz vedlo
K roz€arovani mezi pfiznivei oranzové revoluce. Vitézstvi opoziéni strany regiont

Vv parlamentnich volbach v srpnu roku 2006 vedlo k dal§im politickym konfliktdm.

Parlamentni volby, které se uskutecnily dne 30. Zati 2007 uznaly jako nejvétSi stranu
v parlamentu opozi¢ni Stranu regiond. V poloving prosince 2007, byla parlamentem schvalena
nova koaliéni vlada pro-zdpadni, oranzové strany v Cele s ministerskou predsedkyni Julii
TymoSenkovou. Politicky konflikt mezi JuS€enkem a TymosSenkovou 1 nadale pokracoval. Krize
ve vladni koalici v zafi 2008 hrozila zhroucenim, coz mohlo vést ke spojenectvi Julie
TymoSenkove se Stranou regionii nebo k novym volbam. Po néstupu do prezidentské funkce
JuS¢enko prohlésil, Ze Ukrajina bude usilovat o integraci do svétové ekonomiky a euro-
atlantickych instituci. V kvétnu 2008 se Ukrajina pfipojila k WTO (Svétova obchodni

organizace).

V roce 2010 se konaly nové volby na post prezidenta Ukrajiny, kde proti sobé staly dva
kandidaty - premiérka Julie TymoSenko a §éf Strany Regionti Viktor Janukovy¢. PoraZzena

prezidentskd kandidatka Julie TymoSenko oznacila vysledky za zfalSované. Nicméné soud

' Sulcova, Stépanka. Politicky systém Ukrajiny — Cesta k demokracii. BLOG.RESPEKT.CZ. [on-line]. [cit. 2011-
02-10]. http://sulcova.blog.respekt.ihned.cz/c1-49981450-politicky-system-ukrajiny-cesta-k-demokracii
-10 -



legitimitu voleb potvrdil a Viktor Janukovy¢ se stal Ctvrtym ukrajinskym prezidentem od

vyhlaseni nezavislosti Ukrajiny.

V pribéhu piedvolebni kampané Janukovy¢ usiloval o zavedeni rustiny jako druhého statniho
jazyka. Nastésti se mu to nepovedlo. Jinak by se situace vyvijela podobné jako v Bélorusku a
postupné by doslo k zapomenuti ukrajinského jazyka, kultury a tradic.

Za uplynuly rok vydal 271 zékond a pfes tisic riznych vyhlaSek a nafizeni. JanukovycC je
obyvatel si mysli, Ze se v hospodaiské ani socidlni oblasti nic vyznamné nezménilo. Za pozitivni
muzeme uvést podstatné zlepsSeni vztahii s Ruskou federaci a nastartovani reforem, které jeho

predchiidci slibovali pied péti az deseti lety.

Rika se, Ze na rozdil od Jusgenka je Viktor Janukovy¢ prorusky orientovany. Po svém zvoleni
ujiStoval Zapad, ze bude usilovat o zachovani geopolitické neutrality Ukrajiny a budovat dobré
vztahy jak s Ruskem, tak i s Evropskou unii. Vztahy s Ruskem jsou pro Ukrajinu prioritou
zejména z ditvodu zajisténi stabilnich energetickych dodavek, coz je zasadni jak pro Ukrajinu,
tak 1 pro EU. Zajimavé je, ze Janukovy¢ odmitl vstup Ukrajiny do rusko — béloruské -
propojeni s evropskym trhem. Naopak Rusko by mohlo znamenat pro Ukrajinu silnou

konkurenci.

Politicka situace na Ukrajiné je nejasna a neustale se méni. Vypada to, Ze vstup Ukrajiny do
Evropské unie je dalekou budoucnosti. Je zapotiebi provést fadu hospodarskych reforem,
nastartovat rust ekonomiky, snizit miru korupce a byrokracii. V lofiském roce se v Bruselu
diskutovalo o moznosti zavedeni bezvizového styku mezi Ukrajinou a EU. O této otazce se
jednalo jiz nékolikrat, bohuzel pokazdé bezaspésné. Myslim si, Ze bezvizovy styk nebude mozny

do té doby, dokud v zemi nebude zajisténa politicka stabilita.

| ptes vSechny prvky demokratického systému vlady nemtizeme dnes$ni Ukrajinu oznacit jako
konsolidovanou demokracii. Svou formou vlady se spiSe podoba neliberdlni ¢i hybridni

demokracii.?

*Hor4dek, Jakub. Hybridni demokracie [online]. E-polis.cz, 4. listopad 2005. [cit. 2011-05-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.e-polis.cz/politicke-teorie/118-hybridni-demokracie.html>. ISSN 1801-1438.
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1.3. Prévni systém zem¢
Zékladem ustavniho systému Ukrajiny je Ustava schvalena parlamentem 28. ¢ervna 1996. Jedna
se 0 prezidentsko-parlamentni formu vlady, ve které je kabinet odpovédny nejen parlamentu, ale

zaroven 1 prezidentovi. Statnimi symboly Ukrajiny jsou statni vlajka, statni erb a statni hymna.

Prezident je volen pfimo ob¢any zemé¢, a to na obdobi 5 let, s omezenim na dvé funkéni obdobi.
Stat se prezidentem muze kazdy ob¢an Ukrajiny, ktery dosahl véku 35 let, poslednich deset let
trvale bydli na Ukrajiné, ma aktivni volebni pravo a ovlada ukrajinstinu. Prezident je hlavou
statu, reprezentuje stat jak uvnitf, tak i navenek®. Je vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Stoji
Vv ¢ele Rady narodni bezpec¢nosti a obrany Ukrajiny. Zastupuje Ukrajinu v oblasti mezinarodnich

vztahtl, uzavira mezinarodni smlouvy a fidi vesSkerou zahranicni politiku statu.

Zéakonodarna moc je podle Ustavy zabezpetovana parlamentem. Jedinym organem zékonodarné
moci je Nejvyssi rada Ukrajiny. Parlament je jednokomorovy a ma 450 poslanci. Poslanci jsou
voleni na Ctyfi roky v tajném hlasovani na zaklad¢é vSeobecného, rovného a ptfimého volebniho
prava. Pravo volit maji obcané, kteti dosahli véku 18 let a jsou trestné bezithonni. Nejvyssi radu
Ukrajiny tidi jeji piedseda. Je volen na zéakladé tajného hlasovani lidovymi poslanci. Ma dva
naméstky, ktefi jsou voleni stejnym zplsobem jako piedseda na zdkladé€ jeho navrhu. Ptislusni
sekretariaty zabezpecuji praci pfedsedy a jeho naméstkii. Vybory jsou zékladnim organem
Nejvyssi rady a maji na starosti legislativni ¢innost. Pouze za podminky, ze jsou pfitomny
alesponn dv¢ tfetiny z ustavniho slozeni je NejvysSsi rada povazovana za usnaSenischopnou.
Prezident Ukrajiny podepisuje zakony, které byly pfijaty Nejvyssi radou, a ma pravo je vetovat.
Zakladni pravomoci Nejvyssi rady jsou: pfijimani zdkonti, vnaseni zmén do Ustavy, vyhlaseni
celoukrajinského referenda, schvalovani statniho rozpoctu véetné vnaseni zmén, vyty€eni zasad
vnitfni a zahrani¢ni politiky, stanoveni voleb prezidenta, poskytnuti souhlasu na jmenovani
prezidentem ministerského predsedy, vyhldseni na zddost prezidenta valecného stavu a uzavieni
miru, schvaleni rozhodnuti prezidenta o vyuziti ozbrojenych sil v piipadé ozbrojené agrese proti
Ukrajing, schvaleni celostatnich programi ekonomického, védecko — technického, socidlniho,

v . , v 17 4
ochranu zivotniho prostredi atd™.

Vlada (,,Kabinet ministri®) je nejvysSim organem vykonné moci. Do Kabinetu ministrii patii
ministersky pfedseda, prvni naméstek ministerského predsedy, tfi ndméstci ministerského
pfedsedy a sedmnact ministr. Za svou cCinnost se zodpovida prezidentovi i nejvyssi Radé

Ukrajiny, kterd navic kontroluje jeji Cinnost. V Cele Kabinetu ministri stoji ministersky

* Stiedoevropské politické studie. Ustavni systém Ukrajiny. http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=58
* Velvyslanectvi Ukrajiny v CR.
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predseda, ktery je jmenovan prezidentem Ukrajiny (s nadpolovi¢ni Gstavni vétSinou Nejvyssi
rady). Vlada ma na starosti provadéni cenové, finan¢ni, investi¢ni, dafiové politiky, déale politiky
V oblasti prace a zaméstnanosti, socidlni ochrany, védy, kultury a vzdélani, ochrany Zivotniho
prostiedi. Vlada také vyhotovuje zakon o Statnim rozpo¢tu Ukrajiny a pak jej schvaluje Nejvyssi

rada.

Soudni soustava Ukrajiny se v soudasnosti sklada z Ustavniho soudu, 742 okresnich, 27
oblastnich a 26 vojenskych soudd, Nejvyssiho soudu a Nejvyssiho obchodniho soudu. Soudci

jsou jmenovani prezidentem na obdobi 5 let a poté voleni Nejvyssi radou na neomezenou dobu.

Resenim sporti podnikatelskych subjekti se zabyvaji arbitrazni soudy®, které se nachazeji
vV kazdém oblastnim mésté. Pfi podani Zadosti musi zalujici strana uhradit statni dan ve vysi 5%
ze sumy vymahaného dluhu, kterd se plati pfi predlozeni zZadosti. Tato dail se vraci Zalujici strané
Vv ptipadé jeji vyhry soudniho sporu. Pfi piedkladani zadosti je také potieba arbitrazi predlozit
dikaz o wvystaveni protestu vicéi strané zalované, tykajici se neplnéni jejich zavazki
vyplyvajicich z kontraktu. Arbitrazi musi byt rovnéz ptedlozeno potvrzeni o odeslani kopie
zadosti druhé strané, tj. strané zalované. Kontrakt, ktery bude arbitrdz posuzovat, by mél
obsahovat formulace tykajici se zplisobu feSeni sporti. Po vyneseni rozsudku se kazdé ze stran

muze odvolat k Vys§§imu arbitrdznimu soudu Ukrajiny.

1.4. Clenstvi v mezinarodnich organizacich
Ukrajina ma navazané diplomatické vztahy s piiblizné 170 zemémi. Je ¢lenem Organizace
spojenych narodi (OSN), Mezinarodniho ménového fondu (MMF), Svétové banky, Svétové
zdravotnické organizace (WHO), Evropské banky pro obnovu a rozvoj (EBRD), Rady Evropy.
Ukrajina rovnéz spolupracuje s Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), ale
neni jejim Clenem. V roce 2008 vstoupila Ukrajina do Svétové obchodni organizace (WTO).
Kromé toho Ukrajina uzaviela fadu bilateralnich dohod tykajicich se obchodu, zamezeni dvojiho
zdanéni o vzijemnych zarukich investic. Ma také uzavienou dohodu o volném obchodu
s Ruskem, a také s ostatnimi zemémi SpoleCenstvi nezavislych statu (SNS). Dale je Ukrajina
Clenem téchto organizaci: OBSE, UNESCO, GUUAM, Evropska a sttedomoiska organizace
ochrany rostlin, Evropska konference o posStovni a telekomunikaéni administraci, Evropska
konference ministri dopravy, Evropska konference civilniho letectvi, Evropskd organizace
nejvyssich kontrolnich ufadl, Evropska organizace satelitnich telekomunikaci, Multilateralni

agentura ochrany investic, Wassenaarska dohoda o kontrole exportu konven¢nich zbrani,

> PriceWaterhouseCoopers. Doing business and investing in Ukraine. http://www.pwc.com/ua
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Celosvétova postovni unie, Svétova energetickd rada, Svétova meteorologickd organizace,
Svétova celni organizace, Svétova organizace intelektudlniho vlastnictvi, Svétova turisticka
organizace, Jednotny ekonomicky prostor, Dohoda o energetické charté, Dunajskd komise,
Smisenda komise ke Smlouvé o rybolovu ve vodach Dunaje, Schiizka stran Montrealského
protokolu o substancich znecistujicich ozon, Komise pro ochranu moiského zivota Antarktidy,
Komise pro ochranu Cerného mofe od znedisténi, Konference smluvnich stran Konvence o
ochrané mocald, Konference stran Videnské konvence o ochrané ozonové vrstvy, Konference
stran Konvence o ochrané biologické riznorodosti, Konference stran Ramcové konvence OSN
pro zmény klimatu, Mezindrodni asociace pro kontrolu jakosti semen, Mezindrodni asociace
rozvoje, Mezindrodni hydrologickd organizace, Mezinarodni elektrotechnickd komise,
Mezinarodni kartografickd asociace, Mezinarodni komise pro védecky vyzkum Stiedozemniho
mote, Mezinarodni moisk4 organizace, Mezinarodni organizace nejvysSSich kontrolnich ufadd,
Mezinarodni organizace pro migraci, Mezindrodni organizace pro standardizaci, Mezinarodni
organizace pro cukr, Mezinarodni organizace pro metrologii, Mezinarodni organizace komisi pro
cenn¢ papiry, Interpol, Mezinarodni organizace moiského satelitniho spojeni, Mezinarodni
organizace prace (ILO), Staly arbitrazni soud, Sveétova asociace auto-magistral, Sttedoevropska
iniciativa, Organizace pro spolupraci Zeleznic, Organizace narodnich metrologickych orgéani
stat Evropy, Organizace pro rybolov v severozapadnim Atlantiku, Organizace pro zékaz
chemickych zbrani, Organizace cernomotské ekonomické spoluprace, Organizace pro
primyslovy rozvoj pfi OSN, Sjednoceny institut nuklearnich vyzkumi, Mezindrodni centrum
védeckych a technickych informaci, Mezinarodni unie pro ochranu novych druhd rostlin,
Mezinéarodni telekomunikac¢ni unie, Mezinarodni Gfad pro moiské dno, Mezinarodni epizooticka
kancelatr, Mezinarodni kancelat pro vystavy, Mezinarodni kancelaf pro péstovani a vyrobu vina,
Mezinarodni agentura pro atomovou energii, Mezinarodni finan¢ni korporace, Mezinarodni rada
pro zrniny, Mezinarodni organizace civilni obrany, Mezindrodni organizace civilniho letectvi,
Mezinarodni organizace satelitniho spojeni — Intersputnik a Mezinarodni organizace satelitniho

spojeni — Intelsat.®

Ukrajina také usiluje o vstup do NATO. Clenstvi v Severoatlantické alianci bude pro Ukrajinu
pfinosem, ale muze podstatné ohrozit vztahy s Ruskou federaci. Zajimavé je, Ze vice nez
polovina ukrajinskych obyvatel je proti vstupu do Aliance, zejména na vychodé zemé, kde
vétSina obyvatel je ruského pivodu. Dokonce samotny prezident JanukovyC je proti tomuto

kroku. Zduraziuje, ze Rusko miiZze v souc¢asnosti nabidnout Ukrajiné mnohem vice nez Zapad, a

®BusinessInfo.cz. Oficialni portal pro podnikéni a export. Ukrajina: Zahraniéng — politick orientace. [on-line].
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-zahranicne-politicka-orientace/3/1000905/
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rozhodné¢ nemé zajem o problémové vztahy s Ruskem, které se po jeho zvoleni zacinaji
zlepSovat. Prezident Janukovy¢ prohlasil, Ze Ukrajina se i nadale bude snazit budovat dobré
vztahy s NATO, ale o ¢lenstvi se zatim diskutovat nebude. Jednak zemé jesté neni piipravena a
také parlament schvalil navrh zakona, ze Ukrajina zatim nebude usilovat o cClenstvi

Vv Severoatlantické alianci.’

Ukrajina je pro EU vyznamnym strategickym partnerem 1 proto, ze pies jeji izemi proudi do EU
80% ruskych dodavek zemniho plynu. Je tak klicovym stitem pro energetickou bezpecnost
Evropy. Vzajemné vztahy jsou zalozeny na Smlouvé o partnerstvi a spolupraci z roku 1998. V
roce 1999 EU ptiijala spole¢nou strategii vic¢i Ukrajiné, kterd plati do soucasnosti. UKrajina je
jako jeden ze Sestnacti dalSich statli zapojena do evropské politiky sousedstvi, v jejimz ramci EU

poskytuje podporu projektim na rozvoj demokracie a ob¢anské spolecnosti.

Zatimco CR, Polsko, pobaltské staty, Velka Britanie a Svédsko jsou pro intenzivngjsi sblizovani
Ukrajiny s Unii, hlavn¢ Némecko, Italie a stity Beneluxu maji opaény ndzor. Obavaji se
predevsim dalSiho vyhroceni vztahu s Ruskem, které jsou naruSeny rusko-gruzinskym
konfliktem a také poukazuji na skutenost, ze Ukrajina zatim nepodnikla strukturalni reformy,
jez jsou od ni poZadovany. Ukrajinsky premiér Mykola Azarov je pfesvédcen, ze Ukrajina
podnikne vSechny nezbytné kroky pro vstup do EU do roku 2022. Soucasna situace na Ukrajiné
ale neodpovida ani nejmensim pozadavkiim pro jeji zaclenéni do Evropské unie. Zemé jeste
nedosdhla odpovidajici politické a ekonomické urovné. V porovnani se zépadem je to
uzavienéjsi ekonomika a neni zatim schopna konkurovat témto zemim, a také je politicky zavisla

na Rusku.

Rusko se dlouhodobé stavi proti ¢lenstvi svych pohrani¢nich zemi v zapadnich organizacich.

Vice nez ptidruzeni Ukrajiny do EU ji ale vadi jiz zminéné zaclenéni do NATO.

Dne 9. zafi 2008 se v Patizi uskute¢nil prozatim druhy summit EU-Ukrajina v historii. Prvni se
konal v roce 2004 v Haagu. Ministfi zahrani¢nich véci se dohodli na podepsani Asociacni
dohody s Ukrajinou. Na podepsani této dohody bude muset Ukrajina jesté n&jakou dobu pockat.
Summit mezi Ukrajinou a Evropskou unie, na které m se maji dojednat detaily o dohod¢, byl
pfesunut ze zafi na prosinec roku 2011. Tato dohoda pljde déale nez soucasnd dohoda o

partnerstvi, ale nebude zemi nabizet moznost ¢lenstvi v EU. Byvaly prezident JuS¢enko povazuje

"iDNES.cz. Ukrajina opét koketuje s Moskvou, vstupu do NATO se ziekla. [on-line]. [cit. 2010-06-18].
http://zpravy.idnes.cz/ukrajina-opet-koketuje-s-moskvou-vstupu-do-nato-se-zrekla-p3s-
/zpr_nato.asp?c=A100618_ 145638 zpr_nato_inc
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novou dohodu za obrovsky krok vpted, upozoriiuje ale, ze cesta Ukrajiny do EU neni

jednoducha.

1.5. Ekonomicka charakteristika Ukrajiny
Dnesni Ukrajina je zemi s obrovskym ekonomickym potencidlem. Klicovym odvétvim je
pramysl, ktery piredstavuje hlavni ¢ast narodniho dachodu. Ukrajina méa znacné zasoby
nerostného bohatstvi a velké mnozstvi irodné Cernozemé. Loziska Zeleznych a barevnych rud
jsou nejvetsi na svété. V primyslu prevlada odvétvi tézkého primyslu, dale je to hutnicky,
zpracovatelsky priamysl a strojirenstvi. V porovnani s lofiskym rokem se priimyslova vyroba jako
celek zvysila o 11%. Zna¢ny podil mé také produkce vojensko — primyslového razu. Nejvetsi
podil na tvorbé hrubého domadaciho produktu piedstavuji sluzby, pak nasleduje primysl,

stavebnictvi a zemédélstvi (viz. Graf ¢.1).

Graf ¢.1

Struktura HDP podle jednotlivych sektorii ekonomiky

H Pramysl
B Stavebnictvi
W Zemédélstvi

B SluZby

Zdroj: www.businessinfo.cz

Ukrajina ma dobfe rozvinutou dopravni sit, zejména Zelezni¢ni, kterd ma piiblizn¢ dvacet tfi
pSenice, kukufice, cukrova fepa, slunecnice, zelenina, ovoce a jiné. Jesté na zacatku dvacatého
stoleti byla Ukrajina povazovana za obilnici Evropy. Pfiblizné devadesat procent pSenice se
vyvazi pravé z Ukrajiny. V lednu roku 2010 v porovnani se stejnym obdobim ptedchoziho roku
se zemédélskad produkce Ukrajiny zvysila o 5,4 procenta. Primérna prodejni cena zemédélské
produkce vzrostly na tficet procent, ceny rostlinné vyroby se zvysily na sedmdesat procent,
predevsim v dasledku rostoucich cen pSenice, kukufice a slune¢nice. Index pramyslové produkce

potravin v lednu byl na stejné urovni ledna 2009 — 98 procent. Prodejni ceny pro obiloviny a
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lusténiny se zvysily o 42 %, v porovnani s rokem 2009 z hodnoty 971,4 hfiven za tunu na 1379,6
htiven za tunu v roce 2010. Bylo vyprodukovéano 2 miliony 946 tisic tun slune¢nicového oleje,
coz je o osm procent vice nez v roce 2009. Za obdobi leden az cerven loniského roku se na
Ukrajin€ zvysila vyroba vSech druhii masa zhruba o Sest procent, a dosahla urovné 1,571 miliont
tun. V disledku horkého pocasi vroce 2010 se snizila produkce mléka, coz vedlo k rastu
pofizovaci ceny mléka a n€kterych dalSich mléénych vyrobki. Cena mléka se zvysila cca o deset

a7 patnact procent.®

Z hlediska makroekonomickych ukazateli v obdobi do roku 2007 piedstavuje ekonomika
Ukrajiny rtst ve vSech zakladnich odvétvich. V roce 2006 a 2007 Cinila primérnd mzda na
Ukrajin€ okolo 105 UAH za mésic. Obrovské rozdily jsou mezi hlavnim méstem a ostatnimi
regiony. V Kyjevé v roce 2007 byla mzda okolo 1230 UAH, coz je 246 USD za mésic. V roce
2008 ekonomika zemé vyrazné€ zrychlila a v prvnim Ctvrtleti vykazala meziro¢né nartst o 8 %.
Ekonomicky rust byl vyvolan pfedevsim zvySenim domaci poptavky a silicim exportem a
importem, ktery vedl k deficitu obchodni bilance a deficitu bézného uctu (7,2% HDP za prvnich
sedm mésicti roku 2008). Na druhé strané v tomto obdobi Ukrajina zazivala znaény pfiliv
zahranié¢nich investic. Cisty piiliv zahrani¢nich investic prudce rostl. Nejvice Ukrajina vyvéazela
do zahrani¢i ocel a chemické vyrobky, to plati i v soufasnosti. Narust hrubého domaciho
produktu ¢inil zhruba 6,6 procent. Zakladem rastu byla domaci spotieba podpofena rostoucimi
realnymi pfijmy a nartst avért. Spotiebu také podpofilo zvySeni socidlnich davek zavedené v
lednu roku 2008. Hlavnim tkolem vlady bylo zvladnout rychle rostouci tempo inflace, které za

cely rok 2005 doséhlo naristu o 10,3% (viz. nasledujici tabulka):

Tab.¢.3: Vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazateli v %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realny rist HDP 11,7 2,6 7.1 7,3 2,1 -15 472
Mira inflace 12,3 10,3 11,6 16,6 22,3 12,3 9,1
Mira nezaméstnanosti 3,5 3,1 2,7 2,3 3 4.8 2

Zdroj: www.businessinfo.cz

Mira inflace v roce 2006 ¢inila 11,6% a v roce 2007 byla na osmi procentech. V roce 2008 ¢inila
zhruba dvacet procent. Vlada slibila, Ze budou pfijata antiinflani opatieni, kterd by méla sniZit

vysokou miru inflace. Z dlouhodobého hlediska, nejzavaznéjsim problémem byla ekonomicka

modernizace a restrukturalizace a vytvofeni standardniho institucionalniho prostiedi.

¥ Economy of Ukraine. ECONOMIC SITUATION IN UKRAINE. Economic news. [online]. http://www.economy-
ukraine.com.ua/?cat=24
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Krizovym obdobim pro Ukrajinu byl rok 2009, kdy hruby domdci produkt poklesl o 15%.
V prubéhu roku 2010 doslo k urcité stabilizaci a oziveni ekonomiky. Nartst hrubého domaciho
produktu ¢inil 4,2%. Ekonomicky rist byl stimulovan ptfedev$im diky ristu vnitini a také
castecné¢ vné€jsi poptavky. Podafilo se snizit miru inflace a miru nezaméstnanosti. Mira
nezaméstnanosti je v porovnani s Ceskou Republikou velmi nizka, coZ je dano zejména jinym
zpuisobem vypoctu této hodnoty, kterd neodpovida mezinarodnim standardim. Dale také proto,
ze se bere v iivahu pouze pocet oficidln¢ registrovanych osob a také je tu Seda zona, kterou
statistiky Ukrajiny neberou v uvahu. Podle odhadu dosahuje podil Sedé zony na HDP okolo
padesati procent. Primérna mzda ke konci roku 2010 ¢inila 2500 hiiven, coz je 227 eur za mésic,

minimalni mzda &ini pfiblizng 884 hiiven, coZ je 80 eur mési¢n&’.

Dle nasledujici tabulky vidime, jaka byla vySe hrubého domaciho produktu v roce 2010

v porovnani s Ceskou republikou a Béloruskem.

Tab.&.4: Obyvatelstvo a HDP Ukrajiny, CR a Béloruska za rok 2010

Population | Labor force | GDP (purchasing.p.p.) GDP - per capita

Ukraine 45 mil. 22.06 mil. $ 306.3 bil. $6,700
CR 10 mil. 5.37 mil. $ 262.8 hil $ 25,600
Belarus 9 mil. 4,76 mil. $128.4 hil $ 13,400

Zdroj: www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html

I piesto, Zze je Ukrajina sedm krat vétsi nez CR, jeji HDP v parité kupni sily na obyvatele je
nékolikrat mensi. Svou hodnotou se fadi na 180. misto na svété. Dal§im problémem je populacni
vyvoj. Stejné jako i1 zbytek Evropy obyvatelstvo Ukrajiny ubyva. Od druhé poloviny 90. let do
pfedevSim pfirozenym ubytkem obyvatel a také emigraci. Statistiky OSN piedvidaji, Ze v roce

2050 bude v zemi Zzit pouhych 33 milionu lidi, coZ je pokles piiblizné o 30 %.

1.6. Zahrani¢ni obchod Ukrajiny

V poloving biezna tohoto roku vznikl na Ukrajiné novy organ tzv. Rada exportéri, plsobici
Vv oblasti vnéjSich ekonomickych vztahli zem¢. M4 za ukol zlepSit vzijemné vztahy mezi
Ministerstvem zahrani¢nich véci Ukrajiny a nejvétsimi vyvozcei zemé&. V dubnu leto$niho roku se

uskutecnilo prvni zasedani Rady exportért, jeji zastupcem byl jmenovan, Viktor Majko,

*BusinessInfo.cz. Oficialni portal pro podnikéni a export. Podnikani a dané na Ukrajing. [on-line].
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/podnikani-a-dane-ukrajina/1000905/59523/
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naméstek ministra zahrani¢nich véci Ukrajiny. Vyvoj zahrani¢éniho obchodu Ukrajiny v letech

2006 -2010 je patrny z nasledujiciho grafu:

Graf ¢.2: Obchodni bilance Ukrajiny se zahrani¢im v mld. USD

H Vyvoz
M Dovoz
Obrat

H Saldo obchodni bilance

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-zahranicni-obchod-zeme/6/1000905/

Dovoz Ukrajiny dlouhodobé prevySuje jeji vyvoz. V roce 2009 doslo ke sniZeni koeficientu kryti
dovozu vyvozem. Do roku 2008 nabyval vyvoz rostoucich hodnot, ale od roku 2009 se snizil na
polovinu. V nasledujicim roce dochazi k urCitému oziveni ekonomiky a vyvoz se pomalu
zvySuje. V porovnani s krizovym rokem se v roce 2010 doslo ke zvySeni obratu zahrani¢niho
obchodu Ukrajiny pfiblizné o tficet dva procenta. Podil exportu na hrubém domécim produktu se
produkty, Zelezné kovy, stroje a dopravni zafizeni, zemédélské a potravindiské produkty a
chemické produkty. Jednou z nejvice vyvazenych polozek je Zelezna ruda. Pies sedmdesat
procent celkové hodnoty ukrajinského vyvozu zelené rudy a zelezorudného koncentratu smétuje

do Ceska, Polska a Slovenska.

Dovazi se predevSim energie, stroje a zafizeni a chemické produkty. Z hlediska komoditni
struktury nejvétsi dovozni tfidu tvofi nerostné suroviny, které predstavuji cca tficet pét procent
veskerych dovozi Ukrajiny. Jedna se predevsim o energetické suroviny a paliva, mineralni oleje
a vyrobni destilaty. Dalsi vyznamnou polozkou jsou dodavky mechanického a elektrického
zafizeni s podilem cca 13,4%. Témé&f cely dovoz piestavuje import ropy a zemniho plynu
z Ruska a Turkmenistanu. Vyznamnou polozku tvofi vyrobky chemického primyslu, jehoZ podil
na celkovém dovozu Ukrajiny €ini cca 11%. Hodné se také dovazi farmaceutickych vyrobkd.

Z textilnich vyrobki se nejvice dovazi chemicka vldkna, latky z baviny, syntetické nité.
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Nejdilezitéjsimi obchodnimi partnery jsou Rusko, Némecko, Rakousko, Cina, Kazachstan a
Polsko. Nejvétsim obchodnim partnerem Ukrajiny jsou v soucasnosti zemé& SNS, jejich podil na
zahrani¢nim obchodu Ukrajiny ¢ini Ctyficet procent. Ve vyvozu maji vedouci postaveni
s podilem cca 36% a v dovozu 44%. Nejvétsi podil na zahrani¢nim obchodu Ukrajiny ze zemi
SNS zaujimd Rusko s podilem cca tficet dva procent. Dale nasleduji zem¢ Evropské unie

s podilem priblizné tficet procent a asijské zems s podilem cca 21%.%°

Za obdobi od ledna do zafi minulého roku doséhl vyvoz zbozi 36252,8 milionii dolard, dovoz
zbozi ¢inil 41680,3 miliont dolart. V porovnani se stejnym obdobim roku 2009 vzrostl vyvoz o
cca 32 procent a dovoz o 32,2 procent. Saldo bylo zaporné ve vysi 5427,5 mil. USD (v
porovnani se rokem 2009 téhoz obdobi Cinilo saldo — 4071,2 mil. USD). Koeficient kryti dovozu
vyvozem ¢inil 0,87 a byl stejny jako v roce 2009. Celkem se obchodovalo s 212 zemémi svéta.
Objem vyvozu do zemi SNS ¢€inil cca 37 % z celkového objemu, Asie cca 27%, Evropy 26,5%
(z toho do zemi EU 24,8%), Afriky 5,9%, Ameriky 4,2%, Austrdlie a Oceéanie 0,1%. Nejvice se
vyvazelo do Ruska 26,2% z celkového objemti vyvozu, Turecka 6%, Italie 4,8%, Béloruska
3,5%, Polska 3,3% a Némecka 3%. Zvétsil se vyvoz zbozi do vSech hlavnich partnerskych zemi,
tzn. do Ruska o 67,5%, Polska o 51,3%, Turecka o 46,5%, Béloruska o 46,3% a Némecka o
32,3%. Doslo ke zvyseni podilu barevnych kovli na exportu, energetickych materiali, ropy, rud,
zelezni¢nich nebo tramvajovych lokomotiv, dopravnich prostfedku, produktu anorganické
chemie. Snizil se ale podil mechanickych a elektrickych stroji, vyrokd z barevnych kovi,
obilovin, hnojiv, semen a plodu olejnatych rostlin, papiru. Dovoz ze zemi SNS ¢inil 43,9%
z celkového objemil, z Evropy 33,1% (z toho ze zemi EU 31,6%), Asie 16%, Ameriky 4,9%,
Afriky 1,6%, Australie a Oceanie 0,5%. Nejvice se dovazelo z Ruska 36,4%, Ciny 7,7%,
Némecka 7,6%, Polska 4,7%, Béloruska 4,2% a USA 2,9%. Oproti roku 2009 doslo ke zvyseni
dovozu z Ruska, Ciny, Béloruska, USA, Némecka a Polska. V celkovém dovozu zboZi se zvysil
podil elektrickych stroji, vozidel, barevnych kovii, rud, mechanickych stroji a farmaceutickych

vyrobkd.

Co se ty¢e objeml vzajemného obchodu mezi Zapadni Evropou a Ukrajinou, za prvnich devét
mésict minulého roku oproti roku 2009 doslo ke zvySeni vzajemné obchodni vymeény o 23% a
Cinila 14,4 mil. dolart, export se zvysil o 38% (az 5,7 mil. USD), import se zvysil o 14% a Cinil
8,7 mil. USD. Saldo bylo zaporné ve vysi 3 mld. 495 mil. USD. Nejvétsi zdporné saldo bylo

vV obchodé s Némeckem a Francii ve vysi 2 mld. 449 mil. USD. Hlavnimi obchodnimi partnery

“Businesslnfo.cz. Oficilni portal pro podnikani a export. Ekonomizace zahraniéni politiky Ukrajiny. [on-line]. [cit.
2011-03-18].http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/ukrajina-rada-exporteru-ekonomika-
obchod/1000905/60078/
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Ukrajiny ze Zapadni Evropy jsou Némecko, Francie, Italie, Nizozemi, Svycarsko, Rakousko a
Velka Britanie. Jejich podil na celkovém obchodu se zbozim s Ukrajinou dosahuje cca 80
procent.

Objem vzijemné obchodni vymény se zbozim mezi Ukrajinou a zemémi stiedni a vychodni
Evropy ¢inil za obdobi leden — zati minulého roku 1238 mil. dolart, coz je zvySeni o 39% oproti
stejnému obdobi roku 2009. Export ¢inil 5620 mil dolart a import 7358 mil. dolarii. Zaporné
saldo bylo ve vysi 1737 mil. dolarti. Doglo ke zvySeni vyvozu s Polskem, CR, Madarskem,

Slovenskem a Rumunskem. Dovoz se zvysil o0 21%.

Objem vzajemného obchodu se zbozim se zemémi amerického regionu za obdobi leden — zafi
lofiského roku zvysil na 56,7% oproti roku 2009 a €inil 3mil. 544 mil. dolarti. Export se zvysil
2,1 krat na 785,1 mil. dolart a ¢inil 1 mld. 506,4 mil. dolard. Také doslo ke zvySeni importu o
32,3% tzn. na 497,7 mil. dolart a ¢inil 2 mld. 37,6 mil. dolarti. Saldo bylo zadporné s Sestnacti
zemémi regiond a kladné s ostatnimi 21 zemémi regiond. Nejvétsi zédporné saldo bylo se
Spojenymi staty ve vysi — 591,9 mil. dolar. Nejvetsimi obchodnimi partnery Ukrajiny zlstavaji

USA, Brazilie, Panenské ostrovy, Mexiko, Kanada, Ekvador, Guyana a Argentina.

Objem vzajemného obchodu se zemémi Blizkého a Stfedni vychodu se za obdobi leden — zafi
roku 2010 v porovnani se stejnym obdobim roku 2009 zvysil o0 29,67% a ¢inil 6742 mil. dolarg.
Doslo ke zvySeni vyvozu na 28,94% a dosahl 5697 mil. dolarti, dovoz se zvysil na 33,79% a ¢inil
1045 mil. dolart. Pozitivni saldo €inilo 4,651 mld. dolart, coz je o jednu miliardu vice nez
v roce 2009. Hlavnimi obchodnimi partnery Ukrajiny ze zemi Blizkého a Stfedniho vychodu

jsou Turecko, Iran, Syrie, Libanon, Jordansko, Saudska Arabie a Izrael.

Objem vzajemného obchodu s Afrikou se zvysil o 28%, tzn. na 610 mil. dolari. Export se oproti
roku 2009 zvysil o 20% a import o 62%. Hlavnimi obchodnimi partnery Ukrajiny v Africe
zustavaji Egypt, Tunisko, Alzirsko, Libye, Ghana, Nigerie a Jizni Afrika. Mezi hlavni zemé, do
nichz se vyvazi tuzemska produkce, patfi Egypt, Alzirsko, Tunisko, Nigerie a Libye. ZmensSil se
podil vyvozu obilovin do Alzirska z 20 % na 8,1%. Naopak vzrostl podil vyvozu tuki a oleji do
této zemé z 26,4% na 56,3%. Nejvice se dovazelo z Ghany (25,7% celkového dovozu z Afriky),
Jizni Afriky, Pobfezi slonoviny, Guiney a Egyptu. Hlavni polozky dovozu jsou bauxit, rudy,

tabak, struska, zeméd¢€lské vyrobky, kaucuk, kakaové boby.

Vzé4jemna obchodni vyména mezi Ukrajinou a asijskymi zemémi se zvysila o 21,4% a Cinila 9
mld. 261,19 mil. dolart. Hlavnimi obchodnimi partnery Ukrajiny z téchto zemi jsou Cina
(vedouci pozice z hlediska dovozu), Indie, Japonsko, Korea, Indonésie a Thajsko. Export se za
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obdobi leden — zafi roku 2010 zmensil o 7,9% a Cinil 3 mld. 557,58 mil. dolarii. Import se za
uvedené obdobi zvysil 1,5 krat a €inil 5 mld. 703,60 mil. dolard. Saldo bylo negativni ve vysi 2
mld. 146,02 mil. dolart.. Nejvice se vyvéazelo do Indie, pak do Ciny, Thajka, Korey a Indonésie.

Naopak nejvice se dovazelo z Ciny, dale z Japonska, Korey, Indie, Indonésie a Australie™.

1.7. Ptimé zahrani¢ni investice
Faktory, které¢ ovliviiuji pfimé zahrani¢ni investice na Ukrajin€, muzeme rozdé€lit do dvou

skupin, na pozitivni a negativni.
Mezi pozitivni faktory, které lakaji zahrani¢ni investory na Ukrajing, patfi:

1) Vyhodna geograficka poloha,

2) Velky pocet obyvatel,

3) Piiznivé ptirodni podminky,

4) Velikost trhu,

5) Nerozvinuta pramyslova a socialni infrastruktura,
6) Kvalifikovana a levna pracovni sila,

7) Nizka Groven mezd,

8) Slaba socialni ochrana zaméstnanct v zemi.
Naopak mezi negativni faktory, které odrazuji zahrani¢ni investory, patfi:

1) Negativni ratingové hodnoceni Ukrajiny,

2) Absence politické zodpovédnosti statu,

3) Nestabilni politicka situace,

4) Byrokracie a korupce,

5) Pomaly prub¢h privatizace,

6) Slabé statni garance na ochranu zahrani¢nich investic,

7) Potize pfi ziskavani pracovniho povoleni,

8) Danovy systém a prace danovych utradu,

9) Poruseni pravidel o jednanich se zastupci vlad nebo podniky Ukrajiny,

10) Nedostatecné rozvinuta a drahé sluzby infrastrukturylz.

" ToproBensHO-eKOHOMIYHE CIIBPOOITHUIITBO YKpainu 3a 9 micsi 2010 poxky.
http://www.mfa.gov.ua/mfa/ua/33129.htm

12 http://masters.donntu.edu.ua/2004/fem/dirko/library/lib7.htm
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Pocinaje rokem 2005 €inil ro¢ni piirastek zahrani¢nich investic dvacet procent. Celkovy objem
zahrani¢nich investic v roce 2005 do ekonomiky Ukrajiny ¢inil 7,8 mld. dolarti, v roce 2006 to
byla ¢astka ve vysi 4,7 mld. dolarti, v roce 2007 — 7,9 mld. dolard, v roce 2008 — 6,1 mld. dolart.
Béhem prvni poloviny roku 2010 c¢inil pfiliv pfimych zahrani¢nich investic do ekonomiky
Ukrajiny pouze 0,5 miliard dolartii, coz je dva a pil krat méné nez v roce 2009. Divodem byla
predevsim nestabilni politickd situace v zemi, také nizka troven investicniho a podnikatelského
prostiedi. Investice z Evropy se za uvedené obdobi snizily ¢trnact krat, coz je obrovsky pokles.
V roce 2009 Cinil ptiliv evropskych PZI na Ukrajinu za prvnich Sest mésicti 1,86 miliard dolart.
Investice proudily piedevsim z Holandska, Francie a Némecka. Zejména to byly investice na
zotaveni ekonomiky a bankovni soustavy. V pribéhu roku 2010 investofi nejevili moc velky
zajem o jakékoli aktivity na Ukrajiné. Celkovy objem piimych zahrani¢nich investic z Evropy za
prvnich Sest mésicii rokti 2010 ¢inil pouhych 132 miliond dolart, coz je nejnizsi ¢astka od roku
2005, kdy se tento ukazatel zacal sledovat. V dubnu tohoto roku ¢inily PZI na Ukrajinu 881 mld.
USD, coz je 4,8 krat vice nez v dubnu roku 2010.

V nasledujici tabulce je uvedena teritorialni struktura ptimych zahrani¢nich investic na Ukrajinu

ze zemi Evropské unie k 1. lednu 2010 a k 1. lednu 2011:

Tab.¢.5: Priliv pfimych zahrani¢nich investic na Ukrajinu ze zemi EU v mil. USD

Objem PZI
01.01.2010 01.01.2011
Celkem z EU 31608,5 35225,2
Kypr 9005,3 9914,6
Némecko 6601,9 7076,9
Nizozemi 3954,5 4707,8
Rakousko 2605,2 2658,2
Velka Britanie 2307,5 2298,8
Francie 1630,8 2367,1
Svédsko 1275,8 1729,9
Italie 982 982,4
Polsko 866,7 935,8
Mad’arsko 711,5 723,6
Recko 331 328
Lucembursko 265,1 443,2
Daéansko 186,7 191,8
Ostatni 885 867
Celkem na Ukrajinu 40053 44708

Zdroj: www.ukrstat.gov.ua
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Investice na Ukrajinu pochazeji z riznych statl, celkem ze 125 zemi svéta, ale je to predevSim
Evropské unie, kterd je zdrojem nejvétsiho mnoZzstvi zahrani¢nich investic. Nejvyssi podil na
investicich mély Kypr, Némecko, Rakousko, Francie, Velkd Britdnie a Rusko. Mezi hlavni
sektory, které lakaji mezinarodni investory, patii bankovni a finan¢ni sluzby, pojistovnictvi,
spotfebni zbozi, telekomunikace, nemovitosti, pohostinstvi a zemédélstvi. V roce 2010 nejvice
PZI proudilo do oblasti primyslu, zejména hutnicky pramysl (cca 13%)a sluzeb. Oblast
primyslu a sluzeb tvofi dvacet procent na celkovém objeml pfimych zahrani¢nich investic.
Dale do finanéni sféry proudi cca 19,5%, co sféry obchodu a poprodejnich sluzeb cca 10,3%, do
operaci s nemovitostmi 10,2%. Hodnoty pfimych zahrani¢nich investic z Ukrajiny do zahranici

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab.¢.6: Pfimé zahrani¢ni investice Ukrajiny do zahranici

Objem PZI kuoslé))l.2011 (v min. Podil v %
Celkem 6871,1 100
Z toho
Kypr 6342,5 92,3
Rusko 194,3 2,8
Lotyssko 87,9 1,3
Polsko 49,1 0,7
Gruzie 31,1 0,5
Brltslzegtr\g)g;mske 258 0.4
Kazachstan 25,2 0,4
Jiné zemé 115,2 1,6

Zdroj: www.ukrstat.gov.ua

Ukrajina investuje do Ctyficeti Sesti zemi svéta. Celkova ¢astka zahrani¢nich investic Ukrajiny
¢inila k 1. lednu 2011 cca sedm miliard dolarii. Nejvice Ukrajina investovala do zemi Evropské
unie cca 6,52 mld. USD. Pfiblizné 92,3 procent ukrajinskych investic se tykalo Kypru. Céstka
ukrajinskych investic do zemi SNS ¢inila 246,4 miliond dolarti, coZ je cca 3,6% celkového

objemu.*®

K nejvétsim zahrani¢nim investorim na Ukrajin€ patii spole¢nosti Siemens, Telenor, Mittal
Steel, Nestle, Volkswagen, Coca-Cola, Deutsche Telecom, Caurgill, Jabil Circuit and
Electronics, Panasonic, Carlsberg, Sun Interbrew, Philip Morris, Kraft Foods, Feemtsma, Erste
Bank, Faiffeisen Bank, HVB, INGBank, EFG Group, BNP Paribas, McDonalds, Paterson, Billa,
Metro Cash and Carry a jiné.

“BusinessInfo.cz. Oficialni portal pro podnikani a export. Ukrajina: Investiéni klima. [on-
line].http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-investicni-klima/9/1000905/
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Z hlediska teritoridlniho nejvice investic proudi do hlavniho mésta Kyjev ( 36,4% celkového

objemu investic), Dnépropetrovska (8,9%), Charkova (4,7%), Donécka (4,5%).
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2. Investicni a podnikatelské prostredi na Ukrajiné.

2.1. Rezim zahrani¢niho investovani
V poslednich letech laka Ukrajina stile vice zahrani¢nich investort. Vyhodou je pfedevsim
velky pocet obyvatel, levnd a kvalifikovana pracovni sila, znaéné¢ mnozstvi nerostného bohatstvi,
moznost rozvijet cestovni ruch a spousta dal§ich. Ukrajina se stale rozviji a nabizi atraktivni
moznosti pro uplatnéni zahrani¢nich investic. Pfesto nesmime zapominat na rizika se kterymi se
muzou zahrani¢ni investofi setkat. Pro vytvoreni ptiznivého investi¢niho prostiedi na Ukrajing je
potieba se zam¢éfit zejména na zvysSeni ditveéry investort ve Statni organy, podporovani stability a
budouci vyvoj ekonomiky, politickou a ekonomickou situaci zemé, zejména snizeni miry inflace
a nezaméstnanosti, realizaci trznich reforem, rozvoj moderni infrastruktury, zvyseni
ekonomického ristu a snizeni miry korupce. Dale obchodni subjekty pti vstupu na ukrajinsky trh
musi pocitat s neustdlou politickou nestabilitou, prfekdazkami privatizace, silnou zavislosti na
Rusku, zejména co se tyce dodavek plynu, s problémy v administrativé, s nedostatecnou

vymahatelnosti prava a také se zménami v oblasti legislativy.

Podminky investovani na Ukrajiné vymezuje zakon ,,O podminkach zahrani¢niho investovani*
zroku 1996. Timto dokumentem byl nahrazen ptivodni zdkon ,,O zahrani¢nich investicich®
z roku 1992. Jelikoz byl pfijat novy zakon, pozbyl svou platnost zakon ,,0 statnim programu
pobidek zahrani¢nich investic na Ukrajiné* a zaroven vladni dekret ,,O rezimu zahrani¢niho

ree

investovani® z roku 1993. Byla pfijata tfada dalSich legislativnich dokumentli na vladni a
parlamentni urovni. Ziistaly zachovany garance stdtu na ochranu zahrani¢nich investic a byly
sjednoceny podminky hospodarské ¢innosti pro tuzemské a zahrani¢ni investory. Podle zakona o
podminkach zahrani¢niho investovani jsou za zahrani¢ni investory povazovany subjekty, které

vykonavaji investi¢ni ¢innost na Ukrajin€. Pfedevsim se jedna o tyto typy:

1) pravnické osoby zalozené a fungujici podle jiné legislativy, nez ukrajinské,

2) fyzické osoby - zahrani¢ni osoby nemajici trvaly pobyt na ukrajinském tizemi a také jsou
pravné zpusobilé,

3) vladni a nevladni mezinarodni organizace, cizi staty,

4) jiné zahraniéni subjekty.™

Pod pojmem zahrani¢ni investice se na Ukrajin¢ rozumi hodnota, kterou subjekty investuji do

objektii investi¢ni ¢innosti v souladu se zdkonem za ucelem vytvofit zisk nebo dosahnout

' Jurdeka, Milan. Investovani a podnikéni zahrani¢nich subjekti na Ukrajin€. Praha. Nakladatelstvi IQ 147
spol.s.r.o.
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socialniho efektu. Spole¢nosti se zahrani¢nimi investicemi se rozumi spole¢nost s libovolnou

organizac¢né pravni formou, ktera je zalozena podle pravnich norem Ukrajiny, a jeji zahrani¢ni

investice pfedstavuji minimaln¢ deset procent zakladniho kapitadlu. Zahrani¢ni investofi mohou

vkladat své investice do raznych objekta ¢i oblasti, pokud ze zakona nevyplyvaji zadna omezeni

¢1 zékaz. Realizace zahrani¢nich investic mizeme uskutecnit témito zplisoby (Milan Jurceka):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

vklad valut ¢i deviz, jez Narodni banka Ukrajiny povazuje za konvertibilni ménu,

hiivnami (tzn. v narodni meén¢), anebo reinvestici Cistého zisku z podnikatelské cinnosti

na uzemi Ukrajiny,
majetkem - movitym a nemovitym a s nim spojena majetkova prava,

obligacemi, akciemi ¢i ostatnimi cennymi papiry, a také korporativnimi pravy (tzn.
vlastnickymi pravy na urCity podil zakladniho kapitalu pravnické osoby, jenz byla
zalozena podle ukrajinskych zakond nebo podle zakoni jinych zemi) které jsou

vyjadieny Vv konvertibilni méné,

pravy na vymahani plnéni smluvnich zdvazkd a penéznimi pohledavkami, které jsou
zaruCeny prednimi bankami, a jejich hodnota je vyjadiena v konvertibilni méné. Narok
investora na tyto prostiedky musi byt podle zdkonl ¢i procedur zemé investora nebo

v souladu s mezinarodnimi zvyklostmi,

vkladem prav na duSevni vlastnictvi - hodnota téchto prav musi byt vycislena
v konvertibilni méné a potvrzena pozadovanym zpusobem. Je rovnéz vyzadovano

expertni ohodnocenti, které je provedené na izemi Ukrajiny,

vkladem prav za ucelem vykovavani hospodarské Cinnosti, také prava na vyuzivani
ptirodnich zdroji a ptirodniho bohatstvi, které¢ jsou poskytnuty v souladu ptislusnymi
smlouvami ¢i zakony. Hodnota téchto prav musi byt vyjadiena ¢astkou v konvertibilni
méné¢ a musi byt verifikovana v souladu s pravidly zemé investora nebo podle

mezinarodné akceptovanych zvyklosti,

8) jinymi hodnotami v souladu s ukrajinskymi legislativnimi piedpisy.

Nejvyuzivanéjs§i zpusob uplatnéni zahrani¢nich investic v ekonomice Ukrajiny je vlozeni

finan¢nich prostredki v konvertibilni méné, nebo vklad majetku, predevsim ve formé poskytnuti

vyrobnich prostedki, napiiklad to mizou byt moderni technologie, coz ptedstavuje ptiblizné 40
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procent vSech ptipadi. Zahrani¢ni investor si mtize sam podle vlastniho uvazeni zvolit formu

investovani na Ukrajin€. Na vybér jsou tyto moznosti:

1) osobni ucast investora v podnikatelskych subjektech, které jsou vytvoieny spolecné
s ukrajinskymi fyzickymi ¢i pravnickymi osobami nebo dal$i moznosti je ziskani urcitého

podilu v jiz existujicich spole¢nostech,

2) ziskani jiz existujiciho podniku vyluéné do svého vlastnictvi nebo zalozeni

podnikatelského subjektu, v némz ma zahrani¢ni investor stoprocentni ti¢ast,

3) nabyti majetku — movitého ¢i nemovitého, napiiklad obytné nebo provozni budovy,
kancelarské mistnosti, bytové jednotky, rtizna zatizeni, dopravni prostiedky, ostatni
predméty vlastnictvi formou jeho pfimého ziskani nebo prostrednictvim urcitych druhd

cennych papird napiiklad akeii,

4) ziskani svoleni na uzivani pidy a také svoleni na vyuZzivani ptirodnich zdroji na

ukrajinském izemi, bud’ spole¢né s ukrajinskym subjektem, nebo samostatné,

5) vykon hospodatské ¢innosti podle dohody o déleni produkce z této ¢innosti,

6) provadéni hospodaiské cCinnosti na zakladé smlouvy s ukrajinskymi subjekty aniz

bychom museli zakladat novou pravnickou osobu.

Zahrani¢ni investofi muzou zalozit na Ukrajin¢ akciovou spolecnost, spolecnost s ru¢enim
omezenym a ostatni formy spolec¢nosti. Nejcast&j$i pravni formou ostatnich spole€nosti je
spolecny podnik, ve kterém je ti€astnikem bud’ jednd nebo nékolik spole¢nosti jak ukrajinskych

tak 1 zahrani¢nich.

Spole¢nosti musi byt zalozené v souladu s pravnimi normami Ukrajiny, jejiz zahrani¢ni investice
predstavuji miniméalné deset procent zakladniho kapitalu. V pifipad€ spoleCnosti s rucenim
omezenym ¢ini zakladni jméni 5 715 eur a ndklady spojené s jejim zalozenim ¢ini 150 eur.
Zalozeni této spole€nosti trva okolo mésice. U akciové spolecnosti musi byt minimalni kapital

57 150 eur.

V ptipadé€ poruseni investicni ¢innosti zékon zarucuje zahrani¢nimu investorovi pravo na vraceni
jeho investice v naturalni formé nebo v investované méné bez uhrady vyvozniho poplatku a
rovnéz piijmu z investice. Po zaplaceni dani, poplatki a dalSich povinnych plateb by mél byt
zahrani¢nimu investorovi zaruc¢en okamzity volny pievod ptijmi, ziski atd.
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V posledni dobé& se zahrani¢ni investoii snazi ziskat plnou kontrolu nad vlastni investici.
Zpravidla je to pomoci nabytého kontrolniho podilu akcii ve spolecnosti nebo cestou jejiho

stoprocentniho vlastnictvi.

Investofi by méli podat zahrani¢ni investici k registraci, kterou provadéji oblastni organy statni

spravy. Investor by mél piedlozit nésledujici dokumenty (Milan Jurceka):

1) dopis, jenz obsahuje Zadost o statni registraci zahrani¢ni investice, ktera bude
realizovana,

2) oznameni o vloZeni zahrani¢ni investice ve tfech vyhotovenich v¢etné potvrzeni statni
daniové inspekce podle mista realizace investice,

3) original a notaisky ovétena kopie zakladatelské smlouvy,

4) original a notaisky ovétena kopie statutu spolec¢nosti,

5) original a notaisky ovétena kopie celniho prohlaseni pti majetkové investici,
6) original a kopie danového dokladu pti majetkové investici,

7) original a notaisky ovéfena kopie dodaciho listu pii majetkové investici,

8) original potvrzeni banky pfi finanéni investici,

9) original platebniho pfikazu pro tthradu poplatku za registraci,

10) original véetné kopie plné moci na osobu, ktera je zplnomocnéna ke konani tkont za
spolecnost, které jsou spojené s provedenim statni registrace.

Mezi Ukrajinou a piiblizn¢ sedmdesati staty byly podepsany mezivladni dohody ,,O podpofe a

vzajemné ochrané investic*. Cilem téchto dohod je posilit investi¢ni spolupraci, zvysit priliv

soukromého kapitdlu do néarodni ekonomiky, vytvofit stabilni pravidla pro investovani a

efektivni vyuziti ekonomickych zdroja.

V roce 2005 bylo zaloZeno ukrajinské centrum pro podporu zahrani¢nich investic, jehoz ucelem
je poskytovat informacni a organizacni podporu investi¢nich projektli a pro feSeni investi¢nich
spori mezi investory a organy statni spravy. VSechna tato opatfeni maji usnadnit pfiliv

zahraniénich investic.
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Podle zpravy Svétové banky Doing Business z roku 2011 se Ukrajina nachazi na 145. Misté co
se ty¢e podminek k podnikéni. Oproti minulému roku doslo k podstatnému zjednoduseni

podminek o osmndact mist.

4 4 4 : : 15
2.2. Garance statu na ochranu zahrani¢nich investic
Ridi se zakonem o ,,0 podminkach zahrani¢niho investovani“ zroku 1996 a upravuje tuto

problematiku:

Prévni rezim investi¢ni ¢innosti — pro zahrani¢ni investory na uzemi Ukrajiny plati narodni rezim
investicni a jiné hospodaiské c¢innosti, s vyjimkou pfipadi stanovenych pravnimi piedpisy
Ukrajiny a mezinarodnimi smlouvami Ukrajiny. Pro jednotlivé subjekty podnikatelské ¢innosti,
které vykovavaji investi¢ni projekty za tucelem prildkani zahrani¢nich investic, které¢ jsou
realizovany v souladu se statnimi programy rozvoje prioritnich oblasti ekonomiky, socidlni sféry
a teritorii, se muze stanovit zvyhodnény rezim investi¢ni a jiné hospodaiské ¢innosti. Pravni
predpisy Ukrajiny miizou vymezit oblasti, na které se ¢innost zahrani¢nich investorti a podniku

se zahrani¢nimi investicemi omezuje nebo zakazuje, na zaklad¢ pozadavkl narodni bezpecnosti.

Garance Vv ptipadé zmény legislativy — pokud se v budoucnu budou zvlastnimi pravnimi piedpisy
Ukrajiny o zahrani¢nich investicich ménit zaruky o ochrané zahrani¢nich investic, pak v prib¢hu
deseti let ode dne pfiijeti téchto zmén, se budou uplatiovat na pozadavek zahrani¢nich investorii
statni garance na ochranu zahrani¢nich investic, uvedenych v tomto zakon¢. Prava a povinnosti
smluvnich stran stanovené dohodou o alokaci produkce, po celou dobu jeji Cinnosti, se pouZiji
pravni predpisy Ukrajiny, v dob& uzavieni dohody. Tyto zaruky se nevztahuji na zmény pravnich
predpist, které se tykaji otdzek bezpe€nosti, narodni bezpe€nosti, ochrany vetfejného potadku a

ochrany Zivotniho prostredi.

Garance V ptipad¢ nezdkonného jednani statnich organti a jejich statnich pfedstavitell —
zahrani¢ni investice na Ukrajin€ nejsou znarodnovany. Statni organy nemaji pravo na zabaveni
zahrani¢nich investic, s vyjimkou pfipadi provedeni zachrannych akci v disledku ptirodnich
katastrof, havarii, epidemii ¢i ndkazy. Uvedena rekvizice je moznd zaklad¢é rozhodnuti organt

Kabinetu ministru Ukrajiny.

Kompenzace a nahrada Skody zahrani¢nim investorim — zahrani¢ni investofi maji narok na

nahradu Skody, vcetné uslého zisku a morédlni Skody, které jim byly zpiisobeny nésledkem

1> 3akon Yipamubl 0 pexxuMe HHOCTpaHHOTO HEBecTHpoBanus. [on—line]. http://meget. kiev.ua/zakon/zakon-o-
rezhime-inostrannogo-investirovaniya/
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¢innosti, necinnosti nebo nepatficnym jednanim statnich organtt Ukrajiny nebo vladnimi
ufedniky, ohledné povinnosti stanovené zdkonem, pokud jde o zahrani¢niho investora nebo o
podnik se zahrani¢nimi investicemi, v souladu s pravnimi pfedpisy Ukrajiny. VSechny vzniklé
naklady a ztraty zahranicnich investort, v disledku ¢innosti uvedenych v bod¢ ,,Garance v
piipadé nezakonného jednani statnich orgdnt a jejich statnich predstaviteld musi byt uhrazeny
na zdkladé soucasnych trznich cen nebo dle odhadu potvrzenych auditorem nebo auditorskou
spole¢nosti. Odskodnéni, které se vyplaci zahrani¢nim investoriim, musi byt rychlé, pfimérené a
efektivni. Kompenzace, kterd se vyplaci zahranicnich investorim v disledk ¢innosti zde
uvedenych, se stanovi v okamziku skute¢ného provedeni rozhodnuti o nahradé Skody. Vyse
odskodnéni ma byt vyplacena v méné, ve které byly uskutecnény investice, nebo Vv jiné méné
pfijatelné pro zahrani¢ni investory v souladu s pravnimi piedpisy Ukrajiny. Od okamziku vzniku

naroku na nahradu skody v moment¢ vyplaceni této castky.

Garance Vv piipadé ukonceni investi¢ni ¢innosti — V piipadé ukonceni investi¢nich aktivit ma
zahrani¢ni investor pravo na vraceni nejpozdéji do Sesti mésicli ode dne ukonceni této Cinnosti
své investice v naturalni form¢ nebo ve valuté investovani ve vysSi skute¢ného vkladu
(s vyhradou mozného snizeni zakladniho kapitalu) bez jakychkoliv poplatki, a také piijmu
Z téchto investic v penézni nebo naturalni formé¢ za realnou trzni cenu v momenté ukonceni

investi¢ni ¢innosti, nestanovi-li zakon nebo mezinarodni smlouvy UKrajiny jinak.

Garance prevodu zisku, pfijmil a ostatnich penéznich prostfedki zahranicnim investoriim, jako
vysledek jejich investi¢ni ¢innosti na Gzemi Ukrajiny — zahrani¢nim investorim po zaplaceni
dani a jinych povinnych plateb je zarucen bezrizikovy a okamzity pievod jejich zisku, pfijmi a
jinych prostiedkd do zahrani¢i v zahrani¢ni méné, ziskanych v souladu s legislativou Ukrajiny
v disledku realizace zahrani¢nich investic. Pfevod finan¢nich prostfedku ziskanych zahrani¢nimi

investory do zahranici se fidi Narodni bankou Ukrajiny.

2.3. Registrace spole¢nosti na Ukrajiné
V této kapitole uvadim zékladni postup registrace nejcastéjSich pravnich forem podnikani na
uzemi Ukrajiny zahrani¢nimi subjekty. Zejména se jedna o tyto pravni formy: obchodni
zastoupeni, spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost. Uvedené informace jsem

ziskala na strankach Generalniho konzulatu v Donécku.
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Obchodni zastoupeni'®

Obchodni zastoupeni (ITPEJICTABUTEJIbCTBO) nélezi majetkové matefské spolecnosti, jinak
ma vSechny prvky pravnické osoby — razitko, bankovni u¢et a ma pravo najimat zaméstnance.
Na Ukrajin€ jsou mozné dvé formy obchodniho zastoupeni a to bud’ se jedna o obchodni
zastoupeni s pravem vykonavat hospodaiskou ¢innost, nebo bez prava vykondvat hospodaiskou
¢innost. V ptipad¢ obchodniho zastoupeni s pravem vykondvani hospodaiské cinnosti, je
opravnén hradit sluzby dodavateli a miize piijimat penize od kupujicich. Ale v ptipadé
obchodniho zastoupeni bez prava vykonavani hospodaiské Cinnosti, je opravnén proplacen
sluzby organizaci a tietich osob, a veskeré smlouvy s kupujicimi jsou uzavirany jménem
matefské spolecnosti. Pokud probéhne registrace obchodniho zastoupeni zahrani¢ni pravnické

osoby, pak je tu moznost:

1) ziskat oficialni status na uzemi Ukrajiny pro zahrani¢ni pravnickou osobu a pro cizince -
pracovniky obchodniho zastoupeni (karty s fotkou),

2) ziidit ucty ve zplnomocnénych ukrajinskych bankach,

3) mit vizovou podporu MZV - jednorazova a vicerazova viza pro pracovniky obchodniho

zastoupeni a ¢leny jejich rodin, pozvani pro cizince.

Také muze ziskat urité danové a celni vyhody. Pribéh registrace obchodniho zastoupeni

zahrani¢ni firmy je nasledujici:
1) Registrace obchodniho zastoupeni zahrani¢ni firmy v Ministerstvu ekonomiky Ukrajiny.
Musime piedlozit tyto dokumenty:
a) Preklad vypisu z obchodniho nebo soudniho rejstiiku zahrani¢niho podniku,
b) Potvrzeni z banky o Gétech nerezidentl (podpis pracovnika banky ma byt ovéien
notarem),
€) Plna moc pro osobu, ktera bude provadét registraci obchodniho zastoupeni
(notatsky ovéteny podpis),

d) Plna moc na feditele obchodniho zastoupeni,

'® Generalni konzulat Ceské republiky v Don&cku. Registrace spole¢nosti na Ukrajing. [on-line].
http://www.mzv.cz/donetsk/cz/obchod_a_ekonomika/registrace_spolecnosti_na_ukrajine/index.html
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e) Stanovy obchodniho zastoupeni,

f) Rozhodnuti o zalozeni obchodniho zastoupenti,

g) Rozhodnuti o udéleni povoleni na zhotoveni razitka pro zastoupeni,
h) Zadost na Ministerstvo ekonomiky,

1) Doklady o sidle zastoupeni,

J) Urceni sféry ptisobeni obchodniho zastoupent,

K) Zaplaceni registra¢niho poplatku — 2500 USD.

2) Zapis do Jednotného statniho rejstiiku podniki a organizaci Ukrajiny,

3) Prihlaseni do evidence statniho danového utadu,

4) Registrace ve fondech (Penzijnim fondu, Fondu socidlniho pojisténi pfechodné ztraty
praceschopnosti, Fondu povinného statniho socialnitho pojisténi v  pfipadé
nezaméstnanosti, Fondu socidlniho pojisténi v ptfipadé urazu pfi vykonu prace a
profesionalnich onemocnéni),

5) Jiné pravni formality.

Registrace obchodniho zastoupeni mize trvat ¢tyfi mésice.
W W 4 4 17
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (,,OBLLIECTBO C OI'PAHMYEHHOU OTBETCTBEHHOCTBIO -
000%) je pravnickou osobou, jejiz zakladni kapital je rozdélen na cCasti. Velikost jednotlivych
¢asti je uvedena v zakladatelskych dokumentech. Tato organiza¢né pravni forma podniku mize
byt zalozena jednou nebo nékolika osobami, fyzickymi €i pravnickymi. Spole¢nici odpovidaji za
zavazky spolecnosti v rozsahu svych vkladi. Minimalni velikost zédkladniho kapitalu se rovna
velikosti jedné minimalni mzdy ve vysi 922 hiiven. Zakladni kapitdl mize byt vytvoren bud’
majetkem, nebo v hotovosti. Kazdy z ucastniki musi splatit padesat procent svého podilu do
okamziku registrace spolecnosti. Podil v zdkladnim kapitalu spolecnosti s ru¢enym omezenym
muze byt pfeddn pouze se souhlasem zbyvajicich Ucastnikl. Zakladni kapitdl musi byt splacen

nejpozdéji do jednoho roku po zaloZeni spolecnosti. Ke konci druhého a nasledujicich let své

Y Generalni konzulat Ceské republiky v Don&cku. Registrace spolecnosti na Ukrajing. [on-line].
http://www.mzv.cz/donetsk/cz/obchod_a_ekonomika/registrace_spolecnosti_na_ukrajine/index.html
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¢innosti musi mit aktiva v hodnoté ptesahujici vysi zakladniho kapitdlu. Musime mit tyto

uvedené informace pro zah4jeni registrace:
1) Nazev zakladaného podniku,
2) Piesnou adresu nebo pozadovany obvod pro registraci ve mésté Kyjev,
3) Vysi zakladniho kapitalu,
4) Rozdéleni podilu mezi G¢astniky,
5) Pti vytvorfeni zakladniho kapitalu majetkem — seznam tohoto majetku s uvedenim jeho
hodnoty a uvedenim kdo ze spolecniki jaky majetek vklada,
6) Piredpokladané druhy ¢innosti,
7) Udaje z pasu a opis identifikaéniho ¢&isla feditele zakladaného podniku,

8) Zvolena metoda zdanéni.

Prabéeh registrace spolecnosti s ru€enim omezenym je nasledujici:

1) Provéteni ndzvu a

2) Piiprava dokumentt pro statni administrativu.

Jedna se o tyto dokumenty, které musime piipravit a predlozit:

1) Zakladatelské dokumenty,

2) Registracni listek,

3) Identifikacéni ¢islo feditele a udaje z pasu,

4) Dokumenty, které potvrzuji vytvorfeni zakladniho kapitalu,

5) Potvrzeni o tom, Ze registracni poplatek byl zaplacen.

Od fyzické osoby, ktera neni rezidentem (spole¢nika) jsou vyzadovany tyto dokumenty:
1) Opis pasu véetné ukrajinského viza,

2) Opis potvrzeni o udé€leni identifika¢niho ¢isla na izemi Ukrajiny.

Od pravnické osoby, ktera neni rezidentem (spole¢nika) tyto dokumenty:
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1) Opis dokladu ovéfeny notafem, ktery potvrzuje registraci pravnické osoby, tzn.
spole¢nika ve statu sidla této osoby (mize to byt vypis z obchodniho, bankovniho ¢i
soudniho rejstiiku, osvédceni atd.),

2) Zapis — rozhodnuti vrcholného organu pravnické osoby - o rozhodnuti byt spole¢nikem
zakladaného podniku,

3) Doklady, které potvrzuji zmocnéni osoby, jez bude podpisovat dokumenty na jméno
pravnické osoby, tzn. spole¢nika (rozhodnuti o zvoleni feditele véetné notaisky ovérené

plné moci pro zastupce nebo notarsky ovéieny opis stanov).

Dale je potieba ulinit tyto kroky:
1) Registrace spol. s ru¢enim omezenym ve fondech socialniho pojisténi, na ufadu prace,
penzijnim fondu, pfihlaSeni do evidence danového uradu,
2) Zridit bankovni tcet,
3) Zhotovit razitka a ostatni.

Registrace spole¢nosti mize trvat pét az deset dnd.
b r W 18
Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost (,, AKIITUOHEPHOE OBIIECTBO - AO*) je takovou formou podnikani, jejiz
zakladni kapital je rozdé&len na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Na rozdil od
spole¢nosti S ru¢enim omezenym, za zavazky akcionaid akciova spole¢nost neru¢i. Nemohou se
pouzivat sankce vici spolecnosti a organiim spolecnosti, a to v disledku spachani trestného ¢inu
akcionafi. Co se tyCe akcionafll, za ty za zavazky spole¢nosti neodpovidaji, a za riziko ztrat,
spojenych s ¢innosti spole¢nosti odpovidaji jen v rozsahu svych akcii. Nemohou se pouzivat
jakékoliv sankce vii€i akcionafi, které omezuji jeho prava, v disledku spachéani protizakonnych
¢ini bud’ spolecnosti ¢i jinymi akciondii. Maximalni pocet akcionafti soukromé akciové
spolecnosti je sto. Pokud stanovy nestanovi jinak, pfi zakladani spole¢nosti neni omezena jeji
doba pilisobeni. Spolecnosti je zaloZena a nabyla prav pravnické osoby v momentu jeji statni

registrace. Na Ukrajin€ jsou mozné dva typy zalozeni akciovych spole¢nosti, bud’ vefejna

akciova spolecnost, ktera mize uskutecnit vefejné a soukromé rozmisténi akcii, nebo soukroma

'® Generalni konzulat Ceské republiky v Don&cku. Registrace spole¢nosti na Ukrajing. [on-line].
http://www.mzv.cz/donetsk/cz/obchod_a_ekonomika/registrace_spolecnosti_na_ukrajine/index.html
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akciova spole¢nost, v jejim piipadé¢ je mozné pouze soukromé rozmisténi akcii. Tento typ
spole¢nosti je vhodny zejména pro velké podniky, jelikoz se jednad o icast na trhu s cennymi
papiry. Minimalni vySe zékladniho kapitalu ptedstavuje 1250 minimalnich mezd, ktera vychézi
Z vyse minimalni mzdy platné v okamziku registrace akciové spolecnosti. Tato ¢astka bude Cinit
od 1 086 250 hiiven do 1 152 500 hiiven. Registrace spole¢nosti muze trvat cca Sedesat dnu.

Musime mit tyto uvedené informace pro zahajeni registrace:

1) Nazev zakladaného podniku,

2) Piesnou adresu ¢i piislusny obvod pro registraci v hlavnim mésté Kyjev,
3) Druhy ¢innosti - piedpokladané,

4) Opis identifika¢niho ¢isla feditele zakladaného podniku a tdaje z pasu,

5) Vybrana metoda zdanéni.

Prabéeh registrace spolecnosti s ru¢enim omezenym je nasledujici:

1) Valna hromada musi schvalit rozhodnuti o zalozeni akciové spolecnosti a o soukromém
rozmisténi akcii,

2) Podani zadosti a vSech ostatnich potiebnych dokument pro registraci vydani akcii -
statni komisi cennych papirti a trhu cennych papira,

3) Statni komise cennych papirt musi ucinit registraci o vydani akcii a poskytnout doc¢asné
osvédceni o registraci vydani akcii,

4) Ptidélit akciim mezinarodni identifika¢ni ¢islo cennych papird,

5) Uzaviit smlouvy s registratorem cennych papirti na jméno o vedeni rejstiiku vlastnikt
cennych papirtt na jméno ¢i smlouvy s depozitafem cennych papirti o provedeni emise
akecii,

6) Soukromé rozmistit akcie mezi zakladateli spolec¢nosti,

7) Spole¢niky musi splatit celkovou jmenovitou hodnotu akcii,

8) Valnou hromadou spole¢nosti musi schvalit vysledky soukromého rozmisténi akcii mezi
zakladateli spoleCnosti, schvalit stanov spole¢nosti, a také jinych zakonem predepsanych

rozhodnuti,
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9) Provést registraci spolecnosti a jejich stanov v organech pro statni registraci,

10) Statni komise cennych papir poda zpravu o vysledcich soukromého rozmisténi akcii,

11) Statni komise cennych papird provede registraci zpravy o vysledcich soukromého
rozmisténi akcii,

12) Piijeti osvédcCeni o statni registraci vydani akcii,

13) Poskytnuti dokumentti spole¢nikiim spolecnosti, které potvrzuji vlastnické pravo na
akcie,

14) Registrace pravnické osoby Statem,

15) Ptijeti potvrzeni ze statistického ufadu o tom, Zze byl udélen kéd vyrobni a ekonomické
¢innosti

16) Piihlaseni do evidence statniho danového Gfadu véetné obdrZzeni potvrzeni (tzv. formulaf
4 — OITIT),

17) Ptijeti povoleni na zhotoveni razitka (v€etné zhotoveni razitka spolec¢nosti),

18) Ptihlaseni do evidence v penzijnim fondu,

19) Piihlaseni do evidence ve fondu socialniho pojisténi v piipadé prechodné ztraty
praceschopnosti,

20) Piihlaseni do evidence ve fondu socialniho pojisténi (pokud se jedna o uraz pii vykonu
prace a profesionalnich onemocnéni),

21) Registrace v okresnim odd¢leni fondu socialniho pojisténi ¢i na ufadu prace v piipadé
nezameéstnanosti,

22) Zridit v bance bézny ucet.

2.4. Bankovni soustava
Vyvoj bankovni soustavy Ukrajiny zapocal v bfeznu 1991 po pfijeti zékona ,,O bankach a
bankovni ¢innosti®. Bankovni systém Ukrajiny je dvouuroviiovy, sloZzeny z Narodni banky
Ukrajiny (NBU) a komercnich bank s riznymi formami vlastnictvi. V sou€asnosti je na Ukrajiné

zaregistrovano 195 bank s licenci (Casto velice malych). Ke konci lofiského roku bylo ¢innych
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pouze 176 bank, z nichz 53 banky jsou s podilem zahrani¢niho kapitalu a dvacet bank se 100%
zahrani¢ni kapitdlovou ucasti. Pfes padesat Ctyfi procent bankovnich aktivit se koncentruje na
deset nejvétsich bank Ukrajiny. Dvé banky jsou vlastnény statem. Jedna se o Statni spofitelnu a
Ukreximbank. Zahrani¢nim kapitalem jsou vlastnény ptiblizné dvé petiny bankovniho systémulg.
Narodni banka Ukrajiny slouzi jako centralni banka zemé a jeji zdkladni funkci je zajistovani
jednotné statni politiky v oblasti obéhu penéz, Givéri a zabezpeceni stability narodni mény.
Reguluje a tidi bankovni sektor, vystavuje bankovni licence, vede evidenci bank a zastupuje

Ukrajinu v mezinarodnich finan¢nich institucich.

Banky se zakladaji jako akciové spolecnosti ¢i spolecnosti s ru¢enim omezenim fyzickymi a
pravnickymi osobami, ukrajinskymi zahrani¢nimi osobami. Svou ¢innost provozuji na zaklad¢
Ustavy a zakont Ukrajiny ,,O Narodni bance Ukrajiny*, ,,O bankach a bankovni ¢innosti®, ,,O
akciovych spole¢nostech®, ,,O hospodaiskych spole¢nostech™, a dale podle jinych zakond a

pokynt a vlastnich stanov.

V roce 2009, kdy Ukrajinu postihla globalni finanéni a ekonomickd krize, hrozil krach
bankovniho systému. Bankovni sektor byl zadroven negativné ovlivnén poklesem cen oceli, ktera
k zadluzovéani firem a vzemi byla obrovska inflace. Pfiblizn¢ tfinact miliard dolari bylo
vénovano centralni bankou na podporu ukrajinské mény. Valutové rezervy bank klesly na 28
miliard coz je o deset miliard méné nez v roce 2008. Podle agentury Standard & Poor’sspadl
rating zemé& v roce 2009 na CCC+. Finan¢ni krize se projevila negativné na stavu ukrajinskych
bank. Vzrostlo zadluZzeni mezi firmami a spotiebiteli, ktefi museli splacet své pujcky
v dolarech. ® Mezinarodni ménovy fond poskytl Ukrajing v roce 2008 pijcku ve vysi 16,5
miliard USD, na boj s krizi, coz je cca 330 miliard korun. Ukrajina se musela zavazat, ze

provede zmény v oblasti ménové, devizové a rozpoc€tové politiky.

Problémy spojené s finan¢ni krizi ptetrvavaly i v roce 2010. Okolo osmnécti bank se nachazelo
v likvidaci, a v nékterych bankach se zavedla docasna sprava. Pomalu se zvySuje duvéra
v bankovni sektor, dokonce doslo ke zvySeni vklada fyzickych osob o 30 procent oproti roku
2009. Objem uvért poskytnutych bankami se zvysil o Sest procent. Oproti roku 2009 poklesl
podil problémovych uvéru o 30%. Celkova ¢éstka téchto uvéru ¢ini 90 mld. UAH. Negativnim

jevem nadale zlstava neefektivni hospodateni bank a jejich ztratovost.

YBusinessInfo.cz. Ukrajina: Finanéni a dafiovy sektor. http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-financni-a-
danovy-sektor/5/1000905/#sec4
**Denik Britské Listy. Ukrajina se Zene do propasti. [on—line]. [cit. 2009-02-26]. http://blisty.cz/art/45555.html
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Cilem roku 2011 je uzdravit bankovni sektor a snizit pocet uvérovych druzstev, jejichz celkovy
pocet dosahuje cca sedm set. Mezi nejvétsi banky Ukrajiny mtzeme zafadit: Privatbank,
Ukrsibbank, Ukreximbank, Raiffeissenbank Aval, Oschadbank, OTP bank, Alfabank, UTB Bank
a Delta Bank. Tyto banky béhem prvnich sedm mésict roka 2010 dosdhly zisku 2,5 miliardy
hiiven. Nejvynosnéjsi ukrajinskou bankou zlistava Privatbank se ziskem 765,3 miliont hiiven
béhem sedmi meésich. Nasleduje Oschadbank se ziskem 417,63 miliont hiiven. Treti
nejvynosnéjsi bankou byla Deltabank, kterd ziskala 357,2 miliont hfiven. Nejztratovéjsi finanéni
instituci na Ukrajiné nadale zistdva Rodovidbank, ktera za uvedené obdobi ztratila 4 miliardy
hiiven. Za rok 2009 jeji ztrata predstavovala 4,2 miliardy hfiven. Tuto finan¢ni instituci tvofi
banky Forum (se ztrdtou 1,9 mld. hiiven), Sberbank (1,49 mld. hfiven). Nasleduji banky
Kredobank, VAB Bank, Pravex Bank, Kyjev, Pireus Bank. Celkovy vysledek ukrajinského
bankovniho sektoru béhem prvnich sedm mésicii minulého roku zaznamenal ztratu ve vysi 8,6

miliardy hiiven®.

2.5. Danovy systém Ukrajiny
V poslednich letech dochazi ke zméndm v oblasti danového systému. Na konci roku 2010
podepsal prezident Janukovy¢ upraveny Danovy kodex, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2011.
Jednotlivé ¢asti kodexu vSak budou vstupovat v platnost postupné v pritbéhu celého roku. Nové
zmény se projevily ve zvySovani danové zdkladny, ztizeni administrativni naro¢nosti pfi
zpracovani danové agendy a zmény ve smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni, se kterymi se

mohou cesti a zahrani¢ni podnikatele setkat pii vstupu na ukrajinsky trh.

Platci DPH jsou podnikatele, jejichz obrat za minuly rok ptekrocil ¢astku tfi sta tisic hfiven. Dan
z ptidané hodnoty je ve vysi 20%, kterou je zatizena pfevdzna ¢ast dovazeného zbozi. Tato
hodnota bude platit do 1. ledna 2014, avSak od 1. ledna 2014 dojde ke sniZeni na sedmnact
procent. Jsou od ni osvobozeny léky, 1€kaiské pomicky, prodej uhli a elektrické energie a firmy,

PRI T , , v o AT A X .22
které maji vic nez padesat procent svych piijml ze zemédélské ¢innosti™.

Mezi dal§i vyznamné dang patfi dai z pfijml pravnickych osob a dan z piijmu fyzickych osob.
V ptipad€ dané z piijmi pravnickych osob odvadi spolecnosti ze svého zisku dvacet pét procent.
Existuji urcité danové ulevy, jejich cilem je podpofit nékteré vyrobni obory. Do konce roku 2010

¢inila dan z piijmi fyzickych osob patnact procent. Jednd se o jednotnou dan. Jsou ji zdanény

! Ananuuaeckuit Lientp Diamatik. Banxu Yxpaunsr. [on-line].
http://www.diamatik.org/a-news/news.php?id=1892&groupid=21
’BusinessInfo.cz. Oficialni portal pro podnikani a export. Ukrajina: Finanéni a datiovy sektor. [on-line].
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-financni-a-danovy-sektor/5/1000905/#sec4
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piijmy ze zaméstndni, samostatn¢ vydélecné cinnosti, dividendy, uroky, licencni poplatky,
kapitalové zisky, pfijmy z nemovitého majetku. Od 1. ledna 2011 doSlo ke zméné jeji vySe na

sedmndct procent pro piijmy prevysSujici desetindsobek minimalni mzdy.

Od 1. prosince 2010 se nové zavedla dan z nemovitosti a také systém automatického navraceni
DPH za podminky splnéni ur¢itych kritérii. Dan z nemovitosti se pohybuje v rozmezi od Sesti do
tficeti procent. Dédicka dan je bud’ ve vysi nula procent, nebo pét, patnact, tiicet procent. Od
dan¢ jsou osvobozeni rodinni pfislusnici v prvni linii. Od dané z prodeje domu nebo pozemku

jsou osvobozeni objekty do sta metrti ¢tverecnich. Jinak se plati jedno procento.

Mezi nevyhody danového systému patii velmi slozitd a naro¢na danovd administrativa, Casté
zmény danovych predpist. Celkové danové zatizeni Ukrajiny piedstavuje tficet osm procent
k hrubému domécimu produktu, coZ je o dvé procenta méné nez v Ceské republice. Navzdory
nové piijatému zakonu ma Ukrajina jeden z nejnaro¢néjSich danovych systému na svété. Podle
studie Svétové banky z roku 2010 ,,PayingTaxes®, se Ukrajina nachazi na 181. mist&, co se tyce
slozitosti. Ceskd republika zaujima 121. misto?®. Pro podnikatele, ktefi poprvé stupuji na
ukrajinsky trh je dobré se obratit na nckteré poradenské spolecnosti, které maji zkuSenosti
Vv oblasti danové problematiky, napiiklad: Peterka and Partners, Ernst andYoung, Accace,

EuropeanBusiness Association?”.

2.6. Rizika podnikani na Ukrajiné
Riziko podnikdni na Ukrajin€ je vysoké. Zakony upravujici podnikatelskou ¢innost nejsou dobte
vyvinuty a neustdle se méni. Zakony o smlouvach nedostate¢né chrani ty, kteti smlouvy uzaviraji
a neposkytuji dostateny postih v pfipadé jejich nedodrzeni. Zdkon o ochrané podnikatell je
stale stejny od svého piijeti. Dal§im rizikem je nestabilni politicka a ekonomicka situace v zemi,
neustala vyména urednikli ve vladé, zasahy statu do ekonomiky, problematickd vymahatelnost
prava.Inflace je dalsi faktor, ktery ovlivituje podnikéni na Ukrajin€. Pokud je vysoka, je obtizné

stanovit ceny a piedvidat budouci zisky.

Znacné Cast rizika na Ukrajin€ se tykd problému nizké platebni schopnosti podnikatelskych
subjektl, kterd byla negativné ovlivnéna hospodarskou krizi a nedostatecné rozvinutd moznost
kapitalového kryti dodavek zbozi. DalSim problémem je likvidita, spolecnosti Casto nedostavaji

penize, coz je nuti k nesplnéni povinnosti vii¢i svym dodavatelim, a tim k vytvofeni cyklu

#*BusinessInfo.cz. Oficialni portal pro podnikani a export. Podnikani a dan& na Ukrajing. [on-line].

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/podnikani-a-dane-ukrajina/1000905/59523/

**BusinessInfo.cz. Oficialni portal pro podnikéni a export. Dafiovy kodex Ukrajiny vstoupi v platnost dne 1. ledna

2011. [on-line].http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/ukrajina-danovy-kodex-zmeny/1000905/59109/
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zadluZeni a prodleni. Podle vysledki analyzy spole¢nosti CSOB Factoring ukrajiniti podnikatele
plati po vystaveni faktury az po 264 dnech. Podle prizkumu spole¢nosti Creditreform neptekroci
délka uhrady faktur dobu dvou mésicti. Jako jeden z divodu opozdénych plateb se uvadi
neochota K placeni ze stran zdkaznikt. VétSina zahrani¢nich podnikatelti v obavach pied $patnou

platebni moralkou ukrajinskych partnert zajistuje své zavazky formou platby predem.

Pti praci s jednotlivymi ukrajinskymi podniky je dulezité zjistit, zda dobie plni své povinnosti a
zda jsou jejich zdkaznici pravidelné vyplaceni. Ziskani téchto informaci ovSem vede

k transak¢nim nakladum.

Ukrajina ma soukromé komeréni banky, ty ale dosud nevybudovaly dostate¢nou kapitalovou
zékladnu, a obvykle vyzaduji velmi vysoky poplatek za kratkodobé piijcky. Pocet zahrani¢nich
obchodnich bank na Ukrajiné se zvétSuje, ale obvykle vyzaduji rozsahlé zaruky, v mnoha
pfipadech nad splnitelny rdmec. Mezinarodni rozvojové banky obvykle davaji ptrednost

financovani velkych projektd a pro vétSinu z nich pozaduji zaruky od ukrajinské vlady.

Nedostatecné rozvinuta infrastruktura, tolik potiebna k pohybu a skladovani zbozi, rovnéz
N e 2 q e . - . .

zt&zuje podnikani na Ukrajing®®. Komunika&ni spoje jsou &asto nedokonalé a omezené, a to

zejména mimo velkd mésta. VSechny tyto faktory pfimo ¢i neptimo ovliviiuji ndklady podnikani

na Ukrajing.

I kdyz na prvni pohled se zda, Ze podnikani na Ukrajin€ je tézké, spolecnosti mohou ulinit
nekolik opatifeni k minimalizaci rizik. Dtlezité je najit si spolehlivého obchodniho partnera,
obzvlasté pokud se jednd o prvni zkuSenost podnikédni na Ukrajiné. Tento partner pomiize
zahrani¢ni firm¢ pochopit prostfedi, etiketu podnikani, pravni piedpisy a muze predstavit
zahrani¢ni spole¢nost potencionalnim zakaznikiim. Mistni odbornici mohou pomoct se sniZzenim

rizik a transakénich nakladu.

Zahrani¢ni subjekty mohou podnikat na Ukrajiné jako spolecnosti s ru¢enim omezenym, dale
jako akciové spolecnosti nebo se mize jednat o zahrani¢ni zastoupeni bez pravni subjektivity.
Vétsina zahrani€nich firem, které zacinaji podnikat na Ukrajiné, jsou malé podniky. Mnozi
zacinaji podnikat s mistnimi partnery, aby prosadily své zboZi na trhu. Pfedtim, nez se zahrani¢ni
spole¢nosti rozhodnou rozsifit svou ¢innost na Ukrajin€, vyckaji, dokud jejich podnikani nebude
uspesné. Pokud se rozsifi jejich c¢innost, Casto ziidi na Ukrajiné stalou pobocku. VétSina

ukrajinskych podnikili dava pfednost praci s firmami, které zaméstnavaji ukrajinské pracovniky, a

*BusinessInfo.cz. Oficidlni portal pro podnikani a export. Ukrajina: Zakladni podminky pro uplatnéni &eského
zboZi na trhu. [on-line]. http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-
zbozi-na/8/1000905
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dale stémi, ktefi maji mistni zdkaznicky servis nebo trvalou kanceldf. Rozvojem podnikani
v n¢kolika fazich maze spolecnost snizit své naklady a bodovat své podnikani na zdkladé svych

zkuSenosti.

Ceska republika je v porovnani se zahrani¢nimi partnery pro ukrajinské podnikatele uréitd
zajimav¢jsi. Vyhodou je jeji geograficka a kulturni blizkost, znalost Ceské techniky a Ceskych
vyrobkt, napiiklad znamé Seské Skodovky nebo tramvaje, také je to dobra povést eskych
vyrobki a schopnost je nabizet za konkurenceschopné ceny. Nevyhodou ¢eskych firem je ¢asto
nedostate¢ny kapitdl pro zahdjeni podnikani a také Spatné predchozi obchodni zkuSenosti
s ukrajinskymi partnery. Dalsi nevyhodou je administrativni naro¢nost k zalozeni spolecnosti a

neustala nejistota ohledné jiz uzavieného obchodu.

2.7. Mira korupce na Ukrajiné
Zem¢ se stale potyka s korupci, ktera se rozsifuje do vSech sfér ekonomické aktivity na Ukrajiné,
a predstavuje vyznamnou piekdzku pro piimé zahrani¢ni investice. AvSak vysoka uroven
korupce neodrazuje podniky od investovani ¢i podnikani na Ukrajin€. Zatimco nékteré firmy se
jiz naucily Zit s korupci, pro vétSinu je to ale obrovsky problém. Jednd se o hlavni obchodni
omezeni. Od svého zvoleni se prezident Janukovy€ snazi pfijmout protikorupéni zakony, které
vV minulosti jiz byly nékolikrat odmitnuty. Ukrajina patfi spolu s Ruskem mezi nejvice
zkorumpované zemé svéta. Podle zpravy mezinarodni organizace Transparency International,
ktera sefazuje zemé od nejméné po nejvice zkorumpované, se Ukrajina umistila na 134. misté ze
178. Na stejné Urovni se nachazi n€které africké staty, jako Sierra Leona a Zimbabwe. Podle
nekterych odhadil ziskavaji bézni ufednici a statni predstavitele Uplatky nékolik miliard dolart
rocné. Nabizi se bud’ penize v hotovosti, nebo formou drahych darti. Veskeré oblasti podnikani,
zejména ve sféfe sluzeb, obchodu a stavebnictvi, jsou provazany byrokracii a korupci. Dalsi
oblasti, kde se firmy miZou setkat s korupci, jsou podnikatelské licence, dané€, cla a tendry.
Tendence ke korupci Vv podnikatelském sektoru je také zptisobena nedostatky a rozpory

Vv pravnich ptedpisech, rovnéz ve vykladu a prosazovan prava.

Ukrajinské podnikani a pravni rdmec jsou negativné ovlivnény nesrovnalostmi mezi ob¢anskym
a obchodnim zdkonikem. Obcansky zakonik je obecné moderné a trzné orientovan, zajistuje
soukromé¢ vlastnictvi a smluvni prava, zatimco obchodni zdkonik je ¢asto v rozporu se zdsadami
trzniho hospodafstvi a ustanovenimi obsazenymi v zdkoniku obcanském. V mnoha jeho paséazich
je upfednostiiovan veiejny sektor a umoZiiuje mu zasahovat do obchodnich vztaht.. ReSeni

obchodnich a investi¢nich sport u soudl jsou Casto zdlouhavé a komplikované. Soudni systém
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se fadi mezi nejvice zkorumpované instituce na Ukrajiné. Vykon soudnich rozhodnuti je fizen
Ministerstvem spravedlnosti. Stale existuje nedostate¢na soudrznost, u¢innost a transparentnost
pravniho systému. Casto zdkony byvaji vystaveny vliviim politické sféry. Podplaceni a vydirani

mohou byt pouzity k ovlivnéni vysledku rozhodnuti soudu.

Korupce je hlavnim diivodem mnoha investi¢nich sporti. Mechanismy feSeni investi¢nich spori
nejsou ani spravedlivé, ani nestranné, a Casto upiednostituji doméci firmy a jejich spojence.
Orgény jako policie, daiiova policie a statni zastupitelstva, které jsou odpovédné za boj proti

korupci, patii mezi nejvice zkorumpované instituce v zemi.

Duvodt pro¢ existuje korupce na Ukrajing, je nékolik, jsou to nesrovnalosti v pravnich
predpisech, nadmérné kontrola ekonomiky ze strany statu, nedostate¢na kontrola vykonné moci
Nejvyssi radou, nedostatecnd pravni ochrana obcanské spolecnosti, nerovny a nespravedlivy
ptistup vefejnosti k informacim o vladnich rozhodnutich, tolerance korupce mezi lidmi a
neochota stim n&co ud&lat. ?® Nabizi se otdzka, co stim, pfedev§im se musi piijmout
antikorupéni zédkony, dat do potadku pravni predpisy a trestat jejich zneuzivani, provést reformy
Vv oblasti soudnictvi, potlacit korupci ve zdravotnictvi a vzdélavacim sektoru, poskytnout vétsi

svobodu mediim a novinafiim, bojovat a kontrovat korupci na Ukrajiné.

2.8. Rating zem¢
Rating hodnoti zemé ¢i firmy podle toho do jak miry jsou schopné splacet v budoucnu své
zévazky. NejCastéji se pouziva oznaceni Uveérovy rating. Mezi nejzndmg¢jsi ratingové agentury
patii Standard &Poor‘s, Moody"s, Fitch — IBCA, Duff&Phelps, a jiné. Tyto agentury vznikly na
zacatku dvacatého stoleti. Jedna se o nezavislé agentury, prvni dvé se vyznacuji nejvyssi kvalitou
a prestizi. Agentury spolupracuji s Centralni bankou, vladdnimi agenturami, odbory a
ministerstvy. Podle ziskanych informaci od jednotlivych instituci je kazdé zemi ptid¢€lena
hodnota, podle rizikovosti zem¢. Hodnoti se zadluzenost statu, rozpoctova politika, politické

riziko (ochota splatit dluh) a ekonomické riziko (schopnost splatit dluh).

Hodnoty zacinaji pismenem A a kon¢i pismenem C, popiipadé D (coZ je nejrizikovéEjsi obligace).
Prvni kategorie A zahrnuje zem& s minimalni urovni rizika, s velmi dobrou investi¢ni pozici,
ratingy pod pismenem B znamenaji spekulativni pozici a rating pod pismenem C piedstavuje
nejvyssi troven rizika (viz priloha 1). Jedna se vSak pouze o odhad, dobré hodnoceni jeste

nemusi znamenat, ze podnikani v zemi je bezpecné.

®USAID. Corruptionassessment: Ukraine. Final Report. [on—line]. [cit. 2006-02-
10].http://ukraine.usaid.gov/lib/evaluations/AntiCorruption.pdf
-43 -



Podle agentury Standard &Poor‘s, je rating Ceské republiky dlouhodobé stabilni. Nejvyssi
hodnoceni maji zemé patfici do Eurozony. Agentura Standard & Poor‘s je ohodnotila na stupen
AAA, coz znamena, Ze investovani v téchto zemich je v podstaté bezrizikové. Jedna se o zemé se
stabilni ekonomikou, nizkou mirou inflace a nezaméstnanosti, kvalitni infrastrukturou a
kvalifikovanym obyvatelstvem. Vyjimku pfestavuje Italie, kterd ma nizsi hodnoceni, z diitvodu

rostouci zadluZenosti.

Tab.¢.7: Rating zemi podle Standard&Poor*s

Zemé Hodnoceni
Némecko AAA
Rakousko AAA
Slovensko A+

Polsko A-

CR A
Ukrajina B+
Rusko BBB+

Zdroj: http://tema.novinky.cz/rating

V roce 2009 situace na Ukrajiné byla velmi vaZna, v zemi byla obrovska finan¢ni nestabilita.
V disledku slozité politické a ekonomické situace, negativnich makroekonomickych ukazateld,
snizila mezinarodni ratingova agentura Fitch rating Ukrajiny z hodnoty B na B-. V lonském roce
se politicka rizika v zemi snizila a ekonomicka situace se zlepsila. Doslo ke zvySeni tvérového
ratingu Ukrajiny na stupein B. " Diivodem je také nova uvérova dohoda Ukrajiny
S Mezinarodnim ménovym fondem, ktery doporucil Ukrajiné uvér ve vysi 14,9 miliard dolart,
coz je priblizn¢ tfi sta miliard korun. Pivodni ptijcku Ukrajiné ve vysi Sestnacti miliard dolart
musel MMF pozastavit, jelikoz zemé neplnila své zdvazky. Nova dohoda ma pomoct Ukrajing
sniZit rozpoCtovy schodek pfildkat zahrani¢ni investory, sniZit makroekonomickou nestabilitu a
zvysit davéru v politiku. Mezinarodni ratingova agentura Standard &Poor‘s zvysila v roce 2010
dlouhodoby rating Ukrajiny pro uvery v cizich ménach na hodnotu B+, a zaroven zvysila

’ . v ;v I3 ’ v v 2
dlouhodoby rating zemé¢ pro Gvéry v narodni mé€n¢ na BB-. 8

Co se tyc¢e indexu konkurenceschopnosti Ukrajiny, ktery je pocitan pro kazdou zemi podle
hodnoceni stavii dvanacti faktor, napiiklad hodnoti se institucionalni uspotfadani, stav
infrastruktury, makroekonomicka stabilita a jiné, snizil se index Ukrajiny za rok 2009 o sedm
pozic, tzn. na 89 misto ze 139 zemi svéta. Pfed Ukrajinou se umistila Albanie, za ni nasledovala

Gambie - nejmensi stat kontinentalni Afriky, a na 91 misté se umistil Honduras. Nejlépe jsou na

’CT 24. Ukrajina se odpichla ode dna, Fitch ji zvysila rating. [on—line]. [cit. 2010-07-06].
http://www.ct24.cz/ekonomika/95095-ukrajina-se-odpichla-ode-dna-fitch-ji-zvysila-rating/
*®Euro.cz. Rating Ukrajiny zvysen.[on-line]. [cit. 2010-07-
30].http://www.euro.cz/id/sbjvejolgh/detail.jsp?id=26271

-44 -



tom staty: Svycarsko - 1 misto, Svédsko - 2 misto, Singapur - 3 misto, USA — 4 misto, Némecko
— 5 misto, Japonsko — 7 misto, Nizozemi — 8 misto, Dansko — 9 misto. Nejvétsi pokles se projevil
ve skupin¢ ,,Makroekonomicka stabilita®, za rok 2009 klesl index na 26 mist (tzn. na 132 misto).
Skupina ,,Efektivnost komoditnich trhti* se zhorSila na 20 mist a zaujala 129 misto. Ve skupiné
»Instituce”, ve které se hodnoti regulacni a podnikatelské prostiedi, které se sklada
z vlastnickych prav, nezavislosti soudni moci, rovné uplatkaistvi atd., se Ukrajina snizila na 14
mist a umistila se na 134 pozici. V této skupiné zaujima Ukrajina velmi $patné misto. Podle
ukazatele ,,Ochrana prav minoritnich akcionafu“ a ,Efektivnost legislativnich organa
Vv regulatorni sféfe” zaujima Ukrajina 138 misto. Podle ukazatele ,,Nezavislost soudni moci* se
nachazi na 134 misté, a podle ,,Plytvani vefejnych prostiedkt na 131 misté. Podle ukazatele
,,Uplatkafstvi“ na 127 misté, ,,.Divéra ke stitnim organiim a politikim*“ na 122 misté¢ a
,Organizovany zlo¢in“ na 116 misté. ,,Stav finanéniho trhu* zaujal 119 misto (oproti roku 2008
snizeni na 13 mist), ,,Konkurenceschopnost podnikani“ 100 misto (pokles na 9 mist). V oblasti
makroekonomicka situace nejhiie je na tom ukazatel ,,Deficit rozpoc¢tu. Podle tohoto ukazatele
se Ukrajina umistila na 134 misté, coz znamena zhorSeni na 66 pozic od lonského roku. Ukazatel
vSech hodnocenych zemi, ,,Snadnost ziskani avéru* — 130 misto, ,,Efektivnost daiiového systému

— 136 misto ze 139 zemi svéta®,

2 Anamurraeckuii Llenrp Diamatik. Banku Vipanssr. [on-line].
http://www.diamatik.org/a-news/news.php?id=1941&groupid=11
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3. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

3.1.

Vzajemna obchodni vyména CR - Ukrajina

Vzijemné obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Ukrajinou se #idi Dohodou o ekonomické,

primyslové a védeckotechnické spolupraci, kterd vytycuje zékladni sméry a odvétvi vzajemné

spoluprace. DalSimi smluvnimi dokumenty, které se tykaji obchodné ekonomické spoluprace

mezi CR a Ukrajinou jsou: ,,Smlouva o partnerskych vztazich a spolupraci, ,,Protokol o

poskytovani uvérii na financovani vyvozu zbozi a sluzeb z CR na Ukrajinu®, ,,Dohoda mezi

vladou CR a vladou Ukrajiny o podpofe a vzajemné ochrané investic

30 . 1r
“*, ,,Dohoda mezi vladou

CR a vladou Ukrajiny o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni datiovych unikd v oblasti dani

Z pfijmi a majetku®. Mezi dalsi smluvni dokumenty patii:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o spolupréci v oblasti veterinarni, Praha,
28. 1. 1997,

Dohoda mezi vlddou CR a vladou Ukrajiny o spolupréaci na useku karantény a ochrany
rostlin, Praha, 28. 1. 1997,

Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajinou o vzajemné pomoci v celnich otazkach,
Praha, 19. 3. 1997,

Dohoda mezi vladou CR a vlddou Ukrajiny o mezinarodni silni¢ni dopravé, Kyjev, 1.
7.1997,

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o letecké dopravé, Kyjev, 1.
7.1997,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Ukrajiny o podminkach dokonéeni
realizace po 1. lednu 1992 na tizemi Ukrajiny ,,Dohody mezi vladou CSSR a vladou
SSSR o spolupraci pii osvojeni jamburgského naleziste¢ plynu, vystavbé dalkového
plynovodu Jamburg — zapadni hranice SSSR a objekt Uralského plynarenského
komplexu a s tim spojenych dodavkach zemniho plynu ze SSSR do CSSR* z 16.
prosince 1985, Kyjev, 30. 6. 1997,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o spolupraci v oblasti jaderné
energetiky a jaderného primyslu, Kyjev, 30. 6. 1997,

Dohoda mezi vladou CR, RF, SR a Ukrajiny o spolupraci v oblasti piepravy jadernych
materiali mezi CR a RF pies tizemi SR a izemi Ukrajiny,

*® Velvyslanectvi Ceské republiky na Ukrajing. Bilateralni dohody s Ukrajinou. [on-line].
http://www.mzv.cz/wwwo/default.asp?ParentlDO=2856&ido=2859&amb=42&idj=1
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9) Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o spolupraci v boji proti
organizovanému zlo€inu, terorismu a nedovolenému obchodu s omamnymi a
psychotropnimi latkami, Kyjev, 30. 6. 1997,

10) Protokol o poskytovani Givérti na financovani vyvozu zboZi a sluzeb z Ceské republiky
na Ukrajinu,

11) Dohoda mezi vladou Ceské republiky a kabinetem ministri Ukrajiny o ekonomické,
pramyslové a védeckotechnické spolupraci., 16. 3. 2006,

12) Dohoda o spolupraci mezi Utadem pro standardizaci, metrologii a zkugebnictvi CR a
Statnim vyborem Ukrajiny pro technickou regulaci a spotiebitelskou politiku, Kyjev,
17.9. 2009,

13) Protokol mezi Statistickym tfadem CR, Generalnim feditelstvim cel CR, Statni celni
sluzbou Ukrajiny a Statnim vyborem Ukrajiny pro statistiku o spolupraci v oblasti

vymény celnich a statistickych informaci, Kyjev, 17. 9. 2009,

Ukrajina je jiz dlouhodobé na§ vyznamny obchodni partner. Ekonomické vztahy mezi Ukrajinou
a Ceskou republikou maji velmi pozitivni dynamiku. Z hlediska celkového obratu se umistila na
dvacatém mist€¢ mezi naSimi partnery. Vstupem Ukrajiny do WTO se zni stava stale
perspektivngjsi, dosud nenasyceny trh, na kterém se jiz nékolik let zlepSuji podminky pro
hospodaiskou a obchodni spolupraci. V roce 2005 bylo poprvé od roku 1997 dosazeno kladného
salda obchodni bilance.

Graf ¢.3

Obchodni vyména CR - Ukrajina (v mld. K¢&)
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Zdroj: Velvyslanectvi Ceské republiky na Ukrajiné

* Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky. Ukrajina: obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. [on-line].
WWW.MZzV.CZ.
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Do roku 2008 miZeme hodnotit hospodaiské a obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a
Ukrajinou jako velmi dobré. V tomto obdobi Ukrajina z hlediska naseho exportu piedstihla
takové zemé jako Cina, Indie a Japonskou. Dokonce objem &eského exportu na Ukrajinu byl
skoro dva krat vétsi nez do celé Afriky. I pres vyznamny pokles vzajemné obchodni vymeény
vroce 2009 v disledku svétové financni krize, patii Ukrajina i nadale mezi nase vyznamné

obchodni partnery.

Dle vySe uvedeného grafu vidime, ze v roce 2010 nasledovalo mirné oziveni. Obchodni vyména
mezi CR a Ukrajinou vzrostla oproti roku 2009 o 51,3 % a ¢&inila 38,3 miliard korun. V lofiském
roce dovoz prevysil vyvoz a dosahl 20,5 mld. K¢ Vyvoz dosahl hodnoty 17,8 mld. K¢, coz je
zvySeni o cca dvacet pét procent oproti roku 2009. Saldo obchodni bilance bylo zdporné ve vysi
cca 2,6 miliard korun. Z hlediska naseho vyvozu zaujala Ukrajina 20. Misto mezi naSimi
obchodnimi partnery. Pokud jde o obrat zbozi, umistila se na 21. misté a v dovozu na 22. misté&.
Na celkovém zahrani¢nim obchodé CR se zahraniéni obchod s Ukrajinou podili 0,78 procenty,

oproti roku 2009 zvy3eni o 0,18 procent®.

V Ceském vyvozu pievlddaji zejména vyrobky s vyS$§im stupném zpracovani jako stroje a strojni
zafizeni, ¢asti a soucasti motorovych vozidel, elektricka zafizeni, pristroje a spotiebice, stroje a
zafizeni k vyrob¢ energie a pro jina primyslova odvétvi, telekomunikacni zafizeni, chemické

slou€eniny, sanitarni pfedméty a textil.

Mezi hlavni dovozni komodity®® CR patfi: komodity surovinového charakteru, jako rudy kovi a
kovovy odpad, Zelezné a nezelezné kovy, feroslitiny, dale elektrickd zatfizeni, odévni vyrobky,

dfevo, nabytek a jiné.

Podle udaji Velvyslanectvi CR na Ukrajing, ve vyvozu vroce 2010 pievladaly nasledujici
polozky: dily a pfisluSenstvi motorovych vozidel s podilem cca 10,5 procent, zafizeni pro
telekomunikaci, pfisluSenstvi pro zdznam, reprodukci zvuku a obrazu cca 5,5%, elektrické
pfistroje cca 4%, polymery cca 3,8%, zatizeni k automatickému zpracovani dat cca 3,5%, letadla
a souvisejici technika cca 3,5%, trubky, potrubi cca 3,2%, Cerpadla, kompresory cca 2,7%,

kovoobrabéci stroje cca 1,7%, vyrobky zdravotnické techniky cca 1,7% a dalsi. Oproti roku 2009

%2 Businessinfo.cz. Ukrajina: Obchodni a ekonomicka spolupréace s CR. [on-line].
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000905/
% |-RU.CZ. Cesko ukrajinska spoluprace — komoditni struktura obchodu, perspektivni odvétvi, IV a firmy. [on-
line]. http://www.i-ru.cz/clanky.asp?1D=10927
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se Vroce 2010 vzrostl vyvoz dili a ptisluSenstvi k motorovym vozidlim, letadel a souvisejici

techniky.

V dovozu prevladaly tyto polozky: zeleznéa ruda a koncentraty cca 52%, Zelezo a ocel cca 11,8%,
vyrobky z zeleza a oceli cca 5%, koks cca 3%, elektrické piistroje cca 1,3%, tuky a rostlinné
oleje cca 1,2%, hlinik cca 1%, dale trubky, draty, dfevo, chemikalie a jiné. Oproti roku 2009 se

v roce 2010 zvysil dovoz Zeleza, oceli a vyrobkil z valcovan¢ho zZeleza.

3.2. Ceské investice
Podle udaji Velvyslanectvi Ukrajiny v Ceské republice se &eské investice na Ukrajing
V soucasné dobé snizuji, je to dano ptedevSim problémy v hospodaiské legislativé a nizkou
kvalitou ukrajinského investicniho prostfedi. Ke konci minulého roku ¢inila celkova hodnota
¢eskych ptimych investic do ekonomiky Ukrajiny cca 16 mil. USD. Presné statistické udaje jsou
tézce odhadnutelné, jednim zdivodu je, Ze nékteré z cCeskych dcefinych spolecnosti
mezinarodnich firem jsou registrovany podle zemé sidla matetské spolecnosti. Ukrajinsky
statisticky ufad uvadi celkovou hodnotu ¢eskych investic na Ukrajiné za rok 2010 cca sedmdesat

pet miliont dolart.

Celkova vyse ukrajinskych zahrani¢nich investic do Ceské republiky za rok 2010 ¢inila 117,2
milionti korun (z toho: zékladni kapital 88,5 mil. CZK, reinvestovany zisk 27,3 mil. CZK, ostatni

kapitél 1,4 mil. CZK).

Dynamika p¥imych investic z CR do ekonomiky Ukrajiny za obdobi 2003 - 2010
(dle udaju Statistického ufadu Ukrajiny v tis. USD)

Tab.¢.8

01.01.04 |01.01.05 (01.01.06 {01.01.07 (01.01.08 |01.01.09 |01.01.10|01.01.11
Objem investic 427443| 469374| 468248 537855 78181,6| 803714 79786,2|74 9258
Dynamika vyvoje 322103 41916 -112,7)  6960,7| 24396,1| 21898 -446,7|-4 860,2
% od celkového objemu 06 05 0.3 03 03 072 072 072
Pocet podnikii 305 313 334 351 395 431 432 432
Dynamika vyvoje 12 8 21 17 44 36 1|-

Zdroj: Velvyslanectvi Ukrajiny v CR

Ceské investice piedstavuji okolo 0,3% celkového objemu investic do Ukrajiny. Na tizemi

Ukrajiny ptisobi cca 365 prumyslovych podnikli s Ceskymi investicemi. Investice nejcastéji

-49-



proudi do zpracovatelského primyslu, t€Zebniho pramyslu, finan¢éni sféry, dopravnich sluzeb,

nemovitosti a velkoobchodu.

3.3.  Prioritni regiony pro rozvoj spoluprace
Znacné rezervy a potencial ma piima spoluprace s perspektivnimi ukrajinskymi regiony, a to
zejména v oblasti jihovychodni Ukrajiny. Obecné totiz plati, ze stied, vychod a jih Ukrajiny jsou
povazovany za prumyslové a bohaté, zatimco zapad zem¢ je spiSe chudsi a zemédélsky. Pro
zacatek je vhodné vytipovat, jakym smérem je vhodné se na Ukrajin¢ orientovat a které regiony
Ukrajiny mohou byt pro ceské podnikatele perspektivni. Pokud chceme uplatnit ceské
strojirenstvi nebo dulni zafizeni, pak bychom se méli zaméfit na primyslové rozvinutéjsi cast

zem¢. Jde hlavné o Donéckou a Dnépropetrovskou oblast.

Donécka oblast® patii z hlediska uplatnéni Eeskych technologii a investic k nejperspektivngjsim
regionim Ukrajiny. Tato oblast dlouhodob¢ zaujima prvni misto v ukrajinském vyvozu zbozi a
sluZzeb a také je zde soustfedéno 23 procent priimyslové vyroby Ukrajiny. V roce 2006 €inil jeji
celkovy obrat zahrani¢niho obchodu 12,2 mld. USD. Dle vysledku zahrani¢niho obchodu
zaujima Donécka oblast vyznamné postaveni v ekonomice zem¢. V Donécku plisobi Generalni
konzulat Ceské republiky, ktery registruje ze strany piedstaviteli této oblasti zdjem o &eskou
ucast na modernizaci pramyslovych podnikii, doddvky modernich a efektivnich technologii pro
ruzné obory, vytvafeni spolecnych podnikl s vyuZitim kvalifikované a levné mistni pracovni
sily, zkuSenosti v oblasti ekologickych projektid. V bfeznu tohoto roku se uskutecnila mise
podnikateli Moravskoslezského kraje do Donécké oblasti. Zucastnily se ji zastupci Ctrnacti
firem, hlavnim cilem bylo navéazat obchodni vztahy v oblasti. Byla podepsand dohoda o
spolupraci v nékolika perspektivnich oblastech, pfedev§im v ekonomické oblasti, dale v oblasti
energetiky, modernizace vyrobnich kapacit a dodavek technologii, zdravotnictvi, kultura,

Skolstvi, ekologie, sport a cestovni ruch.

Dnépropetrovska oblast®™ se nachazi v jihovychodni ¢asti Ukrajiny a pfedstavuje mimoiadné
silny védecky a primyslovy potencial, z oblasti pochdzi 15% celé ukrajinské primyslové

produkce. Nachazi se zde 302 lozisek a cca 950 rudnych vyskytt. Je to jedina ukrajinska oblast,

% Businessinfo.cz. Don&cka oblast — perspektivni region pro p¥imé zahraniéni investice. Aktualizovano k 2007-12-
19. http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/donecka-oblast-perspektivni-region/1000905/47003/

% MODERN ECONOMIC POTENTIAL OF UKRAINE. On the order of Ministry of foreign affairs of Ukraine.
Economedia Ltd. 22, Vorovskogo Str. Kiev, Ukraine 01601

-50-



ve které se vyskytuji magnezit — mastkova loziska. Siln€ rozvinuty je metalurgicky a strojirensky
prumysl navazujici na bohatou surovinovou zdkladnu (Zelezna ruda, cerné uhli). Déle je
zastoupena energetika, chemie a petrochemie. Oblast zajistuje cca dvé tretiny ukrajinské
produkce ocelovych trubek a sedmdesat procent valcovanych materiald. Je jednim
z nejvyznamngéjsich vyvozeu v Ukrajiné (druhé misto v objemu exportu a importu). Mimoiadny
je také podil vojensko-primyslového komplexu. Oblast nabizi moznost podnikani ve sféte
rekreace a turistiky. Nachazi se zde okolo 712 velkych podnikti ve dvaceti odvétvich se
zamé&fenim na pramysl. Produkce téchto podnikil je znama i v zahrani¢i. Zejména se jedna o tyto
produkty: traktory, lisy, vozové vyklopniky, tramvaje, trolejbusy, magnetické rozdruzovace,
zatfizeni pro hutni a dilni komplex, uhelny pramysl, zemédélstvi, zpracovatelsky a lehky
prumysl. Oblast zaujima druhé misto v Ukrajin¢ z hlediska pramyslové vyroby. DalSim
vyznamnym odvétvim je zeméedélstvi, se zaméfenim na péstovani obilovin, slunecnice, zeleniny,
cukrové fepy a chov zvifat. NejvyznamnéjSimi primyslovymi podniky v této oblasti jsou:
Koncern ,,SojuzEnergo®, OAO ,,Utilita*, OAO ,,Severni dillni a upravensky kombinat“, OAO
,Krivorozstal“, OAQO ,Jizni dilni a Gpravensky kombinat™, OAO ,,Centralni dilni a Gpravensky
kombinat“. V oblasti se také nachazi né€kolik univerzit: Dnépropetrovka narodni univerzita,
Nérodni bafiska univerzita, Dalsi VS Dnépropetrovska. Obchodni kontakty udrzuje se 153
zemémi svéta a dnépropetrovskd produkce je vyvazena do 137 zemi svéta. NejdulezitéjSimi

obchodnimi partnery oblasti jsou Rusko, Cina, Turecko, Polsko a Némecko.

Dalsi oblasti, kde ¢esti podnikatele mohou uplatnit své investice, je Rovenska oblast®. Nachazi
se na severozapad¢ Ukrajiny. M4 vysoky vyrobni potencidl a rozvinutou technologickou
zakladnu. V této oblasti je jedno z nejvyssich temp rustu vyroby riznych primyslovych odvétvi.
Naptiklad téZebni primysl vzrostl za poslednich pét let 2,8 krat, dievozpracujici 3,7 krat a
vyroba stavebnich materiali a sklarskych vyrobki 3,2 krat. V Rovenské oblasti se nachazi husta
sit’ silni€nich komunikaci, Zelezni¢nich drah a mezindrodni letiSté. V oblasti se nachazeji tii
z deseti nejvetSich sklaren Ukrajiny, atomova elektrarna vyrabéjici 15 procent z celkového
obsahu atomové energie Ukrajiny a dv€ vyznamné statni univerzity. Nachazi se zde také 600
nalezi$t' a 18 druhli nerostnych surovin, napf. nalezi$t¢ jantaru (jediné na Ukrajing), tufu,
zrnitych fosforitd, zuly, bazaltu a velké zasoby raselin. Nejperspektivn€j§imi oblastmi pro pfimé
zahrani¢ni investice jsou dfevozpracujici primysl, strojirenstvi, doprava a dopravni

infrastruktura, zemédé@lstvi a potravinafstvi, vyroba stavebnich materialti a skla. NejvétSimi

% BOHEMIA CONSULT. Rovenska oblast, investi¢ni popis. Aktualizovano k 2008.
http://www.bohemiaconsult.com/articles.php?article_id=20
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zahrani¢nimi investory jsou firmy jako Saint Gobain (vyroba skla), Raiffeisen Group (chemie),

Dickerhoff (stavebni materialy), Lafarge (stavebni materialy), AES Corp (elekro - energetika).

Dal§im regionem Ukrajiny, ktery realizuje spolupréaci s CR, je Autonomni republika Krym37.
Perspektivnim projektem oboustranné spoluprace je zavedeni spole¢né vyroby ¢i modernizace
trolejbusii, zejména na bazi statniho podniku Krymtrolejbus. Obrovské moznosti pro spolupraci
existuji v cestovné-rekreacni sféfe. V listopadu 2006 Rada ministr Autonomni republiky Krym
podepsala s ¢eskou finan¢éni skupinou ,,Renta Investment smlouvu o rekonstrukci letisté
v Simferopolu. Také s Ceskou spolecnosti ,,PSG Inernational“ byla podepsana smlouva o
spolutiCasti pti financovani bytové vystavby na Krymu. V prosinci loniského roku byla schvélena
koncepce ,,Ekologickd bezpefnosti Krymu* na obdobi od 2011 do 2015, hlavnim cilem je
stabilizace a zlepSeni stavu zivotniho prostiedi v této oblasti. Jedna se o feSeni zakladnich
problémti ekologie Krymské oblasti, zejména zvySeni objeml ociSténych odpadnich vod,
zvySeni podilu zpracovani a vyuziti odpadi, likvidace nepouzitelnych pesticidl, zvySeni podilu
zalesnéni teritoria az na patnact procent celkové plochy a narist ploch ptirodnich rezervaci do
celkové Grovné cca Sesti procent. Pfiblizny odhad financovani je ve vysi cca sto milionil eur.
Planuje se vystavba nového termindlu a pfistavaci drahy na letiSti v Simferopolu, dale vystavba
zelezni¢ni rychlodrahy na trase Simferopol — Alusta — Jalta — Sevastopol, novy terminal na letisti
Belbek v Sevastopolu, silni¢ni spojeni na zapadnim pobiezi Krymu, hotelové komplexy a jiné

projekty. V t&chto projektech také chee spolupracovat CR s Autonomni republikou Krym®.

V dubnu 2004 se konala navstéva delegace Lvovské oblasti v ¢ele s pfedsedou oblastniho ufadu
Vv Olomouckém kraji. Byly projednavany otdzky moznosti podpisu Smlouvy o spolupraci mezi
Lvovem a Olomouckym krajem. Oblastmi planované spoluprice byly zejména pramysl,
zeméd¢lstvi, véda a technika, vzdélavani a zdravotnictvi, cestovni ruch a sport, kultura a umeéni,
mistni samosprava a ekologie. Mé&sto Lvov se nachazi v zapadni ¢asti Ukrajiny, je uvedeno na
seznamu svétového dédictvi UNESCO, také mé nejvice rozvinutou dopravni sit’. Zelezni¢ni trasy
vedou do vétsiny evropskych zemi. Hraje klicovou tlohu v oblasti hospodaiské a socialni. Mezi
hlavni primyslova odvétvi Lvovské oblasti patii: strojirenstvi a zpracovani kov, lehky pramysl,
difevozpracujici a celulézo - papirensky pramysl, chemicky pramysl, stavebnictvi,
zpracovatelsky, potravinarsky pramysl a elektroenergetika. Piisobi zde cca 728 velkych podniki

se zaméfenim na pramysl, 1679 primyslovych podniki mensi velikosti, cca sto bank a pobocek,

37 Velvyslanectvi Ukrajiny v Ceské republice. Ukrajinsko-eska meziregionalni spoluprace.

http://www.mfa.gov.ua/czechia/czech/1652.htm

**Businessinfo.cz. Ukrajina: Rozvoj infrastruktury v Autonomni republice Krym.

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/ukrajina-krym-plan-ekologie-turismus/1000905/59336/
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dvé komoditni burzy a jedna burza cennych papirid. Nejvyznamnéj$imi pramyslovymi podniky
Vv této oblasti jsou: OAO ,,Lvovchim®, Lvovsky statni letecko — opravarensky zavod, OAO
»Lvovsky zdvod na vyrobu autobust“, OAO ,, Avtopogruzcik®, CP ,FIUS“, VAT ,Koncern
Chlibprom®. Vyznamné univerzity: Lvovsky statni institut novych technologii a fizeni V.

Cernovola, Lvovskéa obchodni akademie, dalsi vysoké skoly Lvovské oblasti.

Co se ty¢e investi¢nich moznosti v Kyjevé, hlavnimi rozvojovymi cili pro tento rok jsou: oblast
bytového a komunalniho hospodaistvi a vystavby, oblast Uspory energii (snizeni energetické
naro¢nosti), rozvoj zdravotnictvi a dopravni infrastruktury (v¢etné¢ dokonceni objektt v Euro
2012 a vystavby dopravnich terminall), oblast zasobovani vodou vcetné vystavby piisluSnych
Cisticek odpadnich vod a zpracovani odpadi. V lofiském roce se zvysila primyslova vyroby
hlavniho mésta o 4,1 procent, pfedev§im diky chemickému, petrochemickému pramyslu,
dfevozpracujicimu a papirenskému priamyslu, nckterym odvétvim lehkého primyslu a
zpracovani nekovovych materiali. Podil Kyjeva na celkovém objemu zahrani¢nich investic za

rok 2010 &inil &tyFicet devét procent, coZ je vice nez dvé miliardy dolard™.

3.4. Privatizatni a rozvojové programy”’

Proces privatizace na Ukrajiné zapocal v roce 1992, kdy byl piijat zakon o privatizaci. Zpisob
privatizace jednotlivych subjektu se liSil. Rozhodujici byla velikost podniku, jeho odvétvova ¢i
oborova struktura, dtlezitost privatizované¢ho subjektu z hlediska ekonomického a politického.

Proces privatizace probihal témito zptisoby (Milan Juréeka):

1) nekomer¢ni konkurz - pfimy prodej

2) zvyhodnéné upisy,

3) privatizace za privatiza¢ni certifikaty - vouchery,
4) nekomeréni konkurz - ptimy prode;j,

5) privatizace za kompenzacni certifikaty,

6) prodej akcii na penéznich aukcich,

7) prodej akcii na burze cennych papirt.

%9 Businessinfo.cz. Ukrajina: Investi¢ni moznosti v Kyjevé. www.businessinfo.cz
%0 Jureka, Milan. Investovani a podnikani zahrani¢nich subjekti na Ukrajing. Praha. Nakladatelstvi IQ 147
spol.s.r.o.
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Celkem se uskuteCnily tii etapy privatizace. Prvni etapa trvala od roku 1992 do roku 1997.
V pribéhu této etapy se vytvorily principy a zakladni mechanizmy k uskutecnéni privatizace.
Byla realizovana masova privatizace podnikl za tzv. privatizacni certifikaty (vouchery). Byla
dokonc¢ena mala privatizace a zacala se pfipravovat velka privatizace. O tfi roky pozdéji po
piijeti zdkona o privatizaci, mélo byt privatizovano okolo péti tisic podnikli, bud’ formou
kuponové privatizace, nebo ptimym prodejem. Jednou mésicné se konaly tzv. voucherové aukce,
vypisovan¢ fondem statniho majetku Ukrajiny. Podstatou téchto aukci bylo investovat dané
vouchery do podniki, o které méli investoii zajem. Vetejnosti byl zpfistupnén seznam urcitého
poétu podniki, jejich nazev, ICO, pfedmét podnikani a pocet voucherti s nominalni hodnotou
dané¢ho objektl. Tuzemsti investofi vkladali své vouchery zejména do podnikd, ve kterych
pracovali. Zahraniéni zajemci vyuzivaly sluzeb zprostfedkovateld, zejména investicnich

spole¢nosti, které vkladali vouchery do podnikd, o které méli zahrani¢ni investofi z4jem.

V priibéhu prvni etapy privatizace se na Ukrajiné napocitalo dvacet pét miliond akciondit,
pficemz kazdy druhy Ukrajinec se stal akcionafem. Jelikoz ukrajinsti investi¢ni spole¢nosti a
obCane nemély zkuSenosti s pribéhem privatizace, také diky malému z4jmu zahrani¢nich
investorti o investovani na Gzemi Ukrajiny doSlo v nékterych odvétvich k nartistu nabidky nad
poptavkou. Jednalo se zejména o strojirenstvi, infrastrukturu a stavebnictvi. Stat tak musel
vyznamné snizit ceny akcii strojirenskych podnikd, které zdaleka neodpovidaly jejich skutecné
hodnoté. Tuto pfilezitost vyuzili zahrani¢ni investofi. Po rozpadu Sovétského svazu, situace na
Ukrajiné nebyla jednoduchd, politické a ekonomické prostiedi bylo velmi nestabilni a
investovani riskantni, ale po sniZeni ceny akcii privatizovanych podniki na tak nizkou hodnotu,
mira vynosu z akcii u zahrani¢nich investorii ptevysila miru rizika. Privatizovaly se zejména
obchody, kavarny, restaurace, podniky, které nabizely sluzby obyvatelstvu. Do konce prvni
etapy privatizace zhruba Sedesat pét tisic malych podnikli pfeSlo do soukromého vlastnictvi,

zhruba sedmdesat procent.

Druha etapa privatizace trvala od roku 1997 do roku 1999. V této etapé hlavnim cilem bylo
zménit samotny piistup k procesu privatizace. Jednalo se zejména o prevod statniho majetku za
velmi nizkou cenu k prodeji tohoto majetku za trzni ceny. Respektovaly se tyto zékladni
pfistupy: investi¢ni orientace prodeje nebo zajiSténi moznosti investora ziskat potiebny balik
akcii pfislusného podniku. Musel se vypracovat statni program privatizace. Tato etapa se jiz
nezamé&fovala na feSeni problémil v socidlni oblasti v takové mife jako prvni etapa. Hlavnim
cilem bylo znovu nastartovat vyrobni proces. V tomto obdobi byl dokonfen priitbéh masové

privatizace a pomalu se pfechazelo na privatizaci jednotlivei, které chtély ziskat financni
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prostiedky za ucelem nastartovani své podnikatelské ¢innosti a celkového ekonomického rozvoje

Ukrajiny.
Prioritnimi tkoly druhé etapy privatizace byly:

1) dokoncit proces voucherové privatizace

2) restrukturalizovat ekonomiku statu,

3) vytvorit nezbytné podminky pro rozvoj ukrajinského trhu cennych papiru,
4) zvysit ekonomickou efektivitu pro fungovani jiz zprivatizovanych podnikd,

5) ziskat zahrani¢ni a tuzemské investice, také soukromy zahrani¢ni kapital, za Gcelem
zajisténi rozvoje vyroby,

6) zlepsit systém fizeni statniho korporativniho a individualniho sektoru ekonomiky.

Celkem se mélo zprivatizovat osmnact tisic podnikd, stiedni a velké velikosti, z nichZ kolem tfi
sta podnikit mélo pro Ukrajinu strategicky vyznam, a které byly zprivatizovadny na zakladé
vladniho rozhodnuti. Dale se privatizovaly podniky zemédélsko — pramyslové, zejména
potravinatsky zamétené. Padesat jednd procent akcii téchto podnikli, se muselo prodat
prvovyrobclim a to co zbylo pustit do volného prodeje. Akcie ostatnich podnikii byly volné
prodejné. Zahrani¢ni zajemci vyuzivaly sluzeb zprostfedkovateld investi¢nich spole¢nosti nebo

fondl pasobicich ve velkém na tizemi Ukrajiny.

Tteti etapa privatizace trvala po skonceni druhé etapy do roku 2004, se zaméfenim na
individudlni poZadavky privatizovaného objekti. Uplatiiuji se zde trzni principy nabidky a

poptavky, minimalni zasahy statu, uskute¢néni prodeje za financ¢ni prostfedky, tceloveé se

Jurceka):

1) provést ucelnou reorganizaci statnich organt, které jsou zodpovédni za prubéh
privatizace,

2) realizovat aktiva statnich nadstavbovych korporaci a holdingt,
3) anulovat ¢i snizit podil statu ve spolecnostech, tspésné se rozvijejicich,
4) zajistit potiebnou restrukturalizaci velkych statnich podnikt pted jejich privatizaci.

Tato etapa oteviela privatizacni trh pro vSechny domaci a zahrani¢ni zdjemce. Neékteré

zahrani¢ni investofi ziskali majoritni kapitalovou tcast ve velmi perspektivnich podnicich. Ani
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Vv tomto obdobi se zahrani¢ni investoii nemohli pfimo podilet na privatizace velkych podnikt.
Celkem bylo zprivatizovano vice nez dvacet tisic podnikd, z nichz pouze 1,5 tisic bylo ziskano
zahrani¢nimi investory. V dnesni dob¢ spousta podnik na Ukrajiné jeSté privatizovana neni.
Jedna se o strategické objekty rizného zameétfeni naptiklad v oblasti chemického primyslu,
energetiky, telekomunikaci a mensi podniky z prvni etapy privatizace. V porovnani se zemémi
sttedni Evropy jsou ceny akcii privatizovanych podniki na Ukrajiné nékolikrat mensi, coz nabizi

obrovské moznosti pro zahrani¢ni investory.

3.5.  Perspektivni odvétvi pro Ceské a zahrani¢ni exportéry
Moznosti investovani Ceskych subjektli na soucasné Ukrajin€ jsou v podstaté neomezené.
Jako nejperspektivnéjsi odvétvi z hlediska investic predstavuji predevsim investice do
stavebnictvi a stavebnich material, do odvétvi s levnou a kvalifikovanou pracovni silou jako je
lehky primysl, elektrotechnika, déle také textilni, kozedélny a obuvnicky primysl, dfevatsky
pramysl a vyroba nabytku, chemicky primysl, strojirenstvi, a to pfedevsim do zafizeni pro

potravinatsky primysl.

Strojirenstvi
Dalsim oborem, kde se mohou ¢eské a zahrani¢ni spole¢nosti uplatnit patii strojirenstvi. Kazdym
rokem dochazi na Ukrajiné k narGstu strojirenskych podniki, cca o 30%, zejména v oblasti
zavadéni novych technologii. Nyni plisobi na izemi Ukrajiny pfes 365 primyslovych zavodl a
57 vyzkumnych utvarti. Na celkovém objeml primyslové vyroby Ukrajiny, se strojirenstvi
podili cca patnacti procenty. Pied Sesti lety Cinil objem strojirenské produkce vyrobené
domacimi podniky 15 mil. hfiven, cozZ je pfiblizn€ 3000 mil. dolart, tfetina této produkce se
vyvezla. Na obdobi 2006 az 2011 byl vladou Ukrajiny schvalen program na podporu rozvoje
ukrajinského strojirenstvi, ze statniho rozpoctu byla vydana ¢astka ve vysi 2,1 mil. hiiven, coZ je
cca 420 mil. dolarii. Ministerstvo pramyslové politiky snizilo dan ze zisku na patnact procent pro
statni podniky, které investovaly minimalné polovinu svého zisku na modernizaci vyroby.
Béhem obdobi 2009 az 2011 byla vladou provedena opatieni na zvétSeni podilu vyvozu a
zdokonaleni technologii. V roce 2006 byla na Ukrajin€¢ zaznamenana rostouci vyroba hutnického
zatizeni o 17,8%, autodopravnich prostfedkt o 36,6%, potravinaiského zatizeni o 14%, méficich
pfistroji o 28%, elektrickych pfistroji o 11,6%, nicmén€ byl zaznamenan pokles vyroby
zemé&délskych strojit o 17,1%, telekomunikac¢niho zafizeni o 7% a soustruhi o 9,9%. Na

Ukrajiné plsobi spousta Ceskych podnikii v oblasti strojirenské vyroby, naptiklad aliancni
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seskupeni CDT — Ceska dobyvaci technika, aliance AgroExpo CZ group — dodavky

zemé&délskych komplexu, aliance Metalpromtechnika — obnova hutnich kombinatii, a jiné*.

Nabytkaisky pramysl*?

Nejveétsim ukrajinskym partnerem ve sféfe nabytku zlistava i nadale Rusko. Sméfuje tam cca
padesat procent ukrajinského exportu. Ukrajinsky nabytek také poptavaji zemé¢ SNS a
zapadoevropské. Objem dovezeného nabytku na trh Ukrajiny kazdoro¢né klesa. Domaci vyrobci
vytésnuji zahranicni nabytek stfedni a nizsi kvality. Domaci vyrobci se ale obavaji produkce
z asijskych zemi, kterd se kazdorocn¢ zdvojnasobuje. Vedouci postaveni na ukrajinském trhu ze
zemi evropské unie ma kvalitni italsky nébytek. Podle odbornikli nejucinnéji se v dnesni dobé
prosazuji velké ndbytkaiské spolecnosti s rozsdhlym sortimentem a modernim marketingem. Na
nabytkarském trhu Ukrajiny piisobi osm tisic nabytkaiskych prodejen a spolecnosti, které se
specializuji na smontovani nabytku. Nabytek vyrabi vice nez 4,5 tisic podnikl. Nejveétsimi hraci
na trhu jsou spolecnosti jako TM «Hossrit Ctaime» (3AO «Hoserit Ctuibs» u «Mebui Tpeitny),
00O «I'epbop Xommuur», «JIura-Hosa», «Mebenp IIporpecc», OO0 «EHO Me6mi JIToy.

Spolec¢nosti vyrabéjici rizné druhy nabytku miZzeme rozdélit do tfi kategorii:

1) velké — s mési¢nim objemem vyroby ve vysi vice nez 220 tisic dolard s podilem 3 az 5
procent z celkového poctu vyrobet,

2) stiedni — vyrabé&jici produkei ve vysi 25 az 35 tisic dolard mési¢né, s podilem 60 az 65
procent z celkového poctu vyrobcet,

3) malé — sobjemem vyroby v hodnoté niz$i nez 25 tisic dolarit mési¢né, s podilem 30

procent z celkového poctu vyrobcet.

* MM Primyslové spektrum. Strojirenstvi na Ukrajing. http://www.mmspektrum.com/clanek/strojirenstvi-na-
ukrajine
2 YkpauHckuii ppiHOK MeOenn. http://www.bconsult.com.ua/articles/runok mebeli/
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Graf ¢. 4:

Podil nabytkarskych spole¢nosti dle jejich
velikosti
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Zdroj: http://www.bconsult.com.ua/articles/runok_mebeli/

Nejvyssi poptavka je po nadbytku za primérnou cenu. Pfiblizn€ polovina ukrajinskych podniki

vyrabi nabytek pro obytné prostory, ostatni pro domy a kancelate.

V poslednich letech roste trh kancelafského nabytku. Tento druh nabytku by se mél kazdorocné
zvySovat o deset procent. Jedna se pfedevsim o levny nabytek, ktery vyrab¢&ji zejména ukrajinské
spole¢nosti, dale je to kancelafsky nabytek, ktery se nachéazi ve sttedni cenové kategorii, Ctyficet
procent tohoto nabytku vyrdbi ukrajinsti vyrobci a Sedesat procent zahrani¢ni vyrobci, a také je
tu drahy nébytek vyrabén zahrani¢nimi spolecnostmi. Tento nabytek predev§im poptavaji nové
vytvofené spoleCnosti (poptavaji levny nabytek nebo nabytek na zakazku). Podniky, které se
rozvijeji, poptavaji drahy a kvalitni ndbytek. Pak tu jsou jednotlivci, ktefi kupuji nabytek pro
sebe. Vyroba mékkého kancelaiského nabytku se zatim nachdzi na nizké tirovni. Proto tento druh
nabytku se dovazi zItdlie, Némecka, Spanélska, Rakouska a Finska. Nejvyznamngjsimi
dodavateli drahého kancelafského nabytku na ukrajinsky trh jsou spolegnosti z Italie, Spanélska

a Rumunska.

Pokud jde o domaci nabytek, je na trhu vice tuzemskych vyrobcti nez zahrani¢nich. Ukrajinské
spolecnosti se podili osmdesati az osmdesati péti procenty na vyrobé nabytku pro domdacnosti.
V poslednich letech se vyrazné zlepsila kvalita tohoto nabytku a doslo k rozsifeni sortimentu.
Nasledujici graf ukazuje, jak se vyvijela poptavka po domécim nabytku vroce 2009
v procentech. Pocet podnikti, vyrabéjicich détsky nabytek se zvysil Ctyfi krat béhem nckolika
poslednich let, pfiCemz tento ukazatel se nadéale zvySuje zejména diky menSim vyrobctim, které
prodavaji své zbozi za ptijatelné ceny. ZlepSuje se také nabidka kuchynského nabytku. Ukrajinsti

vyrobci zlepSuji svou kvalitu a cenovou politiku a postupné vytlacuji zahrani¢ni konkurenci. Trh
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specializovaného nabytku je jiz zaplnény. V této oblasti dominuji italské a némecké spolecnosti.
Nejvyznamnéjsi spolecnosti na tomto trhu je dealer nejvétSich italskych a rakouskych

nabytkatskych spolecnosti «JIura-Hosay.

Graf ¢.5:

Poptavka po domacim nabytku
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Zdroj: http://www.bconsult.com.ua/articles/runok_mebeli/

Nevyhodou ukrajinského nabytkafského primyslu je téméf tGplna absence inovace v oblasti
designu a mensi pocet profesionalnich modelovacich studii. Na Ukrajiné samotni vyrobci vyviji
nové vzory nabytku a design, zatimco v jinych zemich nébytkatské spolecnosti spolupracuji se
specializovanymi firmami. Bohuzel soutézit se zahrani¢nimi firmami ukrajinSti vyrobci zatim
nemohou. V této oblasti chybi inovativni napady, vyvoj designu a profesionalni designérské
Skoly. Podle nazoru odbornikii, v n¢kolika pfiStich letech vzrostou objemy vSech sektoru
pfiblizné o deset aZ patnact procent rocn€. M4 se sniZovat pocet levného nabytku a zvySovat
pocet nabytku stfedni cenové kategorie. Ukrajinsti spotfebitele budou vice vénovat pozornost
kvalité a designu nabytku. M¢l by se snizit po€et dovazené produkce a nabytkarsky trh by se mél

roz§ifit diky prodejim v regionech.

Stavebnictvi
Pouze jeden ze tfi novych domt na Ukrajiné odpovida kvalité. Je to pfedevsim S$patna kvalita
dlazeb, pevnost a mrazuvzdornost cihel. Kvalita ukrajinského stavebnictvi ziistavd na nizké
urovni. V pribéhu vystavby dochazi k riznym technologickym porusenim, které maji negativni
vliv na provozni kvalitu budov, zejména jejich stabilitu a pevnost. V soucasnosti jsou na
stavbach nizké vstupni kontroly. V souladu se zakonem, ktery byl pftijat pfed dvéma lety, se

nemiliZe na stavbach v plné mife kontrolovat kvalita stavebnich materidlu a technologie stavebni
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vyroby. Nevyhodou je nizka uroven vzdélani stavitelti, obvykle se zaméstnavaji pracovnici

S jinou nez stavebni kvalifikaci.

Ukazatele stavebniho sektoru Ukrajiny béhem krize klesaly rychleji, nez makroekonomické
ukazatele. V roce 2009 poklesl objem stavebnich praci o ¢tyficet osm procent (hruby domaci
produkt poklesl oproti roku 2008 o patnact procent, primyslova vyroba o dvacet procent,
investice do fixniho kapitalu cca o Ctyficet procent). Hlavni pti¢inou krize ukrajinského
stavebnictvi byla krize na svétovych financnich trzich. ZhorSily se podminky financovani
vystavby a také se omezil pfistup ukrajinskych stavebnich spolecnosti a domécnosti k uvérim
v disledku rostoucich trokovych sazeb. K nejvétSimu ristu trokovych sazeb doslo v prvnim
Ctvrtleti roku 2009. Priimérna Ctvrtletni Girokova sazba u stavebnich Gveért se zvysila na dvacet
jedna procent v ptipadé nefinan¢nich korporaci a na osmnact procent pro domacnosti. V roce
2010 doslo k vyraznému snizeni urokovych sazeb, nicmén¢ se stale pozoruje negativni tendence,
co se tyce objemil poskytnutych uvéru pro podniky a fyzické osoby za tcelem pofizeni, vystavby

a rekonstrukce nemovitosti.

Jednim z hlavnich faktord, ktery omezuje rozvoj stavebnictvi na Ukrajiné je vycerpavajici
systém schvdleni a ziskani povoleni ve stavebnictvi. Pokud jde o ufedni poplatky pro ziskdni
stavebniho povoleni, nachazi se Ukrajina na 169 misté¢ ze 182 zemi svéta. Co se ty¢e doby
potiebné pro ziskani stavebniho povoleni, zaujima Ukrajina 170 misto ze 182 zemi svéta, pro
vystavbu skladu musite ziskat cca 22 povoleni. Uplatkaistvi se také aktivné praktikuje ve fazi
uvedeni budov do provozu. Naptiklad ve mésté Charkov se vyzaduje Castka ve vysi dvaceti az
tficeti dolarti za metr ¢tverecny za ticelem urychleni rozhodnuti o uvedeni komeréni nemovitosti
do provozu. Existuje zdsadni rozdil mezi ukrajinskymi ptedpisy a predpisy Evropské unie
v odvétvi stavebnictvi a primyslu. V soucasné dobé existuje na Ukrajiné vice neZ tisic pfedpisu

na vladni arovni, pti¢emz zhruba polovina z nich jsou z dob byvalého Sovétského svazu.

Na Ukrajingé jiz del$i dobu vznikaji vazné ptekazky pro svobodnou konkurenci Vv oblasti
stavebnictvi. Vysoka koncentrace a vertikdlni integrace stavebniho sektoru, uzké vazby
nékterych subjektt na trhu s méstskymi Grady, netransparentni proces pridélovani pidy, to vse
brani svobodné konkurenci a rozvoji ve stavebnictvi. Podle zprav svétovych nevétsich realitnich
kancelafi v soucasné dobé neni ukrajinsky sektor stavebnictvi a nemovitosti tolik atraktivni pro
zahrani¢ni investory jako dfive. Za posledni tf1 roky se snizil rating ukrajinského stavebnictvi na
dvé mista a zaujima v soucasnosti 47 misto, Ceska republika je na 24 mist& (viz p¥iloha 2). Tento

index agreguje data podle vykonnosti trhu, zakladnich trznich ukazateld, registrovanych struktur,
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pravnich a regula¢nich podminek a transak¢niho prostiedi, transparentnosti v oblasti poskytovani

uvert na nemovitosti, kvality monitorovani rizik ve sféfe poskytovani tivéri.

Rozvoj stavebnictvi na Ukrajiné zavisi na mnoha faktorech, ptfedev§im na rozvoji stavebni védy
a stavebniho projektovani, na rozvoji primyslu stavebnich materidlu prostiednictvim zavedeni
energeticky - uspornych technologii, komplexniho vyuziti surovin, rozsifeni produkce novych
stavebnich materiali a konstrukci. Je nutné zlepsit legislativu v oblasti vystavby meést a jeji
pfiblizeni mezinarodnim standardim, snizit transakéni néklady ve stavebnictvi, zjednodusit
systém ziskani povoleni a schvéleni a zaroven zvysit odpovédnost stavebnika v ptipadé
nesplnéni projektl, statnich predpisi a norem. K rozvoji bytové vystavby pfispéje narodni
projekt tzv. ,,Dostupné bydleni®, ktery pfidd novy impuls k rozvoji trhu s bydlenim a botové
vystavby. Projekt by mél podpofit regiondlni rozvoj, také by se mél rozvijet domaci stavebni
komplex a jemu piibuzna odvétvi. Cenové dostupné bydleni bude vyzadovat vytvofeni
mechanisml dotovaného uvérovani, zlepSeni hypotecni legislativy a kontroly jeji dodrzovani.
Ceny byt by se mély stabilizovat ve druhé polovin€ roku 2011 a ceny obytnych nemovitosti

V prvni poloving€ roku 2012.

Dopravni infrastruktura a dopravni prosttedky
Perspektivnim oborem je také dopravni infrastruktura®®, jejiz zakladni rozvoj je financovan
staitem a je pfedmétem zajmu silnych mezinarodnich kapitalovych skupin, které vSak fadu
zakazek spojenych s dokonCovanim téchto projektdi pienechavaji stfednim a drobnym
investorim. Pfednosti tohoto druhu investovani je, Ze zakdzky zaddva ptimo stat, ¢imz se

minimalizuje problém uhrady téchto zakazek.

Nejvétsiho rozmachu dnes dosahuje ndmoini a letecka preprava. Ty hraji na Ukrajiné vzhledem
ke vzdalenosti jednotlivych administrativné spravnich, primyslovych a jinych center dilezitou
roli. Zahrnuje vice nez 60 leteckych spolecnosti, z nichz jen pét je statnich. Prakticky kazdé vétsi
mésto disponuje letiSt€ém. Mezindrodni statut ma letisté¢ Borispil v Kyjevé, které je nejveétsim
letiStém Ukrajiny, dale letiSt¢ v Dnépropetrovsku, Donécku, Charkovu, Odése, Lvové a
Simferopolu. Prioritou je vytvofeni podminek pro rist poptavky po wvnitrostatnich a

mezinarodnich leteckych spojich a kvalitni obsluhu pteleti ve vzduSném prostoru Ukrajiny.

* Ministerstvo pramyslu a obchodu. Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajma CR na Ukrajing.
Aktualizovano k 2007-06-29. Praha. http://www.mpo.cz/dokument31879.html
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Ukrajina potfebuje moderni, vykonnou a G¢inné propojenou dopravni sit, aby mohla patficné
vyuzit strategické umisténi ve vychodni Evropé, coz bude vyzadovat reformy a investice do
infrastruktury. V nejblizsich letech planuje velké investice do rozvoje dalniéni sité, zvySovani
bezpecnosti dopravy a zajisténi ochrany zivotniho prostiedi. Na dobré urovni je Zeleznicni
doprava. V zelezni¢ni dopravé bude kladen diraz na obnovu vozového parku, rozvoj
telekomunikaci, zavadéni modernich technologii, rozSifeni komplexu servisnich sluzeb,
organizovani systému komplexni dopravni obsluhy s dirazem na zavadéni kombinované
pfepravy a s tim  souvisejicich  informacnich a  logistickych  technologii.
Bude tfeba pfizpusobit se mezinarodnim dopravnim koridorim a evropskym standardim. Od
prvniho Cervence tohoto roku Cekaji Ukrajinu velké zmény zelezni¢ni sité, v ramci projektu
technické modernizace by se mélo piejit na sto procentni elektronicky obrat dokumentace. Coz
by znamenalo zvySeni kvality systému fizeni a vétsi efektivitu prace na ukrajinské zeleznici.
Zastaralost lokomotivniho parku piedstavuje v soucasnosti cca Sedesat procent. V souvislosti
S Euro 2012 se budou budovat rychlostni traté a také se do budoucna pocita se zrusenim piipadné
omezenim noc¢nich spoji, naopak by se mély vybudovat rychlostni spoje v denni dobg.
Nejaktivngj§i a nejznaméj§i &eskou firmou v této oblasti na tizemi Ukrajiny je ,.Skoda

Transportation®, ktera v sou¢asné dobé jedna s ukrajinskymi partnery o vyrob& lokomotiv*.

Mnozstvi dopravnich prostfedkii ¢eské vyroby muzeme potkat na ulicich a kolejich po celé
Ukrajing. V automobilovém pramyslu je nejvétsi investici CR montazni zavod Skody Auto
v Zakarpatské oblasti, ktery vyuzivd zvySujici se poptavky. Kapacita zavodu je 15 tisic
automobiltl roné, z toho 10 tisic jsou vozidla Skoda (Skoda Fabia, Octavia, Superb). Prodeje
osobnich automobili a komponenti jsou jednou z kli¢ovych polozek ceského vyvozu na
Ukrajinu. Na automobilovém trhu jsou vzhledem ke kupni sile nejvice Zadana auta s nejnizsi

pofizovaci cenou.

Ve spolupraci s Evropskou unii byl vypracovan dokument ,,Dopravni strategie Ukrajiny do roku
2020%, ktery byl pfijat CMU 20. fijna 2010. Prioritnimi cili Ukrajiny do roku 2020 v oblasti
dopravy jsou:

1) modernizace dopravniho systému a zvySeni jeji efektivity,
2) uspokojovani prepravnich potieb obyvatelstva a narodniho hospodarstvi,

3) zlepseni kvality a pfistupu k dopravnim sluzbam,

* BusinessInfo.cz. Oficialni portal pro podnikani a export. Ukrajina: Rozvoj Zelezni¢ni dopravy a aktivita ceské
firmy. [on-line]. http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/ukrajina-zeleznicni-doprava-rozvoj/1000905/60399/
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4) vcasné dodani zbozi,

5) zlepseni systému fizeni sektoru dopravy,

6) zvySeni kapacity dopravni sité,

7) vyssi bezpecnost,

8) snizovani emisi znecist'ujicich latek v ovzdusi do tficeti procent,
9) sniZeni spotieby energie v dopravé do 15-20 procent,

10) rychlejsi integrace narodniho dopravniho systému do evropského a svétového dopravniho

systému45 :

Priority pro rozvoj byly také definovany pro jednotlivé druhy dopravy.

Ekologie
Dalsim odvétvim, kde ¢eské firmy miizou uplatnit své moznosti, je ekologie. V soucasné dobé je
na uzemi Ukrajiny akumulovéno ptes 30 miliard tun odpada na plose 160 tisic ha. Podil dilnich
odpadi ¢ini 88 %, jinych primyslovych odvétvi 10 %, domovnich odpadl 2 %. Podniky
hutniho a bafniského primyslu produkuji ro¢né pies 100 miliéonl tun odpadi, které se koncentruji
v Dnépropetrovské, Donécké a Zaporozské oblasti. Denné produkuji ukrajinské hutnické zavody
pfes 350 tun prachu i presto, Ze stavajici odpraSovaci zafizeni snizuje toto mnozstvi 10krat,
zbylych 3040 tun zdvazné ohroZzuje Zivotni prostiedi. Ukrajinskd spole¢nost si uvédomuje
potiebu legislativy v této oblasti. Projednava se fada programi na Grovni statni spravy na rozvoj
ekologicky cistych forem energie. Nabizi se zde moZnosti pro vystavbu a dodavku technologii
spaloven odpadi, technologii a zafizeni na ¢isténi odpadni vody, primyslovych filtrovacich a

odprasovacich zatizeni.

Moznosti uplatnéni pro zahrani¢ni a ceské spolecnosti v této oblasti jsou nové ,,Ekologické
projekty” Ukrajiny. V ¢ervnu lofiského roku se v Donécké a Charkovské oblasti uskutecnila
Ceskd podnikatelska mise. Prvni etapa projektu byla zaméfena na podporu ekonomické
diplomacie. Sou¢asti druhé etapy byla navitéva donécké delegace do Ceské republiky za Gidelem
rozvoje ziskanych vazeb béhem cervnové mise. Projekty se zaméfenim na ekologii jsou také
aktualni v Krymské oblasti a dalSich oblastech Ukrajiny. Jedna se pfedevS§im o zpracovani
komunaélnich odpadi. V této sféfe se také dobte uplatiiuji zahrani¢ni firmy. Jako ptiklad mizeme

uvést némeckou spolecnost ,,Remondis®, kterd ma své sidlo, jiz v osmi ukrajinskych méstech,

* The institute for economic research and policy consulting. Transport stratégy of Ukrajin efor the period until
2020. 26.11.2010. http://www.ier.com.ua/en/publications/comments/?pid=2539
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vcéetné hlavniho meésta. Dale je to némeckd poradenskd spolecnost GOPA, kterda hleda
konzultanty v oblasti municipalni sféry, pro projekt realizovany v Luganské oblasti, jehoz cilem
je podpora osmi vybranych tzv. pilotnich mést v rozvoji jimi nabizenych sluzeb. Tyto projekty
jsou také soucasti instrumentu evropské unie, tzv. National Indicative Porgramme (NIP na

obdobi 2011 -2013, s alokaci cca 258 milionii eur)*.

Zemédelsko-potravinaisky sektor
Potravinafstvi na Ukrajin¢ ¢ini pfiblizné dvacet procent pramyslové vyroby a fadi se ke
klicovym odvétvim ekonomiky. Celkem se vyvazi do 25 zemi svéta. Do tohoto primyslu
sméfuje znacna ¢ast zahrani¢nich investic. Rozvoj zaznamendvaji zejména mlékarny, pekarny,
masokombinaty, cukrovary, konzervarny, mrazirny, ale zarovenn i vyroba vina, piva, lihovin,

nealkoholickych napoji a mineralek®.

Rychlé se rozvijejici se oblasti je stravovani typu ,,fast food“. Poptavaji se také potravinaiské
stroje k pfipravé a vyrob¢ potravin a napoju, stroje ke zpracovani obilnin, balici stroje a obalové

materialy.

V soucasné dob¢ se Cesti zemédélci miizou na Ukrajin€ uplatnit v oblasti lesniho hospodaistvi,
alternativnich zdroji energie na bazi zemé&délskych surovin (biomasa, biopaliva, bioplyn a
zpracovani nevyuzitych odpadii), také v oblasti investic do zpracovani mléka a masa, péstovani
zeleniny ve sklenicich. V oblasti lesniho a vodniho hospodaistvi se nabizi spoluprace pii
realizaci zavlazovacich a protipovodiovych systémi, pii zabezpeceni pitné vody, inventarizaci a
ochrané lesnich zdroji. Zajem o spolupraci je také ve sféfe vzdélavani, védy, techniky, vyzkumu

a vymény zkuSenosti v oblasti zeméd¢lské legislativy.

3.6. Podpora vstupu a ptsobeni firem na trhu
Pti ptipravé vstupu na ukrajinsky trh je dobré obratit se o pomoc ke spolehlivému subjektu, ktery
ma dostatecné praktické zkuSenosti s mistnimi podminkami a miiZe pomoct zvolit vhodnou

strategii nebo tuto strategii pfipravit.

* Generalni konzulat Ceské republiky v Don&cku. “Ekologické” projekty (JV) UA — prilezitosti pro Seské
spole¢nosti. http://www.mzv.cz/donetsk/cz/obchod_a_ekonomika/ekologicke_projekty_jv_ua_prilezitosti.html

" Economia, a.s. Strojaii, zem&délci. I ti se na Ukrajing uplatni. Aktualizovano k 2007-05-12.
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/strojari-zemedelci-i-ti-se-uplatni/1000905/46859/
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Jednou z Agentur, ktera pomaha ¢eskym subjektim pfi vstupu na ukrajinsky trh, je Bohemia
Consult s Sestiletou praxi. Byla zalozena jesté spoleCnost Bohemia Trade LLC, za ucelem
ptimych dovozii zbozi za Ceské republiky. Spolupracuje s ukrajinskou statni agenturou
InvestUKraine v oblasti investic. Provadi analyzu obchodniho zaméru, piipadné piipominky
k tomuto zaméru a jeho adaptaci soucasnym ukrajinskym podminkam. Vysledkem analyzy je
také prehled moznych rizik, pfekazek a jinych specifickych skutec¢nosti. Pfi posuzovani o
vhodnosti zdméru vyuziva agentura osobnich kontaktti a dlouhodobych zkuSenosti. Analyza
zahrnuje piehled konkurence na trhu, konkuren¢nich cen a rastu trhu. Mezi jeji Cinnosti patii
také celni konzultace, vyfizeni akreditace na celnici, optimalizace struktury ukrajinskych firem,
zakladani obchodnich spolecnosti, vyfizeni pracovnich povoleni, licenci, dafové a ucetni
konzultace, poradenstvi, informacni sluzby, komplexni feSeni pro pieneseni vyroby, feSeni
soudnich sporti, marketingové sluzby a dal$i. V oblasti investic se specializuje pfedev§im na
Rovenskou oblast®, ktera je v soudasnosti jedna z nejatraktivn&jsich a rychle se rozvijejicich
oblasti na Ukrajin€. Pomaha pti vyhledavani vhodnych obchodnich partnert. Nabizi také firmam
zalozeni spole¢nosti ve méstech Zytomyr, Rovno a Kyjev, a to zakladani pravnickych a
fyzickych osob na Ukrajing, pfedevSim spolecnosti typu s.r.o. Pomohla jiz fad€¢ firem jako
MATTESGROUP s.r.o., PYRONOVA s.r.o. a ELANOR s.r.o. Od loiiského roku nabizi
spole¢nostem piimé dodavky ceského zbozi na Ukrajinu, zajiSténi dopravy a vycleni, pfedani
zbozi zékaznikovi a vyfizeni certifikaci. V tomto roce spousti novy projekt tzv. dodani zbozi na
zemi Ukrajiny dobirkovych prodejem, coz umozni prodej zboZzi na Ukrajinu kterékoliv firmy
z CR, bez nutnosti zaloZeni svého zastoupeni, najimani zaméstnancii, pronajimani skladi a

najimani marketinkovych sluZeb.

Také zahraniéni kancelaf CzechTrade (Ceska agentura na podporu obchodu) v Kyjevé
poskytuje individualizované sluzby pro firmy k ovéfeni zaymu o jejich vyrobky ¢i sluzby,
k vyhledavani potencionalnich partnerti, prizkum trhu a zjisténi technickych piekazek,
organizaci obchodnich jednani, pomoc pii zaklddani zahrani¢niho zastoupeni, navazujici
asistencni sluzby a zji$téni bonity firem. Agentura byla zaloZena 1. kvétna 1997 jako vladni
proexportni organizace Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky. Pomaha &eskym
subjektiim pfi pronikéni a rozvoji na mezinarodnich trzich. Dlouhodobé také roste zdjem ze
strany malych a stfednich podnikl o spolupraci s Ukrajinou, které nemaji S vyvozem potiebné

zkuSenosti.  Sluzby zahrani¢nich kancelaii Czech Trade pfinesly tsporu nakladu cca 78%

* BOHEMIA CONSULT. Rovenské oblast, investiéni popis. Aktualizovano k 2008.
http://www.bohemiaconsult.com/articles.php?article_id=20

* Exportér.iHNed.cz. Prvni piedstaveni na trhu miize byt snadné. Aktualizovano k 2004-03-19.
http://exporter.ihned.cz/c4-10083060-14121480-r00000/
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zakazniku, Gsporu €asu cca 95% zdkazniku a umoznila lepsi rozhodovani cca 89% zakazniki.
Prikladem mize byt litomyslska spole¢nost Story Design, které se podafilo prosadit na Ukrajin¢,
predev§im diky pocateCni spolupraci s agenturou Czech Trade na Ukrajiné. Firmé& byly
poskytnuty informace a rady o specifikdch Ukrajiny, pomoc pii zprostiedkovani kontaktu.
Reditel Story Design Ukraine uvadi: ,Pan Synek (feditel kyjevské kancelafe Czech
Trade) nam také hodné pomohl s prvnimi kontakty, a to jak na mozné zakazniky, tak budouci
spolupracovniky a partnery.”® Za pomoci agentury CzechTrade mohou malé a stfedni podniky
zalozit vyvozni alianci odvétvového a vzajemné se dopliujiciho slozeni a tim zvysit Sanci na
uspéch na ukrajinském trhu. Pod zastitou agentury CzechTrade pisobi tyto vyvozni aliance:
CWA (vodni hospodaistvi), Bohemia line (dfevoobrabéci stroje), CDT (Ceska dobyvaci technika
— zafizeni pro tézbu a vyvoz nerostnych surovin), Czech Power Team (energetika),
Metalpromtechnika — elektrotechnika a dal$i. Ve spolupraci s komorou SNS a Svazem prumyslu
a dopravy organizuje agentura CzechTrade rizné semindfe vcetné prezentace ¢eskych firem na

mezinarodnich veletrzich a ostatnich akcich.

3.7. Podpora CEB a EGAP
Také Ceskd exportni banka (CEB) a EGAP poméhaji ¢eskym firmam pii jejich podnikani na
Ukrajing. Jsou pripraveny pokryt zvySenou poptavku po uverovani a pojistovani vyvozu. Tyto
agentury se dobfe vyznaji na mistnim trhu a mohou nabidnout fadu produkt. Pro mnohé¢ firmy,
které chtéji zalit vyvazet do rizikovych teritorii, je spoluprace s témito institucemi nezbytna.
Ceska exportni banka je specializovana bankovni instituce pro statni podporu vyvozu nepfimo
vlastnéna statem. Vznikla 1. bfezna 1995 a tvoii nedilnou soucést statni proexportni politiky.
Poslanim CEB je poskytovat statni podporu vyvozu, a to poskytovani a financovani vyvoznich
uveéri a dalSich sluZzeb souvisejicich s vyvozem. Spolupracuje se statni Exportni garancni a
pojistovaci spolecnosti (EGAP). Prikladem miize byt spoleénost ALTA, a.s. podnikajici na
Ukrajing, diky CEB se prubézné zvysuje jeji export: “Radu velkych projekti bychom nemohli
zrealizovat, kdyby nas obchodni partner necitil ¢eského lvicka za naSimi zady. At uz diky
EGAPU, Ceské exportni bance nebo CzechTrade“®'. Ukrajina zaujala $esté misto mezi 25.
cilovymi zemémi vyvozu financovanych CEB. Ceska exportni banka k podpoie ¢eského vyvozu
uzaviela na Ukrajiné dohodu o spolupraci s partnerskou Ukreximbankou vcetné rdmcové

uvérové dohody, a také fadu dalSich individudlnich uvérovych dohod s dal§imi bankami

*% CzechTrade. Cesky nabytek zdobi ukrajinské kancelafe. http://www.czechtrade.cz/reference/exportni-
uspechy/cesky-nabytek-zdobi-ukrajinske-kancelare-1677/
*! CzechTrade. ALTA — USPESNE PROJEKTY SE ZEMEMI STREDN{ A VYCHODN{ EVROPY. Aktualizovino
k 2007-06-11. http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/priklady-uspesne-spoluprace/detail-
spoluprace.xml&id-uspesny-pripad=149
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Ukrajiny. Stav ¢erpanych Gvéra Ceskou exportni bankou pii vyvozu na Ukrajinu &inil ke konci

roku 2007 celkem 1217 miliont korun, coz je 5,1% podilu na celkovém objemu.

EGAP vznikla v ¢ervnu 1992 jako statni pojistovna se zaméfenim na pojistovani vyvoznich
Gvéru proti teritoridlnim a komerénim rizikim spojenych s vyvozem zbozi a sluzeb z Ceské
republiky. Poskytuje pojistovaci sluzby vSem vyvozcim ceského zbozi bez rozdilt v jejich
velikosti, pravni formy a objemu pojisténého vyvozu. EGAP uz dnes také spolupracuje
s dvanacti nejvétsimi ukrajinskymi bankami jako Prominvestbank, Ukreximbank, Ukrsibbank a
dal§i. Z hlediska obchodu, které EGAP v nedavné minulosti na Ukrajiné¢ podpofil, mizeme
zminit piedevsim spolecnost Sklostroj Turnov cz, ktera dodala technologicka zafizeni pro
vyrobu obalového skla do tfi zdvodi Ukrajiny. Celkem za dobu své existence uzaviela Exportni
garancni a pojistovaci spolecnost témet sto pojistnych smluv na kryti stfednich a dlouhodobych
rizik spojenych s vyvozem na Ukrajinu a podpoftila tak ¢esky vyvoz do této zemé v hodnoté
pfiblizné péti miliard korun. Nabidka EGAPU je Sirok4 a jeji velkou vyhodou je flexibilita, ktera
umoziuje vyhovét 1 individudlnim pozadavkiim vyvozcl a jejich financujicich bank. EGAP se
snazi vychazet vsttic pozadavkim klientd a pruzné reagovat na neustalé se ménici ekonomické

prostiedi v zemi.

3.8. Ptiklady ¢eskych firem ¢innych na Ukrajiné

Na ukrajinském trhu, jiz ispé$né pisobi mnohé ceské spolecnosti. Z hlediska ceského vyvozu
nejvétsiho uspéchu dosahla spolenost SkodaAuto, a.s. Mlada Boleslav >, ktera zajistuje
ptiblizn€¢ ctvrtinu nynéjSiho Ceského vyvozu na Ukrajinu v oblasti osobnich automobilti a
komponentd k jejich vyrobé. V oblasti strojirenstvi ptisobi spousta vyznamnych ¢eskych firem.
Casto aby uspotily své naklady se sdruzuji a vytvateji aliance, napiiklad alianéni seskupeni CDT
— Ceska dobyvaci technika, aliance Metalpromtechnika — zabyva se obnovou hutnich
materiali na Ukrajin¢, aliance AgroExpo CZ group Vv oblasti zeméd€lské vyroby — nabizi
zemédélské komplexy na kli¢, Skoda Transportation — vyroba lokomotiv. V oblasti energetiky
pisobi tyto ¢eské firmy: Jaderné strojirenstvi, Skoda, Alstom Group, Alstom Power a
ostatni. Na Ukrajin¢ také hospodati vyrobci a dodavatelé 1ékd a zdravotnickych pomtcek a
zatizeni - Spofa-Dental, IVAX Corporation (Galena) a Zentiva, dale to jsou firmy LECO
Instrumente (Plzen - zafizeni pro prumyslové laboratote), Ravak (Ptfibram - sanitarni technika),

TTC Marconi (Praha - telekomunikaéni technika a zafizeni), stavebni firma PSG Zlin (rozvoj

2 INVESTUJTEnaUKRAJINU.cz. PROC INVESTOVAT NA UKRAJINU? Aktualizovéano k 2008-12-01.
http://www.investujtenaukrajinu.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=5&Itemid=6
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obchodnich center, primyslové stavby), Alstom Power (Brno - primyslové kotle), Unistav,
Prokop Invest (Pardubice - zafizeni pro potravinaisky prumysl, mlyny, sila), spole¢nost
Koryna — cesky vyrobce kuchyné, BMT UA (dcefina spolecnost firmy Brnénska medicinska
technika, a.s., dodavatel medicinského, laboratorniho a farmaceutického zafizeni), Marbach
(vyroba vysekovych nastroji pro kartonazni vyroby), Sitel (opticka vlakna), Tekro (vyrobce
krmnych smési a vitaminovych koncentrath pro zivocisnou vyrobu) - zfizeni pobocky v hlavnim
mésté firmy Sekyra Group. Dalsim piikladem je vyrobni a konstrukéni spole¢nost NOPO
Engineering Hradec Kralové, ktera rozsitila svou nabidku portalovych jefabl pro tézké
strojirenstvi a huté. Firma uvazuje o budouci expanzi své vyroby na Ukrajinu. Montdz ve
spolecném podniku na Ukrajin€é by pomohla firm¢ ziskat kvalifikovanou pracovni silu, které je
v CR nedostatek a také snizit dopravni naklady. Dale je tu Geska firma Aquel, zabyvajici se
filtraci vody, rozsifuje svou ¢innost a neustalé roste. Od 25. zaii roku 2008 zahajila provoz jeji
nova pobocka na tizemi Ukrajiny. Spole¢nost New World Resources (NWR)>, prevzala dvaceti
péti procentni podil véetné jedné akcii ukrajinské spolecnosti Ferrexpo, jejiz ¢innosti je tézba
zelezné rudy. Ukrajina je jednou Z mnoha zemi, kde chce tato velka spolecnost expandovat.
Jedna se o Cesky podnik se sidlem v Nizozemsku. Jednd se o vyznamného ¢eského dodavatelé
koksarenského uhli. Také je tu firma Karma, ktera vyrabi plynova topeni a ma s ukrajinskym
trhem dlouholeté zkuSenosti, Ukrajina je jejich nejvétsim zahraniénim odbératelem. Na trhu se
také uplatnila mlékarna Pribina, nejvétsi zajem je o predsmazené syry, které putuji na Ukrajinu
ve velkych objemech.

Dale na ukrajinském tUzemi UspéSné plusobi mnohé pirepravni spolecnosti jako je
Cechofracht, PST Ukrajina, Setto Spedition CZ nebo CSA. Na uzemi Ukrajiny také funguji
pobocky Ceskych advokatnich kancelafi. Prvni z ¢eskych kancelafi, jez oteviela svou pobocku
Vv zahrani¢i, byla spole¢nost Peterka&Partners®. V roce 2006 zacala poskytovat své sluzby
v hlavnim mésté Ukrajiny. V oblasti Gcetni a danové muzeme uvést firmu Accace s ¢eskymi
zastupci. Investice skupin jako PPF Group byly nejvétSimi finanénimi vstupy Ceskych
spolecnosti na trh Ukrajiny (zejména pokud jde o poskytovani spotiebitelskych uvérdt Home
Credit), rovnéz tak aktivity Ceské pojistovny v oblasti - pojistovnictvi a penzijnich fondt, a
také nove vznikle ING LIFE Ukraine pojistovny: ,,Nabidka vytvofit a rozvijet zivotni pojistovnu

ING na Ukrajin€ byla velmi ldkava od samého pocatku. Moznost budovat obchodni sit” od nuly

53 IPOINT.FINANCNIinoviny.cz. NWR ziskava 25% podil ve spoletnosti FERREXPO: oficialni zprava NWR.
Aktualizovano k 2008-10-20. http://ipoint.financninoviny.cz/nwr-ziskava-25-podil-ve-spolecnosti-ferrexpo-
oficialni-zprava-nwr.html
** EKONOM.IHNED.CZ. Diky! Jdeme na Vychod. Aktualizovano k 2008-09-11. http://ekonom.ihned.cz/2-
27462540-400000_d-52
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«55

je obrovskou vyzvou“*”, uvedl novy obchodni feditel pojistovny. Nové se také objevila skupina

CEZ - distribuce energie. V tomto roce také oteviela sviij vyrobni zivod na Ukrajing firma
KOPOS Ukrajina v Zitomyrské oblasti. Jedna se o dcefinou spolenost firmy KOPOS Kolin.
Firma vyrabi elektroinstala¢ni zafizeni, tzn. vyroba kabell, hadic a list. Perspektivnimi oblastmi
jsou predevsim bankovnictvi, pojistovnictvi, dopravni a skladovaci sluzby, distribuce elektiiny,

cestovni ruch a pravni a ucetni sluzby.

% MESEC.CZ. Nové vznikajici Zivotni pojistovna ING na Ukrajiné bude mit Geského obchodniho feditele.
Aktualizovano k 2008-09-30. http://www.mesec.cz/tiskove-zpravy/nove-vznikajici-zivotni-pojistovna-ing-na-
ukrajine/
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4. Rady pro zahrani¢ni podnikatele na Ukrajiné

4.1. Vizovy rezim a cestovani

Dne 28. tnora roku 2005 zrugila Ukrajina vizovou povinnost pro ob&any CR, coZ umoziiuje
vstup a pobyt na uzemi Ukrajiny bez viza v délce devadesati dnli. Na zdkladé prohlaseni
byvalého prezidenta Ukrajiny Jus¢enka ze dne 31. bfezna roku 2005 mohou obcané Evropské
unie (tzn. i ob&ané Ceské republiky), Svycarska i Lichtenstejnska od 1. kvétna 2005 cestovat na
uzemi Ukrajiny a projizdét jeji izemim pii celkové dobé pobytu do devadesati dnti. V ptipadé
pobytu na Ukrajiné vice nez devadesat dnli za ucelem slouceni rodiny, studia, zaméstnani,
musite pozadat o prislusné vizum. Pfed cestou na Ukrajinu se doporucuje ovéfit u

zastupitelského tfadu Ukrajiny, zda nedoslo ke zménam podminek pro cestovani.

Pii cestovani na Ukrajinu musite mit cestovni pas s minimalni dobou platnosti jeden mésic.
Pokud cestujete motorovym vozidlem, musi mit fidi¢ mezinarodni fidi¢sky a technicky priukaz,
Ceské tidi¢ské prukazy jsou také akceptovatelné. Také se vyzaduje zelend karta. Mezinarodni
otkovaci prikkaz vyzadovan neni. V piipadé nouzové situace vyda Velvyslanectvi Ceské
republiky na Ukrajiné po splnéni vSech stanovenych podminek nédhradni cestovni doklad, aby se
ob¢ané CR mohli vratit do své vlasti. Vydani nového cestovniho pasu nebo provedeni nékterych
zmén do dokladu je také mozné. Od roku 2006 si mizou obdané Ceské republiky zazadat o
vydani cestovniho dokladu s biometrickymi prvky, které umoziuji automatickou identifikaci

nebo verifikaci urcité fyzické osoby.56

Lékarska péce je zahrani¢nim osobam poskytovana za uplatu. Existuji zde jak statni tak i
soukromé ordinace, které poskytuji péci na kvalitn€j$i Grovni, za drazsi ceny. Pfed cestou na
Ukrajinu by se zahrani¢ni osoby mély pojistit. Nejvhodnéjsi pojiStovny pro ¢eské obcany jsou
ceské pojistovny, které jsou ¢leny mezinarodni asociace CORIS, a také maji svou plisobnost i na

Ukrajing. Dilezita telefonni &isla jsou: policie 102, prvni pomoc 103, hasigi 101.>

Celni ptedpisy Ukrajiny jsou velmi podobné predpisim Evropské unie, ale jsou tu mensi rozdily.
Pokud vyvazime z uzemi Ukrajiny hodnotu piesahujici tii tisice dolar, musi byt tato castka
podlozena dokumentem, ktery prokazuje legélnost jeji nabyti na uzemi Ukrajiny. Timto

dokumentem muize byt bud’ potvrzeni banky o pievedeni této ¢astky ze zahranici, nebo celni

**Ministerstvo zahraninich véci Ceské republiky. Dokumenty. Viza — reZim vstupu.[on-

line].http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/ukrajina/cestovani/index.html

*’Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky. Zdravotnictvi — dilezita telefonni ¢isla. [on-

line].http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/ukrajina/cestovani/health_care.html
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deklarace o dovozu takovéto hodnoty na tizemi Ukrajiny. Veskeré dovazené zbozi ze zahranici
na tzemi Ukrajiny musi byt deklarovano. V celni deklaraci tak musime uvést castku dovezenou
Vv hotovosti, zlato, elektronickou techniku atd. Jelikoz nemtzeme prokazat piivod umeéleckych
predmétu, obrazli, zbrani, omamnych a psychotropnich latek a véci, je lepsi vyvozu a dovozu
takovych véci vyvarovat. Dovézt ze zahrani¢i na uzemi Ukrajiny nebo z néj vyvézt mizeme
bezcelné jeden litr tvrdého alkoholu, dva litry vina, pét litri piva, dvé krabicky cigaret a

potraviny pro osobni potfebu ve vysi do padesati eur.

Na uzemi Ukrajiny se turistim nedoporucCuje cestovat se slznym plynem ve spreji, €1 s nozi.
Dovoz téchto pfedmétu zakazan neni, ale vétSinou se vyzaduje opravnéni k jejich drzeni. Pokud
cestujete na Ukrajinu automobilem, musite prokazat vlastnicky vztah, a to jak na hranicich, tak 1
ve vnitrozemi. V pfipadé zapijceni si vozidla je nutno ptredlozit celnim organiim plnou moc
Kk uzivani tohoto vozidla. Aby nedos$lo k problémum na hranicich, doporucuje se opatiit preklad
plné moci, bud’ v ukrajinStiné, nebo v rustiné. Povinnd vymeéna hotovostnich prostfedki
vyzadovana neni. Po pfijezdu na tzemi Ukrajiny nejdete velké mnozstvi sméndren nebo bank,
kde se zpravidla nevyzaduje manipulac¢ni poplatek. Ze zahrani¢ni mény se doporucuje na
Ukrajinu cestovat s dolary nebo eury v mensich hodnotach, kromé minci, které se na Ukrajiné
nesménuji. Na Ukrajin€ také najdete dostatecné mnoZstvi Cerpacich stanic, n€kdy dokonce na

evropské trovni.”®

4.2. Obchodni zvyklosti

Mistni obchodni zvyklosti se stale vice podobaji béZznym evropskym standardiim, zv1asté u

mlad$i generace, zatimco u ostatnich jesté prezivaji nékteré navyky z minulych dob.

Jednani zacinaji stejné jako v Cechach podanim ruky. Ruce se podavaji jak muzéim, tak i Zenam,
pfipadné se zené muliZe polibit ruka, pokud se jednd o dobfe znamého obchodniho partnera. Na
vizitkdch uvadi své jméno, pfijmeni, jméno po otci a zastavanou funkci. Déle se uvadi nazev
firmy ¢i podniku, adresa, mobilni ¢i firemni telefon, fax a email. Ukrajinci také maji radi tituly,
Casto je uvadi na vizitkdch nebo sdéluji pfi prvnim obchodnim kontaktu se zahrani¢nim
partnerem. Pfi obchodnim styku se pouziva osloveni ,,gospodin® (¢eské pan). Jinak mezi sebou
se Ukrajinci oslovuji bud’ kiestnim jménem, nebo kiestnim jménem a jménem po otci. Tykani je

obvykle mezi ptateli a rodinou, jinak je zdvoftile vykat.

**Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky. Celni a devizové predpisy. [on-
line].http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/ukrajina/cestovani/duty.html
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Jednani zpravidla nezadinaji v rannich hodinach, nejdiive po devaté hoding ranni. Casté je
pozvani na obéd ¢i veceti. Ukrajinci jsou velmi pohostinni. Své obchodni partnery ¢asto zvou do
drahych restauraci. Soucasti obédi i veceti jsou ptipitky. Ptipiji se hlavné na spolupraci, zdravi
partnera a na rodinu. Je vhodné pozvani pfijmout, abychom obchodniho partnera neurazili.
Vyjimkou neni ani pozvani domu, kdy bychom neméli zapomenout piinést kvétiny pro

hostitelku a bonbony pro déti.

Pii prvnim setkani je obvykld vyména vizitek. VéEtSinou jsou tistény v ukrajinSting, rustiné ¢i

TR r N ey e . .. v 759 . r v tewic v we Vot w
anglictin€ nebo se také pouzivaji vizitky dvojjazycné™ — na jedné stran¢ v ukrajinstiné ¢i rusting
a na druhé strané v anglictin€ ¢i jiném jazyce. Vizitka hodné napovi o ukrajinském partnerovi.

Pfi oslovovani je bézné pouzivat jméno a jméno po otci.

Pted zahajenim jednani se mluvi na rizna spoleCenska témata. Jednani se také ucastni Zeny.
Vétsinou jsou vedena v tymech, vyjimecéné jednotlivci. Pribéh jednani se hodné podoba
evropskému. Predkladd se podkladovd dokumentace, napiiklad technickd a projektova
dokumentace, obchodni plany, expertizy. OvSem co se ty¢e samotného jednani, je tieba mit
obrovskou trpélivost a cilevédomost. Podnikatelské prostfedi na Ukrajiné je zna¢né proménlivé,
ale také nabizi spoustu novych pftilezitosti. Jednani byvaji velmi zdlouhava a slozitd a vétSinou
pfi prvnim jednani nedojde k podpisu dohody. Plati pouze pisemné dohody. Nesouhlas se

zpravidla vyjadiuje pfimo, piipadné¢ omluvou.

Oficialnim jazykem je ukrajinstina. Jednacim jazykem je ale obvykle rustina. VétSina obyvatel
centralni a jizni Ukrajiny dokonce povaZuje rustina za svilj matetsky jazyk. V soucasné dobé uz
vétSina mladsi a stiedni generace ovlada nékteré svétové jazyky, zejména anglictinu, a to nékdy
na velmi dobré arovni. V zapadnich oblastech Ukrajiny je idealni znalost ukrajinstiny, ktera se
ale hodné 1i§i od ukrajinsStiny v ostatnich oblastech Ukrajiny. Zapadni ukrajinStina je smeési
polského, madarského, ¢eského, ruského a slovenského jazyka. Rozdil mezi ukrajinStinou a
rustinou je obrovsky. Jediné co maji spolec¢né je azbuka. Dlivodem pro¢ Ukrajinci ovladaji dobie
rustinu, je ten, Ze je vyuCovand ve Skolach jako druhy jazyk. MoZnost vyjednavat v mistnim
jazyce je samoziejmé& vyhodou, neovladame-li ukrajinstinu, je dobré se omluvit, a hostitelé pak

zpravidla bez problémi piejdou na rustinu.

** SONA GULLOVA; FRANTISKA MULLEROVA. Mezinarodni obchodni a diplomaticky protokol. 1. vydani.
Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica — Praha 2006. ISBN 978-80-245-1021-7
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4.3. Statni svatky

Novy rok se na Ukrajiné slavi stejné jako i v CR 31. prosince, nasledujici den je statni svatek.
Mezi dalsi statni svatky patfi Vanoce — 7. ledna, Mezindrodni den Zen — 8. bfezna, nasleduji
pravoslavné Velikonoce, které se zpravidla slavi o tyden diive nez katolické, dale je to Svatek
prace — 1. a 2. kvétna, Den vitézstvi nad faSisty — 9. kvétna, Den nezavislosti Ukrajiny — 24.
srpna, Den Ustavy — 28. Gervna. Na rozdil od Ceské republiky, pokud na Ukrajing p¥ipadne

n¢jaky statni svatek na vikend, nasledujici pond¢li je den volna.
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Zavér

Ukrajina je jednim ze statu SNS. Zhruba pted dvaceti péti lety byly ekonomiky téchto statu
velmi podobné, jelikoz byly soucasti Sovétského svazu. Ovsem po jejim rozpadu se zemé zacaly
vyvijet svym vlastnim tempem. Od zacatku devadesatych let prosSel politicky a ekonomicky
vyvoj zemi slozitymi etapami. Rozpad SSSR negativné ovlivnil objem zahrani¢niho obchodu
Ukrajiny s ostatnimi zemémi a celkovou obchodni bilanci zemé. Na konci 90. let doslo ke
zlepSeni vztahi se staity SNS a v soucasnosti import mirné pievysuje export. Ekonomika
Ukrajiny je postavena piedevsim na surovinovém a energetickém zakladu, od ¢ehoz se odviji
obchodni zaméfeni této zem¢ se zahrani¢im. Od druhé poloviny 90. let do roku 2006 bylo tempo
ekonomického rastu Ukrajiny celkem stabilni, coz umoznilo zemi dosdhnout pozitivnich
vysledkt v hospodafistvi a zvysit Zivotni Groven obyvatel. Avsak od druhé poloviny roku 2008 se
situace v dusledku svétové finan¢ni krize a nestabilni politické situace prudce zménila. V zemi
byla obrovska finanéni nestabilita. Doslo tak ke snizeni ratingu Ukrajiny na jednu pficku a index

konkurenceschopnosti se v roce 2009 snizil o sedm pozic, tzn. na 89 misto ze 139 zemi svéta.

Nicméné nehled€ na politické a ekonomické otfesy v poslednich dvou letech investofi, ktefi jiz
provozuji svou ¢innost na Ukrajing, jsou schopni v téchto podminkach nejenom pieZit, ale i
prosperovat, coz svédci o zlepSujici se situaci na Ukrajiné. Podle indexu investi¢ni atraktivity,
ktery zvetejnila Evropska obchodni asociace, souCasné investi¢ni a podnikatelské prostredi
Ukrajiny je nejptiznivéjsi od konce roku 2008. V roce 2010 se hospodarska situace zlepSila
zejména diky obnové regionl, stabilnéjsi politické situaci po prezidentskych volbach a
nasledkem vytvofeni vlady vétSiny. Ekonomické oZiveni mélo pozitivni dopad na zaméstnanost.
Také v porovnani s rokem 2009 vzrostl export Evropské unie na Ukrajinu a opacné. I ptesto, ze
bylo dosazeno makroekonomické stability a pifedvidatelnosti, investiéni a podnikatelské

prostfedi Ukrajiny zlistava i nadale nestabilni.

Dnesni Ukrajina nabizi velké moznosti pro zahranic¢ni investory. Jak jsem jiz uvadéla vyhodou je
pfedevsim trh s vice neZ Ctyficeti péti milionli obyvatel, levna a kvalifikovana pracovni sila,
velikost trhu, velké zasoby nerostného bohatstvi, nizkd Uroven mezd, vyhodnd geograficka
poloha, moznosti v oblasti cestovniho ruchu a rekreace a spousta dalSich. Nicméné jsou tu také
negativni faktory, které mohou odradit zahrani¢ni investory od podnikani na Ukrajin€. Politicka
nestabilita, korupce a byrokracie pfedstavuji hlavni bariery pro rozvoj podnikani na Ukrajin¢ a to
jak pro mistni tak 1 pro zahrani¢ni podnikatelé¢. Tato negativa provazi zemi jiZ nckolik let a
negativné ovliviiuji postoj zahrani¢nich investorti k Ukrajiné. I ptfes vSechny snahy piijmout
VvV zemi prokorupcni zadkony se Uroven korupce zvysSuje stale vice, coz je dano predevsim
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neefektivnim fungovanim statu, existenci oligarchickych skupin v zemi a uznavani korupce
samotnymi obCany. Korupce a byrokracie se §ifi do vétSiny sfér hospodarského aktivity a brani
prilivu zahrani¢nich investic do ekonomiky Ukrajiny. Nejvice zkorumpované jsou politické
strany, parlament, politici a soudy a bez uplatka se fada podnikti, pokud nechtéji mit problémy s
ufady, neobejdou. Negativni vliv maji také zmény v oblasti dafiového zakoniku a jeho disledky
pro podnikatele, také zhorSeni pribéhu celniho odbaveni, rostouci tlak na podnikani a problémy

s vracenim dan¢ z ptidané hodnoty.

Ukrajina je charakterizovand jako zemé s otevienou ekonomikou. Pro rozvoj podnikani a
konkurenceschopnosti je zapotiebi vétsi pomoci statu, piisnych a spravedlivych zakont, které
zatim chybé&ji. Ukrajina potfebuje statni reformy, se zaméfenim na zlepSeni ¢innosti statnich
instituci, modernizace a rozvoj infrastruktury, zlep$it urovenn podnikani, pfilakat zahrani¢ni
investice, zlepsit politickou situaci, snizit, jiz zmiflovanou miru korupce, snizit dané a inflaci,
zabezpecit ptistup k surovinovym zdrojim, jejichz tézba je v nékterych regionech nemozna nebo

neefektivni.

Nabizi se otdzka, co mize dneSni Ukrajina nabidnout zahrani¢nim investorim. V minulych
letech to byly zejména privatiza¢ni programy a prodej ukrajinskych bank. Po skonceni krize
musi Ukrajina nabidnout néco nového, atraktivniho. Mohou to byt projekty v oblasti
infrastruktury, zejména vystavba silnic a mostl. Projekty, které Ukrajina nabizi investorim musi
byt predevs§im kvalitni. JelikoZ na Ukrajiné existuje pfes Sedesat tisic farem, jednou z moZnosti
kam mohou zahrani¢ni investofi investovat je modernizace zemédé€lskych vyrobnich technologii.
Déle je to moznost vystavby a modernizace ukrajinskych ptistavi, dale v ramci ptipravy zemé na

EURO 2012 mohou zahrani¢ni investoti vkladat své prostfedky do vystavby luxusnich hotela.

Cesti exportéfi vnimaji ukrajinsky trh jako velmi pfitazlivy a perspektivni s ohromnym
potencialem ale zaroven velmi rizikovy. Ukrajina a Ceské republika jsou jiz delsi dobu tisp&sni
obchodni partnefi. Ceské vyrobky maji v oéich ukrajinskych spotiebitelti velmi dobrou kvalitu.
Na Ukrajing totiz ptisobi hodné ¢eskych firem a mnohé z nich se teprve pfipravuji vstoupit.
Ceskym podnikateliim poméha pii vstupu na ukrajinsky trh spousta &eskych statnich instituci,
napiiklad Ministerstvo priimyslu a obchodu, CzechTrade, Svaz primyslu a dopravy, Komora pro
hospodarské styky a Bohemia Consult. Perspektivnimi obory pro ¢eské exportéry na Ukrajin€ 1
nadale zustavaji strojirenstvi, zemédé€lsko — potravinaisky primysl, stavebnictvi, energetika,

nabytkatsky primysl a textilni primysl. Obchodni vyména mezi CR a Ukrajinou se vzdy
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vyvijela rostoucim tempem, ale od roku 2009 v disledku svétové financni krize a
opakovatelnych voleb byla ekonomicka situace na Ukrajin€ velmi slozita, ¢imz doslo ke snizeni
vzajemné obchodni vymény a poklesu ¢eskych investic na Ukrajinu. V budoucnu ale mtzeme

ocekavat zlepseni cesko — ukrajinskych ekonomickych vztahi.

Zavérem lze shrnout, ze podnikatelské a investi¢ni prostfedi na Ukrajing je sice stale nestabilni,
ale vlada usiluje o pfijeti reforem v této oblasti a zdkonu na odstranéni pfipadné snizeni korupce.
Pokud dojde ke zlepseni a dodrzovani zakonti v oblasti ochrany zahrani¢nich investora a snizeni,
jiz zminované miry korupce podnikéni na Ukrajin¢ bude snadnéjsi a do zemé& bude proudit vice

zahraniCnich investic, které jsou tak nezbytné pro jeji rozvoj.
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Priloha 1: Ratingové stupné

S&Ea;g(?r':csj Moody's | Fitch - IBCA Hodnoceni
investi¢ni stupné
AAA Aaa AAA investice je bez rizik
AA+ Aal AA+ investice je bezpecna
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ AL A+ investice je b.ezpeén'ai,'ale nachylna k vlivim v
jednotlivych oborech
A A2 A
A- A3 A-
BBB+ Baal BBB+ investice je stiedn¢ bezpecna
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-
spekulativni stupné
BB+ Bal BB+ Spekulativni investice
BB Ba2 BB
BB- Ba3 BB-
B+ B1 B+ spekulativni investice s negativnim vyhledem
B B2 B
B- B3 B-
CCC+ Caal CCC+ pravdépodobny je tpadek a nesplaceni zavazkl
CCC Caa2 CCC
CCC- Caa3 CCC-
cC Ca cC
C C C
Cl C D
D C D
Zdroj: http://tema.novinky.cz/rating
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Piiloha 2: Global Real Estate Transparency Index 2010

misto | zemé index | misto | zemé index | misto | zemé index
Indie (3. sk.
1 Australie 1,22 28 Izrael 2,38 55 Statt) 3,39
2 Kanada 1,23 | 29 | Recko 26| 56 | Abu-dabi 3,45
3 VB 1,24 30 Slovensko 2,61 57 Indonésie 3,46
Novy Rusko (1.
4 Zéland 1,25 31 sk. stati) 2,64 58 Jordansko 3,46
5 Svédsko 1,25| 32 | Rumunsko 268| 59 | Oman 3,5
6 USA 1,25 33 Tajwan 2,71 60 Maroko 3,58
7 Irsko 127 | 34 | Cile 272 | 61 Chorvatsko 3,59
Rusko (2.
8 Francie 1,28 35 sk. stati) 2,86 62 Egypt 3,62
Saudska
9 Nizozemi 1,38 36 Turecko 2,9 63 Arabie 3,66
10 Némecko 1,38 37 Dubaj 2,93 64 Katar 3,7
Cina (3. sk.
11 Belgie 1,46 38 Brazilie 2,95 65 stath) 3,73
12 Dansko 15 39 Thajsko 3,02 66 Libye 3,78
13 Finsko 1,53 40 Bulharsko 3,03 67 Panama 3,85
§ Indie (1.
14 Span¢lsko 1,58 41 sk. stati) 3,11 68 Kuvajt 3,9
15 Rakousko 1,71 42 J. Korea 3,11 69 Uruguay 3,92
Rusko (3.
16 Singapur 1,73 43 sk. stati) 3,12 70 Kazachstan 3,93
17 Norsko 1,75 44 Macao 3,13 71 Kolumbie 3,96
Cina (1.sk.
18 Hongkong 1,76 45 statl) 3,14 72 Peru 4
19 Portugalsko 1,82 46 Mexiko 3,14 73 Pakistan 4,18
20 | Svycarsko 1,87 | 47 | Ukrajina 3,14| 74 | Venezuela 418
21 | Italie 1,89 | 48 | Filipiny 3,15| 75 | Tunisko 4,24
Indie (2.
22 Polsko 1,99 49 sk. stati) 3,17 76 Vietnam 4,25
Dominikanska
23 J. Afrika 2,09 50 Bahrajn 3,28 77 Rep. 4,28
24 | CR 215| 51 | Argentina 33| 78 | Bélorusko 4,48
25 Malajsie 2,3 52 Kostarika 3,32 79 Syrie 4,65
26 Japonsko 2,3 53 Slovinsko 3,33 80 Sudan 4,68
Cina (2.sk.
27 Mad’arsko 2,33 54 Stati) 3,38 81 Alzirsko 4,74
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Priloha 3:

Veletrhy a vystavy na Ukrajiné v roce 2011

Mezinarodni veletrh Energetika v pramyslu Ukrajiny 2011
AGRO 2011

Leather & Shoes - Kiev

Beer & Soft Drinks Industry Exhibition - Kiev

Power Engineering for Ukrainian Industry - Kiev

Jewelry Salon - Odesa

National Sorochinskij yarmarok — Velikiye sorochintsy
School Fair — L'viv

World of Youth and Childhood - Kiev

. Crimeria. Autosaloon — Simferopol”

© ®© N o g~ w D P

[
= O

. Brand’s biology - Kiev
. METALLURGY - Donets 'k
. World of Gifts - Kiev

. Décor — Kiev

N T o
g ~ W DN

. Christmas trade show — Kiev

[HEN
(o2}

. Mirror of fashion — Odesa
. INPRODMASH - Kiev
. EnergoProm — 2011 — Dnipropetrovsk

S e
© o

. Baby Fashion — Kiev
. UPAKOVKA - Kiev

. Investor Day Central and Eastern Europe 2011 — Kiev

N N DN
N b O

. Electronics and Power Engineering — Odesa

N
w

. Modern Home — Vinnytsya

N
N

. Arms and Security — Kiev

N
(S]]

. Style — L'viv

N
(2]

. Primus: Ambiente Ukraine — Kiev

N
~

. Comfort House — Kiev

N
oo

. Protection Technologies — Kiev
. Light — Kiev

W N
o ©

. Entertainment Industry — Kiev

w
-

. Lviv furniture fair. Lviv architectural fair
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Ptiloha 4:
Dilezité kontakty na Ukrajiné

Velvyslanectvi CR na Ukrajiné
01901 Kyjev, Jaroslaviv Val 34 A

Tel.: +38044 2720431; +380 44 2722110;
+380 44 2720807
Fax: +380 44 2726204

e-mail: kiev@embassy.mzv.cz
http://www.mzv.cz/kiev

Konzularni oddéleni Velvyslanectvi CR na
Ukrajiné
Kyjev, Bohdana Chmelnického €. 58
Tel:  +380 44 238 26 41,
+ 380 44 238 26 42
Fax: +38044 2726204
CzechTrade
Kyjev, I. Franko 40
kancelar ¢. 10
Tel.: +380 44 2386130
Fax: +38044 239 18 50
e-mail: czechtrade@mbox.com.ua

Ministerstvo ekonomiky Ukrajiny
ul. HruSevského 12/2, 01008 Kyjev
tel.: +380 44 2539394

fax: +380 44 2263181
WWW.me.gov.ua

Ministerstvo primyslové politiky Ukrajiny
ul. Surikova 3, 03035 Kyjev

tel: +380 44 2463200

fax: +380 44 2463214

www.industry.gov.ua

Ministerstvo uhelného prumyslu Ukrajiny
ul. B. Chmelnického, 4, 01061 Kyjev

tel.: +380 44 2063820

fax: +380 44 2063719

rev@mvp.gov.ua

Ministerstvo védy a vzdélani Ukrajiny
Prospekt Peremohy 10, Kyjev 01135

tel: +380 44 4862442

fax: +380 44 2361049

WWW.mon.gov.ua

Obchodné ekonomicky usek Velvyslanectvi
CR na UKrajiné

(adresa a telefony shodné s velvyslanectvim)
Fax: +380 44 2297469

e-mail: kiev@Rembassy.mzv.cz

Generalni konzulat CR na Ukrajiné
79057 Lvov, Antonovyca 130 A

Tel. +380 322 976893; +380 322 976894
Fax: +380 322 976896

e-mail: lvov@embassy.mzv.cz
http://lwww.mzv.cz/lvov

Ceské centrum

Kyjev, O. Honcara 55
Tel.: +380 44 230 64 44
Fax: +380 44 230 21 09
e-mail: cckiev@czech.cz
http://www.cckiev.com.ua

Ministerstvo paliv a energetiky Ukrajiny
ul. Chrescatyk 30, 01001 Kyjev

tel: +380 44 2394164

fax: +380 44 2394394, 4620561
WWW.Mmpe.gov.ua

Ministerstvo vnitra Ukrajiny

ul. Akademika Bohomolce 10, 01024 Kyjev,
tel.: +380 44 2539796

fax: +380 44 2911733

www.centrmia.gov.u

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ukrajiny
Mychajlivska pl. 1, 01018 Kyjev

tel.: +380 44 2381777

fax: +380 44 2263169

www.mfa.gov.ua

Ministerstvo zdravotnictvi Ukrajiny
ul. Hrusevskoho 7, 01021 Kyjev

tel: +380 44 2532472

fax: +380 44 2536975
WWW.Moz.gov.ua
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Ministerstvo ochrany Zivotniho prostiedi
Ukrajiny

ul. Uryckoho 35, 03035 Kyjev

tel: +380 44 2063100

fax: +380 44 2063107

www.menr.gov.ua

Ministerstvo obrany Ukrajiny
Povitroflotskyj prospekt 6, 03168 Kyjev
tel: +380 44 2263179

fax: +380 44 2262015

Ministerstvo dopravy a spoji Ukrajiny
ul. O. Honcara 55-a, 01030 Kyjev

tel: +380 44 2262204

fax: +380 44 2359770
WWW.mintrans.gov.ua

Ministerstvo financi Ukrajiny

ul. HruSevskoho 12/2. 01008 Kyjev
tel: +380 44 2065888

fax: +380 44 2538243
www.minfin.gov.ua

Ministerstvo pro mimoradné situace a
ochranu obyvatelstva pi‘ed nasledky
cernobylské havarie

ul. O. Honcara 55a, 01030 Kyjev

tel.: +380 44 2473054

fax: +380 44 2473144

Ministerstvo kultury a cestovniho ruchu
Ukrajiny

ul. lvana Franka 19, 01061 Kyjev

tel.: +380 44 2262645

fax: +380 44 2353257
www.mincult.gov.ua

Ministerstvo prace a socialni politiky
Ukrajiny

ul. Esplanadna 8/10, 01023 Kyjev

tel: +380 44 2262445

fax: +380 44 2890098

Ministerstvo Ukrajiny pro rodinu, mladez
a sport

ul. Desjatynna 14, 01023 Kyjev

tel: +380 44 2840366

fax: +380 44 2791124

www.dksm.gov.ua

Ministerstvo justice Ukrajiny

ul. Architektora Horodeckoho 13, 01001
Kyjev

tel: +380 44 2796664

fax: +380 44 2796664
www.minjust.gov.ua

Ministerstvo stavebnictvi, architektury a
bytové komunalniho hospodarstvi
Ukrajiny

Velka Zitomirska 9, 01025 Kyjev

tel: +380 44 2262208

fax: +380 44 2788390
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Priloha 5:

Diilezité kontakty v Ceské republice

Ministerstvo priamyslu a obchodu CR

Odbor evropskych zemi a zemi SNS
112 49 Praha 1, Politickych vézit 20
Tel.: +420 224 062 409

Fax: +420 224 062 573
http://www.mpo.cz

Ceska agentura na podporu obchodu —
CzechTrade

128 01 Praha 2, Dittrichova 21
Tel.:  +420 224 907 500

Fax: + 420224 907 503
http://www.czechtrade.cz
http://www.businessinfo.cz

Komora pro hospodarské styky se SNS
190 00 Praha 9, Freyova 27

Tel.: +420 296 646 501, +420 296 646 502
Fax: +420 296 646 503
http://www.komorasns.cz

Ceska exportni banka

111 21 Praha 1,Vodickova 34
P.O. Box 870

Tel.: 4420222843111
e-mail: ceb@ceb.cz
http://www.ceb.cz

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Odbor jihovychodni a vychodni Evropy
118 00 Praha 1, Loretanské namésti 5
Tel:  +420 224 183 197

Fax: +420 224 182 075
http://www.mzv.cz

Ceska agentura pro zahrani¢ni investice —
Czechlnvest

120 00 Praha 2, Stépanska 15
Tel.: +420 296 342 500
Fax: +420 296 342 502
http://www.czechinvest.org

Svaz priamyslu a dopravy CR
113 61 Praha 1, Mikulandska 135/7
Tel.:  +420 224 934 088

Fax: +420 224 934 597

e-mail: spcr@spcr.cz
http://www.spcr.cz

Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost
111 21 Praha 1, Vodickova 34/701

tel.: +420 222 841 111

fax.: +420 222 844 001

e-mail: info@egap.cz

http://www.egap.cz
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