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Abstrakt

Tématem bakalafské prace je vyuZziti kulturniho potencidlu a chmelafské tradice mésta
Zatec v cestovnim ruchu na piikladu nové vznikajiciho projektu Chram Chmele a Piva. Prace
poskytuje zdkladni teoretické informace o cestovnim ruchu s vazbou k dané lokalit¢ a
projektu. Seznamuje se specifiky a problémy cestovniho ruchu v celém Usteckém kraji. Déle
pak poskytuje piehled o vyvoji i soudasné situaci cestovniho ruchu samotného mésta Zatec.
Cist prace je vénovdna kulturnimu potencidlu Zatce z pohledu hmotné i nehmotné kultury,
jeho vyvoji a chmelaiské historii. Konkrétn¢ je pak prace zaméfena na moznosti vyuziti
kultury a industridlnich pamétek v cestovnim ruchu na piikladu Chrdmu Chmele a Piva.
Hodnoti jeho socioekonomické piinosy pro mésto, stejné jako prekdzky, které stoji v jeho

rozvoji. V zavére¢né Casti té€Z naznacuje prilezitosti dalstho mozného rozvoje mésta i regionu.
Klic¢ova slova: Chram Chmele a Piva, cestovni ruch, kulturni specifika
Abstract

The thesis is studying the utilization of cultural potential and of hop tradition in city of
Zatec on the example of Hop and Beer Temple project. The work provides basic theoretical
information on tourism, which is connected with region and project. It focuses on the
specifics and problems of tourism throughout the Usti region. In addition, it provides an
overview of the development and current situation of tourism in the city itself. Part of the
work is devoted to the cultural potential of Zatec in terms of tangible and intangible culture
development and its hop history. Specifically, the work focuses on the possible uses of
cultural and industrial heritage in tourism on the example of Hop and Beer Temple. It assesses
the socio-economic benefits for the city, same as the obstacles that stand in its development.
The final section also indicates the potential opportunities for further development of the city

and the region.

Key words: Hop and Beer Temple, tourism, cultural specifics
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Uvod

Cestovni ruch je celosvétové povazovan za velmi perspektivni odvétvi, zaroven se jedna
o dynamicky se rozvijejici oblast. Vyznamné se podili na ekonomickém rozvoji regioni,
generuje zameéstnanost, vytvaii HDP a stimuluje investi¢ni aktivity. Znac¢né je tak jeho
vyuziti zejména v industridlnich oblastech, kde doslo k zdniku tradi¢nich primyslovych
odvétvi, popt. upadku zemé&d€lské produkce. Prognézy navic naznacuji, Ze jeho vyznam

poroste 1 naddle.

Néplni mé price je vyuziti kulturniho potencidlu a odkazu chmelaiské tradice Zatce
v cestovnim ruchu a to na piikladu nové vznikajiciho projektu Chram Chmele a Piva. Jako
souddst Usteckého kraje si sebou Zatecko nese stigma z minulych dob. Tento kraj je
poznamendn nezdjmem a malym povédomim ndvStévnikd. Pfi¢inou tohoto nezdjmu jsou
predstavy o primyslové a turisticky nezajimavé ¢asti Cech, které uZ dnes nejsou opravnéné.
V ptipadé mésta Zatec tomu nebylo ani difve. Dlouhd a bohatd historie spojend s péstovanim

svétové proslulého chmele vetkla kralovskému méstu Zatec neopakovatelnou atmosféru.

V prvni Casti se vénuji teorii oblasti cestovniho ruchu s vazbou kdané lokalité
a projektu. Pro pochopeni soucasné situace cestovniho ruchu je téz nezbytné znat historicky
vyvoj tohoto regionu a specifika, kterd se knému vazi. Ddle se zabyvam kulturnim
potencidlem Zatce z pohledu hmotné i nehmotné kultury, piedstavuji jeho vyvoj, chmelaiskou

historii a nejdtlezitéj$i pamatky a tradice tohoto kradlovského mésta.

Cilem mé prace je poskytnout piehled o vyvoji i soucasné situaci cestovniho ruchu
celého regionu a mésta. Predev§im chci demonstrovat moznosti vyuZziti kultury
a industridlnich pamatek v cestovnim ruchu na nevSednim projektu Chram Chmele a Piva.
Kromé ptedstaveni samotného Chrdmu, hodnotim jeho socioekonomické piinosy pro meésto,
stejné jako prekazky, které by v jeho rozvoji mohly stat. V zavérecné Casti jsou téZ naznaceny
prilezitosti dalsitho mozného rozvoje mésta i regionu.

Samotny projekt jsem zacala sledovat jiZ v jeho pocatcich. Kromé zajimavého napadu

a atraktivniho tématu mne na ném zaujalo zejména odhodlani mistnich patriotii dokdzat svétu,

Ze mésto Zatec rozhodné stoji za navstiveni.



1. Oblast cestovniho ruchu - teoreticky

zaklad

1.1 Specifické formy cestovniho ruchu
,, Cestovni ruch je vyznamnou soucdsti ceské ekonomiky. Stdle vice roste jeho podil na
tvorbé hrubého domdciho produktu. Velkou prileZitosti k dalsimu rozvoji v nasi republice se

jevi podpora vzniku a rozvijeni perspektivnich forem a produktii cestovniho ruchu. '

Druhii cestovniho ruchu je dnes jiz celd fada a jejich kategorizace se u jednotlivych
autor znacné lisi. NejzdkladnéjSim délenim cestovniho ruchu je jeho tfidéni podle ¢asu na
kriatkodoby a dlouhodoby cestovni ruch ¢i podle mista na doméci a zahrani¢ni. Zasadni je
vSak jeho klasifikace podle ucelu ¢i motivu navstévy. Dle tohoto kritéria je cestovni ruch
mozno dale délit na rekreaCni, kulturné-pozndvaci, naboZensky, sportovni, vzdélavaci,
lazefisky a dal3i specifické formy cestovniho ruchu. > Nasledujici kapitoly jsou tedy vénovany
specifickym formdm cestovniho ruchu, které souviseji ¢i by mohly byt vyuZity pro rozvoj

Zatecka.

1.1.1 Gastroturistika

Jednim z modernich forem cestovniho ruchu motivovanych specifickou ¢innosti je
gastroturistika ozna¢ovand také jako gurménskd turistika ¢ gurménsky cestovni ruch. Ceskd
kuchyné ma celou fadu zajimavych a chutnych jidel, stejné tak v ni miZeme nalézt i fadu
regiondlnich specialit. Pravé ochutnani téchto ndrodnich i regiondlnich specialit miZe byt pro
Ceské i1 zahrani¢ni navstévniky nejen velmi zajimavym zpestifenim pii navstéveé regionu ¢i

meésta, ale i samotnou motivaci k jejich navstivend.

O potencidlu a vyznamu gastronomie pro rozvoj cestovniho ruchu svédéi 1 Cinnost
Ceské centrily cestovniho ruchu, kterd se rozhodla Ceskou republiku propagovat péti
vyznamnymi turistickymi atraktivitami, a to pamatkami UNESCO, ldzenstvim, kongresovou
turistikou, golfem (Ceskd republika jako neobjevend golfovd destinace) a také ndrodni

1 regiondlni gastronomii. K této zajimavé oblasti cestovniho ruchu byla vytvofena kampan

"RYGLOVA, Katefina. Cestovni ruch : (soubor studijnich materidlii). 2.vydani. Ostrava : KEY publishing,
2009, s. 119.
2 FORET, Miroslav; FORETOVA, Véra. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. Praha : Grada, 2001, s. 17-18.



,,Ochutnejte Ceskou republiku® slouZici ke zviditelnéni projektu ,,Czech specials®. Do tohoto
projektu se mohou zapojit restauracni zafizeni, kterd maji ve své nabidce typickou Ceskou

specialitu — svigkovou, a vZdy aspoti jednu specialitu regiondlni. >

Kromé¢ dobrého jidla je Ceskd republika taktéz vyhldSena svym pivem a velkym
mnozstvim lokdlnich pivovarti. Pravé vyuZiti trendii v gastronomickém cestovnim ruchu
muze pomoci méstim, jako je napi. Zatec, ¢i obnovenym zdmeckym pivovarim, jako je

Chyse, prildkat vice navstévnikl k ochutnani mistniho piva ¢i pivnich specialit.

1.1.2 Cykloturistika

Velmi perspektivni formou slouZzici k rozvoji cestovniho ruchu na regiondlni drovni se
stala cykloturistika. Stdle vzrustajici oblibenost tohoto zplisobu poznadvani krajiny je ziejmeé
zpuisobend jeho ndvaznosti na moderni Zivotni styl, ktery zahrnuje zdravy pohyb a ekologické
smySleni. V souc€asnosti tak mlizeme pfihliZet budovani cyklostezek mistniho, regiondlniho
i nadnarodniho vyznamu. Piikladem mezindrodnich cyklistickych tras je EuroVelo. K tomuto
systému evropskych cyklostezek patii i Jantarova stezka protinajici vyznamnd mésta Moravy.
Rada cyklistickych stezek vznikd vrdmci mezindrodniho projektu Greenways - Zelené
stezky. Tyto Zelené stezky slouzi nejen cyklistiim, ale i pé$im, béZkaiim ¢i jezdclim na koni.
Jednim =z dspéSnych piiklada téchto Zelenych stezek jsou Moravské vinafské stezky.
Dilezitym po¢inem piispivajicim k rozvoji cykloturistiky v Ceské republice je celondrodni
certifikacni systém ,,Cyklisté vitdni“, ten slouzi k provéfeni nabidky stravovacich
a ubytovacich sluzeb, kempti a turistickych cili pro cyklisty. Budovani cyklostezek a patficna
certifikace pfispivaji k jejich rozvijeni, a tim i k rozvoji venkova, zaostalych zemédélskych
oblasti i t&ch nejodlehlej$ich vesnic.* Nenf tedy divu, Ze je cykloturistice p¥ikldddna stale v&tsi
pozornost. Mistni samospravy ve vyspélych stitech pracuji na jejich rozSifovani a vlady ¢i

pfimo organizace, jako je Evropska unie, tyto snahy §tédfe podporuji.

1.1.3 Venkovska turistika a agroturistika
,, Venkovsky cestovni ruch spojuje rekreaci s nabidkou venkovskych moZnosti nejen
v oblasti rekreacnich, stravovacich a ubytovacich sluZeb, provozovanych ve specifickém

prostredi a podminkdch, ale také takovych specialit, jaké nesporné predstavuji chov domdcich

3 Czech specigls [online]. 2009 - 2011 [cit. 2011-05-01]. Dostupné z WWW: <http://www.czechspecials.cz/>.
* RYGLOVA, Katefina. Cestovni ruch : (soubor studijnich materidli). 2.vydani.Ostrava : KEY publishing,
2009. Perspektivni formy cestovniho ruchu, s. 144 - 146.



Zvirat, s nim souvisejici vyuka jizdy na koni a prdace v domdcim hospoddrstvi, pestovani vinné

. . ., 5
révy, vyroba vina apod.

Ac¢ by se mohlo zdat, Ze je venkovska turistika soucasnym médnim trendem, nejednd se
zdaleka jen o zdleZitost posledni doby. Zdjem o tento typ rekreace se objevuje jiz od 19. stol.,
kdy 1idé stejn¢ jako dnes zacali prchat z rychle se rozrustajicich primyslovych aglomeraci na
romanticky venkov. Moderni venkovska turistika, jak ji zndme dnes, se zaCala rozsifovat
v prubéhu sedmdesatych az devadesatych let minulého stoleti. Venkovska turistika ma jista
specifika, kterd ji odliSuji od jinych typt turismu. Je to zejména jeji umisténi do oblasti
s nizkou hustotou obyvatelstva, ubytovani v rodinném prostiedi farem, diraz na ekologii
a poznavani zvlastnich rysi venkovského Zivota. Do venkovské turistiky se téz tadi

vyznamny Cesky fenomén, tedy prondjem chalup a chat, tzv. druhého bydleni. °

Ubytovat navstévniky na venkové vSak nestaCi. To, co muZe zldkat k navstéve
agrofarem, je doprovodny program, ktery nabizeji. Je tedy moZné spojit agroturistiku
s ochutndnim tradi¢ni kuchyné, vyzkouSeni plivodnich zeméd¢lskych praci, prezentaci
mistnich tradic a ukdzkami tradi¢nich femesel. Timto venkovska turistika pfispivd nejen
k rozvoji venkova a ekologie, ale je také motivem k zachovani piivodni architektury,
tradi¢nich vyrobnich postupti, receptl, zvyki, svétkd, a tim i sbliZovani venkovské komunity.
Pravem se tedy rozvoj venkova stal dileZitou soucdsti politiky rozvoje, o ¢emZz svédci
existence programu rozvoje venkova CR i operaéniho fondu pro rozvoj venkova v rdamci
strukturdlnich fondt EU i Cinnost Svazu venkovské turistiky. Piinosy z rozvoje kultury

a cestovniho ruchu

1.2 PFinosy cestovniho ruchu

,, Podle tidajit mezindrodnich organizaci predstavuje cestovni ruch ve druhé poloviné
dvacdtého stoleti jedno z nejdynamictejsich ndarodohospoddrskych odveétvi. Svou ekonomickou
vahou se radi na treti misto za obchod s ropou a ropnymi produkty a automobilovy prumysl.
Svymi multiplikacnimi efekty zvySuje zaméstnanost a prispivda k vyrovndni platebni bilance

~ s 7
svych zemi.

Rozvoj cestovniho ruchu uzce souvisi s rozvojem kultury, jez je jednou z nejvétSich

konkurenénich vyhod Ceské republiky a vyznamnym motivaénim faktorem k jejimu

5 FOBET, Mjroslav; FORETOVA, Véra. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. Praha : Grada, 2001, s. 18.
6 STRIBRNA, Marie. Venkovska turistika a agroturistika. 1. vyd. Praha : Profi Press, 2005, s. 16 - 17.
7 FORET, Miroslav; FORETOVA, Véra. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. Praha: Grada, 2001, s. 46.
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navstiveni. Cestovni ruch motivovany poznavanim kultury je oznaCovan pifimo jako kulturni
cestovni ruch. V souvislosti s pfinosy z kulturniho cestovniho ruchu je stale Castéji sklonovan
pojem kulturniho kapitdlu a jeho vyuziti. L. Kesner tento pojem definuje jako: ,hodnoty
kulturni, estetické, symbolické, historické ¢i duchovni, spolu s hodnotami ekonomickymi.
MuiZe mit formu hmotnou (sidla, budovy, nemovité pamdtky, sbirky, umelecké objekty, obrazy,
sochy apod.), nebo nehmotnou (riizné formy tvirciho vyrazu a kulturni komunikace —
literatura, hudebni dila, ordlni historie, jazyk, scénickd a performativni umeéni, tradice
remesel, ideje, hodnoty, praktiky a tradice spolecenstvi, které spoluvytvdreji skupinovou
a individudlni identitu). Tento kapitdl je moiné spotrebovdvat primo, nebo v kombinaci
s dalsimi vstupy, ¢imZ vznikaji produkty a sluzby, jeZ maji opét jak ekonomickou, tak kulturni

hodnotu*. ®

Ekonomické i socidlni pfinosy vyuziti kulturniho kapitdlu v cestovnim ruchu lze dobte
pozorovat napf. pii revitalizaci mést a obecné v mistnim rozvoji. Nazorné jsou piiklady dfive
rozvinutych industridlnich oblasti, kde doslo k zadniku tradi¢nich priimyslovych odvétvi, popt.
tpadku zemd&ddlské produkce. Takovy osud potkal i mésto Zatec, které je predmétem této
bakalarské prace. Zahrani¢nimi piiklady mést, kterym se podaiilo vypoiradat s dopady téchto
socidln¢ ekonomickych promén, jsou mésta jako Pittsburgh, Liverpool, Manchester, Bilbao,
Rotterdam €1 Frankfurt. V zahrani¢i je také stdle mnohem castéji nez u nds vyuziti kulturniho
kapitdlu dilezitou soucasti pifi planovani trvale udrZitelného rozvoje. Bézné jsou
i ekonomické studie, tzv. impact studies, mapujici celkovy ekonomicky pfinos pro danou

zemi. Studie, které by mapovaly celkovy piinos z vyuZiti kulturniho kapitdlu, viak v Ceské

republice zatim chybi. °

Veskeré piinosy, které z rozvoje kultury a cestovniho ruchu plynou a zejména s nimi
souvisejici dalSi multiplikacni efekty je Casto obtizné kvantifikovat. Jednim z méfitelnych
piinost je celkovy objem piijmu plynouci z cestovniho ruchu. Nésledujici tabulka 1 zobrazuje
pifjmy a vydaje z cestovniho ruchu za obdobi 2000-2009. Z téchto dat vyplyvé, Ze ackoli se
piijmy z cestovniho ruchu od roku 2000 zvySily, soucasné se zvysily i vydaje vynaloZené do

tohoto odvétvi.

¥ KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha: Grada, 2005, s. 46.
° KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha: Grada, 2005, s. 47- 48.
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Tabulka 1 Devizové piijmy a vydaje z cestovniho ruchu 2000-2009 '

mil. K¢ | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Pi{jmy | 115071 | 118133 | 96289 | 100310 | 107231 | 112234 | 124744 | 129009 | 122032 | 12249
Vydaje | 49370 | 52802 | 51549 | 54419 | 58398 | 57777 | 62174 | 73486 | 77487 | 77160
Saldo | 65701 | 65331 | 44739 | 45890 | 48833 | 54456 | 62569 | 55523 | 44 545 | 45309

Dal§im vyznamnym piinosem kultury a jejtho vyuziti v cestovnim ruchu je generovani
zamestnanosti. Podil zaméstnanych osob v cestovnim ruchu na celkovém poctu zaméstnanych
v narodnim hospodéistvi zachycuje tabulka 2. Z téchto dat statistického tradu je patrné, Ze
ackoli se pocet zaméstnanych osob v cestovnim ruchu od roku 2003 zvysil, pfiCemzZ nejvice
osob bylo vtomto odvétvi zaméstndno vroce 2008, procentudlni podil na celkové

zamestnanosti se snizil.

Tabulka 2 Souhrnné ukazatele zaméstnanosti v narodnim hospodaistvi a CR v CR v letech 2003-2009 !

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Pocet zaméstnanych

osob v narodnim

4965559 | 4940371 | 4991618 | 5088340 | 5223840 | 5288361 | 5231822

hospodéfstvi

Pocet zaméstnanych

0sob v cestovnim

237753 236 649 236 682 235935 236 024 241 236 239 499

ruchu

Podil CR na celkové

zaméstnanosti 4,79 4,79 4,74 4,64 4,52 4,56 4,58

Zam. osoby (v %)

Nezanedbatelnym pozitivnim dasledkem rozvoje kultury a cestovniho ruchu je také
prokazatelny vliv na snizovani krimindlni Cinnosti a dalSich socio-patologickych jevi.
Dalsimi jiz obtizn¢ kvantifikovatelnymi jevy je vliv kultury na posilovani socidlni soudrznosti

a upevilovani narodni ¢i mistni identity, kterd vede ke zvySenému zdjmu o mistni prostiedi,

10 CzechTourism [online]. 2005-2011 [cit. 2011-05-17]. Statistiky. Dostupné z WWW:
<http://www.czechtourism.cz/files/statistiky/aktualni_data/13_04_10_platebni_bilance_95_09.pdf>.

H éesky statisticky urad [online]. 2011 [cit. 2011-05-17]. Modul zaméstnanosti cestovniho ruchu. Dostupné
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/modul_zamestnanosti_cestovniho_ruchu>.
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rozvoji sebedliivéry komunity i budovani partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem.
Velmi dilezitym faktorem je téZ zlepSovani image daného mista, a tedy zvySovani atraktivity
nejen pro obcCany a navstévniky, ale také pro investory. V souhrnu tedy bez nadsazky ptispiva
ke zvySovani kvality Zivota a ekonomické prosperité.'* Z tohoto vyétu je zfejmé, Ze kulturu je
tteba chdpat jako dulezity ndstroj rozvoje. Nedostatecnym uvédoménim ¢i ignorovanim
piinost, které kultura a jeji vyuZiti v cestovnim ruchu p¥inasi, se Ceska republika pfipravuje

o vyznamné piimé i nepiimé piijmy z jednoho ze svych nejvétsich aktiv.

1.3 Prekazky v rozvoji cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu nezpochybnitelné ptindsi fadu pozitivnich efektii. Jaké jsou
tedy prekdzky branici tomuto rozvoji? Mnohé z téchto bariér rozvoje jsou jiz vSeobecné
znamy a ¢asto znovu a znovu pripomindny, presto vSak zistdvaji nefeSeny a dlouhodobé
poskozuji pozitivni obraz Ceské republiky jako ldkavé turistické destinace, a brani tak

dalSimu rozvoji turismu.

Ceskd centrala cestovniho ruchu na zakladé informaci od svych zahrani¢nich zastoupeni
a specializovanych organizaci dokonce v roce 2002 zvefejnila ,,55 ptekazek cestovniho ruchu
v CR*. Mezi hlavni z t&chto piekdZek patii nedostate¢nd a nekvalitni infrastruktura cestovniho
ruchu. Do této kategorie spadd cCasto kapacitné nepostacujici ¢i kvalitou nevyhovujici
ubytovaci a stravovaci zafizeni. Na mnohych mistech jde také o neuspokojivy stav dopravnich
komunikaci i dopravniho spojeni. Problematicky je taktéZ nedokonaly informacni systém.
Dile je Casto uvadéna celkovd nizkd kvalita zdkladnich a doplikovych sluZzeb cestovniho
ruchu. Toto odvétvi trpi nevyhovujicim legislativnim a daflovym systémem a nedostatkem
potiebnych odborniki. Cechiim je velice ¢asto vyéitdna jazykovd nevybavenost i xenofobni
chovéani. Nechvalné prosluld je naSe zemé 1 rostouci kriminalitou, vysokou mirou korupce
a viditelnou prostituci. Rozvoji dale brani 1 absence ¢i nedostatecné troven marketingovych
koncepci rozvoje a neznalost vyuZivani marketingovych principt na tGrovni regiontl."> Prave

dulezitosti marketingu pro rozvoj cestovniho ruchu se proto vénuji v dalsi kapitole.

Odstrafiovani téchto bariér piirozend vede ke zlepSeni image Ceské republiky
v zahranici, ke zndsobeni piijml z cestovniho ruchu plynoucich, a v n¢kterych destinacich
i ke zvySeni pocCtu navstévnikl. Stejné tak jako se spotiebitel rozhoduje o koupi produktu na

zéklad¢ svych pocitii a zprostfedkovanych zkuSenosti, tak se turista rozhoduje podle dojmu,

"2 KESNER , Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha : Grada, 2005 ,s. 51 — 52.
" KESNER , Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha : Grada, 2005 , s. 68 — 69.
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jakym na né¢j ¢i na jeho zndmé destinace pusobi. Tyto divody Casto vibec nemuseji mit
raciondlni podklad, natoz odpovidat skute¢nosti. Problematice image destinace se vénuje ve
své knize i M. Palatkova: ,Jde Ccasto o stereotypni, selektivni predstavu mista,
charakterizovanou ocekdvdnim néceho nového a dosud nepoznaného, coZ byvd prvotni
motivace v turismu... Image destinace je ovlivnén radou faktorii, jako je vyse vydajit na pobyt
v destinaci, relaxace, socidlni kontakty, klima, krajina a kultura, aktivita a tiroven zarizeni

. 14
cestovniho ruchu. “

Ackoli jsou prekazky rozvoje cestovniho ruchu zndmy a seznam agentury Czech
tourism vznikl jiz pfed deviti lety, mnohé problémy stdle pietrvavaji. Jejich eliminace je
problematickd. Pfi¢iny zminénych bariér maji Casto souvislost i s historickym vyvojem nasi
republiky, a tak je jejich odstranéni dlouhodoby proces, ktery vyzaduje ucelenou koncepci
a spoluprici vSech zainteresovanych stran od nejvyssi slozky piedstavované stitem az po

posledni ¢lanek v podobé taxikére ¢i prodavacky vstupenek.

1.4 Vyznam marketingu pro cestovni ruch

Neni ptekvapenim, Ze sebezajimavéj$i misto nemusi byt turisty navStévovano, pokud
o ném nebudou védét. Stejné jako pro marketing na trhu vyrobki je i na trhu cestovni ruchu
potfeba koordinovaného postupu v podobé marketingové koncepce destinace cestovniho
ruchu. Zéakladnim vychodiskem pfi tvorbé této koncepce je stanoveni cild, kterych by méla
dosdhnout. V rdmci téchto cilti by mé¢la byt definovdna mise — ucelené predstavy, kterou by si
m¢l navstévnik o dané destinaci utvofit a kterd by navstévnika méla piesveédcit k spotfebovani
dané sluzby — navstévé destinace. Od takto definované mise se pak odvijeji marketingové
cile, které jsou naopak urceny pracovnikiim, tedy zainteresovanym strandm z pohledu nabidky
destinace. Nezbytnym pfedpokladem pro stanoveni efektivni marketingové strategie je
marketingova analyza. Ta se sklddd z analyzy silnych a slabych stranek destinace, ale také
vlivu vnéjsiho prostfedi. Na kone¢ném tuspéchu ¢i netspéchu marketingové koncepce maji
vliv ekonomické, politické, technologické, socidlné-kulturni i1 ekologické faktory. Vedle
analyzovani vSech téchto makroekonomickych faktori je dalezité neopomenout i nabidku

konkurence. >

" PALATKOVA, Monika. Marketingovd strategie destinace cestovniho ruchu: jak ziskat vice prijmii
z cestovniho ruchu. Praha: Grada, 2006 , s. 128.
15 KIRALOVA, AlZzbéta. Marketing: destinace cestovniho ruchu. Praha: Ekopress, 2003, s. 28 - 34.
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K ziskani co nejvétsiho poctu navstévnikid je nutné prizptsobit nabidku co nejvice jeho
potiebdm. Proto je i analyza ndvStévnikd velmi dileZitou soucdsti marketingové analyzy.
U samotnych ndvstévnikl jsou zkoumdny ndsledujici hlediska: demograficky profil, zajmy
a motivace navstévy, vyse vydaju spojenych s pobytem, délka pobytu a frekvence navstévy
destinace ¢i zpusob dopravy do destinace. Navstévniky je pak ddle mozné délit podle jejich
spole¢nych potieb, tedy provést tzv. segmentaci trhu. Po ditkkladn€ analyze vychozi situace je
mozno piistoupit k vybéru vhodné marketingové strategie. Soucdsti marketingové strategie je
i znamy marketingovy mix, ktery je v pfipadé marketingu destinace cestovniho ruchu tvofen
produktem, cenou, distribucnimi cestami a komunikaci s navStévniky. Cely proces tvorby
marketingové strategie by pak méla provazet prib&znd kontrola dohliZejici, zda realizovana
strategicka opatfeni skutecné vedou k naplnéni stanovenych cil, v piipadé, Ze kontrola

prokaZe opak, je nutné celou marketingovou strategii piehodnotit.'®

Marketing cestovniho ruchu se vyznacuje nékolika specifiky. Za hlavni specifikum
muZe byt povazovana nehmatatelnost poskytovani sluZzeb spole¢né s neoddélitelnosti mista,
Casu i Cerpani sluzby. Zakaznikovi je poskytovdna docasna sluzba, ze které mu Casto zbudou
jen vzpominky. V piipad¢ nevycCerpani ve spravny c¢as dochdzi dokonce k zaniku sluzby.
Ackoli byla jako soucdst marketingové komunikace zmifiovdna analyza zdkaznika, je cestovni
ruch daleko podstatnéji nez jind odvétvi ur€ovan spiSe nabidkou. Samotny produkt cestovniho
ruchu je posklddan z dil¢ich produktii. Za poskytované sluzby jsou tak odpovédny rozdilné
subjekty a kvalita celkovych sluZeb se tak mtze znacné lisit. Navic je jejich kontrola ze strany
narodnich turistickych organizaci znacné komplikovand. Trh cestovniho ruchu je také
extrémné nidchylny na vychyleni v diisledku negativnich udalosti. PfestoZe je turismus Casto
oznacovan jako pramysl, je jako celek sloZen z mnoha dil¢ich subjektii a jeho lobbisticka sila
a ovliviiovaci schopnost je podstatnd mensi neZ u ostatnich ,klasickych® druhd pramyslu.'’
Vsechny tyto odlisSnosti destinace cestovniho ruchu je tieba pii tvorbé vhodné marketingové
strategie mit na zfeteli. Na tomto svym zpusobem specifickém, trhu plati zdkladni
ekonomickd pravidla i1 princip konkurence. Pokud cht€i byt jednotlivd zafizeni C¢i
destinace cestovniho ruchu uspéSné, nemohou si jiZz v soucasné dobé dovolit vyznam

marketingu podcenovat.

16 KIRALCOVA, Alibéta. Marketing: destinace cestovniho ruchu. Praha: Ekopress, 2003, s. 28 - 34.
" PALATKOVA, Monika. Marketingovd strategie destinace cestovniho ruchu: jak ziskat vice piijmii
z cestovniho ruchu. Praha: Grada, 2006. s. 80 —91.
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2. Predstaveni regionu, mésta Zatec

a projektu Chram Chmela a Piva

2.1 Ustecky kraj

Uzemi Usteckého kraje se rozkliddd na severozdpadé Ceské republiky, jeho vngjsi
hranice je od Sluknovského vyb&zku po jihozdpadni okraj lemovdna pohotim. Kraj zdrovefi
lez{ na rozvojové ose evropského vyznamu, jeZ vychdzi z Kodané pies Berlin, Drazd’any, Usti
nad Labem a pies Viden vede ddle do Budapesti. Tato strategickd poloha kraje nabizi
piileZitost vice se zapojit do spole¢ného prostoru Evropské unie a pokusit se tak v budoucnu
ziskat vyznamné hospodéiské i kulturni postaveni. Kviili povésti primyslového regionu patii
dnes Ustecky kraj a s nim i Zatecko mezi turisty spi$e opomijené oblasti. A to i pfesto, Ze
negativni piedstavy spojované stimto regionem dnes jiz zdaleka nejsou opravnéné. Od
pocatku 90. let se neustdle zlepSuje situace Zivotniho prostfedi a dochdzi k postupné
rekultivaci mist poni¢enych t&Zbou. Na tizemi Usteckého kraje se také rozklada Chranéna
krajinna oblast Ceského stiedohoii, Labské piskovce, LuZické hory ¢ Narodni park Ceské
Svycarsko. Diky historickému vyvoji, jehoZ pocitky jsou spjaty uz s ptichodem prvnich
Slovand na naSe tuzemi, je zde mozné nalézt mnoho pamétek a pripominek bohatstvi ¢eskych
zemi.'® Ustecky kraj, ktery stdle trpi negativni z4t&Zi minulosti, ma nepochybné kulturni
i prirodni potencidl, ktery by pii efektivnim vyuziti pro cestovni ruch a vhodné zvolené

propagaci mohl zna¢né pomoci v rozvoji celého regionu.

2.1.1 Specifika regionu

V soudasnosti je krajem s nejvyssi mirou nezaméstnanosti pravé Ustecky kraj, a to
pfedev§im v oblastech, kde dochdzi k restrukturalizaci primyslu a tutlumu téZby uhli.
Charakteristikou tohoto kraje je rovnéZ nizky primérny veék obyvatelstva, dlouhodobé
podprimérny je zdroven i podil vysokoSkolsky vzdé€lanych, to je zplsobeno ptredevSim
relativni blizkosti hlavniho mésta, které absolventy pfirozené stahuje.19 Kulturni specifika

oblasti se odvijeji od dramatickych historickych uddalosti, kterymi toto Uzemi proslo.

' SMERAK, Viclav . Ustecky kraj : Regenerace prostoru. Praha : ABF, 2004.s.3 - 5.
' SMERAK, Viclav . Ustecky kraj : Regenerace prostoru. Praha : ABF, 2004. s. 4 .
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Ptredevsim se jednd o jeho zna¢nou germanizaci, ptripojeni Sudet k tehdejSimu hitlerovskému

Neémecku a nasledny problematicky odsun némeckého obyvatelstva.

Po odsunu ob¢anti némecké ndrodnosti byla oblast repatriovana Cechy, Sloviky,
volyiiskymi Cechy a Romy. Tito osidlenci vSak logicky postradali kulturni vazby ke
svému novému domovu, coZ vedlo k nedostatecné identifikaci s izemim. Jak uvadi L. Slezak:
,Z novych obyvatelit pohranici, socidlné a kulturné silné heterogennich, se v pohranici jen
velmi pomalu a obtizné formovala novd, stejnorodd spolecnost s novymi socidlnimi vazbami

7z (<
1

a obecnymi hodnotami souziti. “*° D¥iv&j§i droveii osidleni regionu se jiZz nepodafilo obnovit
a stejné tak poklesla i droven ekonomicka. Staré némecké tovarny zlistaly opustény, ohromnd
hospodéiska staveni tzv. grunty zchétraly a mnoho obci i s plivodnimi tradicemi a zvyky zcela
zaniklo. Repatrianti si i ¢astecné vinou nepiiznivého prostfedi nasledujicitho reZimu nestacili
vytvofit nové ndbozenské tradice, a v pohranici tak doSlo ke znacné sekularizaci. Soucasné
statistiky dokazuji, Ze nejvyssi podil osob bez vyznani je pravé v Usteckém kraji, a to 77,2
%*'. Tuto skute¢nost Ize pozorovat nejenom na soucasném znac¢n¢ anonymnim zplisobu
Zivota meéstského i venkovského obyvatelstva, ale také na stavu, v jakém se nachdzi
znacnd c¢ast sakralnich pamatek. Ty pozbyly svou plvodni funkci a v souCasnosti fada

z nich zna¢né€ chatrd. I tato skutecnost utvaii dnesni specifickou podobu tohoto regionu.

2.1.2 Cestovni ruch v Usteckém kraji - projekt Brana do Cech

Jak vyplyva z marketingového a analytického priizkumu, ktery si Ustecky kraj nechal
zpracovat, tento kraj patii dlouhodobé& k nejméné navitévovanym v Ceské republice. ,, Délka
pobytu ndvstévnikii je vrdmci CR primérnd, v poslednich letech vSak doslo k jejimu
zkrdceni... Pocet zahranicnich ndvstévnikii v kraji je nizky, lze jej hodnotit jako nedostatecny
a jejich potencidl je vyuZivan také nedostatecné... Zatimni iucinnost formdlnich zdroji
turistickych informaci o kraji je obecné nizkd. Hlavnim zdrojem informaci o kraji jsou
neformdlni vazby mezi prdteli a pribuznymi. Neni divu, Ze v téchto podminkdch casto preZivaji
mezi potencidlnimi ndvstévniky dlouhodobé zakorenéné, tiebaZe jiZ ddvno neplatné, predstavy

y N . . . 22
o vSeobecné nizkém potencidlu kraje v cestovnim ruchu.

N

2 SLEZAK, Lubomir. Pohrani¢{ ¢eskych zemi na pokraCovani : Politickd ekonomie [online], [cit. 2011-05-22].
Dostupny z WWW: <www.vse.cz/polek/download.php?jnl=aop&pdf=222.pdf >.

2 csu [online]. 2011 [cit. 2011-05-17]. NéboZenskévyznani obyvatelstva CR. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/nabozenske_vyznani_obyvatelstva_ceske_republiky_23_12_
04 >.

** Ustecky kraj [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Usteckém kraji. Dostupné
z WWW: <http://www.krustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=450018&id=1643899&p1=117147>.5. 76
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Pravé k jednotné propagaci cestovniho ruchu v Usteckém kraji by mél slouZit projekt

Brina do Cech. Tento projekt byl realizovdn v rdmci propaga¢ni a medidlni kampané

Usteckého kraje. Brana do Cech by méla pomoci kraji zbavit se své dosavadni image

turisticky nezajimavého regionu, pfiblizit turistim cetné pamétky a zajimavosti, a to nejen

pouze jako jednotlivé turistické cile, ale jako provdzanou nabidku aktivit jednotlivych

mikroregionll. K naplnéni tohoto cile by mél slouzit turisticky portdl www.branadocech.cz

a destinacni agentury, které budou koordinovat turistické aktivity v jednotlivych oblastech.

V réamci Brany do Cech bylo tizemi kraje rozdéleno na &tyfi turistické regiony, a to Ceské

Svycarsko, Ceské stfedohoii, Kru$né hory a Dolni Poohi.*® Nasledujici mapa zobrazuje tyto

regiony.

e Knznoholi

B Pochii

2 Cesub sthedoholi a Podfipsko

B Ceski Svjrarsko a Suknovske

g S| A
P skt BinicE

Obrazek 1: Turistické regiony Usteckého kraje

Dalsim zajimavym dil¢im projektem
vychézejicim zZnové strategie
cestovniho ruchu, ktery by m¢él
zatraktivnit ,,Branu do Cech®, tedy
Ustecky kraj, je projekt ,, Po stopach
praotce Cecha®, ktery netradiéni
a zdbavnou formou pfibliZuje staré
Ceské povésti a propaguje jejich

spojeni se zajimavymi

Zdroj:Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Usteckém kraji http://www.krustecky.cz

.

lokalitami tohoto kraje. Zam¢tfuje se predevSim na rodiny s détmi a déti ve Skolach. Vyuziva

proto formu komikst, zdbavnych piibéhti a her uréenych praveé pro né.

y 24
c

 Brdna do Cech [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. O projektu. Dostupné z WWW:

<http://www.branadocech.cz/o-projektu/>.

** Po stopdch praotce Cecha [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. O projektu. Dostupné z WWW:

<http://www.praoteccech.cz/>.
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2.2 Poohfi

,, Oblast predstavuje okres Louny (s vyjimkou Libceveska, které je moZné povaZovat i za
soucdst Ceského stiedohoii), mensi édst okresu Chomutov (Kadaii a Nechranicko — mohou
byt ovSem chdpdny i jako soucdst Krusnohori) a Prirodni park Dolni Poohri, ktery zasahuje
do okresu Litomérice a je moiné jej povaZovat i za cdst regionu Ceské stiedohoit
a Podripsko. Uzemi je charakterem piirodniho prostiedi i vyuZitim krajiny relativné
homogenni a vykazuje vnitini provdzanost, kterou posiluje mj. spolecny fenomén reky

Ohre.“?

Z analyzy potencidlu cestovniho ruchu v Usteckém kraji vyplyvd, Ze Poohif je regionem
s dosud nejméné rozvinutym cestovnim ruchem. Cestovni ruch se zde koncentruje do
nckolika lokalit, jednd se o mésto Zatec, Louny a Kadan, kterd spolecné s vodni nadrzi
Nechranice vSak jiz lezi na pomezi regionu Poohii a Kru$né hory. Tento region je vzhledem
k moznostem, které nabizi, a soucasnou infrastrukturou ptedurCen ke specifickym Cci
alternativnim formam cestovniho ruchu, jako je specifickd poznavaci turistika, gastronomicky
cestovni ruch, cykloturistika, vodni turistika ¢i bezmotorové 1étani. Alarmujici by mélo byt

L _trN N s v e , , % ) 2 . . . v, 26
také zjiSténi, Ze infrastruktura ubytovacich a stravovacich zafizeni je v rdmci kraje nejslabsi.

Ackoli Poohii ve srovnani s ostatnimi turistickymi regiony na prvni pohled disponuje
mén¢ atraktivni krajinou a nizsi koncentraci turistickych atraktivit, jeho potenciél pro rozvoj
cestovniho ruchu je spiSe dosud skryty. V oblasti se nachdzi fada turistickych zajimavosti,
jejichz moznosti vSak nejsou vibec nebo zcela vyuziviany. Chybi jejich zaclenéni do
sjednoceného celku, tak aby jejich ¢innost mohla byt 1épe koordinovana. Soucasné by se tyto
atraktivity mohly spole¢né prezentovat veiejnosti. V Poohii je také pomérné nizka intenzita
turistickych tras. Ackoli je dolni tok feky Ohfe klidngj$i, vybizi k vétSimu vyuZziti pro vodni
turistiku. Romanticka krajina chmelnic je pak zajimavym mistem pro rozvoj cykloturistiky.
Region Poohii v souCasné dobé protind tzv. Pooherskd cyklostezka vychazejici z Litométic
az k vodni nadrzi Nechranice. Trasa je vedena pfes mistni atraktivity, tedy vodni hrad Budyni
n. Ohif a ddle mésto Louny a Zatec. Mésto Zatec je zapojeno do projektu Cyklisté vitani. Tuto

cyklostezku protind Duchcovskd - RocCovskd trasa a v zdpadni C4sti na ni navazuje

Podboranska stezka. Déle se v této oblasti nachdzi jen nékolik lokdlnich tras. Ve srovnani

» Ustecky kraj [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Usteckém kraji. Dostupné
z WWW: <http://www.krustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=450018&id=1643899&p1=117147>. s. 27
* tamté% s. 53-58.
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s ostatnimi regiony Usteckého kraje je oblast Poohii zatim pro cyklistiku vyuZivdna
nejméné.27

Zajimavym produktem cestovniho ruchu v oblasti cykloturistiky, které byla vénovéana
teoreticka Cast, jsou stezky Chmelovelo. Ty by mély vést celym chmelaiskym regionem, ktery
zahmuje Zatecko, Rakovnicko, Lounsko, Podbotansko i Postoloprtsko. Tyto stezky jsou
inspirovdny uspéSnym konceptem Moravskych vinaiskych stezek a mély by byt napojeny na
systém evropskych stezek Eurovelo. Tak jako moravské stezky bude i chmelovelo oznaceno
jednotnym tabulkovym znacenim s logem. To vychdzi z podoby loga pro dzemi Chramu
chmele a piva. Tyto stezky by tak mohly spojovat zajimavd mista Zatecka a navitévnici by
diky nim m¢éli pfileZitost poznat romantickou chmelafskou krajinu dotvafenou cCetnymi
chmelnicemi a mnozstvim jizZ historickych budov chmelaiské architektury. Chmelovelo by tak
poméhalo v propagaci chmelaiskych mé&st a obci a Zatce jako centra této oblasti.”® Dokon&eni
tohoto projektu vS§ak nardZi na mnohé problémy. Ackoli je v soucasnosti ¢ast tras jiZ znacena,

kvalita stezek je nedostatecnd a projekt zatim neni ani vyraznéji propagovan.

Do regionu Poohii zasahuje ptirodni park Dzban, ve kterém se nachdzi pamétka s dosud
nejasnym staiim a ptivodem, tzv. Kounovské kamenné fady. Nabizi se také vyuziti obranného
systému z druhé svétové vélky, ktery tento region protind a je pro néj charakteristicky.
Potencidlem pro rozvoj méstského pozndvacitho ruchu disponuji predev§im mésta Zatec,
Louny a Kadan. V bezprostfedni blizkosti mésta Louny se nachédzi pravéky skanzen Biezno
u Loun. Nedaleko leZi také obec Peruc — misto b4jného setkani Oldficha a Bozeny. Konkrétné
v Kadani mohou navStévnici navstivit rozsdhlou méstskou pamatkovou rezervaci s né€kolika
gotickymi pamadtkami. Pravé mésto Kadan dlouhodobé a systematicky pracuje na
podporovani turistiky a marketingu v oblasti cestovniho ruchu. Vyznamnou turistickou
atraktivitu regionu predstavuje mésto Zatec, které zaroven disponuje i velkym, dosud ne zcela
vyuZivanym potencidlem pro dalii rozvoj cestovniho ruchu. V blizkém okoli Zatce se nachazi
zdmek Krasny Dviar — letni sidlo Cernin®i, déle také Postoloprty s hradiitém z dob
Premyslovci a dékanskym kostelem Nanebevzeti Panny Marie. Davné osidleni této oblasti
dokazuji i zbytky hradis$t€¢ na vrchu Rubin u Podbotan, ktery je v souCasnosti povazovan za
nejpravdépodobnéjsi misto slavné bitvy u Wogastisburgu. Z novodobéjsich pamatek je velmi

zajimavy, avSak vefejnosti dosud nepfistupny zdmek Steknik obklopeny chmelnicemi

*"Ustecky kraj [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Usteckém kraji. Dostupné z
WWW: <http://www krustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=450018&id=1643899&p1=117147>.s. 53

* Chrdm chmele a piva [online]. 2003-2007 [cit. 2011-05-17]. Cyklostezky chmelovelo. Dostupné z WWW:
<http://www.chrampiva.cz/index.php ?show=rubrika&type=chmelovelo>.
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a vesnickou pamatkovou zénou. V dobré dojezdové vzdalenosti se nachdzi i zdmek Lickov
s galerii malife Oskara Brazdy, ktery zde Zil. Vzhledem k umisténi Poohii na samém okraji
Usteckého kraje a jeho blizkosti s krajem KarlovarskymKralovéhradeckym a Plzefiskym je
také pro navstévniky zajimavé propojeni s turistickymi atraktivitami, které jsou v dostupné

vzdélenosti, av§ak jiZ mimo region.

2.3 Mésto Zatec

Kréilovské Mésto Zatec se nachdzi v Usteckém kraji zhruba 80 km severozdpadn& od
Prahy. V soucasnosti v ném Zije necelych 20 000 obyvatel. V minulosti vSak patfilo mezi
nejvyznamngjsi mésta Ceskych zemi s dlouholetou chmelafskou tradici. Pravé péstovéani
chmele mélo na vyvoj mésta a soucasnou podobu zna¢ny vliv. Prvni zminka o mésté se
v historickych pramenech uvadi jiz roku 1004. Vznik feuddlniho mésta byl zavrSen listinou
z roku 1265, kdy kral Pfemysl Otakar II. udélil Zatci dileZita privilegia. Velkym rozvojem
mésto proslo v 15. stoleti, kdy se stalo oporou husitského hnuti. V 16. stoleti se jiz Zatec fadil
mezi nejlidnatéjsi mésta Cech.

Béhem tficetileté valky doSlo nejen k hospodarskému poklesu ale i k odchodu mnoha
obyvatel Zatce do emigrace. Mén{ se tak ndboZensky i narodnostni raz mésta. Pfesto zistal
Zatec stfediskem kraje az do roku 1850. V dobé 2. svétové vilky Zila ve mésté prevaznd ¢dst
obyvatel némeckého pivodu. Po skonceni vilky a odsunu Némct byla oblast doosidlovana
pfistéhovalci z vnitrozemi a zejména z oblasti Volyné. Béhem socialistické éry Zatec piisel
o statut okresnitho mésta. Diky této skuteCnosti vSak paradoxné témét unikl komunistické
vystavbé. Ve mésté se podafilo zachovat unikatni komplex historickych budov, ktery byl
v jinych méstech nahrazen panelovymi sidlisti. Historicky stied mésta, ktery byl v roce 1961
vyhldSen méstskou pamditkovou rezervaci, je tak dnes souborem vyznamnych staveb
a architektonickych slohti od doby romanské az po secesi. Od ostatnich mést ho navic odliSuje
vysokd koncentrace zachovalych historickych chmelafskych objektii na tzv. Prazském

predmésti. *°

2.3.1 Kulturni politika mésta Zatec

Ackoli mésto Zatec nemd samostatnou kulturni politiku, piiklddd rozvoji kultury
a cestovniho ruchu v poslednich letech zna¢nou pozornost. A to predevS§im v souvislosti

s vyuzitim kulturniho dédictvi, které je odkazem dlouholeté chmelarské tradice. Tato

* HOLODNAK, Petr, EBELOVA, Ivana. Zatec : historie,kultura,lidé. 1. vyd. Praha : NLN, 2004.
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skutecnost vyplyva i ze strategického planu rozvoje mésta, jehoZ znacnd Cast je vénovana
pravé kritické oblasti kultury a cestovniho ruchu. Tento strategicky plédn byl schvdlen v roce
2008 a vytycuje hlavni sméry rozvoje mésta v nasledujicich sedmi letech. V tomto pldnu byla
také stanovena rozvojovd vize meésta Zatec: ,Mésto Zatec navdie na svou historii
podnikatelsky tispésného mésta a vyuZije v maximdlni moZné mire své tradice svétového
centra chmelarstvi, svého potencidlu pro cestovni ruch a budovani infrastruktury pro nové
primyslové investice k dalsimu hospoddrskému a socidlnimu rozvoji mésta, jakoZ i obcanské
spolecnosti.“*® Vysledky SWOT analyzy pro kritickou oblast &. 2 , Kultura a cestovni ruch®

zobrazuje tabulka 3.

0 Mésto Zatec - oficidini strdnky [online]. 2008 [cit. 2011-05-17]. Strategicky pldn rozvoje mésta Zatec.
Dostupné z WWW:
<http://www.mesto-zatec.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/ROZ/STGplan_zatec.pdf>. s. 8
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Tabulka 3: SWOT analyza pro kritickou oblast &. 2 ,, Kultura a cestovni ruch*!

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e  Meésto s tradici péstovani chmele nemajici ve svéte
obdobu a uZivajici ochrannou zndmku EU vyznamné
chmelaiské oblasti

®  Mésto s pokracujici tradici pivovarnictvi

e  Mésto evropsky vyznamnych slavnosti chmele
,,DocCesna‘

e Mz¢sto s bohatou a slavnou historii - MPR,
pamatkovd zéna, zéna technickych pamétek
chmelai'ské architektury

e Meésto nachdzejici se v zemé&délské krajiné s
tradiénim rdzem v rdmci pramyslové zény SZ Cech
a regionu Podkru$nohofti

e Meésto s blizkosti jedné z republikové

e Mésto s turistickou atraktivitou ,,Zatecko a Ceské
stfedohoii* a blizkosti CHKO DzZban a Kfivoklatsko

e Me¢sto s vyznamnou filmaiskou tradici

e Me¢sto nachdzejici se v malé vzddlenosti od
vyznamnych kulturnich center (Praha, Plzen,
Teplice)

®  Me¢sto s bohatou historii Zidovské komunity

e Rozvoj turistickych atraktivit a efektivni vyuZzit{
potencidlu silnych stranek mésta

e  Zajisténi uspeésné kandidatury do UNESCO

e Vyuziti smluvnich vztahl s profesnimi
poradenskymi agenturami v oblasti dotacni politiky

e  Posilen{ a rozvoj dobrovolnickych aktivit ve mésté
vytvofeni multifunkéniho sportovné-relaxacniho
aredlu; ,.koupaliste

e Dokonceni regenerace MPR a jeji ucelend a jednotna
propagace

e  Navdazani spoluprice s okolnimi mésty
e  Zvyseni podpory ze strany mésta vici kulturnim

organizacim a akcim (divadlo, koncerty vdzné hudby
apod.)

Meésto zatizené dédictvim chybéjiciho patriotismu jeho
obyvatel a neexistenci pevnych vazeb (kofentl) k méstu

Mésto s nizkou vzdélanostni drovni obyvatelstva
Meésto se stavebni zanedbanosti zejména v MPR a s
pokracujicim chatranim historicky cennych objektl v

z6né technickych pamatek

Meésto postradajici silnéjsi povédomi o své existenci a
specifikdch na ndrodn{ drovni

Meésto s problematickymi vztahy s romskou komunitou
majici negativni dopad na image mésta

Meésto s nedostate¢nym mnozstvim a drovni zafizeni CR

Meésto s nizkou propagaci poskytovatelit volnocasovych
aktivit a Spatnym technickym zdzemim pro jejich
poskytovan{

Meésto se zatim nedostatecnou nabidkou v oblasti
kulturnich a sportovnich zatizen{

Mgésto s nizkou persondln{ a finanéni podporou
kulturnich subjektt a ake{

Mésto se slabou pozici vlastnika méstskych objektl

PRILEZITOSTI HROZBY

Pomaly postup regenerace historického jadra Mésta

Pozistatek vniméani SZ Cech jako zdevastovaného
regionu

Nedostate¢na zainteresovanost podnikatel na déni ve
mésté (nejen v oblasti CR)

QOdliv vzdélanych a ekonomicky silnych obyvatel z mésta

Zaostavani standardu sluZeb a zafizen{ kultury a
cestovniho ruchu

Pokracujici pocit ,,nesoundleZitosti“ obyvatel s méstem;

obtiznd zména postoje k vySsi mife patriotismu

Pokracujici tendence problematického souZiti s romskou
komunitou a z n€ho vychdzejici negativni vliv na image
mésta

' Mésto Zatec - oficidlni stranky [online]. 2008 [cit. 2011-05-17]. Strategicky pldn rozvoje Dostupné z WWW:
<http://www.mesto-zatec.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/ROZ/STGplan_zatec.pdf>. s.14
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Po zhodnoceni vychozi situace bylo vrdmci oblasti kultury a cestovniho ruchu
navrzeno n¢kolik strategickych cilii. Tyto cile jsou naplhovdny prostiednictvim dil¢ich

opatfeni. Jedna se predevsim o ndsledujici.

Regenerace kulturné-historického potencialu mésta

Nutnou podminkou vyuziti kulturné-historického potencidlu mésta je predevSim
dokonceni regenerace historického jadra mésta. Mezi oCekdvané dopady tohoto opatieni patii
v prvni fad¢ zdchrana historickych budov a s tim souvisejici zachovani bohatého kulturné-
historického dédictvi mésta Zatec pro dalsi generace, které pfispé&je k posileni lokilniho
patriotismu. V kone¢ném disledku maji tato opatieni vést ke zvySeni pravdépodobnosti
zafazeni chmelaiskych budov v Zatci na seznam UNESCO.
Zvyseni nabidky a kvality doprovodnych sluzeb CR

Mésto Zatec si uvédomuje, Ze soudasnd droven i Kkapacita gastronomickych
a ubytovacich sluZeb neodpovida obvyklym pozadavklim ndvstévnikd. ZvySeni standardu
doprovodnych sluzeb cestovniho ruchu je tedy nezbytnym ptedpokladem pro vyssi
navitévnost a také motivem k prodlouZeni doby pobytu v Zatci. Nutnym piedpokladem je
také vetsi participace mistnich podnikatelskych subjektti podporujicich turisticky rozvoj ve
mésté. Velmi Zadouci je téZ vytvoreni jednotného systému propagace turistickych atraktivit

a zvlastnosti meésta.

Navazovani partnerstvi a posileni spoluprice mésta Zatec se strategickymi subjekty

Ve méstd Zatec i v jeho t&sném okoli puisobi strategicky vyznamné podnikatelské
subjekty a zahraniéni investofi. Strategickym cilem mésta Zatec je tedy posileni spoluprice
s témito subjekty. Stejné tak je ale Zadouci navazat lokdlni partnerstvi s okolnimi obcemi
a mikroregiony. Diky této spolupraci muze dojit k rozsifeni nabidky atraktivit cestovniho
ruchu a také k vétsi finan¢ni a organizacni spolutiCasti partnerti na projektech.
Posileni spadovosti Zatce jako p¥irozeného centra regionu s

Mésto Zatec je v soulasnosti piirozenou spadovou oblasti regionu. N&které jeho
kulturni aktivity, jako napf. DoGesnd, maji i nadregiondlni dosah. Zatec timto strategickym
cilem usiluje o pfitazeni v&t§i pozornosti navitévnikd z regionu i z celé CR. Intenzivngjsi by

také mé&la byt spoluprice s okolnimi mé&sty (Louny, Kadan, Klasterec n. O.).*

* Mésto Zatec - oficidlni stranky [online]. 2008 [cit. 2011-05-17]. Strategicky pldn rozvoje Dostupné z WWW:
<http://www.mesto-zatec.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/ROZ/STGplan_zatec.pdf>. s. 46 - 62
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2.3.2 Hmotna kultura

Mezi hmotné prvky lokdlni kultury se obecné fadi skupina stavebnich kulturnich
pamatek, tedy lidova architektura, sakralni pamatky, funerdlni pamatky, feuddlni architektura
a technické pamdtky. Mezi ostatni prvky hmotné lokdlni kultury téZ patii umélecké,
umcéleckotfemeslné pamétky, artefakty, archeologické pamétky, historické zahrady ¢i kulturni
krajina. Na pomezi hmotnych a nehmotnych prvki lokdlni kultury se pak pohybuji kulturni
odkazy, jako je tradiéni gastronomie & tradiéni vyrobni postupy.”> Mnoho z t&chto kulturnich

odkaz je v Zatci moZné naleznout.

V historickém centru Zatce se nachdzi kolem 500 historickych staveb rozliénych
architektonickych slohti. Mezi vyznamné budovy se ftadi Mestskd radnice, Chram
Nanebevzeti Panny Marie, LiboCanska branka, Knézska brana a Libocanskd branka, Husitska
basta, Zidovskd synagoga & Méstské divadlo. Mezi kuriozity mésta pak patii nejmensi
chmelnice na svété umisténd na ndmésti Svobody ¢i hrob nejstar§iho pivare Lojzy Lupulina.
JedineCnost méstu vSak dodava predevsim rozsahly komplex chmelatsky budov na Prazském

predmésti.

Mezi dominanty hlavniho namésti Svobody patii nepochybné budova Méstské radnice
s véZi. Vznikla z pivodni trZznice sukna, kterou zde v roce 1365 postavili bohati obchodnici.
Brzy se vSak stala sidlem méstské rady. Ta také v 16. stoleti rozhodla o jeji rozsdhlé prestavbé
do dnesni renesancni podoby. Ve vézi radnice bylo umisténo tzv. radni¢ni vézeni pro
mesStany. Dnes budova slouzi jako sidlo méstské samospravy a informacniho centra.
Vetejnosti je zpfistupnéna radni¢ni véz, ze které je vyhled do Sirokého okoli. V tésné
blizkosti radnice stoji na mist¢ ptivodni velké romanské baziliky Chram Nanebevzeti Panny
Marie. Fragmenty zdiva této baziliky se dochovaly ve sténdch zdpadni casti. Na prestavbé
dnesniho trojlodi se podilela zndima hut’ Petra Parléie. O sviij sttedovéky charakter pftisel
chram béhem oprav na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy byl opraven v dobovém historizujicim

slohu. *

Tak jako jind mésta ani Zatec neunikl b&hem stiedovéku a ranného novovéku morovym
epidemiim. Jednim z prostiedk, jak se tuto hrozbu pokusit odvrétit, byla vystavba morovych
sloupti. K Zateckému morovému Sloupu Nejsvétéjsi Trojice se vaze zajimava historie.

Zakladni kdmen morového sloupu byl poloZen dle zavéti mistniho radniho a lékédrnika

33 PATOCKA, Jifi; HERMANOVA, Eva. Lokdlni a regiondlni kultura v Ceské republice. Kulturni prostor,
kulturnipgljtika a kulturni dédictvi. Praha: ASPI, 2008, s. 66 - 67.
* BRADAC, Viclav et al. Chmelarstvi a pivovarnictvi na Zatecku. 1. vyd. Louny : Digon, 2008, s. 13 - 26.
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Johanna Caldarara. Ndklady na stavbu sloupu vSak ptevysily vytézek z prodeje pozlstalosti
radniho, mé&tané tak museli uspofadat sbirku na dostaveni tohoto sloupu. Zatec je typicky
i svymi branami, ze Ctyf ptvodnich se do dneSnich dnli bohuzel zachovaly pouze dvé.
Libocanska branka je druhou nejstarsi stavbou ve mésté. Od konce 13. zajistovala branka
pesi spojeni s Dolnim predméstim. Druhym dochovanym vstupem do vnitinitho mésta je
Knézska brana. Svij ndzev ziskala diky blizkosti méstského kostela. Pivodné se pted touto
branou nachdzelo mohutné predsunuté opevnéni s dal§i vézi. Nedalekd Husitska basta je
jedinou dosud stojici bastou z ptivodniho méstského opevnéni, byla vSak postavena az po
husitskych vélkach. Pfi stavbé tak bylo piihlizeno ke zméné obranné taktiky i palnych zbrani
v prubéhu husitskych valek. Béhem 19. stoleti slouZila obytnym ucelim. Dnes se zde nachazi

Muzeum Homolupuli.™

2.3.3 Nehmotna kultura — slavnosti chmele

,Nehmotné, tj. v podstaté ,neviditelné“ ¢i hiire zmapovatelné, prvky lokdlni kultury
jsou predstavovdny prevaZujicim zpusobem Zivota (v rdmci lokdlni ¢i regiondlni mentality,
Jjejiz soucasti je i urcitd sociokulturni identita), ndboZenskym a spolkovym Zivotem, tradicnimi

. Z . L 7 . v . e e (13 36
zvyky a oslavami a ostatnimi nemateridlnimi slozkami lokdlni kultury “.

Mnoho ptvodnich tradic a zvykdi na Zatecku zaniklo v souvislosti s vyménou
obyvatelstva. Tato uddlost mé¢la spolecné s ndslednym proateistickym rezimem vliv také na
vyznamnou sekularizaci mistniho obyvatelstva. V Usteckém kraji, jak jiZ bylo zmin&no, se
nachdzi nejvice osob bez vyznani. Stejné tak na Zatecku je velmi patrny tpadek
naboZenského Zivota, jenZ vSak tizce souvisi s historickymi tradicemi a generacnim pfenosem
kulturnich hodnot. Za podpory mésta Zatec se pozvolna obnovuji tradice staré a predeviim
vznikaji 1 tradice nové, jimZ vSak nechybi ndvaznost na historii regionu a tradi¢ni pé&stovani
chmele. Pravé tyto kulturni akce by mohly podporovat soucasnou nedostatecnou identifikaci
obyvatelstva s regionem, narusit anonymitu sou¢asného zpusobu jejich zivota a pomoci tak
zapojit i mensi obce v regionu. Zachované hmotné dédictvi, které neni jen pozistatkem
difvéjSich dob, ale je zaclenéno do souCasného Zivota mésta a oZivd spolecné s tradi¢nimi
oslavami, m4 nejen daleko vét$i nadé€ji na zachovani 1 dal$i rozvoj, ale stdva se bezpochyby

vV s

daleko atraktivn&jsim i pro potencidlni navstévniky.>’

35 BRADAC, Viclav et al. Chmelarstvi a pivovarnictvi na Zatecku. 1. vyd. Louny : Digon, 2008, s. 13 - 26.
36 PATOCKA, Jifi; HERMANOVA, Eva. Lokdlni a regiondlni kultura v Ceské republice. Kulturni prostor,
kulturni politika a kulturni dédictvi. Praha: ASPI, 2008. s. 79.

37 tamté

26



Mezi nejvyznamnéjs$i kulturni akce patii tzv. Docesnd, tedy slavnosti chmele a piva,
souvisejici s do¢esdanim posledniho chmelového Stoku. Tak jako vinafské oblasti maji své
vinobrani, kond se v Zatci kazdoroéné Docesnd. Tyto slavnosti chmele a piva maji nejdelsi
tradici v Ceské republice, piesto se jednd spie o tradici novodobou, letos se bude konat jeji
55. roénik. Dodesnd je bezpochyby vrcholnou akei krdlovského mésta Zatec. Probihd
zpravidla prvni vikend v mésici zéfti, tedy obdobi, kdy jsou chmelnice jiZ prazdné, a chmel je
svezen do skladii. Docesnd je zaroven i hudebnim festivalem, ndvsStévnici zde naleznou
n¢kolik hudebnich scén s hudbou soucasnou i tradi¢ni. Oslavy sklizné¢ chmele probihaji
v historickém centru mésta a zacinaji slavnostnim zahdjenim na ndmésti Svobody. Zde
probihd preddni chmelového vénce starostovi mésta, scénka pifjezdu krile Sisky do mésta
tradicniho Cesani chmele a dale také ukazky soutéZe ve specidlnich chmelovych a pivnich
disciplindch. Celd akce je sponzorovdna méstem a kaZzdoro¢né naldka pfiblizn¢ 60 000
navitévniki z Ceské republiky, Slovenska i Némecka. Ti zde mohou ochutnat okolo 50 druhii

piv z ¢eskych i zahrani¢nich pivovari 38

Dalsi novodobou regiondlni oslavou je tzv. Chmelfest, jde o jarni pivni slavnosti,
probihajici zaciatkem kvétna. Tato slavnost je tradiéné zahajovdna chmelmarSem, tedy
privodem ozdobenych alegorickych vozi, mistnich spolki, recesistli a Zatecké chmelobrany
v krojich. Priivod kon¢i svou pout’ na ndmésti, kde probéhne slavnostni ceremonidl zahdjeni
chmelarského 1éta. Starosta mésta zde slavnostné narazi velky dievény sud s mdjovym
lezdkem, mistni pravoslavny arcidékan pozehnd nové trod¢ zateckého chmele. Slavnosti
samoziejmé dopliuje hudba, nezbytnd degustace piva v Chmelaiském muzeu a jiZ tradi¢ni
recesisticky Memoridl Lojzy Lupulina v neobvyklych pivnich disciplin%ich.39 Ideou sdruzeni
Chramu chmele a piva je pravé vyznamnéjs$i zapojeni okolnich obci do téchto slavnosti
a dalSich akci na Zatecku, jeZ by mohlo postupné piispét k vétsi soudrznosti regionu a vést téz

k posileni lokalniho patriotismu.

38 BRADAC, Viclav et al. Chmelarstvi a pivovarnictvi na Zatecku. 1. vyd. Louny : Digon, 2008, s. 48 - 50.
¥Chram  chmele a piva [online]. 2003-2007 [cit. 2011-05-17].Chmelfest. Dostupné z WWW:
<http://www.chrampiva.cz/index.php ?show=rubrika&type=chmelovelo>.
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2.4 Projekt Chram Chmele a Piva

Projekt Chrdam Chmele a Piva je zatim nejvétsi investici v historii Zatce a pro mésto
1 okoli velmi vyznamnym pocinem. Klade si za cil mésto zatraktivnit a pomoci rozvoji
cestovniho ruchu v tomto regionu. O zachranu zajimavé chmelafské architektury na Prazském
predmésti a jeji vyuziti pro rozvoj cestovniho ruchu se jiz pred lety zacala siln¢ zasazovat
skupina mistnich patriotii. Tato skupina zalozila obCanské sdruzeni Chram Chmele a Piva
a rozhodla se propagovat toto kulturni dédictvi formou humorné nadsidzky. Na samém
pocatku stdl aZz recesisticky ndpad tohoto sdruZzeni vykopat na hlavnim namésti hrob
nejstarSiho pivare. V tomto hrob& byla nalezena nddoba o objemu 0,499 litru a hlinéna
desticka s vrypy, tedy prvnim pivnim uctem. Jeho podoba se stala inspiraci pro podobu loga
sdruZeni a nakonec i celé Zatecké chmelai'ské oblasti. Tato udalost si ziskala pomérné velky
medidlni zdjem a sdruzeni ndpad dale rozvinulo. Postupné tak vznikla celd teorie o uzemi
Chramu Chmele a Piva, které kopiruje dneSni chmelaiské oblasti. Na tomto dzemi kdysi zil
bajny niarod Homolupuli, jehoZ pojmenovéani je odvozeno od latinského nizvu ,,Homo
Lupulus* tedy clovéka chmelového. V byvalé husitské bast¢ bylo dokonce vybudovano
Muzeum Homolupulli, mistni expozice se vénuje zplUsobu Zivota, zvykim, vyndlezlim

a dal$im podivuhodnostem tykajicim se této imaginarni kultury. *°

T s
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Obrazek 2 Navrh podoby CHCHP

Zdroj : http://www.mesto-zatec.cz/strukturalni-fondy-eu/dotace-z-evropske-unie-v-zatci.html

Sdruzeni vSak nezustalo jen u téchto ismévnych planti. Zacalo rozvijet a propagovat

projekt revitalizace Prazského predmésti nesouci ndzev Chrdm Chmele a Piva. Projekt se

* Mésto Zatec - oficidlni strdnky [online]. 2008 [cit. 2011-05-22]. Textové &ést prezentace projektu . Dostupné
z WWW: <http://www.mesto-zatec.cz/strukturalni-fondy-eu/dotace-z-evropske-unie-v-zatci.html>.
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nckolikrat uchézel o podporu dotac¢niho titulu. K jeho realizaci doSlo v roce 2008, kdy byla
méstu schvalena dotace z Regiondlnich opera¢niho programu NUTS II Severozdpad ve vysi
92,5 % z celkovych zpisobilych nékladi.. Partnery tohoto projektu se stala Ceskd centrila
cestovniho ruchu — Czech Tourism, Obcanské sdruzeni Chram Chmele a Piva, Narodni
pamatkovy tstav, Svaz péstitelti chmele Ceské republiky a Zatecky pivovar, s. . o.
Hlavnimi cili projektu jsou:

e zichrana chmelafské architektury a podpora dochovanych kulturnich

a chmelatskych tradic tzemi
® rozvoj cestovniho ruchu chmelatského regionu

e spolednd propagace a medializace chmelaiskych obci a mést Zatecké chmelatské
oblasti

e obnova a vytvédreni novych turistickych atraktivit chmelatského regionu a jeho
okoli *!

Chmelafstvi a pivovarnictvi na Zatecku

Ackoli je projekt CHCHP v mnoha smérech dosti netradi¢ni, nepostrada silnou
ndvaznost na dlouholetou tradici chmelafstvi a pivovarnictvi na Zatecku. Obdobi rozkvétu
zaznamenala Zatecko-rakovnicka oblast jiZz za doby vlady Karla IV. Prvni zminka o chmelnici
v Zatci pochdzi zroku 1348. Mimoiddnd poptdvka po chmelu nastala zejména v 15. a 16.
stoleti a Cesky chmel se stal velmi vyhleddvanym a drahym artiklem. Naslednd tficetileta
védlka vSak toto obdobi rozkvétu prerusila. V 19. stoleti si Zatecky chmel vydobyl vysadni
postaveni pro svou charakteristickou barvu a viini, kterou pivu dodaval. Ceny za kvalitni, ale
drahy chmel vedly kzaménovani a smichdvani Zateckého chmele s jinymi levnéjSimi
odridami. V roce 1833 tedy vznikd chmelaisky spolek, jenz zarucoval originalitu zateckého
chmele plombovanim Zokt a vystavovanim ovéfovacich listin. V této dob¢ také vznikaji prvni
znamkovny chmele. V roce 1907 zabirala plocha chmelnic vice neZ 17 000 ha naseho uzemi
a Cechy se staly svétlovym producentem chmele. S piichodem prvni svétové vilky byla
produkce chmele zna¢né redukovdna. Pomalu se vzpamatovavajici produkci citelné
poznamenala hospodaiska krize a druhd svétova valka. V nasledujicim obdobi kolektivizace
proslo chmelafstvi zasadnimi zménami a vymér plochy chmelnic na tzemi nasi republiky se

ustalil na pfiblizné 12 000 ha.**

' Mésto Zatec - oficidlni strdnky [online]. 2008 [cit. 2011-05-22]. Textové &ést prezentace projektu . Dostupné
z WWW: <http://www.mesto-zatec.cz/strukturalni-fondy-eu/dotace-z-evropske-unie-v-zatci.html>.

* VACLAV, Brada¢. Pivovarnictvi na Zatecku. Louny : Digon, 2008. Chmelaistvi a pivovarnictvi na Zatecku, s.
38 -54.
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Oblast Prazského predmésti

Chram Chmele a Piva byl vystavén na uzemi tzv. Prazského predmésti.
Béhem devatenéctého stoleti a na po&atku dvacétého stoleti, kdy péstovani chmele na Zatecku
dosdhlo nejvétsiho rozmachu, byla praveé zde postavena fada objektl slouzicich ke zpracovani
a uskladnéni sklizeného chmele. Provoz chmelafskych firem vSak skoncil po druhé svétové
vélce. VétSina objektll tim ztratila svlij plivodni dcel a ocitla se ve velmi Spatném technickém
stavu. Tyto historické budovy dnes tvoii soubor, jenZ nemd ve svété obdoby. V roce 2003
vyhlasilo Ministerstvo kultury oblast Prazského pfedmésti zénou technickych pamatek. Tato
z6na zahrnuje 85 unikdtnich historickych chmelai'skych objektii, povétSinou byvalych baliren,
susdren, sladoven a skladi. Mezi nejcennéj$i objekty patii byvala renesancni sladovna. Jedna

se o kulturni pamétku zapsanou v Ustfednim seznamu kulturnich pamétek.*
Chram Chmele a Piva

Vystavba projektu probihd v nékolika etapdch, které zahrnuji vystavbu Regiondlniho
informaéniho centra Zatecké chmelai'ské oblasti, vystavbu minipivovaru s restauraci, détského
hfist¢ na motivy chmelnice, kavarny pro déti s hernou, ddle také dostavbu vstupu
Chmelaiského muzea a chmelového majaku. Na tuto ¢ast navazuji faze dalsi, pii kterych bude
zrekonstruovdna cennd renesancni sladovna chmele a dojde téZ k obnoveni zahrady

kapucinského klastera.

Pii pifjezdu do Zatce lze jiz z ddlky spatiit siluetu chmelového majdku, zde také za¢ind
prohlidka Chramu. V této rozhledné¢ je umistén netradicni vytah vybaveny specidlni 3D
projekci, ta simuluje navitévnikiim let balonem nad Zateckem. ZaZitek z této cesty je jesté
umocnén zrychlovdnim a zpomalovanim bchem jizdy, zvukovymi a svételnymi efekty
i proudénim vzduchu. Po vstfebani vSech efektii mohou navstévnici z vrcholu véZe porovnat
skute¢né panorama kralovského mésta Zatec s promitanym filmem. V koruné Chmelového
majadku jsou téZ umisténa svétla, kterd okoli oznamuji slavnostni uddlosti probihajici

v kralovském meésté Zatec.

Prohlidka Chramu dédle pokracuje do historického skladu chmele, zde se nachdzi
labyrint z chmelovych Zokl, na jehoZ konci je ukryt poklad zatecké oblasti. V Chramu
Chmele a Piva mé vSe svou symboliku a stejn¢ tak, jako byl labyrint v gotickych katedralach

symbolem a cestou k poznéni, je jim i zde. Na konci tohoto labyrintu je umisténa velkd

® Meésto Zatec - oficidlni strdnky [online]. 2008 [cit. 2011-05-22]. Textové &ést prezentace projektu . Dostupné
z WWW: <http://www.mesto-zatec.cz/strukturalni-fondy-eu/dotace-z-evropske-unie-v-zatci.html>.
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sklenéna chmelova $iska predstavujici ptvod prosperity a bohatstvi Zatecka. Sou¢asnd
prohlidka konéi v erbovni sini, mimo jiné si je zde mozné prohlédnout znaky vSech
chmelaiskych obci Zatecké chmelaiské oblasti, kterych je okolo i set, alegorické vyjevy

podle dobovych pohlednic, regiondlni kroje i kroj chmelobrany.

V ramci ziskané dotace bylo téZ mozZné realizovat vstupni halu do jiZ existujiciho
Chmelatského muzea. Diky tomuto novému a netypickému vstupu bylo muzeum zaclenéno
do prostoru nameésti Prokopa Velikého. Navic zde nasel pfistfesi rozmérny vystavni exponat —
¢esacka chmele, tu by mély brzy doplnit i dals$i exponaty dokumentujici vyvoj cesacich stroji.
V samotném Chmelafském muzeu je umisténa jedna z nejvétSich expozice svého druhu na
svété. Navitévnici jsou zde sezndmeni s dlouhou historii péstovani chmele na Zatecku,
s prostfedky, které se pfi stavbé chmelnic, sklizni chmele a nasledné dpravé pouZzivali, se
zpusoby zndmkovani chmele a dal$imi zajimavostmi. Navstévnik se tu miiZze sezndmit s tim,
jak se diive chmel péstoval, co jsou tyCové chmelnice, jaké prostfedky se kdy pouZivaly pfti
stavbé chmelnic v€etné téch soucasnych. Jaké se pouzivaly mechanizaéni prostiedky a jak se

chranila znacka Zzateckého chmele. Chmelaiské muzeum s Chramem Chmele a Piva udzce

spolupracuje, m4 viak samostatné vstupné i vlastni vedeni. **

Velmi atraktivni soucdsti CHCHP je i Chmelovy
orloj. Stfedni ¢ast médéného reliéfu orloje predstavuje
tradicni Zateckou oslavu docesani posledniho chmelového
Stoku tzv. docesnou. Pomijivost lidského Zivota zndzoriiuje
pivni nebe a jeho opak pivni peklo. Orloj ma dva ciferniky
— hodinovy a astrologicky. Malby na pozadi
astrologického ciferniku ptedstavuji kromé slunec¢niho
znameni i aktudlni vegetacni obdobi chmele. Soucésti
1 ; { _ aredlu Chrdmu Chmele a Piva je téz pivovarsky restaurant
: » U Orloje “, ktery je umisttn do renovovaného

chmelového skladu. Navs$tévnici zde mohou okusit

Obrizek 3 Chmelovy majak regiondlni pivni speciality a ochutnat lokdlni pivo, to je

Zdroj: www.chchp.cz vafeno piimo pred zraky navStévnikd v minipivovaru,

* Meésto Zatec - oficidlni strdnky [online]. 2008 [cit. 2011-05-22]. Textové &ést prezentace projektu . Dostupné
z WWW: <http://www.mesto-zatec.cz/strukturalni-fondy-eu/dotace-z-evropske-unie-v-zatci.html>.
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ktery je soucdsti restaurantu. V aredlu se nachdzi tfada dil¢ich recesistickych prvki, jako je
trezor na pillitry pro ,.Stamgasty®. Navstévnici si téZ mohou vyzkouset vylézt po Zebiiku az

na vrchol typického Zateckého kominu ¢i se vyfotit u sochy ,,pivare‘.

Velka pozornost je v CHCHP vénovéna 1 détem. Ze zanedbané jizni zahrady vzniklo
détské hristé, které navazuje na komplex. Déti si zde mohou vylézt na zmenSeninu
chmelového majdku ¢i jiné chmelové prolézacky. Ddle se zde nachdzeji stije pro drobna
hospodaiska zvitata, které maji dotvafet atmosféru Ceského venkova. V prvnim patie
byvalého skladu vznikl prostor pro détskou kavarnu spojenou s velkou hernou, ve druhém
patfe pak navic i1 specidlni autodrom. Chmelafstvi a vyznam Zateckého chmele pfiblizuje

détskym navitévnikim skiitek Hop.*

V soucasné dob¢ probiha rekonstrukce klasterni zahrady, kterd je téZ soucasti celého
projektu. Podle projektu by méla byt obnovena podle historickych prament do své piivodni
podoby. Tak aby slouzila jako piijemné misto k odpocinku nejen ndvstévnikiim, ale
i obyvatelim mésta a blizkého domova dichodcti. V posledni etapé projektu dojde
k revitalizaci byvalé renesan¢ni sladovny, kterd, ackoliv se jednd o vyznamnou kulturni
pamatku, se dosud nachazi v havarijnim stavu. Zrenovovany interiér sladovny se stane

vhodnym prostorem pro konani vystav a dalSich kulturnich ¢i spolecenskych akci.

2.4.1 Financovani projektu

Bez nadsézky lze fici, Ze projekt mohl byt realizovan jen diky dotaci ze strukturdlnich
fondi EU. V takovém rozsahu, v jakém se ho nakonec podafilo prosadit, by ho meésto
s nejvétsi pravdépodobnosti nikdy nemohlo uskute¢nit. Zatec na projekt Chram Chmele
a Piva Zadal o finanéni prostiedky z fondi Regiondlniho operacniho programu soudrZnosti

Severozépad, a to konkrétné€ z vyzvy 4.1 pro podporu rozvoje turistického ruchu v regionu.

Po né€kolika nevydafenych pokusech byla méstu roku 2009 kone¢né ptidélena dotace ve
vysi 194 299 201 K¢. Celkové nédklady projektu byly vycisleny na 245 497 523 K¢, méstu se
tak podafilo ziskat na projekt 92,5 % zcelkové castky. Finan¢ni spolutCast mésta
z celkovych zptsobilych ndkladii pfedstavovala nepomérné nizsich 7,5 %. Déale muselo byt
z rozpoctu mésta zajiSténo predbézné financovani projektu v dil¢ich etapach. Procentudlni

podil jednotlivych subjekti na financovani projektu zobrazuje ptiloZzeny graf.

* Mésto Zatec - oficidlni stranky [online]. 2008 [cit. 2011-05-22]. Textové ¢4st prezentace projektu Dostupné z
WWW: <http://www.mesto-zatec.cz/strukturalni-fondy-eu/dotace-z-evropske-unie-v-zatci.html>.
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Tabulka 4: Financovéni projektu*

Financovani projektu

7%
7%

AN

7%
B EU - ERDF

B Mésto Zatec
Statni rozpocet

B NezpUsobilé - mésto Zatec

Projekt CHCHP je dosud nejveétsi investi¢ni akci v historii mésta. PrestoZe mésto na
projekt muselo ve svém rozpoctu nalézt 17 milionli korun, jednalo se o pouhych 7,5 procenta
z celkovych ndkladii. Tyto prostiedky by bézn¢ nepokryly ani celkové ndklady na vystavbu
inZenyrskych siti, chodniki a komunikaci v bloku okolo CHCHP, které byly takto vystavény
jako soucast projektu. Generovand hodnota projektu tedy mnohondsobné pfevySuje vstupni

naklady mésta.

Prestoze mésto od pocatku projekt podporovalo a vylozilo na n&j i ¢ast vlastnich
prostiedkll, neni rozhodné jeho zdmérem provoz Chramu provozné dlouhodobé dotovat. Po
dokonceni projektu byl tedy vybrdan novy management Chrdmu Chmele a Piva, ktery by m¢l
vést tento komplex tak, aby byl jeho provoz dlouhodobé udrZzitelny. Néklady na provoz celého
objektu by m¢ly byt v idedlnim ptipad¢ vyrovnavany piijmy ze vstupného. To je v soucasné
dobé¢ jednotné pro vSechny vékové skupiny a je ve vysi 100 K¢. Dadle je také pocitano s ptijmy
restaurace a minipivovaru, které jsou soucdsti projektu. NevyuZivané prostory mohou
generovat pfijmy z prondjmu. Dalsi pfijmy mohou plynout z tematickych akci pofddanych
v Chramu Chmele a Piva pivovarském dvofte, jako je chmelfest, velikono¢ni a vanoc¢ni trhy ¢i

jiné akce.

2.4.2 Marketingova komunikace projektu

Stézejni faze projektu byla dokoncena. Projekt s cilem vytvofit v srdci svétozndmé
Zatecké chmelaiské oblasti Mekku viech pravovérnych ,,pivaiti“ mé jist¢ velmi dobry
marketingovy potencidl. Sebezajimavéjsi chram piva vSak nemusi pfildkat navstévniky,

pokud se o ném nedovédi. Velmi duleZitou soucdsti vSech projekti dotovanych z fonda

* Mésto Zatec - oficidlni strdnky [online]. 2008 [cit. 2011-05-22]. Textova &ast prezentace projektu . Dostupné z
WWW: <http://www.mesto-zatec.cz/strukturalni-fondy-eu/dotace-z-evropske-unie-v-zatci.html>.
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Evropské unie je zajisténi dostateéné publicity dotace. Cdst poskytované dotace je pifmo
k tomuto téelu také uréena. A tak jiz pii samotné vystavbé mélo mésto Zatec prostiednictvim
meéstského informacniho centra za tkol této podmince dostit. Veskeré informacni materidly
o projektu jsou tak provazeny nezbytnymi tdaji o ptivodu dotace. Prezentaci projektu me¢lo od
pocatku na starosti Turistické informacni centrum, které mésto, a tedy i CHCHP, prezentuje
na veletrzich cestovniho ruchu. V soucasnosti by mél uz tuto roli ¢astecné prevzit samotny

CHCHP a stat se tak sam regiondlnim informa¢nim centrem.

Pro vytvofeni u¢inné komunikacni kampané je pro organizaci v cestovnim ruchu
dilezité zvolit spradvnou kombinaci metod marketingové komunikace jako je klasickd
reklama, reklama v mist€ prodeje, sponzorstvi, osobni prodej ¢i PR. Pro vétSinu organizaci
cestovniho ruchu neni potfeba vyuZivat finanéné ndkladné metody jakou je televizni reklama.
I s vyuzitim méné ndkladnych, ale dobfe vyuZitych metod a cilenych reklamnich strategii,
mohou dosdhnout velmi dobrych vysledki.*” CHCHP pro svou prezentaci vyuZivd zejména
nasledujici média:

Internet

Komunikace prostiednictvim webovych stranek

Pokud se nav§tévnik o Chramu Chmele a Piva dozvi a zacne uvazovat o jeho navstéve,
prvnim mistem, kam zavitd, budou nepochybné jeho internetové stranky. Této komunikaci by
tedy méla byt vénovdna mimorddnd pozornost, je dulezité, aby zde navstévnik nalezl
informace, které ocekava. Oficidlni strinky CHCHP byly spustény v roce 2010, doslo tak
k dilezitému osamostatnéni od oficidlnich stranek meésta. Na nich byly do té doby
poskytovany zdkladni informace o projektu a pomoci webkamery bylo moZzné sledovat i
prabeh vystavby komplexu. Nové stranky jsou o poznéni vizudln¢ atraktivnéjsi a navstévnik,
ktery na n¢ zavitd, zde nalezne pomérné¢ prehledné usporddané zdkladni informace. Mnoho
informaci zatim vSak jeSt¢ neni doplnéno a nékteré jiz piipravené zalozky jsou dosud prazdné.
Pfimo na tdvodni strané je také mozné shlédnout video ldkajici k navStévé. Nechybi ani
rezervacni systém
a navigace pro ruzné typy dopravy. A€ je s nimi ziejm¢e pocitdno, zatim chybéji jazykové
mutace stranek, a to i zdkladni angli¢tina a ném¢ina. Jako dal$i slabinu vidim v nedostate¢né

optimalizaci stranek. Pokud navstévnik nezada naprosto pfesnou adresu a pokusi se vyhledat

47 HORNER, Susan. - SWARBROOKE, John. Cestovni ruch, ubytovdni, stravovdni, vyuZiti volného casu:
Aplikovany marketing sluZeb. Grada, 2003. s.205 - 207
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stranky napf. pomoci slov Chram Chmele a Piva, jako prvni se zobrazuji neoficidlni stranky

sdruzeni, které mohou nejednoho névstévnika zmaést.
Facebook

Pro organizace cestovniho ruchu je piirozené velice dilezité vyuzivat ke své
komunikaci socidlnich siti, které jsou finanén€¢ nendroénym a pfitom efektivnim
komunika¢nim kandlem. CHCHP m4 od roku 2010 zaloZenou stranku v sociélni siti facebook.
Je zde mozné nalézt jen nckolik piispévki a fotografii, strdnka vSak neni pribéziné
aktualizovand, posledni piispévek byl pfidian pfed nékolika mésici. V soucasné dobé ma
stranka 178 fanouski, ktefi vSak nejsou aktivni a nijak se nezapojuji. Pravé prostfednictvim
tohoto néstroje by vSak bylo moZné vice zapojit mistni obyvatele, nabizet svym fanouskiim
pravideln¢jsi informace a vice podnétli k reakcim ¢i je prabéZné zvat na akce poradané

v CHCHP.

Kanal Youtube

Na tomto populdrnim serveru pro sdileni videosouborii byl v ¢ervenci 2010 spustén
uzivatelsky kandl Chmelapivo. Tento kandl v souCasnosti obsahuje 16 videi s celkovym
poctem 1 210 zhlédnutych videi napi. o Zatecké docCesné, samotném CHCHP ¢i turistickém
informa¢nim centru, dokonce je zde mozné zhlédnout i informacéni spot v anglické verzi.
Videa maji vSak Casto nic nefikajici aZz matouci ndzvy. Tato zajimavd videa by mohla byt
doplnéna o videa dalsi. V dobé, kdy lidé radéji sleduji video ndvody a co nejkratsi spoty, nez
aby vyhledali informace v tisténé podob¢, je vyuziti médii, jako je kandl Youtube, velmi
dilezité.

Televize a rozhlas

Televize stile predstavuju médium s nejrychlejSim zdsahem cilové skupiny, zaroven
jsou vsak pro ni typické i vysoké vstupni i produkéni ndklady. Chramu Chmele a Piva se
dostalo pomérn¢ velkého prostoru v lokdlni televizi OK MEDIA, kterd prabézné poskytovala
informace o jednotlivych fazich projektu, rozhovory se starostou, architektem J. Vanickem
a dalSimi klicovymi osobnostmi. Ddle mu byla téZ v€novdna reportdZ v ramci divacky
oblibeného potfadu Toulavd kamera. Ve spolupriaci s AV Media a s televizi OK plus byl
nato¢en dokument na multimedidlnim CD informujici o jednotlivych fazich projektu.
O projektu a navitévé CHCHP téZ n&kolikrat informoval Cesky rozhlas a dal3f rddia zejména

v rdmci potadil o cestovani.
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Tisk

JiZ béhem piiprav a zejména po schvdleni dotace od EU budil projekt CHCHP velky
zdjem lokdlnich médii. Mnoho prostoru tomuto projektu vénoval pochopitelné Zatecky
tydenik. S postupujici vystavbou a hlavné po slavnostnim otevieni zacaly informovat
o projektu 1 nadregiondlni deniky a magaziny napf. Casopisy zamétené na cestovni ruch, jako
Koktejl ¢i Travel Profi. Otevieni Chramu a zejména atraktivnimu tématu dalSiho ceského
orloje se vénovala i Ceskd tiskovd kanceldf. Mnoho ¢lankil je moZné zejména nalézt na
internetovych verzich denikli a magazint, jako je cestovani.idnes.cz, tyden.cz, agroweb.cz ¢i

dokonce zena-in.cz.
Letaky, brozury

Samoziejmosti je také distribuce informacnich letdki a brozur Chramu Chmele a Piva
s podtitulem ,,pouceni a zdbava pro kazdého*. Ty existuji v nékolika verzich a jazykovych
mutacich. NavStévniky seznamuji s jednotlivymi ¢4stmi celého komplexu a struéné také
s krdlovskym méstem Zatec a regionem. Ty jsou proloZeny atraktivnimi fotografiemi.
Nechybi piehlednd mapa ani informace o vstupném a oteviraci dob&. Témeétr vSechny

propagacni materidly CHCHP doprovazi charakteristické logo chramu (viz obr. €. 5)

CHRAM CHMELE A PIVA
ZATECKA CHMELARSKA OBLAST

Obrazek.4: logo CHCHP

Zdroj: www.chchp.cz

PR

Se vzristajici averzi spottebitelii ke klasické reklam¢ roste tloha a vyznam public
relations. Diky tomu je tak prostfednictvim potfddéani tiskovych konferenci, vydavanim
tiskovych zprdv ¢i jinou komunikaci s novindfi nejen mozné informovat a zddraziiovat
atraktivnost objektu ndvsStévnikim. Velmi dulezitd je v piipad¢ Chrdmu chmele a piva
komunikace piinosii projektu pro obyvatele a cely region. Vzhledem k velikosti mésta, které
je spiSe mensim méstem, zde velmi dobte funguje princip word of mouth. A€ je tzv. Septanda
velmi ucinnd, funguje oboustranné, a proto by rozhodné neméla byt podceniovédna. 1 samotni

turisté jsou k navstiveni konkrétni destinace velmi ¢asto motivovéani doporu¢enim znamych,
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role word of mouth je tedy v oblasti destinace cestovniho ruchu velmi vyznamna. VeSkerou
komunikaci se nese motto: historie, chmel, pivo a jedinecnd atmosféra, jez ma vystihovat

Vv s

nejdulezitéjsi atributy této oblasti.
Partnerstvi a sponzoring

Pro CHCHP je téz kli¢ovd komunikace s partnery a investory a potencidlnimi
sponzory. Jednim z velmi vyznamnych partnerit Chramu chmele a piva je Ceskd centrila
cestovniho ruchu Czech Tourism, kterd projekt propaguje v rdmci svého webového portalu
Kudy z nudy. Zajimavé by jisté mohlo byt i zapojeni CHCHP do zminovaného projektu
Ochutnej CR, a tim opét zndsobeni jeho propagace. Pro Zatec je také nepochybné velmi
piinosny vznik propaga¢niho portilu Usteckého kraje Brana do Cech, v rdmci kterého jsou
prezentovany zajimavosti v Zatci a okoli v&etné CHCHP. Hlavnim inicidtorem projektu,
ktery si klade za cil propagaci celé chmelafské oblasti, je 0. s. Chram Chmele a Piva, to také
podnika aktivity k jeho medializaci. Projekt si klade za cil vytvofit podminky pro vznik
dalSich podnikatelskych aktivit a zapojit do rozvoje cestovniho ruchu cely chmelatsky region.
Proto je vyznamnou soucdsti PR i jeho komunikace s podnikateli, zastupci okolnich obci

i obyvateli.

Jako dosud nedostatecné pokrytd pisobi oblast sponzoringu. V blizkém okol{ se nachdzi
n¢kolik silnych firem a 1 spojeni piva a proslulého Zateckého chmele se jevi jako velmi nosné.
Takovym vyznamnym sponzorem by se mohl stat napi. KruSovicky pivovar, ktery od pocatku
podporuje aktivity obanského sdruZzeni Chram Chmele a Piva. Konkuren¢ni pivovary Pilsner

Urquell & mistni pivovar Zatec.
Podpora prodeje

Soucést komunika¢niho mixu pfedstavuje i podpora prodeje. V piipadé CHCHP je za ni
mozné povazovat napf. provazani s pivovarem, kdy ke kazdé vstupence navstévnik ziska
kupon na degustaci mistniho piva. Ddle je to také vyuzivani upominkovych reklamnich
pfedmétd a suvenyri. Velmi zajimavym, ale dosud mdlo prezentovanym faktem je zapojeni
CHCHP do aktivit nového ¢eského trendu tzv. geocachingem48, ktery bez nadsazky stimuluje

i mladsi generace k navstévé turistickych zajimavosti.

* Pozn. geocaching — hra spoéivajici v hledani predmétii, Casto schovanych v blizkosti turisticky zajimavych
mist
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3. Zhodnoceni socioekonomickych
pfinosu projektu, prekazek a pfilezitosti

dalsiho rozvoje

3.1 Pfinosy projektu

Pti zkoumani celkovych piinosti projektu Chram Chmele a Piva je tfeba neopomenout,
Ze jesté stdle neni zcela dokoncen. StéZejni ¢ast Chramu byla navic do plného provozu
uvedena teprve 1. dubna tohoto roku, do té doby fungovala pouze ve zkuSebnim omezeném
provozu. Vzhledem k této kratké dob€, po kterou CHCHP funguje, je jesté piili§ brzy
zodpovédné hodnotit jeho celkové piinosy. Jist¢ je vSak zajimavé zminit bezprostiedni

piinosy projektu, které je jiz mozné pozorovat, a piinosy, které je mozné predpokladat.

Hlavnimi cili projektu, tak jak jsou od pocatku autory prezentovany, je zdchrana
chmelatské architektury a podpora dochovanych kulturnich a chmelafskych tradic uzemi,
rozvoj cestovniho ruchu chmelaiského regionu, spolecnd propagace a medializace
chmelaiskych obci a mést Zatecké chmelaiské oblasti, obnova a vytvdfeni novych
turistickych atraktivit chmelafského regionu a jeho okoli. Prvni dva body jiz CHCHP
bezpochyby spliuje, spolecna propagace regionu a vytvoreni novych turistickych atraktivit je

velkou vyzvou do budoucna.

V tvodni &4sti této préce jsem vénovala znagnou pozornost problematice Usteckého
kraje a zejména souvisejici nedostatecné identifikaci mistnich obyvatel se svym bydliStém.
Za obtizn¢ vycislitelny, avSak vyznamny piinos projektu tedy povazuji zapojeni obyvatel
a probuzeni jejich hrdosti. Jiz samotnd vystavba CHCHP pfispéla ke znaCnému zviditelnéni
Zatce. Po jeho dokon&eni ziskal Zatec dalii nepochybné velmi zajimavou turistickou
atraktivitu, kterd do meésta ptildka mnohem vice navstévniki a mize mit velmi pozitivni vliv
na rozvoj cestovniho ruchu. Daéle by téZ mohla pozitivn€ ovlivnit rozvoj kulturniho Zivota
meésta, ktery dosud nebyl pfili§ rozvinuty. Zijem ndvstévniki nepochybné podporuje
i pofadani mistnich kulturnich slavnosti, a tim pfispivd k udrzovani a obnov¢ tradic. Projekt

tak rozhodné neslouzi jen navstévnikim, ale i obyvatelam.
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Velmi vyznamna je vystavba Chramu Chmele a Piva pro mésto 1 z pohledu
urbanistického. AC byl snahou architekta co nejmensi zdsah do panoramatu mésta, piesto je
véz chmelového majdku piirozen¢ viditelnd a jeji vystavba vzhled mésta zménila.
Propojovani moderni a historické architektury je vSak vzdy problematické a ndzory na n¢j se
Casto diametrdln€ liSi. A 1 Chrdm Chmele a Piva je toho piikladem. Osobné povazuji za
dualezité, Ze vystavbou doslo k oZiveni velmi zajimavé historické ¢asti mésta. Tato ¢ast byla
neobydlend a zbyly tu jen opusténé chatrajici budovy, které pozbyly sviij ptivodni tdcel. Bézny
navstévnik ohromnou zménu, kterou ndmésti Prokopa Velikého proslo, nemuze zcela docenit.
. Diky vystavbé¢ CHCHP na tomto namésti doSlo k vytvofeni nového centra a pfirozeného
mista pro shromazd’'ovani a potfddani kulturnich akci. Tém navic poskytuje restaurace, kterd je
soucasti komplexu, vhodné zdzemi. Velice pozitivnim faktem je bezpochyby prostor, ktery
byl vénovan détem: nové netradi¢ni hfisté¢ se stajemi, détskd kavarna s hernou a autodrom.
Soucésti chrdmu jsou dédle administrativni prostory i sdl vhodny pro zasedani ¢i konference,

ktery jiz k tomuto ucelu zacal byt vyuZzivan.

Znatné jsou téZ ekonomické piinosy vystavby, kterd pro Zatec predstavuje dosud
nejvetsi investicni akci v historii mésta. Prostfedky, které mésto investovalo, by za
normdlnich okolnosti nepokryly ani dil¢i drobné rekonstrukce na ndmésti Prokopa Velikého.
Nezanedbatelné je 1 vytvofeni vhodného prostredi krozvoji dalSich podnikatelskych
piileZitosti ve mésté. V blizkém okoli rozhledny by mohly byt v budoucnu provozovéany dalsi
soukromé restaurace ¢i pivnice. Dédle by mohlo byt vhodné vytvofit dalsi ubytovaci kapacity
piimo na Prazském predmésti nejlépe navazujici na tématiku chmelafstvi tak, aby zapadaly do
celkového konceptu. Vybudovianim ubytovacich a stravovacich zafizeni v okoli ndmé&sti
Prokopa Velikého by zaroven doslo k velmi Zddoucimu zlepSeni stavu okolnich objektt, které
nebyly renovovany v ramci projektu. Vzristajici poptdvku po suvenyrech s chmelaiskou
a pivni tématikou mohou vhodné vyuzit i mistni drobni vyrobci a podnikatelé. Nabizi se
vyroba pivnich dzbankt, sklenic, upominkovych piedmétl ¢i kosmetickych produktii
z chmele. Na vystavbu nové turistické atrakce a zvySeného pfilivu navstévniki do mésta by
bylo vhodné daile navdzat a roz$ifit nabidku turistickych sluzeb. At uz se jednd
o specializované tematické vylety, ¢i rozvoj sluzeb pro cykloturistiku. Ambicemi tvlrci
projektu nebylo jen vytvofeni podnikatelskych piileZitosti v samotném Zatci, ale predevsim
zapojeni celého chmelafského regionu. Projekt CHCHP vytvari velmi dobré vychozi
podminky pro rozvoj agroturistiky a navazujicich sluzeb v okolnich obcich. Pokud tento

potencidl budou schopni mistni podnikatelé vyuzit, mohl by projekt Chram Chmele a Piva
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v budoucnu opravdu pomoci k rozvoji mistniho cestovniho ruchu, a tim 1 pozvednuti celého

regionu.

3.2 Prekazky rozvoje

Potencidlnich piinost projektu je mnoho, jejich tuspéch ¢&i nedspéch zdvisi na
nejrizn&jsich piekazkach, které v rozvoji brani. Rada z nich byla zji$téna pii prazkumu mezi
navitévniky a je implementovana do strategie pro rozvoj cestovniho ruchu Usteckého kraje.
Je to v prvé fadé€ jiz zminovana stale pretrvavajici image industridlni a turisticky nezajimavé
oblasti. Déle také ve srovnani s nabidkou Ceského Svycarska méné atraktivni okolf a také
mensi intenzita turistickych atraktivit. Stdle nedostateCnd je téZ vybavenost regionu
infrastrukturou pro cestovni ruch, tedy ubytovacimi a stravovacimi zafizenimi stejné tak jako

. v s e P , . . . v, . v, 4
informacnimi centry, které je v ramci celého kraje v Poohii nejslabii.*’

Jako velkd prekdzka dalSiho rozvoje se jevi prosté nepochopeni okoli a nedostatecna
propojenost a komunikace mezi obcemi. I pokud jsou pfipraveny sebelepsi podminky pro
podnikani, nikdo nemutze nutit podnikatele této piileZitosti vyuzit. O tom, Ze se projekt
nesetkdvd jen s pochopenim i u samotnych obyvatel, svéd¢i cinnost mistnich aktivistl
a sepsdani petice. Dotace ze strukturdlnich fondd jsou vzdy tcelové a mohou byt tedy urceny
vzdy jen na schvéleny projekt, a¢ se mohou zdat financni prostiedky pfili§ vysoké. Ne vSichni
obyvatelé vSak tuto skutecnost chdpou. Mélokdo je také schopen si uvédomit fadu dalSich
efektd, které vystavba na prvni pohled nepotifebné a ndkladné turistické atrakce miiZe méstu
pfinést. Jedinou obranou, jak proti nepochopeni obyvatel bojovat, je vhodné zvolend
komunikace s ob¢any a zvySovani jejich informovanosti. Rozdilné nazory se také objevuji na
celkovy vzhled Chramu, ktery kombinuje moderni materidly s historickou architekturou.
Propojeni moderni doby s historii v§ak vyvolava vzdy horlivé debaty a spoleCnost rozd€luje
do dvou tdbort zarytych odpircii a nadSenych obdivovatelll. A nejinak je tomu i u Chramu

Chmele a Piva.

Pokud ma projekt vést k opravdu efektivnimu vyuziti kulturniho potencidlu meésta
a jeho okoli, je nezbytné si vS§echny zminéné piekdzky uvédomit, pocitat s nimi a pracovat na

jejich eliminovéni ¢i Uplnému odstranéni.

¥ Ustecky kraj [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Usteckém kraji. Dostupné
z WWW: <http://www krustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=450018&id=1643899&p1=117147>.s. 53
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3.3 Prilezitosti dalSiho rozvoje

Projekt bude brzy dokonden a v samotném Zatci zaéind oZivat cestovni ruch. Ve mést&
1 okoli stale existuje fada zajimavych pftilezitosti k dalSimu rozvoji. O nékterych z nich jsem
se v podstat€¢ jiz zminila v moZnych piinosech projektu. Za velmi zajimavé povazuji
predevSim zapojeni celého regionu a vyuZiti vzristajiciho trendu a oblibenosti agroturistiky.
Tvrzeni, ze se v Poohii nachdzi malo turistickych atraktivit, také neni zcela opravnéné.
V této oblasti je mozné nalézt mnoho tradi¢nich i technickych pamatek a dalSich zajimavych
objektt, které ztratily svlij ptivodni tcel, chatraji a o jejich existenci ¢asto nic netusi ani mistni
obyvatelé. Nékteré z téchto objekti by mohly byt pfedélany na tematické ubytovani ¢i

restaurace a prispét tak ke zlepSeni mistni infrastruktury cestovniho ruchu.

Velkéd pozornost byla v tivodu vénovédna i vyznamu cyklostezek pro rozvoj venkova.
Pravé dotvotfeni velmi origindlniho a vtipného ndpadu cyklostezek Chmelovelo by mohlo
slouzit k propojeni celé chmelafské oblasti a vytvofeni dalSiho zajimavého produktu pro
navstévniky i obyvatele. Obce zapojené do projektu by se podilely na budovani infrastruktury
a sluZeb stejné jako spole¢ném marketingu cyklostezek. V samotném Zatci by pak mohla
napf. vzniknout ptj¢ovna chmelobicykl. V CHCHP jakoZto vychozim bodu by cyklisté
mohli ziskat mapu téchto cyklostezek a dile pokracovat v poznavani chmelarského kraje. Na
cyklostezky je pak moZné navdzat fadou zajimavych akci, jako je otvirdni cyklostezky ¢i

chmelovelo vikendt, zdvodi apod.

Jako velmi perspektivni se jevi 1 prohloubeni spolupriace s nedalekym pivovarem
KruSovice a také zamkem a zdmeckym pivovarem v Chysi. Velmi vhodné je i navazani veétsi
spoluprace s okolnimi mésty a obcemi. Zajimavé vysledky by mohlo mit rozvijeni partnerstvi
s m&stem Kadan, které se stejn& jako Zatec v posledni dob& velmi orientuje na podporovéni
cestovniho ruchu. Vytvorenim spole¢ného balicku atraktivit by mé&sta mohla dosdhnout nejen
toho, Ze zastavi na jeden den turisty na trase mezi Prahou a Karlovymi Vary, ale daji jim
diwvod stravit v Poohti del§i dobu & si dokonce Zatec zvolit jako vychozi bod pro navitévy
jednotlivych zajimavosti v regionu. Tyto atraktivity by pak mély byt bezpochyby zapojeny do
jiz existujiciho produktu pro podporu cestovniho ruchu v Usteckém a Karlovarském kraji tzv.
3 Kkarty, diky které ziskdvaji ndvsStévnici slevy na vybrané sluzby pii ndvstévé téchto

regiontl.

V budoucnu se nabizi i vyuziti mnoha dalSich zajimavych chmelafskych objektd,

jednim z nich je i méstsky pivovar. PrestoZe je pivovar provozovin soukromou firmou, mohl
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by po vzoru pivovaru plzenského, ktery se stal jednou z nejhlavngjSich atraktivit mésta,
daleko vice vyuZivat oblibenosti exkurzi do pivovart. Ty jsou v soucasnosti po domluve
s predstihem sice mozné, ale rozhodné nejsou dostateCné prezentovany. SloZitost rezervace
a nutnost prohlidku napldnovat nejméné s tiitydennim piedstihem miiZe nejednoho
navstévnika odradit. Presto by exkurze do pivovaru mohla byt zajimavym doplnénim
navstévy Chrdmu Chmele a Piva. Velmi zajimavym objektem je také byvaly Drehertiv
pivovar, ktery by si jist¢ zaslouZzil nalezeni nové funkce a zachovani pro budouci generace.
Vzhledem k rostoucimu vyznamu technickych pamétek a wunikdtnosti dochovanych
chmelaiskych objektii ve mésté¢ by mohl byt téZ vytvofen novy turisticky okruh spojujici
pravé vyznamné chmelaiské objekty ve mésté, kterych je zde celd fada, a to vcetné

souc¢asného Chramu Chmele a Piva a pivovaru Dreher.

Téchto n¢kolik mych navrhl je jen struCnym ndstinem, nabizi se i propojeni regionu
s dalSim velmi perspektivnim druhem cestovniho ruchu golfem, zde by mohlo byt navazano
na jiz existujici golfové resorty u nedalekého zamku Krasny Dvir ¢i ve vzdilenégjSich
Podboidnkach. Dosud mdlo rozvinuty je v Usteckém kraji také kongresovy a konferenéni
cestovni ruch. Moznosti se otevird vskutku celd fada, dulezité je si je tedy uvédomit a zacit

vyuZivat.
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Zaver

Touto bakaldiskou praci se prolinala slova chram, chmel i pivo. Zabyvala jsem se v ni
vyuzitim kulturnich specifik a chmelaiské tradice Zatce v cestovnim ruchu. V teoretickém
uvodu jsem se tedy rozhodla vénovat netradicnim formam turismu, pfinosim a piekazkam
cestovniho ruchu, stejné jako vyznamu marketingu pro tuto oblast. Po prostudovéni strategie
rozvoje mésta Zatec i celého kraje jsem dosla k ndzoru, Ze mnoho potfebnych opatieni, které
z tohoto teoretického uvodu vyplynuly, je jiZ ve strategickém planu mésta zahrnuto. Nezbyva
nez prejit k jejich realizaci. Vystavba Chramu Chmele a Piva je dikazem snahy mésta navazat
na chmelafskou a pivovarnickou tradici a vyuZit tohoto dosud skrytého potencidlu v rozvoji

cestovniho ruchu.

Dala jsem si tedy za cil komplexné&ji predstavit stdvajici troven cestovniho ruchu
v celém Usteckém kraji, Poohii i Zatci a ozfejmit piiciny, které k této situaci vedly. V Ceské
republice se nachdzi mnoho zajimavych pamatek industridlni architektury s nevyuzitou
ekonomickou i kulturni hodnotou. Piikladem je i komplex chmelafskych budov v Zatci.
Témét zazrakem preZily do dnesSnich dob. Pokud by vSak pro tyto budovy nebyla nalezena
vhodné funkce, zajistujici jejich udrZitelnou existenci, nemusely by se zachovat pro generace

vV

piisti. Touto praci bych na tuto skutecnost chtéla upozornit.

Zamérem tedy bylo Ctendafi predstavit projekt, ktery tuto udrZitelnou funkci pro Cést
chmelafskych budov nalezl. Vénovala jsem se téZz piinosum, které jiz projekt generuje
a pifnostim dosud jen predpoklddanym. Sedivé jsou viechny teorie a v&&n& zeleny je strom
Zivota, a tak i plany se od reality Casto liSi. Srovndni pldnovanych piinosi a rozvoje se
skuteCnym rozvojem cestovniho ruchu aredlnym stavem po uplynuti urcité doby by tak

mohlo byt velmi zajimavé pro dalSi rozpracovani tohoto tématu v diplomové préci.

Chram Chmele a Piva navazuje na jedny z nejtypictéjSich ¢eskych symbolt - chmel
a pivo. Proto véiim, Ze spojeni historie, specifické atmosféry, pivni tématiky a také recese by
mohlo v tomto pifpadé fungovat. Ze Zatce by se tak mohl stit zajfmavy a oblibeny turisticky
cil 1 vhodné misto pro Zivot. Zdkladni projekt je dokoncen, nyni je potfeba dalsi participace
mistnich podnikateli i obyvatel, ktefi tuto piilezitost vyuziji. Vystavba Chramu Chmele
a Piva je prvotnim impulsem k vyznamnéjSimu rozvoji cestovniho ruchu, ktery rozhodné¢ neni

samospasitelny, ale bezesporu je dobrym zacitkem.
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_ pamatek chmelafstvi

Obrazek 5 Oznaceni zény technickych pamatek

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek 6 Zoéna technickych pamatek chmelarstvi

Zdroj : Souhrnna prezentace projektu . Dostupné z WWW: <http://www.mesto-zatec.cz/strukturalni-fondy-eu/dotace-

z-evropske-unie-v-zatci.html>.
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Obrazek 7 Znaceni k Chramu Chmele a Piva

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek 8 Chram Chmele a Piva na namésti Prokopa velikého

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obriézek 9 Panorama Zatce z chmelového majiku

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek 10 Areal Chramu Chmele a Piva

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek 11 Pivovarsky restaurant

Zdroj: Vlastni fotografie
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Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek 13 Propagacni letak Chram Chmele a Piva

Zdroj: Vlastni fotografie
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