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Uvodem

Cilem mé prace je zmapovat podnikatelské prostfedi dvou zemi Latinské
Ameriky — Uruguaye a Chile - a nasledn¢ je srovnat. Obé zem¢ porovnam ve stejnych
Kritériich a stejnymi metodami, abych ziskala co nejobjektivnéj$i zavér. V zavéru
prace, na podkladé vysledkt z hodnoceni, se pokusim zhodnotit, ktera ze dvou zemi je
vhodnéjsi, perspektivnéjsi podnikatelskou oblasti, pro ¢eské podnikatele.

Chile predstavuje vV ramci regionu Latinskda Amerika velmi silnou, vyvijejici se
ekonomiku, zatimco Uruguay rozhodn€ nepatii mezi tahouny ekonomiky regionu a
ani neni pro ¢eské podnikatele piiliS zndmou podnikatelskou destinaci. Pravé tyto
rozdilné charakteristiky zemi m¢ upoutaly a chtéla jsem tak demonstrovat, ze i méné
znama zem¢g se muze stat atraktivnim mistem pro podnikatelské zaméry.

Teoretickou ¢ast bakalafské prace jsem rozdélila do péti hlavnich ¢asti. Prvni
¢ast ma za kol seznamit ¢tenafe s latinskoamerickym regionem, jako s perspektivnim
podnikatelskym prostiedim, se zaméfenim na Uruguay a Chile. V posledni dob¢ se
latinskoamericky region stal nejen atraktivnim mistem pro turisty, ale také pro
zahrani¢ni podnikatele a investory. Nejatraktivnéj§imi zemémi z hlediska obchodu se
V soucasnosti povazuje Mexiko a Brazilie. Jako podkapitoly prvni ¢asti jsem zvolila
podrobngjsi pohled na Cesko-uruguayskeé a ¢esko-chilské obchodni vztahy.

Dalsi ¢ast prace se tyka podrobnéjsi charakteristiky podnikatelského prostiedi
obou zemi. V této Casti jsem vychazela ztzv. PEST analyzy. Tuto metodu jsem
zvolila proto, Ze je podle mého nazoru velmi piehledna a zcela vystihuje vSechny
dalezité faktory, které musi spole¢nost zvazit, pokud se rozhodne expandovat na
zahrani¢ni trh. PEST analyza tedy podrobné nahlizi na politické a legislativni,
ekonomické, kulturni a socidlni a technologické a technické faktory. VSechny zminéné
faktory mohou vyznamné ovlivnit rozhodovani firmy, zda vstoupit, ¢i nevstoupit na
dany zahrani¢ni trh.

Na zaklad¢ dat, ziskanych z PEST analyzy, vytvoifim pomoci jiné analyzy, tzv.
SWOT analyzy, srovnani obou zemi. Vysledkem srovnani bude hodnoceni, ktera ze
dvou zemi je vhodnéjsi pro podnikatelsky zamér ¢eského obchodnika. SWOT analyzu
jsem zvolila pro jeji piehlednost a relativni jednoduchost.

Prakticka ¢ast prace bude obsahovat zkuSenosti nejen tuzemskych spolecnosti,

které maji obchodni zkusenosti S Uruguayi nebo s Chile. Své zkuSenosti mi byly
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ochotny sdélit spole¢nosti Mikroelektronika spol. s r.0., Vysoké Myto a ABB.
Informace o dcefiné spolecnosti, operujici pfimo v Chile, Rudolf Jelinek L.A.-S. A,
jsem ziskala ze seri6zniho denniho tisku.

Vzhledem k tomu, ze Uruguay a Chile nejsou povazovany ¢eskymi podnikateli
a obchodniky za exportné prioritni zemé, tak nenajdeme mnoho dostupnych materialti
v ¢eském jazyce. Je mozné najit pouze zakladni informace o teritoriu, Ci statistiky
zahrani¢niho obchodu se zminénymi zemémi. Z tohoto duvodu jsem veSkeré
informace hledala prostiednictvim sit€¢ Internet. Pfevazné jsem pracovala
s vyslednymi zpravami svétovych organizaci (OECD, World Bank, aj.) zroku
2007/2008 a 2009/2010, se specializovanymi uruguayskymi respektive chilskymi
strankami zaméfenymi na zahrani¢ni obchod a s dokumenty, které jsou vydavany
mistnimi statistickymi Gfady. Néktera data ze statistickych ufadu jsou napi. i z roku

2005, coz je zaptic¢inéno nedostatecnou aktualizaci mistnich internetovych stranek.
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1. Latinska Amerika jako perspektivni podnikatelské
prostiredi' ?

Obchodni styky s regionem Latinska Amerika nejsou z historického hlediska
Ceské republiky ani evropskych zemi zadnou novinkou. Vliv Evropant v regionu ani
po rozpadu Kkolonialniho systému nezanikl. Po vzniku Evropského hospodaiského
spolecenstvi (EHS) vyvstala otdzka, jak vymezit vztahy k rozvojovym zemim.
Nedostatek impulst k navazani vztaht se Stfedni a Jizni Amerikou spocival ve velké
vzdalenosti obou regioni a nedostatku informaci, ale také Vv nedemokratickych
autoritarskych rezimech a v nedostatku regionalni integrace. Pfevazné na zakladé
poslednich dvou zminénych skute¢nosti nebyla Latinska Amerika divéryhodnym
partnerem EHS.

Situace se zménila ve 2. poloving 80. let, kdy se ve vétsing latinskoamerickych
zemi zaCala upeviiovat demokracie a politicka stabilita. Zaroven Latinskd Amerika
zaznamenala ekonomické oziveni a jeji postaveni se ve svétové ekonomice zacalo
zlepSovat. Latinskoamerické zemé ucastnici se integracnich procest tak usilovaly o
rozvoj integracnich uskupeni.

Spanélsko i Portugalsko jsou historicky navazané na tento region, proto po
svém vstupu do Evropské unie (déle jen EU) v roce 1986 zacaly aktivné podporovat
vzajemné obchodni vztahy. Ackoliv Ceska republika vstoupila do EU mnohem
pozdéji, mél pro ni tento fakt velky vyznam. Svym vstupem do EU se naSe republika
stala soucasti novych a dohodnutych pravidel v oblasti ekonomické spoluprace nejen
s Latinskou Amerikou. Tim se ji naskytly nové obchodni kontakty a moznosti, nez by
v oblasti ekonomickych a hospodaiskych vztaht.

Obecné se v soucasnosti za velmi perspektivni trh povazuje Brazilie. V Brazilii

byly provedeny ekonomické reformy, které zptisobily zménu obchodni struktury, ale

' CIHELKOVA, Eva. Vztahy EU a Latinské Ameriky: Historicky kontext a soucasny stav. Mezinarodni
politika, 2001, rocnik XXV, €. 3, s. 14-17

?? Studie Ministerstva primyslu a obchodu. Obchodni a ekonomické vztahy s Latinskou Amerikou. s.1.
Dostupné na:
http://www.mzv.cz/buenosaires/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_a_ekonomicke_vztahy s_latinskou
/index.html [cit. 4.4.2010]
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zaroven zarucily ekonomickou stabilitu zem¢. Hlavnim impulsem byl tehdy tzv. Plan
Real z roku 1994, ktery zmirnil tehdejsi hyperinflaci, ktera predtim dosahovala az
50%. Brazilska ekonomika tim doséhla rastu, ale pfes tento pozitivni vyvoj se Ceskym
investorim a exportériim doporucuje urcitd mira obezietnosti®.

K Brazilii bychom mohli pfipojit jesté Chile, jako dal§iho piestavitele uspésné
ekonomiky. Chile se totiz fadi mezi politicky a ekonomicky nejstabilngjsi a
nejrozvinutéjsi ekonomiky Latinské Ameriky, coz jsou velice dulezité faktory, jak pro
zahrani¢ni investory, tak pro zahranicni exportéry4. Jako priklad prvniho ceského
investora v Chile bychom mohli uvést vizovickou spolecnost Rudolf Jelinek. Od
unora roku 2008 ptisobi v zemi dcefinad spole¢nost Rudolf Jelinek L.A.-S.A. s 80 %
podilem, zbyvajici &ast je kontrolovana mistni spole¢nosti®.

Uruguay méa pro nas jako obchodni partner, V porovndni se zminénymi
zemémi, maly vyznam, ackoliv se jednd o trzni hospodafstvi se stabilni a investicné
naklonénou politiku.

Pod vlivem ekonomické krize skoncil pétilety relativné uspésny ekonomicky
vyvoj Latinské Ameriky a Karibské oblasti. V roce 2008 mél piedpovidany
ekonomicky rast hodnotu 4,3 %, v nasledujicim roce se piedpokladal pokles kolem
2 % a v soucasnosti, v roce 2010, se odhaduje dalsi pokles 0 cca 3 %. Zem¢ Latinské
Ameriky nebyly tentokrat pivodci ekonomické krize, naopak byly postizeny okolnimi
problémy. Do ekonomické krize vstoupily jako relativné ptipravené, diky ptisné
fiskalni politice a stabiln€jsi makroekonomické pozici. Kazdopadné, nasledky z krize
si odnesla kazda zemé, at’ uz mensi ¢i vétsi. Nejhife dopadlo Mexiko a Stfedni
Amerika, diky své ekonomické a obchodni zavislosti na USA. Dale byly postiZzeny
zemé, které jsou bohaté na nékteré komodity, jejichZ hodnota razantné poklesla. Jsou
vSak zemé, které maji obchodni styky spiSe s Asii, maji vice diverzifikovany trh a

béhem svého rustu dokazaly Settit. Je to napt. Chile, Brazilie nebo Peru. Nejlépe jsou

* JODAS, Jif{. Brazilci nejednaji vzdy pragmaticky a potrpi si na blizké osobni vztahy. Priloha
Hospodarskych novin — Exportér, 2008 , kvéten, ¢.5, s. 20

* MOSTYN, Milan. Svaz primyslu a dopravy si buduje vazby na partnerské organizace. Piloha
Hospodarskych novin — Exportér, 2008 , kvéten, €.5, s. 24

® MOSTYN, Milan. Cesky destilat z chilskych hrusek. Priloha Hospoddiskych novin — Exportér, 2008,
kvéten, ¢.5, s. 25
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na tom ty zemé, které maji autonomni centralni banku, flexibilni ménovy kurz, systém
cilované inflace a kvalitni dafiové procesy®.

Pokud bychom mély zhodnotit ekonomicky vyvoj Latinské Ameriky a
Karibské oblasti v kontextu ekonomické krize, tak podle regionalniho ekonomického
feditele Svétové Banky, pana Augusta de la Torre, se zminény region dostane
z ekonomické krize relativné rychleji nez jiné regiony, diky svym zdravym
ekonomickym zakladiim a urcité mife pfipravenosti proti krizi, na kterou se piipravily
v dobach ristu. Pan De la Torre tak zistava ze stiednédobého hlediska optimisticky a
dodava, ze Latinskd Amerika ukazala, ve srovnani s ostatnimi vynofujicimi se trhy,

Iy t1: . r : 7 « 7
svou snizenou citlivost na negativni ekonomické zmény.

® World Bank: Latin America and Caribbean, Overview, Economic Overview, za, 2009. Dostupné na:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/LACEXT/0,,contentMDK:20340156~
pagePK:146736~piPK:226340~theSitePK:258554,00.html [cit.5.4.2010]

" World Bank: Latin America and Caribbean, Fast-track Recovery from Crisis Likely for Latin
America, kvéten, 2009. Dostupné na:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/LACEXT/0,,contentMDK:22178840~
pagePK:146736~piPK:146830~theSitePK:258554,00.html [cit.5.4.2010]
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2. Obchodni vztahy Latinské Ameriky s Ceskou
republikou

Ceské primyslové firmy mély obchodni kontakty s Latinskou Amerikou uZ
v dobé¢, kdy obchodovani na velké vzdalenosti nebylo jesté ptilis rozsiteno®.« Jiz pred
2. svétovou valkou bylo viadé latinskoamerickych zemi znamo nékolik ¢eskych
firem. Zastoupeni tam mély napiiklad Skodovy zavody, Battv koncern, &eské
textilky, sklarny a také zacala spoluprace v oblasti pivovarnictvi. Uz v roce 1938
dosahl roéni obrat obchodu s Latinskou Amerikou témé&f 1 miliardy K¢&.«°

Velikost podilu Latinské Ameriky na naSem zahraniénim obchodé nebyla
nikdy vyznamna. Nicméné to byla dilezita oblast pro nékteré investice, napi. v oblasti
strojirenstvi, dopravnich prostfedkt a spotiebniho zbozi. V ptipadé dovozu zbozi je
pro nas diilezitou oblasti, protoze je to jiz tradi¢ni oblast, ze které dovazime nékteré
suroviny (kize, vlna, kovy atd.) a potraviny (kéva, kakao, banany atd.). ,,Do roku
2008 se obrat obchodu zvysil téméer 4 krat (tj. 32,5 miliard K¢&), coz predstavuje
0,66 % celkového obratu CR.“ *° Z piedeslych statistik vyplyva, Ze absolutni vyse
obratu se zvysila, ale podil latinskoamerického regionu na celkovém obratu CR klesl.
Lze tedy konstatovat, e pro Ceskou republiku jsou zemé Latinské Ameriky pfevazné
dovozni oblasti.

Nejvyznamngj$imi destinacemi pro ¢esky vyvoz byly dvé zemé - Brazilie a
Mexiko. Obé zemé se podileji 2/3 na celkovém Ceském vyvozu do Latinské Ameriky.

(viz Ptiloha Tabulka ¢. 1: Vyvoj exportu s hlavnimi latinskoamerickymi partnery).

® Studie Ministerstva primyslu a obchodu: Obchodni a ekonomické vztahy s Latinskou Amerikou. s.1.
Dostupné na:
http://www.mzv.cz/buenosaires/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_a_ekonomicke vztahy s latinskou
/index.html [cit. 4.4.2010]

% Studie Ministerstva primyslu a obchodu: Obchodni a ekonomické vztahy s Latinskou Amerikou. s.1.
Dostupné na:
http://www.mzv.cz/buenosaires/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_a_ekonomicke_vztahy s_latinskou
/index.html, s. 1 [cit. 4.4.2010]

19 Studie Ministerstva priamyslu a obchodu: Obchodni a ekonomické vztahy s Latinskou Amerikou.
s.2. Dostupné na:
http://www.mzv.cz/buenosaires/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_a ekonomicke_vztahy s_latinskou
f/index.html, s.2 [cit. 4.4.2010]
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Jsou to tedy nejvétsi obchodni partnefi Ceské republiky, z hlediska &eského exportu.
Chile se umistilo v prvni desitce zemi (6. misto), zatimco Uruguay se umistila az na
15. misté z celkovych 20 zemi.

Komoditni struktura &eského vyvozu Se povazuje za stabilni. Ceské vyrobky
maji v Latinské Americe dobrou povést. Polovinu naSich vyvozi tvoii stroje a
dopravni prostfedky. Rostouci trend ve vyvozu ptedstavuji autodily a motory, naopak
klesajici trend zaznamendva vyvoz automobilli. Pokud jde o dovoz z Latinské
Ameriky, tak ten je opét stabilni, ale rostouciho charakteru.

Dlouhodobé nejvyznamngjsimi vyvozci do CR jsou Brazilie, Kolumbie,
Argentina, Mexiko, Kostarika a Ekvador. Vyvoz z Chile se od roku 1993 zvysil 27
krat, vyskytuje se tedy mezi prvnimi péti nejvétiimi vyvozci do CR. Uruguay je na 8.
pozici. (viz Ptiloha Tabulka ¢. 2: Vyvoj dovozu z hlavnich latinskoamerickych zemi).

Mezi nejvyznamnéjsi polozky komoditni struktury dovozu z Latinské Ameriky
patii potraviny a ziva zvirata (32,42 % z celkového dovozu) a stroje a dopravni
zatizeni (31,89 % z celkového dovozu). Polozka potraviny a Ziva zvifata zaznamenala
nejveétsi pokles podilu na dovozu od roku 1993. Dulezitou zménou také je, ze se uz
region nesoustfed’'uje pouze na export surovin a potravin, ale ze témét polovina
exportu jsou hotové vyrobky. Podle podrobngjsich statistik maji nejvétsi podil na
dovozech do CR banany a rostouci polozkou je driibezi maso. Naopak klesajici
charakter ma polozka pochutiny ze s6jového odpadu a kava. Na stejné urovni se drzi

tabdk.

2.1.0bchodni vztahy CR-Uruguay

Uruguay, ve srovnani s ostatnimi obchodnimi partnery Ceské republiky v
ramci Latinské Ameriky, nema piili§ velkou dilezitost. Podle dostupnych statistik
Ministerstva prumyslu a obchodu se Uruguay Vv roce 2008 umistila az na 101. misté v
hodnoceni vyznamnych obchodnich partnerti Ceské republiky. Umisténi Uruguaye se
vSak od roku 2004 lepsi. Tehdy se zemé umistila az na 127. poziCi.

Objem vyvozl do Uruguaye je relativné velmi nizky. Z hlediska komoditni struktury
pfevazuji vyvozy stroju (napf. motory, generatory na stiidavy proud), dopravnich
prostiedkii a primyslového spotiebniho zbozi. Soucasné nartsta podil vyvezenych

chemickych a ptibuznych vyrobka (pfedev§im lé¢iva — antibiotika). (viz Pfiloha Graf
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¢. 1: Struktura vyvozu do Uruguaye, vyvoj od roku 1993-2008, Graf ¢. 2: Struktura
vyvozu z Uruguaye, vyvoj od roku 1993-2008)

Cesky dovoz ma na rozdil od ¢eského vyvozu rostouci tendenci. Pokud jde o
komoditni strukturu dovozl z Uruguaye, tak prevlada vlna a ostatni zivociSna vlakna,
mykand nebo Cesand (tvotici az 40 % celkovych dovozl), dfevénd bunifina, maso

hovézi, Cerstvé nebo chlazené a citrusové plody Cerstvé nebo susené.

Tabulka & 1: Obchodni vyména Ceska republika — Uruguay, v tis. USD, 2007-2009

Rok 2007 2008 2009
Vyvoz 5844 4 654 7834
Dovoz 12 746 19 241 11 023
Bilance -6 902 -14 587 -3 189

Zdroj: Cesky statisticky ufad

2.2.0bchodni vztahy CR-Chile

Chile se povazuje za jednoho z vyznamnéjsich obchodnich partnerti Ceské
republiky v Latinské Americe. Podil na zahrani¢nim obchodé Ceské republiky vsak
netvoii jeho vyznamnou c¢ast. Podle statistické rocenky Ministerstva primyslu a
obchodu, kterd mapovala vyznamné obchodni partnery Ceské republiky z celého
svéta, se Chile umistilo v roce 2008 na 63. misté, zatimco tieba v roce 2004 Chile
bylo na 76. misté. Od roku 2004 tak muzeme pozorovat rist vyznamnosti toho
obchodniho partnera. Po Brazilii, Mexiku a Argentiné je tak Chile naSim
nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem z oblasti Latinské Ameriky, porovnavame-li
velikost obratu'!. Diky proexportni politice Chile se zvySuje povédomi o Ceské
republice, lepsi se vzdjemna komunikace mezi podnikatelskymi subjekty a zaroven 1

cesti exportéfi ziskavaji vice informaci o daném teritoriu.?

! Ministerstvo primyslu a obchodu: Zahraniéni obchod, Statistika zahrani¢niho obchodu, Rocenka
zahrani¢niho obchodu 2008, ¢ervenec, 2009 Dostupné na: http://www.mpo.cz/dokument62829.html
[cit.17.4.2010]

12 Zastupitelsky tfad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile - 2009, Obchodni a
ekonomicka spoluprace s CR, Bilance vzajemné obchodni vymény za posledni 5-let, $.27-28 .
Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 17.4.2010]
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Tabulka ¢&. 2: Obchodni vyména Ceska republika — Chile, v tis. USD, 2007-2009

Rok 2007 2008 2009

Vyvoz 23344 31580 82772
Dovoz 63 795 72 327 40 411
Bilance -40 452 - 40 747 42 361

Zdroj: Cesky statisticky tfad

Pokud jde o celkovou bilanci za posledni tfi roky, tak od roku 2007-2008 ma
Ceska republika s Chile zapornou bilanci, dovoz z Chile tedy pievySoval vyvoz do
Chile. Zména nastala az v roce 2009, kdy jsme s Chile m¢li kladnou bilanci. Velké
zmény nastaly ve vyvozech do Chile v letech 2007/2008 a v letech 2008/20009.
V prvnim piipadé doslo k navyseni vyvozi o 32 %, ve druhém o 38 %.(viz Ptiloha
Graf ¢. 3: Struktura vyvozu do Chile, vyvoj od roku 1993-2008, Graf ¢. 4: Struktura
vyvozu z Chile, vyvoj od roku 1993-2008)

Z hlediska komoditni struktury ¢eského vyvozu mezi hlavni produkty patii
podle udaji z roku 2008 stroje to¢ivé elektrické (generatory, motory, konventory atd.)
a dopravni prostfedky (osobni automobily). Druhou vyznamnou skupinou jsou tzv.
trzni vyrobky (sklo, trubky atd.). V dalSich skupinach produkti sledujeme znacné
nartisty. Jedna se o skupinu chemickych vyrobki a primyslového spottebniho zbozi.

Z hlediska komoditni struktury ceského dovozu mezi klicové produkty patii
feroslitiny a surové Zelezo, susené ovoce a ofechy, vino z Cerstvych hroznd, most
vinny, vinné hrozny, ovoce, buni¢ina, chemikalie a maso. Obecné¢ lze konstatovat, ze

od roku 2001 se &eské dovozy z Chile zvysuji*® **.

' Zastupitelsky ufad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile - 2009, Obchodni a
ekonomicka spoluprace s CR, Komoditni struktura éeského vyvozu/dovozu, s.29 . Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 17.4.2010]

4 Studie Ministerstva priamyslu a obchodu: Obchodni a ekonomické vztahy s Latinskou Amerikou.
s.16 Dostupné na:
http://www.mzv.cz/buenosaires/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_a_ekonomicke_vztahy s_latinskou
/index.html [cit. 4.4.2010]
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3. Uruguay

3.1.Geografie™ *°

Oficialni nazev zemé je Republica Oriental del Uruguay, coz v piekladu
znamena Republika nachazejici se na vychodnim bfehu feky Uruguay. Jednd se o
druhou nejmensi jihoamerickou zemi po Suriamu. Rozklada se na pobtezi Atlantského
oceanu. Sousedi se dvéma zemémi — na severovychod¢ s Brazilii a na zapadé
S Argentinou. VétSinu Uizemi statu tvoii niZiny (cca %), které jsou na n€kolika mistech
preruSeny pahorkatinou. Jih zemé je rovinaty, pouze smérem k pobiezi se mirné
svazuje. Pro vychodni pobteZi jsou typické niziny s lagunami a dunami. Jihovychodni
pobiezi je tvofeno pisecnymi plaZemi a dolinami. PlaZze jsou vSak Casto obtizné
pfistupné, protoze jsou obklopeny skalnimi ostrivky a utesy. Reka Uruguay
odvodiiuje téméf celé uzemi. V okoli feky se nachazeji mocélovité roviny, které
byvaji Casto zaplavovany. Podnebi je subtropické s dostatkem vldhy po cely rok. Na
jihu zemé je podnebi, které je charakteristické pro stfedomoiské zemé. Pida je
vV Uruguayi urodna a zemé&délsky vyuZivand. Velka uzemi jsou pokryta pastvinami
travnich porostii pampy. Lesy pokryvaji jen malou ¢ast zemé (cca 5 %). Vzhledem
k povrchu je zemé vhodna pro chov dobytka a ovci.

Mezi pfirodni zdroje zemé patfi napf. Grodnd pida (tvoii 7,7 % tzemi),
rybarstvi, hydroenergetika a méné vyznamné mineraly. Uruguay suZzuji sezonni velké
vétry, které ptrichdzeji ze severu z Argentinské pampy, zaplavy a diky absenci hor, je

vétSina uzemi nachylnd na rychlé zmény pocasi.

3.2.0byvatelstvo

Uruguay mé 3 494 382 obyvatel (odhadovany pocet k cervnu 2009) *”. Podle

tohoto udaje se tak Uruguay dostava na 131. pozici z celkovych 237 zemi svéta®,

> BATEMAN G., EGANOVA V. Encyklopedie Zemépis svéta. Praha: nakladatelstvi Columbus, spol.
s.r.0., aktualizované vydani k roku 2000, 1999, s.127.

®World Fact Book: South America — Uruguay,Geography, tunor , 2010. Dostupné na:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/uy.html [cit.28.2.2010]
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Pokud bychom jako ukazatel informujicim o velikosti potencialniho trhu, zvolili pocet
obyvatel (nikoliv jeho kupni silu), tak na zaklad¢ této Gvahy, je Uruguay malym
potencialnim trhem.

Hustota obyvatel na km? je 18,39. Nejvétsi ¢ast obyvatelstva (64 %) tvori lidé
Vv produktivnim véku, tj. ve véku od 15-65 let. Vétsina obyvatel (92 %) zije ve
meéstech, prevazné na pobrezi. Témét 1/2 obyvatel zije v hlavnim mésté Montevideu —
1,39 mil. 1idi*™.

V Uruguayi zije nékolik etnickych skupin. Nejpocetnéjsi skupinou je bila rasa,
ktera je zastoupena 88 % obyvatelstvem a je tvofena pievazné z potomki kolonialniho
svéta (Spanéli a Itall). Druhou skupinu tvofi mestici 8 %, dale africké obyvatelstvo,
které je zastoupeno 4 % a puvodni indianské obyvatelstvo piedstavuje necelé 1 %.

Nejvice zastoupené je v Uruguayi fimskokatolické nabozenstvi (66 %).
Relativné velkou &ast prestavuje obyvatelstvo bez vyznani (30 %)%,

Témét vsichni obyvatelé jsou gramotni (98 %). V porovnani s Ceskou
republikou je to vSak 0 1 % méné&. Jedna ¢tvrtina obyvatelstva ve véku nad 25 let a
vySe, ma ukoncené primarni vzdéldni, druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou lidé
s nedokoncenym zakladnim vzdélanim (14,4 %). Nasleduje skupina s nedokon¢enym
sttedoskolskym vzdélanim (11,4 %) a skupina sukoncenym vysokoskolskym
vzdélanim (necelych 10 %)%, V piipadé¢ vstupu firmy na zahrani¢ni trh je uroven

vzdélani obCanii zemé& dulezitd z hlediska zavadéni novych postupii a technologii.

Y World Fact Book: South America — Uruguay, People, biezen, 2010. Dostupné na:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/uy.html [cit. 3.3.2010]

'8 World Fact Book: South America — Uruguay, People, biezen, 2010. Dostupné na:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2119rank.html?countryName=Uruguay&countryCode=uy&regionCode=sa&rank=
131#uy [cit. 2.4.2010]

19 Zastupitelsky Gfad CR v Montevideu: Souhrnné teritorialni informace Uruguay, 2009. Zakladni
informace o teritoriu. Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/uruguay/1000803/ [cit.
2.4.2010]

% Zastupitelsky ufad CR v Montevideu: Souhrnné teritorialni informace Uruguay, 2009. Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/uruguay/1000803/ [cit. 3.3.2010]

2 Statisticky urad v Uruguayi, Instituto Nacional de Estadistica, Publicaciones, Uruguay en cifras,
Educacion y cultura, 2009, s. 19. Dostupné na:
http://www.ine.gub.uy/biblioteca/uruguayencifras2009/03%20Educaci%F3n%20y%20cultura.pdf [cit.
2.4.2010]
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Ackoliv jsou pracovnici vyskoleni, pocita se s urCitou trovni vzdélanosti. Procentudlni
podil vydaji na Skolstvi k HDP jsou, podle tdaje z roku 2007, necela 4 % (3,668%).

Utfednim jazykem je $panélitina a dal$i jazyky kolonizatord jako je
portugalstina, brazileiro a v malé mife je zastoupena ital$tina, francouzstina, anglictina
a némcina.

K lednu 2010 je mira nezaméstnanosti 6,3 %, zatimco v roce 2008 dosahovala
76 % 2.V Uruguayi to jsou nejnizs§i miry nezaméstnanosti, v porovnani napf. S mirou
nezaméstnanosti Z roku 2002 (obdobi preliti ekonomické krize z Argentiny a Brazilie),

ktera dosahovala témér 17 %.

3.3.Makroekonomicka charakteristika

Uruguayska ekonomika je charakterizovana jako exportné zalozena zemé
Vv oblasti zemé&d¢€lstvi a hospodarskych zvirat s dobfe vzd€lanou pracovni silou,
vysokym podilem socidlni vydaji, ale zdroven velkou zavislosti na sousednich zemich
— Brazilii a Argentiné. Tim se uruguayskd ekonomika stdvd velmi néachylnou na
okolni ekonomické zmény. HDP na osobu dosahuje v roce 2008 velikosti 10 081
USD. Nejvétsi podil HDP tvofi sluzby (68 %, odhad v roce 2009), pak primysl
(22,5 %) a nejmensi ¢ast tvoti zemédelstvi (necelych 10 %).

Po prumémém 5% rocnim rastu béhem let 1996-1998, doslo v letech 1999-
2002 k velkym hospodaiskym poklesim a to pfedevsim kvuli preliti ekonomickych
problému, které v té dobé suzovaly jeji nejvétsi sousedy — Argentinu a Brazilii.
V letech 2001-2002 Argentinci hojné vybirali sva depozita v dolarech z uruguayskych
bank. Nasledn¢ byla argentinska depozita zmrazena, coz vedlo k padu uruguayského
pesa, bankovni krizi a ostrému ekonomickému poklesu (kontrakce). Realny produkt
poklesl za 4 roky o témét 20 %. Rok 2002 se povazuje za nejhorsi. V tomto roce rostla
mira nezaméstnanosti, inflace a vefejny dluh se zdvojnasobil. Mezinarodni ménovy
fond v té dobé zakrocil a pomohl Uruguayi zmirnit skody. I po vyuziti zahrani¢nich

ptjéek se zvySovala chudoba a mnoho mladych Uruguayct emigrovalo do Spanélska

22 Statisticky ufad v Uruguayi, Instituto Nacional de Estadistica, Publicaciones, Uruguay en cifras,
Mercado Laboral y Seguridad Social,s. 41, 2009. Dostupné na:
http://www.ine.gub.uy/biblioteca/uruguayencifras2009/06%20Mercado%20laboral%20y%20seguridad
%20social.pdf [cit. 2.4.2010]

15/69



nebo Spojenych Statl. Po néjaké dobé opét nastal v Uruguayi ekonomicky rust, ktery
¢inil kazdoro¢né¢ 6,7 % béhem let 2004-2008. Stalo se tak diky obezietné
makroekonomické politice a piiznivé situaci v okolnich statech. Ekonomicky vykon
Uruguaye predcil veskera o¢ekavani, cozZ umoznilo upevnit strukturalni opatieni, ktera
byla zavedena po krizi z roku 2002%. Uruguay také diverzifikovala cilové oblasti
svych exportli, aby snizila zavislost na svych dosavadnich obchodnich partnerech.
Bankovni systém byl soucasné schopen své vlastni rekapitalizace a dosahl témét 70%
urovné likvidity, ¢imz dosahl vyrazného zmenseni poméru veiejného dluhu k HDP?,

I pfes negativni dopady soucasné krize v roce 2008 dosahl ekonomicky rtst
8,9 %. V nasledujicim roce poklesl na pouhych 0,6 %. Reakce fiskalni a ménové
politiky uchranily Uruguay pied upadnutim do recese.

Béhem ekonomické krize si uruguayskd vlada wvytycila nékolik svych
prioritnich cild. Jsou jimi - zvySeni urokovych sazeb a provedeni strukturdlnich zmén,
které by napomohly k vétsi konkurenceschopnosti zemé, predev§im v oblasti
infrastruktury a vétsi produktivity. Soucasné je snahou statu zabezpecit vétsi ptistup
k avéru a pomoci sektorim, které byly krizi nejvice zasazeny. V oblasti zlepSeni
podnikatelského prostiedi podnikl stat nékterd opatfeni. Mezi nimi je nékolik
strukturdlnich zmén, které zahrnuji zménu v zadkonu o hospodarské soutézi, v zakonu
o upadku spole¢nosti, datiovou reformu a nckteré reformy v oblasti zdravotniho
systému. V socidlni oblasti je snaha o vys§i Groven zaclenéni jednotlived do
spolecnosti a poskytnuti stejnych moznosti kazdému obcanu Uruguaye.

Pokud jde o samotnou konkurenceschopnost zemé, tak v celkovém poctu 133
zemi z celého svéta se podle celosvétového indexu konkurenceschopnosti (Global
Competitiveness Index) umistila na 65. misté s celkovym bodovym ohodnocenim 4,1
(max. 7). Pokud jde o stupenn vyvoje zemé, tak se Uruguay umistila v ptechodné
urovni. Tato Groven predstavuje skupinu statl, které se nachazeji ve stadiu posilovani
efektivnosti a mezi nejrozvinutéjSimi staty. Hodnoceni vychézi z 12 piliit, které jsou
charakteristické pro jednotlivé stddium. Ve srovnani se staty, které¢ jsou ve stejném

pfechodném stadiu, dopadl Uruguay 1épe v oblasti instituci, kterd mapuje spokojenost

% The World Bank: Latin Americaand Caribbean - Uruguay, Brief, 2010. Dostupné na:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/LACEXT/URUGUAYEXTN/O,,conte
ntMDK:22256166~pagePK:1497618~piPK:217854~theSitePK:331609,00.html [cit. 4.4.2010]

2 World Fact Book: South America — Uruguay, Economy, biezen 2010. Dostupné na:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/uy.html [cit. 3.3.2010]
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a kvalitu s institucionalnim prostiedim. Naopak hufe, v ramci dané skupiny zemi,
dopadla v hodnoceni velikosti trhu a efektivnosti pracovniho trhu®.

Ve zpravé, vydané Svétovym ekonomickym féorem (WEF), mtzeme najit
hodnoceni 15 vybranych faktort, které ovlivituji podnikani v Uruguayi. Respondenti,
meéli za ukol vybrat 5 problematic¢téjSich faktortt v jejich zemi a ohodnotit je
V bodovém rozmezi 1-5 bodi. Prvnich 5 faktori, které byly vybrany nejvétsim poctem
respondentt je faktor restriktivnich pracovni nafizeni (22,5 % respondenti),
nevykonna vladni byrokracie (20,5 % respondentil) a dale omezujici faktor danovych
sazeb (14,2 % respondentt), faktor dostupnosti financovani (12,8 % respondentt) a
na poslednim, patém misté¢ faktor nedostate¢né nabidky infrastruktury (7,9 %
respondenttl). Naopak za nejméné problematické faktory je povazovan faktor korupce,

kradeZe a zloCiny a vladni nestabilita.

3.4.Politicky systém a politicka stabilita

V minulosti byla Uruguay, stejné¢ jako vétSina latinskoamerickych zemi, pod
vladou vojenské diktatury, ktera skoncila v roce 1985. Ve stejném roce byla obnovena
ustava, ktera byla ve dvou letech doplnéna o zmény, které byly schvéaleny referendem.

V soucasnosti je Uruguay prezidentskou republikou. Hlavou statu je prezident,
ktery je volen na pétileté obdobi bez mozZnosti okamzitého znovuzvoleni. Miize byt
opét zvolen po ukonceni mandatu nového prezidenta. Prezident je nejen hlavou statu,
ale zaroven 1 predsedou vladdy. Spolu s nim je také volen viceprezident, ktery
vykonava funkci pfedsedy Senédtu a Parlamentu. Prezident mize byt zvolen, pouze
pokud obdrzel nadpolovi¢ni vétsSinu hlast. Pokud se tak nestalo jiz v prvnim kole, tak
se obvykle kona kolo druhé a to mezi dvéma kandidaty, ktefi obdrzeli nejvice hlast
Vv kole prvnim.

Na podzim roku 2009 se v Uruguayi konaly prezidentské volby, protoze koncil
mandat prezidenta Tabaré Vazquez a viceprezidenta Rodolfo Nin Novoa. Novy

prezident José Mujica byl zvolen az ve druhém kole. Jako viceprezident byl zvolen

% World Economic Forum: The Global Competitiveness Report, 2009 - 2010. 5.322-323 Dostupné na:
http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf [cit. 3.4.2010]
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Danilo Astori. Do svych tradt nastoupili 1. bifezna 2010. Prezident Jos¢ Mujica je
Z levicové strany Frente Amplio a jeho hlavnim cilem je snizit chudobu o 50 %.

Mezi hlavni politickd uskupeni patii strana Frente Amplio-Encuentro
progresista (Pokrokové shromazdéni), strana Partido Colorado (Strana Cervenych),
strana Partido Nacional — Blanco (Narodni strana — Bili), strana Partido Independiente
(strana Nezavislych) a strana Nuevo espacio (Novy prostor). Strany Cervenych a
Bilych patifi mezi nejstarsi politické strany svéta. Ob¢ byly zalozeny v roce 1836 a
vladly Uruguayi piiblizn€ jedno a pul stoleti. Mezi lidmi jsou znamé, jako ,,tradi¢ni
strany“. Béhem 20. stoleti vznikly dalii politické strany. Strana Cervenych ma
pfevazné podporu u obyvatel z mésta a ze stfedni tiidy. Strana ma za cil vybudovat
demokraticky a ekonomicky silny stat s diirazem na socialni rovnost. Strana Bilych je
naopak tradi¢né podporovana lidmi z venkova. Strana Frente amplio je socialné-
demokratického typu.

Uruguayska republika patfi na stranu nejrozvinutéjSich zemi Latinské Ameriky
a jeji politické prostiedi se povazuje za velmi stabilni. Tento fakt nebyl vyvracen ani
V dob¢ hluboké ekonomickeé krize, ktera Uruguay postihla na po€atku toho stoleni. Jak
uz bylo zminéno vySe, v zemi se stfidaly po dlouhou dobu vzdy jen dvé politické
strany Strana Cervenych a Strana Bilych.

Podle dvou faktordi - Diivéra obc¢antli v politiky a Transparentnost politickych
aktivit, které tvoii prvni pilif indexu celosvétové konkurenceschopnosti, se Uruguay
dostala do prvni padesatky zemi z celkového poctu 133. Ve faktoru Dlvéra obcanti
Vv politiky obsadila 28. misto a ve faktoru Transparentnost politickych aktivit obsadila

47. misto. Oba zminéné faktory se povazuji za konkuren¢ni vyhodu zem&®,

3.5.Danovy systém

Vzhledem ktomu, ze byl dafovy systém ¢asto Kkritizovan ze strany
Mezinarodniho ménového fondu, tak v roce 2007 vstoupila v platnost dafiova reforma.
Tato reforma se tykala snizeni velkého poctu dani a snizeni minimalni dané ze 14 %

na 10 % a rovnéz snizeni zakladni dané¢ DPH z 23 % na 22 %. Pfijmy z dani tvoii 80

26 World Economic Forum: The Global Competitiveness Report, 2009 - 2010. s.323 Dostupné na:
http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf [cit. 3.4.2010]
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%, vSech vladnich piijmi. V roce 2007 byla hodnota piijml z dani 100,7 milioni
uruguayskych pesos (dale jen UYU) z celkovych 126,9 miliont UYU?.

systému Uruguayské vychodni republiky v souc€asnosti jsou: dan ze zisku (Impuesto a
las Rentas de las Actividades Econdmicas), ktera by se dala povazovat za nasi dan ze
zisku pravnickych osob. Dale se uplatiiuji dalsi druhy dani z pfijmu, jako je dan ze
zisku nerezidentt (Impuesto a las Rentas de los No Residentes ) a obdoba nasi dané
z ptijmu fyzickych osob (Impuesto a las Rentas de las Personas Fisicas). Dalsi dani je
tzv. IVA (Impuesto al Valor Agregado), obdoba DPH v Ceské republice. Posledni
dan, kterou zde zminim, bude tzv. zvlastni vnitini dan (Impuesto Especifico Interno),
kterad svym charakterem pfipomind nasi spotfebni dan®.

Dan z pfijmu pravnickych osob - Impuesto a las Rentas de las Actividades
Econdmicas (IRAE). Je to ro¢ni dan, ktera danové zatézuje vSechny piijmy, které byly
ziskany jakoukoliv ekonomickou cinnosti, jakékoliv povahy na tizemi Uruguaye.
Ptijmy ziskané z hospodarské €innosti, jsou také zdanény touto dani, avSak v urcitych
pfipadech si poplatnik mize zvolit, zda zaplati tuto dan nebo dan z prodeje
zemédelskych produkti (Impuesto a la Enajenacion de Bienes Agropecuarios).
Velikost této dan¢ je v sou€asnosti 25 %. Tato trovenn dané je platna relativné kratce,
od 1. 7. 2007%. Pfed tim byla jeji Uroven 30 % a byla oznaCovéana jako dan
Z podnikatelské a vyrobni ¢innosti (Impuesto de Renta Industrial y Comercial).

Dan z piijmu fyzické osoby — Impuesto a las Rentas de las Personas Fisicas
(IRPF). Je to ptima dan, ktera zatézuje vSechny piijmy, které pochézeji od fyzickych
osob, které se shleddvaji rezidenty zem¢. Rezidentem Uruguaye jsou fyzické osoby,
které setrvavaji na izemi zemé vice nez 183 dni z béZného roku nebo maji v Uruguayi
své ekonomické ¢i jiné zajmy. Dan se aplikuje v ramci tzv. dudlniho systému, ktery

rozliSuje ptfijmy z vyrobniho faktoru — kapitalu a ptijem z vyrobniho faktoru — préce.

% Statisticky urad v Uruguayi, Instituto Nacional de Estadistica: Publicaciones, Uruguay en cifras,
Finanzas publicas, S. 5, 2009. Dostupné na:
http://www.ine.gub.uy/biblioteca/uruguayencifras2009/14%20Finanzas%20p%FAblicas.pdf [cit.
11.4.2010]

%8 Uruguay XXI: Breve descripcion del sistema tributario uruguayo. Dostupné na:
http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/58/1/innova.front/Breve-descripcion-del-sistema-
tributario-uruguayo [cit. 30.3.2010]

# Zastupitelsky ufad CR v Montevideu. Souhrnné teritorialni informace Uruguay, 2009. Dafiovy
systém. s. 21 Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/uruguay/1000803/ [cit. 30.3.2010]
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V prvnim piipad¢ se velikost dané pohybuje v rozmezi 3 % az 12 % a ve druhém
pfipadé¢ je dan progresivni v rozmezi 0 % az 25 %. Dan se plati kazdy rok a to k 31.
prosinci.

Dan z pfijmu nerezidenta - Impuesto a las Rentas de los No Residentes
(IRNR). Je to opét ro¢ni dan, ktera zatézuje piijmy, ziskané pravnickou ¢i fyzickou
osobou, kterd se podle prava shledavd nerezidentem zemé, na tizemi Uruguaye.
Velikost dané se pohybuje v intervalu od 3 % do 12 % podle velikosti pfijmu.
Obvykle se dana velikost dané strhne z platu, coz provadéji mistni spole¢nosti, aby
zaplatily ¢i potvrdily zdanéné piijmy do zahranici.

Dan z pfidané hodnoty - Impuesto al Valor Agregado (IVA). Je to dan, ktera
zatézuje vnitini ob&h zbozi a sluzeb, dovezené zboZi a ptidanou hodnotu na nehmotny
majetek. Velikost zakladni dané je 22 %, ale existuje 1 zékladni sazba o velikosti 10 %
na ur€ité druhy statka a sluzeb, mezi které patii napt. produkty denni potteby a léky,
stejné tak, jako nekolik statkll a sluzeb, které jsou od této danové zatéze osvobozeny.
»Pokud jde o dovezené zbozi, tak mistni dovozce musi zaplatit dail z ptidané hodnoty
ve vysi 22 % hodnoty zbozi a navic 5% nevratnou zalohu na dan ze zisku, protoze
nizs§i zisk ze zahrani¢ni obchodni ¢innosti se neptedpoklada. Po realizaci prodeje, pak
v uréitém obdobi jesté zaplati 25 % dané ze zisku.*>*°

Zvlastni vnitini dafi, obdoba spotiebni dané v Ceské republice. Tato dan je
ulozena na prvotni prodej zbozi na uruguayském trhu. Zdanény je prvotni prodej
zbozi, ktery je realizovan mistnimi vyrobci nebo dovozci ur€itého zbozi. Exporty
nepodléhaji zdanéni. Velikost danové sazby zavisi na charakteru zbozi a je urCena

vladou v souladu se zakonem.

3.6.Technologické a technické faktory

Na technologické a technické faktory budu nahlizet z pohledu kvality
infrastruktury dopravy, dostupnosti infrastruktury telekomunikace a internetu.
Rozséhla a efektivni infrastruktura je velmi dualezitd pro zabezpeceni efektivni

vykonnosti doméci ekonomiky, ale je také rozhodujici pro potencialni investory a

%0 Zastupitelsky tfad CR v Montevideu: Souhrnné teritorialni informace Uruguay, 2009. Daiiovy
systém. s. 22 Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/uruguay/1000803/ [cit. 30.3.2010]
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podnikatele, ktefi se rozhodnou vstoupit na dany zahrani¢ni trh. Dostupnost a kvalita
infrastruktury je €asto rozhodujicim prvkem pro vybér druhu vykonavané ekonomické
¢innosti a vhodného odvétvi, kterému se v dané oblasti chceme vénovat. Takze
efektivni zplisob piepravy — zbozi, lidi a sluzeb — umoziiuje podnikateli v€asny a
pfesny dovoz jeho zbozi ¢i sluzeb na trh. Stejné dulezité jsou i dodavky elektrického
proudu. V piipadé preruseni dodavek, ¢i nedostatku elektrického proudu, mize podnik
velmi prodé€lat, z divodu pieruseni prace. V neposledni tadé jsou velmi dilezité
rozsahlé¢ a spolehlivé telekomunikacni a internetové sit€, které umoziuji rychlejsi
pfenos informaci.

Podle celosvétového indexu konkurenceschopnosti se Uruguay Vv oblasti
infrastruktury umistila z celkovych 133 zemi na 66. misté. V ramci zemi, které jsou na
stejné urovni rozvoje, se Uruguay nachazi v oblasti hodnoceni infrastruktury mirné

, ’ o v ’ 31
pod Grovni priméru danych zemi™".

Silni¢ni doprava je v Uruguayi rozsifena. Kvalita silnic je uspokojiva, avsak
problém je v nezpevnéném povrchu vétSiny silnic a vrelativné velkém poctu
dopravnich nehod. V roce 2003 bylo usmrceno 320 0sob v automobilové nehod¢, coz
bylo v porovnani s nasledujicimi roky, nejmensi ¢islo. V dalSich letech se pocet
usmrcenych lidi v disledku dopravnich nehod zvySoval. V roce 2007 byl pocet

usmrcenych lidi 443 32

. Ackoliv v méstské hromadné dopravé chybi jizdni fady a
veskerou dopravu zajiStuji autobusy ¢i taxiky, tak celkova doprava je plynuld a
pravidelna.

Zelezni¢ni doprava neni v Uruguayi piili§ rozsifena a spiSe slouzi k pievozu
surovin do mistnich pfistavli uréenych k exportu. Mezi neptepravovanéjsi komodity,
podle objemu, patfi cement, vdpencovy kdmen a ryze. JelikoZ ma mistni vlada z4jem o
podporu tohoto druhu dopravy, tak se zde naskyta investiéni moznost pro Ceské
dodavatele.

Lodni ptepravu zajiStuji pfevazné soukromé spolecnosti a je stdle vice

vyuzivana. V Uruguayi je nékolik velkych pristavi — Montevideo, Colonia, La

3 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2009 - 2010. 5.322 Dostupné na:
http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf [cit. 11.4.2010]

* Statisticky urad v Uruguayi, Instituto Nacional de Estadistica, Publicaciones: Uruguay en cifras,
Transporte y comunicaciones,s. 69, 2009. Dostupné na:
http://www.ine.gub.uy/biblioteca/uruguayencifras2009/11%20T ransporte%20y%20comunicaciones.pdf
[cit. 11.4.2010]

21/69



Paloma atd. Podle obejmu nékladu je nejvétSim piistavem Montevideo. V roce 2007
do piistavu Montevideo pfiplulo pies 5000 lodi**. V ramci MERCOSURu je
k dispozici vice nez 3500 km vodnich cest. Problémem je, Ze jejich udrzba je staty
zanedbavana.

Letecka doprava je charakterizovana nejvyznamngéj$im letistém v Montevideu.
Od roku 2006 prochazi letisté rozsahlou rekonstrukci. Mezi dalSi vyznamna letiste,
podle po¢tu odbavenych osob, patii Punta del Este, Rivvera a Duraznoi.

Pokud jde o elektrickou energii, tak vétSina energie pochazi z vodnich
elektraren. Zbytek je dodavan tepelnymi elektrarnami. Nejvyznamnégjsi vodni
elektrarny jsou postaveny na fece Uruguay a Rio Negro. Dodavky, vyroba a distribuce
jsou témét vyluéné v rukou statni spole¢nosti UTE, ktera ma tak téméf monopolni
postaveni. O vystavbé jaderné elektrarny se zatim neuvazuje. Pokud jde o alternativni
zdroje energie, tak se v soucasné dobé o n¢ projevuje vétsi zajem. Dokladem toho jsou
investi¢ni pobidky pro zahrani¢ni investory. Uruguay musela v nedavné dob¢ celit
problému, jak vyfeSit rostouci spotieby energie. Na tento fakt reagovala stdtni
energeticka spolecnost UTE zahajenim vybérového fizeni na vystavbu nové elektrarny
na pfirodni plyn, dovezeny z Argentiny. Avsak vlivem sport s Argentinou a vlivem
energetické krize (redukce dodavky energie az o 5-10 %) se vroce 2005 vlada
rozhodla definitivné vybérové fizeni zrusit. Vzhledem k nejasnému feSeni v oblasti
dodavek energie se i zde vyskytuje moznost investice pro ¢eské dodavatele. Néktefi
svij zajem jiz projevili.

Podle Latin Technology Index se Uruguay v ramci latinskoamerického regionu
povazuje za technologicky nejvyspélejSi zemi. Pocet lidi, ktefi maji pfistup
K Internetu, se kazdym rokem zvysuje. V roce 2007 mélo piistup k Internetu 29 % lidi
a v roce 2008 to uz bylo 1,32 miliond lidi, coz je 40 % lidi**. Navic se vyrazné zlepSily
1 sluzby internetu. Pro rok 2010 se ocekava, ze po aplikaci tzv. Plan Cardales, bude
mit piistup K internetu az 80 % lidi. Zminény plan chce pokryt vSechny uruguayské

domécnosti tim, Ze prostfednictvim jednoho kabelu, nabidne vSem uruguayskym

%3 Statisticky ufad v Uruguayi, Instituto Nacional de Estadistica: Publicaciones, Uruguay en cifras,
Transporte y comunicaciones,s. 71, 2009. Dostupné na:
http://www.ine.gub.uy/biblioteca/uruguayencifras2009/11%20T ransporte%20y%20comunicaciones.pdf
[cit. 11.4.2010]

** World Economic Forum: The Information Technology Report, 2009 - 2010. s. 308. Dostupné na:
http://www.weforum.org/documents/GITR10/index.html [cit. 11.4.2010]
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domécnostem telefonni pfipojeni, kabelovou TV a internet. Toto je sluzba, ktera je
napft. v Ceské republice uz davno poskytovana. Pokud jde o plany do budoucna, tak
koncem tohoto roku by se méla az 5x zvysit prenosova kapacita dat mezi mistnimi a
mezinarodnimi sitdmi®.

Telefonni sit’ je pln¢ digitalizovana. Byva vsak ¢asto pretizena a jeji uroven se
povazuje za ne zcela dostateCnou. Pokud jde o pokryti pevnou linkou a mobilnimi
telefony, tak na 100 0sob* piipada 130 telefond®. Statni podnik pro telekomunikace
ANTEL mél byt zprivatizovan, k tomu vSak zatim nedoslo. Z tohoto diivodu si podnik
drzi monopol na mistni, meziméstské a mezinarodni hovory, coz zpisobuje vysoké
ceny telefonnich hovord. V ramci vétstho konkuren¢niho prostiedi se uvazuje o
privatizaci useku, poskytujiciho mezindrodni hovory. Usek mistnich hovori
privatizovan v soucasnosti nebude. Vroce 2004 vstoupila na trh Spanélska

telekomunikacéni spolecnost Telefonica a v roce 2006 dalsi operator spolecnost CTL.

3.7.Charakteristika spole¢nosti v Uruguayi a jejich zaloZeni

Pokud chce zahrani¢ni podnikatel v Uruguayi zalozit spole¢nost, tak muze
zvolit mezi rozdilnymi typy spolecnosti. Za nejfrektovanéj$i typ spolecnosti se
povazuje akciova spolecnost (Sociedad Andénima, S.A.), ve které mize byt az 100%
vlastnikem. Déle se miiZze rozhodnout pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
(Sociedad de Responsabilidad Limitada, S.R.L.), tvofenou spolecniky, ktefi jsou
fyzické nebo pravnické osoby, domaci nebo zahrani¢ni. Dal§i moZnost, kterd se
investorovi nabizi, je operovat v zemi prostfednictvim poboc¢ky zahrani¢ni firmy.
Existuji také jiné druhy spole¢nosti, ale ty nejsou pfili§ frekventované, je to napf.

komanditni spolec¢nost.

% PricewaterhouseCoopers, Doing business in Uruguay: Technology degrees, 2008. s. 4. Dostupné na:
http://www.pwc.com/uy/es/highlights-of-uruguay/index.jhtml [cit. 21.4.2010]

% World Fact Book: South America — Uruguay, Communications, 2010, biezen. Dostupné na:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/uy.html [cit. 11.4.2010]

%7 Zastupitelsky tfad CR v Montevideu: Souhrnné teritorialni informace Uruguay, 2009. Ekonomické
charakteristika zemé, Telekomunikace. s. 18 Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/uruguay/1000803/ [cit. 11.4.2010]
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Podle charakteru spole¢nosti, kterou chceme v zemi zalozit, se 1isi postup
jejiho zalozeni spolu sndklady na toto zalozeni. Pro pfedstavu zvolim zalozeni
akciové spolecnosti v Uruguayi, v hlavnim mésté Montevideo. Pokud jde o vlastni
naklady spolecnosti, tak ty se samoziejmeé méni podle lokality, kde se firma nachazi,
podle cen energii, vody, pohonnych hmot, telefonnich sluzeb, platu zaméstnancti atd.

(viz Ptiloha Tabulka ¢. 3: Prehled nakladi na provoz spole¢nosti v Uruguayi)

3.7.1. Charakteristika Akciové spole¢nosti v Uruguayi®

Akciova spolecnost je v Uruguayi nejbéznéjsi formou podnikani, stejné jako
v Ceské republice. Tato forma je oblibena napi. proto, e akcionaf ruéi za zavazky

pouze do vyse svého podilu.

Hodnota zakladniho kapitalu musi byt vétsi nez 40 000 USD, coz je piiblizné
764 000 K¢&. (pozn. pii kurzu 1$=19,1 CZK, ke dni 24. 4. 2010). Akcie mohou byt
vydany na jméno, nebo na majitele. Vyjimkou jsou finan¢ni aktivity, kdy akcie musi
byt vydany na jméno. To samé plati pro majitele nehmotného venkovského majetku
nebo hospodatské budovy. I v tomto pfipad€ musi byt akcie vydany na jméno a jejich
majitelé musi byt fyzické osoby. Akcie na majitele se prevadéji jednoduchym
prevodem, akcie na jméno se musi pfevést rubopisem a oznamit prevod spolecnosti.
Pfi svém zalozeni mlZe mit akciova spole¢nost pouze jednoho akcionate, ktery je

majitelem celého kapitalu spole¢nosti.

Podle uruguayského zakona €. 16.060 o Obchodnich spolecnostech (Ley N°
16.060 de Sociedades comerciales) %, ktery je publikovan ve Sbirce zékont z 1. 11.
1989, se rozlisuji dva typy akciovych spolecnosti a to podle plvodu jejich
financovani. Jeden typ se nazyva — akciové spolecnosti oteviené (Sociedad Andénima

Abierta, S.A.A.) a druhym typem jsou akciové spolecnosti uzaviené (Sociedad

® Uruguay XXI-Promocién de inversiones y exportaciones, ;Como establecer una inversion en
Uruguay?. Dostupné na: http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/57/1/innova.front/; Como-
establecer-una-inversion-en-Uruguay? [cit. 15.3.2010]

*Virginia B.Cardozo, Carlos L.Rodriguez.Sociedades Anénimas Abiertas y Cerradas,.
Dostupné na: http://www.derechocomercial.edu.uy/ClaseSAClasif01.htm[cit. 18.3.2010]
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Andénima Cerrada, S.A.C). Oteviené akciové spolecnosti jsou ty, které vytvareji
zakladni kapital tim, Ze emituji obchodovatelné dluhopisy, vetejné emituji akcie atd.
Uzaviena akciova spolecnost je takova spolecnost, jejiz zakladni kapital tvoii ¢astky,

které upisi zakladatelé spolecnosti pti sepisovani spolecenské smlouvy.

Pokud jde o fungovani spolecnosti, tak akciova spolecnost je fizena Spravni
radou. V Uruguayi se nazyva Direktoriem (Directorio). Spravni rada je urena a
jmenovana Valnou hromadou (la Asamblea de Accionistas, La Junta General de
Accionistas, Junta Directiva). Clenové Spravni rady mohou byt uruguayské nebo
zahrani¢ni pravnické osoby a mit bydlist€ mimo Uruguay. Valnd hromada je
nejvyssim orgdnem akciové spolecnosti. Kazdy rok se svolava bézné Shromazdéni (la
Asamblea Ordinaria). Pokud to vyzaduje mimofadna situace, tak se svolava

mimotadné Shromdzdéni (la Asamblea Extraordinaria).

Akciové spolecnosti podléhaji kontrole Statniho Interniho Auditu (la Auditoria
Interna de la Nacion, AIN), pokud jde o jeji zaloZeni, zménu stanov, piedCasné
rozpusténi a jeji zménu. V ptipadé otevienych akciovych spolecnosti, kontrola ze

strany AIN spociva v kontrole jejiho provozu.

3.7.2. Charakteristika  Spolefnosti Srufenim omezenym
v Uruguayi®

Spole¢nost s ru¢nim omezenym (Sociedad de Responsabilidad Limitada, SRL)
je nejpouzivanéj$im formou u malych a stiednich spole¢nosti. V oblasti aktivit, které
mohou spolecnosti vykonavat, neexistuje, krom¢ jedné vyjimky, Zadné omezeni.
Zminéna vyjimka se tyka aktivit finanéniho charakteru. Pocet ¢lenti spole¢nosti je
vymezen mezi 2 az 50 spole¢niky. Pouze vyjimecné a do¢asné¢ muze byt spolecnost
tvofena pouze jednou osobou. Spole¢nici mohou byt pravnické osoby, bez ohledu na
narodnost. Zakladni kapitdl musi byt mensi nez 40 000 USD, coz je 764 000 K¢.
(pozn. pii kurzu 1$=19,1 CZK, ke dni 24. 4. 2010). Kapital spolecnosti je tvoren

* Uruguay XXI-Promocion de inversiones y exportaciones, ;Como establecer una inversiéon en
Uruguay?. Dostupné na: http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/57/1/innova.front/; Como-
establecer-una-inversion-en-Uruguay? [cit. 18.3.2010]
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vklady spolecnikli. Ruceni spole¢nikli se omezuje pouze na velikost ptispévku do
zakladniho kapitalu. Je mozné se dohodnout, Ze zruseni spole¢nosti nastava pouze
v ptipadé¢ smrti nebo nezpusobilosti jednoho ze spolecnikli. Neexistuji limity

Vv prevodu spolecenskych piispévka mezi spolecniky.

3.7.3. Charakteristika pobo¢ky zahraniéni pravnické osoby
v Uruguayi*

Spolecnosti zaloZené v cizin€ mohou v zemi uzavirat samostatné (jednorazove)
smlouvy ¢i se dostavit k soudu. K tomu, aby mohly vykonavat pfedmét své ¢innosti,
musi zaloZit pobocku. Ackoliv neexistuji omezeni v provozu pobocky, tak pobocka
stale spada pod fizeni matetské spolecnosti.

Zahrani¢ni spoleCnost, jejiz majetek je od pobocky neoddélitelny, je

zodpovédna za zavazky pobocky.

3.7.4. Priib&h zaloZeni akciové spole¢nosti*

Nejprve je nutné notaisky potvrdit spole¢enskou smlouvu spole¢nosti, stejné
tak, jako i podpisy ¢lent spole¢nosti. Tento proces zabere piiblizné jeden den a
naklady se odvijeji od kapitalu spolecnosti. Poplatek je obycejné vypocitan jako 0,5 %
z kapitalu navySeny o notaiskou dan ve vysi 18,5 %, plus HDP (22 %) a plus tzv.
unidad reajustable - UR, coz je ¢astka, ktera se méni kazdy mésic. Velikost této ¢astky
je pro duben, letogniho roku 461,08 uruguayskych pesos*.

Nasledné je nutné ziskat potvrzeni stanov akciové spolecnosti. Toto potvrzeni

se ziskava od Statniho Gfadu interniho auditu (Auditoria Interna de la Nacion), coz je

! Uruguay XXI-Promocién de inversiones y exportaciones, ;Como establecer una inversion en
Uruguay?. Dostupné na: http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/57/1/innova.front/; Como-
establecer-una-inversion-en-Uruguay? [cit. 18.3.2010]

* Doing business 2010 — Uruguay: The International Bank for Reconstruction and Development / The
World Bank. Apendices — Starting a Business in Uruguay, s. 52-54, 2009. Dostupné na:
http://www.doingbusiness.org/Documents/CountryProfiles/URY .pdf. [cit. 26.3.2010]

* Statisticky ufad v Uruguayi: Instituto Nacional de Estadistica. Dostupné na: http://www.ine.gub.uy/
[cit. 12.4.2010]
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statni jednotka, ktera kontroluje korporace v Uruguayi. Utad nabizi standardni
stanovy, které stoji 20 UYU. Tyto stanovy musi byt podepsany zakladateli firmy,
jejichz podpisy musi byt notatsky ovéieny. Cela procedura trva ptiblizné 45 dnd.

Poté je nutné spolecnost zaregistrovat do Narodniho obchodniho rejstiiku
(Registro Nacional de Comercio). Délka vytizeni ptiblizné jeden tyden.

Dalsim krokem je zvetejnéni ptehledu z predeslych krokt v Gfednim véstniku
(Gaceta Oficial, Diario oficial), protoze pokud byla uz spole¢nost jednou schvalena
Statnim ufadem interniho auditu a jeji stanovy byly registrovany v Narodnim
obchodnim rejstiiku, tak potom je toto zvetejnéni nezbytné.

Soubézné je nutné zverejnit stejny pirehled v néjakych mistnich novinach.
Spole¢nost musi tedy pozadat o zvetejnéni prehledu.

Existuje sedm knih, které jsou povinné a musi byt Gfedné potvrzeny (nejCastéji
razitkem) Narodnim registrem. Mezi zminéné knihy patii dokladova inventura, zapisy
ze schiizek Sprévni rady, zapisy ze schlizek akcionafi, dochazkova kniha akcionait a
dalsi.

Nasledujici povinnosti je pfihlaSeni spole¢nosti na danovém utradé (Direccion
General Impositiva) a na spravé socialni zabezpeceni (Instituto de Seguridad social,
Banco de Prevision Social, BPS).

Na danovém ufadé statni notar potvrdi formulaf, ktery musi byt podepsan
zakladateli spolecnosti. Po potvrzeni formuléafe se nyni spole¢nost mliZze zaregistrovat
na danovém ufad¢. Notaf tedy musi uvefejnit jména zakladateli spoleCnosti, urcit
jejich narodnost a nasledné postoupit tyto data Obchodnimu rejstiiku (Commercial
Registry). Tento dokument je pozadovany napf. pii zalozeni firemniho bankovniho
uctu a pro firemni transakce, jako je pfevadéni, slu€ovani ¢i prodej spole¢nosti.

Socialni zabezpeceni je v Uruguayi komplexni a povinné. Pokryva dichodové
zabezpeceni, zajisténi v pfipadé nemoci a nezameéstnanosti apod. V soucasnosti je
mozné se na Ufadé zaregistrovat prostfednictvim jediného formulaie, ktery lze ziskat
online.

Mezi poslednimi tkony, které je nutné podstoupit, patii zakoupeni tzv. Knihy
prace v knihkupectvi (Libros de Trabajo). Je to druh uc¢etnich knih, ve kterych jsou
zaznamenany vSechny pifijmy a vydaje spolecnosti, ale také napf. informace o
inspekcich, které vykonava inspekce spravy socialniho zabezpeceni. Zminéné knihy

prace musi byt ufedn¢ ovéteny.
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Nasleduje zakoupeni tzv. Seznamu zaméstnanct (Planilla de trabajo) a jeho
registrace na Ministerstvu prace. Seznam zaméstnancu je dokument, ve kterém jsou
zaznamenani vSichni zaméstnanci, jejich platy, data, kdy zacali pracovat, pracovni
doba atd. Na zakladé tohoto dokumentu jsou zaméstnancim vyplaceny mzdy.
Dokument mize byt Ministerstvu prace predlozen bud v psané ¢i elektronické
podob¢. Zaveérenym krokem je zajistit pojisténi zaméstnanclim u Statni pojistovaci
banky.

Podle hodnoceni Skupiny Svétové banky, kterd zkoumala 183 zemi z celého
svéta, se Uruguay v oblasti obtiznosti zakladani podnikéni, umistila v roce 2009 na
121. misté. V roce 2010 poklesla na 132. piicku. Celkovy pocet potiebnych krokt
k zaloZeni podnikani v Uruguayi je 11, jak vroce 2009, tak vroce 2010. Zména
nastala jen v poctu dni, které jsou potiebné pro ziskdni vSech povoleni a potiebnych
dokumentt k zalozeni podnikatelské ¢innosti. V roce 2009 to bylo 44 dnt a v roce
2010 uz 65 dnt. Podle hodnoceni poctu reforem, za rok 2010, ve prospéch zakladani
podnikani v danych zemich, Uruguay udélala pouze jednu pozitivni reformu v oblasti

uzavirani obchodu a naopak jednu negativni reformu v oblasti registrace vlastnictvi.

3.8.Vstup zahraniéniho investora*

Uruguay podporuje veskeré investice a obzvlasté si udrzuje ptiznivou politiku
vaci zahrani¢nim investicim. Rezim v zemi je tak absolutné otevieny a nerozliSuje
mezi zahrani¢ni nebo domaci investici. Vzhledem k tomuto principu se zahraniénimu
investorovi dostava stejnych pobidek, jako investoru mistnimu. Navic se nepozaduje

pfedbéZné povoleni k zahrani¢ni investici.

Vzhledem k tomu, Ze investofi si své penize hlidaji, tak hledaji takové zem¢,
ve kterych je mistni pravo ochrani. Podle provedenych studii pfitomnost pravnich a
regulatornich opatteni ovliviuje az ze 73 % investorovo rozhodnuti. Index ochrany

investori ma Uruguay 5,0. Chile ma velikost indexu 6,0 a napt. Novy Zéland ma

* Uruguay XXI-Promocion de inversiones y exportaciones, ;Como establecer una inversion en
Uruguay?. Dostupné na: http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/57/1/innova.front/; Como-
establecer-una-inversion-en-Uruguay? [cit. 18.3.2010]
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hodnotu indexu 9,7. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota indexu, tim vétsi je ochrana
investora. Uruguay se tak umistil z celkového poctu 183 zkoumanych ekonomik na

93. mist& a Chile na 41. mists. Novy Zéland je na misté prvnim™®.

3.9.Zahrani¢ni obchod Uruguaye

Podle miry liberalizace obchodu v jednotlivych statech Latinské Ameriky a
karibskych stati, bychom mohli staty rozdé€lit do nékolika skupin na staty liberalni,
sttedn¢ protekcionistické, protekcionistické a uzaviené. Uruguay patii do skupiny
protekcionistickych statt, z divodu aplikace vysokych celnich sazeb, komplikovanych
datiovych, licenénich a certifikadnich piedpist, antidumpingova opatieni aj®*.
Uruguay tak*’ &ini pievazné z divodu ochrany svého trhu pfed dovozem levného
zbozi z Asie (od roku 2001), ale také zavedla jednostranné vyssi clo vici levnym

dovozum zbozi z Argentiny (od roku 2002).

Vzhledem k ¢lenstvi Uruguaye v MERCOSURu (Jihoamericky spole¢ny trh),
ktery mé V soucasnosti charakter celni unie, musela Uruguay pfijmout spolecny
sazebnik vii¢i tfetim zemim a eliminovat piekazky vzajemného obchodu, jak tarifniho,
tak 1 netarifniho charakteru. I pfesto vSak existuje seznam zboZi, na ktery se vztahuji
celni poplatky. Uruguay dostala vyjimku v podob¢ snizeného tarifu (2 %) na dovezené

zbozi telekomunikacnich a informacnich technologii.

** Doing business 2010 - Uruguay, 2009, The International Bank for Reconstruction and Development /
The World Bank. s. 29 Dostupné na:
http://www.doingbusiness.org/Documents/CountryProfiles/lURY .pdf,  [cit. 15.3.2010]

*® Studie Ministerstva primyslu a obchodu: Obchodni a ekonomické vztahy s Latinskou Amerikou.
Dostupné na:
http://www.mzv.cz/buenosaires/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_a_ekonomicke_vztahy s_latinskou
f/index.html, s. 35 [cit. 4.4.2010]

#" Zastupitelsky ttad CR v Monteviedu: Souhrnné teritorialni informace Uruguay - 2009, Zahrani&ni
obchod zemé, Dovozni podminky a dokumenty, Celni systém, Kontrola vyvozu , 2009, s.24-25.
Dostupné na: Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/uruguay/1000803/ [cit. 4.3.2010]
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Tabulka €. 3: T¥i zdkladni celni sazby uloZené na dovozy ze tietich zemi mimo uskupeni

Sazba Druh dovozu

6% zakladni potraviny a vyrobky, které se v zemi nevyrabi
14% polotovary

20% hotové vyrobky

Zdroj: Businessinfo.cz

V Uruguayi existuji zony volného obchodu (tzv. Zonas Francas). Mohou byt
soukromé 1 vetrejné. Jejich celkovy pocet je 8, z nichz 6 je soukromych, 1 je statni a 1
je smiSend. Divodem vzniku je podpora zaméstnanosti, exportu, mezinarodniho

’ v v 7 . SO
obchodniho zaglenéni a podpora investovani*®,

Tabulka €. 4: Seznam ¢innosti, které jsou vykonavany v danych zénach

Prodej, uskladnéni, montaz/demontaz, ttidéni, déleni zbozi nebo primarnich materialu, které

maji doméaci nebo zahranicni ptivod.

Instalace a zarazeni do chodu tovarenského zafizeni.

Poskytovani jakékoliv sluzby uvnité zony, ¢i poskytovani sluzeb téetim zemim. Z oblasti
bezcelni zoény je mozné také poskytovat sluzby oblastem mimo bezcelni zoénu. Jsou to

naptiklad logistické sluzby, poradenstvi v oblasti IT apod.

Zdroj: Uruguay XXI

Oba typy bezcelnich zon jsou zfizeny a kontrolovany hlavni spravou
Ministerstva hospodaistvi a financi pro oblast bezcelnich zon. V soucasnosti jsou
bezcelni zony v téchto méstech: Colonia, Nueva Palmira, Montevideo, Florida,

Rivera, Rio Negro, Nueva Helvecia a Libertad. 49

Pokud jde o zahrani¢ni zaméstnance uvnitt zony, tak jejich celkovy pocet
nesmi piesahnout % celkového poctu zaméstnanct, v opaéném piipadé by pak nebylo

mozné vyuzivat osvobozeni od zaplaceni urcité dané.

*® Uruguay XXI-Promocion de inversiones y exportaciones, Zonas Francas del Uruguay. Dostupné na:
http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/500/1/innova.front/Zonas-Francas-del-Uruguay [cit.
4.4.2010]

* Uruguay XXI-Promocion de inversiones y exportaciones, Zonas Francas del Uruguay. Dostupné na:
http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/500/1/innova.front/Zonas-Francas-del-Uruguay [cit.
5.4.2010]
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Tabulka €. 5: Seznam vyhod podnikatelskych subjektt v oblasti bezcelnich zon

Subjekty jsou osvobozeny od veskeré danové zatéze, veetné dané z piijmu prévnickych osob

(Impuesto a la Renta de las Actividades Economicas, IRAE)

Vyplata dividend, kterou vyplaci podnikatelsky subjekt v oblasti bezcelni zony osobam mimo

tento prostor, je rovnéz osvobozena od danové zatéze.

Dovoz i vyvoz jakychkoliv statkdi ¢i sluzeb do bezcelni zony je osvobozen od jakychkoliv

typtt poplatk nebo jinych podobnych néstroju se stejnym efektem.

Zdroj: Uruguay XXI

Z celniho pohledu se veskeré zbozi, které se dostane do oblasti bezcelniho
prostoru ze zemi mimo z6énu, shleddva se jako export. Zbozi, vyvezené ze zén do
zahranici, je osvobozeno od veSkerych poplatkti. Importem se shledavd dovoz zbozi
ze zony na domadci trh, ktery je mimo tuto zénu. Dovezené zbozi, tak podléha
prislusnému celnimu sazebniku. Zbozi, které pochazi z uruguayské bezcelni zony a
ma byt dovezeno do nékteré ze ¢lenskych zemi MERCOSURu, tak potom toto zbozi

podléha spoleénému celnimu sazebniku, ktery pfijaly clenské zemé za spolecny.

3.9.1. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Uruguaye®

Podle dostupnych dat zroku 2010 (leden az tnor), nejvétsim piijemcem
uruguayskych exportl je Brazilie a Argentina. Uruguay se tedy zaméiuje piredevsim
na ¢lenské zemé MERCOSURu. Dokonce v roce 2006 tvoiil dovoz do téchto zemi,
hlavng diky velkym vyvozim do Brazilie, tém&F % celkovych exporti®. Mezi prvnimi
peti zemémi, kam Uruguay nejvice smétuje své exporty, se také objevily dvé zony
volného obchodu Zona Franca FRAY BENTOS a Zona Franca NUEVA PALMIRA,
ale také Rusko. Na dalsich pozicich se objevily ¢lenské zemé NAFTA (Mexiko, USA

*Uruguay XXI-Promocién de inversiones y exportaciones, Informacién econémica y comercial,
Estadistica de comercio exterior. Dostupné na: http
http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/659/1/innova.front/2010 [cit. 5.4.2010]

51 Zastupitelsky ttad CR v Monteviedu: Souhrnné teritorialni informace Uruguay - 2009, Zahranié¢ni
obchod zem¢, Teritorialni struktura, s.23. Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/uruguay/1000803/ [cit. 4.3.2010]
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a Kanada). Do Kanady putuje, ve srovnani se zbyvajicimi ¢leny NAFTA, nejméné
vyvozi. Dalsi skupinou zemi, do kterych Uruguay dovazi, jsou ¢lenské zemé EU,
z nichZ nejvice vynika Némecko, Spanélsko, Italie a Velka Britdnie. Do zemi jako
Nizozemi, Svycarsko a Portugalsko se dovazi podstatnd méng, ale i piesto stoji za
zminku, stejné tak jako rusky trh. Ceska republika nepatii mezi Uruguayi preferované
dovozni zemé&. Uruguay vyvazi predevsim do tii oblasti zemi — prvni je bezpochyby
MERCOSUR, o druhé a treti misto se déli zemé EU a NAFTA, v zavislosti na

jednotlivém roce.

Pokud jde o teritorialni rozd€leni v oblasti dovozu do Uruguaye, tak
riznorodost zemi neni tak velka. Z divodu existence MERCOSURuU jako celni unie,
tak nejveétsi objem dovozl pochazi pravé ze Clenskych stati organizace. Dovozy
z ¢lenskych stati EU nejsou tak velké. Nejvice dovezeného zboZzi pochéazelo v roce
2008 z Brazilie, Argentiny, Ciny, USA, Kanady a Mexika. Ze zemi EU Uruguay

nejvice dovazela z Némecka, Itdlie a Francie.

Ke konci mésice Cervenec roku 2009 se uruguayské exporty Vv dusledku
celosvétové ekonomické krize propadly ve srovnani stejného obdobi roku 2008 o
13,1 %. Béhem Sesti mésici mezi tfetim kvartdlem roku 2008 a druhym kvartalem
roku 2009 dochazi k historickému poklesu jak cen komodit, tak i k poklesiim objemu
obchodu. Ve srovnani s ostatnimi zemémi, které jsou pro Uruguay obchodné dulezité,

zaznamenala nejmensi pokles exportu®”,

Stejné jako v pripadé exporti, doslo i ke zméné objemd importt,, mezi roky
2008 a 2009. Uruguay opét zaznamenala nejmensi procentualni pokles v komparaci se

svymi dileZitymi obchodnimi partnery.

*? Uruguay XXI-Promocién de inversiones y exportaciones, Informacién econémica y comercial, Otros
studios de interés, Aktualizace srpen, 2009. Dostupné na:
http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/file/366/1/Informe%20de%20Competitividad%20y%20Co
mercio%20Exterior%20-%20Julio%202009.pdf [cit. 5.4.2010]
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Tabulka ¢. 6:

Procentualni pokles exporti a importi v roce 2009 u vybranych zemi

Stat Mira poklesu exportil

Uruguay -13,10 %

Argentina -19,60 %

Chile -39,30 %

Brazilie -22,80 %
Stat Mira poklesu importl

USA -23,80 % Uruguay -24,30 %

Zdroj: Uruguay XXI Argentina -36,00 %
Chile -37,40 %
Brazilie -29,50 %
USA -31,70 %

Zdroj: Uruguay XXI

3.9.2. Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu Uruguaye®

Exportni komoditni struktura Uruguaye zroku 2008 je pifevazné tvoiena
vyvozem masa v hodnoté 1 334,09 mil. USD. Procentudlni podil vyvozu masa na
celkovém exportu komodit je necelych 23 %. Ostatni komodity jsou zastoupeny
Vv men$i mife. Jsou to obiloviny za 590 tis. USD, tvofici necelych 10 % celkového
exportu, dale to je mléko a mlécné vyrobky, med a vejce za 448,4 tis. USD, tvotici
7,5 % celkového exportu. Za témito polozkami nasleduji jest¢ dievo a dievéné
vyrobky za 415 tis. USD (6,9 % z celkového exportu) semena a jiné olejnaté plody za
359,6 tis. USD (6 % z celkového exportu). Podle moznosti porovnani celkovych
exportlt mezi roky 2007 a 2008, vyjadfenych v tis. USD, mizeme pozorovat témét
25 % narust. Naopak mezi roky 2008 a 2009 nepozorujeme néjaky vyrazny posun, cozZ

muze byt zpisobeno zacinajici celosvétovou krizi.

>3 Uruguay XXI-Promocién de inversiones y exportaciones, Informacion econémica y comercial, Series
estadisticas, Exportaciones por pais, Exportaciones por capitulo. Dostupné na:
http://www.uruguayxxi.gub.uy/innovaportal/v/630/1/innova.front/Exportaciones [cit. 5.4.2010]
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Mezi dovoznimi artikly Uruguaye pievazuji strojirenské vyrobky. V roce 2008
mély nejveétsi podil, vyjadieny v tis. USD, stroje a strojni zatizeni v hodnoté 868,8 tis.
USD, automobily, traktory a jejich ¢asti a pfisluSenstvi v hodnoté 711,6 tis. USD.
Stejné tak nezanedbatelnou ¢ast predstavoval dovoz pfistroji zaznamenavajicich zvuk
a obraz v hodnot¢ 591,7 tis. USD, plastické hmoty a jejich vyrobky v hodnot¢ 426 tis.
USD, farmaceutické vyrobky v hodnoté 304,8 tis. USD. Hodnota importt se viditelné
zvysila mezi roky 2007 a 2008, kdy se o celych 36 % nakoupilo vice komodit, jako
jsou automobily ¢i traktory a o 38 % vice stojl a strojniho zatizeni. Naopak celkova

hodnota importt za rok 2009 poklesla.

3.9.3. Platebni bilance™

Platebni bilance poskytuje piehled transakci, které prob&éhly mezi Uruguayi a
okolnimi zemémi. Nejprve se podrobné&ji podivame na stav bézného uctu z roku 2008,
ktery ndm vyjadiuje celkovy pfijem Uruguaye z mezinarodni smény. V roce 2008
¢inily ptijmy z vyvozu 7 076,9 mil. USD, nicméné na dovozy bylo vynalozeno vice
prostiedkl a to v celkové hodnoté 8 806,8 mil. USD. Z téchto udaju vyplyva, ze
v daném roce méla Uruguay zapornou obchodni bilanci. Uruguay ma zapornou
obchodni bilanci v letech 2005-2008, naopak v letech 2002-2005 ji mé¢la v prebytku.
Sluzby zaznamenaly piebytek, zatimco Cisty pfijem z investic byl zaporny. Celkovy
deficit bézného uctu dosahl 1502, 8 mil. USD. Pokud bychom se podivali na stav
béZného uctu od roku 2000-2008, tak pozorujeme, Ze byl s jednou vyjimkou vzdy
deficitni. Na kapitdlovém uctu probihaji transakce mezi obyvateli Uruguaye a cizinci.
Na finan¢nim 0¢tu mizeme vidét, ze vyrazné prevazuji piimé zahrani¢ni investice
v Uruguayi nad pfimymi zahrani¢nimi investicemi v zahrani¢ni. (viz Ptiloha Tabulka

¢. 3: Platebni bilance Uruguaye, rok 2008, v mil. USD)

>* Banco Central de Uruguay: Sector externo, Balanza de pagos, 2008. Dostupné na:
http://www.bcu.gub.uy/autoriza/pepmpf/sectorexterno/menubdp.htm [cit. 21.4.2010]
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3.10.  Obchodni jednani a zvyklosti®®

Znalost mistniho kulturniho prostfedi ndm nezajisti 100% uspéch, ale jista
mira gramotnosti 1 v této oblasti nam muze velmi napomoci k tomu, abychom se nejen
vyhnuli nepfijemnym situacim, ale také abychom navazali dlouhodobé&jsi obchodni

vztahy.

Pro zemé¢ latinskoamerického regionu existuje, v oblasti kulturnich navyka,
nékolik spole¢nych charakteristik. Mezi spoleéné rysy muze zahrnout Katolickou
cirkev, urCitou nadfazenost muzi, dilezitou hodnotu — rodinu, pfevazujici jazyk
Spanélstina, odlisné vnimani ¢asu, mensi orientaci na budoucnost, respekt k autoritam
a vyrazné projevy emoci. Protoze kazda latinskoamerickd zemé, prosla jinym
historickym vyvojem, tak je zfejmé, ze zminéné rysy jsou zastoupeny v kazdé zemi
Vjiné mife, at’ uz vétsi ¢i mensi. Vzhledem k velkému zastoupeni evropskych
imigrantd Vv Uruguayi, muizeme pozorovat v nékterych smérech spiSe evropské

navyky.

Ackoliv jsou Latinoameri¢ané a Spané&lé znami svou nedochvilnosti, tak
v Uruguayi to tak uplné neplati. Pozdni pfichod se toleruje, ale pouze pokud je
zpozdéni maximalné do 10min. Pokud jedname s dulezitymi obchodnimi partnery,
ktefi jiz maji zkuSenosti s evropskymi ¢i1 americkymi obchodnimi partnery, tak se
vyzaduje vcasny pfichod. Pfijit na schiizku v€as se ndm milZe zkomplikovat
napiiklad nedodrzovanim jizdnich fadd v méstské dopravé, cCastymi vylukami a
stavkami. Avsak se predpoklada, Ze s témito okolnostmi pocitate a dostavite se na

schuzku v domluvenou hodinu.

Obleceni by mélo byt spolecenské, Cisté, vyZehlené a kvalitni. Je totiz znamo,
ze jizanské narody si potrpi na kvalitni obleCeni, parfémy, make-up a doplnky. Paniim

se doporucuje oblek s kravatou, ktera se nemusi nosit pouze v letnich mésicich, kdy se

$ZAMYKALOVA, M. Mezindrodni obchodni jednani. Latinska Amerika. Praha, Professional
Publishing, 2003, s.116-117.
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nosi tzv. rozhalenka®. Damy by mély zvolit elegantni kalhotovy &i sukiiovy kostym,

puncochy a vhodné doplnky.

Formalni i neformalni konverzace obvykle zacina optanim se na rodinu.
Zaroven se ocekava, ze 1 druhd strana se zeptd na to samé. Nasleduje konverzace o
obecnych, nejcastéji kulturnich tématech. Oblibenym nezavaznym tématem byva sport
— fotbal, jidlo a kultura. Uruguayci maji dobré vzdélani a tak maji o Evropé urcité
znalosti. Uruguayci davaji prednost osobnimu setkani a bliz§Simu kontaktu, proto neni
vyjimkou pozvani na obéd ¢i na veceii. Mistnim typickym napojem je ¢aj maté, ktery

se pije 1 na ulici a konzumace piedev§im vyborného a pro nés levného hovéziho masa.

Pokud jde o vybér vhodného data na schiizku snasim uruguayskym
protéjskem, je dalezité védét, které dny jsou povazovany za statni ¢i regionalni svatek.

(viz Ptiloha Tabulka ¢. 5: Statni svatky v Uruguayi)

% Zastupitelsky tfad CR v Monteviedu: Souhrnné teritorialni informace Uruguay - 2009, Zakladni
informace o teritoriu, s.3-4. Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/uruguay/1000803/ [cit.
13.4.2010]
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4. Chile

4.1.Geografie*’

Cely nazev zem¢ je Chilska republika (Republica de Chile), ale pouziva se
zkracena verze Chile. Zem¢ se nachazi na jihozapadni stran¢ Jizni Ameriky a je
omyvana Tichym oceanem. Sousedi na severu s Peru, na severovychod¢ s Bolivii a na
vychod¢ s Argentinou. Zemé ma velice neobvykly tvar, ktery je dopravné nevyhodny.
Celé izemi ma tvar pruhu, ktery se tdhne podél celého jihoamerického pobiezi. Siika
zems je cca 160 km, délka je cca 4200 km. Uzemi Chile je velmi ¢&lenité. Dlouhé
pasmo And je tvofeno mnozstvim sopek, jak vyhaslych, tak ¢innych. Cela zemé tak
Casto trpi vulkanickou ¢innosti nebo zemétiesenim. Naposledy ni¢ivé zemétfeseni
zasdhlo stfedni ¢ast Chile o velikosti 8,8 stupiii Richterovy stupnice, dne 27. 2.
2010, Vzhledem k tvaru zemg, zasahuje na tzemi Chile n&kolik podnebnych past —
od tropického podnebného pasu na severu az po vlhky, chladny jih. Na severu zemé¢ se
vyskytuje nejsussi misto na Zemi — poust’ Atacama. Reky jsou kratsi, ale vodnaté.
Mezi nejvyznamnéjsi ptirodni zdroje patii méd’, dievo, vino (oblast Tarapaca), ovoce,

ledek, Zzelezna ruda a vzacné kovy

4.2.0Obyvatelstvo>

Chile ma 16,8 mil. obyvatel (2008) a je tak 60. nejlidnatéjSim statem svéta.
Pokud bychom stejné jako u Uruguaye zvolili pocet obyvatel jako faktor, vypovidajici
0 kvalité potencialniho trhu, tak Chile je pro nas atraktivnéjSim odbytiStém naSich
vyrobkll. Hustota zalidnéni je 22,39 obyvatel na km? Z celkového poctu obyvatel,

ktefi jsou starsi 15 let, je 56 % ekonomicky ¢innych. Pokud jde o vékovou strukturu

 BATEMAN, G., EGANOVA, V. Encyklopedie Zemépis svéta. Praha: nakladatelstvi Columbus, spol.
s.r.o0., aktualizované vydani k roku 2000, 1999, s.121.

58 v r

Europa.eu: Press releases, biezen, 2010. Dostupné na:
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/10/64&format=HTML &aged=0&Ian
guage=EN&guilLanguage=en [cit. 4.3.2010]

% Zastupitelsky tfad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile, 2009. Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 4.3.2010]
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obyvatelstva, tak 70 % lidi je mladsi 40 let a pouze 7 % lidi je starsi 65 let. Chile tak
patii mezi mladé staty. Primérny vék u zen je 81,5 let a u muzd 75,5 let. Vétsinu
obyvatelstva, tj. 93 %, tvofi potomci evropskych pfistéhovalcl, 5 % ptedstavuji
Indiani (Mapuche, Aymara), zbytek tvoii Palestinci a Zidé. Ptiblizné 13 % obyvatel
Zije na venkoveé, 87 % obyvatel Zije ve méstech, z toho 40 % zije v hlavnim mésté
Santiago de Chile. Rimskokatolické ndbozenstvi vyznava nejvice lidi. NaboZenstvi ma

zaroven velky vliv ve Skolach a v celé spoleCnosti.

Utednim jazykem je $panélitina, ktera se ptizvukem a nékterymi slovy lisi od
evropské Spanélstiny. Kromé Span€lstiny se v nékterych oblastech Chile mluvi jazyky
puvodnich obyvatel — napf. jazyk mapudungun na jihu Chile, nebo jazyky evropskych

ptist¢hovalct.

4.3.Makroekonomicka charakteristika®

Chile je trzn¢ orientovanou ekonomikou, ktera je charakterizovana vysokym
podilem zahrani¢niho obchodu, dobrou povésti financnich instituci a zvucnou
politikou. Za poslednich 15 let patfi Chile k nejrychleji rostoucim ekonomikam
v Latinské Americe, s primérnym ro¢nim ristem na hlavu 4,1 %. Tim se rozdil mezi

vysoce piijmovymi zemémi z OECD a Chile pomalu vyrovnava.

Chile svou pozici ¢aste¢né upevnila piijetim plovouciho ménového kurz a
systému cilované inflace, dalezitym krokem bylo také vyvazeni fiskalni politiky.
Chilsky finanéni systém je velky a dobie diverzifikovany. Je charakterizovan jako

pruzny systém, ktery dokéaze celit otfesiim, s prvky regulacniho a kontrolniho ramce.

Na pocatku 90. let, bylo Chile vzornou ukazkou ekonomicky reforem. Situace
v zemi byla jest¢ umocnéna demokratickou vladou Patricia Aylwina. V prubéhu let
1991 az 1997 byl primérny rist HDP 8 %. V roce 1998 vSak padl na polovinu

predchazejici urovné, kvili tvrdé ménové politice, zavedené kvili udrzeni deficitu

% World Fact Book: South America — Chile, Economy, biezen, 2010. Dostupné na:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ci.html [cit. 4.3.2010]
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bézného uctu pod kontrolou a kvuli niz§im piijmim z exportt. V roce 1999 se situace
jesté zhorsila velkymi suchy. Sucha zptisobila malou urodu a nedostatek piijmi
z hydro-energetického prumyslu. Chile tak prodé€lalo, poprvé za 15 let, zaporny
ekonomicky rist. Od té doby je primérny ekonomicky riist cca 4 % rocné (v roce

2008 3,2 % a v roce 2007 4,7 %).

Chilskd vlada vede proti-cyklickou fiskalni politiku, kterd spociva
Vv hromadéni piebytkli ve specidlnim fondu. Tyto prebytky ziskdva béhem obdobi
vysokych cen médi a ekonomického ristu a dovoluje deficitni vydaje pouze béhem
nizkych cen médi a malého ekonomického ristu. V zaii roku 2008 dosahovaly
zminéné fondy vice nez 20 biliond $. Chile tak pouzilo 4 biliony $ z toho fondu
k financovani bali¢kd, které mély zastavit zacinajici recesy v dusledku celosvétové
ekonomické krize. Signaly o vzchopeni se chilské ekonomiky ptichdzely ve ¢tvrtém
kvartalu roku 2009. Kazdopadné ekonomicky pokles nastal, i pfes zminénou vladni
podporu v podobé 4 biliont $ a v podobé opatieni, ktera méla podpoftit ziskani uvéru

pro malé a stfeni spolecnosti. HDP se propadl o vice nez 1 %.

Exporty Chile tvoii pfiblizné 40 % HDP. Samotna méd tvoii 1/3 statnich
piijmi z jejiho exportu. Je tedy ziejmé, Ze chilska ekonomika je na exportu tohoto
nerostu dost zavisla. Chile proto Celi otdzce, jak diverzifikovat sviij export, ktery je
V soucasnosti pfevazné zaméteny na vyvoz médi. Jako nejvétsi svétovy vyvozee médi,

totiz v dob¢ soucasné krize pocitil pokles exportl z ditvodu poklesu poctu odbytist’.

Navzdory znaénému zlepSeni zivotniho standartu obCand a rdstu HDP na
hlavu (10 123 $ v roce 2008) zije piiblizn¢ 13,7 % obyvatel pod hranici chudoby a
miliony lidi se nad touto hranici jen lehce pohybuji. Pro vétsinu Chilant zustava roéni

pfijem velmi nizky.

Pokud jde o samotnou konkurenceschopnost zemé, tak podle svétového indexu
konkurenceschopnosti se Chile umistilo na 30. misté z celkovych 133 zemi svéta,
s bodovym hodnocenim 4,7 bodu z celkovych 7 bodu. Chile, stejné jako Uruguay,
podle Zpravy o Svétové konkurenceschopnosti patii v oblasti urovné vyvoje statu
rovnéz do prechodného stddia. Toto prechodné stddium se nachdzi mezi stupném
typickym pro zemé, které posiluji efektivnost, a mezi nejrozvinutéj§imi zemémi.
V ramci skupiny stati, které jsou ve stejném stadiu, Chile dost vynika. Podle

diamantového schématu dosahuje Chile témét ve vSech 12 pilifich lepSich hodnot, nez
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jsou hodnoty primérné, typické pro tuto skupinu zemi. Viditeln¢ lepSich vysledkl
Chile dosahuje v pilifi: kvalita institucionalniho ramce v zemi, infrastruktura
zahrnujici dopravu, dodavky elektiiny, rozsifenost telekomunikaénich siti, efektivnost
zbozového trhu a makroekonomicka stabilita. U ostatnich pilifi dosahuje mirnych
nebo stejnych hodnot. Pouze u jednoho pilife, tykajici se dostupnosti a kvality
primarniho vzdélani a zdravi ob¢and, jsou vysledky v Chile mirné nizsi, nez je pramér

v dané skupiné zemi®:.

Ve vyse zminéné zpraveé je hodnoceni problémovych oblasti podnikatelského
prostiedi v Chile z pohledu vrcholovych manazeru. Respondenti méli opét vybrat pét
nejproblémoveéjsich oblasti v jejich zemi. Prvni dvé mista obsadily stejné faktory, jako
v Uruguyi. Je to tedy faktor — Restriktivni pracovni nafizeni (28,9 % respondentil) a
Nevykonna vladni byrokracie (20,9 % respondentll). Nésledujicim omezujicim
faktorem je nedostate¢né vzdélana pracovni sila (13 % respondent). Na druhou
stranu se za zadny problém nepovazuji faktory politické nestability a vladni nestability
(0 % respondentil). Naopak faktory jako jsou korupce nebo zlo¢in a kradeze, maji
vetsi procentualni zastoupeni, nez v Uruguayi. (Faktor korupce 3,5 % respondentt a

faktor zloCinu a kradeze 1,9 % respondentt.)

4.4 Politicky systém a politicka stabilita

Chile je v soucasnosti demokratickym statem, avsak pfed rokem 1990 tomu
tak nebylo. ,,V roce 1973 provedla pravicova opozice vojensky pu¢ a vlady se ujal $éf
vojenské junty, generdl Augusto Pinochet Ugarte (dale jen A. Pinochet).* 2 A
Pinochet se u vlady udrzel az do roku 1990. V roce 1988 se uskutecnilo lidové
hlasovani, pfi kterém se témét 55 % hlasujicich vyjadtilo proti setrvani A. Pinocheta u
moci. Nasledn¢ byl obnoven systém parlamentni demokracie. Béhem 90. let byla
demokratickd vlada postupné upeviiovana. Ekonomika se tak mohla posunout od

svého statického vyvoje béhem autoritafského rezimu K trznimu hospodaistvi, coz

** World Economic Forum: The Global Competitiveness Report, 2009 - 2010. s.114-115 Dostupné na:
http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf [cit. 3.4.2010]

®2 Autorsky kolektiv pod vedenim MOLDAVY, T. Stdty svéta, Aktualizované vyddni 2002. Praha:
nakladatelstvi Fragment, 2002, s.123
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umoznilo vét§i zajem o zvySeni domacich a zahrani¢nich soukromych investic. Od
doby, kdy se navratil demokraticky rezim, zemé zavedla zaznam provedenych
ekonomickych reforem, socialni investice, transparentni spravu vefejného sektoru a

stabilni konsensualni vladu®®.

Z hlediska statniho zfizeni je Chile republika. Hlavou statu je prezident, ktery
je volen piimou volbou na 4 roky, bez moznosti byt zvolen podruhé. Volebni obdobi
bylo reformou tstavy (z roku 2005) zkraceno ze 6-ti let na 4 roky®. Prezident je

zéaroven 1 predsedou vlady.

V roce 2006 se vlady ujala, jako prvni Zena v historii zemé, Michelle Bachelet.
Byla tak ¢tvrtym po sobé zvolenym prezidentem ze stfedolevicova koalice — nazyvané
Concertacion, ktera vladne v Chile nepietrzité od dob padu vojenské diktatury. Jeji
role prezidentky letos skoncila. V pfimych prezidentskych volbach 2010 vyhral, ve
druhém kole Sebastian Pinero pfed Eduardem Freiem. Od 11. bfezna je tak
prezidentem Chilské republiky opét muz, Sebastian Pifiero. Sebastian Pinero se jiz o
post prezidenta uchéazel vroce 2006, kdy skonlil na druhém mist€¢ za Michelle

Bachelet.

Program prezidentky Bachelet byl zalozen na souvislém vyvoji programu
tykajici se rovnosti piilezitosti. Cilem tohoto programu bylo urychlit rist ekonomiky,
vice se zapojit do svétového obchodu, zlepsit vzdélani, zabezpecit ptirodni zdroje a
posilit konkurenceschopnost pii soucasném feSeni dlouhotrvajicich socidlnich

problému, jako je naptiklad nerovnomérné rozdéleni bohatstvi.

Jak uZ bylo zminéno, od 90. let nepfetrzit¢ vladne stiedoleva koalice
Concertacion, kterd se povazuje za hlavni politickou silu. Tato koalice je tvofena ,,
Kiestansko—demokratickou  stranou (Partido Democrata  Cristiano, PDC),
Socialistickou stranou (Partido Socialista, PS), Stranou za demokracii (Partido por

Democracia, PPD) a Socidln¢ demokratickou radikalni stranou (Partido Radical Social

% The World Bank: Latin America and Caribbean - Chile, Brief, 2010. Dostupné na:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/LACEXT/CHILEEXTN/O,,contentMD
K:22255176~pagePK:1497618~piPK:217854~theSitePK:325273,00.html [cit. 4.4.2010]

* Zastupitelsky ufad CR v Santiagu, Souhrnné teritorialni informace Chile, Vnitropoliticka
charakteristika, Stru¢na charakteristika politického systému, 2009, s.8. Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 4.4.2010]
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Demécrata, PRSD).“ % Opozi¢ni pravicovou silou je aliance, ktera se nazyva Alianza
por Chile. Opozice jen s malym rozdilem prohrala posledni prezidentské volby a je
slozena ze ,Strany narodni obnovy (Renovacion Nacional, RN) a Nezavislé

demokratické unie (Union Democrata Independiente, UDI).

Podle faktort Duvéra ob¢antd v politiky a Transparentnost politickych aktivit,
které tvoii prvni pilif celosvétového indexu konkurenceschopnosti, se Chile umistilo
stejn¢ jako Uruguay, mezi prvnimi padesati zemémi z celkového poctu 133 zemi.
Podle faktoru Divéra obcant v politiky se umistilo na 47. mist¢ a podle faktoru

Transparentnost politickych aktivit se umistilo dokonce na 18. mists®.

67 68

4.5.Darovy systém

Na zahrani¢ni spolecnosti se vztahuje stejny danovy systém, jako na mistni
podnikatelské subjekty. Chilsky danovy systém je nastaven tak, aby byl tzv. neutralni.
Neutralnost spociva vtom, Ze danovy systém nepfitahuje, ani neodrazuje od
zahrani¢nich investic. Sazby jsou tedy shodné se sazbami téch zemi, které maji
v imyslu v Chile investovat. V Chile nejsou danové prazdniny, ale existuje moznost

sniZeni dang ¢i jeji castecné odpusteéni.

Dané a poplatky, které maji povahu dané a vztahuji se na podnikatelskou
¢innost Vv Chile, jsou: dan zpfijmu pravnickych osob, dan zpfidané hodnoty,

kolkovné, dan z kapitalovych ziski a licence k provozovani obchodni ¢innosti.

% Zastupitelsky Gfad CR v Santiagu, Souhrnné teritorialni informace Chile, Vnitropoliticka
charakteristika, Stru¢na charakteristika politického systému, 2009, s.8. Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 4.4.2010]

* World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2009 - 2010. s.115 Dostupné na:
http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf [cit. 3.4.2010]

%" PricewaterhouseCoopers, Doing business in Chile, Tax system, 2008. 5.6-7 Dostupné na:
http://www.pwc.com/cl/es/highlights-of-chile/index.jhtml [cit. 21.4.2010]

%8 Zastupitelsky tfad CR v Santiagu, Souhrnné teritorialni informace Chile, Finanéni a dafiovy sektor,
Struéna charakteristika politického systému, 2009. 5.20-21. Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 21.4.2010]
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Dan piijmu se vymétuje ve dvou fazich. Nejprve se Cisté piijmy ziskané na
uzemi Chile zdani v hodnoté 17 % a v mésici, kdy je zisk rozdé€len, se piijem jesté
zdani tzv. dodate¢nou dani ve vysi 35 %. V prvni fazi se zdani veskeré ptijmy ziskané,
nebo nashromdzdéné na uzemi Chile. Dan ve druhé fazi je uvalena na vSechny

subjekty, které nemaji trvalé sidlo v Chile.

Dan z pridané hodnoty je uvalena, na urcité sluzby a zbozi, v hodnoté 19 %.
Pokud jde o sluzby, tak se dan tyka jakékoliv obchodni operace. Jde napt. o dovoz,
pramyslové sluzby, financni sluzby, na sluzby spojené se stavebnictvim, pojisténim,

reklamou atd.

Kolkovné je uvaleno na dokumenty (cenné papiry), které byly vydany ve
spojitosti s pujcovanim penéz. Sazba je fixni z hodnoty dokumentu (cenného papiru) a

plati se kazdy mésic od emise dokumentu (cenného papiru) az do konce jeho platnosti.

Dan z kapitalovych ziskli se v obvyklych pfipadech plati ve stejné vysi jako

dan z ptijmu pravnickych osob.

Licence k provozovani obchodni ¢innosti, obdrzena od Méstského ufadu.
Licenci je nutné mit pro vykon vsech profesi, zaméstnani, obchodu, uméni nebo jiné
vynosné aktivity. VSechny ze zminénych aktivit podléhaji méstskému prispévku, ktery
je zaplacen ve formé ptislusné licence a to, bud’ jednou za 12 mésicti, nebo zvlast
v kazdém pololeti. Sazba se pohybuje mezi 0,25 %-0,5 % v zavislosti na konkrétnim

méstském aradu.

V nékolika minulych letech Chile pfistoupilo k nékolika ujednanim ohledné
dvojitého zdanéni. Ujednani o dvojitém zdanéni jsou obecné platné zasady, mezi
dvéma zemémi, které maji za cil eliminovat dvoji zdanéni pfijml a zisku, které jsou
vytvofeny na jednom uzemi a jsou vyplaceny rezidentovi z jiné zemé&. Ujednani jsou
zalozena na rozdéleni si danovych prav kazdé zemé, podle jejich vnitinich zakond.

Chile ma nejvétsi sit’ téchto ujednani v Latinské Americe.

Platn4 ujednani o dvojim zdanéni ma Chile s Argentinou, Brazilii, Kanadou,
Jizni Koreou, Chorvatskem, Spanélskem, Mexikem, Danskem a Velkou Britanii.

S Ceskou republikou se prozatim vedou jednani.
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4.6.Technologické a technické faktory

Z hlediska téchto faktorti, se podrobnéji podivam na celkovy stav technologii a
jejich infrastrukturu, ptedevsim komunikaénich technologii. Do tohoto celku jsem

také zatadila kvalitu infrastruktury dopravy a energetiky.

Oblast telekomunikaci patfila v posledni dob&é mezi oblasti, které¢ se nejvice
rozvijely. Vldda se snazila o privatizaci a demonopolizaci telekomunikacniho trhu.
Z tohoto ditvodu se v Chile svadél boj mezi nékolika zahrani¢nimi telekomunikac¢nimi
spoleCnostmi. Spolecnosti nabizely sluzby v oblasti mezinarodnich hovort,
poskytovani internetovych a mobilnich sluzeb. Boj mezi spolecnostmi pro zakazniky
znamenal niz$i ceny a lepsi kvalitu poskytovanych sluzeb. V soucasnosti ma 70%
podil na trhu pevnych telefonnich linek pobocka Spanélské spolecnosti Telefonica de

Espana.

Podle indexu - Latin technology index 2009, ktery mapuje 20 zemi Latinské
Ameriky a Karibiku a jejich miru penetrace internetovou siti, Sirokopasmovou
internetovou siti, pocitaci a pevnymi linkami, se Chile umistilo jako absolutni vitéz
Vv kategorii: nejvetsi penetrace Internetem. V souhrnném umisténi se Chile umistilo na
2. misté pro rok 2009, zatimco v roce 2008 bylo technologicky nejlépe vybavenou

zemi Latinské Amerikyeg.

Podle indexu celosvétové konkurenceschopnosti se Chile v oblasti
infrastruktury umistilo z celkovych 133 zkoumanych zemi z celého svéta na 30. misté.
V ramci zemi, které jsou na stejné Urovni rozvoje, Se Chile nachazi v oblasti

hodnoceni infrastruktury, viditeln€ nad urovni priméru danych zemi'”,

V oblasti dopravy doSlo v posledni dobé k nartistu investic. ZlepSeni a
zmodernizovani tohoto sektoru méla za cil vlada prezidentky Michelle Bachelet, ktera

si uvédomovala nedostateCnost soucasné¢ dopravni infrastruktury. V soucasnosti je

® Latin Business Chronicle, Latin America Technology: Uruguay Leads, ¢erven, 2009. Dostupné na:
http://www.latinbusinesschronicle.com/app/article.aspx?id=3507 [cit. 20.4.2010]

" World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2009 /2010. s.114 Dostupné na:
http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf [cit. 20.4.2010]
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v zemi nékolik tisic kilometra silnic, ale jen neceld jedna pétina silnic je zpevnéna
asfaltovym a betonovym povrchem. Investice jsou z ¢asti hrazeny soukromymi
spolecnostmi. V nedavné dob¢ byly dokonceny dalni¢ni obchvaty kolem Santiaga de
Chile a vSechny soukromé spole¢nosti, které se na vystavbé podilely, tak mély
slibenou koncesi na vybirani mytného. U Zelezni¢ni dopravy se objevily podobné
problémy, jako u silni¢ni dopravy. Mnohé Zeleznice jsou nedostatecné, zastaralé a
jsou postupné vyrazovany mimo provoz. | tato oblast je z jednou moznosti investice.
Pokud jde o leteckou dopravu, tak Chile disponuje ptes 300 leteckymi plochami,
znichz 5 mé pristavaci drahu. NejvétsSim a nejmoderngj$im letiStém je letiste
v Santiagu de Chile - Arturo Merino Benitez. Toto letisté proslo zasadni rekonstrukei.
V oblasti lodni dopravy se potencidlni investorim také naskytaji moznosti investic,
ackoliv diky Spatné splavnosti a nedostatecné délce fek neni vodni doprava pfili§
rozsitena. Kapacita pfistavu a jimi poskytované sluzby nejsou dostate¢né, a proto je to

dalsi oblast dopravy, kam smétuji mnohé investice.

Oblast energetiky patii obecné k rychle se rozvijejicim a to predevsim
v disledku stale vétsi spotieby energie. V posledni dobé vSak doslo ke zpomaleni
rastu diky nedostatecnym energetickym kapacitam. Téméf 40 % energie je v Chile
vyprodukovana vodnimi elektrarnami. Zbytek je vyprodukovan termalnimi
elektrarnami na uhli plynovymi elektrarnami nebo obnovitelnymi zdroji, které
V soucasnosti hraji jen velmi malou roli ve vyrobé energie. V roce 2006 zacaly debaty
o v&tsim vyuZiti obnovitelnych zdrojl, kterymi Chile disponuje. Nabizi se tak vyuZiti
potencialu Chile v oblasti energie z pfilivu a piiboje oceanu a vétrné, geotermalni a
slune¢ni energie. Chile nema jadernou elektrarnu, ale velmi redlné se o ni uvazuje.

V soucasnosti je 60 % vyroby, pienosu a distribuce energie pod vladni sprévou”.

7! Zastupitelsky ufad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile, Infrastruktura, 2009. s.14-
16 Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 21.4.2010]
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4.7.Pribéh zaloZeni spole¢nosti v Chile™

K piedstaveni postupu zalozeni spolecnosti si opét vezmeme modelovou

situaci, a to kdyz zakladame akciovou spole¢nost v Santiagu de Chile.

Prvnim krokem je notaiské ovéieni spolecenské smlouvy obchodni spolecnosti
a jeho zaznamenani v oficidlnim véstniku. Naklady na toto notarské ovéfeni se
pohybuji mezi 100-400 USD. Dokument musi byt publikovany v oficialnim véstniku
do 60 dnii ode dne, kdy dokument jiz obsahuje stanovy. Poplatek za publikaci zavisi
na po¢tu fadki a znak, ale obvykle se cena pohybuje kolem 150 USD.

Nasledné je nutnd registrace spolec¢nosti u Obchodniho rejstiiku. Po urcité
dobé¢ spolecnost obdrzi danové identifikacni ¢islo a musi ohlasit zacatek své Cinnosti
na finan¢nim Ufad¢é. Pied tim, nez za¢ne spoleCnost provozovat svou ¢innost, musi
podstoupit finanénimu ufadu popis charakteru piedpokladanych firemnich aktivit,
sidlo firmy a mnozstvi kapitalu. Tento proces zabird obvykle jeden den nebo 1 méng,
pokud je vSechna pravni dokumentace v pofadku (notafsky ovéiena spolecenska
smlouva a plnd moc zastupce atd.). Spole¢nost se na finanénim Ufadé¢ musi zapsat
k placeni DHP.

Poté je spole¢nost podrobena kontrole z finan¢niho ufadu. Tato kontrola ma za
ukol ovétit, zda sidlo spole¢nosti odpovidd mistu vykonu firemni Cinnosti. Dalsi
nezbytnosti je vytisténi stvrzenek a faktur od opravnéné firmy a ufedni potvrzeni
(orazitkovani) ucetnich knih, faktur a jinych dokumentt finanénim tGfadem. Potvrzeni
zminénych dokumentti mtize probéhnout pouze po obdrzeni danového identifika¢niho
Cisla, protoze praveé danove identifikacni Cislo se na nich musi objevit.

Spole¢nost musi také obdrzet licenci (Patente municipal), aby mohla
provozovat piedmét své ¢innosti, od opravnéného méstského uradu. Toto nafizeni
vyplyva ze zédkona a vztahuje se na jakoukoliv vykonavanou c¢innost. Nezbytné
povoleni se vztahuje na vSechny ¢innosti, které vedou k zisku a jsou vazany danou
¢innosti na urcité misto. Existuji ctyfi typy téchto povoleni (naptf. obchodni a
prumyslovy — patente comercial, patente industrial, atd.) Poplatek za licenci se plati

jednou na obdobi 12 mésicti, nebo v jednotlivych ¢astkach jednou za pololeti. Velikost

’? Doing business 2010 - Chile, The International Bank for Reconstruction and Development / The
World Bank. 2009, s. 52-54 Dostupné na:
http://www.doingbusiness.org/Documents/CountryProfiles/CHL.pdf [cit. 27.3.2010]
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poplatku odpovida velikost vlozeného kapitdlu. VétSinou se pohybuje v rozmezi od
0.25 % do 0.5 %."

Zavereény krok spociva v zajiSténi trazového pojisténi pro zameéstnance
spolecnosti. Je to nafizeno ze zékona, podle kterého je urazové pojisténi pro
jakéhokoliv zaméstnance povinné, bez ohledu na aktivitu, poskytnuté sluzby nebo na
charakter zaméstnavatele. Pojisténi je poskytovano skrze statni zdravotni péci
(Servicio Nacional de Salud), ale také skrze tzv. Mutualidades de Empleadores, coz

jsou neziskové soukromé subjekty, které rovnéz poskytuji pojisténi.

V celkovém hodnoceni 183 zemi, v oblasti zakladani podnikani, se Chile
v roce 2010 umistilo na 69. misté, coz znamena zhorSeni v komparaci s rokem 20009,
kdy se umistilo na 55. ptfi¢ce. Celd procedura zalozeni akciové spolecnosti trva
priblizné¢ 27 dnt a ¢itd kolem 9 nutnych procedur. Pokud jde o né&jakd reformni
opatieni, kterd by ve zminénych hodnocenich mohla zlepsit svétové postaveni Chile,

tak do této chvile pro rok 2010 nebyla 74dn4 zaznamenana’®.

4.8.Zahranic¢ni obchod Chile

Podle miry liberalizace zahrani¢niho obchodu se latinskoamerické a karibské
zemé rozdéluji do Ctyf skupin na zemé liberdlni, protekcionistické, stfedné-
protekcionistické a uzaviené. Mezi liberalni zemé patii Mexiko, Chile, Paraguay,
Jamajka, Dominikanska republika a nékteré dalsi zemé& z Karibské oblasti. Pro tyto
zemé plati, Ze nebrani n&jakym zasadnim zplisobem zahrani¢nim dovozciim, dovazet
na jejich trh. Aplikuji pouze nizké celni sazby, chybi dovozni kvoty a jen v nékterych

pfipadech dojde k pouZiti antidumpingu.

Chile je tedy velmi oteviend, liberalni zemé, kterd vzhledem ke své zavislosti

na zahranicnim obchod¢ provéadi dislednou proexportni politiku. Jeji snahou je

7 Boletin BCN Nacional: Conozca sobre, Ley facil — Patentes municipales, posledni aktualizace 2007,
srpen. Dostupné na: http://sdi.bcn.cl/boletin/pags/conozca?id_boletin=16#212 [cit. 27.3.2010]

’* Doing business 2010 - Chile, The International Bank for Reconstruction and Development / The
World Bank. 2009, s. 6. Dostupné na:
http://www.doingbusiness.org/Documents/CountryProfiles/CHL.pdf,  [cit. 27.3.2010]
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podporovat exportéry naptiklad prostfednictvim navraceni casti nebo celé dané
z piidané hodnoty po piedlozeni dokumenti ovetujici ndkup materidlli, polotovart aj.,

potifebnych na vyrobu zbozi, ur¢ené¢ho k exportu75 ",

Chile nepouziva témét zadna dovozni omezeni. Piipadnd omezeni dovozu se
chapou pouze jako recipro¢ni opatfeni z chilské strany. VSechny pouzité nastroje
k ochrané nékterych svych odvétvi jsou v souladu s pravidly Svétové obchodni

organizace (WTO).

Je mozné dovazet vSechno kromé ojetych vozidel a jinych dopravnich
prostiedkd. Kazdy importér musi ptredlozit tzv. Dovozni deklaraci (Declaracion de
Ingreso, DIN) a tzv. Prepravni dokument (Documento de Trasnporte). Pii dovozu
nékterych zbozovych polozek a zvitat jsou potiebné zdravotni a fytosanitarni
dokumenty. Dokumenty se pak nasledné odevzdaji Narodni celni spravé (Servicio
Nacional de Aduanas, SNA), ktera ma na starost veSkeré celni otazky, a ktera v
posledni dobé prosla mnohymi zménami. PfedevS§im se zjednodusila dokumentace a
zrychlila se celd administrativa. Nyni je mozné provést celé odbaveni prostfednictvim

internetu na webovych strankach Narodni celni sluzby.

V Chile existuji dvé zony volného obchodu a to na jihu, v pfistavnim mésté
Punta Arenas, a na severu zemé, v lquique. V téchto oblastech plati pro dané
podnikatelské subjekty specidlni celni a daftové rezimy. Obé zény volného obchodu
pracuji na stejnych principech a poskytuji podobné celni a daitové vyhody. Divodem
vzniku téchto zon je “podpofit rozvoj regionu Tarapacd na severu zemé a piispét k
w77

ekonomické integraci se sousednimi staty — Peru, Bolivii, Argentinou a Paraguayi.

Ve zminéné oblasti jiz operuje vice nez 1 600 spole¢nosti Sriznym piredmétem

7 Zastupitelsky ttad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile - 2009, zahraniéni obchod
zemé, 2009, 5.24-25. Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 4.3.2010]

7® Studie Ministerstva pramyslu a obchodu: Obchodni a ekonomické vztahy s Latinskou Amerikou., S.
35 Dostupné na:
http://www.mzv.cz/buenosaires/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_a_ekonomicke vztahy s_latinskou
/index.html [cit. 4.4.2010]

77 Zastupitelsky ufad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile - 2009, zahraniéni obchod
zemg,2009, s.26. Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 4.3.2010]
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podnikani — obchodni banky, letecké spolecnosti aj. " (viz P¥iloha Tabulka &. 7: Ulevy

poskytované spole¢nostem v zoné volného obchodu, v Chile)

4.8.1. Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu Chile”

Komoditni struktura exportu je relativn¢ stabilni a neni tedy piilis
diverzifikovana. Touto skutecnosti se tak Chile stdvd ekonomikou, ktera je velmi
zéavisla na zménach cen na mezinarodnich komoditnich trzich. Pokud se podivame na
vyvoj exportovanych komodit od roku 1998-2008, tak zjistime, Ze vedouci postaveni
maji komodity pochézejici z té¢zebniho primyslu a primyslové zbozi. Od roku 1998
do roku 2003 predCily, témét vzdy, primyslové vyrobky komodity pochazejici
z té¢Zzebniho primyslu. Od roku 2003 vice a vice pfevazuji komodity pochazejici
z t¢zebniho primyslu. V roce 2008 tvofil tézebni primysl 58 % z celkového exportu.
V ramci skupiny komodit pochazejicich z tézebniho prumyslu, beze sporu vynika jiz
od roku 1998 export médi, ktera byla vzdy hlavni exportni komoditou. Kromé
komodit z t€Zebniho primyslu rovnéz vynikaji hospodaiské a zemédélské produkty —
ovoce, prevazné hroznové vino, celuldoza a papir, molybden, chemické produkty,
potraviny — hlavn¢ ryby (losos, pstruh aj.) a své nezanedbatelné misto ma i vyvoz vina

(oblast Tarapaca).

Z hlediska komoditni struktury dovozu pievazuje spottebni zbozi (automobily,
telekomunikacni pfistroje atd.) a slozka paliv a maziv, mezi kterymi s témét 50 %
dominuje predevSim dovoz ropy. Vyznamnou polozkou je i dovoz zemniho plynu,

prevazné z Argentiny.

78 Zastupitelsky tfad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile - 2009, zahrani&ni obchod
zemé, 2009, 5.25-26. Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 4.3.2010]

" Banco Central de Chile, Publicaciones, Estadiasticas, 2008. s. 144, 152. Dostupné na:
http://www.bcentral.cl/publicaciones/estadisticas/sector-externo/pdf/Balanza2008.pdf [cit. 21.4.2010]
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4.8.2. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Chile®

Mezi hlavni exportni partnery Chile patii, pro rok 2008, Cina, USA, Japonsko,
Nizozemi, Brazilie a Jizni Korea. Pokud srovndme hodnoty exporti do danych zemi
V prvnim trimestru 2008 a v tom samém obdobi v roce 2009, tak mizeme pozorovat
znatelny pokles, zfejm¢ z divodu hospodaiské a financni krize. Z evropskych
vyznamné&jsich exportnich partneri miZeme zminit Italii, Francii, Spanélsko a

Némecko.

Mezi nejvyznamné&j§imi zemémi, ze kterych Chile dovazelo, v roce 2008, jsou
USA, Cina, Brazilie, Argentina, Jizni Korea a Japonsko. Srovnanim importt z danych
zemi v prvnim trimestru 2008 a Vv prvnim trimestru 2009 opét pozorujeme pokles,

avsak ne tak velky.

,Od 1. 2. 2003 je Chile pfidruZzenym clenem EU. Evropska unie jako celek se
podilela v roce 2008 na chilském exportu 25,9 %, zatimco podil zemi EU na chilském

importu byl 14,1 %.%

4.8.3. Platebni bilance

Platebni bilance nam stejné jako u Uruguaye ukéze, jak si zemé stoji v oblasti
mezinarodni vymény. Bézny ucet vroce 2008 byl celkové v deficitu. Pokud se
podivame na vyvoj stavu béZného uctu, tak zjistime, Ze béhem let 1998-2008 byl
Sestkrat krat v deficitu a pét krat zaznamenal piebytek. Jednalo se o roky 1999, 2004-
2007. V roce 2008 byly ptijmy z vyvozu zbozi v hodnoté 66 455,5 miliont $. Naklady
na dovoz zbozi byly 57 609,6 milioni $. Z téchto udaju vyplyva, Ze obchodni bilance
m¢éla aktivni saldo v hodnoté 8 845,9 miliond $. Pokud jde o obchodni bilanci, tak
Chile melo v intervalu roku 1998-2008 pouze Vv roce 1998 pasivni obchodni bilanci.

Nejvyssich hodnot dosahla v letech 2006 a 2007. Bilance sluzeb zaznamenala zaporny

8 Banco Central de Chile: Publicaciones, Estadiasticas, prvni trimestr, 2009. s. 109, 110. Dostupné na:
http://www.bcentral.cl/publicaciones/estadisticas/sector-externo/pdf/ice012009.pdf [cit. 21.4.2010]

81 Zastupitelsky tfad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile - 2009, Zahraniéni obchod
zemé, s.23. Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit. 21.4.2010]
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ptijem. Podle udajt z kapitadlového Gctu, miizeme konstatovat, ze Chile si v roce 2008
vypijcilo ze zahrani¢i vice, nez zahrani¢ni subjekty od chilskych subjektti. Posledni
ucet, ktery podrobnéji rozeberu, bude financ¢ni ucet. Financni ucet dosdhl v daném
roce pozitivniho salda. Velikost piimych zahrani¢nich investic v Chile je sice vétsi
nez velikost pfimych zahrani¢nich investic Chile v zahrani¢ni, ale rozdil neni tak
markantni. V ¢asovém horizontu od roku 1998 do roku 2008 lze pozorovat, i pies
men$i vykyvy, narust objemu v oblasti pfimych zahrani¢nich investic do Chile.
Nejvetsi narist probshl v roce 2007 o téméF 58 % a v roce 2008 0 vice nez 30 %2
(viz Priloha Tabulka ¢. 4: Platebni bilance Chile, rok 2008, v mil. USD )

4.9.0bchodni jednani a zvyklosti v Chile® 8

Jak pro Uruguay, tak i pro Chile existuje nékolik shodnych ryst celého
latinskoamerického regionu. I piesto je zde viditelny evropsky vliv a to hlavé diky

pocetné skupiné obyvatel, ktefi jsou evropského ptiivodu.

Chilané jsou v porovnani s ostatnimi Latinoameri¢any dochvilngjsi a
spolehlivéjsi, pokud jde o plnéni pracovnich povinnosti. Z tohoto divodu se
doporucuje, stejné jako v Uruguayi, dostavit se na schiizku vcas, ackoliv se

toleruje 10-20 min. zpozdéni®,

Obleceni v obchodnim styku by mélo byt konzervativnéjsi. Muzim se
doporucuje oblek, kosile (pfekaZkou neni ani decentni barva koSile) s vazankou a

zendm kostym. Obecné ma byt odév doplnén kvalitnimi dopliiky a obuvi. Zeny

%2 Banco Central de Chile: Publicaciones, Balanza de pagos, 2008. s. 97, 139. Dostupné na:
http://www.bcentral.cl/publicaciones/estadisticas/sector-externo/ext01i.htm [cit. 21.4.2010]

8 Zastupitelsky tfad CR v Santiagu: Souhrnné teritorialni informace Chile - 2009, Zakladni informace
o teritoriu, 2009, s.24-25. Dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/chile/1000414 [cit.
4.3.2010]

8 7ZAMYKALOVA M., Mezindarodni obchodni jednani. Latinskd Amerika — Chile. Praha, Professional
Publishing, 2003, 5.119-122.

8 7ZAMYKALOVA M., Mezindarodni obchodni jednani. Latinska Amerika — Chile. Praha, Professional
Publishing, 2003, 5.119-122.
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velmi dbaji na sviij zevnéjsek. Je pro né typicky kvalitni a silny make-up, vhodny
uces a parfém. Rozhodné bychom tedy nas vzhled neméli podcenovat, protoze tim

prezentujeme svou osobnost a celé jednani tak mizeme pozitivné ovlivnit.

Abychom mohli ur¢it termin schiizky s nasim obchodnim partnerem, je
dulezité veédet, kdy se v Chile slavi néktery ze statnich svatkt. Za nevhodnou dobu
pro podniknuti obchodni cesty se povazuje obdobi Vanoc, Nového roku,
Velikonoc (volno je na Velky patek, pondéli je na rozdil od CR normalni pracovni
den) a v tydnu kolem 18. zafi (oslavy Fiestas de Patria). Ve zminéné dobé téméf
nikoho v jeho praci nezastihnete. (viz Ptiloha Tabulka ¢. 6: Statni svatky v Chile)
Pokud jde o to, jakou hodinu pro schiizku zvolit, tak se doporucuje pfijit mezi
deséatou hodinou dopoledne a polednem. Pracovni tyden je limitovan 45 hodinami.

Kancelafe a banky jsou obvykle oteviené od pondéli do patku.

Chilané jsou velmi pohostinni, takze po delsi znamosti mtizete byt pozvani
na vecefi k partnerovi domt. Jde tedy o projev sympatii a diivéry. Doporucuje se

pfinést pozornost hostitelce, nejlépe ve formé kvétin.

Pokud jde o formalni ¢i neformalni konverzaci, tak jsou zde ¢etné shodné
prvky s ostatnimi zemémi Latinské Ameriky. Bliz§i poznani svého obchodniho
partnera je pro né¢ velmi dulezité, dokonce davaji prednost znamym obchodnim
partnerim, pied cizimi. Doporu¢enymi tématy k hovoru jsou sport (fotbal), chilska
literatura a rodina (pfedev§im déti). Naopak existuji témata, kterym bychom se
méli radéji vyhnout. Mezi né patfi napf. ndboZenstvi, sex, politika, coz jsou
obvykle nedoporucovana témata k hovoru, a dale vyjadiovat se K rozdilim mezi
Evropou a Latinskou Amerikou nebo vyzdvihovat rozdily mezi Chile a jinymi

staty z regionu.

Stejné jako v chilské spolecnosti, tak i v mistnich firmach si mizeme
pov§imnout ucty K autoritim. Neni tedy vyjimkou az autoritativni chovani
nadfizeného vici podiizenému. Ve spolecnosti je relativné pocetnd stiedni vrstva,
ale také vyssi, finanéné dobte zajiSténd vrstva, u které se miZeme setkat aZ se
snobskym chovanim. Hodnoty chilské spolecnosti jsou viceméné stejné, jako
v Uruguayi. Velky vyznam ma rodina, katolicka cirkev, ale také dobré vzdélani,

hmotny majetek a dodrzovani formalit a etikety. Gestikulace a mimika jsou, jako u
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ostatnich Latinoamericanti, dost vyrazné, ackoliv se Chilané povazuji za

uzavienéjsi ve srovnani s OStatnimi obyvateli latinskoamerického regionu.

4.10. Vstup zahrani¢niho investora

Chilska vlada nijak neodrazuje zahrani¢ni investory. Naopak je ptesvédcena,
ze nejlepsi pobidkou k investici je moznost tézit z pfirodniho bohatstvi zemé, mit
stabilni pravni ramec, rozumnou danovou politiku a ned¢lat rozdily mezi mistnimi a
zahraniénimi investory. V ramci moznosti investovat v Chile existuji dvé oblasti, do
kterych neni mozné investovat, protoze spadaji pod vliv statu a nejsou tudiz pristupné

pro soukromé investory. Jsou jimi oblasti vyzkumu a t&7by hydrouhliku®®.

% PricewaterhouseCoopers, Doing business in Chile, Regulatory environment, 2008. Dostupné na:
http://www.pwc.com/cl/es/highlights-of-chile/index.jhtml [cit. 21.4.2010]
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5. SWOT analyza Uruguaye

Silné stranky

Slabé stranky

Velmi Grodna zemédélska oblast, ktera je
urcena pifedevsim na chov dobytka.

Maly potencialni trh

Ptiznivé klima po cely rok

Velka geografickd vzdalenost

Vzdé€lané a zdrava pracovni sila

Rozdiln4 mentalita obyvatel

Stabilni politicka a ekonomicka situace

Jazykova bariéra

Solidni finan¢ni a pravni rdmec

Neznalost teritoria

Rychly riist v IT oborech, finan¢nictvi,
logistiky

Zdlouhavé byrokratické procedury v
oblasti zakladani podnikéani

Plany na rok 2010 na zlepSeni technologické
infrastruktury

V zahrani¢nim obchodé¢ vystupuje
spiSe jako protekcionistickd zemé

Postupné zlepSovani dopravni infrastruktury

Paternalisticky stat s monopoliza¢ni
tendenci

Snaha postupné diverzifikace obchodu a
dovoznich oblasti

Velka obchodni zavislost na
sousednich zemich

Postupna privatizace statnich podnikt

Prilezitosti

Hrozby

Vyuziti zemédé€lské pudy a ptiznivého klima
regionu

MoZnost opétovnéeho preliti
ekonomickych problému, ze
sousednich zemi.

Moznost podnikat v oblastech zon volného

obchodu (Zonas Francas) a vyuzivat tak rizné

daniové tlevy

Investi¢ni ptilezitosti v oblastech vystavby
silnic, Zeleznic, telekomunikaci (mezinarodni
hovory) a alternativnich zdroju.

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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6. SWOT analyza Chile

Silné stranky

Velmi trodna zemédélska oblast, ktera je
vhodna pro péstovani ovoce.

Slabé stranky

Pfiznivé klima po cely rok

Velka geografickd vzdalenost

Vzdélana a zdrava pracovni sila

Rozdilna mentalita obyvatel

Vétsi potencidlni trh

Jazykova bariéra

Vétsi znalost zemé v oblasti obchodu

Dopravné nevyhodna oblast, z diivodu
tvaru zem¢.

Stabilni politicka a ekonomicka situace

Zavislost na exportu nékolika
komodit.

Trzni, rychle rostouci ekonomika v ramci
regionu Latinskd Amerika

Tradicné technologicky vyspéla zemé v
ramci regionu Latinskd Amerika

V zahrani¢nim obchodé vystupuje jako
liberalni zemé

Postupné zlepSovani dopravni
infrastruktury

Snaha diverzifikovat export

Zrychleni celniho procesu a zjednoduSena
dokumentace

Prilezitosti

Vyuziti urodné zeméd¢lské pudy a
ptiznivého klima regionu

Hrozby

Moznost podnikat v oblastech zén volného
obchodu (Zonas Francas) a vyuzivat tak
rizné danové ulevy

MoZnost vyrazného poklesu cen
hlavnich exportnich komodit na
mezinarodnich trzich.

Investi¢ni moZnosti v oblasti vystavby
silnic, Zeleznic, zkvalitnéni sluzeb pftistavil,
v oblasti alternativnich zdroji a moznost
vytvofit projekt na vystavbu jaderného
reaktoru.

Hrozba vulkanické ¢innosti a
zemétreseni.

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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7. ZkuSenosti a doporuceni nejen tuzemskych
spole¢nosti ve spolupraci s Uruguayi a Chile

7.1.Spole¢nost ABB

“ABB je predni svétova firma poskytujici technologie pro energetiku a
automatizaci, které umoznuji energetickym a primyslovym podnikim zvySovat
vykonnost pifi soucasném snizeni dopadu jejich ¢innosti na zivotni prostfedi. Firma
ABB piisobi ve vice nez 100 zemich. V Ceské republice pisobi ABB jiz od roku
1970, v osmi lokalitach (Brno, Praha, Ostrava, Jablonec nad Nisou, Trutnov, Plzen,
Most, Teplice).“ & Vzhledem k celosv&tovému piisobeni, ma spole¢nost obchodni

kontakty i s Uruguayi. ZkuSenosti s touto zemi jsou nasledujici:

., Pro nasi firmu ABB, ktera poskytuje stiedni elektrické napéti (voltaz), je
potencialni trh v Uruguayi prilis maly. V zemi mame zastoupeni v podobé mistni
spolecnosti, ktera je ovsem velmi mald. Dokonce rozpocet této spolecnosti se zahrnuje

do rozpoctu Argentiny, kde mdame také své zastoupeni.

Podle zkusenosti mych kolegii, kteri jsou primo v kontaktu s mistnimi partnery,
vim, zZe v Uruguayi je vysoka uroven byrokracie. Napriklad pro verejné energetické
spolecnosti. V tomto pripadé jste nuceni mit k dispozici témer ,,stovky*“ dokumentii a
napriklad verejna soutéz (tendr) se protahuje na velmi dlouho. Musite podstoupit
rizné technické kontroly nebo mnohé obchodni diskuze. Pokud jde o korupci, tak cela
firma ABB ma v tomto ohledu jasnd interni pravidla, takze zde neni prostor pro néjaké

zkuSenosti.

Nasi uruguaysti obchodni partneri, by se dali prirovnat, dle nasich zkusenosti,
svym projevem k Argentinciim. Jsou to casto otevieni lidé az extroverti. Radi se ptaji
na vasi praci, jaky je u nds Zivot a pokud nejste Cechem, tak se rddi ptaji, jak se vam
v Cechdch 1ibi atd. Maji vysokou virover vzdélani, dobie komunikuji, aviak casto jsou

velmi nespolehlivi. Radi veci odkladaji.

¥ ABB hlavni stranka: Vitejte u nas. 2010. Dostupné na:
http://www.abb.cz/cawp/czabb013/cc70b0fdf470bdbcc1256a850029b508.aspx [cit. 24.3.2010]
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Mezi znamé ceské vyrobky v Uruguayi patii znacka Skoda. Stejné tak dobrou

v ro. .7 ’ v J ’ . <88
povest ma i strojirenstvi. Takze ceska vyroba znamenda spolehlivost.

7.2.Spole¢nost Mikroelektronika spol. s r.o., Vysoké Myto

,Mikroelektronika je vedouci ¢eskou spolecnosti v oblasti automatizovanych
odbavovacich systémi ve vetejné piepravé osob. Byla zalozena dne 1. srpna 1991 a za
dobu své existence si vydobyla pevné postaveni na domécim trhu, se zvySujicim se
podilem zahrani¢nich projektii. Zatizeni se znackou Mikroelektroniky denné odbavi
témét 30 miliont cestujicich v bezmala 30 zemich po celém svété, predevSim v

Evropé a Jizni Americe.“®

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost jiz zrealizovala nekolik projekti v zemich
Latinské Ameriky — Argentina, Chile, Ecuador, Uruguay - uvadim jejich zkuSenosti na
zakladé¢ otazek, polozenych obchodni manazerce spolecnosti, Ing. Monice

Chaloupkové, ktera vedla obchodni stranku projektd ve vSech zminénych zemich.

1. Jaké jsou vase dojmy z uruguayskych obchodnich partnerii?

Ing. Monika Chaloupkova: ,, Mdm zkusenost pouze s firmou Conatel S.A. a
Jjejimi zaméstnanci. Firma Conatel S.A. reprezentuje na wruguayském trhu firmu
Siemens, naseho nejvétsiho obchodniho partnera Vv Latinské Americe. Pres zminénou

spolecnost jsme nase zarizeni do Uruguaye dodadvali. Takze nemohu generalizovat.

Obchodnici z Conatelu S.A. se mi V porovndni s jinymi lidmi z Latinské
Ameriky zdali vice uzavieni a odméreni. Ve vyjedndavani byli opatrni, ale zarover
profesionalni a zmnali praxe z mezinarodniho obchodu. Pokud jsem potiebovala
nejakou obchodni soucinnost z jejich strany, poskytli ji. Pri osobnich jednanich

V Montevideu byli zdvorili, po obchodni strance vedéli, co chteji a tvrde si hajili své

% postrehy kolegy pani Alexandry Bulifové, zaméstnankyné firmy ABB.

8 Mikroelektronika, O nas, Profil. 2006. Dostupné na: http://www.mikroelektronika.cz/odbavovaci-
systemy/text/o-nas/profil [cit. 16.4.2010]
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vyjednavaci pozice. Pusobili hrdé a nevzhlizeli tak moc k Evropé a Evropaniim, jako
treba Argentinci. Spoluprdace a komunikace mezi techniky obou firem byla horsi.

Problém spocival predevsim v jazykové bariére.

Po obchodni strance byla spoluprace bezproblémova. Navic jiz po dvou letech
spoluprace, kdy jsme byli tydné v kontaktu a nékolikrat se setkali osobne, mame uz

blizsi vztah. “

2. Jaké jsou vase dojmy z chilskych obchodnich partnerit?

Ing. Monika Chaloupkova: ,, Projekt v Chile jsme realizovali pres Siemens
Argentina, a proto jsem se zpocatku prakticky nedostala do kontaktu s lidmi ze
Siemensu Chile. Pouze dopravu, fakturaci a cleni zbozi jsem resila primo. Spoluprace
S vedenim firmy i obchodniky byla a je velmi profesiondlni a vstricnd. Na vSechny
Zadosti reaguji vidy do druhého dne, coz v Latinské Americe neni bézné. Naopak
komunikace Se servisnimi techniky a zaméstnanci na nizsich pozicich ve firmé je

vvvvvv

Z nasi strany je nutné opakované urgovat. \ nékterych situacich jsou prilis ,,nad
veci .

Obecneé bych rekla, Ze pro dobrou spolupraci s obchodniky a viibec lidmi v
Latinské Americe je nutné je zndt osobne. Komunikace skrze e-maily a telefon nestaci.
Velmi si ceni, pokud je treba pozvete na veceri k sobé domii do rodiny, pokud jsou u
nas ve firmé na navstéve. Pri kazdém telefonatu se zeptaji, jak se dari Vam a Vasi
rodiné a ten samy zdjem ocekavaji od Vas. Pokud si vytvorite osobni vztahy, je dobré,

aby na projektu pracovali stale stejni lidé. Je chybou vymeénit uprostred realizace

projektu nékoho, na koho jsou zvykli.

Lidé ve vyssich funkcich ve firmach ovladaji anglictinu, pokud vsak mluvite
Spanélsky, je to vzdy velka vyhoda. S lidmi v nizsich funkcich se casto jinak nez

‘

Spanélsky domluvit neda. *
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3. Setkala se vaSe firma s néjakymi problémy, komplikacemi pii vstupu na

uruguaysky nebo chilsky trh? (napv. velka byrokracie, vysokd dovozni cla atd.)

Ing. Monika Chaloupkova: ,, Ani v jedné zemi jsem se s korupcnim jednanim
nesetkala. Byrokracie urcité existuje v Siemensu jako takovém. Velka mezinarodni
firma ma spoustu byrokratickych narizeni, smérnic a predpisii, schvalovaci procedury
jsou velmi zdlouhavé. Pri exportu do Chile a Uruguye jsme neméli zadné problémy.
Dopravu i cleni si zajistovaly firmy Siemens a Conatel S.A. na misté. Dodaci parita
byla v obou pripadech FCA Vysoké Myto. Pro usnadnéni dovozu a nizsi cla Siemensu
Chile zajistujeme u nas na celnici vystaveni dokumentu EUR 1.

Velkym probléemem je ale vystaveni dokumentarniho akreditivu. Je to velmi
slozita, draha a byrokraticka zaleZitost.

Zbozi jak do Uruguaye, tak do Chile musi byt prepravovano na paletach s
Jfytosanitarni kontrolou. Partneriim v obou zemich jsme museli poskytnout HSC kody
ECCN kody od dodavaného zbozi. Do Chile je potreba zasilat origindly vsech

3

dokumentii kuryrem. Do Uruguaye staci jen v elektronické podobé.

4. Proc jste si vybrali pravé Uruguay a Chile jako odbytisté svych vyrobkii?

Ing. Monika Chaloupkova: ,,Dopravni systémy ve vetsiné mést Latinské
Ameriky nejsou na takové urovni, jako v Evropé, takze potencial pro uplatnéni nasich
zarizeni je v této casti sveta velky. Mikroelektronika zkousela jiz delsi dobu proniknout
na trh nékteré ze zemi Latinské Ameriky, ale bylo to velmi obtizné, financné nakladné
a bez znalosti Spanélstiny i hodné komplikované. Po nékolika letech usili, mnoha
sluzebnich cestach a jednanich se firmé v roce 1999 podarilo zrealizovat prvni projekt
a dodat 1 000 automatii do autobusu do Santiaga de Chile. Pak ndsledovala
argentinska hospodarska krize v 2002 a vSechny aktivity v regionu byly utlumeny.
Dalsi maly projekt se podarilo zrealizovat az v roce 2006 v Ecuadoru. Poprvé ve
spolupraci se Siemensem Argentina. Na tomto malém projektu si, myslim, Siemens
otestoval nasi firmu jako spolehlivého dodavatele zarizeni. Pak se objevila obchodni
prilezZitost v Santiagu de Chile. Mistni firma si vybrala jako dodavatele odbavovaciho
systemu do 6 000 vozidel cinskou spolecnost. Ta ji dodala zarizeni pro zkusebni
provoz. Ukazalo se vsak, Ze jejich kvalita je naprosto nedostatecna. Firma proto

hledala jiného, spolehlivého dodavatele. Siemens Argentina doporucil nds. Béhem
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tydne jsme museli pripravit zkuSebni zarizeni a odeslat je do Santiaga. A druhy tyden
Jjsme prileteli i s nasimi techniky na misto, zarizeni odprezentovali, predstavili nasi
firmu a poskytli reference z jinych projektii. Siemens Argentina pak 4 mésice
vyjednaval s touto firmou a celil konkurenci ostatnich svétovych vyrobcii. Nakonec
Jjsme vyhrali a v Fijnu 2006 podepsali smlouvu na dodavku 10 200 kusu validatori
bezkontaktni karet Camel a 2 500 zarizeni pro platbu v hotovosti a tisk jizdenky MS
24. Za 7 mésici jsme vSechna zarizeni vyrobili a odeslali. Na realizaci takto
obrovskeho projektu se podilela cela rada firem, ale byli jsme jedini, kdo dodal
zarizeni véas podle smlouvy.

Timto projektem se nam oteviely moznosti spoluprace se Siemensem i v
Argentiné, kde jsme poté realizovali 4 projekty.

V Uruguyi byla situace jind. Dopravni spolecnost Cutcsa S.A. (nejvétsi
dopravce v Montevideu) vyhlasila tendr na vybaveni svych 1 000 autobusi
odbavovacim systémem jiz okolo roku 2000. Mikroelektronika se tohoto tendru
zucastnila, ale skoncila na tretim miste. Tesné pred podpisem smlouvy vsak prisla
argentinskd krize a projekt byl zastaven. Znovu byl tendr vypsan az v roce 2006 a
probihal skoro rok. V ramci tendru nase zarizeni prosla v Montevideu nékolika koly
zkuSebnich testii a urcité velmi konkurenceschopna oproti svétové konkurenci byla i
cena nasich zarizeni. Pomohly i reference ze Santiaga de Chile a z Ecuadoru a
nékolik sluzebnich cest do Montevidea. Osobni jednani a prezentace v Montevideu
byly velmi duilezité, stejné jako navstéva vedeni Cutcsa S.A. u nds ve firmé a exkurze
do dvou mést v Ceské republice, kde nase systémy v méstské hromadné dopravé

funguji. Na zakladeé vitezstvi v tendru jsme dodali 1 100 palubnich pocitacu Synergy.

5. Jakou maji povést Ceské vyrobky, podle vaSeho ndzoru, na uruguayském

respektive chilském trhu?

Ing. Monika Chaloupkova: ,, Podle mych informaci ani na jednom trhu nejsou
nase vyrobky moc znamé. Kdyz, tak je to ceské pivo, sklo a nékteré strojirenské
vyrobky. Znaji i Ceské fotbalisty a tenisty. A samoziejmé i prezidenta Vaclava Havla.
Tim ale vétsinou povédomi o nasi zemi konci. Mnoho lidi viibec netusi, kde Ceska
republika lezi. Pletou si nasi zemi s Cecenskem. Nékde si vzpomenou na ndzev

Checoslovaquia.
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7.3.Spole¢nost Rudolf Jelinek, Vizovice

»3polecnost Rudolf Jelinek patii v soucasnosti mezi nejvetsi vyrobce
ovocnych destilati na svété. Navazuje tak na vice nez 400letou tradici vyroby
slivovice na Valassku. V nabidce spolecnosti najdete nejen slivovici, ale také
vynikajici hruskovici, tieSiiovici, merunikovici, jablkovici a dalsi netradi¢ni destilaty.
Mezi naSe nové¢jsi produkty patii Plum vodka, Plum likér, hruskovice Williams,
bylinné¢ likéry Pradéd a Luhacovickd bylinna, whisky Gold cock a jiné zajimavé

vyrobky.«®

Tato spole¢nost se povazuje za prvni vyznamnou zemedélskou investici Ceské
firmy v Chile. Dcetinou spole¢nost v Chile zalozil Martin Déva, kterému byl svéfen
cely investicni projekt a v soucasnosti dohlizi na chod podniku. Spole¢nosti, ktera
Vv zemi vyrabi hruSkovici Williams, patii pozemky o celkové vyméie 35 ha a
destilatérsky zédvod s 12 zaméstnanci. V Soucasné dobé se piipravuje nakup dalsich

pozemku do celkové vyméry 50 ha.

Z celkového objemu 7 miliont hrusek, které rocné v Chile spolecnost
vykupuje, tvofi jen nékolik malo procent objem hrusek, které jim zajisti jejich vlastni
sady. Vlastni produkce hrusek jim vSak umozni Iépe odhadnout realné naklady na

péstovani ovoce a tedy 1 vykupni cenu od mistnich péstitela.

Pro expanzi nejen do latinskoamerického regionu se spole¢nost rozhodla,
protoze v Ceské republice neni mozné vypéstovat tak velké mnoZstvi ovoce
Vv potiebné kvalité. Konkrétn¢ chilsky trh si spolec¢nost vybrala, z toho divodu, ze
nejveétsim producentem hrusSek Williams je Italie, a spole¢nost zhodnotila, Ze by

neméla $anci proniknout do dlouholetych vazeb producentt v Padské nizing ™

V chilské spolecnosti poukazuje na velky problém nezaméstnanosti, cerné
ekonomiky a ,zvlaStnim bankovnictvim®. Pro chilsky bankovni sektor je
charakteristické, ze je rozdélen mezi nckolik firem, které nedovoli vstup jinym,

naptiklad zahrani¢nim firmam. Sluzby, které jsou pro nas samoziejmosti, jsou v Chile

% spoleénost Rudolf Jelinek, hlavni strana. Dostupné na: http://www.rjelinek.cz/ [cit. 16.4.2010]

' PETR, Miroslav. V Chile budeme péstovat hrugky.Rozhovor s Pavlem Dvofatkem, §éf spole¢nosti
Rudolf Jelinek. Hospoddrské noviny , 2010, ¢.50, brezen, s. 22. [cit. 16.4.2010]
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placené a povazované na exkluzivni. Jde tfeba o sluzbu Internetbanking. Lidé jsou tak
nuceni platit v hotovosti, coz zptisobuje velké fronty. Uroky ze ziistatkd na konté jsou
velmi nizké, naopak uroky z uvéru jsou velmi vysoké. Platba Sekem je velmi Castym

zpusobem placeni, tfeba i ob&da.%?

% ZVELEBIL, Jan. Armada jako elita, Chile: Chillan — Mésto slunce. Casopis Reflex , 2010, ¢.13, s. 124.
[cit. 16.4.2010]
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Z.avér

Na zacatku této prace jsem si vytyc¢ila dva cile. Jednim cilem byla specifikace
podnikatelského prosttedi v Uruguayi a v Chile. K charakteristice podnikatelského
prostiedi obou zemi jsem zvolila PEST analyzu, protoze obsahuje vSechny dilezité
faktory, podle kterych se obchodnici rozhoduji, zda vstoupit, investovat nebo
expandovat na urcity zahrani¢ni trh. Ziskané informace z PEST analyzy jsem pouzila
K naplnéni svého druhého cile. Druhym cilem bylo zjisténi miry atraktivity
uruguayského podnikatelského prostiedi, ve srovnani s chilskym podnikatelskym
prostfedim, pro ceské obchodniky. Piestoze obé zemé maji mnoho spolecnych
charakteristik, jako je Spanélskd nadvlada, katolické cirkev, obdobi diktatury, ale i
znaény evropsky vliv, tak je Chile preferovangjsi. Zajimalo mé tady, zda je uroven
podnikatelského prostfedi v Uruguayi o tolik hors$i a zda by pfece jen Uruguay
nemohla Chile konkurovat. Oba cile jsem na zaCatku prace zastfeSila kapitolou o
Latinské Americe, ktera méla ¢tenare uvést do daného regionu a poskytnout mu
informace, jak si na tom region stoji obecng, ale i ve vztahu s Ceskou republikou.
Prace je zakoncena praktickou ¢asti. Do praktické casti jsem zaradila postiehy a
zkuSenosti, nejen Ceskych obchodnikll, s uruguayskymi nebo chilskymi obchodnimi

partnery.

Podle informaci o podnikatelském prostiedi, které jsem ziskala z PEST
analyzy, jsem si potvrdila, Ze si jsou ob&é zemé v mnoha bodech podobné. Existuje

vSak né€kolik oblasti, ve kterych jedna, nebo druha zemé vynika.

V ramci politicko-legislativnich faktord, jsou obé zemé charakterizovany jako
zem¢ s politickou stabilitou. Obé zemé si proSly obdobim diktatorské nadvlady
(posledni obdobi diktatury v Chile 1973-1990 a v Uruguayi 1973-1985), ale i
navratem k demokracii, kdy se jejich ekonomika mohla posunout K trznimu
hospodarstvi. Od té doby je demokracie v obou zemich. V Chile, od padu diktatury,
vladne jedna strana Concertacion (stiedoleva koalice) a v Uruguayi se po dlouhou
dobu stiidaly pouze dvé politické strany. V oblasti daniové politiky provedla Uruguay
Vv roce 2007 danovou reformu. Ani v Chile, ani v Uruguayi dan¢ nijak nediskriminuji
zahrani¢ni subjekty. Naopak, v obou zemich existuji tzv. Zonas Francas, zony volné

obchodu, kde zahrani¢ni subjekt za urCitych splnénych podminek miize vyuZzivat
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ruznych danovych vyhod. V mife regulace zahrani¢niho obchodu se jiz mezi zemémi
objevuje rozdil. Chile se povazuje za liberalni stat, zatimco Uruguay patii mezi staty
spiSe protekcionistické. Uruguay tak piedev§im kona z duvodu zamezeni dovozu
levného zbozi z Ciny a z Argentiny. V ramci obchodnich vztaht je daleZité, Ze chilska
celni sprava prosla modernizaci a veSkeré celni procedury a formality se zrychlily a
zjednodusily. Mira ochrany zivotniho prostfedi se v poslednich letech zacala
diskutovat v Chile, coz do budoucna muze Cinit problémy v zavislosti na piedmétu

¢innosti spolecnosti.

V oblasti ekonomickych faktor jsou na tom zem¢ v soucasnosti vice ¢i méné
stejné. Ani jedna zemé netrpi Castymi hospodatskymi vykyvy. Uruguay zazila
Vv posledni dobé nejvétsi ekonomicky pokles vroce 2002, zdavodu preliti
ekonomickych problému z Argentiny. Tehdy obrovsky stoupla nezaméstnanost,
inflace, vetejné zadluzeni a o nékolik desitek procent klesl redlny produkt. Dnes se
snazi diverzifikovat své obchodni partnery. V kontextu soucasné krize a v porovnani
S ostatnimi latinskoamerickymi zemémi Uruguay neutrpéla velké ztraty. Naopak Chile
v dobé celosvétové hospodarské krize utrpélo z divodu velkého poklesu cen jeho
klicovych exportnich komodit na mezindrodnich komoditnich trzich. Muizeme
pozorovat, ze ob& zemé si své slabiny uvédomuji a konaji pfislusné kroky k jejich

odstranéni.

Socialni a kulturni faktory jsou velmi podobné, piedev§im kvili jednomu
prvku, jimz je Spanélskd nadvldda a mnoho imigranti z Evropy. Pivodni jazyk
kolonizatorti se v obou zemich uchoval s mistnimi rozdily a pro zahrani¢ni subjekty je
vzdy velkou vyhodou, pokud se Spanélsky domluvi, coz je potvrzeno v praktické ¢asti
prace. Uroven vzdélani je lepsi v Uruguayi, kde témé&f 10 % obyvatelstva ma
ukonéené vysokoskolské vzdélani. Jen pro piedstavu, v Ceské republice je 13 % lidi

s vysokoskolskym diplomem.

V oblasti technologii bylo Chile vzdy na vrcholu v ramci latinskoamerického
regionu. Podle soucasnych indext, se do poptfedi dostala pravé Uruguay. Rozvoj
technologii (IT, telekomunikacnich aj.) velmi rychle nartista. Pokryti internetovou siti
kazdorocné stoupd az o 10 %. Pozorujeme tedy vyrazny technologicky pokrok a dalsi

plany v této oblasti. Dopravni infrastruktura je na tom ponckud hiife, ale 1 zde jsou
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viditelna zlepSeni. Do zkvalitnéni dopravy proudi mnohé investice. Na nékterych

projektech se podili i ¢eské firmy.

Myslim, ze jsem Vv ramci PEST a SWOT analyzy dostatecné poukazala na to,
ze Uruguay je perspektivni oblasti pro Cesky podnikatelsky zadmér, ¢i investici.
Dokladem toho, Ze o Uruguay a Chile stoupa zajem, jsou i zkuSenosti spole¢nosti,
které jsem zminila v zavérecné kapitole. Jako perspektivni obory pro podnikatelsky
zamér, €1 investici, se tradién¢€ povazuje oblast stavebnictvi, dopravy, automobilového
pramyslu, potravinarského priimyslu atd. Osobné mé spiSe zaujala moznost podnikani
¢i investice v oblasti alternativnich zdroju v Uruguayi, protoze je to zemé, ktera jich
nabizi velké mnozstvi. Navic posledni dobou v Ceské republice mazeme sledovat
boom v oblasti sluneéni energie. Z toho divodu se domnivam, ze bychom v Uruguayi
mohli uplatnit ziskané zkuSenosti i z této oblasti. Lez tedy konstatovat, ze ackoliv to

jsou vzdalené, exotické zemé, tak se v nich skryva nevyuzity potencial.

Vzhledem K tomu, Ze v ¢eském jazyce neni dostatek komplexnich materialt o
podnikatelském prostifedi v Uruguayi a Chile, tak tato prace muze slouzit i jako

orienta¢ni, aktualni material 0 podnikatelském prostiedi ve zminénych zemich.
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