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Uvod

V dobg, kdy se CR pfipravovala na vstup do Evropské unie, bylo jisté, Ze pravé
proniknuti na evropské trhy a posileni nasich pozic na téchto trzich je zptisobem,
jak akcelerovat &esky export. Cesti vyrobci navic méli byt podrobeni silné
konkurenci, ktera méla napomoci k tomu, aby se vyroba v CR zefektivnila a
zkvalitnila. Tento boom opravdu nastal a Cesky export zbozi a sluzeb dobie
prospival a ptekonal hodnotu importu i1 pies stale posilujici kurz ceské koruny.
Podil vyspélych evropskych zemi na naSem exportu postupné nartstal, az dosahl
hodnoty 87% z celkového ceského exportu. Evropské trhy vsak v poslednich
nckolika letech rostou jen mirnym tempem a objem exportnich dodavek tak neni
tazen rychlosti rGstu ekonomik, ale vyplyva zejména z tvrdého konkuren¢niho
boje. Presto, ze se Ceskym exportérim dafilo prosazovat dobie, euforie netrvala
dlouho. Po zasazeni Evropy globalni hospodaiskou krizi byl zaznamenan silny
propad ceské ekonomiky a exportu. Ukdzalo se, jak vzdjemnd provazanost

evropskych zemi umoziiuje v obdobi krize rychlé Sifeni nakazy.

Ackoli se Ceskému exportu podatilo z hospodarské krize rychle zotavit, hrozba
dalsi krize v pfi$tim roce se jiz zacala projevovat znehodnocovanim kurzu CZK
vuci euru. Financni experti totiz uz predem ocekévaji obdobny scénaf propadu
eského exportu, jako pred tfemi lety. MPO CR jiz pied dasem zareagovalo na
nestabilni hospodaiskou situaci vydanim aktualizace exportni strategie, kde
definovalo jasny zdmér postupné teritorialni diverzifikace ¢eského exportu a to
zejména smérem na vychod a do Asie. Tyto prioritni trhy, totizZ maji stale velké
kapacity pro hospodarsky rist a tudiz i pro rist poptavky po zahrani¢ni produkci.
Potykaji se nedostatkem strojniho vybaveni a modernich technologii a na druhou
stranu disponuji nenasycenou vnitini poptavkou spojenou s riistem zivotni Grovné

jejich obyvatel.

Jako predmét své diplomové prace jsem si vybrala analyzu vzdjemnych
obchodnich vztahti se 4 z 12 prioritnich zemi: s Cinou, Ruskem, Indii, a
Ukrajinou. Nejprve jsem se rozhodla zmapovat, jak se v minulosti dafilo ¢eskym
exportérim hledat uplatnéni na strategicky vyznamnych trzich a jak pruzné

dokazali reagovat na zmény v kontextu svétové ekonomiky. Dale bych rada pro
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vedla stru¢nou PEST analyzu vybranych regionii a méla tak moznost nacrtnout
perspektivu vyvoje na téchto trzich v budoucnosti. V kazdé kapitole se chci
vénovat obchodnim vztahtim jednotlivyim zemim s CR v minulosti, aby bylo
ziejmé, s jakym dédictvim disponujeme pii snaze o hlubsi proniknuti na tyto trhy.
Podrobné bych také chtéla analyzovat vzajemnou obchodni vymeénu s témito
teritorii a rozebrat trendy vimportu i exportu do jednotlivych regiont
v poslednich deseti letech. Pro nastinéni jist¢ho vyhledu do budoucna a
identifikace moznych perspektiv na vybranych trzich chci vyuzit pravé zaveéri
PEST analyzy v kombinaci se sou¢asnym stavem zahrani¢né-obchodnich vztahii

S témito regiony.
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1.  Historicky vyvoj orientace zahrani¢niho
obchodu Ceskée republiky

1.1.  Vyvoj do roku 1939

Jesté jako soucast monarchie zaznamenaly Ceské zemé vyraznou akceleraci
hospodatstvi mimo jiné i diky zasobam hnédého a ¢erného uhli. Na nasem uzemi
byly zalozeny podniky jako Bata nebo J. Kavalir, které se v zahrani¢i staly
vlajkovou lodi ceského primyslu. Po rozpadu Rakouska-Uherska zistala na
tizemi Ceskoslovenska i pies jeho nevyraznou rozlohu podstatna &ast pramyslové
produkce. Pripadalo na ni asi 60% prumyslového potencidlu Rakouska —
Uherska, prestoZe se na obyvatelstvu podilela jen 25% a plose 21%." Logicky tim
bylo CSR piedurdeno k tomu, Ze &ast své produkce bude vyvazet na zahrani¢ni
trhy. Vyvoz byl piivodné¢ c¢asteCné regulovan statem, avSak k jeho uvolfovani
dochézelo pomérné rychle. V zemi poni¢ené valkou dovoz nejprve vyvoz logicky
ptevysSoval, a proto dovdzené zbozi podléhalo v pribéhu celych dvacétych let
regulaci. Z poc¢atku se jednalo hlavné o potraviny a spotiebni zbozi. Pozdé&ji, kdyz
se podafilo opét nastartovat primyslovou vyrobu, Slo do velké miry o dovoz

surovin, aby CSR nahradilo celkové nedostate¢nou surovinovou zakladnu.

Kromé Némecka, pro které byl vté dobé dovoz také nutnym piredpokladem
obnovy, se ceSti exportéfi z pocatku zaméfili na byvalé zemé monarchie.
Tradi¢né to pro CSR byly poptavkou velmi blizké trhy. Postupné vsak pronikal
Francie a obchodni vztahy byly uspé€sné budovany i s USA. (Podil jednotlivych
skupin zemi na zahrani¢nim obchodu s CSR miiZete najit v Grafu 1) Bézny ucet
platebni bilance se tak dostal do kladnych cisel. Némecko dlouho nezlstalo
V pozadi a brzy naSim vyrobkim zacalo uspé$né konkurovat v jizni Evropé€ a

ceskoslovenské exportéry to pfimélo hledat novy odbyt na novych trzich.

Dal8im pozitivnim krokem pro rozvoj exportu byla stabilizace koruny ménovou

reformou v roce 1925, kdy byl kurz koruny pevné zafixovan ke zlaté parité a tim

! CIHELKOVA, Eva a kolektiv. Svétovd ekonomika - zikladni rysy a tendence. Praha : Oeconomica, 2005, s. 225.
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byl eliminovan problém silného nadhodnoceni mény. Paradoxné pravé pred
vypuknutim Velké hospodaiské krize bylo CSR na vrcholu své vyrobni aktivity a
vV celosvétovém Zebiicku obsadilo 10. piicku. Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod
byl ,.&ernym patkem* silné ovlivnén. Protoze CSR v té dobé byla velmi silné
exportné orientovanou zemi a snazila se silnou protekcionistickou politikou
ochranit domadci trh. Stejné jako mnoho jeho obchodnich partnerd se tak vydalo
cestou vysokych dovoznich cel (v priméru az 50%). Staty si tak navzijem
zablokovaly moznost zahrani¢ni obchod rozvijet. Brzy vsSak hlavni hraci
zahrani¢niho obchodu pochopili, Ze tuto patovou situaci lze feSit pouze
opétovnym uvoliovanim obchodu a pocatkem 30. let doslo v tomto ohledu
K pozitivnimu trendu. Propad na svétovych trzich dale znamenal bohuzel také
snizeni ceny zlata, a CSR tak muselo pro zachranu svého exportu dvakrat po sobé
ménu devalvovat. Na opétovném oziveni vyvozu se stat podilel naptiiklad
poskytnutim statnich zaruk za exportni uvéry nebo zalozenim Exportniho tstavu.
Stabilizace trhu byla ukonena némeckou okupaci. Za zminku jisté stoji, Ze
v obdobi pted 2. svétovou vélkou se ve svété zacalo siln€ zbrojit a paradoxné
v této dobé patiila CSR i diky nizké konkurenci k nejusp&$ngjsim svétovym

exportérim zbrani.

Graf 1:Podil jednotlivych regiond na obratu zahraniénim obchodu €SR v letech 1929 -1937
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Zdroj: LACINA,V.: Zahrani¢ni obchod v letech prvni CS republiky, Cesky casopis historicky,
&islo 1 ro¢nik 95 (1997)

Béhem této doby doSlo kvyznamnému posunu v odvétvové struktuie

ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu. Primyslové spotiebni zbozi, na kterém

11
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byl ceskoslovensky pramysl zalozen, na pocatku obdobi v exportu silné
prevazovalo. Vzhledem k tomu, Ze spotieba tohoto zbozi v priabéhu hospodatské
krize kolisala, klesal postupné vyznam této kategorie a vzrostl vyznam vyvozu
strojnich zafizeni a surovin. Pfitom zrovna v téchto odvétvich zaznamenavalo
hospodaistvi zarovenn vyrazny dovoz. Dovoz a vyvoz byly velmi provazany.
Dovazeny byly kategorie, které byly vyuZzivany na generovani vlastniho vyvozu.
Zménou struktury vyvozu byl tak logicky ovlivnén dovoz. Misto nakupovani
textilnich surovin pro vyvoz spotfebniho zbozi tak bylo postupem casu

nakupovéno vice mineralnich olejt a rudy.

1.2.  Vyvoj mezi lety 1939 — 1989

Padesat let, které pro ¢eskoslovenské hospodaistvi znamenaly ,,obdobi temna®
zacalo vpadem némeckych vojsk na naSe uzemi a jeho ndsilné zabrani. Jako
okupovany stat se musel Protektorat Cechy a Morava plné podiidit jeho
ptikaztim. Naslednych 6 let okupace tak pro nasi ekonomiku znamené naprostou
likvidaci a jiz tehdy v podstaté zanikla soukroma sféra zalozena na trznich
podminkach. Nejen, Ze podniky byly pod némeckym diktatem a vyrabély dle
potieb okupantl, ale Némeckem byla fizena i fiskalni a ménova politika statu.
o to levné&jsi. “ Inkasované marky nakonec odkupovala za koruny Ndrodni banka,
¢imz dochdzelo k penézni emisi bez jakékoli protihodnoty. Risské marky musela
totiz Narodni banka odvadeét na zvlastni ucet u Nemecké risské banky, na nemz

W2

zustaly jako nesplacend pohledavka do konce valky.“* O zahrani¢nim obchodé

tak v podstaté neni viibec fec.

Ceskoslovensko &ekalo na svou novou pfileZitost po druhé svétové valce.
Investice byly tieba nejen na obnovu primyslu, ale i na jeho restrukturalizaci,
nutnou z divodu rozvoje novych technologii béhem valky. Stilo u zrodu
Brettonwoodskych organizaci, aby pfispélo k formovani nového systému
sveétového hospodaistvi zalozeného na volném obchodu. Politicka situace po roce

1948, ale vyhledy ceskoslovenského hospodaistvi zmeénila. Propuknuti studené

2 PLCHOVA Bozena, a kol. Zahraniéni ekonomické vztahy Ceské republiky. Praha. Oeconomica, 2005, s. 258.
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valky, znamenalo pro Ceskoslovensko, jako socialistickou zemi, pieruseni
obchodnich vztaht s USA. Orientace se tak netrznim zplisobem obratila na
vychod a roku 1949 se CSSR stalo soucasti RVHP. ,,Ukolem nové organizace
méla byt vyména zkuSenosti z ekonomiky a vzdjemnd pomoc v technické oblasti,
surovinami, potravinami a stroji. “* Ceskoslovensko patfilo v té dobé i pres ztraty,
které utrpélo béhem valky mezi primyslove vyspélejsi zemé¢ RVHP a na nestésti
potencial Ceskoslovenska byl vyuZit na snizovani zaostalosti ostatnich zemi.
Priimysl tradi¢n€ orientovany na vyrobu primyslovych vyrobktl se tak misto
orientace na strojni zafizeni pieorientoval na zemi zaméfenou na tézky
zpracovatelsky a zbrojni primysl. Extenzivni hospodafstvi tak postupné

vyCerpavalo zdroje a zvétSovalo propast mezi technickou vyspélosti zapadu.

Znarodiovani hospodarstvi a kolektivizace zemédé€lstvi veskerou motivaci
vyrobct udusily. Sménitelnost ceskoslovenské koruny byla zruSena a jeji hodnota
vicéi cizi méné byla stanovovana uméle. To znamend, ze cena zboZzi pfisla
vypovidaci hodnotu trzni efektivnosti. Statem vlastnéné podniky vyvézejici na
zahrani¢ni trhy mély statem garantované ceny a znamenalo to tedy, Ze na exportu
nikdy neprodélaly, ale ani nevydé¢laly. Zatim co producenti ve svéteé byli
stimulovani k racionalizaci a optimalizaci vyroby a byli tak schopni dodavat na
trh kvalitni vyrobky pro spotiebitele se stdle se zvySujici Zivotni drovni,
ceskoslovenskym exportérim postupné dochazel dech a odbyt na vyspélych

zapadnich trzich postupné ztraceli.(Graf 2).

Po celé toto dlouhé obdobi se nedd hovofit o strategické orientaci
ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu, nebot” zaméfeni vyroby a vybér
cilovych trhii nebyly raciondlné urCovany vlastnimi z4yjmy zemé a snahou
dosahnout optimalni alokace zdrojli. Velkou ¢ast nasi novodobé historie jsme se
museli naprosto podiidit pfikazu treti strany. ,,Zemé vyvdzela hlavné proto, aby
ziskala devizy na dovoz komodit, které nemohla vyrabét. Jednalo se o suroviny,
ale i nekteré technologicky narocné vyrobky. Export nebyl povazovan za ndstroj,

kde by se daly vyuzit urcité komparativni vyhody a ktery by tak mohl pomoci k

8 PRUCHA, Viclav a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918 -1992, 2. dil: Obdobi 1945 — 1992.
Brno:DOPLNEK, 2009, str.
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o . ’ v . 4 cpe row o v r
riistu ekonomicke vyspélosti. " Jako pozitivum tohoto obdobi vSak miizeme uvést
relativné vyrovnanou bilanci zahrani¢niho obchodu po celé obdobi a navic také
dobré jméno, které za sebou ceské vyrobky v ne pfili§ konkurencnim prostiedi

zanechaly.

Graf 2: Podil jednotlivych regioni na obratu zahraniéniho obchodu €SSR v letech 1970 -1988
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Zdroj: CTHELKOVA, Eva a kolektiv. Svétova ekonomika - zakladni rysy a tendence
1.3.  Vyvojodr. 1989 po soucasnost

I ptes snahy o dil¢i reformy v 70. a 80. letech se nakonec ukézalo, Ze pro oziveni
hospodafstvi jedinym moZnym feSenim situace je prechod zpét na trzni podminky
na trhu. Po sametové revoluci, kdy se socialistické ztizeni zhroutilo 1 politicky, se
tak po letech oteviela cesta opétovné rozb&hnout v Ceskoslovensku trzni
hospodafstvi zaloZzené na soukromém vlastnictvi a volné konkurenci. Proces
transformace probéhl formou privatizaci a restituci. ZruSenim statniho monopolu
zahrani¢niho obchodu, zavedenim vnitini sménitelnosti koruny a trznich cen byly

pfipraveny zakladni podminky pro trzné orientovany zahrani¢ni obchod.

Za zminku stoji jist¢ i1 fakt, ze po celé obdobi komunistické éry bylo
Ceskoslovensko jedinym aktivnd pusobicim &lenem GATT z ,,vychodniho

bloku®, ktery ctil jeho principy a diky tomu udrzoval dobré vztahy s mnohymi

# KOLLERT, Jan: Diplomova prace: Analyza zahrani¢niho obchodu CR v 90. letech a na po&atku tisicileti — dopady Gi¢asti
Vv evropském integra¢nim procesu. 2009, str. 18
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partnery s vyspélej$imi trhy. Na to mohla CSFR ve své zahrani¢né obchodni

politice poc¢atkem 90. let plynule navazat.

Po revoluci ztstal objem obchodu na zhruba stejné urovni jako pted ni, ale po
prvnich nékolika letech ,,ptfeslapovani® a institucionalnich ptiprav pro podporu
exportu zacal objem pteshrani¢niho obchodu po roce 1993 prudce riist. Tehdy
celkovy vyvoz jednorazové poskoéil podle CSU az o 70%. Podstatng se zménila
struktura vyvazenych a dovazenych produkti. Nastavenim trznich podminek a
mechanismi vSak mohlo kone¢né dojit k racionalizaci struktury zahrani¢niho
obchodu, ktery 1épe odpovidal komparativnim vyhoddam Ceskoslovenska. Poklesl
zejména vyvoz strojniho zafizeni, které po otevieni trhii nedosahovalo kvalit
strojit z vyspélych trhi. Vyznamné zmény zaznamenal i celni sazebnik. Zprvu
existovaly obavy, Ze po otevieni obchodu dojde k pfili§ prudkému zvySeni
dovozu a dojde tak k vyraznému zhorSeni bilance obchodu. K navyseni doslo
napiiklad u produkti zeméd¢€lstvi. Zmeny smérovaly k ochrané nékterych
domdcich odvétvi, proto nejvétsi navyseni nastalo u potravindrskych a
zemédelskych produktii. SniZeni sazeb u mnoha polozek naopak mélo vést k
narovnani deformované struktury ekonomiky a zjednodusit dovoz komodit, jejichz

’ 5 . ;v Vs ;5
vyroba v Ceskoslovensku byla neefektivni ¢i nezZadouci.

Hlavni zména orientace vSak probéhla v teritoridlnim zaméteni a hledani novych
strategickych partnerii. Presto, ze mél ceskoslovensky export na co navazat,
navrat na rozvinuté trhy nebyl snadny. Pro dosaZeni kvality vyrobki pfijatelnych
na zépadnich trzich bylo tfeba kompletni restrukturalizace vyroby naro¢né na

investice. Zmeénu teritorialni orientace po revoluci mizeme vidét v

Skupina zemi | 1989 | 1992
Celkem 100,0% 100,0%
RTE 31,1% 63,1%
ES 18,0% 45,7% Na
RE 7,3% 8,0%
Evropské transformujici se zemé
(bez SSSR) 17,7% 10,1%
SSSR 30,1% 18,0%

® KOLLERT I an, Diplomové prace: Analyza zahranicniho obchodu CR v 90. letech a na pocatku tisicileti — dopady ucasti
V evropském integracnim procesu. 2009, str. 40
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zem¢ byvalého Sovétského svazu, které se plivodné podilely na 30% naSeho
celkového obratu zahrani¢niho obchodu pied revoluci, v roce 1992 ptipadalo uz
jen 18% a poklesl i podil obchodu s transformujicimi se zemémi Evropy. Podil
obchodu s vyspélymi zemémi naopak vzrostl o 32 procentnich bodi. Na vyspélé
evropské staty uz vté dobé pripadala téméf polovina celkového obratu

zahrani¢niho obchodu.

Tabulka 1: Podil jednotlivych regioni na obratu zahraniéniho obchodu ESFR v letech 1989 a

1992

J Skupina zemi \ 1989 | 1992
Celkem 100,0% 100,0%
RTE 31,1% 63,1%
ES 18,0% 45,7%
RE 7,3% 8,0%
Evropské transformujici se zemé
(bez SSSR) 17,7% 10,1%
SSSR 30,1% 18,0%

Zdroj: CIHELKOVA, Eva a kolektiv. Svétovai ekonomika - zakladni rysy a tendence

Po otevfeni dvefi na zépad bylo jasné, Ze staty ES budou naSimi nejbliz§imi
obchodnimi partnery a hned pocatkem 90. let zacalo jedndni o pfistoupeni
Ceskoslovenska do toho spole¢enstvi, které vyvrcholilo podepsanim asocia¢nich
dohod, tzv. evropskych dohod v roce 1992. Ty byly zdkladem pro postupny vznik
zény volného obchodu mezi Ceskoslovenskem a ES. Zarovei tak byl nastartovan
proces zaéletiovani statu do ES, ktery po rozpadu Ceskoslovenska pokracoval

V obou néstupnickych statech svym tempem.

Dal$im krokem k oziveni naseho vyvozu bylo tfeba prildkat na naSe uzemi
investory ze zahrani¢i. Za timto ucelem vznikla v roce 1992 agentura Czech
Invest. Ta z poc¢atku poskytovala investoriim zejména poradenskou a informac¢ni
podporu. ,,Czech Invest soustredil na vybrané sektory zpracovatelského primyslu
— wrobu automobilii a jejich komponenti, elektroniku a mikroelektroniku,

ol

chemicky primysl, farmacii nebo presné strojirenstvi.”" Samotné investicni

pobidky byly vladou nabizeny az od roku 1998 formou vladniho usneseni a od

® CIHELKOVA, Eva a kolektiv. Svétovd ekonomika - zdkladni rysy a tendence. Praha : Oeconomica, 2005, str. 232.

7 Czechinvest [online]. 2008 [cit. 2011-10-23]. Historie a vysledky. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/historie-a-vysledky>
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roku 2000 na zadkladé¢ Zikona o investi¢nich pobidkdch. Zahrani¢ni investice

postupné zacaly CR piinaset vyspélé technologie, které postupné zacala vyvazet.

Tabulka 2: Vyvoz z CR v roce 2010 tfidény podle metodiky SITC

Stat. hodnota Stat. hodnota
Kéd zbozi Nazev zbozi CZK(tis.) CZK (%)
7 | Stroje a dopravni prostfedky 1382 306 052 54,6
6 | Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu 435 348 463 17,2
8 | Primyslové spotiebni zbozi 280 531 063 11,1
5 | Chemikalie a pfibuzné vyrobky, j.n. 164 213 036 6,5
3 | Minerélni paliva, maziva a pfibuzné materidly 93 874 138 3,7
0 | Potraviny a Ziva zvifata 76 265 516 3,0
2 | Suroviny nepozivatelné, s vyjimkou paliv 75 907 965 3,0
1 | Napoje a tabak 16 780 981 0,7
4 | Zivogi$né a rostlinné oleje, tuky a vosky 4592 073 0,2
9 | Komodity a predméty obchodu, j.n. 2977 878 0,1

Zdroj CSU, zpracovano autorkou

Podle zprav agentury Czech Trade v zahrani¢nim obchodé CR doslo v priibéhu
let kK vyraznému vyvoji i v ramci komoditni struktury. Obecné se da fici, ze po
revoluci v zahrani¢nim obchodé CR pievazily tii zbozové skupiny komodit podle
SITC: 6 — Primyslové zbozi podle druhu materidlu, 7 — Stroje a dopravni
prostfedky, 8 — Riizné hotové vyrobky. Z dat je patrné, jak se CR v priibéhu
poslednich 20 let vyvinula v silné strojirensky exportné orientovanou zemi.
Jedin¢ podil skupiny SITC - 7 se na tkor ostatnich postupné zvySoval. V roce
1993 se na celkovém vyvozu podilela 29% a v roce 2010 uz to bylo vice nez
54%. Plvodné nejvyznamnéjsi skupina SITC - 6 s 30% se postupné propadla na
17,2%. Tteti v potadi je skupina SITC - 8 s 11%. Dfive dominovala vyvozu
podskupina SITC - 67 (Zeleza a oceli), pozdgji byly, ale viechny podskupiny
ptedstizeny vyvozem silni¢nich vozidel (SITC - 78), ktery tvoii 17% celkového
vyvozu CR. S velkym odstupem je dale vyznamna podskupina SITC - 77
(Elektricka zafizeni, pfistroje a spotiebice), které tvoti 9,6% celkového vyvozu
zbozi a SITC - 75 (Kancelaiské stroje a zafizeni k automatickému zpracovani

dat), na které v roce 2010 ptipadalo 8,7% celkového vyvozu do zahranici.
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Tabulka 3: Dovozu do €R v roce 2010 t¥idény podle metodiky SITC

Stat. hodnota Stat. hodnota
Kéd zbozi Nazev zbozi CZK(tis.) CZK (%)
7 | Stroje a dopravni prostfedky 1046 029 728 43,4
6 | Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu 430 280 687 17,8
5 | Chemikalie a pfibuzné vyrobkyj, j.n. 257 350 954 10,7
8 | Prumyslové spotiebni zboZzi 247 443 368 10,3
3 | Mineralni paliva, maziva a pfibuzné materialy 231 446 732 9,6
0 | Potraviny a Ziva zvifata 112 559 370 4,7
2 | Suroviny nepozivatelné, s vyjimkou paliv 64 647 660 2,7
1 | Napoje a tabak 14 372 983 0,6
4 | Zivogisné a rostlinné oleje, tuky a vosky 4073 196 0,2
9 | Komodity a pfedméty obchodu, j.n. 3351738 0,1

Zdroj CSU, zpracovano autorkou

Na stran¢ dovozu byla situace podobna. Jedinou skupinou komodit, jejichz podil
se jednoznacné zvysil, je skupina SITC - 7. Ta se z pivodniho podilu 38,1% na
celkovém dovozu vysplhala aZ na 43,4%. Dlouhou dobu ji nasledovala skupina
SITC - 6 az do roku 2007. Od té doby propadl dovoz primyslového spotiebniho
zbozi 7 20,9% na 17,8% zaznamenany v roce 2010. Pravdépodobné tak jde o
jeden z efekti globalni hospodaiské krize, béhem niz se méné utracelo za zbytné
spotfebni zbozi. Tieti nejvyznamnéj$i dovazenou komoditou byla pavodné
skupina SITC - 8. S mirnym rozdilem ji ale postupné piedstihla skupina SITC —
5, neboli chemikalie a ptibuzné vyrobky. Jen v té€sném zavésu je za témito
skupinami dovoz mineralnich paliv. Nejcastéji se k ndm v roce 1993 dovazely
stroje, strojni zafizeni a elektronické zatizeni. Zatimco u ostatnich podskupin se
podil postupné snizil, podil u elektronickych zatizeni se zvysil na celkovych az na
11,4% celkového dovozu vroce 2010. Nasleduje dovoz dalSich podskupin
skupiny SITC - 7: podskupiny SITC - 755 8,3% a SITC — 78 se 7,6%.
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Graf 3: Podil jednotlivych regionii na obratu zahrani¢niho obchodu CR ve vybranych letech
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Zdroj: CSU, zpracovano autorkou

Vyvoj teritorialni struktury CR ndm hrubé nastifiuje Graf 3. Hlavni tendence na
obou stranach zbozové obchodni bilance se situace postupné vyvijela podobnym
smérem. Aby bylo navic srovnani konsistentni s daty z minulosti, demonstruji
teritorialni strukturu schematicky na grafu celkového obratu. Dovoz i vyvoz
muzeme charakterizovat postupné naristajici orientaci na vyspélé zemé. Tento
stav se ale v poslednich letech velmi pozvolna zejména diky silicimu importu
z Ciny. Budeme-li podrobnéji studovat zemé, do kterych zbozi vyvazime,
nemuzeme prehlédnout, Ze drtiva vétsina zbozi smétuje do zemi EU. V roce 1993
to bylo 79,1% v roce 2007 to bylo 85,3% celkového vyvozu. Z delsi ¢asové fady
je ale také patrné, Ze praveé béhem globalni krize vyvoz do EU o néco poklesl a to
nejenom absolutné ale i relativné. V roce 2010 byl ale opét tento pomér na 87%.
Ptehled nejvyznamnéjSich vyvoznich partneri vroce 2010 mulZete vidét

v Tabulka 4
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Tabulka 4: Nejvyznaméjsich exportni partnefi CR v roce 2010

Poradi Zemé vyvozu Objem vyvozu (CZK tis.) Objem vyvozu (%)
1. Némecko 819 244 927 32,35%
2. Slovensko 217 291 738 8,58%
3. Polsko 154 643 502 6,11%
4. Francie 135 194 037 5,34%
Spojené
5. kralovstvi 124 923 430 4,93%
6. Rakousko 119 666 976 4,72%
7. Italie 112 243 771 4,43%
8. Nizozemsko 93 353 750 3,69%
9. Rusko 67 336 786 2,66%
10. Belgie 62 586 597 2,47%

Zdroj: CSU, zpracovano autorkou

Na strané¢ dovozu byly naSimi nejvyznamngj$imi partery od pocatku 90. let
vyspelé zemé& Evropy, které se jiz v roce 1993 na nasem celkovém dovozu
podilely 76,6 %. Druhou vyznamnou skupinou zemi byly evropské transformuyjici
se zem¢. Postupné se podil Evropy na nasem dovozu zacal zmenSovat a s
vyraznou dynamikou nastoupila zejména CLR, kterd z ptvodniho podilu 0,6%
predstavoval na konci roku 2010 12,3%. Tento prudky nartist je nepochybné
zpusoben piilivem zbozi ze skupiny SITC - 75 (Kancelaiské stroje a zatizeni k
automatickému zpracovani dat). V Tabulka 5 mlzeme vidét vycet

wevr

nejdtlezit&jsich partnerti CR na strané dovozu.

Pokud pohlédneme na celkovou bilanci zahrani¢niho obchodu CR, zjistime, Ze
nejvyraznéjsi prebytky platebni bilance ma naSe zemé tradi¢né s piihrani¢nimi
staty, zejména pak s Némeckem a se Slovenskem. Mezi tfi zemé s nejvetSim
ptebytkem patii od roku 2003 také Velkd Britanie, kterd byla na pocatku 90. let
jednou ze zemi, kde CR vykazovala silny deficit. V dnesni dobé& vykazuje esky
zahrani¢ni obchod nejvétsi saldo s CLR, ktera v roce 2002 pfedstihla RF. Cinsky
deficit je dnes azZ ctyfikrat vyssi nezZ deficit s RF. Dalsi zemé, u kterych prevazuje

dovoz, jsou staty jihovychodni Asie jako Japonsko, Korea a Thajsko a Tchaj-wan.
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v

Tabulka 5: Nejvyznamné&jsi importni partneii CR v roce 2010

Poradi Zemé dovozu Objem dovozu (CZK tis.) Objem dovozu (%)
1. Némecko 613 697 995 25,45%
2. Cina 295 798 563 12,27%
3. Polsko 154 241 344 6,40%
4. Rusko 130 120 738 5,40%
5. Slovensko 125 944 168 5,22%
6. Italie 94 228 329 3,91%
7. Rakousko 81227 042 3,37%
8. Francie 79 799 857 3,31%
9. Nizozemsko 77 764 146 3,22%
10. Japonsko 58 667 458 2,43%

Zdroj: CSU, zpracovano autorkou

Pii celkovém pohledu na vyvoj zahrani¢niho obchodu CR od doby, kdy se zacaly
psat jeho novodobé kapitalistické dé€jiny, miizeme konstatovat, Ze se doposud
vyvijel dynamicky. Z Graf 4 je ziejmé, Ze k prvnimu zpomaleni doslo az v roce
2002 v disledku prilis silného kurzu koruny a rozsahlych zaplav, které v té dobé
zemi zasahly. Dal$i vyznamny zvrat nastal v roce 2004 po vstupu do EU diky
SirSimu zapojeni do mezinarodni smény, kdy vyvoz poprvé piedstihl objem
dovozu. K vyraznému propadu obou slozek doslo vroce 2009 v disledku
celosvétové hospodarské recese. Vyrazné postizena byla exportné orientovana

odvétvi zpracovatelského prumyslu diky poklesu zahrani¢ni poptavky.

Graf 4: Vyvoj zahrani¢niho obchodu v letech 1989 — 2010

3 000,0

2500,0 +— O Vywvoz
2 000,0 +— 3 Dovoz
1 500,0 +{ @ Bilance

1 000,0

CZK (mld.)

500,0

0,0 4

-500,0

1969

1990

1991

1992

1993

1994

1995

199

1897

1998 |

1999 I
2000 ——=
201,

20,

2003 i
2004

2005

2006
A
2008

2009

210

Zdroj CSU, zpracovéno autorkou

Na vySe uvedeném grafu muzeme vidét dopady hospodaiské krize na Cesky
zahrani¢ni obchod. Pravé zde se poprvé siln€ projevila nevyhoda jednostranného

obchodniho zaméfeni na evropské trhy. EU sama méla velké potiZe a jako celek
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v té dobé prodélala v roce 2009 zaporny rist ve vysi 4,3%° coz bylo o 2 procentni
body vice nez svétovy pramér.’ Celkovy obrat obchodu se zemémi EU se tak
propadl o vice nez 15%. Situace na svétovém trhu se ve velmi kratkém case
uklidnila, svétové HDP poskocilo v roce 2010 podle dat WB zpét na optimisticka
4,2% a je patrné i1 oziveni na ¢eském trhu, ktery se projevil ndvratem k ptivodni
vysi zahrani¢niho obchodu. Jedno je ale po zkusenostech, které jsme v poslednich
letech zazili jisté a to, Ze v budoucnu, v obdobi pfipadného rozkolisani
ekonomiky, je CR zranitelna nedostate¢nou diverzifikaci svého zahrani¢niho

obchodu.

Ptesto, ze je tato diplomova prace do velké miry zaméfena zejména na analyzu
ptihrani¢ni vyménu zbozi, nelze opomenout vyznam sluzeb v ramci bézného uctu
platebni bilance. Jejich podil v dusledku akceleraci ¢eského vyvozu zbozi od roku
1993 snizil. Podle tdaji CNB tehdy piipadlo na export sluzeb témét 25%
celkového exportu a 20% celkového dovozu. V roce 2010 to bylo 14% vyvozu a
13% celkového dovozu. Teritoridlni zaméfeni zahranicniho obchodu se sluzbami
napadné pfipomina situaci u exportu zbozi. Podle statistik CNB bylo 83,1%
sluzeb v loniském roce vyvezeno do zemi Evropy VétSina importovanych sluzeb
také pochdzi z Evropy, a to konkrétn¢ 73,8%. Bilance sluzeb je dlouhodobé
kladna. V loniském roce byla v ptebytku 75 mld CZK. NejvyvazenéjSimi sluzbami
v roce 2010 byla skupina ostatnich sluzeb a to konkrétné rizné obchodni, odborné
a technické sluzby. Na bilanci pfijmt se viditeln¢ projevil vyznam cestovniho
ruchu, zejména osobnich cest, a silnicni dopravy. Mezi nejdovazenéjsi sluzby
patfily loni také rizné obchodni, odborné a technické sluzby a soukromé cesty

V ramci cestovniho ruchu.

® Real GDP growth rate - volume [online]. 2011 [cit. 2011-10-25]. Eurostat. Dostupné z WWW:
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tsieb020>.
® Podle WB klesl svétovy HDP 0 2%
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2. Strategicky vyznamné trhy pro CR

Od konce 19. stoleti je obchod nejvyznamnéjSim prvkem svétové ekonomiky.
Jeho struktura, koncentrace a dynamika jsou ale z ¢asového hlediska silné
proménlivé. Soucasnost nds poucila v tom, jak nezbytné je nenechat se vlacet
vyvojem, ale byt schopny situaci na svétovém trhu analyzovat, umét svou
obchodni politiku obratné ptizptusobit a navic byt schopen predvidat blizkou
budoucnost a aktivné vyhledavat pfilezitosti, které nam v budoucnu pomohou
ziskat komparativni vyhody. To je ve zkratce to, ¢im bychom mohli nazvat pravé
tvorbu obchodni strategie. Stat s trzni ekonomikou se tak chovéa jako racionalné
uvazujici podnikatel, pro které¢ho je formulace firemni strategie pojmenovanim

kroki, které je tfeba uskutecnit k uspéSnému dosazeni vytycenych cili.

Za formulovéani exportni strategie je v CR zodpovédné MPO CR, které v ramci
spole¢né obchodni politiky EU, vytvaii dokument, ktery zejména definuje vize,
hlavni cile a klicové projekty statni proexportni politikylo. Pro ucely této
diplomové prace vidim jako kli¢ovou exportni strategii vydanou roku 2005
s vyhledem do roku 2010 a jeji naslednou aktualizaci z roku 2011. Je patrné, ze
hlavni vizi ceské obchodni politiky je zvySovani konkurenceschopnosti a
dosazeni trvalého ristu zahranicniho objemu zahrani¢niho obchodu zaroven
S postupné zvySujicim se podilem exportu na celkovém obratu. Kritérium kladné
platebni bilance je ve zpravé obhajen nasledujicim zpisobem: ,,Tato skutecnost je
mimorddné vyznamna, protozZe z makroekonomického pohledu zlepsovani bilance
zahranicniho obchodu miiZze kompenzovat ocekdvané nizsi vynosy z prilivu

e g . . gl
zahranicnich investic do ceské ekonomiky.

Kromé poskytovani dostatecné
kvalitnich sluzeb pro ¢eské exportéry a podpory Ceskych investic a vyvozu sluzeb
do zahrani¢i, podmifluje strategie dosazeni vySe uvedené vize udrZenim
dynamiky a pozice CR na evropskych trzich zaroven viak varuje pied vyhradni
zavislost na jednom regionu. V souvislosti s timto tématem rozliSuje strategie a

tzv. ,,zem¢ zvlaStniho vyznamu* a tzv.“prioritni teritoria®. ,,Za zemé zviastniho

vyznamu jsou povazZovana teritoria, kde v soucasnosti jiz intenzivni a rozsahla

0 Expormi strategie CR [onling]. 2011 [cit. 2011-10-25]. Businessinfo.cz. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/exportni-strategie-cr-2006-2010/1001404/>.
Y Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 — 2010 . Praha : MPO CR, 2005. str.4
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obchodné ekonomicka spoluprace probihd, ovsem potencidl pro jeji rozsireni jiz

“12 Jedna se o zem& EU, na jejichz trhy,

neni tak vysoky jako u prioritnich zemi.
jak jsem jiz podrobné rozvedla v piedchozi Casti, smétfuje velka vétSina Ceského
exportu. ,,Za prioritni se povazuji zemé, kde existuje vyrazny potencial ristu

, 3
obchodni spoluprdace.

Potenciadl mimo zemé EU, kterd dnes tvofi vétSinu nasich exportnich trhti je zda
se do jisté miry vycerpan a béhem nestabilniho obdobi, ve které se nachazime je
titeba exportni snahy vice diverzifikovat. V pfipravované proexportni strategii ma
vyznam mimo evropskych regioni mezi strategickymi jest¢ vice posilit. ,, Do
roku 2020 by mélo putovat mimo EU 30 procent ceského vyvozu.“** Aktivity
MPO CR, vladnich agentur a ostatnich subjektil, které na podporu exportu
spolupracuji, zejména pak Ceskych center budou Vv blizké budoucnosti

koncentrovany do prioritnich oblasti.

Seznam t&chto oblasti je pribéZné aktualizovan zaroven jsou formulovany
jednotlivé strategie a program aktivit, které maji cilen¢ napomoci k zlepSovani
pozice Ceskych exportérii na daném trhu. Z20 zemi jmenovanych v exportni
strategii pro rok 2006 — 2010 jich ale bylo nakonec rozpracovano pouze 12:
Rusko, Ukrajinu, Srbsko, Cinu, Vietnam, Indii, Turecko, Kazachstan, Brazilii,
Mexiko, USA a Egypt. Jednotlivé regiony byly, podle strategie, vybrany na
zéklad¢ Sirsi Skaly kritérii. 58% vahu méla takzvana makroekonomické kritéria
jako je: objem a struktura vzajemného obchodu, tempo rustu vzajemného
obchodu, rizikovost zemé podle metodiky OECD a ekonomicky a obchodni

potencial teritoria. Z 30% o volbé zemé& rozhodly ndzory podnikatelii znalych

daného trhu a 12% se na rozhodnuti podilela statni spréva.15

Jak uZ jsem v vodu zminila, pro Gcely této prace jsem si vSak vybrala jen 4 zemé
z této rozsahlé skupiny (Cinu, Rusko, Indii a Ukrajina), abych se problematice

kazdého z nich mohla vénovat podrobnéji. V nésledujicich kapitolach se chei

2 Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 — 2010 . Praha : MPO CR, 2005. Str. 25

B Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 — 2010 . Praha : MPO CR, 2005. Str. 25

¥ STUCHLIK, Jan. Jak si séhnout na &inské biliony. Novy Profit. 2011, 22, 47, s. 21-24.

5 Prioritni zemé pro export [onling]. 2011 [cit. 2011-10-26]. Businessinfo.cz. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/statni-podpora-exportu/nove-prioritni-zeme-pro-export/1000485/53713/>.
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vénovat charakteristice téchto trhii, jejich vzajemnym obchodnim vztahtim s CR a

jejich potencialu pro posileni ¢eského exportu.
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3.  Cinska lidova republika

CLR ma ve svétové ekonomice unikatni misto nebot’ patii mezi nepiehlédnutelné
hrace na poli svétové ekonomiky. Patii ji n¢kolik vyznamnych prvenstvi ve
srovnani s ostatnimi UcCastniky svétového hospodarstvi, které ji katapultovaly
mezi, V soucasnosti, jednu znejdynamictéjSich ekonomik, kterda zaroven
disponuje pomérné stabilnim zazemim, at’ uz je fe¢ o fiskalni a ménové oblasti,
politické situaci ¢i ekonomickém ristu. CLR ma ambice stat se vedouci zemi
svéta v horizontu 20 let'®, diky neustale narfistajicimu podilu na svétovém
produktu i obchodu. Hlavni zasluhu na tom ma fakt, ze CLR je nejvétsim &istym
ptijemcem PZI na svété a vlastni nevycerpatelnou zasobu pracovni sily, diky niz

CLR expanduje do svéta cenove siln€ konkurenéni pracovné narocné produkty.

3.1. Zakladni charakteristika zem¢

CLR je vychodoasijskou zemi, kterd je rozdélena na 22 provincii. Hlavnim
méstem je Peking, dal§imi vyznamnymi mésty jsou piistavy Sanghaj, Ningbo,
Kanton nebo Tianjin.Velka zasoba pracovni sily CLR vyplyva z faktu, Ze se jedna
nejlidnatgj$i zemi svéta s 1,34 miliardy obyvateli. Obyvatelstvo je zhruba
z poloviny venkovské a druha polovina Ciflanti Zije ve méstech. Cisty roéni
piirtistek ¢ini 0,497%. S celkovou rozlohou 9.596.961km? se navic fadi mezi

zemé nejvétsi. Hustota zalidndni je 140 obyvatel na km?.*’

3.2.  PEST analyza trhu

3.2.1. Politicka situace a pravni prostiedi

Soucasné politické zfizeni bylo nastoleno 1. fijna 1949, kdy po vitézstvi
komunistické strany v dlouhotrvajici obdanské vélce byla vyhlagena Cinska
lidové republika v ¢ele s Mao Cetungem, predstavitelem jediné vladnouci strany.
Postupné je zavadén model centralniho fizeni, dochazel k zestatnéni soukromych

podnikll a byla provedena kolektivizace zemédé€lstvi. Po zavedeni ekonomickych

® Budouci klienti moznd vyprovokuji zmény v bankovnim sektoru 2.dil [onling]. 2007 [cit. 2011-30-10]. Nasepenize.cz.
Dostupné z WWW: <http://www.nasepenize.cz/svetova-banka-cina-se-mozna-stane-svetovou-ekonomickou-jednickou-v-
roce-2030>.

Y Cina: Zékladni informace o teritoriu [onling]. 2011 [cit. 2011-12-06]. Businessinfo.cz. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000539/>.
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reforem v roce 1978 se hospodaisky systém zacal postupné ménit. K piechodu
Gisté trzni ekonomice viak zemé zatim Cina nesméfuje. Oficialné se forma jejiho
ekonomického zfizeni nazyva ,socialistické trzni hospodaistvi s ¢inskymi
charakteristikami. Doslo sice k jistému tstupu ideologie do pozadi ve prospéch
pokroku v kazdém ptipadé ale ma komunisticka strana doposud v CLR vyhradni
postaveni a politicky systém je od konce 40. let podstaté neménny. Formalne je
oddélena statni moc od vedeni KS, zemé ma prezidenta a viadu s premi¢rem. V
praxi je na centralni urovni vykonnd i legislativni moc soustredéna v rukou
nevelké skupiny nejvyssich stranickych predstavitelu, kteri kromé clenstvi v

Politbyru zastavaji i vétSinu rozhodujicich stamich funkei.™®

Komunisticka strana, dnes v ¢ele s prezidentem Hu Jintaem, ma tak neomezenou
kontrolu nad vSemi slozkami statni moci, v¢etné vojenskych sil. Z toho také
vyplyva hlavni obava ostatnich uastnikdi mezinarodnich vztaht. CLR neni
¢lenem zadné vojenské aliance, pficemz je jadernou velmoci. Jako ¢len RB OSN,
ale k mezinarodnimu dialogu v oblasti bezpecnosti piispiva. Mimo jiné je ¢lenem
OSN, skupiny WB a je soucasti mezindrodni organizace ASEAN a je
pozorovatelem OECD. V roce 2001 vstoupila CLR do WTO, zrovnopravnila
pozice CLR a oteviely se ji tak ekonomicky silné zapadni trhy zejména USA a

EU, ktefi jsou také v soucasnosti jejimi hlavnimi obchodnimi partnery.

Komplikace, se kterymi se zahrani¢ni firmy vstupujici na ¢insky trh musi Casto
potykat, jsou pifimé zdsahy komunistické vlddy do ekonomiky a tlak na
dodrZzovani nékterych netrznich principti. Napfiiklad je pfedepsané ptrednostni
zaméstnavani Cinskych obCanti. Vybér pracovnikli proto vzdy nemusi znamenat
nejefektivnéj$i moznou volbu pracovnikii. Obecné se da fici, Ze zahranicni
subjekty setkavaji s riznymi formami silného prosazovani zajmi piimo ze strany

CLR, které vyplyva z koncentrace moci ve statg.

Se spletitou mocenskou strukturou je bohuzel spojena i pomérné vysoka mira

korupce, ve kter¢é je tato svétova velmoc podle zpravy Transparency International

8 Cina: Vnitropolitickd charakteristika [onling]. 2011 [cit. 2011-12-06]. Businessinfo.cz. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-vnitropoliticka-charakteristika/2/1000539>.

27



Vyvoj zahrani¢niho obchodu se strategicky vyznamnymi zemémi pro eské exportéry: Cina, Rusko, Indie, Ukrajina

zroku 2009 az na 72. misté. V porovnani s ostatnimi vybranymi staty si vSak

v ramci tohoto hodnoceni vedla Cina upln& nejlépe.*®

Fiirst ve svém piispévku v Casopise Mezinarodni vztahy zroku 2002 také
zminuje, ze: ,,Podstatnou prekdazkou zahranicnich obchodnich aktivit je téz
netransparentni legislativa, kterd je zastarala a diky pocetnym novelizacim velmi
neprehledna a nejednotna a ktera umozZnuje rizné vyklady jak v ruznych

. .7 . . 14 14 v ({20
provinciich, tak i ve stejném mistée

3.2.2. Ekonomické prostiedi

Pocatek novodobé tucasti na svétovém hospodaistvi, se zacal psat spolecné
s ostatnimi reformami ekonomiky CLR, které probihaly od roku 1978. Jejich
cilem bylo narovndni diplomatickych vztahi a postupné prosazovani trznich
prvka zahrani¢niho obchodu. Poslo k narGstu poctu podnikii, které ziskaly
dovozni ¢i vyvozni povoleni. Zaroven vSak byl stanoven strop k poskytovéni
kompenzaci ze zahrani¢niho obchodu a tim byla omezena piivodné masivni
podpora cinského exportu. Jak jsem zminila v pfedchozim oddilu, pro ptiladkéani
zahrani¢niho kapitalu byly uvolnény podminky pro kapitadlovy vstup do ¢inskych
podnikti ve vybranych oblastech. V souhrnu §lo zejména o nizs$i zdanéni, nizsi
celniho zatiZzeni a postupné odstrafiovani jinych tarifnich i1 netarifnich ptekazek
efektivniho zahrani¢niho obchodu. Dal§im vyznamnym meznikem byla 90. 1éta.
V' roce 1994 nahradil dosavadni systéem Fizeni zahranicniho obchodu
prostrednictvim internich administrativnich opatreni a smérnic Zdakon o
zahranicnim obchodé (Foreign Trade Law). Tento zdkon wuvedl principy
provadeéni zahranicniho obchodu v CLR ve vétsi mife do souladu s poZadavky
Svétové obchodni organizace (WTO) na transparentni regulacni systém. 21 Jejich
praktické uplatnéni do uspokojivé miry vak trvalo 7 let, nez byla CLR piijata do
WTO. Od té doby se zavazala k uplatnéni 4 zakladnich principti volného
obchodu, kterymi jsou =zasada nediskriminace, narodniho zachdzeni,

predvidatelnosti, stability a transparentnosti a dale rozvojovy princip, ktery je

¥Country report : China. In Global Corruption Report 2009: Corruption and the Private Sector. Cambridge : Transparency
International, 2009. s. 253.

2 F(JRST, Rudolf. Cina na cesté od izolacionismu k pliZivé globalizaci. Mezindrodni vztahy. 2002, 2, s. 5-25.

2! Businessinfo.cz. [online]. 2011 [cit. 2011-01-11]. Cina: Zahraniéni obchod zem&. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zahranicni-obchod-zeme/6/1000539/?rtc=2>.
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asymetricky ve prosp&ch rozvojovych stati.?’ K daleZitym tématim, ktera tak
byla vyfeSena, patfilo naptiklad zruseni dotaci na ¢inské zemédélské produkty a
na druhou stranu zruseni kvot na dovoz ¢inského textilu na trh signataiskych
zemi. Rok 2004 byl vyznamny pfijetim Nového zdkona o zahrani¢nim obchodg,
ktery se vénuje problematice dodrzovani prav dusevniho vlastnictvi. V soucasné
dobé je podle WTO primérna celni sazba na dovoz do Ciny aplikovana v roce
2010 9,6%. Je tieba dodat, e CLR stale pouziva nékteré prostiedky k ochrang

svého trhu, jako jsou napiiklad nejruznéjsi certifikace produkti.

V ramci ekonomickych reforem probéhlo také zredlnovani kurzu juanu
postupnymi devalvacemi. V roce 1994, kdy probéhla posledni devalvace, byl
ménovy systém zménén na fizeny floating a byla zavedena smeénitelnost zatim
alesponi pro transakce na bézném uctu platebni bilance. S tim jak rostl piebytek
platebni bilance, vznikal postupné tlak na zhodnoceni juanu. Cinska vlada vsak
témto tlakiim odolédvala, nebot’ podhodnoceny kurz je skrytou formou podpory
exportu levnéjsiho domaciho zbozi. V roce 2005 nakonec svou ménu skute¢né
mirné revalvovala a zakotvila ji ke koSi mén. Pomoci fixniho kurzu vsak do
dnes$niho dne udrzuje sviij sménény kurz vici USD silné podhodnocen. Podle tzv.

Big Mac indexu® je v soucasnosti podhodnoceni podle parity kupni sily 44%2*.

Tabulka 6: Ro¢ni riist HDP v CLR v letech 2001 - 2010

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
rist
HDP 8,3% | 9,1% |10,0% | 10,0% | 11,3% |12,7% |14,2% |9,6% | 9,2% |10,3%
Zdroj WB, zpracovano autorkou

Vramci ekonomické analyzy bych chtéla déale pokracovat nastinénim
ekonomické situaci v CLR pomoci vybranych ukazatelti. HDP se v obdobi po
ekonomickych reformach vyvijelo dynamicky a i ptes vykyvy v globalni
ekonomice, v poslednich letech neklesla jeho hodnota nikdy nize nez v roce 1990

a to na 3,8%. Dramaticky vyvoj inflace v 90. letech je mozné sledovat v Graf 5.

2 zikladni informace k WTO a DDA [online]. 2010 [cit. 2011-11-01]. Ministerstvo primyslu a obchodu. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument7894.html>.

% Big Mac index je zaloZen na srovnani ceny hamburgeru, jako pomérné homogenniho zbozi a slouzi k poméfovani cenovych
hladin jednotlivych zemi s paritou kupni sily. Jakakoli zapornd hodnota znamena narustajici podhodnoceni kurzu, ¢im
kladné&jsi hodnota, tim je kurz dané mény vi¢i parité kupni sily nadhodnocen.

% Bic Mac Index 2011 [online]. 2011 [cit. 2011-11-02]. Big Mac Index. Dostupné z WWW: <http://bigmacindex.org/2011-
big-mac-index.html>.
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Inflaci dosahujici az 20% v roce 1994 se podatilo postupné zkrotit a v poslednich
letech jiz nikdy nepiekonala 10%. V lofiském roce byla podle WB inflace v CLR

na urovni 5,84%.

Graf 5: Vyvoj riistu HDP a inflace vyjadfené pomoci deflatoru HDP CLR
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

S celkovym podilem 9,3% na svétovém HDP se CLR podle statistiky WB zatadila
Vv zebii¢ku statl na druhé misto za USA s 23, 1%. Hodnota ukazatele vyspélosti
HND na obyvatele ma v soucasnosti hodnotu 7570 $ na obyvatele a podle WB to
fadi CLR mezi zemé stfednim vy$§im stfednim pifjmem, tzn. stile je$té mezi
zem¢ rozvojové. Ackoli zivotni uroven i1 diky niz§imu tempu rustu populace
raketové roste, rozdily jsou v ramci zemé& velké. Podle udaji CIA byl Ginino
index v CLR na tirovni 41,5%, coZ znadi silnou nerovnovéahu v rozdéleni pijma.
Statistiky WB naznacuji také pozitivni trend v mnoha ukazatelich zivotni urovné
obyvatelstva. Snizil se podilu populace pod hranici chudoby a to jak ve méstech,
tak na vesnicich. Celkové je v soucasné dobé pouze 2,8% obyvatel pod nérodni

hranici chudoby. Doba doziti, podle statistiky OECD vzrostla z 67 let v 80. letech

na 73 namétenych v roce 2005.

V Graf 6 mlizeme pozorovat, Zze krom¢ toho, ze HDP postupné rostlo, ménila se
také jeho struktura. Zemé, kterd jeSt€¢ v poloviné 70. let méla vyssi podil
zemé&délstvi nez sluzeb, vyspéla v ekonomiku, kde zeméd¢lstvi tvoii necelych 9%
a podil sluzeb nadale roste. Podle CIA World Factbook je v zemédélstvi

V soucasnosti zaméstnano 38,1%, v pramyslu 27,8% a ve sluzbach 34,1%
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obyvatelstva. Celkové je zaméstnanost v CLR velmi dobra a celkovd mira

nezaméstnanosti se dlouhodobé drzi kolem 4%.

Graf 6: Vyvoj podild jednotlivych sektord na HDP
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

Vyse zminované reformy pozitivné prispély také k nartistu obratu zahrani¢niho
obchodu. Cina kombinuje strategii nahrazovani dovozu, tj. prostiednictvim
dovozu rozvijet kapitalove a technologicky narocna odveétvi, ve kterych nema
komparativni vyhodu, a exportni orientace, tj. podpora exportu pracovné

narocnych odvetvi, kde ma komparativni vyhodu. 2

Piesto, Ze jak se nize doéteme, je CLR zhruba stejné restriktivni k pfilivu investic
jako Indie, proudi sem podle WB vice nez 7,5 x vice investic nez do Indie. Tento
vyrazny nepomér vznikl podle studie Doing business od WB lepSimi podminkami
v CLR v ramci podnikatelského prostiedi. Mnohem 1épe je v této studii hodnocen
napiiklad dafiovy systém a vlastni realizace uzavienych smluv v komunistické

Ciné nez v demokratické Indii.?®

Soucasny objem piilivu PZI do CLR zemi fadi na druhou piicku v piiliva PZI

hned za USA a na prvni misto v ¢istém piijmu PZI.

% HORTOVA Jana, Diplomova prace: Analyza zapojeni Ciny do svétového hospodaistvi, Masarykova universita Bro,
2008

% Doing Business : Measuring business regulations [online]. 2011 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/china>.
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Graf 7: Vyvoj PZI v CLR od roku 1982
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Piiliv technologii nejvice napomohl komunistické Cing k akceleraci obchodu. Z
Graf 8 je patrné, jak se na konci minulého tisicileti republika otevirala, tzn., Ze
postupné narustal jeji podil na mezinarodni d€lbé prace. V roce 1975, nez zacala
ekonomickd reforma, tvofil zahranicni obchod pouze mizivou cCist domaciho
HDP. Exportem tehdy spole¢né neptekrocily ani 3% HDP. Oproti tomu v dobé
tésné pred vypuknutim finan¢ni a hospodaiské krize tvoftil, podle WTO, celkovy

podil exportu na HDP 39,1% v roce 2009 se tento podil propadl na 26,7%.

Graf 8: Vyvoj otevienosti ekonomiky CLR
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%

CLR je od roku 1993 podle statistik WB ¢Cistym exportérem a v roce 2009 byl
¢insky export kryt importem téméf ze 120 %. Pozice CLR se v ramci svétového
obchodu navic upevnila. Z dat WB také vyplyva, Ze se v soucasné dobé se ¢insky
obchod podili na svétovém obchod¢ 7,8% a tento podil rovnomérné roste. Roste i
podil Ciny na svétovém exportu, ktery byl v lofiském roce na turovni 8,4%

sveétového exportu.
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Co se tyfe komoditni struktury zahrani¢niho obchodu, je jasné, Ze hlavni
komodity, které jsou pro tento trh nezbytné, jsou suroviny. I pies velkou rozlohu
jich rychle rostouci ekonomika nema dostatek. Prvni mezi dovazenymi polozkami
je ropa a postupem let vzrostl i vyznam Zelezné rudy. V roce 2006 byly nejvice
dovézenym zbozim integrované elektrické obvody postupné néasledované dal$imi
komponenty pro vyrobu elektronickych zatizeni, které po ¢astecném ¢i celkovém
zpracovani dale vyvazi. Zatim co jesté v roce 1996 byla nejvyvazenéjsi polozkou
ropa nasledovana nejriznéj$Sim spotfebnim zbozim jako je obuv a textil,
Vv soucasné dobé¢ patfi mezi nejvice vyvazené zbozi pocitace, televizni pfijimace,
mobilni telefony a jejich komponenty a hotové vyrobky tak dnes predstavuji
vekou vétSinu exportovanych V}'/lrobkﬁ.z7 Je tedy zfejmé, Ze s pfilivem technického
know-how ze zahraniéi se ¢insky export postupné zaméfil na technicky naro¢né&jsi
produkty. Pfesto sménné relace jsou nizké z divodu nardstu cen dovazenych
komodit a poklesu cen komodit dovazenych. Podle WB byl vloni index sménnych
relaci vztazeny k trovni z roku 2000 0,75, pfi¢emz index z roku 2006 byl jesté na

arovni 0,82.

Béhem poslednich let se vyrazn¢ zmeénila i teritoridlni orientace zahrani¢niho
obchodu CLR. Podle udaji MPO CR zaznamenava Cina v sou¢asnosti nejvétsi
obrat zahrani¢niho obchodu s EU. V roce 2010 to bylo celkem 479,7 mid USD,
coz predstavuje 14,7% celkového obratu ¢inského obchodu. DalSimi v pofadi je
USA, Japonsko, zemé ASEAN a Hong Kong, se kterym méa CLR nejvétsi kladné
saldo obchodu. Je viak tfeba zohlednit, Ze velkd cdst exportu CLR jde pres
Hongkong, ktery je ve statistikich CLR vykazovdn oddélené, a tim dochdzi ke
zkresleni vyse skutecného cinského exportu.28 EU drZi prvenstvi nejen dovozu, ale
1 vyvozu. Naproti tomu USA mezi pfedni exportéry na ¢insky trh nepatti. Vyvoz
Ciny pfevysuje dovoz zobou téchto regionti mnohem vice pak z USA. Mezi
nejvétsi dodavatele Ciny v dnesni dobé& patii podle vyznamnosti: Japonsko, EU,

ASEAN, Korejska republika a Tchai-wan.

" China : Trade in Goods. In Globalization and emerging economies Brazil, Russia, India, China and South Africa. Paris :
OECD Publishing, 2009. s. 379.

%8 Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-06]. Cina: Zahrani¢ni obchod zem&. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zahranicni-obchod-zeme/6/1000539/>.
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3.2.3. Socialni a kulturni prostiedi

Jak uz bylo naznaceno v piedchozim textu, je pravé socidlni a kulturni prostiedi
velmi problematickou oblasti ovliviiujici podminky pro zahrani¢ni podniky, které
na ¢insky trh vstupuji s cilem rozvoj vzdjemnych hospodaiskych vztah. Fiirst ve
své knize popisuje, Ze tyto firmy velmi siln€ pocit'uji netransparentnost trhu, ktera
se projevuje vysokou mirou korupce, slozitou byrokracii, které vyplyvaji
Z nestandardniho statniho zfizeni. Pfekazkou je také samotny vstup na trh, ktery
je zpravidla podminén partnerstvim s ¢inskou firmou a akceptovanim jejich
podminek. Do zab&éhnuté komplikované struktury je velmi obtizné proniknout.
Fiirst se zminuje o tom, ze mezi Cinskymi obchodniky, vladou a bankami je
systém spletitych vztahl.. Odbératelsko-dodavatelské vztahy maji sva zabéhlad
pravidla, ktera nemuseji byt nezasvécené strané zrejmd, kterd vSak umoznuji ve
velmi specifickém prostiedi 1ispésné prezivat.*Smluvni zavazky nejsou tak

dilezité jako diivéra a osobni vztahy.

Je tfeba zminit, Ze jednim z velkych problémt cinského rezimu je otazka
nedostatecného dodrzovani lidskych prav a potlacovani osobnich svobod obc¢ant,
které se déje 1 v 21. stoleti. Na jedné stran€ z politickych divodli a udrzeni
kontroly vladnouci strany formou sledovéni a zatykani odplrct rezimu, ptisnou
cenzurou veSkerych médii. Na strané¢ druhé z diivodu extenzivniho cerpéani
lidskych kapacit, kdy dodnes neni vyjimkou détska prace a Spatné pracovni
podminky. I piesto, Ze se ze viech stran ozyva kritika Ciny za toto po&inani,
pragmatismus ve svétovém obchodu prevazil a presto, ze napiiklad udéalosti na
Namesti nebeského miru v roce 1989 Sokovaly tehdy cely vyspély svét, obchodni
vztahy CLR to nijak zvla§t neovlivnilo. Pfesto, ze Cina tehdy zaZila v moderni

dobg historicky nejvétsi zpomaleni na 3,8%, jeji dynamika se brzy opét obnovila.

3.2.4. Technologické prostiedi

Jednim z faktord, ktery bychom v této souvislosti méli sledovat jsou vydaje na
vyvoj a vyzkum vztazené k HDP. Pfesto, Ze je za posledni dvé dekady vidét jisté

zlepSeni v tomto ohledu a z necelého procenta na pocatku tisicileti to v roce 2007

% FURST, Rudolf. Cina na cesté od izolacionismu k pliZivé globalizaci. Mezindrodni vztahy. 2002, 2, s. 5-25.
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bylo 1,44%, je stale tato hodnota mnohem nizsi nez u vyspélych zemi. Presto
CLR dostateéné nahrazuje vlastni vyzkum dovozem technologii ze zahraniéi, jak
dokazuji statistiky PZI. Podle zpravy letosni zpravy WEF, ktera hodnoti globalni
konkurenceschopnost zemi, se Cina umistila letos na 26. mist& ze 142 zemi. Tato
studie se zabyvd mimo jiné i technologickou urovni zemi a jako nejhtie
hodnocené faktory patfila dostupnost poslednich technologii a pfipojeni
k internetu, kde se Cina pohyboval kolem 100. pticky ze 142. V oblasti inovaci
byl podle ocekavani nejhtife hodnocen pocet patentli na milion obyvatel. Jako
komparativni vyhodu Ciny vidi napiiklad na poli inovaci jeji kapacitu pro
inovace, nardstajici vydaje firem na vyzkum a vyvoj a zaddvani vetejnych

zakazek pomoci modernich technologii.30

Jistou hrozbu pro spolecnost vSak predstavuje pravé prudky rust ekonomiky,
ktery je spojen vyraznym narustem vyroby a spotieby energie, nebot c¢inské
ekonomika je primarné zaméfena na primyslovou vyrobu. Piesto, ze v soucasné
dobé existuji snahy o smluvni feSeni ekologickych problém zpisobenych
ekonomickym rastem, hlavni hraci svétové obchodu se vahaji upsat se podobnym
snaham, protoze by to mohlo zpomalit tempo jejich ristu. Stejné jako Indie neni
CLR signatafem Kjotského protokolu, ktery by ji zavazoval ke sniZeni
vypousténych sklenikovych plynti do ovzdusi. Cina piitom piedstihla USA a patii
ji dnes knejvétsim znecistovatelim. Podle OECD by se vSak produkce

sklenikovych plynii v Cing méla do roku 2030 zdvojnasobit.

MPO CR, které vychazi z dat Narodni energetické spravy CLR uvadi, ze drtiva
¢ast energie je vyrobena vyuzitim fosilnich paliv, zejména pak uhlim. Celkov¢ je
to asi 72%. Témeét 23% je vyrobeno diky vodni energii a jen malad cast je

vyrobena spalovanim zemniho plynu nebo vyuzitim vétrné nebo jaderné energie.

3.3. Historicky vyvoj hospodatskych vztahti CLR a CR

Historie vzajemnych vztaht sahd jiz do obdobi Rakouska-Uherska, kdy se na

zbrojnich dodavkach na ¢insky trh vyznamnym zptsobem podilely Skodovy

% Country/Economy Profiles : China. In The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva : World Economic
Forum, 2011. str. 148
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zavody v Plzni. Spolu se Zbrojovkou Brno patfily k nejvyznamngjsim
reprezentantim Geskych exportérti v Ciné i po osamostatnéni Ceskoslovenska.
Pfesto v mezivaleCnych letech byl Cinsky trh pro ceskoslovensky zahranicni
obchod malo vyznamnym a 60% z celkového vyvozu na cinsky trh tvofily
zbrang. Z Ciny k nam v té dobé proudily zejména dodavky potravin a to jak
zpracované, tak nezpracované. Celkem dovozy z Ciny kryly vyvozy do Ciny

z CSR v uhrnu za toto obdobi pouze z jedné pétiny. 3

Zlom ve vzajemné hospodaiské spolupraci nastal pochopitelné v roce 1949, kdy
doslo k ukon&eni ob&anské valky a vzniku CLR a Ceskoslovensko se stalo také
jednou ze zemi komunistického bloku. Stejné€, jako byla popsana jednostranna
vyhodnost obchodnich vztahtt CSSR v tehdejsi RVHP, podobné se vyvijela
situace s Cinou. Bipolarizaci vztahti v mezinarodnich vztazich doslo i k odtrhnuti
¢inského trhu od vyspélych dodévek ze zapadnich trhti, CSSR tak na ¢inském
trhu profitovala z toho, Ze v ramci bloku byla relativné vice vyspéla. Export
technologii a védecko-technickd spoluprdce se nam vSak do jist¢ miry

nevyplatily, nebot’ tim poklesla potieba dovozu tohoto zbozi z CSSR.

Koncem 50. let, kdy doslo v té dob¢ k nejvétsi expanzi Ceskoslovenského exportu
na ¢insky trh, podil vyvozu do CLR tvofil vice nez 7%. Na konci 50. let byla
CLR tretim nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ceskoslovenska, po
Sovétském svazu a NDR.** Skiivan dale uvadi, Ze se CLR stala nejvyznamn&jsim
odbératelem aut, traktort a nckterych produktti hutniho primyslu. V opacném
sméru k ndm proudila, v zdjmu vyrovnani vzajemné bilance, zejména zemédélska
produkce, ktera tvotrila az 90% vSech dodavek. Pozitivni vyvoj obchodnich
vztaht s Cinou byl v§ak zahy pierusen, nebot’ doslo k ochlazeni vztahi CLR se
SSSR. Celkovy objem vyvozu do tohoto tak regionu klesl opét téméf na nulu.
V prvni poloviné 70. let se opét zmensil podil strojii a dopravnich prostredkii na
ceskoslovenském vyvozu do CLR na zhruba 60% v roce 1975, naopak obecné
narustalo zastoupeni vyrobkii s nizsim stupném zpracovani. 3 Postupné se zacal

projevovat i vliv ekonomickych reforem v Ciné a otvirani dvefi vyspélym statiim,

3 SKRIVAN, Ales . Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918 -1992, 2 dil: 1948 - 1992. Praha : SCRIPTORIUM, 2009. Str. 112
® SKRIVAN, Ales . Ceskoslovensky vivoz do Ciny 1918 -1992, 2 dil: 1948 - 1992. Praha : SCRIPTORIUM, 2009. Str. 239

3 SKRIVAN, Ales . Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918 -1992, 2 dil: 1948 - 1992. Praha : SCRIPTORIUM, 2009. Str.255

36



Vyvoj zahrani¢niho obchodu se strategicky vyznamnymi zemémi pro eské exportéry: Cina, Rusko, Indie, Ukrajina

ktefi do CLR méli pfinést nové technologie. Ceskoslovensky primysl vy&erpany

extenzivnim hospodafstvim takovym dodavkadm nemohl konkurovat.

Problémy, se kterymi se pti vzdjemném obchodu ob¢ strany potykaly, spocivaly
zejména v nespolehlivosti vzajemnych zavazkd. At uz se jednalo o technické
nedostatky dodavek, tak neplnéni zavazkt ze strany CLR. Zahrani¢ni obchod
s CSSR ozil zejména v druhé polovin 80. let diky obnoveni vzajemného dialogu a
nasledného obnoveni divéry. V disledku toho bylo podepsano n€kolik smluv
zastitujicich ekonomické vztahy a védeckotechnickou spolupraci. V této dobé
tvotily vétsinu dodavek do CLR dopravni prostiedky, které byly ke konci obdobi
zastinény vyznamem dodavek zafizeni pro elektrarny. Z dalSich polozZek se
V Ceskoslovenském vyvozu v uvedeném obdobi prosazoval vilcovany materidl,
vV mensi mire pak napriklad obrabeci, textilni, kozedeélné nebo polygraficke

. . 34
nastroje.

Situace po sametové revoluci v Ceskoslovensku znamenala V podstaté
,resetovani® dosavadnich obchodnich vztaht. Jak uz bylo podrobné vysvétleno
v uvodni kapitole, Ceskoslovensko se z tézkého primyslu muselo pfeorientovat a
nebyla tedy fe¢ o pokraovani dodavek do CLR tak, jak k tomu dochazelo
v minulosti. Navic v disledku zaniku clearingového systému a pfechod na placeni
ve volné sménitelnych cendch by se to komunistické Cing nevyplatilo ani

finan¢né.

V obdobi po rozpadu CSFR se zacala, v diisledku zaniku clearingového systému,
postupné projevovat nevyvazenost vzajemnych obchodnich vztahti a v roce 1994
se poprvé objevil na Ceské strané deficit bézného uctu platebni bilance. Saldo
vV tomto obdobi postupné nartstalo umérné s tim, jak na ¢esky trh zacalo proudit
stale vice a vice ¢inského spotiebniho zboZzi, po kterém byla na zacatku vysoka
poptavka. Zajimavym trendem je postupny nartust importu zafizeni
k automatickému zpracovani dat. V roce 1999 byla jiz tato polozka na prvnim
misté v ¢inskych dodavkach s témer 10% podilem na celkovém vyvozu do Ceské
republiky®®. Tradi¢ni prvenstvi ve vyvozu na &insky trh zaznamenala skupina

SITC - 7, zastoupend zejména dopravnimi prostiedky a nahradnimi dily.

% SKRIVAN, Ales . Ceskoslovensky vywvoz do Ciny 1918 -1992, 2 dil: 1948 - 1992. Praha : SCRIPTORIUM, 2009. Str. 269
® SKRIVAN, Ales . Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918 -1992, 2 dil: 1948 - 1992. Praha : SCRIPTORIUM, 2009. Str. 347
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wev

osobni auto a jeji pobocka v Plzni, ktera se specializovala na obrabéci stroje.
Vyznamné byly také skupina SITC - 6 a 5, které se, v souctu s ptredchozi

skupinou, podilely na vyvozu z 909.%

V soucasné dob¢ patii k hlavnim pilifdm vztahtt mezi CR a CLR: Dohoda o
hospoddiské spolupraci mezi viddou Ceské republiky a viddou Cinské lidové
republiky, podepsana v roce 2004 ¢eskym prezidentem po vstupu do EU. Dohoda
mezi viddou Ceské republiky a viddou Cinské lidové republiky o podpore a
vzdjemné ochrané investic platna od roku 2006 a Smlouva mezi viddou Ceské
republiky a viddou Cinské lidové republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni danovému uniku v oboru dani z prijmu, ktera vstoupila v platnost letos.
Na tomto mistg je tieba pfipomenout, Ze vzhledem k tomu, Ze se CR vstupem do
EU vzdala samostatné obchodni politiky vic¢i tietim zemim, podléhaji nase
hospodatské vztahy s CLR spole¢né obchodni politice EU.* Piehled dalsich
platnych bilateralnich smluv CR a CLR je k nahlédnuti v P¥iloha 2

3.4. Bilance vzajemného zahrani¢niho obchodu CLR a CR
Vv poslednich 10 letech

Jak mlzeme vidét na nasledujicich grafech, mnohondsobné vétsi dynamika
ginského dovozu nad &eskym vyvozem do CLR se udrzela az do soucasnosti.
V tomto oddile se podrobné podivame na odvétvovou strukturu téchto tokl a

jejich vyvoj.

% SKRIVAN, Ales . Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918 -1992, 2 dil: 1948 - 1992. Praha : SCRIPTORIUM, 2009. Str. 349
%7 Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-10]. Cina: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000539/#sec1>
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Graf 9: Podil jednotlivych komodit na vyvozu z CR do CLR mezi lety 2000 a 2010
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V stran¢ vyvozu je béhem poslednich deseti letech patrny vyrazny narist
vyznamu mezi ostatnimi zahrani¢nimi partnery. Podle udaji CSU byla CLR,
vroce 2000 spodilem 0,2% na nasem celkovém vyvozu, na 37. misté
vyznamnosti. V roce 2005 to bylo 26. misto a vloni 17. misto s podilem 0,9%.
Doslo tedy nejen k absolutnimu ale i relativnimu nardstu vyvozu na ¢insky trh. Za
poslednich 10 let si své suverénni postaveni udrzely stroje a strojni zafizeni
(SITC 7), které mély v roce 2010 podil 62%. Zatimco v prvnich letech v ramci
této skupiny siln¢ dominovaly osobni automobily, postupné vyznam této
podskupiny opadl, jak uvadi Skiivan, z diivodu zmény strategie Skody Auto a
zahajeni vyroby vozii v Sanghaji. Naopak postupné nartistal podil nahradnich dilt
na motorova vozidla (SITC - 784), ktery se na celkovém vyvozu podilel 8,2% a
elektrické pfistroje ke spinani a rozpojovani obvodu elektroniky (SITC - 772),
které celkové tvoiily 5,8% exportu do CLR.

Z dat je také patrné, ze v prabéhu deseti let postupné vzrostla dilezitost trznich
vyrobkl tfidénych podle materidlu (SITC - 6), kterda ma v soucasnosti podil
14,2% na exportu do CLR a je druhou nejvétsi skupinou. V ramci této skupiny je
patrny jasny trend, kdy sklenéné vyrobky a sklo, které si nejprve vedly nejlépe,
byly postupné piedstihnuty zpracovanymi zeleznymi vyrobky. Treti

nejvyznamngjsi podskupinou v ramci SITC 6 byly pneumatiky.

V pribéhu poslednich let klesl vyvoz chemikalii (SITC - 5) a v Zebficku
vyznamnosti ji predstihlo Ceské spotiebni zbozi dovazené na ¢insky trh. Objem

exportu vramci SITC — 8 dlouhodobé nepievysuje podil 10% na celkovém
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exportu. Jedna se prevazné o podskupinu méticich, kontrolnich analyzacnich a

fidich pfistroja (SITC - 874).
Graf 10: Podil jednotlivych komodit na dovozu z CLR do CR mezi lety 2000 a 2010
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Na pocatku 12. nejvyznamngjsi partner, ktery se na dovozu do Ceska podilel
2,2%, vroce 2005 obsadil jiz 4. pticku. Vroce 2010 se stal hned druhym
nejvyznamngj$im dodavatelem na nas trh, s podilem 12,2% na celkovém ceském
dovozu. Import béhem poslednich deset let pokrac¢oval ve své ristu geometrickou
tadou. Miizeme vidét, Ze na konci obdobi neni &insky dovoz do CR kryt ¢eskym
vyvozem ani z 8%. V pfilivu zboZi pfi tom figuruji podobné zboZzové skupiny
jako u vyvozu. Jesté v roce 2000 vidime pomémé vyrovnanou Uroven strojii a
dopravnich prostiedki a spotfebniho zbozi, tzn. SITC — 7 a SITC — 8. Na
celkovém dovozu se tehdy podilely téméf rovnym dilem, ktery ptedstavoval
37,5% z celkového dovozu. Trzni vyrobky podle materidlu mély tehdy 11,2%. Jiz
v prvni poloving desetileti vSak stroje ziskaly absolutni ptevahu. Pfesto k jak
dynamickému rozvoji skupiny SITC - 7 doSlo. Je az ptekvapivé, jak stabilni byly

jeji hlavni slozky.

V prvnich letech dominovaly zafizeni k automatickému zpracovani dat (SITC —
752), o kterych jsem se jiz zmitiovala v pfedchozim obdobi. V minulém roce ¢inil
jeji podil 20,1% na celkovém dovozu z Ciny. Pozd&ji se jako jedna z
nejvyznamngjsi slozka této skupiny projevily dily ke kancelafskym strojiim a
strojum k automatickému zpracovani dat (SITC — 759). V roce 2010 byl jeji podil

15,4%. Stabilni pozici si, s12,2% Vv minulém roce, udrzely telekomunikacni
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zafizeni, ptisluSenstvi pfistroji pro zdznam a reprodukci zvuku a obrazka (SITC -

764).

V ramci druhé nejsilnéjsi kategorie (SITC — 8) zastupujici spotiebni zbozi, byly
b&hem poslednich let nejvyznamngjsi hracky (SITC — 894) vyrabéné v Cing, které
si v ramci této kategorie v poslednich letech pfevazné drzely prvenstvi. Stabilni
pozici si také béhem poslednich let udrzel dovoz obuvi (SITC — 851). Dalsi
kategorie, které dale pravidelné patfi mezi nejvic dovazené komodity, jsou
nejrizngjsi spotiebni vyrobky z textilu. Zajimavosti je, ze v letech 2006 — 2009
velmi silné (dvojnasobek podskupiny na 2. misté¢) dominovaly kategorii SITC — 8
podskupina hudebnich nastrojt, dily, pfisluSenstvi, desky a pasky (SITC — 898),
které v lofiském roce opét klesly na jednu z méné podstatnych polozek. Jedna se
zejména o velkokapacitni pamétova zarizeni. Na pocatku tohoto obdobi zejména
CD a DVD a pozdgji sofistikovanéjsi zafizeni, jako jsou napiiklad flash disky a

jina polovodic¢ova média.

Tieti ptitka v dovozu smérem z Ciny patii stabilng, svelmi malych podilem,
kategorii Trzni vyrobky podle materidlu (SITC 6), které se v lofiském roce
podilely na celkovém dovozu z Ciny jen 5,3%. Pro srovnani hodnotovy objem
celé této kategorie je srovnatelny s celkovym hodnotovym objem nasi
nejvyznamnéjsi kategorie na strané vyvozu, Ci-li skupiny SITC — 7. Vyrazny
podil ve SITC — 6 ma podskupina vyrobka ze zakladnich kovu (SITC - 699) a to
zejména ze zeleza a oceli. Dal$i vyznamnou polozkou byly potieby pro
domécnost z obecnych kovl (SITC - 697) spole¢né s dal§imi kovovymi vyrobky

jako jsou hiebiky, Srouby a matice.

Jak je ztejmé z Graf 11, vzajemna bilance je stile zapornd a tento pomér se stale
prohlubuje. Neni pochyb, Ze je tento trend taZzen prudkym ristem ¢inského trhu.
Zajimavé ale je, Ze pomér mezi obéma slozkami obchodni vymény s CLR ziistavé
stabilni. Cesky dovoz do CLR kryje zpravidla 7% &inského dovozu do CR a vstup
Ciny do WTO, a tudiz snazsi cesta ¢inského textilu na esky trh, tento podil nijak
nepozménil. Jedinou vyjimkou byl rok 2000 a 2003, kdy cesky export
zaznamenal vétSi dynamiku nez Cinsky dovoz a pomér se zvétsil na hodnotu

ptesahujici 9%.
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Graf 11: Vzajemna bilance obchodu mezi CLR a CR v letech 2000 a% 2010
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Z dat CSU je ziejmé, ze CLR je navic statem, se kterym ma CR schodek
zahrani¢niho obchodu viibec nejvyssi a silné€ prestihuje schodek s Ruskem. Zda je
tato situace pro CR negativni, je diskutabilni. Samozfejmé, Ze levné dovazené
zbozi existencné ohrozuje Ceské vyrobni podniky, které se soucasnou trovni mezd
nemohou témto vyrobkiim konkurovat. Obecné je snaha tento deficit snizovat.
Miizeme se o tom docist nejenom Vv exportni strategii na MPO CR pro &insky trh.
Na druhé strané¢ napiiklad Jaroslav Borovicka v rozhovoru pro Hospodaiské
noviny uvadi, ze: ,,Vyznamna cast schodku je tvorena dovozem zbozi vyrabéného v
Ciné zdpadnimi firmami, a tedy ekonomicky souvisi s obchodnimi vztahy s
vyspéelym svétem. «38

Co zplsobuje tento vyrazny deficit zahrani¢niho obchodu je vidét pii detailné;si
analyze b&zného uétu platebni bilance, dle statistik CSU. Vroce 1999 byla
zaporna bilance obchodu zptsobena z velké miry vysokym pftilivem spotiebniho
zboZi. AvSak jiz v roce 2001 tuto kategorii pted¢ila skupina strojli a zafizeni, ktera
I Vsoucasnosti tvoii velkou c¢ast zaporného salda vzajemného zahrani¢niho

obchodu. V roce 2010 bylo saldo skupiny SITC — 7: 214 mld. CZK naproti tomu

*® Hospoddrské noviny [online]. 16. 2. 2011 [cit. 2011-11-10]. Cina jako piileZitost, ne hrozba. Dostupné z WWW:
<http://hn.ihned.cz/c1-50271010-cina-jako-prilezitost-ne-hrozba>.
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bylo saldo spotfebniho zbozi bylo v lofiském roce 41 mld. CZK. Vysoké zaporné
saldo tak naproti obecnym piedstavdm nevznika v dasledku pfiliva levného
spotiebniho zbozi. Pti¢inou je extrémni dovoz nejriznéjsi elektroniky a drobnych

elektronickych soucastek.

Bilance obchodu se sluzbami s Cinou je v sou¢asnosti pasivni. Saldo v lotiském
roce piestavovalo podle CNB zhruba 12 mld CZK. Na export sluzeb do Ciny
ptipada 0,4% celkového exportu sluzeb a jednd se zejména o dopravni sluzby.
Import sluzeb z CLR tvoii 4,26% importu sluZeb a z 93% se na vydajich za sluzby

podilely vydaje na dopravu a to zejména silni¢ni.

3.5. CLR jako strategicky trh pro deské vyvozce

Vyznam Ciny jako naSeho obchodniho partnera je mimotadny, nebot’ se jedna o
klicového hrace ve svétovém obchodé. Zaroven je jednim s partnerti, ktery se
nejvyraznéji projevuje v nasi obchodni bilanci. Pravé s timto regionem ma totiz

CR viibec nejvétsi saldo obchodni bilance.

Pravée relativni politickd a hospodaiska stabilita jsou jednim z klicovych divodi
pro tuto spolupraci. Hospodaisky rist CLR se vyviji stabilné bez silnych
inflacnich tlakdi a ve srovnani s ostatnimi vyznamnymi hraci svétové ekonomiky
na n¢j méla hospodarska krize jen maly vliv. Obzvlasté dnes, ve chvili, kdy je
pfed nami hrozba dalsiho hospodaiského utlumu, je pro nis spoluprace s CLR
dulezita. Jistou prekazkou na Cinsky trh zistava nadhodnoceny juan. Zemé se
navic stale potyka s vysokou korupci a netransparentni legislativou. Nicméné je
vidét, ze investofi pozitivné vnimaji postup ekonomickych reforem, vyvoj
podnikatelského prostiedi a liberalizaci na ¢inském trhu, nebot’ €isty ptiliv PZI do
CLR je nejvétsi na svétd. CLR projevuje zdjem o budovani vzajemnych
obchodnich a diplomatickych vztahli, o cemz sv€d¢i naptiklad jeji vstup do WTO

nebo snaha o feSeni problému ochrany prav duSevniho vlastnictvi.

Jedna se o nejveétsi trh co do poctu potencidlnich spotiebiteltl a jejichz Zivotni
uroven, 1 diky niz§imu pfirGstku, narGstd. Rozdily mezi zivotni Urovni
obyvatelstva na venkové a ve méstech je ale stale vysoka, ale pravé vyrovnavani

téchto rozdili muze byt v budoucnu perspektivou pro cesky export. V letos
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schvéleném pétiletém planu vlady je zamér se praveé tomuto problému vénovat a
poskytnout zdroje naptiklad na rozvoj infrastruktury. Dal§im tématem, kterym se
v dnesni dobé Citané z v dusledku hospodaiské krize zabyvaji, je zaméfeni se na
podporu vnitini poptavky. To bude mimo jiné znamenat nartist zajmu o spotiebni
zbozi, vétsi ¢inské ndkupy na zahrani¢nich trzich a tim dal$i uvolnéni prekazek
obchodu, investice do vyrobniho zafizeni, ale navic to znamend, ze CLR bude

muset zhodnotit juan.

Cinsky velvyslanec v Cesku, Jii Ching-tchan, ve svém rozhovoru pro &asopis
Novy Profit uvedl: , kdo ma dobré vyrobky, technologie a projekty, kdo si preje
rozvijet cinsky trh a ma odhodlani a trpélivost, ten na cinském trhu dokadze
uspet. A Ze na Cinském trhu uspét lehké neni, se jiz mnoho domadcich firem
presvédcilo. Vstup na ¢insky trh je naroény co do zkuSenosti, znalosti mistniho
trhu, sily konkuren¢niho prostfedi a vyzaduje také odpovidajici finan¢ni zajisténi.
Cedti exportéfi viak své misto na tomto trhu maji. Svédéi o tom i uspéchy
finanéni skupiny PPF nebo Skodovky. ,,Ceskd republika ma velkou mezindrodni
konkurenceschopnost v oblastech  automobilové a  strojirenské  vyroby,
elektroniky, farmaceutického priimyslu ¢i financnictvi. “*® Tak zhodnotil potencial

CR pravé ¢insky velvyslanec v Praze.

Podle Strategic MPO CR pro dany region je tu viak piileZitosti mnohem vice. Je
ziejmé, ze primyslové zaméfena Cina mize mit v budoucnu zijem o obnovu
zastaralého a nakup nového strojniho zafizeni pro dalsi vyrobu. Dale je ale také
mozné prepokladat, Ze tim jak poroste vystup ¢inské ekonomiky, porostou i jeji
naroky na vyrobu elektrické energie. Zde by mohli CeSti vyvozci uplatnit své
diivéjsi  zkuSenosti z vystavby velkych energetickych investicnich celka
v minulosti. Na druhou stranu 12. pétilety plan CLR poéitd i s Setrn&jsim
vyuzivanim energii a jejich efektivniho zpracovani, coz mize byt ptileZitost na

opacném konci.

¥ STUCHLIK, Jan. Rozhovor: Jii Ching-tchaj. Novy Profit. 2011, 22, 47, s. 26-29.
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Moznych rizik, kterd by cesti investofi méli zvazovat, je nékolik a pfi jejich
identifikaci jsem Cerpala zejména z proexportni strategie MPO CR pro dany

region.

Je tfeba brat v potaz, ze Cinskd ekonomika sili a to pfiddva samoziejmé na
vaznosti jejiho postaveni v mezinarodnim dialogu a zlepSuje se tak 1 jeji
vyjednavaci pozice. Mnohé regiony se narGstu sily CLR obavaji pravé
s kombinaci s faktem, Ze se jedna o jadernou velmoc. Piesto, ze je politicka
situace pomérn¢ stabilni, nesmime zapominat, ze se nejedna o demokratickou
zemi a pravidla trzniho hospodafstvi tu plné neplati. Proexportni strategie také
napfiklad varuje pfed moznym prehiatim ekonomiky a tedy i mozného zbrzdéni

hospodatského rastu v budoucnu.

Mezi specifickymi problémy, se kterymi se ¢eské firmy na ¢inském trhu potykaji,
je to, ze v nékterych oborech se da jen omezené stavét na tradicich, které vznikly
jesté v dobé komunismu, a navic je tézké se od zbytku Evropy v ocich ¢inskych
partneri odlisit. Déle je problémem nedostate¢nd informovanost a obavy ¢i

¥ S S SR w7 ’ 4
piehnana o&ekavani pii vstupu na &insky trh.*°

Aktualizace této proexportni strategie z roku 2009 potvrzuje, ze se hlavni cil
strategie, kterym je dalSi pronikani na ¢insky trh, dafi plnit. Nepochybné k tomu
pfispéla kromé¢ iniciativy ¢eskych podnikatelll i znacna podpora ze strany statu at’
uz to byla vyznamna setkani vrchnich ptredstaviteli zemi, budovani sité instituci
V zahrani¢i, ¢i pomoc pii hleddni obchodnich partnerd ¢i prezentaci zbozi.

V lonském roce se nam podatilo dosahnout zpét urovné vyvozu, kterého Cesti

exportéfi na ¢inském trhu doséhli naposledy v roce 1993.

0 Analyza podminek, obchodné politické piedpoklady Geského pistupu na trh CLR : Vyzvy a prekazky obchodu.
InStrategie prosazovdni obchodné-ekonomickych zdjmii ceské republiky v Ciné. Praha : MPO CR, 2005. str. 16.
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4. Ruska federace

Dalsi z prioritnich zemi pro ¢esky export je Ruské federace. O strategicky trh se
jedna z toho diivodu, Ze Cesti exportéii zde maji precedentni postaveni. Na tomto
trhu byly dobie zavedeni po dlouhych 40. let komunistické éry a pravé obchodni
spoluprace s Ceskoslovenskem byla pro, tehdy jests, Sovétsky svaz jednou z méla
rovnocennych vymén. Na tomto trhu tak maji ¢esti exportéii jisty naskok, kterého
je tfeba vyuzit. Zaroven vsak nesmime zapominat a to, ze poméry na ruském trhu
se zménily a ziskani zakazek je v souCasnych podminkach vazano na
konkurenénim boji. Na rozdil od Ciny a Indie visi nad vyvojem Ruska otaznik a
nedd se dost dobte predpovidat, kam bude region sméfovat za 50 let, nebot’ stale
jesté neni nastartovdna jasnd cesta restrukturalizace a racionalizace, kterd by i
Vv budoucnu zajistila Rusku rovnomérny hospodarsky rast. Tento region navic

trapi nizky ptirozeny ptirtstek, a tudiz budouci zmenseni vnitiniho trhu.

4.1. Zakladni charakteristika zemé

,,Ruskou federaci tvori 83 subjektii - 21 republik, 2 mésta federdlniho vyznamu
(Moskva a Sankt Petérburg), 9 kraju, 46 oblasti, 1 autonomni oblast (Zidovskd

“! Tyto subjekty jsou pak Gzemnd

autonomni oblast) a 4 autonomni okruhy.
¢lenény na osm federalnich okruhii: Centralni, Severozapadni, Severokavkazsky,
Jizni, PovolZsky, Uralsky, Sibifsky a Dalnovychodni federalni okruh. Tato sloZita
struktura vychazi i1 z toho, Ze Ruska federace je ma na svété viilbec nejrozlehlejsi
Gizemi, které &ita 17 075 400 km?. Hlavnim mé&stem je Moskva, kterd ma pres 11,
5 mil. obyvatel. V soucasné dobé zije v Rusku 141,75 mil. lidi, coZ znamena, Ze
je 9. nejvétsim trhem co do poctu obyvatel. Nicméng, pocet obyvatel klesa, nebot’
podle udaji WB, je jeji rust lehce zaporny. V roce 2010 to bylo -0,1%. Data WB
dale uvadi, ze podil venkovského a méstského obyvatelstva je dlouhodobé
pomémng¢ stabilni, nebot’ ve méstech zije od pifevratu a po souCasnot témet %

viech obyvatel. S tim také souvisi velmi nizka hustota osidleni, kdy na 1km?

pfipadd 8,3 obyvatel. VétSinu obyvatelstva tvofi Rusové, ale jsou zde i pocetné

' Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-13]. Rusko: Zakladni informace o teritoriu . Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000580/>.
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komunity Tatarti, Ukrajincti, atd. Nejvice lidi vyznava kiestanskou viru a to

z velké vétSiny pravoslavnou.

4.2. PEST analyza trhu
4.2.1. Politicka situace a pravni prostiedi

Po rozpadu Sovétského svazu v roce 1991 se stala jeho hlavnim ndstupnickym
statem Ruskd federace. Novodoba ustava plati od roku 1993. Jeji politicky systém
se v mnohém podobé americkému politickému systému. Nejvyssim piestavitelem
statu je prezident, ktery je voleny piimo a jeho funkéni obdobi je 6 let. Ten urcuje
hlavni smér domaci a zahrani¢ni politiky. Soucasnym prezidentem je Dmitrij
Anatoljevic Medvedév, zvoleny v roce 2008. Vykonnou moc ma vlada, ktera je
prezidentovi podfizena. Soucasnym premiérem je byvaly prezident a horky
kandidat v pfiStich prezidentskych volbach Vladimir Vladimirovi¢ Putin.
Zakonodarnou moc pak ma Federdlni shromdzdéni, které se skladad ze Statni
dumy (dolni komora) a Rady federace (horni komora). Ptesto, ze doslo k rozpadu
totalitniho rezimu, byl zruSen monopol komunistické strany a byl budovéan
politicky systém na demokratickych principech, ziistal politicky systém velmi
centralizovany s vyraznou silou v rukdch prezidenta. Stile praktikovanym
prezitkem jsou také Casté zasahy do ekonomiky a mocné monopolni postaveni
silnych konsorcii v ¢ele s mocnymi oligarchy. Holzer ve své knize napiiklad
upozoriiuje také na znacny vliv, ktery ve svych rukdch ma armada nebo tajné
sluzby. Déle upozoriiuje na to, Ze je v Rusku velmi béZzny klientelismus a silna
socialni stratifikace.*” Problémem je v soucasnosti také stale je§té netransparentni
legislativa, slozit¢é vymahani prava a samoziejm¢é korupce. Podle zpravy
Transparency International z roku 2009, ktera se zabyva mirou korupce ve
statnim sektoru je Ruska federace jednou z velmi zkorumpovanych zemi, nebot’
se umistila az na 147. misté ze 180. Coz je nepomérné vice nez v Cing, Indii a
dokonce o néco horsi neZ na Ukrajiné.‘"3 Firmy jiZ dokonce automaticky vydaje
na uplatky zaclenuji do svych rozpocti. Podle programu WB Doing business je

podnikdni na ruském trhu v pofadi snadnosti na 124. pozici, coZ je daleko za

“2HOLZER, J.: Politické a vistavni systémy zemi stiedovychodni Evropy. Praha: Eurolex Bohemia s.r.o., 2004.
43 Country report : China. In Global Corruption Report 2009: Corruption and the Private Sector. Cambridge : Transparency
International, 2009. s. 368.
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podminkami na ¢inském trhu, ktery byl na 87. misté. Nejvetsi problém je podle
tohoto hodnoceni s preshrani¢énim obchodem a také se ziskavanim nejriznéjsich
povoleni pii vystavbé zdzemi pro podnikani (napiiklad tovarny, skladu).
Nedostatec¢na je také ochrana investorii a podpora pii zavadéni podnikéni. Idealni
neni ani dafiovy systém. V porovnani s Cinou je vSak pozitivné hodnoceno
prosazovani uzavienych kontrakti.**

Dilezitost RF v mezinarodnich hospodaiskych vztazich je patrna, nebot je
jednim z vyznamnych ¢lentt mnoho mezinarodnich organizaci a regionalnich
uskupeni, jejichz tUcelem je koordinace jednotlivych politik a hospodarska
spoluprace. Svéd¢i o tom napiiklad ucast na G — 8 nebo G — 20. Rusko je dale
¢lenem OSN a stalym ¢lenem Rady Bezpecnosti OSN, nalezi také mezi ¢leny
skupiny WB. V soucasnosti se jedna o brzkém piistoupeni Ruska k WTO, coz je
jednou z podminek ucasti na OECD, kde je Rusko zatim jen pozorovatelem.
Spoluprace s obéma organizacemi je vSak 1 v soucasnosti velmi intenzivni. Podili
se napiiklad na regiondlnim uskupeni APEC, EEC a hospodaiské vztahy
s byvalymi zemémi Sovétského svazu buduje na zaklad¢ uskupeni SNS.
Nepochybny je i z4djem Ruska na dal§Sim budovéani vzajemnych vztahii s EU,
nebot’ ji povazuje za strategického partnera. V soucasnosti se vede dialog i na

téma spolecné FTA.

4.2.2. Ekonomické prostiedi

Po vzniku RF dochéazelo postupné k otvirani ekonomiky, navazovani novych
partnerstvi v oblasti mezinarodniho obchodu a pfijimani reforem k usnadnéni
vstupu na rusky trh scilem ptildkani zahrani¢nich investic. Tyto reformy
probihaly zejména b&hem prvniho volebniho obdobi prezidenta Putina. V jeho
druhém volebnim obdobi vSak doSlo ke zménam v opaéném sméru. Velké
spole¢nosti plisobici ve strategickych odvétvich jsou tak v souc¢asné dobé velmi
silné navazany na statni moc a je pro né vytvareno prostredi podporujici jejich

monopolistické postaveni.

* Doing Business [online]. 2011 [cit. 2011-11-14]. Ease of Doing Business in Russian Federation . Dostupné z WWW:
<http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/russia>.
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Podle WTO byla v roce 2010 primérna cla na dovoz na rusky trh ve vysi 9,5%.
Zem¢ vyuziva i mnoha jina opatfeni k regulaci struktury vzajemné vymény zbozi
se zahrani¢im. Jedna se zejména o dotace v zemédélstvi, nedostatecné
zabezpeceni dodrzovani ochrany prav dusevniho vlastnictvi, technické regulace
nebo bezpetnostni standardy na potraviny.* Tato situace vyplyvad mimo jiné i

Z toho, ze Rusko stale neni ¢lenem WTO.

Poté, co zazila RF financni krizi koncem tisicileti, ptesel rusky rubl, jako vétSina
ostatnich mén postizenych finan¢ni krizi, na volné plovouci kurz. Na pocatku

nového tisicileti tak pfirozené doslo k jeho znehodnoceni.

Pti hodnoceni makroekonomickych ukazatelt je tieba zacit u tempa ristu HDP. Z
Tabulka 7 je vidét, ze po finan¢ni krizi dosahovala RF opét vysokych temp ristu.
Tento trend byl vSak zpomalen hospodatskou krizi na konci minulého desetileti.
Ruska ekonomika poklesla dokonce o 7,8% a to svéd¢i o jeji veétsi nachylnosti na

hospodaiské vykyvy i celkovou provazanost se zapadnimi trhy.

Tabulka 7: Roéni rust HDP v RF v letech 2001 - 2010

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

rdst HDP |5,1% 4,7% [7,3% [7,2% 6,4% [8,2% 8,5% [5,2% |-7,8% |4,0%
Zdroj WB, zpracovano autorkou

V dalsi tabulce je vyvoj HDP zachycen v grafu spole¢né s vyvojem inflace. Zde je
vidét, jak siln€ byla na pocatku 90. let RF inflaci postizena. V roce 1993 totiz
¢inila dokonce 874%. Dalsi vlna inflace postihla Rusko v obdobi finanéni krize.
Po zavedeni plovouci mény se dafi inflaci zvladat 1épe. Nicméné je stile v

porovnani S vyspélymi ekonomikami vysoka a pravidelné je vySsi nez 10%.

“ Russia : Introduction. In Globalisation and Emerging Economies Brazil, Russia, India, Indonesia, China and South
Africa. Paris : OECD Publishing, 2008. s. 284.
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Graf 12: Vyvoj rustu HDP a inflace vyjadifené pomoci riistu spotiebitelskych cen RF
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

V lonském roce se RF podilela na svétovém HDP 2,3%, tzn., ze ruska ekonomika
je oproti ¢inské v rdmci HDP asi ¢tvrtinova. Hodnota ukazatele vyspélosti HND
je podle WB 9910 USD, coz téméf dvakrat vice nez ma Cina, ale stale jesté patii
mezi zemé se sttednim vys$§im piijmem. Rast zivotni urovné se vSak neprojevuje
vSude rovnomérné, nebot’ podle statistiky UN byl Giniho koeficient v roce 2002

témet 40%. Pod ndrodni mirou chudoby se podle CIA nachéazi 13% obyvatelstva.

V dalsim grafu je patrné, Zze se Rusko v rdmci rozdéleni HDP ubira klasickym
smérem jako vyspélé trzni ekonomiky, kdy podil zemédélstvi a HDP je velmi
maly a podil silné primyslové zakladny HDP velmi pomalu, ale jisté klesa na
ukor sluzeb. Podle CIA v zemédé€lstvi je ale 1 pfesto zaméstnano 10%, v prumyslu
32% a ve sluzbach 58%. Sluzby jsou tak nejefektivnéjSim sektorem. Celkova
nezaméstnanost byla podle WB v roce 2009 8,2%.

Graf 13: Vyvoj podilti jednotlivych sektorti na HDP
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Mnohé ekonomické reformy, které prob&hly, mély pozitivni vliv na ptilakéni
investic a v porovnani napiiklad s Cinou nebo Indii nabizi Rusko vyhodngjsi
podminky. Velky boom pfimych zahrani¢nich investic smétujicich na rusky trh se
vSak nekonal. Pro rusky trh je typické ne piili§ dobré zazemi bankovniho sektoru
a proto vétSina investic pfichazejicich na rusky trh jsou ve formé cerpéni
zahrani¢nich avéra. V roce 2007 se PZI na celkovych zahrani¢nich investicich do

Ruska podilely jen z 23%.*°

Konkrétni vyvoj PZI muzeme vidét v nésledujici tabulce. Je vidét, ze piimé
zahrani¢ni investice si nasly svou cestu na rusky trh po stabilizaci ekonomiky na
pocatku tisicileti. V soucasné dob¢ jsou sice PZI na rusky trh vyssi nez do Indie a
V loniském roce dosdhly vysky 43 mld USD. Zajimavé je, Ze nejenom zahrani¢ni
investofi maji stale bariéry na ruském trhu investovat a ani velké ruské firmy se
do investic pfili§ nepousti. Od pocatku transformace je tak pro Rusko
charakteristicky vysoky odliv kapitalu do zahrani¢i. Ta se Graf 14 projevila

Vv poslednich dvou letech celkovou zépornou bilanci PZI.

Graf 14: Vyvoj PZI v RF od roku 1993
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

Na vyvoji otevienosti ekonomiky je jasné vidét, jak otevienost nejprve nartistala a
na pocatku druhého volebniho obdobi prezidenta Putina, 1 v dasledku posileni

nejriznéjSich nastroji ochrany trhu, opét sniZila. V roce 1999 byl podil exportu

46 SAMSONY AN, Hakob: Rusko jako strategicky trh pro ceské exportéry: Soutasna Evropa 02/2009, CES VSE: 2009
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na ruském HDP 43,2% naproti tomu v minulém roce byla tato hodnota podle WB
28,7%.
Graf 15: Podil ruského exportu a HDP
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

Od vzniku RF je import plné kryt exportem a diky nartstu cen komodit rusky
export v poslednich deseti letech kryti importu jest¢ zvySilo. Béhem nedévné
hospodaiské krize ob¢ slozky zahrani¢niho obchodu klesly, nicméné v loniském
roce bylo patrné oziveni ruské ekonomiky a export pievysoval import do zemé o
40%. Podil Ruska na svétovém obchodu byl zatim nejvyssi v roce 2008, kdy jeho
podil dosahl 2,3%. Podil ruského exportu na svétovém exportu pievysuje 2%

pravidelné.

Podle statistiky UN v loiiském roce vyvazela RF témér z poloviny skupinu SITC
— 33, tedy ropu a z 12% zemni plyn. Zvlastni pfedméty obchodu a komodity,
které nalezi do skupiny SITC — 93 tvotily 11, 3% ruského vyvozu. Tim, Ze tvofi
velkou ¢ast ruského vyvozu, plisobi rist cen téchto komodit pozitivné na smeénné
relace Ruska. Témét 10% piipadalo na zelezo a ocel (SITC — 67) dohromady
s nezeleznymi kovy (SITC — 68). Teritorialné byl export rozdélen nésledovné:
13,6% vsech vyvozi smétovalo do Holandska, 6,3% do Némecka. Kolem 5 %
vyvozu pfipadalo také na Ukrajinu, Turecko a Cinu. Mezi dal§i vyznamné

exportni trhy Ruska patii napiiklad Italie, Turecko, Polsko nebo Francie.*’

Strana dovozu byla mnohem diversifikovanéjsi. Podle tidajii UN byla nejsilné;jsi
skupinou SITC — 71, neboli stroje a zafizeni na vyrobu elektrické energie, které

se na celkovém dovozu podilely 14,5% a déle, stejné jako na stran¢ vyvozu, SITC

v Russian Federation: Federal state statistics service [online]. 2010 [cit. 2011-11-15]. External economic activities.
Dostupné z WWW: <http://www.gks.ru/wps/wcem/connect/rosstat/rosstatsite.eng/figures/activities/>.
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— 93, na které vroce 2010 piipadalo 14,4% importu. O néco vice nez 10%
pfipadalo na strojni zafizeni pro urcitd primyslova odvétvi (SITC — 71) a také na
kovozpracujici stroje (SITC — 72). Necelych 5% ptipadalo na 1éCiva a
farmaceutické vyrobky (SITC — 54). Teritorialni zaméfeni dovozu dobie
vystihuje Rusky statisticky ufad: Hlavnim dovozcem na rusky trh je Cina, jejiz
podil zejména v lofiském roce narostl. Na celkovém dovozu do Ruska se podilela
17%. Na Némecko piipadalo podle ruskych statistik 11, 6% dovozu a tfetim
nejvétsim dovoznim partnerem byla Ukrajina, na kterou ptipadalo 6,1%. DalSimi

vyznamnymi obchodnimi partery je Japonsko, Francie, USA nebo Italie.*®

4.2.3. Socidlni a kulturni prostiedi

4

Vétrim, ze jednou z vyhod obchodu s ruskou stejné jako s ukrajinskou stranou je
v urcitych aspektech blizkost naSich kultur. Vychazi nejenom ze slovanského
puvodu, ale také z dlouholetého plisobeni komunistického rezimu na spole¢nost.
Pfesto je tfeba byt si pfi obchodnim jednani s vychodnimi partnery védom

specifik jejich kultur.

Pro Rusy je typické velké rozpéti moci, kdy nadtfizeny ma vysokou formalni
autoritu. Je proto nezbytné tuto hierarchii respektovat a prokazovat mu uctu.
Pravdépodobné to totiz bude klicovy clovek, ktery bude o dané zaleZitosti
pravomocné rozhodovat. Je velkou vyhodou pokud mize byt jednani vedeno
Vv ruském jazyce nebo alesponl s ruskym tlumoc¢nikem. Je to forma ucty, kterou
rusti obchodnici ocenuji. Rusové jsou narodem, pro ktery je typicky spiSe
kolektivismus, a proto se Casto obchodnich jednani ucastni vice ¢lenli ruskeé
delegace. Navazani kontaktu s obchodnim partnerem na neformalni bazi je pro
ruskou stranu nezbytnosti, nebot’ prave to je zplsob jakym si partnera provéiuji.
Pfi obchodnich jednanich je tfeba prokazat znalost ruské kultury a tradic a je
bezpecnéjsi se v neformalni konverzaci vyhybat kontroverznim tématim. Jednani
byvaji zdlouhava a zruské strany velmi dobie takticky promySlena. ,,Pri
jednanich jsou Rusové velmi trpélivi. Davaji prednost dlouhym rozvlacnym

jednanim ve snaze znervoznit protivnika. Mdalokdy dojde k dohodé uz po prvni

8 Russian Federation: Federal state statistics service [online]. 2010 [cit. 2011-11-15]. External economic activities.
Dostupné z WWW: <http://www.gks.ru/wps/wcem/connect/rosstat/rosstatsite.eng/figures/activities/>.
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o 49
schiizce.

Vyjednavani mohou byt z jejich strany velmi emotivni a vzdorovita.
Rusti partnefi neradi dé¢laji ustupky. Pokud vSak nakonec k uzavieni dohody
dojde, je tieba se dohodnout na jeji pisemné formé a velmi presn¢ ji formulovat.
Jak jsem jiz vySe uvedla, legislativa je v Rusku velmi netransparentni a vedeni
soudnich spori na zemi Ruska miize byt pro zahrani¢ni partnery predem

prohrany boj.

4.2.4. Technologické prostiedi

Investice do vyzkumu a vyvoje jsou v Rusku tradi¢né vyssi nez v ostatnich
vybranych zemich. Jejich podil vSak v poslednich letech poklesl. Podle dat OECD
poklesl tento podil z hodnoty 1,28% v roce 2003 na 1,03% zaznamenanych vloni.
Stejné tak poklesl i pocet vyzkumnych pracovnikti v tomto oboru. V loniském roce
jich na 1000 obyvatel ptfipadalo 6,4. Tento pokles zdjmu o vlastni vyzkum je
spojen se zamérem know-how do Ruska dovéazet. Konkrétnim planem Ruska je
vyménit &ast svého surovinového bohatstvi, které nutné potiebuje Cina, za jeji
investice do modernizace svého pramyslu a infrastruktury. Je patrné, Zze PZI, které
byly dfive smérovany spiSe do tradi¢nich oblasti, zacaly v novém tisicileti
postupné proudit i do modernich primyslovych odvétvi, které jsou nositelem
technologického pokroku. Problém s nizkou produktivitou maji vSak podle

Samsonyana i tyto nové provozy.

Zprava WEF z leto$niho roku poukazuje na fakt, Ze ptenos technologii formou
PZI neni efektivni, nebot’ v tomto ohledu klasifikoval Rusko jako 129. zemi ze
142. Spatné je hodnocena i schopnost absorpce novych technologii a dostupnost
modernich technologii. Jako komparativni vyhodu vSak tato studie vidi Sirokou
dostupnost internetu. V oblasti inovaci je pozitivné vnimana kapacita pro inovace

a relativné vysoky pocet patenti ptipadajici na milion obyvatel. >0

Ekologickym rizikem je extenzivni vyuzivani ruskych nerostnych zdroju, které
jsou hlavnim ruskym vyvoznim artiklem a hlavnim zdrojem energie. AvSak Nova

Energetickd strategie do roku 2030 vSak slibuje vyrazné snizeni podilu

49 GULLOVA Sotia: Mezindrodni diplomaticky a obchodni protokol. Praha: Grada Publishing, 2010.
*® Country/Economy Profiles : Russia. In The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva : World Economic
Forum, 2011. str. 306
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energetického sektoru na HDP a snizeni podilu energetickych surovin na
celkovém vyvozu. Nejvice elektrické energie se v Rusku vyrobi v tepelnych
elektrarnach. V roce 2010 to bylo 65,7%. V jadernych elektrarnach se vyrobi jen o
néco malo vice energie nez ve vodnich elektrarnach. V lonském roce piipadalo na

jadernou energii 16,5%, zatim co na vodni 15,4%.51

4.3. Historicky vyvoj hospodaiskych vztahii RF a CR

Rusko a Ukrajina byly dfive obé soucasti SSSR a jejich vztahy s
Ceskoslovenskem po prvni svétové valce nebyly zrovna vielé. Jednak z diivodu
levicové orientaci SSSR, ale také v dusledku ceskoslovenské zahrani¢né-
obchodni politiky, ktera byla vi¢i SSSR spiSe protekcionistickd. K navdzani
obchodnich vztahti doslo vroce 1922 podepsanim cEesko-sovétské obchodni
smlouvy, ale k nardstu zajmu o sovétsky trh doslo teprve po Velké hospodarské
krizi v roce 1929, nebot’ SSSR pattilo ke statiim, které krize nepostihla a mohl se
tak stat moznym odbytistém pro ¢eskoslovenské vyrobky. V roce 1935 pak byla
podepsana smlouva o vzdjemné pomoci, ktera méla obchodni vztahy dale
rozvijet. Nicmén¢ celkovy podil SSSR na obratu ¢eskoslovenského zahrani¢niho
obchodu byl maly a pohyboval se okolo 1%. Pfevaznou vétsinu vyrobkl dovozu
do Sovétského svazu v té dob¢ tvofily dodavky stroji, zpracovaného Zeleza a
oceli, produktd chemického a potravinatského primyslu a jen malo spotiebniho
zbozi. Do Ceskoslovenska uz v té dobé proudilo hlavné palivo, suroviny a

rostlinné a Zivo&isné produkty

Jak uz bylo nastinéno v kapitole vénujici se historii ¢eskoslovenského
zahrani¢niho obchodu, stalo se Ceskoslovensko po druhé svétové valce soudasti
vychodniho bloku a naSe hospodarska orientace se tak podstatné zmeénila. Zbozi
nasi centralné-planované ekonomiky vramci zemi bylo od konce 40.let
sménovano V ramci uskupeni RVHP a platby za zbozi byly vyictovany v ramci
bilateralni clearingové dohody. Podle Prichy, kolem 70% ekonomického

potencidlu RVHP v té dobé ptidalo na SSSR. Proto naptiklad vyména vysledkt

51 Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-15]. Rusko: Ekonomické charakteristika zem&. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000580/#sec7>.

2 KASHAPOV, Timur: Diplomovd prace: Diplomatické vztahy a ekonomicka spoluprace Ceskoslovenska a Sovétského
svazu v obdobi 1948-1968, VSE, Fakulta podnikohospodatska, Praha: 2008.
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védecko-vyzkumné prace byla vtomto ohledu zajimavéj$i nez s ostatnimi

zemémi RVHP, kde CSSR bylo vétsinou na strané donora.

SSSR stal nasim nejbliz§Sim obchodnim partnerem, jehoz celkovy podil na obratu
¢eskoslovenského zahrani¢niho obchodu vzrostl z 16,2% v roce 1948 na 35,5%
v roce 1953. Pro SSSR bylo Ceskoslovensko velmi vyznamnym partnerem a i pii
své nepatrné rozloze byl partnerem se tietim nejvétsim podilem na obratu SSSR a
to az do konce 80.let. Vzajemna vyména mezi SSSR a Ceskoslovenskem dobie
odpovidala vzajemnym potiebam. Ceskoslovensky vyvoz nejprve z velké &asti
zasoboval Sovétsky svaz spotfebnim zbozim a pozdéji ziskaly na dilezitosti
zejména dodavky stroji a zafizeni, ¢imZ Ceskoslovensko napomohlo k
technologické obnové SSSR. Jednalo se zejména o velké investini celky, ale i
motorova vozidla a rGzného strojniho vybaveni. Za tyto exportované polozky
bylo Ceskoslovensku ,placeno™ ropou a surovinami (uhli, kovové rudy,atd.),
kterych sami dostatek nemame. Mezi CSSR a SSSR doslo také k odvétvové
specializaci v ramci stroji a strojniho zafizeni a Ceskoslovensko, které do
Sovétského svazu dovazelo zejména investicni celky, energeticka zafizeni,
elektromotory, kovoobrabéci a textilni stroje a zbran€, opacnym smérem proudila
zejména silni¢ni, zemédélské, stavebni stroje nebo hutniho a dilniho zatizeni.
Mezi dovazené potraviny patiilo obili, maslo a dalsi zivoc¢isné produkty. >3 Cast
vyvozu uréeny na sovétsky trh bylo také nejriznéj$i vojenské vybaveni jako

letouny, tanky a zbrané.

Béhem 70. a 80. let rostl vyznam Sovétského svazu jako naseho obchodniho
partnera spiSe relativné. V zavéru tohoto obdobi dochédzelo jen k mirnym
absolutnim naristim vzajemného obchodu. Vroce 1985 podle Prichy do
Sovétského svazu ale smétovalo témer 45% cCeskoslovenského vyvozu zbozi.
Struktura zahraniéniho obchodu se ménila béhem toho obdobi pouze ramcové a
to predevsim v dasledku zmény svétovych cen surovin a paliv. Na stran¢ dovozu
mély stroje a strojni zafizeni 1 nadale primarni postaveni a objem této skupiny
v samém zaveru 80. let jeSté narostl. Vyznamné vzrostl na ukor surovin vyznam

dodavek ropy a zemniho plynu, jehoz byl SSSR do Ceskoslovenska témér

>3 PRUCHA, Viclav a kol., Hospodaiské a socialni d&jiny Ceskoslovenska 1918 -1992, 2. dil: Obdobi 1945 — 1992. Brno :
DOPLNEK, 2009
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vyhradnim dodavatelem. Podil ostatnich dovézenych komodit se postupné také
snizoval. Z hlediska ¢s. vyvozu byl SSSR vyznamnym odberatelem trubek,
nakladnich automobilu, motocyklu, zeleznicnich dopravnich prostredki, lodi,
textilnich a kozedélnych strojii, telekomunikacnich zarizeni, védeckych a jinych
pristrojui, uranu, obuvi, vinénych a Inénych tkanin, uzitkového porcelanu,
obkladacek, nabytku, piva, aj.>*Obchod s vojenskou technikou na konci 80. let

zazil svij vrchol.

Po roce 1989 doslo velkému propadu vzdjemného obchodu a to v podstaté ze
stejnych divodd jako u piedchozich dvou zemi. Ceskoslovensko a pozdgji Ceska
republika se vté dob¢ soustfedila na vlastni transformaci, dovoz vyspélych
technologii. Navic zanikl clearingovy systém, zboZi z byvalého SSSR se tak stalo
drahym a navic jsme trpéli nedostatkem volné¢ smeénitelnych finan¢nich
prostfedkil. Po pfedchozi obchodni vyméné sSSSR zbyly CR vysoké
pohledavky, na jejichz vypotadani se ob¢é zemé v roce 1994 domluvily. Postupem
90. let se i spomoci nové vzniklych instituci na podporu vyvozu podafilo
obchodni vztahy s Ruskou federaci opét navazat. Tento pozitivni trend vSak byl
prerusen ruskou finanéni a bankovni krizi v roce 1998 a RF bylo nuceno
devalvovat rubl. Pro ceské vyvozce to znamenalo, Ze hodnota vyvozu

. ’ ooy ooy v .v b5
realizovaného v roce 1999 byla ve srovnadni s rokem 1997 méné nez polovicni.

Po vstupu do EU byla uzaviena s RF nova dohoda o hospodaiské, primyslové a
védeckotechnické spolupraci, ktera upravuje nase bilateralni vztahy s Ruskem.
Jako clenové EU vSak podléhd naSe obchodni politika evropské politice a
obchodni vztahy tak podléhaji Dohodé o partnerstvi a spolupraci z roku 1997.

Podrobny vyéet bilateralnich smluv CR a RF je k nalezeni v Pfiloha 3

Mezi vyznamné znacky, které dlouhodobé mezi UspéSné exportéry na rusky trh
patii naptiklad Skoda, ktera mimo jiné exportovala na rusky trh trolejbusy,
vyrobce autobustt Karosa, vyrobce ndkladnich automobild Tatra. DalSimi
dodavateli vyspélého technologického vybaveni jsou napiiklad Vitkovice nebo

%

CKD.

% PRUCHA, Véclav a kol., Hospodatské a socilni d&jiny Ceskoslovenska 1918 -1992, 2. dil: Obdobi 1945 — 1992. Brno:
DOPLNEK, 2009
% Strategie prosazovéni obchodné ekonomickych zdjmii ceské republiky v ruské federaci. Praha, MPO CR: 2005
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4.4. Bilance vzajemného zahraniéniho obchodu RF a CR
V poslednich 10 letech

Od roku 2000 vyvoz na rusky trh aZ na vyjimku v roce 2009, kdy CR postihla
finan¢ni a hospodaiska krize, roste. V roce 2010 se vyvoz po ro¢nim vypadku
vratil na urovenn roku 2008, coz byla celkova hodnota 67 mld. CZK. Letosni
hodnota tak piedstavuje s porovnani s rokem 2000 4,5 nasobny nartst. V roce
2000 bylo Rusko 15. nejvyznamnéjSim exportnim trhem pro Ceské vyvozce a
celkové na n¢j pripadal podil 1,3% z celkového vyvozu. V roce 2005 si v zebtiku
vyznamnosti Rusko polepsilo o 2 pticky a celkovy nartist o vice nez dvojnasobné
dvojnésobné piedcil celkovy nartist vyvozu mezi lety 2000 a 2005. Podil vyvozu
pfipadajici na rusky region vzrostl ale jen mirné¢ na 1,8%. Jak uz bylo vyse
uvedeno Vv poslednich péti letech se tempo rdstu vyvozu do Ruska mirné
zpomalilo v dasledku hospodaiské krize, nicméné svou dynamikou ptedcilo
vyvozy do vétSiny ostatnich regionti. Trh mnohych znich byl totiz postizen
mnohem vyraznéji hospodaiskou a finan¢ni krizi nez Rusko. Vyznamnost Ruska
tak razem poskocila na 2,7% a dostala se tak vroce 2010 mezi 10

nejvyznamngjsich exportnich trhu.

Graf 16: Podil jednotlivych komodit na vyvozu z €R do RF mezi lety 2000 a 2010
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Jak mizeme vidét v Graf 16, proporce jednotlivych skupin komodit se neménily
prilis, ale pfece jenom doSlo urcitym zméndm v pofadi dllezitosti. Podily na

pocatku obdobi byly mnohem vyrovnanéjsi. 44,4% piipadalo na stroje a dopravni
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prosttedky (SITC -7), druhou nejvyznamnéjsi vyvazenou skupinou byla SITC - 6,
neboli trzni vyrobky podle druhu materialu s 20%, tteti byla skupina chemikalii
(SITC - 5) s16,3% podilem a 11,2% ptipadalo na SITC — 8, spotiebni zbozi.
Patou nejvyznamnéjsi skupinou byly potraviny a ziva zvitata (SITC — 0). Tyto
podily a jejich potadi zlstaly stabilni v podstaté do roku 2008, kdy postupné zacal
narlstat vyznam skupiny strojniho vybaveni (SITC — 7) a chemikalii (SITC — 5)
na ukor trznich vyrobkl podle materialu (SITC — 6) a spotfebniho zbozi (SITC —
8). V roce 2010 na skupinu SITC — 7 piipadal podil na celkovém vyvozu do RF
63,8%, na SITC — 5 13,3%, na SITC — 6 11% a na SITC - 8 9,2%. V ramci
skupiny s nejvétsim podilem byly na pocatku tohoto obdobi nejdulezitéjsi osobni
automobily a jina vozidla pro dopravu osob (SITC — 781), stroje a zafizeni pro
urcitd odvétvi primyslu (SITC — 728), zejména pak dily k vyrobé& elektronickych
zafizeni), a telekomunikacnich pfistroji pro zdznam, reprodukci zvuku a obrazu
(SITC — 764). Vyrazné postaveni si podskupina SITC — 781 udrzela, ale
V poslednich letech vzrostl vyznam podskupiny (SITC — 784), do které patii dily
a pfisluSenstvi motorovych vozidel, které maji zhruba stejny podil jako
podskupina SITC — 752, neboli zafizeni k automatickému zpracovani dat a
periferni. Tyto 2 subkategorie v soucasnosti piedstavuji 33,7% vyvozu skupiny

SITC -7 a 21,5% celkového vyvozu do Ruska.

Skupina SITC — 5, vztahujici se na chemikalie a pfibuzné vyrobky zazila béhem
10 let velmi stabilni vyvoj. Pfi¢emzZ se jako vedouci podskupina po celou dobu
udrzela SITC — 542, neboli 1é¢iva pro maloobchod. Nasledované subkategorii
radioaktivnich materiald (SITC — 525), které byly vroce 2003 vystiidany
trubkami, potrubim a hadicemi z hmot plastickych (SITC — 581).

V ramci tfeti nejvyznamngj$i skupiny SITC - 6 si vedouci pozici udrZela
podskupina fezan¢ho papiru (SITC - 642) a svoji vyznamnost si béhem let
udrZela podobné jako v pfedchozich regionech podskupina SITC — 665, neboli
sklenéné zbozi. Vzestup zaznamenala napiiklad podskupina vyrobkid ze
zékladnich kovl (SITC — 699) a to zejména ze Zeleza a oceli a naopak poklesl
vyznam hrnéitského zbozi (SITC — 666), které pivodné patfila druhd pricka

V ramci této skupiny.
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Ze spottebniho zbozi se v poslednich letech dovazi hlavné tiskoviny (SITC —
892), détské hracky (SITC — 894) a zdravotnické, instalacni a vytdpéci vyrobky
(SITC -812).

Situaci na stran¢ dovozu nam demonstruje Graf 17. Mizeme vidét, Ze na rozdil od
piedchozich dvou statl, kde se rozdéleni jednotlivych skupin na obou stranach
vicemén¢ shodovalo. Situace na stran¢ dovozu se od vyvozu velmi lisi. Je ziejmé,
ze podstata vzdjemného obchodu s Ruskem nadale zlstavd charakteristicka
prilivem paliv a surovin na jedné stran¢ a odlivem vyspélych strojnich technologii
na ¢esky trh. Z druhého mista se vSak do roku 2010 propadla na 4. misto, i kdyz
objem dovezeného zbozi absolutné rostl. Tento jev je zpuisobeny vétsi dynamikou
celkového dovozu na Cesky trh zpuisobeny zejména prudkym nartustem dovozu z
CLR. Podil Ruska na dovozech do CR tak postupné¢ klesal z 6,5% na 5,7% v roce
2005 na 5,4% v roce 2010.

Graf 17: Podil jednotlivych komodit na dovozu z RF do €R mezi lety 2000 a 2010
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Dovozu z Ruska vV poslednich letech stejné jako v minulosti suverénné
dominovala skupina SITC — 3, do které nalezi mineralni paliva, maziva a
pfibuzné latky. Jeji podil kolisal mezi 72 - 87% béhem let 2000 az 2010.
V soucasnosti se na dovozu z Ruska podili z 82%, coz ¢ini 4,4% celkového
dovozu. Potadi ostatnich poloZzek bylo béhem let nestabilni zejména proto, Ze na

rowr

n¢ piipadd jen mala ¢ast dovozu a jejich potadi se tak oviji nazorové ve vazbé na
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konkrétni zakdzky. Nicméné se da fici, ze vétSin€ let si druhé misto udrzela
skupina SITC — 6, neboli trzni vyrobky podle druhu materialu. O ostatni pticky se
délila skupina surovin (SITC — 2), stroje a dopravni prostiedky (SITC — 7) a
chemikalie a ptibuzné vyrobky (SITC - 5). V loiiském roce piipadalo na SITC — 6
6,7%, na SITC —24,5%, SITC-73,8% anaSITC —5 2,4%.

Podivejme se ale blize na skupinu SITC — 3. Této skupiné€ naprosto dominuji 2
podskupiny a to ropa (SITC — 333), ktera se v prvenstvi stifidala se zemnim
plynem (SITC — 343). Predpokladam jen, Ze je tedy celkova hodnota jejich
dodavek zhruba stejna. CSU totiz celkovou hodnotu dovezeného plynu ve svych
statistikdich neuvadi. U obou téchto skupin paliv je zaroven Rusko nasim
nejvétsim dodavatelem vibec. Ropa a zemni plyn zéaroven taky v rdmci
nejpodrobnéjsiho ¢lenéni SITC hodnotové nejdovazenéjsimi polozkami. V ramci
dalsich ale jiz mén¢ vyznamnych podskupin SITC — 3 nejprve pifevazoval vyvoz
SITC — 342, neboli zkapalnéného propan-butanu, ktery byl v zavéru prvniho

desetileti nového tisicileti pieskocen dovozem uhli (SITC — 321).

Vzhledem Kk tomu, Ze ropa a zemni plyn dovozu tak siln¢ dominuji, zminim se o
ostatnich dovazenych komoditich jen vrdmci podrobného tfidéni. Jedna
z polozek, ktera drzi jednu z ptfednich pozic mezi dovdZenymi komoditami
Z Ruska je Zelezna ruda. V posledni dob¢ také narostl vyznam kategorie zatizeni
na vyrobu elektrického proudu a odlitky a polotovary ze Zeleza a oceli. Déle pak
nasleduje synteticky kaucuk a zchemickych produkti prvky a kysli¢niky

anorganické chemie, hlinik, uhli, nikl, atd.
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Graf 18: Vzajemna bilance obchodu mezi RF a €R v letech 2000 az 2010
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Vzajemna vymeéna zbozi je od pocatku 90. let tradi¢né aktivnéj$i z ruské strany.
V strategii MPO CR jako dtvody uvadi zejména skladbu vzajemnych
dvoustrannych obchodnich tokd, rozdilny vyvoj cen. Navic, jak mizeme vidét ve
vySe uvedené analyze, dynamika dovozu z Ruska byla vyssi nez naSe hlubsi
pronikéani na rusky trh. Na poc¢atku obdobi bylo Rusko zemi, se kterou ma Ceska
ekonomika uplné nejvétsi deficity. V roce 2003 viak byla predstizena Cinou a do
dnesni doby si udrzuje druhé misto. Deficit s Ruskem byl v roce 2010 zhruba jen
&tvrtinovym podilem deficitu s Cinou. Historicky nejvétsi deficit s Ruskem byl

zaznamenan v roce 2008, kdy saldo pfedstavovalo 87 mld. CZK.

Kratce je tfeba zminit bilanci sluZzeb s Ruskem. Celkovy export sluzeb na rusky
trh tvofil v lonském roce dokonce 15% a z celkové hodnoty exportu sluzeb
ptipadalo na rusky region 2,8%. Nejvétsi piijmy pochazeli v lofiském roce podle
CNB ze soukromych cest v ramci cestovniho ruchu a riizné obchodni, odborné a
technické sluzby. Import sluzeb z Ruska se podle dat CNB podilel v roce 2010 na
celkovém importu necelymi 9% a celkové ptipadalo na rusky trh 3,7% ceského
importu sluzeb. Nejvice vydaji na sluzby bylo vynalozeno na potrubni dopravu a
ptenos elektfiny a to konkrétné 42%. Dale také na stavebni prace v zahranici.
Celkové byl lofiském roce import sluZzeb z Ruska o 1 mld vyssi, neZ export sluzeb

do Ruska.
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4.5. RF jako strategicky trh pro ¢eské vyvozce

Neni pochyb, Ze je Rusko jednim z prioritnich trhti pro ¢eské exportéry. Diky své
vyhodné poloze a velké zasobé nerostnych surovin je strategickym partnerem pro
mnohé zemé, které maji velké energetické néaroky. Pokud bychom méli na
zékladé predchozi analyzy zhodnotit Rusko jako obchodniho partnera, vykazuje
mnohé pozitivni tendence. Jedna se o relativné politicky i ekonomicky stabilni
zemi, ktera v poslednich letech zazivala vysoka tempa hospodatského rustu.
Postupné pokracuje v liberalizaci svého trhu a ma zajem na dalSim rozvijeni
hospodafskych vztahti. Navic ekonomicka sila obyvatel je dvojndsobna oproti
CLR a stale roste. Oproti ostatnim obchodnim partnerim mé Ceskéa republika
nepochybné vyhodu tradice na ruském trhu. Neni to tak dlouho, kdy na, tehdy
jesteé, sovétsky trh sméfovala vétSina nasi produkce. Vztahy, které v obdobi
socialismu vznikly, pro nds mohou i vV budoucnosti byt jistou referenci. Je tfeba
zminit také jistou kulturni, ndbozenskou a jazykovou blizkost, kterd u tradicné
zalozenych Rusl mize otvirat dvefe. Piesto, Ze se konkurence na ruském trhu
pfiostiuje, miize ceské zbozi oproti cizimu profitovat z vhodné kombinace
vyspelych technologii za pfiméfenou cenu. Samsonyan ve své praci uvadi
potencidl v dobré instituciondlni spolupraci na centrdlni Grovni. Samoziejmé
velmi zajimava je 1 budoucnost diskutované zony volného obchodu mezi EU a

Ruskem, ktera by ndm vstup na tento trh vyznamné ulehcila.

Vstup na rusky trh vSak neni bez rizik. Nebezpecnym signilem je prudké
zakolisani ekonomiky v obdobi hospodarské krize. Rusko také provazi konstantné
vys§i mira inflace. VIadni politika je stale vysoce protekcionistickd a to nejenom
diky stale jeSt¢ castému vyuzivani prostiedkli k omezeni dovozu, ale 1
nedostatenym reformam V oblasti hospodaiské soutézi. Dalsi liberalizace
ruského trhu by méla pfijit s planovanym vstupem do WTO, ktery byl v disledku
hospodaiské krize odloZen. Legislativa v Rusku je netransparentni a regionalné
odli$na. Obrovskym problémem je také vysoka mira korupce. Je tfeba zminit, ze
Rusko je také jednou zjadernych velmoci, kterd si v mezindrodnich vztazich
udrzuje vysokou miru autonomie a pfesto, ze napéti mezi zdpadem a vychodem

neni tak silné jako za studené valky, je tieba tuto rivalitu brat v potaz.
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Podle Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi Ceské republiky
v Ruské federaci vypracovanou MPO CR v roce 2005 je hlavnim cilem této
strategie: ,,vytvdareni priznivych podminek pro dynamicky rist vyvozu zbozi,
sluzeb a investic cestou zlepSeni konkurenceschopnosti a zvyseni pritomnosti
Ceskych subjektii na ruském trhu* a dale pak ,, dosazeni rovnovaznéjsiho vyvoje
vzdjemnych obchodnich vztahii a postupného sniZovani zaporného salda
obchodni bilance v neprospéch CR“. Toho chce MPO CR dosahnout navy$enim
podilu vyvozu vyrobkii s vyssi pfidanou hodnotou, informovat ¢eské exportéry o
moznostech spoluprace s ruskymi partnery a na druhé strané budovat dobré
jméno Ceskych exportérti v zahrani¢i. Dale chce naptiklad podporovat priliv
ruskych PZI do ceské ekonomiky a rozsifit teritoridlni a komoditni spektrum

vyvozu na rusky trh.

K perspektivnim oboriim, kde by cesti exportéii méli moznost svoje kvality
uplatiiovat, patfi napiiklad obory, které kopiruji soucasnou orientaci ruského
vyvozu. Uplatnit se tak mohou ceské technologie, které mohou byt vyuzity
k efektivngj§imu ziskavani surovin a jejich zpracovani. Podle Strategie MPO CR
by neméla byt podceniovana oblast hutnictvi a kovovyroby, jejiz prirtstek
vyrobnich kapacit se odhaduje na 8-10%. Na druhou stranu i udalosti kolem
posledni hospodaiské krize ukdzaly, Ze rusky vyvoz je malo diverzifikovany a je
tieba, aby Rusko déle pokracovalo v modernizaci primyslové vyroby, kterd by ji
zajistila primyslové vyrobky vhodné pro obchodni vyménu. S tim souvisi
perspektiva vybavovani tovdren novym zafizenim a vyuZzit pfitom vlastnich
zkuSenosti restrukturalizace v obdobi transformace. Rist vyrobnich odvétvi
Vv sob& nese i vyssi spotiebu elektrické energie a i zde by CR mohla najit své
uplatnéni, nebot’ s vystavbou vétsich energetickych celktt ma z minulosti bohaté

zkuSenosti.

Dalsi oblasti, kde je pro Ceské dovozce skryty potencial v souvislosti s
modernizaci, je oblast infrastruktury. Rusko je obrovskym regionem, kde jsou
doposud nepochybné velké rezervy ve vyuziti telekomunikaénich a informacnich
technologii. Poddimenzovana je i dopravni infrastruktura. Zde by mohli cesti

importéfi najit uplatnéni nejen pii vystavbé dopravnich siti, ale 1 v
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dalSich dodavkach dopravnich prostfedkti a jejich dild, které jiz tradi€né patii

k vyznamnym vyvoznim artikliim na rusky trh.

S rustem zivotni urovné bude na ruském trhu tfeba nejenom dalSich osobnich
automobilli, ale také nejrizngjSiho spotfebniho zbozi. Nenasyceny rusky trh
znamena nejenom piilezitost ptimou, ale i nepifimou ve formé dodavek stroju a
zafizeni pro nejruznéjSi odvétvi zpracovatelského pramyslu, napiiklad

V potravinarském nebo chemickém primyslu.

Cesti exportéii se viak ¢asto potykaji na ruském trhu s Castymi tézkostmi, jako je
napfiklad nedostatek informaci o ruském trhu a moznostech obchodni spoluprace
nebo naopak trpi predsudky o vzajemné spolupraci. Casta je i nedostateéna
technologicka vyspélost ¢eskych vyrobkll oproti konkurenci a vysoka financni
naroc¢nost vstupu na rusky trh, coz souvisi s vysokou mirou rizika téchto investic.
Samsonyan se ve své zpravé zminuje napiiklad také o neschopnosti nabidnout
adekvatni obchodni podminky, ¢astou neprofesionalitu pii obchodnim styku a

neschopnost prezentace na odpovidajici trovni.
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5.  Indicka republika

Indicka republika je vedle Ciny dal§i z velmi vyraznych hraét v sou¢asném
svétovém hospodafstvi a jednou z ambicidznich ekonomik blizké budoucnosti.
Vyvoj vhospodarstvi této zemé a jeji pozice vramci mezindrodniho
ekonomického systémi do jisté miry prosla podobnym vyvojem jako CLR.
Nejen, ze jsou si zemé blizké polohou, rozlohou, po¢tem obyvatelstva nebo nizsi
zivotni trovni. K vyraznéjsi liberalizaci jejich trhti doslo u obou z nich po¢atkem
90. let 20. Stoleti. Jak v CLR tak v Indii tak doglo akceleraci piilivu PZI,
zahrani¢niho obchodu a byl nastartovan prudky a pomérné stabilni ekonomicky
rist vysoko prevySujici tempa ristu vyspélych zépadnich ekonomik. Podstatny
rozdil vSak je, Ze v pfipad€ Indie se jednd o pravni stit a zaroven o nejveétsi
demokratickou ekonomiku, kterd do velké miry uplatituje trzni hospodarstvi.
Indie navic disponuje vysoce vzdélanym obyvatelstvem s velmi dobrou znalosti
anglického jazyka. Celkové ma proto vyrazny potencidl pro dal§i prohlubovani

spoluprace s ostatnimi trznimi ekonomikami, kterym muze nabidnout systémovée

podobnou strukturu ekonomiky.

5.1. Zakladni charakteristika zemé

Indickd republika je druhou nejlidnatéjsi zemi, kterd, ,,je rozdélena na 28
svazovych statu, 6 svazovych teritorii a teritorium hlavniho mésta.“ Hlavnim
méstem je Dilli s 12,8 miliony obyvatel, nejvétsSim méstem Indie je podle udaji
MPO CR mésto Mumbai, které ma v soucasné dob& vice nez 16 milionu
obyvatel. V roce 2011 byl celkovy pocet obyvatelstva v Indii odhadovan na 1,173
miliardy obyvatel a pfi roénim pfirGstku 1,38% se bude toto ¢islo v budoucnu
rychle zvétSovat. Podle WB Zije v soucasnosti ve méstech pouze 30% lidi.
Vzhledem k vysokému podilu zemédélstvi HDP zemé, je pochopitelné, Ze zbytek
obyvatelstva Zije na venkové. Celkova rozloha zemé je 3 287 263 km? a tim fadi
Indii na sedmé misto na svété. Hustota zalidnéni je vice nez dvojndsobna oproti
velmi pestrou zemi. Nejpocetnéjsi skupinou narodd, ktera cita 72% populace je
indoiranska skupina, do které patii Hindustdni, Gudzarathové, Pandzaci, Arijci,

Marathové, aj. Podle posledniho scitani lidu se k hinduismu hlasi 80%
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obyvatelstva a 13,4% obyvatel se podle MPO CR hlasi k islamu.”® Mnoho Inda
plynné¢ hovoii minimalné tfemi jazyky. Kromé jejich rodného regionalniho
jazyka, 40% z nich ovlada také ufedni jazyky, kterymi je hindstina a angliétina.
Béhem dlouhé indické historie byla pravé tato kulturni rtiznorodost ptivodcem

mnoha konfliktii a ob¢anskych nepokoji.

5.2.  PEST analyza trhu

5.2.1. Politickd situace a pravni prostitedi

Vznik nezavislé Indie je datovan na srpen 1947, kdy se po zaniku Britské Indie
oddélila od Pékistdnu. V roce 1950 pak byla schvilena nova ustava a byla
vyhlasena Indicka republika. V jejim cele tehdy stanul Randzéndra Prasad.
Politicky systém byl pfevzat z britského modelu princip parlamentni demokracie.
V tom samém roce nastoupil do funkce premiéra a zdroven ministra zahranicnich
véci Dzavaharlal Nehru, ktery se pii hledani vhodného ekonomického systému
pro Indii nechal inspirovat v SSSR. Vznikl takzvany smiSeny systém
hospodafstvi s prvky centralniho fizeni, pro ktery byl charakteristicky silnym
statnim sektorem a pfimymi zdsahy stidtu a rozsahlych statnich investic. Tento
systém se vsak, jak je nize uvedeno, neosvédcil jako spravna cesta pro rozvoj
hospodafstvi tempem, jakym k tomu dochazelo v jinych asijskych zemi, a z toho
divodu byl systém na pocatku devadesatych let reformovan s cilem otevfit Indii

zahrani¢nim investicim a pfildkanim modernich technologii.

HIndie je nezavisly, sekularni stat federativniho typu, s pomérné sirokymi

pravomocemi jednotlivich stati. >’

Jak uz jsem vySe uvedla, politicky systém je
inspirovan britskym politickym systémem. Parlament je sloZen, podobné jako ve
Velké Britanii, ze dvou komor: dolni komory, tzv. Snémovny lidu, jejiz ¢lenové
jsou voleni na 5 let v jednokolovych pfimych volbach a maji vétSinu zakonodarné
moci, a dale pak z horni komory, tzv. Rady statli, do které jsou zastupitelé voleni

nepiimo. V Cele vlady je premiér, ktery ma v ramci vykonné moci mnohem veétsi

*Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-16]. Indie: Zakladni informace o teritoriu. Dostupné z WWW: <
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/indie-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000422/>.

" Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-16]. Indie: Vnitropoliticka charakteristika. Dostupné z WWW: <
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/indie-vnitropoliticka-charakteristika/2/1000422/>.
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pravomoci nez prezident, ktery je parlamentem volen na 5 let a jeho funkce je
spiSe reprezentativniho charakteru. Politicky systém je, na rozdil od CLR,
charakteristicky pluralitnim systémem politickych stran. Mezi nejvyznamnéjsi
patii Indicky néarodni kongres a Indicka lidova strana. Soucasnou prezidentkou
republiky je, v roce 2007 zvolend, Dr. Pratibha Devisingh Patil. Pfedsedou vlady

je v soucasné dobé Manmoéhan Singh.

Indicka republika je ¢lenem mnoha mezinarodnich i regionalnich organizaci.
Mezi nejvyznamnéjsi patii bezpochyby ucast v organizacich WB a MF, clenstvi
v OSN a ve WTO a Vv regionalnim uskupeni SAARC. Je ziejmé, ze Indie svou
snahu o spolupraci sméruje hlavné do oblasti jizni a vychodni Asie a uzce je tak
spjata napiiklad s aktivitami ASEAN. Indie, ktera je jednou z jadernych velmoci,
je nestalym ¢lenem RB OSN a stejné jako Cina se na jinych vojenskych aliancich
nepodili. Také stejné jako CLR a zbyvajici zem& seskupeni BRIICS v sougasnosti

neusiluje o ¢lenstvi v OECD a je vedena pouze jako pozorovatel.

Prohlubovani hospodaiské spoluprace Indie vramci asijského kontinentu je
patrné i z mnozstvi zon volného obchodu a lokalnich regionédlnich uskupeni.
Ptesto, Ze EU je pro Indii bezpochyby vyznamnym obchodni partner a investorem
spole¢na zoéna volného obchodu je teprve v jednani. Jejich dialog se odviji
v ramci Spoleéného akéniho planu. Diplomatické styky Indie s CLR byly vzdy
pfingjmensim komplikované a mezi zemémi v minulosti doSlo k mnohym
diplomatickym, obchodné-politickym ale i tzemnim sporiim, které v roce 1962
dokonce vyustily v kratkou valku. V dnes$ni dobé se z nich stali rivalové zejména
V dynamice domaciho pokroku a zni vyplyvajici ekonomické sily. Jejich
spoluprace vyplyva zejména ze snahy vytvoteni protipdlu zdpadnim mocnostem a

jeji institucionalni ramec je realizovan v ramci hospodaiského seskupeni BRIICS.

V ramci analyzy indického pravniho prostiedi je tfeba vénovat pozornost zprave
Transparency International z roku 2009, té samé, ktera zaGlenila CLR na 72.
misto. V této zprave je Indie dokonce na mist€ 85. Jak se mnoho zdroji shoduje,
je prapivodcem vysoké miry korupce v zemi byvaly hospodaisky systém. A

pravé mira korupce a rozsahla byrokracie jsou podle nazoru Yallapragada a
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Paruchuriho, jednim z divodd, pro¢ do zemé neproudi zahrani¢ni investice
v takové mife jako do sousedni komunistické Ciny.*® Dale upozortiuji na ne piilis
stabilni politickou scénu, pro kterou je typické Casté stiidani vlad. Nastésti jsou
vSak soucasné ekonomické reformy vnimény jako uzite¢né napiic politickym
spektrem a jsou i pfes ménici se vlady postupné prosazovany. Jednim z velkych
problémii Indie je také nedostate¢nd infrastruktura, tzn. nedostatek dopravnich siti
a inzenyrskych siti.

4

Mezi dalsi aspekty, které negativné ovliviiuji vnimani Indie investory, patii dale
nepiehlednd struktura cel a dani, které casto méni bez pfedchoziho ohlaSeni a
znemoziuji tak firmam piesné planovani ziski. Piesto, ze hojna a kvalifikovana
pracovni sila patii k indickym potencidlim, zprava OECD: Globalization in
Emerging Economies z roku 2008 mezi dalsi piekazky podnikani v Indii uvadi

neflexibilni trh prace, kdy propousténi zaméstnanci je vyhradné vazano na

souhlas vlady. Toto je vnimano jako hlavni piekéazka privatizace statnich sektora.

Za zminku stoji, ze podle studie WB Doing Business byla v roce 2007 na misté
120. a letos se propadla dokonce na misto 132. Kritérii v tomto hodnoceni je
napfiklad naroc¢nost zalozeni podniku, pfistup k elektfiné, ziskani uvéru, placeni
dani, pifihrani¢ni obchod a déle. Jako nejvétsi komplikaci poukazuje WB na
nesnadnost realizace dohodnutych smluv a také ziskavani nejrizné;jSich povoleni.

Pro porovnani CLR je ve stejném Zeb¥icku na 91. mistg.*®

5.2.2. Ekonomické prostiedi

V pocatku své nezavislé éry se indickd vlada v ¢ele s Nehrem snazila zemi
ekonomicky odtrhnout od vyvoje, kterym prochéazely ostatni asijské zemé. Vlada
se maximalné¢ snaZila znesnadnit obchodni vyménu zbozi se zahrani¢im
nesménitelnou rupii a silnou protekcionistickou politikou. ,,Licence Raj®, jak se
nazyval systém centrdlniho planovani, byl zaloZen na principu licenci

vydéavanych statem, ktery dle planu pfesné reguloval kdo, co, za kolik a s jakym

®YALLAPRAGADA, RamMohan R.; PARUCHURI, Madhu R. FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN INDIA : A
LOST OPPORTUNITY. In The Effects of Internet Commerce on the Revenue. [s.l.] : [s.n.], 2005. s. 17.11.2011. Dostupné
z WWW: <http://www.ser.tcu.edu/2003-Pro/SEP2003%20Y allapragada%?20Paruchuri%2027-34.pdf>.

% Doing Business [online]. 2011 [cit. 2011-11-14]. Ease of Doing Business in India . Dostupné z WWW: <
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/india>.
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kapitalovym vstupem bude vyrdbét. Dokonce i trh prace byl timto planem
ovlivnén a stal se velmi rigidnim. Misto spoléhani se na zahrani¢ni obchod, se
Indie soustiedila na vlastni sily, pfiemz mira jejich vyuziti byla statem
regulovana. Cilem striktni kontroly nad vykonem ekonomiky byla podpora
velkych statnich podnikd, které se diky ochrané trhu mély moznost hospodaisky
silit a specializovat se. ,,Monopoly a systéem kontrol také znemoznily velmi
potiebny vyvoj infrastruktury zeme. “®0 Tento systém nejen, ze se pozd¢ji ukazal
jako neefektivni, ale zakotfenil spletitou byrokracii a vysokou miru korupce, se

kterou se Indie potyka doposud.

V roce 1990 doslo k realizaci nevyhnutelnym ekonomickych reforem, kterym
pfedchazelo vysoké vetfejné zadluzeni, které v disledky nedlivéry investor
uvrhlo Indii na pokraj platebni neschopnosti. Cilem reforem se stala liberalizace
trhu a vznik konkuren¢niho prostiedi, které jsou nezbytné pro vznik efektivné
fungujiciho trhu. Postupné doslo k dalsi devalvaci mény, zvySeni urokovych mér
a Vv neposledni fad¢ také k osekani statnich dotaci a transfert statnim podniktim,

dale byly omezeny licence na importované zboZi a byl posilen finanéni sektor.”

Podle zprav WTO, si v mnoha ohledech vede Indie skuteéné dobfe. Primérné
sazby se do roku 2005 snizily z 100% na 16% a v roce 2009 dokonce na 13%.
Doslo také k odstranéni vétSiny netarifnich omezeni a licenci. Zaroven doslo k
nastartovani programu pro piildkani investic, ke kterym patii osvobozeni od dané
nebo zfizeni specidlnich ekonomickych zoén jako v Ciné. Indie je viak viech zemi
BRIICS viibec nejméné otevienou ekonomikou a liberalizace vstupu zahrani¢nich
investic se Indii dafi v porovnani s CLR mnohem méné. Problémem je napiiklad

stale jesté vysoka ochrana domacich zemédélct.

Z divodu s ¢etnych ekonomickych problémi a inflace pfestal byt kurz rupie
Vv roce 1975 vazan na britskou libru a jeji hodnota pak byla vyjadfovana ve vztahu
ke kosi mén. V roce 1991 doslo k devalvaci na uroven kolem 32,4 rupie za USD,

coz mélo podpofit export, omezit import a motivovat k jeho nahrazeni domaci

BBC NEWS [onling]. 1998 [cit. 2011-11-17]. India: the economy. Dostupné z WWW:
<http://news.bbc.co.uk/2/hi/south_asia/55427.stm>.

1 YALLAPRAGADA, RamMohan R.; PARUCHURI, Madhu R. FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN INDIA : A
LOST OPPORTUNITY. In The Effects of Internet Commerce on the Revenue. [s.l.] : [s.n.], 2005. s. 17.11.2011. Dostupné
z WWW: <http://www.ser.tcu.edu/2003-Pro/SEP2003%20Y allapragada%20Paruchuri%2027-34.pdf>.
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produkci. Od roku 1995 je rupie pln€¢ smeénitelnd v rdmci vSech Uctd platebni
bilance.®” V soucasnosti je kurz indické rupie urovan interakci nabidky a

poptavky na ménovém trhu, tzn., patii mezi volné plovouci mény.

Indickéd ekonomika nastartovala pted 20 lety hospodaisky rist, ktery akceleroval
zejména v poslednim desetileti. Svétova hospodaiska krize se v ¢islech projevila
snizenim tempa rastu vroce 2008, ale vroce 2009 uz zase ekonomika
pokracovala v ristu ptesahujici 9%. Nicméné ambice Indie jsou velmi vysoké a
jejim cilem je jiz v blizké dob& piesahnout hranici 10%. A podle studie
spole¢nosti PWC by roku 2050 mohla byt 3. nejvétsi ekonomikou.®® Kompletni
tabulka zpracovana PWC, ktera shrnuje potencial rastu jednotlivych ekonomik je

na konci prace uvedena v ptilohach jako: Ptiloha 1.

Tabulka 8: Vyvoj HDP v Indii v letech 2001 - 2010

Rok 2001 (2002 | 2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 (2009 |2010

rdst HDP | 5,2% | 3,8% | 8,4%| 8,3%| 9,3%| 9,3%| 9,8%| 4,9%| 9,1%|9,7%
Zdroj WTO, zpracovano autorkou

V soucasné dobé¢ tvoii 2,7% celkového HDP svéta a podle statistik WB to Indii
fadi celkové na 9. pricku ve svétovém zebiicku. Postupné dochazi i ke zvySovani
zivotni Urovné, jak ukazuje rist hodnoty HDP na obyvatele. Pies vysoky pfirtistek
obyvatelstva roste HDP na obyvatele s vyjimkou roku 2008 kolem 8%. Nicméné
pii hodnoté ukazatele vyspélosti HND na obyvatele, patii podle WB Indie s 1340
USD na obyvatele stile k zemim s niz§im stfednim piijmem. Je tedy zemi
rozvojovou. Zaroven ale tfeba dodat, Ze socidlni rozdily jsou v ramci Indie stale
velmi velké a to také diky velkému podilu vesnického obyvatelstva. Podle CIA je
Ginino koeficient v Indii 36,8%, coZ ukazuje na nerovnomérné rozd€leni piijmd.
Redukce bidy v zemi ale postupuje, i diky stdle nepfekonanému kastovnimu
systému, velmi pomalu. V roce 2005 Zzilo podle WB 27,5% obyvatel Indie pod
narodni hranici chudoby. Pfipomeifime jen, Ze v Ciné to bylo v stejném roce 2,8%.
Priimérnd doba doziti se v Indii za 20 let zvysila o 7 let na soucasnych 65 let, coz

je dokonce méngé, nez je svétovy priamer.

82 Preserve articals [online]. 2010 [cit. 2011-11-17]. Short Essay on the Present Currency System in India . Dostupné z
WWW: <http://www.preservearticles.com/2011092313972/short-essay-on-the-present-currency-system-in-india.html>.

5 Projected economic growth : Projected real growth in GDP and its components of growth (2009-50). In World in 2050.
London : PricewaterhouseCoopers LLP, 2011. s. 20. Dostupné z WWW: <http://www.pwec.com/en_GX/gx/world-
2050/pdf/world-in-2050-jan-2011.pdf>.
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Mezi dal§imi vyznamnymi makroekonomickymi faktory, které bychom neméli
Vv této kapitole opomenout, je vyvoj inflace. Téméf tradi¢né je v moderni indické
ckonomické historii inflace problémem. V Graf 19 mtuzeme vidét, ze v minulosti
nebylo vyjimkou, Ze jeji hodnota ptfekonala hodnotu 10%. Ptesto, ze se mohlo
v poslednich letech zdat, ze Indie hrozbu inflace zazehnala, jsme v soucasnosti
svédky toho, Ze se tomu tak prozatim bohuzel nestalo. Podle studie OECD jsou

, wrwe o s, . 64
hlavni pfi¢inou narlstajici ceny potravin a ropy.

Graf 19: Vyvoj HDP a inflace vyjadfena indexem maloobchodnich cen
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

Jak se zmeénila struktura HDP, mUzeme vidét v Graf 20. Podil zem&dé&lstvi se
béhem let postupné snizil. V porovnani s vyspélymi ekonomikami je ale stale jeho
vice nez 18% podil na HDP vysoky. Dlvodem je stale jeSt¢ vyrazna ochrana
domaciho zeméd¢€lského trhu, ktery zivi vlastni pocetné obyvatelstvo. Je tfeba take
zminit, ze indicky hospodatsky riist byl nastartovan jiz koncem 80. let vyznamnou
akceleraci sluZeb jako jsou IT sluZzby a outsourcované sluzby pro zahrani¢ni firmy.
Zatim co v CLR podil zemédélstvi klesal z ditvodu vyssiho podilu pramyslu,
v Indii tento podil klesal pravé na tkor sluzeb. Co se tyCe zaméstnanosti dle
sektori CIA Factbook uvadi, ze vice nez polovina obyvatelstva je zaméstnana
pravé v zemedé@lstvi. Je tak ziejmé, Ze produktivita v tomto odvétvi je velmi nizka

(vyrobi jen 18% HDP). Oproti tomu sluzby, ve kterych je zaméstnano kolem 34%

#SUSTAINING GROWTH AND IMPROVING LIVING STANDARDS : Growth has been strong and prospects are
favourable. In OECD Economic Surveys: India 2011. Geneva : OECD Publishing, 2011. str. 27.
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obyvatelstva vytvoii vice nez 55% domaciho produktu. Na prumysl tak zbyva
14% zaméstnané¢ho obyvatelstva. Podle CIA je predpoklddand primérnd vyse

nezameéstnanosti okolo 10%.

Graf 20: Vyvoj podili jednotlivych sektori na HDP

100% J--———————— e m -
90% dHtHt ittt
80% +HHHHHHH
70%
o) Industry, value added (%
£ 60% fGDPy ’
o o )
(] o,
L 50% M Services, etc., value added
T 40% (% of GDP)
o
30% W Agriculture, value added
50% (% of GDP)
10%
O% rTT TT T TTTTTTTTTTTTTTTTTTT
WM~ oA M~ = M uw M~
CO 00 0O OOy O OO0 ©O O OO
ch Oy Oy OOy O OO O O O OO
e B B B e e Bt s N A S

Zdroj WB, zpracovano autorkou

Kratce bych se jesteé chtéla jesté zminit o vyvoji PZI v konkrétnich Cislech. Jak uz
jsem se zmiflovala vySe, Indie ma v soucasnosti stale jesté bariéry, které zabranuji
prilivu zahrani¢nich investic tak, jak tomu je u jejiho vychodniho souseda. Objem
investic proudicich do Indie je v soucasnosti jen maly V porovnani s hodnotou
investic proudicich do CLR. V roce 2010 zaznamenala Indie piiliv investic ve vysi
24 mld USD.

Graf 21: Vyvoj PZI v Indii od roku 1991

Country: India
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

Indicka ekonomika se od pocatku 90. let postupné otvirala a podil zahrani¢niho

obchodu na HDP rostl. Podil exportu zbozi a sluzeb byl dosud nejvyssi v roce
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2008, kdy podle WB dosahoval hodnoty 23,5% HDP. Detailni vyvoj tohoto podilu

muzeme vidét v Graf 14.

Graf 22: Vyvoj otevienosti ekonomiky Indie
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Zdroj WTO, zpracovano autorkou

Na pocatku reformniho obdobi vsadila Indie na export sluzeb, coz byla strategie,
ktera se naprosto liSila od ostatnich asijskych zemi. Ty se v 90. letech zaméftily na
vyuziti levné pracovni sily a vyvoz pracovné narocnych produktl a to jim pfineslo
dobrou startovni pozici. Indie si toto uvédomila o néco pozdéji a v dnesni dobé se
této své komparativni vyhody snazi vyuzit. Ve sménnych relacich je vSak mezi
Indii a Cinou vidél velky rozdil. Indie, ktera z velké ¢asti vyvazi sluzby, mé index

sménnych relaci na trovni 1,24 urovné z roku 2000.

Indie ma dlouhodobé problém s deficitem zahrani¢niho obchodu a tento deficit se
postupné prohlubuje. Podle udaji MPO CR byl v roce 2010 indicky import kryt
exportem z 62,3%. Podil indického obchodu se na svétovém trhu pomalym, ale

stabilnim tempem zvysuje. V dnesni dobé je tento podil podle idaji WB 1,7%.

Dle OECD je Indie vysoko nad svétovym priamérem podilu sluzeb jak na
celkovém exportu, tak na celkovém importu. Export sluzeb v roce 2007 podilel na

exportu Indie z 36,7%.%° Zatim co bilance obchodu zbozi se zhorSuje, bilance

6 India : India’s economic growth and trade In Globalisation and Emerging Economies Brazil, Russia, India, Indonesia,
China and South Africa. Paris : OECD Publishing, 2008. s. 289.
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obchodu se sluzbami je od roku 2004 pozitivni. Podle studie OECD, kterd vychazi
pfedevsim z dat IMF, se struktura vyvozu sluzeb mezi lety 1994 a 2004 zménila.
Vyznam transportnich sluzeb Klesly vroce 2003 na 13% z celkového podilu
vyvozu sluzeb a narostl objem sluzeb v oblasti informacnich technologii, ty v roce
2003 témét polovinu z celkového podilu exportovanych sluzeb. Na strané¢ dovozu
sluzeb tak k vyznamnym zménam nedoslo. Transportni sluzby, které na pocatku
obdobi Vv ramci dovozu silné dominovaly, si udrzely prvni pozici, ale S podilem
36,4% jiz ne tak presvéd¢iveé. Druhou nejvyznamnéjsi dovazenou polozkou byly

ostatni sluzby pro business.

Pti nésledujici analyze zahrani¢niho obchodu se zbozim vychazim ze statistik UN
Comtrade. V roce 2010 byla nejvyznamnéjsi skupinou vyvazenych produkti ropa
a ropné produkty s celkovym podilem 17% a ptivodné dominantni skupinu - perly,
drahokamy a kovy, tak o 2 procentni body ptedstihla. Dal$imi tfemi vyznamnymi
skupinami na stran€¢ vyvozu byly shodné s podilem kolem 4% dopravni
prostfedky, elektronika a také produkty organické chemie. Podil ostatnich
produktd postupné klesl z 61% na 56% a to dokazuje vyssi koncentraci indického
exportu na kli¢ové komodity. Nejvyznamnéj$i dovazenou komoditou byla
minerdlni paliva. JejichZ podil se z 27,1% v roce 1993 zvysil na 30,9% v roce
2010. Stejné tak podil druhé nejvyznamnéjsi slozky — perel, drahokamil a drahych
kovli — se zvysil z 12,5% na 19,4%. Tyto dv€ skupiny tak tvofi téméf piesné
polovinu vSech dovozii do Indie. Tteti pticku si udrzel dovoz nuklearnich

reaktorq, boilert, a ostatniho zafizeni.

Hlavni partner pro vyvoz jsou dnes UAE s 12% a podil USA klesl na 11%. Tietim
nejvyznamngjSim vyvoznim partnerem Indie je v soucasnosti jeji nejveétsi rival —
CLR. Spolu s Hong Kongem odebiraji 12% celkového indického vyvozu zboZi.
V soudasné dobé je hlavnim dovozcem do Indie pravé CLR, na kterou piipada
12,3% importd. Druhou v potadi je UAE s8,8% a dale pak Svycarsko
nasledované USA. Dlouhodobé mé Indie pozitivni bilanci zbozi s USA, Hong
Kongem a UAE. Trépi ji ale velké deficity s CLR, Saudskou Arabii a Svycarskem.

Nejvetsi deficity ma podle dat OECD se zemémi se stfednim a niz$im piijmem.
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5.2.3. Socialni a kulturni prostiedi

Stejné jako v ostatnich vybranych zemich je indické podnikatelské prostfedi do
velké miry netransparentni a projevuje se vysokou mirou spletité byrokracie a
roz$ifené korupce. Jako jedna z hlavnich piekazek rozvoje na indickém trhu je
vniman problém prosadit jiz dohodnuté smlouvy. Tento problém podle mého
nazoru muze ¢astecné vznikat 1 z divodu vyraznych kulturnich rozdilt, které se
projevuji i v ramci obchodnich jednani. Material MPO CR, ktery shrnuje kulturni
a socidlni odlisnosti naptiklad uvadi: ,,Dohody je nutno uzavirat vzdy pisemne.
Béhem jednani se casto setkate s prisliby, které nejsou realistické a nemohou byt
splnény. Nicmeéné je dano mentalitou Indii, Ze v zdajmu okamzitého zachranéni

“®® Jednani Indi je velmi spontanni a jejich

situace slibi néco, co nemohou splnit.
obchodni partnefi si Casto stézuji na piehnany optimismus a velmi dlouhou dobu,
ktera je zapotiebi k tomu, aby Kk uzavieni kontraktu fakticky doglo. ,,Casové
pojmy ,zitra* a ,za tyden“ jsou v naprosté vetsine smerodatné. Indové jsou
zaméreni predevsim na pritomnost. b7

V Indii je casty neformalni zptisob vedeni obchodnich jednéni, nebot’ osobni
styky jsou pro né dilezitéjsi nez podepsané dokumenty. Ziskani diivéry ze strany
indického partnera vSak trva velmi dlouho. Neopomenutelnou vyhodou pfi

obchodnim jednani je Siroce rozSifend znalost anglictiny, kterd je pro Indy

nepochybné jednou z velkych vyhod v navazovani obchodnich kontaktt.

Velmi vyrazné je v indické kultufe cténa spolecenska hierarchie a uznani maji
star$i a zkuSen¢j$i jedinci. Realitou vSak v Indi1 ziistavd piezitek kastovniho
systétmu a nerovnost jednotlivych spoleCenskych vrstev stejné jako nerovné
postaveni Zen ve spolecnosti. Tato zemé& disponuje velmi pestrou kulturni a
nabozenskou skladbou a nabozZenstvi a kulturni zvyklosti maji v Zivoté Inda

velmi vyznamnou roli.

8 Ptiloha 2 : Kulturni odlignosti a zvyklosti pfi styku s indickymi obchodnimi partnery. In Strategie prosazovdni obchodné-
ekonomickych zajmii CR v Indii. Praha : MPO CR, 2009. str. 1.
87 Ptiloha 2 : Kulturni odlinosti a zvyklosti pfi styku s indickymi obchodnimi partnery. In Strategie prosazovani obchodné-
ekonomickych zajmii CR v Indii. Praha : MPO CR, 2009. str. 3.
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5.2.4. Technologické prostiedi

Za poslednich 20 let podstatné¢ vzrostla technicka vyspélost v Indii. Coz je
zpusobeno zejména dovozem technologii. Celkovy podil vyzkumu a vyvoje byl
totiz vV roce 2008 podle OECD pouze na urovni 0,88% HDP a na 10000 obyvatel
pfipadaji jen 4 védci. Tato uroven se dlouhodobé neméni. Podle jiz vySe zminéné
zpravy WEF, ktera hodnoti globalni konkurenceschopnosti, je Indie celkové nad
primérem. Pozitivné hodnoti celkové dobrou kvalitu vzdélavani 1 pfes
nedostatecny pocet studentli. Jako komparativni vyhoda je vyzdvizena dostupnost
poslednich technologii, jejich pfiliv a dobrd absorpce technologie firmami.
V ramci ukazatelli technologické vyspélosti je vSak také poukazano na hluboce

podprimérnou dostupnost internetu. 68

Je zfejmé, ze Indie je na velmi vysoké urovni v poskytovani sofistikovanych
sluzeb, které souvisi s rozvojem vyspélych informaénich technologii a modernich
druhti komunikace. Do vzdalenéjSich a zaostalejSich ¢asti zemé se vSak pokrok
§ifi pomalu. Pro Indii je limitujicim faktorem vyvoje slaba infrastruktura v ramci
zem¢, ktera nedostacuje potfebam ekonomicky rostouci zemé. S tim je také
spojena neefektivita vynakladdni energie. Podle udaji WB je napiiklad témef

ctvrtina elektrické energie ztracena v diisledku ptenosu a distribuce.

Produkce elektrické energie je dle informaci MPO CR nasledujici: zhruba 63 %
energie se vyrabi v termdlnich elektrarndch, 25 % ve vodnich elektrarndch a 2,9
% V atomovych elektrarnach, zbytek je vyroba elektrické energie z obnovitelnych

.o v v ’ ’ 69
zdrojii, predevsim solarnich.

Indie disponuje vlastnim Usp&Snym kosmickym programem zastfeSeny Indickou

kosmickou agenturou. ,.Dnes ma Indie na obézné draze osm komunikacnich

8 Country/Economy Profiles : Russia. In The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva : World Economic
Forum, 2011. str. 204 . Dostupné z WWW: < http://www3.weforum.org/docs/WEF GCR_Report 2011-12.pdf>.

9 Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-17]. Indie: Ekonomicka charakteristika zemé. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/indie-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000422/#sec7>.
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druzic a néekolik snimkovacich satelitu, které plni program zaméreny hlavné na

, , BRI ()
pomoc narodnimu hospodarstvi.

5.3. Historicky vyvoj hospodaiskych vztahi Indie a CR

., Pocatky Cesko-indické obchodni spoluprace se datuji do 20. let 20. stoleti. V té
dobé se jednalo zejména o Ceskoslovenske dodavky obrabécich stroju a zarizeni

pro cukrovary a také o aktivity firmy Bata pri vystavbé obuvnickych zavodii v

Indii. <"

Své uplatnéni nasly v indické ekonomice ¢eské vyrobky i po druhé svétové valce a
zaroveni vzniku nezavislého indického statu. Ceskoslovensko patiilo béhem své
komunistické éry k hlavnim obchodnim partnerim Indie v oblasti centralni a
vychodni Evropy na zékladé pétiletych smluv o vzijemném obchodé a
vyuctovani. Vzajemné diplomatické vztahy byly pochopitelné v té dobé podtizeny
vztahim mezi SSSR a Indie, které za Zivota Stalina nebyly pfili§ vielé. Po jeho
smrti v roce 1953 vsak doslo k pragmatickému prohloubeni vztahu se SSSR a tim
i sCSSR. O tom, e vztahim mezi Ceskoslovenskem a Indii nebylo ze strany
Sovétského Svazu branéno, svédéi 1 vysokd frekvence vzdjemnych
diplomatickych navstév do roku 1989. Mezi vyznamné dokumenty podepsané
mezi Indii a Ceskoslovenskem v tomto obdobi patii naptiklad Dokoda o védecké,

technické a priumyslové spoluprdci z roku 1973.

,,Ceské firmy se na indickém trhu uplatiiovaly jako tradicni dodavatelé diesel-
generatorti, obrabécich, tvarecich, textilnich, koZedélnych a tiskarskych stroju,
potravinarské technologie a rady dalsich prumyslovych vyrobkii. “I2 | zde mizeme
vidét n&kolik paralel svyvojem vzajemnych hospodaiskych vztaht s CLR.
Ceskoslovensko se v diivéjsi dob& podilelo na technologickém rozvoji Indie a
stejné jako do Ciny diky dodavce investi¢nich celkd. ,,Béhem uplynulych 50 let
Ceské firmy dodaly do Indie cca 100 investicnich celkii, které v mnoha pripadech

znamenaly vznik novych indickych prumyslovych odveétvi, napriklad vyroby

0 Zemé sveta [online]. 2005 [cit. 2011-11-13]. Indie na polatku nového tisicileti. Dostupné z WWW:
<http://www.zemesveta.cz/archiv/rocnik-2005/indie-9-2005/1104-3/indie-na-pocatku-noveho-tisicileti>.

"CzechTrade [online]. 2011 [cit. 2011-11-17]. Indie. Dostupné z WWW: <http:/www.czechtrade.cz/czechtrade-
svet/asie/indie/>.

™2 CzechTrade [online]. 2011 [cit. 2011-11-17]. Indie. Dostupné z WWW: <http://www.czechtrade.cz/czechtrade-
svet/asie/indie/>.
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traktoru, parnich turbin, prumyslovych kotli, vysokotlakych nddob, brusek a
motocyklii & zavodii strojirenské metalurgie.“™ Stejné jako do CLR byly
ceskoslovensti exportéfi vyznamnymi dodavateli technologii pro stavbu zatizeni
pro energetiku. Také obdobné jako s Cinou mélo Cesko sIndii clearingovy
systém, na zaklad¢ kterého byly vzijemné zGltovavany platby za vzijemné
preshrani¢ni obchody a byla vyrovnavéana vyrovnana platebni bilance. ,,Po zruseni
clearingového zuctovani plateb v 90. letech minuleho stoleti vyznamné klesly jak
Ceské dodavky investicnich celkii, tak i kusové dodavky, zejména ndkladnich
automobilii a traktoru, nebot' zménou platebniho rezimu zacalo byt ceské zbozi pro
indické odbératele prilis drahé.“™. Dlouhodob& je také jako na &inském i na
indickém trhu aktivni zna¢ka Skoda, ktera piivodné na indicky trh dodavala t&zké
stroje. | v souasnosti vsak patii k vyraznym zna¢kam v Indii a to pfedevsim diky
osobnim automobilim. K dalSim tradiénim ceskym znackdm v Indii patii
napiiklad Zetor nebo Tatra. Do neddvné doby se v Indii vyrabély tradi¢ni Ceské

motorky Jawa, které byly na indickém trhu prodédvany pod znackou Yezdi.

Po revoluci doslo k jistému utlumu diplomatickych, ale i hospodatskych vztahii.
Vté dobé se totiz CR muselo soustfedit na vlastni transformaci a pilakani
zahrani¢nich investori, kteti mohli byt zdrojem vyspélych technologii, coz Indie
vté dobé jesté¢ nebyla. Jednou z vyznamnych obchodnich zakizek pro ceské
exportéry byla v roce 1993 zakazka Skodaexport na vystavbu produktovou mezi
mésty Kandla a Bhatinda. Mnoho spolecnosti operujicich na indickém trhu mélo
v tomto obdobi velké problémy, protoZze i Indie se po nastartovani vlasti
ekonomické reformy poohlizela po technicky piinosné€jSich obchodnich
partnerech. Ptikladem mulze byt pravé znacka Yezdi, ktera vroce 1998
z indického trhu zmizela upln€. Toto obdobi se projevilo i vramci bilance
b&zného dtu platebni bilance s Indii. Béhem let 1997 az do roku 2003 méla CR

s Indii opakované zaporné saldo.

K obnoveni hospodaiskych vztahli doSlo ve vétSim rozsahu az v novém tisicileti.

Vyznamnym meznikem bylo také vstoupeni v platnost spole¢né Smlouvy o

"Businessinfo.cz [onling]. 2011 [cit. 2011-11-17]. Perspektivni obory pro vyvoz do Indie . Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/indie/perspektivni-obory-pro-vyvoz-do-indie/1000422/53574/>.
™ Businessinfo.cz [onling]. 2011 [cit. 2011-11-17]. Perspektivni obory pro vyvoz do Indie . Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/indie/perspektivni-obory-pro-vyvoz-do-indie/1000422/53574/>.
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zamezeni dvojiho zdanéni z roku 1999. | Zdsadni zvrat ve vyvoji zahranicéniho
obchodu mezi CR a Indii nastal v roce 2002, kdy doslo k prudkému ndriistu
Ceskych vyvozii ndvazné na zahdjeni prodejii automobilii Skoda Octavia,
montovanych v zavodé Skoda Auto India v Aurangabadu (stat Mahardstra), a
uspesné pokracovani ve vyrobé nakladnich vozii Tatra v Hosuru (stat Tamil Nadu)
a v Bangalore (stat Karnataka). «>

K podepsani dokumentu, ktery se stal zdkladnim kamenem vzajemnych
hospodarskych vztaht, doslo az v roce 2010. Tento dokument se nazyva: Dohoda
o hospodarské spolupraci. Seznam vSech platnych bilaterdlnich smluv je

k nalezeni jako Pfiloha 4.

Kromé vySe jmenovanych patii mezi dalS$i vyznamné exportéry na indicky trh
napiiklad Vitkovice, Unicontrols, CKD Blansko nebo Omnipol. Naopak na
Ceském trhu operuji naptiklad tyto indické spolecnosti: Mittal Steel, Infosys,
Ashok Leyland/Avia Lethany, Lloyd Electric/Luvata CZ nebo Glenmark

Pharmaceuticals Ltd./Medicamenta.’®

5.4. Bilance vzajemného zahrani¢niho obchodu Indie a CR
Vv poslednich 10 letech

ZGraf 23 je ziejmé, ze se pocatkem 21. stoleti podafilo na tradici
eskoslovenskych exportnich dodavek na indicky trh navazat. Ceské vyvozy se
navic béhem poslednich let zpétindsobily. V roce 2000 byla Indie na 34. pticce
vyznamnosti mezi ostatnimi vyvoznimi trhy s celkovym podilem 0,3%, coz bylo
jesté o 3 piicky lepsi nez pozice Ciny. O pét let pozdé&ji jeji vyznam vzrostl jen
mirn¢ na celkovy podil na vyvozu byl 0,5%. K vyznamné akceleraci spoluprace
na strané¢ exportu vSak doSlo zejména mezi lety 2005 a 2010, kdy se Indie
posunula na 21. misto mezi ostatni exportni partnery presto, Ze se jeji podil zvysil

jen na 0,6%. V absolutnim méfitku se vyvoz na uzemi Indie vice nez

™ Strategie Prosazovani obchodn& — ekonomickych zajmii Ceské republiky v Indii, Praha:MPO CR. 20035, Str. 6

"8 Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-18]. Indie: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/indie-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000422/>.
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zdvojnasobil, coz je na prednich pfickach exportnich partneri nadprimérny
vysledek. Poradi vyznamnosti vyvazenych komodit se za poslednich 10 let mirné
pozmeénilo. Je vSak patrné posileni skupiny stroji a dopravnich prostiedkt (SITC
— 7), kterd ma v soucasnosti podil 71%, a postupné vyrovnani pozic vyvozu
vyrobkl podle materialu (SITC — 6), s podilem 10,9%, a chemikalii (SITC — 5),
které se na vyvozu do Indie podili 10,4%. Spottebni zbozi se z tieti
nejvyznamngj$i polozky posunulo na 4. pficku s okrajovym vyznamem 5%

Z celkového vyvozu.

Graf 23: Podil jednotlivych komodit na z CR do Indie mezi lety 2000 a 2010
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Zdroj CSU, zpracovéno autorkou

Mezi nejvyznamnéj$i podskupiny v ramci SITC — 7 patii v poslednich deseti
letech dily a pfisluSenstvi motorovych vozidel (SITC — 784), které i v minulém
roce tvofily tfetinu vyvozu v ramci celé skupiny SITC — 7 a 23% celkového
vyvozu do Indie. V posledni dobé vzrostl vyznam motorti a pistli s vnitfnim
spalovanim (SITC — 713), které v soucasnosti tvoti 11,7% celkového vyvozu do
Indie. Stabilni pozici na pfednich pfickach v ramci strojii a dopravnich prostiedkii
si udrzela také podskupina — koZed€lné a textilni stroje (SITC — 724). Jejich podil
na celkovém vyvozu je ale pouze jen 5%. Upadek na druhou stranu zaznamenala
podskupina (SITC - 782), do které spadaji motorova vozidla k ptepravé zbozi. Ta

se v ramci vyvozu do Indie z ptednich pfi¢ek posunula mezi okrajové polozky.

V loniském roce byla nejvyznamnéjsi polozkou skupiny SITC — 6 podskupina
vyrobkil ze zdkladnich kovi a to zejména ze zeleza a oceli (SITC — 699), kterd na
vyznamu nabirala postupné a v soucasnosti 21,5% celé skupiny. Na celkovém
vyvozu se podili ale jen 2%. Svou pozici si udrzely také roury, trubky, duté
profily a Zelezné a ocelové fitinky zelezné (SITC — 679) a sklo (SITC - 644).
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Béhem let naopak poklesl vyznam sklenéného zbozi (SITC — 665), které bylo

pted 10 lety nejvyznamnéjsi polozkou této skupiny.

Mezi chemikalie, které jsou do Indie vyvazeny, patii s velkou pievahou
podskupina (SITC — 515), zejména pak tzv. heterocyklické slouceniny, jejichz
derivaty se vyuzivaji na vyrobu alkaloidl, barviv, 1é¢iv nebo vitamind. S vétSim
odstupem pak nasleduji uhlovodiky a jejich derivaty (SITC - 511) a Iécivé
farmaceutické vyrobky (SITC - 541).

Graf 24:Podil jednotlivych komodit na dovozu z Indie do €R mezi lety 2000 a 2010
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Indie nepatii mezi ptedni dovozce na Cesky trh. Presto se jeji vyznam mezi
ostatnimi dovozci v pribéhu poslednich let zvySoval a z plivodné 35. mista v roce
2000 je dnes na misté 30. a jeji relativni podil na dovozech do Ceska je téméf

totozny jako na vyvozech z Ceska. V roce 2010 to bylo 0,5%.

Na strané dovozu z Indie doSlo k mnohem vé&tsim zméndm ve struktufe neZ na
strané¢ vyvozu. Jak je vidét, tento stav je zplsoben tim, Ze podily jednotlivych
odvétvi jsou vice vyrovnané. Na pocatku stoleti byly nejvyznamngjsi skupinou
trzni vyrobky podle druhu materialu (SITC — 6) se 40%, nasledovanou skupinou
SITC - 8, tzn. pramyslovym spotiebnim zbozim 23% a chemikaliemi (SITC - 5)
se 13%. Chemické vyrobky vsSak byly ve statistikdch z roku 2005 piedstizeny
skupinou SITC — 7, neboli stroji a dopravnimi prostfedky. Vyznam této skupiny
postupné nartstal a v roce 2010 byl na strané dovozu nejvyznamngjsi s podilem
29,8%. Druhy nejvysSi podil maji v soucasnosti trzni vyrobky podle druhu

materidlu — 24% a spotiebni zbozi ma podil 22,4%. Je zde tedy ziejmy odraz
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vyvoje Ceské ekonomiky, ktera nejprve ziskavala technologie ze zapadu a tim jak
sama Indie zacala technologicky vyspivat, zacal se i dovoz z Indie orientovat na
technologicky vyspélejsi produkty. Mizeme to 1 dokézat pokud podrobné
prostudujeme, jak se vyvijel podil a sloZzeni v soucasnosti hlavni dovozni skupiny
SITC — 7. Pivodné byl jeji podil na celkovém dovozu jen maly okolo 10%. Na
pocatku tohoto tisicileti v ni siln¢ objemové i hodnotové dominovaly zejména
to¢ivé elektrické stroje pouzivanych (SITC — 716), nasledované SITC — 724,
neboli textilni a kozedéIné stroje a jejich dily a netoCivymi elektrickymi stroji
(SITC - 771). Nastup této kategorie do Cela dovazenych produkti z Indie je vSak
spojen s rastem vyznamnosti podskupiny SITC — 776, do které nalezi elektronky,
rentgenky, diody, tranzistory. Hlavnim pfedmétem dovozu jsou fotosenzitivni
polovodicové prvky. Tato subkategorie v roce 2010 tvofila 20% dovozu v ramci
této skupiny a 6% celkového dovozu z Indie. Hodnotové o polovinu méné je
V soucasnosti dovdzeno ndhradnich dilt a pfislusenstvi k motorovym vozidlim
(SITC — 784). Tocivé elektrické stroje byly odsunuty na tfeti pozici a jejich

hodnotovy objem zlstava stale ptiblizné stejny, jako dfive.

Importni skupinou ¢islo 2 je na stran¢ dovozu SITC — 6, kterd v roce 2010 tvoftila
témet 24% dovozu. Dlouhodobé v ramci této skupiny patiilo prvenstvi podskupiné
textilnich pfizi (SITC — 651) avSak od roku 2008 se zacala prosazovat podskupina
SITC — 679, neboli roury, trubky, duté profily, a zelezné a ocelové fitinky. Jejich
objem velmi prudce narostl v roce 2008 a pak zase pozvolna klesal. Stabilné si
udrZela vyznam subkategorie SITC — 658, které nalezi hotové vyrobky z textilnich
materiali. Naopak béhem let pon¢kud poklesl relativni vyznam bavinéné tkaniny

(SITC - 652).

Treti nejvyznamnéjsi skupinou byla v tésném zavésu, vroce 2010 s podilem
22,4% skupina SITC - 8, neboli spotiebni zbozi. Situace v ramci této kategorie se
béhem poslednich 10 let ptili§ nezménila. Doménou tohoto odvétvi je podskupina
(SITC — 845), kterou tvoii textilni a pletené soucasti odévi. Druhou pozici si i po
10 letech udrzela obuv (SITC — 851) nasledovand péanskym a dédmskym

oblecenim.

Nemély bychom jesté¢ opomenout dovoz produkti chemického primyslu, nebot’

pfesto, Ze je na Ctvrté pricce, patii se 16% podilem stéle jesté k vyznamné skupiné
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vyrobkil importovanych z Indie. Stabiln€ jsou dovazena zejména lé¢iva nalezici
do podskupiny SITC — 542, do které spadaji nejriznéjsi 1éCiva urCena pro

maloobchod.

Graf 25: Vzajemna bilance obchodu mezi Indii a CR v letech 2000 az 2010
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CR ma az na vyjimky s Indii aktivni bilanci b&zného uétu. Ze statistik CSU
vyplyva, ze v roce 2000 byla Indie na 35. misté¢ vzajemné bilance zbozi. Béhem
10 let se vzajemny obchod vyvinul ve prospéch CR a Indie se tak posunula na 24.
pficku. To Ze, doSlo k zintenzivnéni bilateralnich hospodatskych vztahi a rlstu
vyznamnosti Indie jako obchodniho partnera CR je patrné i z hodnoty obratu
vzajemného obchodu. Ten vzrostl z necelych 6 mld. CZK v roce 2000 na 26 mld.
vroce 2010 a i pfi vysoké dynamice ristu zahrani¢niho obchodu CR se Indie

posunula mezi ostatnimi obchodnimi partnery CR z 37. pozice na 26. piicku.

Obchodni vyména sluzeb s velmoci v poskytovani sluzeb je kupodivu velmi
omezena. Podle udajit CNB se celkové export sluzeb do Indie podili na exportu
sluzeb z 0,23% a na celkovém vyvozu do Indie se podili jen 6,9%. Hlavni ¢ast
pfijml z exportu sluzeb na indicky trh maji ostatni sluzby a to konkrétné rtzné
obchodni, odborné a technické sluzby. Na ty v roce 2010 piipadalo 61%. Na
leteckou dopravu piipadalo 11,8% piijmt z exportu sluzeb. Objem vydaju na
sluzby z Indie jsou mirn€ vyssi piijmy z exportd sluzeb. V loniském roce to bylo o
483 mil. CZK. Vyznam importl sluzeb z Indie je mnohem vyznamnéjsi neZ nas

export, nebot’ se na celkovém importu z Indie podili témét z 14%. Celkem 56,9%
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vydaji na indické sluzby ptipadd také na skupinu rizné obchodni, odborné a

technické sluzby. Dalsi vyznamnou polozkou jsou vydaje za silni¢ni dopravu.

5.5. Indie jako strategicky trh pro ¢eské vyvozce

Jak jsme se mohly piesvédéit v podrobné PEST analyze regionu, po pravu patii
Indie kregionim s velkym potencialem  k prohlubovani  vzajemnych

hospodaiskych vztahi.

K vyhodam nepochybné patfi, ze Indie je demokratickou zemi s relativné stabilni
politickou situaci a kladny piistup k postupnému prosazovani reforem, které
pomohou indickému trhu pfiblizit se trznim podminkdm v ostatnich vyspélych
zemich. Je zapojena v zdkladnich svétovych organizacich a aktivné se snazi
prohlubovat ekonomickou spolupraci s ostatnimi zemémi. Je dynamicky rostouci
ekonomikou, jejiz rGst dlouhodobé dosahuje vysokych temp a zivotni uroven
obyvatelstva se i pfes znacny pfirozeny pfirustek zlepSuje. Rast kupni sily a
roz§ifeni obyvatelstva se stiednim pfijmem je jednou z vyznamnych perspektiv
pro Ceské vyvozce, nebot’ je prislibem akcelerace poptavky ze strany Indie. Jeji
nedostatecnd infrastruktura je na jednu stranu komplikaci pro vstup na tento trh.
Zaroven vSak muze byt pfislibem moznych zakdzek pro ceské exportéry na

dodavku nového vybaveni.

Pronikdni na indicky trh vSak v soucasnosti stale provazi jisté tézkosti.
Problémem, se kterym se nepochybné kazdy exportér v Indii setka je vysoka
korupce a rozsahla byrokracie, kterd plsobi jako piekazka vstupu na trh.
Reditelka spoleénosti AZD, uspésné vyvazejici na indicky trh, v rozhovoru pro
HN prohlasila: "Hlavnim problémem v oblasti dovoznich prekazek a bariér je
dosud pomérné znacny stupen uzavienosti ekonomiky. To se odrazi v
nedostatecném zapojeni do mezinarodniho obchodu a také v politice celnich
tarifi. Ta uprednostiuje alespon castecnou vyrobu v Indii, a tim i zaloZeni
spolecného podniku s mistni spolecnosti pied primym dovozem."” Jak jsem

podrobnéji rozebrala v kapitole tykajici se kulturnich rozdilti, je tfeba mit na

" Hospoddiské noviny [online]. 2006 [cit. 2011-11-18]. Indicky trh je lakavy, ale plny piekazek. Dostupné z WWW:
<http://exporter.ihned.cz/c1-17844300-indicky-trh-je-lakavy-ale-pIny-prekazek>.
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mysli také odlisny zplGsob obchodniho jedndni, které muze vést k rozdilnym
ofekavanim obou stran. Mezi dal§i komplikace, se kterymi se mulze cesky
podnikatel na indickém trhu setkat je dale, podle SWOT analyzy zpracované pro
dany region MPO CR, vahavy postoj k privatizaci velkych statnich podniki
zejména v oblasti tézkého primyslu a energetiky, které mohou byt klicové prave
pro CR. Mozna rizika, vyplyvaji i z existujicich bodt svaru v nékterych politicko-
diplomatickych vztazich Indie, jako je napiiklad spor s Pakistdnem. Neni
tajemstvim, ze tento spor je jednim z divodil, pro¢ Indie disponuje jadernymi

zbranémi. Hrozba vale¢ného konfliktu tak jednozna¢né v tomto regionu existuje.

Cesti exportéii viak mohou zakladat na jisté tradici a dobrém jméné Geskych
vyrobkil na indickém trhu, nebot’ kontinuita je pro indické obchodniky velmi
dilezitd pro vybudovani vztahu davéry k obchodnimu partnerovi. Ve srovnani se
zbytkem Evropy je naSi zdsadni pfednosti schopnost dodavat na indicky trh
kvalitni vyrobky na vysoké technologické tirovni za pfijatelngjs$i ceny a jsme
obchodni manazer Strojosvitu Jiti Gadas, ¢esti exportéfi jsou navic oproti velkym

zahrani¢nim firmam schopni se flexibilné pfizptisobovat pozadavkiim zékazniki.

Pii analyze piilezitosti na indickém trhu vychazi MPO CR pravé
z predpokladaného ristu zivotni Grovné, potfebného regionalniho rozvoje a nutné
vystavby infrastruktury a obnovy primyslového vybaveni vyrobnich zavodu,
které jsou predpokladem pro dal§i zdarny hospodaisky rozvoj zemé&. Dale se
material zminuje o pfilezitostech, které vyplyvaji z dosazeného stupné
technologické vyspélosti zemé, jez mohou byt zdrojem know - how v oblasti IT.
MPO CR predpoklada dalsi uvoliiovani trhu v Indii a nartist pobidek pro vstup na
tento trh, které mohou v budoucnu ulehéit ¢eskym exportérim pii operacim

v tomto regionu.

Je zieymé, Ze vstup na indicky trh mlzZe byt zajimavym zpisobem jak najit
odbytisté pro Seské vyrobky. Cesti exportéfi se viak stale mohou potykat s fadou
problému. Samotna volba vstupu na tento trh je totiz spojena se zvySenym
rizikem, ktery se nutné odrdzi v nakladech na takovou investici navic s nejistym

vysledkem.
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Jako perspektivni oznatuje MPO CR pro &eské exportéry tfi hlavni oblasti a to:
energetiku, pramysl a ekologii. Perspektiva energetiky je zfejma. Jeji sit’ je
nedostateéna vzhledem Kk sou¢asnym potiebam zemé. Pokud zohlednime i jeji
dynamiku, jeji naroénost bude v tomto ohledu v budoucnu jen rtist. CR ma v této

oblasti z minulosti dostatecné zkusenosti také pravé z indického trhu.

Pro rozvoj primyslu mé Indie velké ptredpoklady, nebot’ doposud dostatecné
nevyuziva levnou a relativné dobfe vzdélanou pracovni silu. Podil primyslu
Vv souCasné dobé zazivd expanzi, o ¢emz svéd¢i zvySeni jeho podilu na HDP
z25% na pocatku tisicileti na 28,4% vroce 2010. Pro Indii, ktera je
charakteristickd vysokou wvnitini poptavkou a rostouci kupni silou bude
V budoucnu zajimavy i rozvoj spotfebniho trhu pro uspokojeni vlastnich potieb. V
budoucnu je tedy pro Ceské exportéry nejenom perspektivni dovazet zbozi pro
tento trh, ale dovazet i stroje, strojni zafizeni a material na vystavbu indickych
vyroben. Mezi odvétvi, ktera jsou podle MPO CR strategicka, patfi automobilovy

pramysl, strojirenstvi, textilni primysl, chemicky a petrochemicky prumysl.

Vyznam automobilového primyslu a navazné strojirenského pramyslu, ktery
z velké casti dodava pravé strojni zafizeni pro vyrobu automobill, by mély byt
naprosto klicovymi centry zajmu Ceskych exportéri. Jedna se totiz o odvétvi,
v kterych mame na indickém trhu dobrou tradici, a ktera patii k doménam
Ceského primyslu. V oblasti strojirenstvi se jedna zejména o dodavky CNC

center a lisu.

Dalsi perspektivou je dodavka zafizeni pro textilni primysl a zafizeni pro
zpracovani ropy, nebot’ v tomto pfipad¢ se jedna o strategickd odvétvi indického
primyslu, kterd se na svétovych trzich setkavaji s dostate¢nou poptavkou. Jednou
z dalSich zajimavych oblasti pro ceské exportéry jsou dodavky pro indicky
farmaceuticky prumysl. Napiiklad heterocyklické slouceniny v soucasnosti byly
v roce 2010 druhou nejvyvazenéjsi polozkou. Primyslové dodavky IT zafizeni
mohou byt IT pro velmoc jisté zajimavé, nicméné v rdmcei konkurence z asijského
regionu je pro Ceské exportéry pomérné narocné se prosadit. Pfi rozvoji
infrastruktury v Indii je mozné wuchdzet o zakazky v oblasti dopravy,

telekomunikaci a pfileZitosti mohou byt i dodavky vyrokil z Zeleza a oceli

napiiklad pfi vystavbé kanalizaci a vodovodl. Soucasné studie vSak ukazuji, ze
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indické investice do infrastruktury nejsou tak velké. Tempo investic do
infrastruktury je totiz planovano pouze na uroven 5% HDP, coz je témét

polovi¢ni tempo rustu ekonomiky78.

Pokud se podivame na analyzu vyvoje indické ekonomiky a jejiho zahrani¢niho
obchodu a srovname jej s orientaci ¢eského exportu na indicky trh, zjistime, ze se
CR skutec¢né dafi se vytyCené strategie drzet a navic ziskavat 1 nové zakazky a to 1

pies znacné piekazky vstupu na indicky trh.

" IHS Global insight [online]. 2009 [cit. 2011-11-20]. Importance of infrastructure constuction in India. Dostupné z
WWW: <http://www.ihsglobalinsight.com/gcpath/India_Construction_1-7.pdf>.
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6. Ukrajina

Ukrajina byla mezi prioritni zem¢ zafazena az o néco pozdéji a to konkrétné
vroce 2007. Jedna se o region, ktery byl v ramci SSSR druhym ekonomicky
nejsilngjSim statem hned po Rusku. Jeho strategicky vyznam je nejenom v jeho
rozloze a nerostném bohatstvi. Jednd se o zemi, ktera stejné jako CR prosla
transformaci ekonomiky a restrukturalizaci pramyslu, avSak ne s takovym
tspéchem jako CR. Kazdopadné je to velky nenasyceny trh, ktery ma v budoucnu
potencial a kapacity na to dal ekonomicky rist. Je tieba mit na védomi, Ze se
jedna o pomérné rizikovy region, ktery naptiklad podle Moody’s mezi vybranymi

zemémi vibec nejhorsi rating B2.

6.1. Zakladni charakteristika zemé

Ukrajina je vychodoevropskou zemi, ktera je tvofena autonomni republikou
Krym a dalSimi 24 oblastmi. Kyjev a Sevastopol maji v rdmci zemniho ¢lenéni
zvlastni status. Hlavnim meéstem je Kyjev, ve kterém zije 2,67 mil. obyvatel.
Celkové Zije na druhé nejvétsi plose Evropy (603,7 mil km?) Sesty nejvétsi podet
obyvatel Evropy (45,7 mil. obyvatel). Hustota osidleni je tak 67 obyvatel na km?.
Stejné jako Rusko mé i Ukrajina velmi vazné problémy S malou porodnosti a
podle statistik WB, zéporny rust populace byl v minulém roce -0,4%, coz je
v Evropé jeden z nejhorsich vysledkti hned za Litvou, LotySskem a Bulharskem.
Podil venkovského obyvatelstva je nepatrné vyssi nez v Rusku, ale od padu
komunistického rezimu je stabilni. Jeho hodnota se ustalila na 32% obyvatelstva,
tj. zhruba na tfetin€. VéEtSinu populace tvoii Ukrajinci, avSak 17,3% obyvatel tvoti
Rusové. Ufednim jazykem je ukrajinitina, ale rustina je obvykle pouZivana i

V ramci obchodnich jednani.

6.2. PEST analyza trhu
6.2.1. Politicka situace a pravni prostiedi

Stejné jako v CR, doslo ke vzniku demokratické Ukrajiny na zaGatku 90. let
odtrzenim od SSSR. K ekonomické transformaci z centralné tizené ekonomiky
ale doslo pIné az v poloving 90. let. Nova ukrajinska Ustava tak byla piijata az

Vv roce 1996. Reforma ustavy z roku 2004 Caste¢né zmeénila politicky systém a
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pfesunula ¢ast pravomoci prezidenta na parlament a vladu. Ukrajina se tak stala
poloprezidenstkym statem zaloZzenym na principech zastupitelské demokracie
s vétsim poctem politickych stran. V Cele statu je pfimo voleny prezident voleny
na 6 let, jeho pravomoci jsou vramci tohoto statni zfizeni rozsahlejSi nez
Vv pfipad¢ prezidenta v parlamenti demokracii. Zadkonoddrnym organem je pak

Nejvyssi rada tvorena 450 poslanci volenych na 4 roky.

Po Oranzové revoluci propukla velké euforie a byla o¢ekdvana dalsi akcelerace
hospodaftskych reforem, otvirdni ekonomiky a proevropské politiky. AvSak zahy
pfiSlo  vystfizlivéni, nebot parlamentni volby umoznily zformovani
protiprezidensky ladéné koalice a zacala tak politicka krize, ktera vyustila nejprve
Vv rozpusténi Nejvyssi rady a predCasnych voleb. Politicka nestabilita pokracovala
V podstat¢ az do minulych prezidentskych voleb, kdy se stal prezidentem Viktor

Janukovye.” Premiérem zemé je v soucasnosti Mykola Azarov.

Vzhledem k tomu, ze po mnoho let byla Ukrajina soucasti Sovétského svazu, trpi
Ukrajina podobnymi tskalimi v podnikatelském prostfedi jako v Rusku.
Problémem je celkové ne pfili§ transparentni legislativa, nedostate¢na legislativni
uprava hospodaiské soutéze, velkd mira nejriznéjs$i regulace pro soukromé
podnikani, naro¢na byrokracie a tézkopadna fungovani vefejnych instituci. Casté
jsou statni zasahy do ekonomiky a velké podniky jsou vlastnéné statem. Stejné
jako Rusko, potyka se Ukrajina se vSeobecné vysokou mirou korupce. Podle
zpravy Transparency International byla hodnocena o néco 1épe nez Rusko a
umistila se na 134. mist¢ ze 180, ale i tak je situace velmi vazna.® Podle
hodnoceni Doing business zpracované WB se umistila Ukrajina viibec nejhiie
mezi vybranymi zemémi na 149. misté¢ ze 183 zemi. Predikce WB je, Ze se
podminky na podnikatelském prostfedi se nijak zvlast’ nezlepsi ani v pfistim roce.

wrv

Pozice Ukrajiny se v piistim roce podle této studie propadne aZ na p¥icku 152.%

Soucasna politickd situace ovlivnila 1 zahrani¢ni politiku Ukrajiny. ,,Dosavadni

kurz euroatlantické integrace je odmitnut a nahrazen usilim o ziskani tzv.

™ SULCOVA, Stépanka. Blog.respekt.cz [online]. 2011 [cit. 2011-11-23]. Politicky systém Ukrajiny - Cesta k demokracii.
Dostupné z WWW: <http://sulcova.blog.respekt.ihned.cz/c1-49981450-politicky-system-ukrajiny-cesta-k-demokracii>.

8 Country report : Ukraine. In Global Corruption Report 2009: Corruption and the Private Sector. Cambridge :
Transparency International, 2009. s. 401

& Doing Business [online]. 2011 [cit. 2011-11-14]. Ease of Doing Business in Ukraine . Dostupné z WWW:
<http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/ukraine>.
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mimoblokového statutu. Nové vedeni zemé zduraznuje, Ze zdakladem zahranicni
politiky je evropska integrace a strategické partnerstvi s Ruskou federaci a
Spojenymi staty americkymi. «82 Fakticky doslo spiSe k ochladnuti ukrajinsko-

ruskych vztahii po novych prezidentskych volbach na Ukrajiné.

Zem¢ je ¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci a regionalnich uskupeni. Mezi
nejvyznamnéjsi patii Clenstvi v OSN, a mnoha jeho organizacich, v Radé Evropy,
skupiny WB a od roku 2008 také WTO. Ukrajina déale rozviji hospodarskou
spolupréci s byvalymi staty SSSR v ramci SNS. Stejné jako ostatni vybrané zemé
nepatii do OECD a je pouze pozorovatelem. Ukrajina méla do nedavna
strategicky vyznam pro zem¢ Evropské unie, nebot’ ptes jeji izemi proudilo 80%
plynu dovazeného do zemi spolecenstvi z Ruska. Situace se v listopadu 2011

zmeénila v dusledku spusténi ropovodu Nord Stream.

6.2.2. Ekonomické prostiedi

V ramci ptiprav vstupu do WTO musela Ukrajina do velké miry upravit nastroje
své obchodni politiky tak, aby byly v souladu s principy této organizace. Jiz se
nesetkdme napiiklad s rozsahlym subvencovanim oblasti jako zeméd¢lstvi,
stavebnictvi, automobilovy primysl nebo farmacie. Dodnes je vSak import na
Ukrajinu zatizen nékolika prosttedky ochrany trhu, jako jsou naptiklad dovozni
cla. Jejich primérna hodnota byla v roce 2010 podle WTO 4,6%. Dale existuje

uplatiovana certifikace, nékteré druhy licenci a dovoznich kvot.

V 90. letech zemé prozivala hyperinflaci, ktera Zivelné znehodnocovala
ukrajinsky karbovanec. V roce 1996 tak doSlo k ménové reformé, ktera dala
vzniknout dneSnimu, volné plovoucimu, ukrajinskému rublu. Ukrajinskd ména
vSak doposud neni konvertibilni ménou. V téchto dnech Ukrajinska narodni banka
legislativni navrh na vyuzZiti tuzemské mény v oblasti plateb zahranicné
obchodnich operaci. Piijeti takového zdkona by byl velmi pozitivnim krokem

Vv odstranéni piekazek dalsiho rozvoje ukrajinského zahrani¢niho obchodu.

8 Businessinfo.cz [onling]. 2011 [cit. 2011-11-23]. Ukrajina: Zahraniéné-politicka orientace. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-zahranicne-politicka-orientace/3/1000905/>.
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Vyvoj HDP byl velmi dramaticky zejména béhem 90. let. V roce 1994 se dokonce
propadl o 22,4%. Tehdy vsak zacala ekonomicka transformace zemé¢ a ukrajinska
ekonomika se odrazila ode dna. Nasledoval dlouhodoby rust az do roku 2001.
Dalsi vyvoj mizeme vidét v Tabulka 9. HDP zem¢ déle rostl pomérné vysokym
tempem. Mirné zpomaleni nastalo v obdobi politické krize a pozdéji v disledku
hospodaiské krize a poklesu cen vyvazenych surovin. Dlouhodobé¢ se projevuje i

narust ceny ropy a zemniho plynu, dovazené¢ho z Ruska.

Tabulka 9: Ro¢ni rast HDP na Ukrajiné v letech 2001 - 2010

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009 | 2010

rst HDP 9,2%| 5,2%| 9,4%|12,1%| 2,7%| 7,3%| 7,9%| 1,5%|-14,8%| 4,2%

Zdroj WB, zpracovano autorkou

Vyssi mira korelace mezi vyvojem Ruska a Ukrajiny je patrny i z vyvoje ostatnich
makroekonomickych ukazatell jako je inflace. Mira inflace v roce 1993 vsak byla
jesté mnohonasobné vyS$i nez ve stejném obdobi v Rusku. Dosahovala
neuvéfitelnych 4734%. Po ménové reformé se ji podatilo zvladnout, avSak hrozba
inflace se znovu ozvala v souvislosti v disledku nartstu cen potravin a zemniho

plynu a ropy. Dlouhodobé se tak nedaii miru inflace zkrotit pod 10%.

Graf 26: Vyvoj inflace a HDP v letech 1993 - 2009
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

Podle WB je HND pfipadajici na obyvatele Ukrajiny 3010 USD, coz zemi tadi

mezi zeme s niz§im stfednim prijmem. To je presné 3,5 nasobek hodnoty z roku
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1996 a méné nez tietina obdobné hodnoty v Rusku. Tento diichod je vSak
mnohem 1épe distribuovan nez v Rusku, nebot’ Giniho koeficient byl podle dat

v

CIA v roce 2008 na trovni 27,5%. To znaci spravedlivéjsi rozdéleni piijma.

V Graf 27 mizeme vidét, ze vétSina HDP je vyprodukovana v odvétvi sluzeb, na
které ptipada témét 63%, coz je podle WB vice nez v CR. Velka ¢ast HDP je
tvofena priamyslovou vyrobou, jejiz podil je v soucasnosti 29% a stale klesa. Mezi
hlavni primyslové odvétvi na Ukrajiné patii zejména strojirenstvi, zejména
vyroba motorovych vozidel a zemédélské techniky a jejich soucasti. Dale
metalurgicky pramysl, chemicky, petrochemicky a uhelny primysl. Pozadu
neziistava ani drevaisky a dievozpracujici primysl. Na zemédélskou produkci
vloni ptipadalo asi 8%, coz je v porovnani s vyspélymi staty vysoké Cislo. Podle
CIA je v zeméd¢lstvi stale zaméstnano 9,4%, 33,6% pracuje v pramyslu a 57%
pfipada na obyvatele zaméstnané ve sluzbach. Celkovd nezaméstnanost v rdmci

rowr

produktivni ¢asti obyvatelstva bylo podle WB v lofiském roce 8,8%.

Graf 27:Vyvoj podill jednotlivych sektord na HDP:
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

V grafu shrnujicim vyvoj PZI na Ukrajin¢ vidime, Ze objem piijatych a celkovych
PZI je tém¢éf totozny, to znamend, ze UKrajina opravdu jen velice malo investuje
zahrani¢i a vétSinu financnich tokl tak sméruje do Ukrajiny. Siln€j$i nartst PZI
byl odstavovan pozitivni naladou po “Oranzové revoluci”, ale také rozsifenim
hranic EU blize k ukrajinskym hranicim. I pfes politickou krizi na Ukrajin€ doslo
k dal§imu oziveni pfed hospodaiskou krizi v disledku vstupu Ukrajiny do WTO.
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PZI na Ukrajin€ jsou koncentrovany zejména v potravinaiském a metalurgickém
prumyslu. Vyznamné jsou také investice do strojirenstvi, dopravy, velkoobchodu,

maloobchodu a bankovnictvi.&

Graf 28: Vyvoj PZI v RF od roku 1993

Country: Ukraine
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

Zahrani¢ni obchod Ukrajiny se vyznacuje nizkou dynamikou. Svéd¢i o tom nizky
podil exportu HDP, které je mnohem nizs§i nez podil importu. V lonském roce byl

tento podil exportu mensi nez 26%. Na import v tom samém obdobi ptipadalo

49% HDP.

Graf 29: Podil ukrajinského exportu a HDP od roku 1993
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Zdroj WB, zpracovano autorkou

8Ukraine's Opening to International Investment. In OECD Investment Policy Reviews: Ukraine 2011 . Geneva : OECD
Publishing, 2011. str. 7 - 27.
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Na pocatku 90. let byl import na Ukrajinu v mirném ptebytku nad exportem a
vznikala negativni bilance zahrani¢niho obchodu. Poprvé, kdy se tento trend
zvratil, bylo v roce 1999. Nejvétsi prebytek exportu byl zaznamenan v roce 2004
ziejm¢ 1 v dusledku pozitivnich politickych zmén. V poslednich letech vsSak
zahrani¢ni obchod vykazuje opét zaporné saldo, které bylo nejvyssi v roce 2008.

Posledni data WB z roku 2010 ukazuji, ze byl import kryt exportem z 96%.

Piesto, ze hlavni vyvozni komoditou je podle statistiky UN Comtrade stale Zelezo
a ocel (SITC — 67), na které ptipada 30,5%, je patrné, Ze ukrajinsti exportéfi zacali
postupné vyvazet technologicky naro¢néjsi produkty. Misto chemicky prvki,
produkti zemédélstvi a rudy dalSich kovii, které byly dominantou ukrajinského
vyvozu diive, jsou V dne$ni dobé vyznamnymi polozkami exportnich statistik
stroje a zafizeni na vyrobu elektrické energie (SITC — 71), na které ptipadalo
6,4%, nebo dopravni prosttedky (SITC — 73) a pak teprve ostatni zelezné kovy a
zelezny odpad (SITC — 28). Nevyznamné&j$im exportnim trhem je Rusko, nicméné
podil zboZi plynouci na tento trh se sniZil na soucasnych 26,1%. Vyznamny podil
Ciny mezi vyvoznimi trhy z roku 1996 se podstatng snizil v disledku nartistu

konkurence na ¢inském trhu. V loiiském roce byl vyznamny vyvoz do Turecka,

Italie, Béloruska a Polska.

Béhem posledni doby se pfili§ neménilo sloZeni druhii dovazenych komodit, ale
zmeénil je jejich pomér. V soucasnosti je import mnohem fragmentované;si. Podle
dat UN mezi hlavni dovaZené komodity patii surovy a zpracovany zemni plyn
(SITC — 34), ktera se v roce 2010 podilela na importu ze 15,7% (napt. v roce 1996
to bylo 33%). Druhou nejzadané€j$i komoditou byla surovd a zpracovana ropa,
SITC — 33, na kterou pfipadalo 13,6%. Déle 7,1% tvoftily stroje a zafizeni na
vyrobu elektrické energie (SITC — 71) a z 6,8% strojni zatizeni pro rtizna odvétvi
primyslu. Jest¢ vroce 2009 byly 5. nevyznamngj$i skupinou léiva, ale
v loniském roce je ptedstihly dopravni prostitedky (SITC — 73). Stale
nejvyznamnéjSim obchodnim partnerem na strané importu je Rusko. Zatim co
vroce 1996 na né€j ptipadalo 50%, v loiiském roce to bylo méné. Konkrétné
36,7%. Letos byla mezi Cinou a Ukrajinou uzaviena dohoda o strategickém

partnerstvi a vyznam Ciny je pravé dobie vidét na vysokém podilu na importu na
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Ukrajinu. Podili se na ném 7,8%. Mezi dal§i vyznamné importéry patii také

Némecko, Polsko nebo Bélorusko.

6.2.3. Socidlni a kulturni prostiedi

Pro zjednoduseni je mozné pii analyze ukrajinského socialniho a kulturniho
prostiedi vychazet z poznatkl, které byly zminény v souvislosti s Ruskem. U
piedchozich zemi jsem totiz do velké miry vychazela z Hofstedeho dimenzi
kultury a jeho indext pro jednotlivé zemé. Pro Ukrajinu vSak tyto indexy nejsou
definované. Proto jsem cerpala zejména z knihy Obchodni a diplomaticky

protokol, kde Gullova popisuje praxi obchodniho jednani na Ukrajiné.

Poukazuje naptiklad na fakt, ze Ukrajinci maji siln€¢ vyvinuté narodni citéni a
neradi jsou vidéni ,,jako maly bratr Ruska®, ackoli s nim Ukrajinu mnoho véci
spojuje a jsou na ném stale ¢astecné diplomaticky, politicky i obchodné zavisli.
Podobnost v obchodnim jednani je mozné zaznamenat naptiklad v jejich snaze o
soupefeni v ramci obchodniho jednani. Samy pry velice tézce snaSi ztratu
prestize. Stejn¢ jako jedndni s Rusi je obchodni jednani s Ukrajinci casové
naro¢né pro jejich rozvaznost. Pfesto, Ze Ukrajinci jednaji vétSinou velmi klidné a
promyslené, je Casté 1 smlouvani a manévrovani, kde se naopak projevuje
ukrajinsky temperament. Na obchodnich jednénich se Casto z ukrajinské strany
ucastni velké mnozstvi zastupct firmy, coz dalsi ze spole¢nych znaku s ruskou

obchodni kulturou.

6.2.4. Technologické prostiedi

Podle statistik WB, vydava Ukrajinska vlada na vyzkum podle udaji WB z roku
2007 0,85% HDP, coz je v porovnani se staity EU pomérné nizké cislo. Ve
stejném obdobi byla podle stejného zdroje primérna hodnota pro zemé EU

1,87%. Negativni je také fakt, ze tento podil od roku 2003 postupné klesa.

Podle jiz n€kolikrat vyse zminéné studie WEF, je konkurence schopnost Ukrajiny
hodnocena jako mirné podprimérna. Konkrétné¢ v otazkach technické vyspélosti
vyzdvihuje zprava jako komparativni vyhodu pouze kapacitu podnikil pro
inovace. Stejné€ jako ptedchozi vybrané zem¢, Ukrajina technicky pokrok sama

nevyviji, ale spiSe dovazi ze zahrani¢ni. Objem investic, jak jsme vidéli vySe,
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vSak neni dostatecné silny a Ukrajina tak v technické vyspélosti je teprve na
zacatku cesty. A vSak podle WEF je transfer PZI a technologii viilbec nejhtife
hodnocenym faktorem. Tam se Ukrajina umistila az na 124. mist¢ ze 142.
Negativné je hodnocena i dostupnost technologii, stejn¢ jako jejich absorpce

firmami. 8

Stejné jako v Rusku, je na Ukrajin€é problém s nedostatecné intenzivnim
postupem pfi ziskavani, zpracovavani nerostnych surovin, ptipadné jeji pfemény
na energii. Nerostné suroviny patii na Ukrajin¢ k dulezitym vyvoznim artiklim a
vyznamnym zdrojem energie. Ukrajinské hospodarstvi patri k energeticky
nejnarocnéjsim na svete, kdyz pro vyrobu jednotky HDP Ukrajina spotiebovava
dvakrat az trikrat vice energie nez zemé EU a tim se Ukrajina radi k nejvétsim
spotiebitelim elektrické energie v Evropé.®® V tepelnych elektrarnach spalujicich
rusky zemni plyn se vytvoii podle MPO CR néco pies 40% elektrické energie,
spalovanim uhli pak asi 25%. Vysoky podil na vyrob& primarni energie ma i

vyuziti uranu a ropy.

6.3. Historicky vyvoj hospodaiskych vztahti Ukrajiny a CR

Po rozpadu Sovétského svazu se zacaly psat také nové d&jiny vztahi mezi
Ukrajinou a CR. Ukrajina, stejné jako CR, se na pocatku 90. let potykala
s dopady rozpadu SSSR, budovala nezavislé demokratické ziizeni a realizovala
mnoha reforem. Navic stejné¢ jako ostatni transitivni ekonomiky na pocatku
tohoto obdobi neméla dostatek volné sménitelnych financnich prostfedki, za
kter¢ by mohla zbozi dovézet. Pfinosem 90. let vSak bylo podepsani mnoha
vzajemnych bilateralnich dohod, jejichZ piehled miiZzeme najit v tabulce: P¥iloha 5.
K tém nejvyznamnéj§im patii Dohoda mezi viddou CR a viddou Ukrajiny o
zamezeni dvojiho zdanéni a zabrdnéni danovych unikit v oboru dani z prijmii a
majetku z roku 1997 a Dohoda mezi viadou CR a viadou Ukrajiny o podpoie a

ochrané investic Z roku 1997, ktera byla ale ratifikovana v roce 2009. Béhem 90.

8 Country/Economy Profiles : Ukraine. In The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva : World Economic
Forum, 2011. str. 356 . Dostupné z WWW: < http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report _2011-12.pdf>.

& Businessinfo.cz [onling]. 2011 [cit. 2011-11-25]. Ukrajina: Ekonomicka charakteristika zem&. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000905/>.
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let byl objem vzijemného obchodu pomérné nizky, ale generoval vesmés
pozitivni saldo pro CR. Nasledné byla Ukrajina na konci 90.let, v dusledku
silnych vazeb na Rusko, zasazena ruskou finan¢ni krizi a vzajemné obchodni
vztahy se tak zacaly prohlubovat teprve na pocatku tohoto tisicileti. Od vstupu
CR do EU podléhad obchodné-politicka spoluprace Dohodé o partnerstvi a
spolupraci mezi EU a Ukrajinou a Vv roce 2006 byl ratifikovan dokument, ktery
patii mezi zékladni dokumenty na bilateralni bazi vztahtt mezi CR a Ukrajinou —
tj. Dohoda mezi viddou CR a kabinetem ministrii Ukrajiny o hospodadrské,
prumyslové a védeckotechnické spoluprdci. Suverénné nejvyznamnéjSim
vyvozcem na ukrajinsky trh je spoleénost Skoda Auto, a.s., nebot na ni z

celkového vyvozu do tohoto regionu piipada cela Stvrtina.®

6.4. Bilance vzajemného zahrani¢niho obchodu Ukrajiny a
CR v poslednich 10 letech

Na pocatku tohoto tisicileti byla Ukrajina ve vyvozu na cesky trh na 22. misté
vyznamnosti. Ackoli na ni ptipadal mizivy podil 0,5% celkové vyvozni kapacity,
postaveni mezi exportnimi trhy se postupné lepsilo a pii stejném podilu na ni
vroce 2005 piipadala 17. pficka. V loniském roce se jeji podil na celkovém
¢eském vyvozu zvysil, nicméné ho predCilo 19 dalSich zemi. Celkové se da fici,
vyvoz zaznamenaval vétsi dynamiku od roku 2004 a v pozd¢jsich letech, coz bylo
pro Ukrajinu pozitivni obdobi hospodéiského ristu a slibnych vyhlidek na
svobodnéjsi vice proevropskou politiku. Zatim co mezi lety 2002 a 2003 rostl
vyvoz 6% tempem, mezi lety 2003 a 2004 rostl export na tento trh 62% tempem.

V zévéru tohoto obdobi vSak export v disledku hospodaiské krize o néco poklesl.

Tradi¢né nejzastoupenéjsi skupinou v exportu na tento trh je SITC — 7, neboli
stroje a dopravni prostfedky, jenz podil vzrostl z 42% v roce 2000 na 61% v roce
2008. Data za posledni 2 roky ukazuji, ze pokles vyvozu se projevil nejvice prave
v ramci SITC — 7, nebot’ jeji celkova hodnota klesla v diisledku hospodéiské krize

zhruba na polovinu. Poklesem vyroby na Ukrajiné€ byla siln€ postizena i skupina

®  Jrucz [onlingl. 2011  [cit.  2011-11-25].  Info-office: = Ukrajina.  Dostupné z  WWW:

<http://www.irucz.ru/cz/info/118000000000/ukrajina/zeme/>.
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SITC — 6, do které spadaji vyrobky podle druhu materidlu. Na tu v loniském roce
ptipadalo pouze 14,8% vyvozu na Ukrajinu. Pfedstihla ji skupina SITC — 5,
neboli chemikalie a ptibuzné vyrobky, které si vii¢i minulému obdobi polepsily a

Vv soucasné dobé& na ni pfipada okolo 20% ceského importu do dané lokality.

Graf 30: Podil jednotlivych komodit na vyvozu z €R na Ukrajinu mezi lety 2000 a 2010
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Ve skupin¢ strojii doslo za poslednich 10 let k vyznamnému posunu ve skladbé
zbozi. Z pocatku dominoval dovoz osobnich automobili (SITC - 781), ale po
zalozeni zavodé V Salomonové se zacaly na Ukrajinu vyvaZzet zejména
komponenty Kk osobnim vozi, které jsou vtomto zavodé kompletovany.
V lonském roce podskupina dily a pfisluSenstvi motorovych vozidel (SITC - 784)
tvofila 20,2% ze strojniho zatfizeni dovazeného na Ukrajinu a 10,5% z celkového
vyvozu. Na vyrobu osobnich vozl se vaZe i dodavka dalSich komponenti jako
jsou motory s vnitinim spalovanim (SITC — 713) nebo v posledni dob¢ ¢erpadla,
kompresory a ventilatory (SITC — 743). Postupné poklesl také vyznam stroji
k ohfevu a chlazeni (SITC — 741). Jesté do roku 2009 si drzel stabilni pozici
vyvoz stroji a zafizeni pro urcitd odvétvi primyslu (SITC — 728) avSak
Vv loniském roce jeho objem klesl mezi méné vyznamné vyvazené polozky. Od
roku 2004 vzrostl také vyznam telekomunikaéniho zafizeni a pftislusnych
pfistroju pro zaznam, reprodukci zvuku a obrazu (SITC — 764). Z velké vétsiny se
jedna pravé o mobilni telefony. Pfipadalo na ni 10,4% skupiny SITC — 7 a 5,4%

celkového vyvozu na Ukrajinu. V loniském roce byly dokonce druhou nejsilné;si
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podskupinou SITC — 7 a zaroven celkového vyvozu na Ukrajinu. Od roku 2000 je
jednou z nejvyvazenéjsich podskupin SITC — 772 (elektronické pfistroje ke
spinani elektrickych obvodu). Ty tvofily 3. nejsilnéjsi skupinu nejen v SITC — 7,
ale opét 1 v celém vyvozu. Dluzno dodat, ze v roce 2010 se mezi vyznamné

kategorie zafadily i pocitace (SITC - 752).

Vyrazny vzestup skupiny SITC — 5 se odehral zejména mezi lety 2003 — 2005,
kdy rostla v priméru o 46%. Tento nartst je spojen s poklesem vyznamu Ié¢iv
(SITC — 542) a vzestupu vyvozu SITC — 581, neboli plastovych trubek, potrubi a
hadic, a zejména pak ethylenové polymery SITC — 571, které se pouzivaji
naptiklad na vyrobu plastovych pytla a sacki. SITC — 571 byla viibec nejsilnéjsi
kategorii v poslednich dvou letech a v lofiském roce na ni ptipadalo 19,5% celé
skupiny. K dal§im vyznamnym kategoriim vyrobka patii ploché vyrobky z plastu
(SITC — 582) a SITC — 533, do niz spadaji barvy a natérové hmoty. LéCiva
v lofiském roce tvotfila az 4. nejsilng$i kategorii chemickych produkti

vyvazenych z CR na Ukrajinu.

Objem trznich vyrobkti pode druhu materidlu od roku 2005 postupné absolutné i
relativné klesd. Na pocatku obdobi byly mezi nejvyvéazenéjSimi komoditami
vV ramci této skupiny papir a lepenka (SITC - 642 a SITC — 641), pozdéji se
prosadila zejména skupina SITC — 642, tzn. fezany papir a lepenka. Ke
standardnim vyvoznim polozkdm patii hlinik (SITC — 684), ale vySe celkové
vyvezené hodnoty hliniku se dlouhodobé neméni. Svou dynamikou ho vSak
ptredstihly zejména rizné vyrobky z Zeleza, oceli a jinych kovl (napt. SITC 691,
692, 699).

Mezi vyvazené spotiebni zbozi patfily v minulém roce napiiklad tepelné kotle a
télesa ustiedniho topeni, plastové vyrobky, plastové soucasti zatizeni koupelen a

toalet nebo termostaty.

Nasledné je v Graf 31 vidét, jak se v pribéhu poslednich let vyvinula strana
dovozu. Mezi dovozci na Cesky trh byla Ukrajina v roce 2000 na 22. misté a
teprve vyssi dynamika proudu zbozi z Ukrajiny v prvni poloviné desetileti
posunula Ukrajinu na 19. misto. Tehdy na ni pfipadalo téméf jedno procento

celkového dovozu. V loiiském roce se vSak propadla zpét na 22. pozici, ackoli jeji
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podil zlstal na hodnoté 0,9%. V tomto roce dosahl dovoz z Ukrajiny vibec
nejvyssi hodnoty a to 20, 8 mld CZK. Po celé obdobi siln¢ dominovaly 2 skupiny.
Slo o skupinu surovych materialti (SITC — 2), jejiz podil v roce 2009 byl dokonce
62,5%. V lonském roce se vyznam této skupiny skokov¢ snizil na 55,6%. Druhou
nejsilnéjsi skupinou byly trzni vyrobky podle druhu materialu, neboli (SITC — 6),
na kterou v roce 2010 piipadalo 23,9% dovozu z Ukrajiny. Podily téchto dvou
skupin pomérn¢ kolisaly, ale jejich podily na zacatku a na konci obdobi jsou
velmi podobné. Mnohem dynamictéji se meénily poméry mezi dalSimi skupinami.
Po vétsinu let (aZ na obdobi mezi lety 2007 — 2009) vSak zustala tfeti nejsilnéjsi
SITC — 3, do které spadaji mineralni paliva. V roce 2010 na ni pfipadalo 8,1%
dovozu z Ukrajiny. O ¢tvrtou pozici se délila SITC — 7 a SITC — 5 vétSinou
s podily kolem 5%.

Graf 31: Podil jednotlivych komodit na dovozu z Ukrajiny do €R mezi lety 2000 a 2010
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Ukrajina je tradi¢né nejvétsim dovozcem Zelezné rudy, ktera naptiklad v lonském
roce piedstavovala 52,3% celkového dovozu z Ukrajiny. Proto patii skupina
SITC — 2 mezi ostatnimi k nejsilnéj§im. V ramci této skupiny pak Zelezna ruda
pievazuje v drtivé vétsSing€. Pfipada na ni 94%. Zbyvajicich 6% ptipadalo na rudy
ostatnich kovl jako je olovo, cin nebo zinek a dale se dovazelo v hojné miie 1

rizné opracované dievo.
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V ramci vyrobkl podle materidlu béhem posledniho desetileti Ukrajina vyvézela
na Cesky trh zejména ploché valcované vyrobky ze zeleza a oceli (SITC — 673).
Dale odlitky a polotovary z oceli a zeleza (SITC — 672), ve kterych je Ukrajina
také dovozcem ¢.1. Stabilni pozici si udrzel 1 vyvoz surového Zeleza (SITC —

671) a 4. nejdovazenéjsi polozkou v ramci této skupiny byl hlinik (SITC — 684).

Skupiné€ surovych materiali také dlouhodobé dominuje pouze jedna kategorie a to
konkrétn¢ SITC — 335, tedy zbytkové produkty z ropy. V pocatku desetileti byly
V ramci této skupiny hojné dovazeny také ropné plyny (SITC — 344) a propan —
butan (SITC — 342). V druhé poloving pattily dal§i vyznamna mista spiSe ropnym

olejim koksu a uhli.

Produkty dovazenymi v radmci skupin SITC — 7 a 5 patfi naptiklad: prostiedky
k rozvodu elektrické energie (SITC — 773) a elektrické pfistroje ke spinani
elektrickych obvodi (SITC — 772), uhlovodiky (SITC — 511) a rtizné anorganické
slouceniny. Podily téchto kategorii jsou vSak malo vyznamné nebot se na

celkovém dovozu z Ukrajin podili méné nez 4%.

Graf 32: Vzajemna bilance obchodu mezi RF a €R v letech 2000 aZ 2010
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Pfi podrobném pohledu na celkovou bilanci obchodu se zbozim je patrné, Ze
Vv prvni poloving obdobi doslo nejprve k oziveni dovozu z Ukrajiny a az v druhé
poloving¢ ho svym tempem zacal Cesky vyvoz na Ukrajinu piedstihovat. Zlom
vSak nastal hospodaiskou krizi v roce 2008, kdy zacala celkova bilance opét

klesat a v lonském roce dosahla opét zapornych hodnot. Ukrajina se tak v celkové
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bilanci vzajemného obchodu se zbozim propadla ze 45. mista na 219. pozici. Je
ziejmé, ze tato disproporce vznikla diky pomalé reakci ze strany ceskych
exportéri. Ukrajinsky dovoz se totiz nejenze opét dostal na uroven roku 2008, ale
dokonce ho i piekonal. Cesky vyvoz se podafilo mirné zvysit, nicméné ziistava

zhruba na urovni hodnot z roku 2005.

Celkové se obchod se sluzbami s Ukrajinou podili na celkovém cCeském
zahrani¢nim obchodu se sluzbami jen malo. Celkové pfipada na export sluzeb na
Ukrajinu jen 0,4% celkového exportu a 2,7% exportu sluzeb. Jeho podil na
exportu do tohoto teritoria je vSak velmi vysoky. V loiském roce ptipadalo podle
CNB na export sluzeb na Ukrajinu 32,7% ze viech piijmii z exportu na tento trh.
Mezi nejvyznamnéjsi vyvazené sluzby patfily vroce 2010 z 88% piijmy
Z cestovniho ruchu a to jak z pracovnich tak z osobnich cest. Zna¢ny objem
pfijmt plynul také ze silni¢ni dopravy a rtznych obchodnich, odbornych a
technickych sluzeb. Vydaje za importované sluzby z Ukrajiny byly podstatné
niz§i. Ptipadalo na né jen 3,4% z celkovych vydaji za import z tohoto regionu.
Vloni ptipadlo celkoveé 80% vydaji za Zelezni¢ni dopravu, ale také silnicni
dopravu a opét rtizné obchodni, odborné a technické sluzby. Celkova bilance
obchodu se sluzbami byla pii vymén& s Ukrajinou pro CR kladna. V roce 2010
tvofil prebytek 8,3 mld CZK.

6.5. Ukrajina jako strategicky trh pro ¢eské vyvozce

Zhodnotit potencial krajiny jako exportniho trhu neni jednoduché, nebot’ existuje
mnoho aspektli hovoficich pro a proti pfitomnosti na tomto trhu. Jednoznacna
pozitiva vidim v potencialu Ukrajiny hospodatsky rist, coz prokazala v minulych
letech. Podle MPO CR byla v roce 2007 vykonnost ukrajinské ekonomiky teprve
na 90% vykonnosti zaznamenané v roce 1990. Vyvoj v poslednich letech ale také
ukazal, jak kiehky je tento vyvoj, nebot’ v minulosti citelné¢ podléhal nestabilité
politického prostfedi a ekonomickym vykyvim. Vyhodou je jednoznacné
geograficky blizky, velky trh, na kterém postupné¢ roste ekonomickd sila
obyvatelstva. Pozitivnim krokem, ktery ma potencial pfispét v mozném dal§im
prohlubovani zahrani¢né-obchodnich vztahti byl jednozna¢né nedavny vstup do
WTO, ktery napomohl k odstranéni opatieni pro ochranu doméciho trhu. Ukrajina

se navic aktivné ucastni dialogu s mnoha stranami svétové ekonomiky za ucelem
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dalsitho integrovani do globalniho systému zahranicniho obchodu. Byl
nastartovan pozitivni trend v pfilivu PZI, které jist¢ napomohou ke zvySeni
technologické trovné vyroby a celkové produktivity, coz by mohlo byt piislibem
dalsiho rastu. Jistd vyhoda pro Ceské exportéry miize byt, Ze na ukrajinském trhu
se zatim neprosazuje konkuren¢ni boj v takové mife jako v ostatnich vybranych
regionech a neexistuje tak silny tlak na vysokou technologickou vyspélost
vyrobkll. Samotna forma vstupu na trh mize byt dobie pfizpiisobena moznostem
a velikosti podniku, nebot’ v tomto ohledu se bariéry za strany ukrajinské vlady
neprojevuji. Pro ¢eské exportéry to navic neni nezndmé teritorium. S vyvozem na
ukrajinsky trh maji i z minulosti, kdy oba staty byly soucasti RVHP, zna¢né
zkusenosti. Ceské vyrobky si uz tehdy vydobyly dvéru u ukrajinskych
spotfebitelii a v souCasnosti mohou na tuto tradici navazat. Pfilezitosti na
Ukrajiné muze byt, stejné jako v pfipadu Ruska, i naSe vlastni zkuSenost

s hospodarskou transformaci, ktera pro Ukrajince mize byt cennym know-how.

Komplikace, kter¢ s ukrajinskym trhem souvisi, se odviji zejména s politické a
ekonomické nestability zemé. Jak uz jsem vysSe zminila problémem Ukrajiny je i
nestabilita ekonomiky, kterd se projevuje vykyvy temp riustu HDP a inflacnimi
tlaky. V dnes$ni dob¢ je navic patrné, Ze situace na ukrajinské politické scéné se
uplné neuklidiiuje a jeden z diivodii je také rozpor mezi silnou zavislosti ne
Rusku na jednu stranu a na druhou stranu budovani vztahd smérem dovniti EU.
Politicka situace tak muze zpomalit prichod nékterych vyznamnych reforem,
které by napomohly ke ztransparentnéni politického prostiedi, omezily
monopolizaci trhu a napomohly dokon¢it nedofeSené otdzky privatizace. Strategie
prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi Ceské republiky na Ukrajiné se dale
zminuje ,,...malou diverzifikaci ekonomiky, silnou zavislost na dodavanych
surovinach z Ruska, nedostatecné rozvinutou infrastrukturu. 87

Z vySe uvedeného vyplyvaji i dillezité obory, na které by se ¢esti exportéti méli
V budoucnu zaméfit, aby byla dosazena vize deklarovana pravé ve vySe uvedené
Strategii: ,, Preménme prilezitosti ukrajinského trhu do uspésnych obchodnich

pripadii ceskych firem ve prospéch zvyseni jejich pritomnosti na Ukrajiné a

8 Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi Ceské republiky na Ukrajing, Praha : MPO CR, 2007
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dalsiho rozvoje hospodarskych vztahit mezi obéma zememi.” Exportné
perspektivni obory na Ukrajiné se mnoha ohledech kryji s témi popsanymi u
Ruska. I zde je potencial uplatnéni v oborech, které odpovidaji soucasné orientaci
ukrajinského priimyslu, a to ve dvou smérech. Jednak o oboru jako takovém, nebo
v dodavkach pro tento primysl. Jednd se naptiklad o perspektivy v tézebnim,
zpracovatelském a strojnim pramyslu a energetice, coz jsou oblasti, které
obzvlasté¢ trpi nedostatkem moderni techniky, kterd by pomohla v narastu
produktivity. Napiiklad tézebni pramysl ma velky potencial diky bohatému
nerostnému bohatstvi Ukrajiny. Na tento fakt navazuje i perspektiva ve zpracovani
Zeleza a oceli, jejichZ podil na primyslové vyrobé je, podle MPO CR, vice nez
20%. Dalsi ptilezitosti je velky potencial pro dovoz elektrotechnickych vyrobki a
strojnich souc¢asti na Ukrajinu, které jsou po kompletaci dale ur€eny zejména pro
export. Rozvoji samotného strojniho primyslu mohou napomoci i dodavky
strategického exportniho artiklu CR, a to obrab&cich stroji. Opomenut byl nemél
zlstat ani zemédé@lsky a potravinaisky primysl, ktery ma na celkové primyslové
produkei taky velmi vysoky podil. Tento obor je v Ukrajiné perspektivni nejenom
kvuli velkému spotifebnimu trhu, ale i diky stabilni zahrani¢ni poptavce po téchto
produktech. Nezpochybnitelny vyznam ma i fakt, ze je Ukrajina jednak tranzitem,
ale 1 nalezi$tém ropy a zemniho plynu. Moznosti uplatnéni na ukrajinském trhu
jsou napfiiklad dodavky pro vystavbu ropovodi, plynovodd, zatizeni na tézbu ropy

a zemniho plyn, ale i zatizeni pro zpracovani ropy.

Srozvojem ukrajinského primyslu je vbudoucnu nutné spojena 1 VvéEtsi
energetickd naroCnost a potfeba vétSich dodévek elektrické energie. V tomto
ohledu mize CR nabidnout mnohé zkuSenosti pfi vystavbé energetickych
investi¢nich celkd a muize byt napomocna i pii stavbé novych elektrickych
rozvodil. Vétsi spotieba energii a souCasné neefektivni vyuzivani nerostnych
zdroji a zéaroven tlak na ekologicky zodpovédné chovani je pfileZitosti pro
moderni ekologické obory, kde je moZnost uplatnéni dodavek efektivnéjSiho
zatizeni pro t€zbu surovin, CiSténi, recyklaci a ekologickou likvidaci odpadu nebo
zafizeni pro ekologickou vyrobu elektrické energie (napt. solarni panely). Narist
primyslové produkce v sobé skytd i moznost nartstajici poptavky po motorovych
vozidlech, modernich informacnich technologiich a telekomunikac¢nich a sluzeb

souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti.
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S tim jak bude v budoucnu narlstat Zivotni trovenl obyvatelstva a bude dochazet
k rozvoji produkce, bude v budoucnu vétsi tlak na budovani infrastruktury. S tim
jsou spojeny napiiklad dodavky do civilniho, primyslového ¢i dopravniho
stavebnictvi. Co s ty¢e samotnych Ukrajinct, jedna se o velky spotiebni trh, na
kterém ma, diky rostouci Zivotni Grovni, moznost se uplatnit vice osobnich sluzeb,

zbozi kratkodobé 1 dlouhodobé spotteby nebo naptiklad osobnich vozi.

Mezi konkrétnimi potizemi, se kterymi se vSak Cesti exportéfi pii pronikdni na
ukrajinsky trh potykaji, je naptiklad nedostatek informaci o daném regionu, ze
kterého prameni nezdjem o dany trh, pfedsudky o tomto trhu nebo dokonce
podcenéni ptipravy na vstup na tento trh. Pro uplatnéni této vySe jmenované vize,
tak nestaci pouze iniciativa podnikd, i kdyz je hlavnim tahounem tuspé&chu. Stat
planuje jeji napliiovani podporovat konkrétné: ptipravou ptiznivého prostiedi pro
dalsi rGst a rozvoj vyvozu zbozi, sluzeb a investic na ukrajinsky trh,
zprosttedkovanim vice pfilezitosti pro ¢eské podnikatele, poskytovanim Uc¢inné

podpory na Ukrajiné a konecné zlepsit kvalitu a rozsifit kapacitu sluzeb statu.%

8 Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi Ceské republiky na Ukrajing, MPO CR, Praha: 2007
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Zaveér

CR usla na své cesté restrukturalizace ekonomiky od Sametové revoluce dlouhou
cestu a dokdzala se svym zbozim uspét na naro¢nych evropskych trzich. I pies
narustajici import z Asie tak dokazala dosahnout kladného salda bézného uctu
platebni bilance a navysit podil exportu na HDP. Jako pro mal4 velmi oteviena
ekonomika je vSak také velmi citlivd na hospodarské vykyvy v uzkém okruhu
svych odbératelii. Diverzifikace cilovych exportnich trhi se proto jevi jako

naprosto klicova pro budouci prosperitu ¢eské ekonomiky.

ZkuSenosti, které ¢esti exportéii doposud nabyli, se jim podle mych zavérd dafi
dobfe uplatnit i na zahrani¢nich trzich, které byly pfedmétem mé diplomové prace,
tj. v Cing, Rusku, Indii a na Ukrajing. Jelikoz kazd4 z vybranych oblasti ma sva
vyrazna specifika, vénovala jsem se ¢astecné shrnuti vyvoje na jednotlivych trzich
v zavéru jednotlivych kapitol vénované danym regiontim. Pfesto, Ze export na tyto
trhy od revoluce absolutné rostl, nedoslo ve vSech ptipadech ke zlepSeni nasi
pozice. S Cinou a s Ruskem ma CR trvalé deficity zahrani¢niho obchodu. Pfitom
hlavnim cilem exportni strategie MPO CR je mit b&zny et s témito vybranymi
regiony pfinegjmenSim  vyrovnany, aby nevznikala makroekonomicka

nerovnovaha.

Obecné se da Fici, ze kazda ze zemi vyvazi do CR vyrobky, kterym &esti vyrobci
mohou jen téZzko konkurovat a to at’ uz se jedna o ptiliv levného spottebniho zbozi
a elektroniky z Ciny a Indie nebo nerostné zdroje, které k nam proudi z Ruska a
Ukrajiny. NaSe taktika na vyrovnani bé&zného uctu platebni bilance je ofenzivni, a
proto se nesnazime dosahnout lepSi pozice nahrazovanim importu, ale pravé
akceleraci vlastnich vyvozi. Pro ¢esky export na tyto trhy je proto dulezité vyuzit
svych komparativnich vyhod a zaméfit se na sofistikované sluzby a vyrobu
technologicky vyspé€lych stroji, strojniho zatizeni a soucastek, jejichz vyroba je
spojena s hufe dostupnym know-how, neboli je pro nase konkurenty huie
zkopirovatelna. V exportni strategii MPO CR jsou tyto vyrobky, nazvany jako
,vyrobky a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou®. Mimo jiné je nezbytnosti i
nadale se aktivné zajimat o vyvoj na daném trhu a byt schopen dobie ¢ist a

dokonce ptredjimat potieby odbératelské zemé piredem.
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Postupné ekonomické reformy spojené s liberalizaci trhu v mnou vybranych
zemich mély beze sporu pozitivni vliv na vzdjemné obchodni vztahy. AvSak
piesto, ze je vétSina z téchto zemi Clenem WTO, stale jesté existuji znacné bariéry
vstupu na jejich trh. Jedna se jak o klasické néstroje ochrany domaciho trhu, tak i
o nepfiznivé podminky podnikatelského prostfedi jako je netransparentni
legislativa, rozsahla byrokracie nebo vysoce korupcni prostfedi. Tyto negativa
jsou vsak vyvazovana jejich budoucim potencidlem. Ve vSech ptipadech disponuji
tyto zemé velkym trhem, ktery zdaleka nemuZze byt zabezpefen z domacich
zdrojii. Jednd se o rostouci naroky pramyslové vyroby, nezbytného rozvoje

infrastruktury i o potfeby obyvatelstva s rostouci koupéschopnosti.

Situace na trzich jako je Cina se viak ptiostfuje a konkurence rychle roste a rychle
se vyviji. Je proto nezbytné akcelerovat dalsi pronikani na tyto trhy co nejdive.
Pfitom ceSti exportéfi maji jist¢ Sanci na téchto trzich uspét diky vhodné
kombinaci kvality a ceny svych vyrobku, ale také diky pruznosti, se kterou jsou
doposud schopni se piizptisobit podminkam a pozadavkim zakaznika. V Cing,
Rusku, Indii a na Ukrajiné navic disponuji nasi exportéfi nezanedbatelnymi

zkusenostmi a ¢eské zbozi je na téchto trzich je pozitivné vniméano.

Cesti exportéfi presto musi v téchto zemich &elit i jistym problémim, jako je
napiiklad nedostatek nebo tézko dostupné informace, nedostate¢na ptitomnost na
trhu a moznost prezentace, ale také obtize pfi ziskavani kontakt a zakazek nebo
vysokd nakladnost investice spojend s rizikovosti trhu. Vlastni iniciativa
soukromych investort v feSeni téchto komplikaci je pro dalsi rozvoj obchodnich
aktivit na vychodnich trzich klicova, avSak neodmyslitelny podil na vytvafeni
vhodnych podminek pro cesky export maji statni instituce. Jejich vyznam
obzvlasté roste v souCasné chvili, kdy je nutné ¢astecné preorientovat teritorialni
zaméteni vyvozu, abychom eliminovali negativni dopady hospodéiskych vykyvi,

které se siln€ projevuji zejména v evropském regionu.

StéZejnim tkolem instituci na podporu mezinarodniho obchodu tak je podporovat
rast konkurenceschopnosti ceskych exportérti a napomoci strukturdlnim zménam
na jednu stranu a na druhou stranu posilit instituciondlni ramec zastoupeni

Vv zahrani¢i, aktivné podporovat zajmy cCeskych exportérii na diplomatické bazi a
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posilit programy pro podporu ¢eského exportu na vybrané trhy a odpovidajicim

zpisobem o nich ¢eské podniky informovat.
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Ptilohy

Pfiloha 1: Pofadi statti dle PPP 2009 a 2050

Table 1: GDP at PPPs rankings

PPP GDP at PPP PFPP Projected GDP at
20009 Counltry (constant 20040 2050 Country PPP (constant
Rank USshn) Rank zoog USEbn)

i us 14356 1 China 59475
2 | China B83 2 | India 43180
3 [ Japan 4138 3 - us 37876
4 [ India 3752 4 I Brazil 762
5 | Germany 2084 5 . Japan Thb4
6 [ Russia 2687 [+ I Russia 7559
7 [ UK 2357 7 - Mexico Gh82
8 [ France 2173 8 I Indonesia bzo5
o [ Brazil 2020 Q . Germany 5707
10 I Italy 1922 10 I UK 5628
11 [ Mexico 1540 11 . France 5344
12 [ Spain 1466 12 I Turkev 5208
13 [ South Korea 1334 13 I Nigeria 4530
14 | Canada 1280 14 . Vietnam 3939
13 [ Turkey 1040 13 l Italy 3798
16 | Indonesia gb7 16 . Canada 3322
17 [ Aunstralia 858 17 I South Korea 3258
18 [ Saudi Arabia 595 18 . Spain 3195
19 l Argentina 86 19 l Saudi Arahia 3039

20 [ South Africa 508 20 . Argentina 2549

Soupce: World Bank estimates for 2000, PwC model estimates for zo50

Pfiloha 2: Seznam bilateralnch smluv €LR a €R

Doba Nazev dokumentu

podpisu

/

platnosti

1952 Statut spolecné komise pro védeckotechnickou spolupraci

mezi Ceskoslovenskou republikou a Cinskou lidovou
republikou (Peking, 6. kvétna 1952);

1957 Dohoda mezi CSR a CLR o vypofadani vzajemnych
pohledavek vzniklych do 9. kvétna 1945 (Peking, 13.
listopadu 1957);

2009/2011 Smlouva mezi vladou Ceské republiky a vlddou Cinské lidové
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republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni danovému
uniku v oboru dani z piijmu (Peking, 28. zati 2009, vstup v
platnost 4. kvétna 2011);

1988

Dohoda o letecké dopravé mezi vladou CSSR a vladou Cinské
lidové republiky (Peking, 25. kvétna 1988);

1987

Memorandum o porozuméni mezi civilnimi aeroliniemi
Ceskoslovenska a Ciny tykajici se textu Dohody o letectvi a
ziizeni mezistatnich linek mezi Ceskoslovenskem a Cinou
(Peking, 31. prosince 1987);

1988

Dohoda 0 védeckotechnické spolupraci v oblasti Zzelezni¢ni
dopravy mezi FMDS CSSR a Ministerstvem zeleznic Cinské
lidové republiky (Praha, 15. Cervna 1988);

2005/2006

Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vladou Cinské lidové
republiky o podpofe a vzajemné ochrané investic (Praha,
prosinec 2005, vstup v platnost 1. zari 20006).

1992

Dohoda mezi vlddou Ceské a Slovenské federativni republiky
a vladou Cinské lidové republiky o spolupraci a vzajemné
pomoci v oblasti celnictvi (Praha, 21. ¢ervence 1992);

1995

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Cinské lidové
republiky o védeckotechnické spolupraci (Praha, 1. 6. 1995);

2005

Dohoda o hospodafské spolupraci mezi vladou Ceské
republiky a vladou Cinské lidové republiky (Praha, 22. 4.
2005);

2005

Dohoda o spolupraci v zeméd¢lstvi a potravinarském
primyslu mezi Ministerstvem zeméd¢lstvi CR a
Ministerstvem zeméd¢lstvi CLR (Praha, prosinec 2005)

2005

Dohoda o spolupraci v oblasti lesniho hospodatstvi mezi
Ministerstvem zemédélstvi CR a Statnim lesnickym uiadem
CLR (Praha, prosinec 2005)

P¥iloha 3: Seznam bilateralnich smluv mezi RF a €R

Doba Nazev dokumentu

podpisu

/

platnosti
Praha,
17.11.1995,
vstoupila
v platnost Smlouva mezi vladou CR a vladou RF
18.7.1997 o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni danovému uniku
Moskva, Vv oboru dani z pfijmu a z majetku
27.4. 2007, Protokol k této smlouvé
vstoupil
v platnost
17.4.2009
Moskva, Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o ochrané dusevniho
2007 vlastnictvi béhem vojensko-technické spoluprace
Moskva, Dohoda mezi viddou CR a vladou RF o organizaci oprav
2007 vrtulniki a jejich modernizace na tizemi CR
Moskva, Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o hospodaiské,
2005 pramyslové a védeckotechnické spolupraci
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Moskva, Dohoda mezi vladou CR a vladou RF 0 podpoie
1994/1996 a vzajemné ochrané investic
Smlouva mezi vladou CR a vladou RF o zamezeni dvojiho
Praha, o e Lo
1995/1998 zdanen_l a zabranéni danovému uniku v oboru dani z pfijmu
a z majetku
Dohoda mezi vlddou CR a vladou RF o hospodaiské
Moskva, L S . . s
1993 a védeckotechnické spolupraci v oblasti zemédélsko-
primyslového komplexu
Praha, 1994 DOh().dE'l mezi yladou RF a vladou CR o spolupraci v oblasti
vetermarni pece
Moskva, - . 8 wr 1
1994 Dohoda mezi vladou RF a vladou CR o yyporadam
Praha. 1997 zadluzenosti byvalého SSSR a RF vici CR
' Dodatek ¢. 1 k této Dohodé
Praha, 2001 y
Dodatek ¢. 2
Moskva, y
Dodatek ¢. 3
2002 Dodatek ¢. 4
Praha, 2004 odateke e
Moskva,
1994/1995 Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o spolupraci
Moskva, v oblasti jaderné energetiky.
1999 Dodatek k této Dohodé
Moskva, Protokol o jednani o dodavkach paliva
2002
322&/;996 Protokol mezi vladou CR a vladou RF k otazkam realizace
1996 ' "Jamburgské dohody z 16.12.1985"
Praha, 2001 Dodatek k Dohodé¢ ze 16.12.1985
Moskva, Dohoda mezi GR Cesk}'Ich drah a Ministerstvem Zeleznic
1997 RF
Dohoda mezi Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze CR
Moskva, AP . C
1997 a Statnim vyborem RF pro antimonopolni politiku a podporu
novych hospodarskych struktur
Praha, 1997 Dc’)hocria mezi vladou CR a vladou RF o spolupraci v celnich
otazkach
Dohoda o spolupraci mezi MPO CR a Ministerstvem
Praha, 1998 vngjsich ekonom. vztahti a obchodu RF
Praha, 13.3. Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o mezinarodni silni¢ni
1998 dopraveé
Dohoda mezi vladou CR, RF, SR a Ukrajiny o spolupraci v
Praha, 14.3. . . , e . 9
1998 oblasti piepravy jadernych materiald mezi RF a CR
pfes uzemi SR a Ukrajiny
Moskva, Dohoda mezi viddou CR a vladou RF o piechodné pracovni
25.6.1998 ¢innosti ob¢ant
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Dohoda mezi Ufadem pro technickou normalizaci,
Moskva, metrologii a statni zkuSebnictvi CR a Vyborem RF
15.4.1999 pro normalizaci, metrologii a certifikaci 0 uznavani
(novelizace) vysledki zkousek vyrobki vzajemné dodavanych

mezi vyrobnimi a obchodnimi podniky CR a RF

Dohoda o spolupraci mezi ¢eskou pojistovaci spolecnosti
Moskva, - ; s
15.4. 1999 EGAP a Ceskou exportni bankou a ruskou pojistovaci

o spolecnosti “Ingosstrach” a ruskou “Avtobank”
Praha, 9.10. Réamcova mezibankovni Givérova dohoda mezi
2001 Ceskoslovenskou obchodni bankou a Vnéstorgbankou.
Moskva, Dohoda o spolupraci mezi Ceskou exportni bankou a
16.4. 2002 Vnéstorgabankou
Moskva, Dohoda o dodavkach vojenského uréeni v rdmei castecné
16.4. 2002 uhrady zadluzenosti byvalého SSSR a Ruské federace
Moskva Memorandum o ekonomicke, primyslove a
' védeckotechnické spolupraci mezi MPO CR a Vladou

27.5. 2005

Moskvy

Pfiloha 4: Seznam bilateralnich smluv mezi Indii a R

Doba Nazev dokumentu

podpisu /

platnosti

1970 Dohoda o spolupraci pii mirovém vyuzivani atomové energie
1974 Dohoda o védeckotechnické a primyslové spolupraci

1986 Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni

1993 Obchodni dohoda a Protokol o likvidaci zastatku

v nekonvert. rupiich

1997 Dohoda o letecké dopravé

1998 Dohoda o podpofe a ochran¢ investic

1999 Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni

2010 Dohoda o hospodatské spolupraci

2010 Dohoda o socialnim zabezpec¢eni

2010 Spravni ujednani k provadéni Smlouvy o socidlnim
zabezpeceni

2010 Dohoda o vzajemné hospodaiské spolupraci
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2010 Protokol o zméné¢ Dohody o podpote a ochrané investic

Ptiloha 5: Pfehled bilateralnich smluv mezi Ukrajinou a €R

Doba Nazev dokumentu

podpisu

/

platnosti

Praha Smlouva o partnerskych vztazich a spolupraci

1995

Praha Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o spolupraci v

1997 oblasti veterinarni

Praha Dohoda mezi viddou CR a vladou Ukrajiny o spolupraci na

1997 useku karantény a ochrany rostlin

Praha Dohoda mezi viddou CR a vladou Ukrajinou o vzajemné

1997 pomoci v celnich otazkach

Kyjev Dohoda mezi viddou CR a vladou Ukrajiny o mezinarodni

1997 silni¢ni doprave, Kyjev, 1. 7. 1997,

Kyjev Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o zamezeni dvojimu

1997 zdanéni a zabranéni danovych uniki v oboru dani z pfijmu a
majetku, Kyjev, 30. 6. 1997,

Kyjev Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o

1997 letecké doprave, Kyjev, 1. 7. 1997,

Kyjev Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o

1997 podminkach dokonceni realizace po 1. lednu 1992 na Gizemi

Ukrajiny ,,Dohody mezi vladou CSSR a vladou SSSR o
spolupraci pfi osvojeni jamburgského nalezisté plynu, vystavbé
dalkového plynovodu Jamburg — zapadni hranice SSSR a
objekti Uralského plynarenského komplexu a s tim spojenych
dodavkach zemniho plynu ze SSSR do CSSR* ze 16. prosince

1985,

Kyjev Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o

1997 spolupraci v oblasti jaderné energetiky a jaderného prumyslu,

Kyjev Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o

1997 spolupraci v boji proti organizovanému zlo¢inu, terorismu a
nedovolenému obchodu s omamnymi a psychotropnimi latkami

2006 Dohoda mezi vladou CR, RF, SR a Ukrajiny o spolupraci v
oblasti piepravy jadernych materiali mezi CR a RF pies uzemi
SR a uzemi Ukrajiny,

2006 Protokol o poskytovani uvéri na financovani vyvozu zbozi a
sluzeb z Ceské republiky na Ukrajinu,

2006 Dohoda mezi vladou Ceské republiky a kabinetem ministri
Ukrajiny o ekonomické, primyslové a védeckotechnické
spolupraci.

1994/2008 Dohoda mezi viddou CR a vladou Ukrajiny o podpofe a ochrané
investic

Kyjev, Dohoda o spolupraci mezi Ufadem pro standardizaci, metrologii

2009 a zkusebnictvi CR a Statnim vyborem Ukrajiny pro technickou
regulaci a spotiebitelskou politiku (Kyjev 17. 9. 2009)

Kyjev Protokol mezi Statistickym tfadem CR, Generalnim

2009 teditelstvim cel CR, Statni celni sluzbou Ukrajiny a Statnim

vyborem Ukrajiny pro statistiku o spolupraci v oblasti vymény
celnich a statistickych
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