VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE

Fakulta mezinarodnich vztaht

Obor: Mezinarodni obchod

Podnikatelské prostiedi a socio-ekonomicka analyza Nikaraguy

(diplomova préce)

Autor: Jan Pec

Vedouci prace: doc. Ing. Miroslava Zamykalova, CSc

Prohlasenti:

ProhlaSuji, Ze jsem diplomovou préci vypracoval samostatné a vyznacil vSechny citace

z prament.

V Praze dne 12.4.2008



0 50 100 krn: -
5 S E—T @"‘*

HONDURAS

Puerto |
'T.‘:Ell:milzal,-_rT y
'z "-'; o Carhbeaar
“:ET:’E, steli Sea
: JMatagalpa
r.-.
\\\fhlt:gdﬂga: ago de 2l ISLAS DEL
Coarnma n \Managua - 'q:,- M.I'I.IE'
F'ueﬂcﬁ' *ununﬁun ama, .|
Sanding’. % El E!i..n‘f 12
Gaanadd] . __;_.E!""'Ef'elds?
‘nlas-'. s Micaragua o
¥ \“a San

NORTH gap .Ju.ar'i' y
PACIFIC dal Sur

CCEAN




L DR U7 OO 5
2.  Obecneé infOrmace .........cccuveerrismemnssssrisss s s 6
2.1 HISTOTIE ..ttt et e 7
2.2 ODBYVALEISTVO ...eeieiiieiiiie ettt e 8
23 INADOZENSTVI ...ttt 8
2.4 IMEENA. ...t 9
2.5 Administrativni €lenéni Zeme ............coooeeiiiiiiiiiiineeen 9
2.6 Vnitropolitickd charakteristika............cceeevieiiiiiiiiiieiiiieiiceieeeiees 10
2.7 Prezident @ VIAda .......ccccoveiiiiiiiiiiiice e 10
2.8 ZAKONOAAINY OTZAN c.ooiiiiiieiiiiieeetee ettt s e e s e e e 11
2.9 POLHCKE SLANY’ .....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e 11
2.10  Zahranicn€ politiCkd OrieNtaCe ........cc.eevvveeeriieeriieeriieenieeeeeeeeee e 12
2.10.1 Bilaterdlni a multilaterdlni sSmlouVY .......cooceviviiiiniiiiniieiieeiceee, 12

R T o [oTo [T V= T o Lo =3 (o = 13
3.1 Pozdrav a 0SIOVOVANT .......cociiiiiiiiiiiiiiceceee e 14
3.2 ODBIEKANT ...ttt sttt 14
3.3 JAZYK oo 14
34 JIdI0 @ StOLOVANT....ccueiiiiiiiiiiiccee e 15
3.5 D 1 ) USRS 15

V. SN © ] o Tod o ToTo [T J8T=Te L5 -1 o | [ 15
5. Ekonomicka charakteristika zemeé ..........ccoooomiiiiiiiriniciccnninines 16
5.1 Ekonomicky vyvoj poslednich et.........ccoooeeriiiiiiiiiiniiiiiieiiceiieee 17
5.2 Primysl ..o 19
53 StAVEDNICTVI ..ottt 20
54 ZeMEACISTVI ..ueiiiiiieiieeeeee et 21
55 STUZDY ..ttt s 22
5.6 INFrastruktura........cocveeiiiiieie e 23
5.7 STINICNT OPTAVA ...veeiiiieiiie et e 24
5.8 NAMOTNT dOPTAVA.....eieiiiieeiiieeiie ettt erree e et e e e e eeereessaeeenes 24
5.9 Leteckd dOPIava .......oooeieiiiieeiiceee ettt 24
6. Financni SeKIOr ..o 25
6.1 SEANT TOZPOCEL......vvieiiieeeiie ettt ettt e e e e e seaeeesaeeeeaeeas 25
6.2 Platebni bilance .........cccooveeriiiiiiiiiiece e 26
6.3 Investice, zahrani¢ni rOZvOjOVA POMOC........cccueirrivierniiieiiieeniieeeiieenas 27



6.4 Zahranicni dIUhova STUZDa ........oovveeeeeeiiiiiieeeee e 27
6.5 Danovy SYSEEM ...ccuueeiiiiiiiiiieiieeiee ettt ettt 28
6.6 Teritoridlni a komoditni struktura zahrani¢niho obchodu..................... 29

7. Soucasné investicni klima, nabidky a prilezitosti pro investory 32

7.1 Obchodné politické podminky, moZnosti INVESHIC ........covverveereenenennne. 32
7.2 Nejdutlezitéjsi zdkony tykajici se investovani v Nikaragui ................... 34
7.2.1 Zdakon o ochran€ zZivotniho prostiedi.........cccceervivierciieeniieeeniieeieens 34
7.2.2  Zé&kon o podpoie a Ochran€ INVESHIC ........eeevuveeerieeeniieniiieniieeeieeenae 35
7.2.3 Zakon bezcelnich zén (Zonas Francas) .........cccovvveeeeeiiiiciiiinieeeneeeen. 35
7.2.4 Zdakon o docasném povoleni podnikat a obchodovat v Nikaragui .... 37
7.2.5 Investi¢nich pobidKy v tUIIZMU ......oovuiiniiiiiiniiiieieeeeeeeee 39
7.2.6 Investicni pobidKy V I€SNICtVI.......coviiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeee 42
7.2.7 Investi¢ni pobidky na investice do obnovitelnych zdroji................. 43

7.3 Zékladni podminky pro vstup na nikaragujsky trh .........cccceeeevevenneennns 44
7.3.1 Pracovni sila NiKaragui ........cccccevveeriiieeniiieeniieeniie e eseeeesiveeesivee s 44
7.3.2 Podminky zaméstnavani cizincli a mistnich pracovnikd................... 45
7.3.3 Ztizeni poboCky v NiKaragui........cecceeeviiiiniiieniiiiiieiieeeieeeiieeae 46
T34 DANC......ooiiiieeeeee ettt 48

7.4 Marketing a reklama ..........cocoeiiiiiiiiiiniiieeee 49
7.4.1 Problémy a rizika mistniho trhu.........c.ccooviiiiiiiiiiee 50
7.4.2 Moznosti feSeni obchodnich SPOrQ..........coceeviieniieniiienieniieieeeeee 50

8. Obchodni a ekonomicka spoluprace CR s Nikaraguou.............. 51
8.1 Vzajemny obChOd..........oooviiiiiiiiiiii e 51
8.2 Komoditni Struktura .........cooceeevieeniiiiiinieieeceiececeeeeeeeee e 52
8.3 Perspektivni odveétvi Cesk€ho eXportu.........coevveeeiiieniiieiniieniieenieee 54
9. Praktické zkusenosti s Nikaragujskym trhem, doporuceni........ 55
9.1 SWOT Analyza NIiKaragui ........ccceeeveeerriieeniieeniieenieeesiee e 57

4 N1 59



Uvod

Nikaragujskd republika je nejvétsi a zdroven také nejchudSi ze zemi Stiedni
Ameriky. Cilem mé diplomové préce je detailnéjsi spolecensko-ekonomicky rozbor se
zam¢efenim na vzdjemné Cesko-nikaragujské vztahy a moZnosti naskytujici se pro
mezindrodni obchod.

Téma se snaZim zpracovat jak teoretickym, tak praktickym zplsobem.
Teoretické poznatky doplnim osobni zkuSenosti s nikaragujskym trhem.

Nejprve se zaméiim na dikladny popis této stfedoamerické republiky. Diiraz
kladu obzvlasté¢ na kulturni, spoleCenska a obchodni specifika, kterd v hlavni miie
rozhoduji o nédsledné obchodni strategii. Je tfeba si uvédomit, Ze Nikaragua je zemé
v mnoha ohledech velmi odli§nd a nékteré obchodni praktiky mohou byt pro Evropana
dosti svérazné. Tyto odliSnosti by si mély subjekty vstupujici na nikaragujsky trh
nebo jednajici s nikaragujskou protistranou uvédomit a pfizptsobit jim své chovani.
Ditikladné znalost mistnich zvyklosti a spravnd reakce na neocekdvané chovani, muze
velmi posilit dlouhodobé obchodni styky.

Déle bych se chtél zaméfit na ekonomicky rozbor Nikaragui a jeji systém
investiCnich pobidek, ktery je znacn¢ ldkavy. Soucasti této kapitoly je také popis
nejdulezitéjSich zdkonl a sezndmeni se zdkladnimi poplatky, které zahrani¢ni investor
v Nikaragui musi znat. BliZe nastinim také Cesko-nikaragujské obchodni vztahy a
perspektivni oblasti podnikani, které jesté nejsou v Nikaragui pln¢ nasyceny.

Nésledné popisi podminky vstupu zahrani¢nich spole¢nosti a zboZi na mistni trh.
Zejména se bude jednat o podminky dovozu a vyvozu zboZi, zaméstnavani cizich a
mistnich pracovnikil a zfizeni pobocky v Nikaragui. Zahrani¢niho podnikatele v této
zemi ¢ekd mnoho piekdzek komplikujicich hladky vstup na mistni trh. Jednad se
zejména o vysoké celni tarify na import i export zboZi, rozsdhlou korupci ve statni
spraveé, pomalou praci soudil a jiné nepiijemnosti.

Zavérem bych se rad zminil o osobnich zkuSenostech s nikaragujskym trhem,

které z praktického hlediska doplni teoretickou Cast.



1. Obecné informace

Oficidlni nazev stitu je Nikaragujskd republika, Spanélsky Republica de
Nicaragua. Svoji rozlohou 121 428 km*' je nejvétiim stitem Stiedni Ameriky
(nepocitaje Mexiko). Nikaragua sousedi na severu s Hondurasem (délka hranice 922
km?), na jihu s Kostarikou (délka hranice 309 km)®, zdpadni bieh omyva Tichy oceén,
na dodnes téméf neobydleném vychod€ nalezneme Karibské mofe. Zemé se da
rozdé€lit na tfi odliSné geografické regiony: pacifické niZiny, karibské niZiny a na
hornaty stfed a sever zem¢.

Pobftezi podél Tichého ocednu je velice tirodnd niZina, kterd je na mnoha mistech
zpestfena kuZely sopek. Mezi nejvetsi, a dodnes aktivni, patii San Cristobal
(1745 m n. m.) nebo Concepcién (1610 m n. m.). Diky nejpfizniveéjSim klimatickym
tady také nejvétsi jezero Stiedni Ameriky a 10. nejvétsi na svété — Lago de Nicaragua
(8 624 km?)*. Jezero je svétozndmé tim, Ze je jediné na svété, kde Ziji sladkovodni
Zraloci a mnoho dal$ich unikatnich Zivocicht. Jezero vzniklo po sopecné erupci, kterd
vyzvedla pds pobieZi a oddélila tak dnesni jezero od zbytku ocednu. Zivo&ichové, ktefi
zustali takto separovani se nasledné museli pfizpisobit novym podminkdm (pfedevsim
postupnému sniZzovani salinity). V Nikaragui najdeme také druhy nejvétSi deStny
prales Stfedni Ameriky (rezervace Bosawas).

Oblast karibského pobiezi zabird piiblizn¢ jednu polovinu rozlohy Nikaragui,
diky nepfiznivym klimatickym podminkdm je ale médlo obydlené. Neni zde sice takové
horko jako na zapadnim pobteZi, nejvétsi nevyhodou jsou ale vysoké srazky a divokd
vegetace. Nalezneme zde Cetné delty tek, neprostupny desStny prales a mangrovys.

Nevedou zde téméf Zadné komunikace, a tak jedind moZnost rychlého cestovani je

bud’ letadlem, nebo po fece.

! hitp://econ.muni.cz/katedry/KRES/ekonomicka_geografie/pr/nu.txt

2 http://econ.muni.cz/katedry/KRES/ekonomicka_geografie/pr/nu.txt

3 http://econ.muni.cz/katedry/KRES/ekonomicka_geografie/pr/nu.txt

4 http://www.edicioneslupita.com/nicaragua/cocibolca.html
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Hornaty stted a sever zem¢ mé chladnéj$i podnebi a je také velice trodny.
Nachazi se zde ptiblizn¢ 25% celkového zemé&d¢lstvi. Oproti pacifickému pobiezi je

zde vSak nizs$i zalidnénost.

1.1 Historie

Okolo 10. stoleti naseho letopoctu osidlili dne$ni pacifické pobiezi Nikaragui
indidanské kmeny z Mexika. V 16. stoleti dochdzi k prvnim kontaktim Spanélskych
kolonizétori s mistnim obyvatelstvem, ktefi objevenou zemi nazyvaji Nicaragua podle
indidnského viidce Nicaraa. V roce 1520 je Nikaragua oficidln€¢ uznana jako Spanélska
kolonie. 15.9. 1821 Nikaragua ziskdva nezdvislost na Spané&lsku. Chvili je souéasti
Mexika, poté clenem Spojenych stfedoamerickych provincii, aZ nakonec v roce 1838
ziskava tuplnou nezavislost.

Ochabnutim vlivu Spanélii zna¢né posilil vliv Brittl a pozd&ji hlavné vliv USA.
Obé mocnosti vidély v Nikaragui strategickou zemi pro stavbu kandlu spojujiciho
Tichy ocedn s Karibikem.

Zacatkem 20. stoleti se odehrdl prvni pokus o osamostatnéni od silného vlivu
USA, ten vSak byl potlacen. Nésleduje n€kolik desetileti, kdy USA nepiimo fidi mistni
politiku. V roce 1937 zahgjila vladu rodinnd dynastie Somozu. Nikaragua se v tomto
obdobi prakticky stava jejich majetkem. Rodina mezi sebe a své vérné rozdéluje
narodni majetek, ve staté buji nebyvald korupce, cenzura a potlacovani politickych
protivnikli je na dennim potadku.

Velkym meznikem vlady Somozl byl rok 1972, kdy 24.12 okolo ptlnoci
zpustoSilo Managuu silné zemétreseni. Veskerd zahrani¢ni pomoc, kterd do zemé
pritékala, byla zabirdna vlddnouci rodinou. To vedlo k vyhroceni odboje proti
Somoziim, ktefi na svou obranu zacali systematicky vyvrazd'ovat vSechny své
odptrce.

V roce 1978 dochazi ke generdlni stdvce, rodina Somozi je porazena a vlady se
zmociuje levicovd FSLN (Frente Sandinista de Liberaciéon Nacional), ktera piebira
Nikaraguu v naprosto zdevastovaném stavu. Situaci se ji ale rychle daii zlepSovat. To
v lidech vzbuzuje velké idedly a z Nikaragui se stdvd zemé Sifici levicovou
propagandu a odpor k USA do okolnich zemi. USA takovou situaci samoziejmé
nemohly tolerovat, na zemi uvalily embargo a zacaly aktivné podporovat opozicni

hnuti. Zem¢ upadla do ob¢anské véilky a do roku 1990 naprosto zbidacela.
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Ve svobodnych volbach v roce 1990 vyhrala, AmeriCany podporovand, strana
UNO, skoncily guerillové bojivky, byly odstranény sankce a do zem¢ zacala pritékat
zahrani¢ni pomoc. V roce 1998 byla Nikaragua siln¢ zasaZena hurikdnem Mitch, ze
kterého se vzpamatovava dodnes.

V prezidentskych volbach v roce 2006 zvitézil Daniel Ortega, ktery v 70. letech
jako vudci postava FSLN prebiral vlddu po rodiné Somozl. Jeho vitézstvi bylo
s obavami sledovdno v USA, protoze Ortega se nikdy netajil svymi antipatiemi k této
mocnosti. Zatim je jeho vlada spiSe umirnénd a pokraCuje v trendu nastoleném
pfedchozimi pravicovymi prezidenty. Da se predpokladat silné€jSi navazani Nikaragui

na Venezuelu a oslabeni vlivu Spojenych statt.

1.2 Obyvatelstvo®

Vroce 2006 méla Nikaragua 5 100 000 obyvatel, hustota zalidnéni je 44,4
obyvatel na km?. PrevdZnou &dst Nikaragujského obyvatelstva tvoii miSenci (69%
populace), néasledovani populaci evropského ptivodu (17% populace), Afroameri¢any
(9% obyvatel) a Indidny (5% obyvatel). Podil populace v ekonomicky aktivnim véku
je 52,4% (2006), pramérny rocni pfiristek obyvatelstva je 2,6%. Gramotnost
obyvatelstva se pohybuje okolo 78%. U lidi mladistvych mezi 15 — 26 lety 85% a u

Ve,

1.3 NabozZenstvi®

V dasledku nésilného Siteni kiestanstvi v dobach Spanélské kolonizace, je dnes
73% populace katolického a 16% protestantského vyzndani. Nikaragujci jsou hluboce
vétici, cti ndboZenské svétky a jsou velice citlivi na svou viru. Pouze 2% lidi ma jiné
vyznani, vétSinou se jednd o stard indianskd naboZenstvi nebo sekty. Pouze 9%
populace je bez ndbozenského vyznani.

Indidnska nabozenstvi a minulost byla potlacena tak dikladné, Ze v dnesni dobé

si bohuZel vétSina obyvatel ani neuvédomuje svtij pivod.

® www.worldbank.org — Nicaragua country brief

7 N1e . .
Nicaragua Investment Guide, www.pronicaragua.org

Souhrnn4 teritoridln{ informace o Nikaragui
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1.4 Ména

Oficiélni platebni jednotkou je Cérdoba oro (NIO), ktera se dédle d€li na 100
centavos. V soucasné dobé (bfezen 2008) se kurz pohybuje okolo 0,80 korun ¢eskych
za 1 cordobu oro. Velice rozsifenym a akceptovanym platidlem je také americky dolar.
Nikaragua udrzuje kurzovy rezim crawling peg na americky dolar. Tato forma
ménového kurzu se ukdazala velice dspéSnou, zajist'ujici dostateCnou stabilitu mény a

konkurenceschopnost ekonomiky.

1.5 Administrativni ¢lenéni zemé

Nikaragua mé 15 kraji (departamento) a dvé autonomni oblasti na vychodnim
pobteZi (Atlantico Norte a Atlantico Sur).

Hlavnim méstem Nikaragui je Managua, kterd je soucasné se svymi 1 000 000
obyvateli také nejvétSim méstem v zemi. Mezi dal$i dulezitd centra patii Matagalpa
(365 000 obyvatel), Chinandega (348 000 obyvatel), historickd mésta Leén (330 000
obyvatel) a Granada (153 000 obyvatel). DilleZitym obchodnim meéstem je Masaya
(236 000 obyvatel), kterd se nachdzi v bezprosttedni blizkosti dodnes aktivni

stejnojmenné sopky.

Tabulka nejvétSich mést, jejich poctu obyvatel a vzdalenosti od hl. mésta

Managui

Mésto Pocet obyvatel Vzdalenost od Managui
Leon 185 000 93 km

Masaya 145 000 29 km

Chinandega 140 000 132 km

Granada 120 000 45 km

Matagalpa 110 000 130 km

Esteli 100 000 148 km

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.prononicaragua.org




1.6 Vnitropoliticka charakteristika

Nikaragua je nezdvislou republikou prezidentského typu. Statni ziizeni tvoii tii
nezdvislé slozky moci: vykonnd, legislativni a soudni. Nezbytnou soucasti
mocenského apardtu je také NejvySsi volebni rada (Consejo Supremo Electoral -
CSE), kterou tvoii 7 soudci. Ulohou CSE je piiprava a zajisténi priib&hu voleb nebo

referend.

1.7 Prezident a viada®

Hlavou stitu a soucasné predsedou vlady je prezident voleny spolu s
viceprezidentem v piimych volbdch na funkéni obdobi 5 let, bez moznosti
bezprostfednitho znovuzvoleni. Vldda md i s prezidentem, ktery vykonava funkci
predsedy vlady, celkem14 ¢lent.

Posledni prezidentské a parlamentni volby se v Nikaragui uskuteCnily
v listopadu 2006. Novym prezidentem se stal Daniel Ortega, vlidce opozi¢ni FSLN,
s 38,07% hlast. Na druhém misté¢ se umistil Eduardo Montealegre z NLA. Daniel
Ortega kandidoval zatim ve vSech prezidentskych volbiach od roku 1990 a az
napoctvrté se mu podaftilo zvitézit.

Castym jevem doprovazejicim vsechny novodobé prezidenty Nikaragui je
zapojeni do nekalych praktik jako korupce a prani Spinavych penéz (A. Alemén) nebo
neprihledné financovadni volebni kampané (minuly prezident E. Bolaiios). Arnoldo
Alemaén byl za své delikty dokonce pravomocné odsouzen na 20 let vézeni. JelikozZ se
ale pfed vynesenim rozsudku nechal vlastni stranou zvolit pfedsedou parlamentu,
ziskal tak imunitu a obvinéni se mu podafilo na nékolik let oddalit. V roce 2002 byl

vSak imunity zbaven a v roce 2003 s kone¢nou platnosti odsouzen.

? Utad Prezidenta Nikaragui, http://www.presidencia.gob.ni/
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1.8 Zakonoddrny organ™

Zakonodarnym orgdnem je jednokomorové Néarodni shromazdéni (Asamblea
Nacional - AN) s 92 poslanci volenymi na obdobi 5 let. Parlament tvoii 20 poslanct
ndrodni drovné a 70 poslancti municipdlni drovné. Zbylé dva hlasy jsou rozdéleny
mezi odchdzejiciho prezidenta a druhého kandidata, ktery vzeSel z prezidentskych

voleb. Pravo volit se vztahuje na nikaragujské obc¢any starsi 16 let.

1.9 Politické strany’

Hlavni vladni stranou po vSeobecnych volbach v listopadu 2006 se stala FSLN
(Frente Sandinista de Liberaciéon Nacional), kdyz pievzala vladu po nékolik let po
sob¢ vladnouci Liberdlni konstituciondlni stran¢ (Partido Liberal Constitucional -
PLC). V poslednich volbach ziskala FSLN 38 (37,59% hlasti) poslanct, na druhém
mist¢ se umistila Liberdlni Aliance Nikaragui (Alianza Liberal Nikaragiiense) se 23
poslanci (26,72% hlast) a az tieti misto ziskala odstupujici vladni strana PLC se 25
poslanci (26,47% hlast). Posledni parlamentni stranou se stalo Hnuti Sandinistického
obnoveni (Movimiento de Renovacién Sandinista) s 5 poslanci (8,69% hlast).

S napétim se oCekavd, jak zména od pravicového k levicovému vedeni ovlivni
zahrani¢ni politiku Nikaragui. Soucasny prezident Daniel Ortega se nijak netaji svymi
sympatiemi k Hugo Chévezovi a tak se da ocekavat, Ze se k venezuelskému
prezidentovi pfimkne dal$i zemé&. Je tfeba také zdlraznit, Ze posledni vladnuti FSLN
skoncilo velkym nezdarem. Mezi roky 1979 — 1990, kdy byla tato strana i s Danielem
Ortegou u vlady, zemé& zazila nebyvaly ekonomicky upadek. Nesmi se ale
zapomenout, Ze svlj nemaly podil na tomto vyvoji méla i politika USA, kterd svym

embargem prakticky odfizla Nikaraguu od svého trhu.

10 http://www.asamblea.gob.ni/

11



1.10Zahraniéné politicka orientace’

Nikaragua je clenem fady mezindrodnich organizaci, mezi které patii:
Organizace spojenych ndrodl, Organizace americkych stitl, Mezindrodni ménovy
fond, Svétova banka, Latinskoamericky ekonomicky systém, Meziamerickd rozvojova
banka, Svétova obchodni organizace, Stfedoamerickd banka ekonomické integrace,
Sttedoamericky integrani systém, Stfedoamericky spole¢ny trh, Stfedoamericky

parlament.

1.10.1 Bilateralni a multilateralni smlouvy'
1.10.1.1 Aktualné platné oblasti volného obchodu

1.10.1.1.1 Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Centro América
y Repiiblica Dominicana — Zona volného obchodu mezi USA,

Stitedni Amerikou a Dominikdnskou republikou (CAFTA)

USA jsou pro Nikaraguu hlavnim obchodnim partnerem. Skoro 26%
nikaragujského mezindrodniho obchodu se uskuteciiuje se Spojenymi Stity. V roce
2006 bylo do USA vyvezeno zbozi v hodnoté 325,5 milionii dolarti. Pro porovnani
obchod s ostatnimi zemémi Stiedni Ameriky mél hodnotu 351,2 milioni USD.
Pfiblizn¢ 98% exportu je diky z6né volného obchodu bez cel a tarifti. Posledni

obchodni pfekdzky maji byt eliminovany béhem nésledujicich 5 az 20 let.

1.10.1.1.2 Oblast volného obchodu Nikaragua - Mexiko

Tato dohoda zahrnuje preferencni jednani pro Nikaraguu sniZenim cel a
okamzitému piistupu k primyslovému sektoru Mexika pomoci celnich kontingentl a
zékladnich tarifd. Export do Mexika vzrostl z 12,3 miliond USD v roce 1998 (rok
uzavieni dohody o volném obchodu) na 46,9 miliontit USD v roce 2006, coZ je nartst o
381% za 9 let. Hlavnimi obchodovanymi artikly jsou cukr, hovézi maso, hovézi

dobytek, kize, arasidy, rum a sezamova seminka.

1 PSSR . .
Souhrnn4 teritoridlni informace o Nikaragui

12 .. . . . ‘e .
Ministerio de Fomento, Industria y Commercio www.mific.gob.ni
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1.10.1.1.3 Oblast volného obchodu Nikaragua — Dominikdnskd republika

Dohoda byla podepsdna v zai{ 2002. V disledku zény volného obchodu doslo
k navySeni exportu do Dominikdnské republiky z 3,5 milionit USD v roce 2002 na 7
milioni USD v roce 2006. Jedna se tedy o nariist o 200% za 4 roky co je dohoda

v platnosti.

1.10.1.2 Zény volného obchodu v sou¢asné dobé stale v jednani

1.10.1.2.1 Panamerickd zona volného obchodu (FTAA — Free Trade Area of

the Americas)

Me¢éla byt uzaviena v roce 2005 a slouZit k odstranéni obchodnich bariér a
zjednodusSeni obchodu na americkém kontinentu. Dohody ale stéle jeSt¢ probihaji

kvli rozdilnym ndzorim nékterych silnych stati uvnitt seskupen.

1.10.1.2.2 Zona volného obchodu Stiedni Amerika — Panama

Dohoda byla podepsdna v roce 2002, ale dodnes se nepodatilo uzaviit nekteré
bilaterdlni domluvy. Po vstoupeni v platnost se o¢ekdva sniZeni cel a vétsi otevienost
sluzbam. Hlavnim dkolem celé dohody je pfildkani investic do regionu a otevieni trhu

s prumyslovymi a zemédélskymi vyrobky

2. Hodnoty a postoje

Nikaragua patii k statim s obrovskymi rozdily v Zivotni drovni. Pievazna Cast
obyvatel Zije ve velice skromnych podminkdch ve slumech nebo velice nuznych
ptibytcich. V poslednich letech také zde zacina rust dilezita stfedni vrstva. Bohatstvi
a politicka sila je vSak nadéle drZena v tizkém spektru jedinct a rodin.

Mezi zdkladni a nejdalezitéjSi hodnoty patii rodina, déti a zdravi. I v téch
nejnuzn¢jSich podminkach se Nikaragujci Cist€ oblékaji a dbaji o svlij vzhled a
hygienu. DileZitym negativnim rysem nikaragujské spolecnosti je bezohlednost

k pfirod€ a Zivotnimu prostiedi.
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2.1 Pozdrav a oslovovani

Fyzicka vzdalenost pfi jednani je blizsi, nez jsme v Evropé zvykli. Vyrazna je
také gestikulace a projevy emoci. Zdravi se podanim ruky, Zeny je moZno lehce polibit
na tvaf. Objimani a polibky na tvaf jsou béZzné pouze mezi prateli, v obchodnim styku
je tedy dobré se jim vyvarovat. Pfi oslovovani se zdsadné¢ vyka a pouzivad se prvni
piijmeni, pokud ma partner piijmeni dvé. Tykdani pfipadd v dvahu azZ po nastoleni

Vv s

davéry a obecné je vhodnéjsi pockat s nabidkou tykéani na partnera.

Nikaragujci ve vysSich kruzich jsou velice citlivi na své postaveni, oslovujeme

proto funkci nebo titulem.

2.2 Oblékani

vvvvvv

Casté mén¢ formdlni obleCeni (koSile bez kravaty). Formdlni obleceni je ale
vyZadovéno pfii styku s vysoce postavenymi statnimi ufedniky nebo vedenim vétSich
firem. U bohatSich vrstev se velké oblibé t&€Si renomované svétové znacky, které
ndlezit¢ zduraznuji jejich spolecenské postaveni. V pracovnim styku je obvykle u
velkych a prestiznich firem, jako jsou banky, zahrani¢ni zastoupeni nadnarodnich
firem a jinych vyzadovan cisty a upraveny spoleensky oblek. U mensSich firem bez
pfedepsané podnikové kultury neni obvykle styl oblékani pevné definovan a zalezi na
kazdém zaméstnanci, jak se oblékne.

Nezdvisle na svém postaveni a pracovni ¢innosti si vSichni Nikaragujci potrpi na

¢istotu a upravenost zevn¢jsku.

2.3 Jazyk

v v

Utednim jazykem je $panélitina, na vychodnim pobieZi se dodnes mluvi
anglicky a najdeme zde i mnoho domorodych jazykt. Anglicky se také bez problému
domluvite ve vétSich firmach a na nékterych utadech, presto je lepSi spoléhat na
dobrého tlumocnika a vSe si nechat prelozit do Span€lstiny.

Vizitky bychom méli pouzivat pouze Spanélské, piipadné oboustranné

s anglickym piekladem na druhé strané.
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Pfi jednani je obvyklé, Ze partner Casto pierusuje a komentuje proslov. Neni to
nic nezdvofilého, naopak se jednd o utvrzeni, Ze nds partner poslouchd a bere néas
Vazne.

I v Nikaragui, jako ostatné ve vétSin¢ Span€lsky mluvicich zemich, je silné

zakotenén koncept ,,manana®. Jednd se o odklddani zélezitosti do blizké ¢i vzdalendjsi

budoucnosti a €asto je pouzivan misto ptimého ,,ne*.

2.4 Jidlo a stolovani

Nikaragujské jidlo neoplyvd velkou pestrosti. Nejcastéji se podava vepiové,
kufeci nebo hovézi maso s ryZi, fazolemi a smaZenymi bandny. Castou delikatesou je
polévka z legudna nebo podobnych exotickych tvort. Nikaragujskym narodnim jidlem

je gallo pinto, coz je néco na zptisob naseho rizota.

2.5 Dary

Nikaragujci si Ceskou republiku spojuji spi§ jako spfatelenou zemi v obdobi
sandinovské revoluce. Typické cCeské vyrobky jako sklo, ktiStdl ¢i becherovka
mistnimu obyvatelstvu nic nefikaji. Kvuli velké chudobé je pfithodnym darem témét
cokoliv, co ma n¢jakou hodnotu. Vyssim vrstvam se zavdécime nékterym z typickych
¢eskych vyrobki, velice oblibené je také pravé plzenské pivo.

Od Nikaragujcti miZzeme ocekdvat pfevazné pestie malované folklorni vyrobky
(artesanfa), ¢i vSemozné druhy vycpdvanych exotickych zvitat. U této formy daru
hrozi, Ze pfi cestd zpét bude na letisti v USA & Evropé zabaven. Casto se totiZ stavd,

Ze vycpany Zivocich patii mezi chranéné druhy.

3. Obchodni jednani

V Nikaragui je stile jeSt¢ pomérné mélo velkych firem, se kterymi bychom
mohli vést obchodni jedndni. Vé&tSinou zde prevazuji tradicni rodinné podniky
s mensim poctem zaméstnancu. JelikoZ Nikaragua je dodnes rozdélena na sféry vlivu
riznych majetnych rodin, je tieba byt pfipraven na nutnost Castych uplatkd jejim

predstavitelim.
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O Nikaragujcich je potfeba fict, Ze sami od sebe nejsou piili§ podnikavi.
Oc¢ividné rezervy na trhu si vS§imnou, az kdyZ je na to upozorni né€jaky zahrani¢ni
obchodnik. Z toho plyne, Ze hodné¢ Casu se musi vénovat presvédCovani partnera o
nespornych vyhodéach nasi nabidky. Dal$im charakteristickym rysem je to, Ze vétSina
Nikaragujcii se tvaii, Ze jsou naprosto chudi a naopak, Ze kazdy bily obchodnik je
miliondfem. V disledku toho se jednani nese v duchu dlouhého smlouvéani o cené,
kterd byva Casto na nikaragujské stran¢ az nckolikandsobné nadsazend. Obecné
Nikaragujci Casto neznaji svou cenu, coz vede k jejich zneuZivani nadnarodnimi
korporacemi.

Jednéni je nejlépe napldanovat na dopoledni ¢i vecerni hodiny, v obdobi siesty
v Nikaragui nikdo nepracuje a vétSina obchodt je zaviend. Pti jednani bychom se méli
snazit vyjit partnerovi v rdmci moZnosti vstiic, bude to bohaté ocenéno v budoucnosti
formou pevnéjSich partnerskych vztaht.

Nikaragujci preferuji skupinové vyjedndvani a potrpi si na hierarchii. Hlavni
vyjednava¢ byva nejstarSi a nejzkuSenéjsi z celé skupiny. Postup jedndni byva Casto
dost zdlouhavy, tustupky od partnera miiZeme ocekdvat az ke konci jedndni.
Nikaragujci nikdy nefeknou piimé ,ne“, které je nahrazeno nepiimym sdclenim
,,uvidime, co se bude dat délat* atd.

Obzvlast velky pozor je tieba dbat na nékteré obchodniky, ktefi za zbozi
nechtéji zaplatit okamzité, ale az poté co ho prodaji. Tyto praktiky byvaji velice Casté,
za Zadnych okolnosti se na né nesmi pfistoupit. Partnera po uzavieni dohody vétSinou
jiZz nikdy nenajdeme a s platbou v budoucnu jiZ nemtiZeme pocitat viibec. Zakladnim a
nejdilezitéjSim vyjednavacim postupem je tedy za kaZdych okolnosti trvat na
okamzité platb¢. Strategie vyjedndvani, v téchto piipadech, by z naSi strany méla

striktn€ byt: vitézstvi — prohra; ,, ber nebo nech byt*“.

4. Ekonomicka charakteristika zemé

Nikaragua je po Haiti druhym nejchudSim stitem amerického kontinentu,
celosvétove ji podle Svétové banky patii 133 misto podle HDP na obyvatele. Velkou
ranu dostala ekonomika v 80. letech v disledku chybného centralniho fizeni, obanské
valky a embarga USA, kdy doslo k prudkému padu HDP, strmému navyseni inflace a

zahrani¢niho dluhu. Dodnes zlstdvd Nikaragua zdvisld na zahrani¢ni pomoci, diky
16



které se zaCind soustfedit na potfebny rozvoj sektoru sluzeb. V posledni dobé dochdzi

ke stabilnimu ekonomickému rastu a na nizké inflaci.

4.1 Ekonomicky vyvoj poslednich let'®

Vroce 1990 zapocala Nikaragua transformacni proces z centrdln¢ ftizené
ekonomiky na ekonomiku trzni. Reformy ale nebyly patfi¢n¢ razantni a ekonomika
stile zustdvala ve stagnaci. AZ vldda A. Alemdna zacala od roku 1997 privatizovat
staitni majetek, otevirat zemi zahrani¢nim investoriim a sniZovat celni tarify. Toto
otevieni ptineslo po dlouhé dob¢ kyZeny rast HDP ve vysi 4, 4% roén&",

V fijnu 1998 postihl zemi ni¢ivy hurikdn Mitch. Zptsobil rozsdhlé materidlni
Skody, jejichz vyse dosdhla 1,5 mld. USD. Rekonstrukce probihala prakticky az do
roku 2002 a jeji ndklady z pievazné casti financovalo mezindrodni spolecenstvi
Z r0Zvojové pomoci.

Od roku 2001 vlada usilovala o zafazeni do Iniciativy nejvice zadluzenych
rozvojovych zemi (HIPC), aby dosdhla odpusténi zahrani¢nich dluht. Cilem této
vladni strategie bylo pfedevSim zlepsit statni finance a dosdhnout sniZeni chudoby.
V roce 2004 Nikaragua do programu HIPC vstoupila (viz. odstavec 5.4.).

K odpusténi dluhti smétovaly také dohody s MMF, které prezident E. Bolailos
uzaviel v prosinci 2002. Program strukturdlnich zmén nikaragujské ekonomiky
obsahoval zejména pfijeti daiiové reformy, kterd byla schvédlena v dubnu 2003.
Reforma rozsitila danovy zaklad, zruSila fadu danovych vyjimek a pfijala opatieni ke
zlepSeni vybéru dani a modernizaci rozpoctovych pravidel.

PrivatizaCni program se nikaragujské vlad¢ dafilo prosazovat jen velmi obtizné.
Jest¢ za vladdy prezidenta A. Alemdna parlament neschvalil reformu systému
socidlnfho pojisténi, kterd piedpoklddala privatizaci penzijnich fond. Usp&$né
dopadla pouze privatizace 49 % akcii nikaragujské telekomunikacni spolecnosti
ENITEL v prosinci 2003, kterou ovladla mexickd spolecnost Telmex-América Movil.

Od ostatnich privatizacnich projektii bylo postupné upusténo.

13 PSSR . .
Souhrnn4 teritoridlni informace o Nikaragui

4 Své&tova banka — www.worldbank.org
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V zafi 2003 prezident E. Bolanos vyhlasil tzv. Narodni pldan rozvoje (Plan
Nacional de Desarrollo - PND), ktery se stal prvnim vdZnym pokusem o stanoveni
Sirokého ramce rozvoje nikaragujské ekonomiky. Plan stanovil cesty, na zdkladé
kterych by se vldda me¢la soustfedit na rozvoj vybranych ekonomickych sektort a
geografickych oblasti, které maji vyznamny potencidl ristu k tomu, aby se staly
hnacim motorem nikaragujské ekonomiky. Od uvedené strategie si vlada slibovala
veétsi ekonomickou dynamiku a nastartovani pozitivnich trendd, které zajisti stabilni
ekonomicky rust. S dnesniho hlediska lze plan povazovat za relativné uspésny. Jediné
co se nepodafilo radikdlné¢ zménit, je chudoba, kterd stile zlstdvd na drovni z roku
2001 (46% lidi Zzijicich v chudobé dle Svétové Banky). Pozitivni je alespont mirné
sniZen{ extrémn{ chudoby z 19% v roce 1993 na 15% v roce 2005."

Nova vladda prezidenta Daniela Ortegy slibila udrzZovat nastoleny vyvoj
s vyjimkou né¢kterych socidlnich zdkontd, které maji nejvétsi dopad na chudé
obyvatelstvo. Hlavnimi cili nového vedeni je zlepSeni ekonomické prosperity se
sniZzenim miry chudoby.

V letech 2000-2006 cinil rtist HDP v praméru 3,1 %. Diky fiskélni disciplin€ se
podafilo sniZit droven priimérné inflace ve stejném obdobi na 7,6 % (v obdobi 1995-

1999 - 11,2 %). V roce 2006 byl rast HDP 3,7% s inflaci ve vysi 9,4%"°.

""The World Bank: Nicaragua Country Brief, www.worldbank.org

'® Banco Central de Nicaragua www.bcn.gob.ni
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Tabulka zakladnich makroekonomickych ukazatelt za poslednich 5 let:

2002 2003 2004 2005 | 2006

HDP, béZné ceny mil. USD | 4026,0 | 4149,3 | 4555,6 | 4900 | 5300
HDP - meziro¢ni rust % 1,0 2,3 5,1 4,3 3,7
HDP na obyv. -
% -2,8 0,6 7.4 3,8 1,7
mezirocni rust
Vyvoz mil. USD | 561,0 604,5 755,6 864 1027
Dovoz mil. USD | 1753,7 [ 1879,4 | 22123 | 2623 | 2988
mil. USD | -767 -749 -795
Deficit bé€zného uctu =747 -855

% HDP -21,7 -20,8 -17,5

Saldo mezinarodnich
mil. USD | 448,1 502,1 668,2 727 922
rezerv

Saldo zahrani¢niho
mil. USD | 6 489 6917 5 390 5144 | -————--

dluhu
Inflace Y% 4,0 6,5 9,3 9.4 94
Nezaméstnanost %0 10,7 11,7 6,5 5,2

Zdroj: Banco Central de Nicaragua (www.bcn.gob.ni),

The World Bank: Nicaragua at a Glance, www.worldbank.org

4.2 Prumysl

Primysl se podili 29,5% na HDP Nikaragui'’. K hlavnim sektorim patii
predevsim textilni, potravinaisky, chemicky a nabytkéisky primysl. V posledni dobé
se také rozmahd lehké strojirenstvi. Domdci primyslova vyroba je zaméfena hlavné na
pokryti domaci poptavky, exportuje se zhruba 20 % prumyslové produkce. To ovSem
neplati o primyslu lokalizovaném v nekteré z ¢etnych bezcelnich zén, kde se prevazna
vétSina vyrobkl exportuje (dle nikaragujskych zdkonli mize byt vice nez 40% vyroby
z bezcelni z6ny uvedeno na nikaragujsky trh az po kompletnim zdanéni, viz déle

kapitola 6.1.3). Hlavni slabinou nikaragujského priimyslu jsou vyrobky s velmi malou

" The World Bank: Nicaragua at a glance, www.worldbank.org
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pfidanou hodnotou. PfevdZzn€ se vyvédzi potraviny, ndpoje, doutniky, kvalitni
nikaragujsky rum Flor de Cana a rizné vyrobky lidové tvorby. Primyslové a spotfebni
vyrobky vyssi pfidané hodnoty jsou do zemé dovaZeny, coz velice zatéZuje obchodni
bilanci. V roce 2006 byl &isty export -1 961 mil. USD'®.

V Nikaragui byla zjiSténa loZiska cinu, zinku, wolframu, olova a niklu. Dosud se
vsak t&€Zi pouze zlato, stiibro, mramor, stl, kdmen a pisek.

Trendem poslednich let je vystavba primyslovych zén nepodléhajicich clim a
danim (Zona Franca). Do téchto priimyslovych komplexi jsou ldkany pfevazné asijské
a americké firmy levnou pracovni silou a tim, Ze vyrobky nepodléhaji clim (ty
dosahuji na nékteré zbozi az 150%) a zaméstnavatel nemusi odvadét téméef Zadné
dané. Na jedné strané se vlada snaZzi zajistit dostatek prace svym obCaniim, na strané
druhé ztéchto z6n téméf nic nevydelavd, coz se neblaze podepisuje na statnich
financich. Profit z téchto z6n nakonec maji pouze zahrani¢ni firmy. V z6énich se
pfevazné¢ kompletuje ovoce, zelenina a jiné zemédé€lské produkty nebo montuji
jednoduché elektronické vyrobky. Vice o bezcelnich zénach bude projedndno

v kapitole 6.1.3.

4.3 Stavebnictvi

Obrovsky rozmach stavebnictvi byl zaznamendn po hurikdnu Mitch v roce 1998,
kdy byla velkd ¢4st zem¢ naprosto zdevastovdana. Po dokoncCeni obnovy zemé se
stavebnictvi dostalo do stagnace, ze které se vymanilo az vroce 2004, kdy byla
zaznamendna zvySend poptdvka statniho sektoru. Kvalita domacich stavebnich firem
neni uspokojivd, k dilezitym statnim zakdzkdm jsou najimany zahrani¢ni stavebni

firmy.

¥ The World Bank: Nicaragua at a Glance, www.worldbank.org
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4.4 Zemédélstvi

Zemédelstvi se svym témeét 70% podilem na exportu, 20% podilem na HDP a
40%" podilem na vSech pracovnich mistech urcuje veSkeré hospodarské vztahy
Nikaragui. Zemé&d€lstvi dodnes trpi nasledky znarodnéni Sandinovskou vladou v roce
1979. Tehdy byla drtivd vétSina pady velkostatkdit zndrodnéna a predana
zemed€lskym druzZstviim a nemajetnym d€lnikim. Dusledky této reformy jsou
v Nikaragui vidét dodnes. Kolem vlastnictvi pidy zde panuje velka nejistota. K velké
¢asti pozemkl chybi vlastnické listy. To ma za logicky dusledek omezené investice a
zakonzervovani zemé&d€lstvi v minulém stoleti. Vynosy zemédélstvi jsou propastné
nizké ve srovnani s ostatnimi zemémi Stfedni Ameriky krom¢é Hondurasu. Napiiklad
vynosy fazoli a ryZe nepiekroily hodnoty ze 70. let?. Ve spoluprici se Svétovou
bankou se Nikaragua snazi feSit problémy spojené s vlastnictvim pozemkil. Do roku
2000 udélila vice nez 40 000 vlastnickych listi. Valnd vétSina z nich vsak nebyla
zaregistrovana, coz prodlouzilo nejistotu kolem zeméd¢€lskych pozemkl dodnes.

Dal$im velkym problémem zemédé€lstvi je nedostatecny piistup k financovani.
Pouze mizivé procento farmdii md uzaviené zeméd€lské pijcky. Nikaragujské
ekonomice také citelné chybi pfistav na vychodnim pobrezi, ktery by pomohl
s exportem a importem surovin z karibské oblasti.

Zemédélstvi se zaméfuje predevSim na péstovani cukrové titiny a kavy,
v ZivociSné vyrobé to jsou chov hovéziho dobytka a rybolov (predevSim krevety a
langusty). Tyto produkty se podileji 35% procenty na nikaragujském exportu. Dal§imi

dalezitymi produkty jsou bandny, bavlna, ryZe, citrusy a lusténiny.

' Banco Central de Nicaragua, The Economist Intelligence Unit 2005

20 PSSR . .
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Zemédélska produkce

2005 2006 2007
Sezam Tisice centi 179,1 162,3 149,3
Fazole Tisice centu 3.783,40 4.636,1 3.561
Kava Tisice centi 1.336 1.820,3 1.384,1
Tisic beden 4 42
Banédny e 2.614,6 2.346,2 2.410,3
Cukrova titina | Tisice centl 4.637,5 4.150,4 3.723,8
Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gob.ni

Zivocisna produkce v tisicich kusu

2005 2006 2007
Hovézi maso 504,2 538,3 5854
Dribez 40.164,8 41.223,1 47.134,9

Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gob.ni

Rybolov v tisicich liber

2005 2006 2007
Krevety 29.507,2 28.940,2 30.037,5
Langusty 7.325,2 7.636,7 7.657,1
Ryby 12.689,7 11.762,2 12.521,9
Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gob.ni

4.5 Sluzby!

Terciarni sféra se podili 56,3 % na HDP a zaméstndva 660.000 pracovniki.
Obchod vytvari 18 % HDP. Nejvétsi rust piipadd zejména na sektor turistického
ruchu, ktery prakticky neexistoval v celém dlouhém obdobi politické nestability.

Dle souhrnné teritoridlni informace se cestovni ruch vroce 2004 zatadil na

druhé misto (za export kavy) pokud jde o piinos deviz - 166,7 mil. USD a patii k

21 PSSR . .
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nejperspektivnéjSim odvétvim ekonomiky. V roce 2004 navstivilo Nikaraguu celkem
614.782 turist, o 17 % vice nez v roce 2003. Z tohoto poctu ptipadlo 61 % na turisty
ze Stiedni Ameriky, 26 % na turisty ze Severni Ameriky a 13 % na ostatni turisty.
V budoucnu se predpokldda vyssi piiliv turist diky zaocednskym lodim (zejména
v San Juan del Sur). Nikaragujsky zdkon na podporu turistiky poskytuje danové
prazdniny investorim v oblasti hotelovych sluZeb, jidla a ndpojli, zadbavnich sluzeb,
turistické infrastruktury a vyroby uméleckych a upominkovych predmét. Diky t€émto
investi¢nim pobidkdm se podafilo podstatn¢ zvysit nabidku ubytovacich kapacit.
Problémem cestovniho ruchu je zaméfovani na bohatsi klientelu, pro kterou vSak
Nikaragua neni oblibenou cilovou zemi. Valnd vétSina vSech turistl jsou mladi
,batizkari“ hledajici oddych od zdpadniho piekotného stylu Zivota. A pro tento
segment turistl Nikaragua zistdvd v porovnani s ostatnimi zemeémi Stfedni Ameriky

relativn€ draha.

Struktura sektoru sluzeb v mil. USD

2004 2005 2006
Doprava a komunikace 261,6 279.,5 305,3
Financni zprostiedkovani 208.5 221 250,9
Prondjem obydli 358.,8 3714 388,7
Osobni a podnikové sluzby 331,3 347.,2 367,1
Energie a pitnd voda 127,2 135,1 153,2
Celkem 1.287,4 1.354,2 1.465,3

Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gob.ni

4.6 Infrastruktura®

Dopravni infrastruktura je v Nikaragui zaloZena prevazné na silni¢ni siti. Do
roku 1994 zde fungovala i Zeleznice, kterd byla, dle obecného ndzoru, ropnym lobby
zlikvidovana. Dopravni infrastruktura trpéla nasledky obcanské valky a pozdé&ji také
dopadem hurikdnu Mitch. Pouze hlavni silnicni tahy jsou asfaltovdny, zbytek jsou

velice Spatn¢ sjizdné Stérkové cesty.

2 PSR SP . .
Souhrnn4 teritoridlni informace o Nikaragui
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4.7 Silni¢ni doprava

V Nikaragui je 19 036 km silnic, z toho ma pouze 2 299 km asfaltovy povrch a
na pouze 6.165 km je mozny celoro¢ni provoz23 . Silni¢ni sit’ neni vétsi, nez byla v
roce 1979. Pocet motorovych vozidel se v obdobi 1997-2002 dvojndsobil a dosahuje
poctu cca 80 tis. vozidel. Hlavni silni¢ni tepnou je panamericka silnice, kterd protina
zemi od jihu k severu a spojuje Nikaraguu se svymi sousedy. Silnice umoziuje ptistup
k atlantickym pfistavim - Puerto Cortés v Hondurasu a Puerto Limén v Kostarice.
Naprosto zde chybi silni¢ni spojeni mezi pacifickou a karibskou ¢4sti, coZ brani

dalezitému rozvoji této Casti zeme.
4.8 Namorni doprava

Kvili $patné infrastruktufe a vysokym provoznim ndkladiim se vétSina zboZzi a
cerstvého ovoce v kontejnerech prepravuje z Puerto Limoén v Kostarice nebo z Puerto
Cortés v Hondurasu. Namoini doprava je soustiedéna v 6 ptistavech, které v roce 2006

24
1

pfijaly 531 lodi™". Nejvétsim piistavem je Puerto Corinto na pacifickém pobiezi
(kapacita 1.516.900 tun/rok), kde se nachdzi i mnohem mensi Puerto Sandino a San
Juan del Sur. Na atlantickém pobiezi se nachazeji ptistavy El Rama, El Bluefield a

Puerto Cabezas.

4.9 Letecka doprava

V zemi se nachdzi jediné mezindrodni letiSt¢ v hlavnim mést¢ Managua a
n¢kolik desitek malych letist. Vroce 2006 bylo letiSt¢ v Managui kompletné
zrekonstruovano a v soucasné dobé patfi k nejmodernéjSim a nejbezpecnéjSim ve
Stiedni Americe. V letech 2000-2004 se pocet odbavenych pasazéri na

v v,

nikaragujskych letiStich zvysil o 75 %. Na atlantickém pobfezi funguji 3 mensi letiste,

2 CIA The Word fact book, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/nu.html#Econ

24 . . . . . .
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kterd jsou vyuZivdna k mezindrodni ndkladni ptepravé. Leteckd doprava hraje

dileZzitou roli ve spojeni vychodniho pobieZi se zbytkem zemé.

5. Financni sektor

5.1 Statni rozpoéet”

Ptijmy statniho rozpoctu se v roce 2006 zvySily oproti roku 2005 o 19%, vydaje

vzrostly o 22,8 %. Diky zvySenému piilivu zahrani¢nich dotaci se ale saldo statniho

rozpoctu dostalo po né€kolika letech do kladnych hodnot. Kone¢né saldo ¢inilo 652,4

milionu NIC.

Piijmy, vydaje a saldo statniho rozpo¢tu v milionech NIC

2004 2005 2006
Ptijmy celkem 17.970,6 21.324.8 25.456,7
Dan¢ 11.815,3 14.302,3 17.054,6
Socidlni pojisténi 2.873,7 3.362,7 4.148,7
Ostatni 3.281,5 3.659,7 4.253,3
Vydaje celkem 16.285,5 19.627,1 24.1114
Mzdy 5.024 5.959,6 7.215,1
Sluzby 3.321,1 3.987,2 5.483,5
Splétky pujcek 1.507,6 1.586,7 1.711,9
Kapitalové transfery 4.259,6 5.348,7 6.053
Ostatni vydaje 7.423,8 8.058,8 8.339.4
Saldo -3.565,5 -3.616,2 -3.346,2
Dotace 2.599,7 2.826,2 3.998,5
Koneéné saldo -965.,9 -790 652,4

Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gov.ni

* Banco Central de Nicaragua (www.bcn.gob.ni)
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5.2 Platebni bilance®

Deficit béZného uctu platebni bilance, ktery v roce 2006 dosahl 16,75 % HDP, je
dlouhodobym problémem nikaragujské ekonomiky. Primérny deficit v letech 2000-
2006 cinil 19 % HDP. Nejvétsi polozkou celkového deficitu platebni bilance je deficit
obchodni bilance, ktery se v letech 2000-2006 drZel primérné na trovni 23 % HDP.
V roce 2006 dokonce deficit dosahl 28,3% HDP. S deficitem se potykaji také sluzby.

Bilance bé€zného uctu skoncila v roce 2006 deficitem 854,6 miliond USD.
Kapitdlovy ucet zaznamenal pozitivni saldo ve vysi 903,9 mil. USD. Celkova platebni
bilance skoncila s piebytkem 49,3 mil. USD.

Platebni bilance je vyrovniavédna zejména finan¢nimi pievody Nikaragujci ze
zahranici, které dosahuji ptiblizn¢ 20 % HDP. Pozitivni dopad maji také prostfedky ze
zahrani¢ni rozvojové pomoci a rist devizovych rezerv.

Uroven devizovych rezerv nikaragujského bankovniho systému se v posledni

dobé postupné zvySuje a jejich objem se v roce 2004 vySplhal na 922 mil. USD.

Zjednodusena platebni bilance za obdobi 2004 — 2006 v milionech dolara

2004 2005 2006
BéZny tucet -657,1 -744.9 -854,6
Obchodni bilance -1088,4 -1.302 -1.4443
Bilance sluZzeb -123,2 -139,7 -1414
Kapitdlovy tcet 569,7 719.9 903.9
Platebni bilance -87,4 -25 49,3

Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gov.ni

* Banco Central de Nicaragua (www.bcn.gob.ni)
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5.3 Investice, zahranic¢ni rozvojova pomoc

Nikaragua je diky své rozsahlé chudobé pifijemcem cetné zahrani¢ni pomoci.
V roce 2004 ¢inil objem zahrani¢ni rozvojové pomoci dle nikaragujského ministerstva
zahrani¢nich véci 602.293 tis. USD, zcehoz 65 % ptipadlo na multilateralni

rozvojovou pomoc. Zhruba 49,7 % tvotily dary a 50,3 % byly pujcky.

Zahranicni rozvojova pomoc v milionech USD

2000 2001 2002 2003
Bilateraln{ 257,04 263,03 270,91 244,66
Multilateraln{ 235,04 237,35 239,44 308,64
CELKEM 492,09 500,38 510,35 533,30

2000 2001 2002 2003
Dary 296,38 297,59 311,86 295,52
Pijcky 195,71 202,79 198,49 257,78
CELKEM 492,09 500,38 510,35 533,30

Zdroj: MZV Nikaragui

5.4 Zahraniéni dluhova sluzba®’

Zahrani¢ni zadluZeni Nikaragui bylo v 90. letech nejvice alarmujicim
ukazatelem. V této dob& dluh ptesahoval 11mld. USD (2600 USD na obyvatele),” coz
Nikaraguu fadilo mezi nejvice zadluZené zemé svéta. Nikaragua se dostavala do
situace, kdy za tdroky a amortizaci dluhu platila 55% z hodnoty celkového exportu a
zadluZeni dosahovalo 600% HDP?. Nova vldda si za sviij nejdilezit&j$i kol dala
pravé vyznamné oddluzeni. Zacala jednat s vétitelskymi zemémi a mezindrodnimi
finan¢nimi institucemi a zahranicni zadluzeni se ji podafilo sniZit t¢émétf na polovinu

puvodni vyse. Stdle ale bylo zadluZeni vétsi nez trojndsobek HDP.

*7 Souhrnn4 teritoridlni informace o Nikaragui
*® The economist intelligence unit 2005

* The economist intelligence unit 2005
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Dulezitym meznikem byl pro Nikaraguu vstup do programu HIPC (Highly
Indepted Poor Countries) v roce 2004. V tomto programu milZe Zadat o odpusténi az
80% svych dluht a ziskava vyznamné dlevy v dluhové sluzbé. Podminkou je uSetfené
finan¢ni prostfedky investovat na potlacovani chudoby.

Intenzivni snaha o postupné sniZzovdni zahrani¢niho zadluZeni zapocala v roce
1991, kdy se nikaragujské vladé podafilo prostfednictvim série jednani s vétitelskymi
zemémi a mezindrodnimi finanénimi institucemi zadluZeni zemé sniZit téméf na

polovinu ptivodni vyse.

5.5 Dariovy systém

Danovy systém Nikaragui se déli na narodni a municipélni droven. Na narodni
drovni to je: dan z pfijmu, dan z ptidané hodnoty, spotiebni dan a dané socidlniho
zabezpeceni. Na municipdlni drovni pak: dai z nemovitosti a prodejni dangé. Dan
z nemovitosti v Nikaragui stale pfili§ nefunguje. Jeji diisledné prosazovani by velice
usnadnilo kritickou situaci kolem vlastnictvi pozemku. Nikaragua dodnes nemd fadny
katastr nemovitosti.

Vroce 1997 byl pfijat novy danovy a obchodni zdkonik, ktery vyznamné
zjednodusil a zptehlednil cely danovy systém.

V ¢ervnu 2002 nikaragujskd vldda predlozila parlamentu navrh zdkona na
rozSiteni danové zédkladny, ktery bez zavadéni novych dani nebo zvySovani jejich
urovné zajistuje zvySeni daflovych pifjml a sniZeni fiskdlniho deficitu. Toho je
dosaZeno rusenim danovych vyhod a tlev poskytovanych urcitym subjektim, napf.
nevladnim organizacim, dfevozpracujicim podnikiim, sdzkovym a leteckym
spolecnostem a také n¢kterym dovoznim spole¢nostem.

V Nikaragui neexistuje systém stiatniho zdravotniho pojisténi. To se projevuje,
v ramci moznosti, zvySenym zdjmem o zdravou Zivotospravu.

Obrovskym problémem pro zahrani¢ni obchodniky je malé otevienost Nikaragui
zahrani¢nimu obchodu. Zem¢ ma vysokd dovozni i vyvozni cla, coZ znacné sniZuje

konkurenceschopnost mistniho zboZi na zahrani¢nich trzich.
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5.6 Teritoridlni a komoditni struktura zahraniéniho obchodu®®

Nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem Nikaragui jsou Spojené stiaty, kam v

roce 2006 sméfovalo zhruba 34,1 % exportu a odkud pochizelo 20,1 %

importovaného zboZi.

Vyznamnym teritoriem pro vyvoz i dovoz je tradi¢né oblast Stfedni Ameriky

(Salvador, Honduras, Kostarika, Guatemala,

Spanélsko). V dovozu zaujimaji piedni misto

Mexiko kvili dodavkam ropy.

Teritorialni struktura dovozu CIF (mil. USD)

Panama) a dale také EU (SRN,

Venezuela (11,9% dovozu) a také

2004 2005 2006
Stfedni Amerika 501,6 589.9 654,5
USA 498,2 524.9 619,7
Venezuela 275,6 173,8 186
Kostarika 189,3 234,7 255,2
Mexiko 164,6 215,7 406,9
Guatemala 152 173 188,3
Japonsko 95,3 117,9 111
Cina 114 149,9 208,9
CELKEM 2.250,3 2535,8 3054,1

Zdroj: Ministerio de hacienda y credito publico, www.dga.gob.ni

3% Banco Central de Nicaragua (www.bcn.gob.ni)
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Teritorialni struktura vyvozu FOB (mil. USD)

2004 2005 2006
USA 273 286,7 317.,8
Salvador 109,5 122.8 146,9
Honduras 56,3 68,1 97,2
Kostarika 57,7 53,6 57,9
Guatemala 32,3 44,3 47
SRN 14,1 15,5 30,2
Venezuela 1.4 3,5 2
CELKEM 766,7 866 1012,9

Zdroj: Ministerio de hacienda y credito publico, www.dga.gob.ni

V celkové hodnoté vyvozu za rok 2006 skoncila na prvnim misté kdva, jejiz
export FOB dosédhl hodnoty 200,7 mil. USD. Druhé misto pfipadlo na maso (146,9 mil
USD) a déle na koryse (75,5 mil. USD), cukrovou titinu (59,6 mil. USD) a zlato (58,3
mil. USD) atd.

V dovozu prevladd spotiebni zboZi, ropa a ropné produkty, stroje a zafizend,

rizné polotovary a stavebni materidly.

Komoditni struktura dovozu CIF (mil. USD)

2003 2004 2005 2006
Spotiebni zbozi 631,7 742.4 823,9 952.4
Ropa a jeji derivaty 328,4 401,9 541,5 676,3
Polotovary 557,6 6514 745,7 805,1
Kapitdlové zdroje 359,2 411,5 509,2 549,7
Ostatni 2,5 2.4 29 4,9
CELKEM 1.879,4 2.209,6 2623,2 2.988,4

Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gob.ni
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Komoditni struktura vyvozu FOB (mil. USD)

2003 2004 2005 2006
Zemé&délské
orodukty 201,7 266,4 298,2 340,8
- kdva 85,5 126,8 125,9 200,7
- burdky 28,4 39,7 43,6 42,5
- Ziva zvitata 25,9 35,9 43,5 39,1
- fazole 20,1 18,8 28 36,7
- banany 12,0 10,7 11,6 9,6
- sezam 1,2 2,6 8,2 4,3
- tabak 7,2 7,3 7,1 7,9
- ostatni 21,4 26,2 30,3 38,2
Rybolovné produkty | 80,8 90 97,2 98,8
- langusty 36,1 442 33,6 38,2
- krevety 32,9 38,3 52,2 47,5
- ostatn{ 11,8 7,5 114 13,1
Primyslové
orodukty 285,5 3534 4274 4929
- maso 83,8 110,4 119,1 147
- cukr 25,7 36,8 60,3 58,4
- ostatni 176 206,2 248 287,5
Nerostné produkty 36,6 49,8 44,7 59,7
- zlato 35,0 47,7 42,5 55,3
- stiibro 0,3 0,6 0,7 1,3
- ostatni 1,3 1,5 1,5 3,1
CELKEM 604,6 759,6 867,5 992,2

Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gob.ni
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6.Soucasné investi¢ni klima, nabidky a prilezitosti pro

investory®'

6.1 Obchodné politické podminky, moznosti investic

Po prevratu na pocatku 90. let se nikaragujska ekonomika otevird zahrani¢nim
investicim a snaha o ziskdni zahrani¢nich investic patii k hlavnim prioritim vSech
porevolucnich vlad.

Zakladnim zdkonem upravujicim vstup zahrani¢niho kapitidlu je Zdkon o
zahraniCnich investicich, ¢. 344, z roku 2000. Dle platného pravniho rdmce neexistuji
74dna diskrimina¢ni opatieni v oblasti dovozu i vyvozu vuci zahrani¢nim investortim,
ktefi pozivaji zakonné ochrany a maji zaru¢eno narodni zachdzeni.

Vsrpnu 2002 byla zfizena specidlni agentura na podporu investovani
v Nikaragui ProNicaragua.

Nikaragua nijak neomezuje zahrani¢ni fyzické a pravnické osoby ve vlastnictvi
nemovitosti, pozemku ¢i vyrobnich zdvodi. Cizinci mohou mit ve spolenostech az
100% podil a mohou s nimi naklddat bez jakychkoliv omezeni. Investor mé pravo na
transfer veskerych ziskti do zahrani¢i a po uplynuti 3 let i na repatriaci pocatecni
investice v plné vysi. Obecné neexistuji Zadné vetsi problémy s vizy, trvalym pobytem
nebo pracovnim povolenim, které by byly na piekdzku zahrani¢nim investicim.

Jediné omezeni branici hladké investici, kterym mulZe byt zahrani¢ni investor
postizen, vyplyvd z moZznych konflikti pfi dodrZovani ochrany Zivotniho prostredi.
V této otdzce ministerstvo pro rozvoj priamyslu a obchodu spolupracuje
s ministerstvem Zivotniho prosttedi.

Na zaklad¢é zdkona €. 453 z kvétna 2003 doSlo k nékterym zméndm systému
investi¢nich pobidek. Piedev§im bylo obnoveno danové zvyhodnéni 1,5 % na zbozi
narodniho ptivodu, které by mélo platit do roku 2010. K ziskédni investicnich pobidek
musi investice dosahovat minimdln€ 30 tis. USD az 500 tis. USD v zavislosti od

investicniho projektu. Investiéni pobidky jsou ud€lovany na obdobi 10 let a

31 . . .
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pfedpokladaji napt. osvobozeni od plateb dané€ z pii{jmu a pozemkové dané, C4stecné
nebo tUplné osvobozeni od plateb dovoznich dani a dané z pfidané hodnoty atd.
Pomérné Siroce jsou investiCni pobidky vyuZivany zejména v sektoru rozvoje
turistického ruchu.

Ochrana dusevniho vlastnictvi je nedostate¢nd. Nikaragujsky parlament sice
schvdlil balik 6 ndvrhi zdkond o dusevnim vlastnictvi, nicméné v praxi zatim nejsou
tyto zdkony uplatiiovany. Nikaragua ratifikovala v roce 2002 dohodu o autorskych
pravech Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO).

V roce 1996 Nikaragua ratifikovala PafiZskou konvenci o ochrané primyslového
vlastnictvi. V ¢ervnu 2000 nikaragujsky parlament prosadil schvileni zdkona o
patentech, ktery poskytuje ochranu po dobu 20 let. Zadost o registraci patentu je tieba
predlozit Registru primyslového a duSevniho vlastnictvi pfi ministerstvu pro rozvoj
primyslu a obchodu. Poplatek za podani Zadosti ¢ini 200 USD, poplatek za registraci
¢ini 50 az 600 USD v zdvislosti od délky patentu. Vyftizeni Zadosti trvd 6 mésicil.

Nikaragua wuzaviela dohody o podpofe a vzdjemné ochrané¢ investic
s nasledujicimi zemémi: Mexiko, §panélsko, Tchaj-wan, Dansko, Velka Britanie,
Holandsko, Korea, Ekvador a Dominikansk4 republika. Dohoda s USA je podepséna,

ale nebyla USA zatim ratifikovéna.

Tabulka objemu PZI

1999 | 2000 |[2001 |2002 | 2003 |2004

Piimé zahrani¢ni investice mil. 300 266,5 | 150,2 | 203, | 201,3 | 250
celkem USD 9

Zdroj: Banco Central de Nicaragua, www.bcn.gob.ni

PZI dle zemé ptvodu (v milionech USD)

Zemé 2005 2006
Mexiko 85,5 0,2
Kanada 43,2 11,4
USA 37,5 4,1
Evropa 35,2 11,4
Asie 21,7 64,3
Stiredni Amerika 11,8 120,1
Ostatni 3,3 70,8

Zdroj: Ministerstvo rozvoje, prumyslu a obchodu Nikaragui
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PZ1 dle sektoru ekonomiky (v milionech USD)

Sektor 2005 2006 % zména

Zonas Francas 77,1 49 -36,4
Telekomunikace 109 50,1 -54
Energetika 23 20 -13
Turistika 14,3 19 32,9
Doprava 3 - -100
Rybolov - 7.5 100
Zemédelstvi - 0,8 100
Obchod a sluzby 8 19,8 147,5
Bankovnictvi a finance - 100 100
Stavebnictvi 0,7 0,1 -85,7
Duln{ primysl - 1,9 100

Zdroj: Ministerstvo rozvoje, prumyslu a obchodu Nikaragui

Vg wvaevzs

6.2.1 Zakon o ochrané zivotniho prostredi

Hlavnim zdkonem na ochranu Zivotniho prostiedi je v Nikaragui zdkon 217.
Tento zdkon chrani Zivotni prostifedi a pfirodni zdroje a zahrnuje také sankce za jeho
poruSeni. Krom¢ penalizace béZnych poruSeni jako je odlesnéni a zakdzany obchod
s florou nebo faunou zdkon penalizuje také vytvafeni nadmérného hluku. Kdokoliv
znecCist'ujici zemi, vodu nebo vzduch muze byt odsouzen na 6 mésicti az 5 let a zaplatit
pokutu od 1 000 do 50 000 USD.

V kvétnu 2006 byl zaloZzen Nérodni fond Zivotniho prostiedi, ktery je financovéan
z pokut a poplatkil vybranych za poruseni zdkona o Zivotnim prostiedi.

Vsechny nové investice potiebuji ohodnoceni, zda na né nebude potieba vytvorit
studii o dopadu investice na zivotni prostiedi. VSechny spole¢nosti musi mit smérnice
na podporu a ochranu Zivotniho prostfedi.

Dle zdkona na ochranu chrdnénych tizemi jsou stanoveny normy, které musi byt

dodrzovény, pokud chce spolecnost operovat v zdkonem vyhlasené chranéné oblasti.
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6.2.2 Zakon o podpoie a ochrané investic

23. 6. 2003 vlada Nikaragui podepsala dohodu o podpoie a ochrané investic
s Overseas Private Investment Corporation (OPIC), kterd umozni firmam
v soukromém sektoru financovat stfedné a dlouhodobé investi¢ni projekty. Pod touto
dohodou bude OPIC podporovat ekonomicky rozvoj Nikaragui rozvojem soukromych

vyrobnich spolec¢nosti a podporou mistnich kapitalovych trht.

Zemé s uzavirenou dohodou o podpore a ochrané investic

Zemé Rok podpisu dohody
Cina, Taiwan 1992
Spanélsko 1994
USA 1995
Dénsko 1995
Némecko 1996
Velk4 Britdnie 1996
Francie 1998
Argentina 1998
Svycarsko 1998
El Salvador 1999
Chile 1999
Jizni Korea 2000
Ekvador 2000
Holandsko 2000
Cesk4 Republika 2002
Finsko 2003
Itdlie 2004
Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.pronicaragua.org

6.2.3 Zakon bezcelnich zén (Zonas Francas)

Bezcelni zény nabizeji specielni celni rezim firmam, které v téchto zdéndch
zalozi svlij podnik. Bezcelni zény slouZi prevdzné pro podporu exportu a nachizeji se
na mnoha mistech po celém uzemi Nikaragui, Z danového hlediska jsou zoény
povazovany za uzemi mimo Nikaraguu a tim paddem vSechny exporty a importy

probihaji bez dani a tarifii. Déle jsou firmy v téchto zénich osvobozeny od vétSiny
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mistnich danfi a cel a ziskavaji ¢etnd dalS$i zvyhodnéni (napt. 40% z celkové vyroby je
mozno prodat na mistnim trhu aniz by firma musela platit clo atd.).
Rezim bezcelni zény se dé€li na dvé kategorie, podle toho v jaké pozici se firma

v ramci bezcelni zény nachazi:

6.2.3.1 Najemnik bezcelni zony

N4jemnik musi ziskat povoleni k podnikani od Predsednické komise konkrétni
volné z6ny a musi byt zaregistrovan jako spolecnost podle zdkona o bezcelnich
zonach. Pocet zaméstnancli a jejich mzda a benefity musi odpovidat planovanému
stavu pro konkrétni zoénu. Ddle se ndjemnik musi fidit nikaragujskym zakonikem
prace. Pokud se proda vice jak 40% produkce na mistni trh, musi spole¢nost tuto
nadlimitni produkci zdanit vSemi odpovidajicimi danémi. Spolec¢nosti mohou déle
podnikat jako samostatné zoény volného obchodu, pokud vlastni zastavénou plochu o
rozloze vice jak 2500 metrti ¢tverecnich a plati mési¢ni pausal 0,50 USD z kazdého
zastavéného ctvereCniho metru. Ddle mohou spolecnosti podnikajici v bezcelni z6né

zazéadat o nasledujici pobidky:

Tabulka pobidek, na které se vztahuje osvobozeni z platby po dobu 10 let

Dan Osvobozeni pro prvnich 10 let
Dan z piijmu v
Dan z pfidané hodnoty v
Tarify a cla:

Zakladni suroviny v
Vybaveni a stroje V
Importované dopravni prostfedky \
Soucéstky a piisluSenstvi \
Dané na zaloZeni, pfeménu nebo spojeni spolecnosti v
Kolkovné v
Obecni dané v

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.pronicaragua.org
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6.2.3.2 Developer primyslového parku

Soukromé bezcelni zény jsou provozovany soukromymi spole¢nostmi, které
musi mit jediny podnikatelsky zdmér a to administraci zony. Tyto spole¢nosti musi
splnit podminky a byt schvéleny Nérodni komisi pro bezcelni z6ny. Vyhody plynouci
z tohoto statutu jsou stejné jako u ndjemnika, navic jeSt¢ s pétiletou vyjimkou na
placeni dané z piijmu.

Nejvétsi bezcelni zony se nachdzeji u hlavniho mésta Managui podél silnice
smérem na Massayu a ddle na vychod. V poslednich letech dochédzi k jejich
masivnimu rozvoji a dle mého nézoru je tieba se zamyslet, zda zemi opravdu pfinasi
tolik uzitku, jak se predpokldadd. Na jedné strané se razantn¢ sniZuje nezamestnanost,
na stran¢ druhé ale Nikaragua z téchto z6n nema témet Zadné prostredky. Jak je vidét
z textu vySe, ndklady firem se omezuji takika vyjimecné na nédklady mzdové, od
ostatnich poplatkl jsou spole¢nosti osvobozeny na dlouhych 10. let. Bohuzel vétSina
produkce ma také velmi malou piidanou hodnotu a tak nedochazi ke zkvalitiovani

nikaragujské pracovni sily. VétSina produkce je tak pouze levné¢ smontovdna a déle

exportovdna na zahrani¢ni lukrativni trhy.
6.2.3.3 Podminky bezcelnich zén sjednané na konferenci v Doha

V rdmci dohod z Doha bylo rozhodnuto, Ze vétSina Latinsko-americkych zemi
bude nucena zrusit ,,zonas francas* po roce 2008, aby tyto pobidky neposkozovaly
okolni staty a neporusovaly hlavni zdsady WTO. Nikaragui se podafilo vyjednat, Ze

bezcelni z6ny bude moci zachovat i po tomto datu.

6.2.4 Zakon o do¢asném povoleni podnikat a obchodovat v
Nikaragui

Zéakon o do€asném povoleni podnikat je dal$i moZnosti pro spole¢nosti, které
nechtéji podnikat v rdmci rezimu bezcelnich zén. Tento systém umoZiuje jak vstup
zbozi do narodniho celniho prostoru, tak ndkup mistnich surovin, anizZ by spolec¢nost
musela platit jakékoliv dané€ nebo cla. Toto zbozi ale musi byt po dokonceni vyroby ¢i
kompletace reexportovano. Spole¢nost musi zazddat o zastaveni platby cel a tarifl

kompetentni organy (Comision Nacional de Promocion de Exportaciones — CNPE).
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Tento zdkon se vztahuje také na vSechny spole€nosti, které piimo ¢i nepiimo
vyvezou alespon 25% celkové produkce, avSak ne za mensi hodnotu nez 50 000 USD
za rok mohou také zazddat o preruSeni platby cel. Ddle jsou dle tohoto zdkona
zvyhodiiovany spole¢nosti zabyvajici se rybolovem a akvakulturou, a to zproSténim
platby dani uvalenych na benzin a naftu.

Nésledujici zboZi je dle zdkona o do€asném povoleni vyjmuto ze zdanéni:

1. Polotovary a suroviny pouzivané k vyrobé hotovych vyrobkt, které jsou

nasledn¢ exportovany

2. Kapitdlovd aktiva pouzivand piimo k vyrobé nebo skladovéni jako stroje,

vybava tovdren, soucdstky, vykresy atd. mohou vtomto rezimu ziistat
v Nikaragui maximédlné po dobu 5. let. Pfi vstupu kapitdlovych aktiv do
zem¢, musi spoleCnost zaplatit potfebnd cla a dané¢ na procento
korespondujici s rocnimi trzbami na mistnim trhu vydélenych celkovymi
trzbami nésledujicich péti let. Na dopravni prostfedky a stroje nachazejici se
mimo vyrobni jednotky se tato vyjimka nevztahuje.

3. Materidly a vybaveni, které jsou nepostradatelné ve vyrobe¢.

Na konci pétiletého obdobi, pokud procento exportu pievysi pivodni vypocty, je
mozno nechat daflovou a celni povinnost pfepocitat novou hodnotou a zazidat o
vraceni preplatku na dani nebo clech. Pokud spole¢nost nesplnila po¢ate¢ni odhady,
musi doplatit své zavazky navic zvySené o inflaci a trzni drokovou miru.

Pti vstupu zboZi do teritoria pod timto rezimem musi spolecnost slozit zalohu a
podepsat Cestné prohlaseni, Ze zaplati vSechny dan¢ a cla, pokud nestihne vyvést zbozi
ve vymezené lhute.

Zaloha bude spole¢nosti vracena pii odevzdani reexportniho vykazu. Vyrobni
odpad a zbytky z vyroby musi byt také vyvezeny v uvedené lhlit¢ nebo musi byt
s kone¢nou platnosti dovezeny do zemé a fadné zdan€ny a procleny. Pokud jsou tyto
zbytky bezcenné, musi byt fadné zlikvidovany pod dohledem celni spravy.

Pro vSechny prodeje uskute¢néné na mistnim trhu musi piijemce tohoto rezimu
vzdy toto pfechodné dovezené zboZzi fadné proclit a zdanit.

Pokud chce pfimy vyvozce zazddat o vraceni dan¢, musi o néj zazadat do 90 dni
ode dne vyvezeni zboZi ze zemé&. Na nepiimého vyvozce se vztahuje lhiita 90 dni ode

dne vystaveni faktury. Pokud se pozadavek nepodd ve vysSe uvedené lhiité, narok na
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vraceni dan¢ propadd. Pteplatek je vracen do 30 dni po dorueni pozadavku a po

zkontrolovéani, Ze spole¢nost nemd danovy dluh.

6.2.5 Investi¢nich pobidky v turizmu

Turizmus proziva diky atraktivnhim pfirodnim podminkdm v poslednich letech

velky boom, na kterém se velkou mirou podili pravé Zakon o investi¢nich pobidkach.

Zéakon zarucuje velkorysé pobidky nasledujicim projektim:

1.
2.

&

e A

Hotelové a ubytovaci sluzby

Investice do chrdnénych oblasti a historicky vyznamnych mist s vazbou na
turizmus nebo ekologii

Dopravni sluzby (autobusovd, vodni, leteckd pieprava)

Incomingova cestovni kanceladt (kanceldi nabizejici zdjezdy pro cizince
v Nikaragui)

Stravovaci a rekreacni sluzby

Investice do nataceni filmii a akci podporujicich turizmus

Pijc¢ovani aut a vodnich plavidel cizinciim

Investice do infrastruktury turizmu

Rozvijeni nikaragujskych femesel: Obnova ohroZenych tradi¢nich odvétvi,

produkce mistni hudby a materidlt podporujicich turizmus.

10. Malé podniky ptsobici v jakémkoliv oboru turistickych sluzeb

Investiéni pobidky jsou fadn€ schvalovany Nikaragujskym Turistickym

Institutem (Instituto Nicaraguense de turismo — INTUR).

6.2.5.1 Zvlastni zény turistického rozvoje (Zonas Especiales de Planeamiento y

desarollo turistico - Z.E.P.D.T.

Jedna se o zvlastni mista vyty¢end Turistickym Institutem, kterd jsou urcend

k podpofte a rozvoji turizmu v zemi. RozliSuji se ¢tyfi druhy zvlastnich z6n:
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1. Strategické oblasti turizmu, které maji Spatnou infrastrukturu pro rozvoj

2. Oblasti zvySeného zdjmu diky kulturnim nebo historickym pamétkam



3. Oblasti zvySeného zajmu diky pfirodnim pamatkdm. Plany t€chto oblasti

jsou sestavovany Turistickym Institutem, Ministerstvem Zivotniho

prostiedi a mistni samospravou.

4. Zvlastni Oblasti zvySeného zdjmu: Malé oblasti turistického ruchu, které

diky své velikosti nepotfebuji zvlastni plan

Nasledujici tabulka zobrazuje danové pobidky podle zdkona o investicnich

pobidkach v turizmu a jejich miniméalni vysi investice.

Investi¢ni pobidKky v turizmu a minimalni poZadovana vySe investice

Turistické sluzby nebo aktivity

Minimalni vySe investice

Managua Zbytek republiky
Velkokapacitni ubytovaci sluzby 500.000 USD 150.000 USD
(hotely...)
7ok — sluy
Niz 9 apacitni ubytovaci sluzby 100.000 USD 50.000 USD
(penziony...)
Kempy 50.000 USD 50.000 USD

Podpora u Skolicich a turizmus
podporujicich projektt v turisticky
atraktivnich oblastech

100.000 USD na investice do historickych

pamatek

40.000 USD na investice do chranénych oblasti

Letecka doprava

Vodni doprava

Incomingové kancelére

Neni stanovena minimalni vySe investice,
postacuje certifikdt vydany INTUR (Turisticky

Institut)

Filmy a sportovni udalosti, kde je
Nikaragua pfedstavovana jako
atraktivni destinace

Neni stanovena minimdlni vySe investice,
postacuje certifikdt vydany INTUR a podminka,
Ze pred, béhem nebo po uddlosti bude
Nikaragua pfedstavena jako turistickd destinace

Pijcovani silni¢nich vozidel a lod{

pro turistické ucely

15 automobilll nebo bust k zaptijceni. U lodi je
pozadovana minimdlné jedna. U vodnich skiitrii

minimalné deset.

Stravovaci a zabavni sluzby 100.000 USD 30.000 USD
Malé a stfedni podniky 60.000 USD 10.500 USD
Investice do infrastruktury 250.000 USD 100.000 USD
Rozvoj lidovych femesel 30.000 USD 30.000 USD

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.pronicaragua.org
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Mezi nabizené pobidky patfi prominuti dan€ z pfijmu, dan€ z prodeje a dané

z nemovitosti. Déle zdkon nabizi reinvesticni pobidku (pro investice tykajici se

minimalné¢ 35% pavodni investice) na dobu 10. let. Pro stfedni a malé podniky musi

byt vySe reinvestice minimdlné¢ 21.000 USD v Managui a 10.500 USD v ostatnich

lokalitach.

Tabulka druhu investic a na né vazanych pobidek

Vyhody a danové vyjimky

Investice Dan z Dan Dan z
Import . o

prodeje | znemov. | pfijmu

1. Hotelové sluzby

Mistni ndkup stavebnich materidld,

nabytku, vybaveni a vozidel vice jak 12 X X

mist)

Nemovitosti X (10. let)

Designové, inZenyrské a stavebni sluzby X

Vynosy z hospodaiské ¢innosti Xle(tl)O

2. Investice do chranénych oblasti / Turistickych oblasti / His

torickych pamatek*

Mistni ndkup stavebnich materiald,

nabytku a vybaveni X X
Nemovitosti X (10 let)
Nakoupené designové, inZzenyrské a
P X

stavebni sluzby
Vynosy z hospodatské ¢innosti Xle(tl)O
3. Letecka doprava
Dopravni letadla, mal4 letadla,

. . X X
helikoptéry...
Letecky benzin X X

4. Lodni doprava

Mistni ndkup 12 plavidel (vice jak 12 X X
mist) a prisluSenstvi
Import plavidel, turistickych lodi a X
plachetnic
5. Incomingova turistika — Hromadna doprava
Nova nebo pouzitd vozidla (vice jak 12 X %
mist)
Novéa 4x4 vozidla pro lov a dobrodruZzstvi
(vice jak 12 mist)
Propagacni materiély, pocitacové
vybaveni, telekomunikace, pfisluSenstvi X X
pro lov a rybolov
6. Stravovaci a rekreacni aktivity
Mistni ndkup stavebnich materidlt a X X |
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piisluSenstvi pro stavbu

Vybaveni, ndbytek, lod¢ nebo vozidla
(vice jak 12 mist)

X

X

Nemovitosti

X

7. Nataceni filmii / Organizace mezinarodni udalosti**

Vynosy z nataceni nebo udalosti

(%)

(%)

X
(udalost)

8. Pujcovna automobili a lodi

Nékup novych vozidel nebo lodi pro
zapujceni turistim

Pocitacové a telekomunikacni vybaveni

9. Investice do infrastruktury

Nékup materidlti, vybaveni a piisluSenstvi
na stavbu

Nékup strojit nebo vybaveni vedouci ke
sniZeni spotfeby energie a vody

Nemovitosti

X (10 let)

Nakoupené designové, inZenyrské a
stavebni sluzby

Vynosy z hospodarské ¢innosti

10. Lidova Femesla, tradi¢ni udalosti a po

dpora tur

izmu

Nékup grafickych materidlii a vybaveni

X

Prodej lidového uméni a vyrobkil
z tradic¢nich femesel — do vySe 300 USD
za kus

Nemovitosti

X (10 let)

Nakoupené designové, inZenyrské a
stavebni sluzby

Lidovi femeslnici, tradi¢ni priimysl a
dilny. Lidé pracujici v tradi¢nich
femeslech

* Uplné nebo ¢aste€né osvobozeni — zédlezi na konkrétnim piipadu

** Vyjmuty ze vSech narodnich i obecnich dani tykajicich se organizace udélosti
Danova vyjimka se tykd 80% dan¢ z piijmu na dobu 10 let, 100% pro projekty v

Z.E.P.D.T. a pro motoresty

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.pronicaragua.org

6.2.6 Investic¢ni pobidky v lesnictv

4

Nikaragua ma 4,9 miliont hektart zeméd¢lské pudy, z kterych je pouze 1 milion

hektarti obhospodafovan. S vice neZ 2,5 miliony hektari vodnich ploch je zemé

dostatecné zdsobovana vodou. Novy zdkon na pobidky v lesnictvi byl schvélen

v srpnu 2003 a nabizi nasledujici pobidky:

1. 10 let slevy na danich na

- 50% obecnich dani z pozemku
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- 50% dané¢ ze zisku
- platby dani z nemovitosti u lesnich kultur a oblasti pod lesnickou
spravou

2. Spolecnosti investujici do lesnich kultur mohou usetiit az 50% z Castky
investované do ndklada

3. Cela statni sprava dava prioritu vyrobkim z certifikovaného dieva a tak
muze investor pocitat s az o 5% vyssimi cenami za své vyrobky

4. Osvobozeni o dan¢ z pfijmu, pokud se pozemek planuje zalesnit nebo

vyuzivat jako lesni kultura

Tabulka druhu dani a jejich slev p¥i vyuziti investi¢ni pobidky v lesnictvi

Dan Sleva na dani
Obecni pozemkové dan¢ 50% na 10 let
Dan ze zisku 50% na 10 let
Dai z nemovitosti 100%
Dovozni cla 100%
Dan z pifjmu 100%

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.prononicaragua.org

6.2.7 Investi¢ni pobidky na investice do obnovitelnych zdroju

Nikaragua ma diky svému uzemi znac¢né predpoklady pro vyuZivani
obnovitelnych zdroji, ale vsoucasné dobé vyuZzivd pouze jednu geotermdlni
elektrarnu. Zakon na podporu vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji nabizi
investi¢ni pobidky pro investory do vystavby, obnovy nebo rozsiteni stdvajicich
zdroji na biomasu a bioplyn. Je mozZno vyuZit ndsledujicich pobidek:

1. Slevu na dovoznich clech na stroje, vybaveni a materidl potfebny
k vystavbé elektraren a jejich napojeni na elektrickou sit’

2. Slevu na dani z piijmu az na 7 let. Sleva se také vztahuje na piijmy
z prodeje emisnich povolenek

3. Slevu na dani z prizkumu loZisek ptirodnich zdrojii po dobu 5. let po

zahdjeni provozu
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6.3 Zakladni podminky pro vstup na nikaragujsky trh
6.3.1 Pracovni sila Nikaragui®

Pracovni sila je odhadovdna na 4,2 miliond osob. V roce 2005 bylo zaloZeno
107 800 novych pracovnich mist, pievazné v lehkém primyslu, socidlnich sluzbach a
obchodu. Stfedni a malé podniky se na nové vytvorenych pracovnich mistech podileli
92,2%.

Mira nezaméstnanosti se za posledni Ctyfi roky neustdle sniZuje a v roce 2006
dosdhla hodnoty 5,2%. Stdle vysokd ziistivad ale mira ¢astecné zaméstnanosti, kterd

v roce 2006 dosahovala 33,3%.

Pracovni sila a jeji rozloZeni

2004 2005 2006

Pracovni sila 3,977,692 | 4,096,700 4,203,570
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 2,111,127 | 2,203,394 2,204,250
Celkem zaméstnano 1,973,116 | 2,080,898 2,089,773

Formalné 732,369 762,658 756,294

Neformalné 1,240,747 | 1,318,241 1,333,479
Plny dvazek 1,150,214 | 1,127,387 1,144,041
Cistedny tivazek 213,420 291,721 212,358
Céste¢nd zamé&stnanost 609,483 661,790 733,374
Viditelna ¢aste¢na zaméstnanost 221,932 239,286 238,505
Neviditelna ¢asteéna zamestnanost 387,550 422,504 494,869
Nezaméstnanost 138,010 122,496 114,476
Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo 1,866,565 | 1,893,306 1,999,321

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.prononicaragua.org

32 n7e . .
Nicaragua Investment Guide, www.pronicaragua.org
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Pracovni sila a jeji alokace do jednotlivych oboru

. 1. . . Rozdil

Ekonomicka aktivita 2005 2006
Absolutni | Podil

Zegledelstw a chov domacich 601,232 609142 7.910 29 1
zvirat
Obchod 481,013 481,067 54 23.0
Osobni a socidlni sluzby 430,960 437.463 6,503 20.9
Primysl 302,273 289,203 -13,070 13.8
Stavebnictvi 92,630 100,799 8,169 4.8
Doprava a komunikace 88,124 88,954 830 4.3
Financni sluzby 70,035 69,962 -73 3.3
Elekt’rarenst/\ll, vodarenstvi a 9.192 6.457 2,735 03
plynarenstvi
Doly a lomy 5,439 6,727 1,288 0.3
Celkem 2,080,898 | 2,089,773 | 8,875

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.prononicaragua.org

Néklady na pracovni silu jsou v Nikaragui nejnizsi z celého regionu (Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras, Nikaragua) a druhd nejvyssi je také produktivita

nikaragujskych pracovniki.”?

Tabulka porovnani nakladi na pracovni silu

Minimalni mzda Dolaru za hodinu

Nikaragua 0,35 %
Honduras 0,50%
El Salvador 0,60 $

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.prononicaragua.org

33 n7- . .
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Pramérny ro¢ni rast jednotlivych sektoru v letech 2001 az 2005

Bezcelni z6ny 25,7%
Financni sluzby 18,9%
Stavebnictvi 18,4%
Doprava a komunikace 17,2%
Turizmus 16,8%
Duln{ prumysl 16,1%
Zemeédélstvi 13,2%

Zdroj: Nicaragua Investment Guide, www.prononicaragua.org

6.3.2 Podminky zaméstnavani cizincti a mistnich pracovnikt

Zahrani¢ni firma mize v Nikaragui zaméstndvat mistni i zahrani¢ni pracovniky.
Dulezitou podminkou je, Ze vzdy musi byt minimdlné¢ 90 % vSech zamé&stnanct
obcany Nikaragui (tato podminka se netyka fidicich pracovnikll). Veskeré vztahy mezi
zam¢stnavatelem a zaméstnanci se fidi Pracovnim zdkonikem, kde jsou podrobné
stanovena prava a povinnosti jednotlivych stran. Snadnéjsi fluktuaci zaméstnanct
briani podminka ministerstva price, které musi souhlasit s kazdym propuSténim
zaméstnance. Po ukonceni pracovniho poméru musi zaméstnavatel zaméstnanci
vyplatit mésicni plat za kazdy odpracovany rok. Povinné se na konci roku vyplaci

tfinacty plat.
6.3.3 Ziizeni pobocky v Nikaragui

Nejcastéji vyuzivanou pravni formou je akciovd spoleCnost ¢i spole€nost
s ru¢enim omezenym s jedinym vlastnikem. U obou forem je dle souhrnné teritoridlni
informace vyZadovano splnéni nasledujicich podminek:

Zaregistrovani podnikatelského subjektu v obchodnim rejstiiku pfi ministerstvu
financi (Registro Mercantil del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico)

Prid€leni danového ¢isla u danového odboru ministerstva financi (Direccidn
General de Ingresos). K tomu je potfeba ptedlozit dokumentaci o spole¢nosti.

Zaregistrovani u starosty hlavniho mésta departamentu, kde bude mit spolec¢nost
sidlo. Na municipalité je potfeba uhradit tzv. pevnou dan (cuota fija) podle odhadu

ro¢nich ptijmi nebo uzavtit dohodu o zalohové platbé dané.
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Od roku 2003 byla za ucelem zjednoduSeni registrace zahrani¢nich firem a
spolecnosti zfizena pfi ministerstvu pro rozvoj primyslu a obchodu tzv. registracni
kancelar (Ventanilla Unica), kterou je mozné vyuZzit pro podani vSech vySe uvedenych
registraci.

Zakladnim pozadavkem pro zaloZeni akciové spolecnosti (Sociedad Anénima) je
jeji zaregistrovani v obchodnim rejstiitku (Registro Mercantil) a vefejném rejstiiku
(Registro Publico) po ptedlozeni piislusnych dokumentli (osobni tdaje zakladajicich
akcionaili, jméno a sidlo spole¢nosti, forma a tcel podnikani, jméno zplnomocnéného
zéstupce spolecnosti, akciovy kapitdl a pocet akcii atd.). Neexistuje omezeni, pokud
jde o statni piislusnost ¢lenli pfedstavenstva akciové spolecnosti

V piipadé¢ spole¢ného podniku je postup pfi registraci obdobny, pravni rdmec
pro joint-ventures, které maji zaruceny stejné podminky jako domadci podnikatelské
subjekty, rovnéZ stanovuje obchodni zdkonik. Nej€astéj$i pravni formou pro joint-

venture je akciovd spolecnost.

Priblizné naklady na zaloZeni spole¢nosti

Spravni poplatek za zaloZeni spolecnosti 1,200 — 1,500 USD
Poplatky za registracni fizeni 300 USD
Néklady na registraci 250 USD
Celkem 1,750 - 2,050 USD

Nikaragua se fadi na prvni misto ve Stiedni Americe ve statistice
Svétové Banky — Doing Business 2007, kterd zkouma ¢asovou ndro¢nost na zalozeni

mistni pobocky nebo provedeni investice.

Doing Business 2007
Zemé Poradi (z celkem 175 zemi)
Nikaragua 67
El Salvador 71
Panama 81
Kostarika 105
Honduras 111
Dominikanska republika 117
Guatemala 118
Zdroj: Doing Business 2007 Report, www.doingbusiness.org

47



6.3.4 Dané

Nésledujici dané je tieba platit, pokud spole¢nost nevyuzije nékterou z vyse
popsanych investicnich pobidek (Zonas Francas, Turizmus atd.). Obecné se pfi
zaloZeni spolecnosti plati dan ve vySi 1% z celkem investovaného kapitdlu. 1% z
mésicnich trzeb se ndsledné odvadi jako obecni dan. Dané z nemovitosti a pozemkové

dané se plati jednou ro¢né a rovnaji se 1% z hodnoty pozemku nebo nemovitosti.

vvvvvv

6.3.4.1 Dai z piijmu (Impuesto sobre la renta)

Dan z pfijmu je uvalovdna na cisty piijem pochdzejici z Nikaragui a tyka se
spoleCnosti a jednotlivcl s trvalym pobytem nebo bez néj v Nikaragui. Do tohoto
pifjmu se zapocitiva také piijem ze zbozi nebo sluzeb, které byly v Nikaragui
vyrobeny a nésledné exportovany. Fiskdlnim rokem je povaZzovdno obdobi od 1.
cervence do 30. Cervna.

Zamgéstnavatel musi odvadét dan z ptijmu také za vSechny své zaméstnance.
Danova pfiznéani z piijmu fyzickych osob se podavaji od Cervence do zafi. Danova
pfiznani pravnickych osob mohou byt odevzdana, po obdrzeni specidlniho povolent,
az do prosince.

Ptilezitostné podnikatelské aktivity jednotlivell také podléhaji dani z pfijmu,
kterd je splatnd pfed opuSténim hranic Nikaragui.

Dan z piijmu pravnickych osob je 30%, pro fyzické osoby plati nésledujici

progresivni zdanéni.

Tabulka progresivniho zdanéni dané z piijmu PO

Piijem v USD Miniméln{ daii v USD Dan v %
Od 1 to 50,000 0 0%

0Od 50,001 do 100,000 0 10%

Od 100,001 do 200,000 5,000 15%

0Od 200,001 do 300,000 20,000 20%

0Od 300,001 do 500,000 40,000 25%
500,001 a vice 90,000 30%

Zdroj: ProNicaragua, www.pronicaragua.org
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6.3.4.2 Daii z piidané hodnoty (Impuesto al valor agregado)
Obecnd vyse DPH je 15%, na vybrané vyrobky se uplatituje DPH ve vysi 10%.
6.3.4.3 Spotiebni dané (Impuesto selectivo de consumo)

Spottfebni danl je uvalovana na produkty, které jsou podrobné¢ popsany v ¢lanku

83 Danového zakona. Spottebni dan neni uvalovana na exportni zboZi.
6.3.4.4 Kolkovné (Timbres fiscales)

Druhy tdfednich listin, dokumentd, povoleni atd., za jejichZ vydani je tieba platit
kolkovné, jsou uvedeny v ¢lanku 98 Danového zdkona. V tomto Clanku jsou také

uvedeny ceny jednotlivych kolk.
6.3.4.5 Daii z nemovitosti (Impuesto de bienes inmuebles)

Pozemky, stdje, plantdZze a na nich stojici stavby jsou dle nikaragujského
obcCanského zdkoniku (Clanek 599 a 600) povazovdny jako nemovitosti. Dan

z nemovitosti se plati ve vysi 1% z hodnoty nemovitosti a je splatnd vzdy k 31. 12.
6.3.4.6 Odpisy

V Nikaragui je zdkonem povolena pouze rovnhomérnd metoda, zrychlené odpisy
jsou povoleny pouze spole¢nostem podnikajicim pod zdkonem o docasném povoleni
podnikat v Nikaragui. V téchto ptipadech je tfeba uchovédvat povoleni od

kompetentnich organti a vybrand odpisovd metoda jiz nemtiZze byt zménéna.

6.4 Marketing a reklama

Prodejni techniky v Nikaragui jsou doposud nepiili§ rozvinuté. Tato oblast se
v posledni dob¢ také na internetu, méné Casto jsou vyuzivany i velkoplo$né billboardy.
N¢ekteré spolecnosti zacaly zavadét moderni marketingové techniky, jako jsou piimy
prodej a mimoifddné prodejni slevy. Rozvoj marketingu souvisi s ekonomickym

rozvojem a liberalizaci Nikaragui, stejn€ jako s vétSimi moznostmi financovéni pro
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SirSi spektrum vyrobku. Stdle béZnéjsi jsou specializované propagacni prodejni akce ¢i

veletrhy.
6.4.1 Problémy a rizika mistniho trhu

Nikaragua patii k nejméné rozvinutym a nejchud$im zemim v Latinské Americe
a od tohoto faktu se odviji hlavni nevyhoda mistniho trhu, kterou je velmi nizka kupni
sila obyvatelstva. Nikaragua soucasn¢ ztistivd pomérn¢ rizikovou zemi pro podnikani.
Prestoze je demokratickou zemi, demokratické mechanismy doposud nejsou plné
stabilizovany a existuje moznost vyskytu politickych rizik. Podnikatelské prostiedi v
zemi je v zdsad¢ liberdlni, investofi mohou bez problémil provadét bankovni pievody,
existuji vSak jistd omezeni, souvisejici zejména s byrokratickou stitni sprdvou a
nepiehlednym a nevykonnym soudnim systémem. Nejisty je také vykon soudnich
rozhodnuti.

Pres patrny pokrok v posledni dobé& je korupce stdle faktorem, s kterym je tfeba
pii obchodovani s Nikaraguou pocitat. Piekdzkou jsou v nékterych piipadech také
vysoké provozni ndklady (doprava, elektfina, telekomunikace). Zahrani¢ni investofi
rovnéZ musi pocitat s doposud nevyjasnénymi majetkovymi poméry v zemi, zejména
pokud jde o pozemky a nemovitosti zabavené byvalou sandinovskou vladou a
postupné restituované ptivodnimi vlastniky. Dalsi hledisko, které je v piipadé
pronikani na mistni trh tieba vzit v tvahu, je silnd konkurence americkych a asijskych
firem.

Ackoliv obecné neexistuji Zadné vétsi problémy s vizy, trvalym pobytem nebo
pracovnim povolenim, investofi by si méli zjistit pfimo u nikaragujskych imigra¢nich
ufadii, zda maji ndlezity druh viza anebo povoleni k trvalému pobytu, pokud podnikaji
v Nikaragui.

Mezi hlavni rizika investovani v Nikaragui patii politickd nestabilita,
zakotenény byrokraticky apardt, korupce, nepruzny soudni systém a Spatnd platebni

mordalka nikaragujskych subjekti.
6.4.2 Moznosti reSeni obchodnich sporu

Reseni obchodnich sport probihd podle Obchodniho zdkoniku, piipadné podle
zékona o bankrotu. Podnikatelské prostfedi v Nikaragui je vSak velmi komplikované, s
mnoZzstvim partikularnich z4jmt a mnohdy ne zcela dofeSenymi vlastnickymi pravy.
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Reseni obchodnich sporti je zvla§té spletité na atlantickém pobieZi, kde &asto neni
uplné jasné rozdéleni pravomoci mezi ustfedni vlddou a mistnimi autonomnimi
vlddami. Zvlasté na atlantickém pobiezi bylo nespravné ¢i podvodem zaregistrovano
mnoho nemovitosti.

Price soudil je znacné zdlouhavd, navic s nejistym vysledkem, v némz Casto
zasahuji 1 mimosoudni vlivy. Za vSech okolnosti se proto doporucuje spolupracovat se
zkusenou nikaragujskou advokétni kanceldfi, kterd mize napomoci obchodni spory
vyfeSit a zejména mnohym piedejit. Pokud jde o mezindrodni obchodni spory,
Nikaragua je ¢lenem Mezindrodniho centra pro feSeni investi¢nich sporti (ICSID).

Podepsanim dohody o podpofe a ochrané investic se Nikaragua zavazala
dodrzovat postupy pro arbitrdZe, které jsou v dohod¢ obsazeny. Tyto postupy se
skladaji z ivodni faze pratelskych konzultaci, a nasledné faze, kde se jednotlivé strany
mohou rozhodnout zda:

Nechat arbitrdZ rozhodnout soud v misté realizace investice

Spor vyfesit Mezinarodnim centrem pro feseni investi¢nich sporti (ICSID)

Nésledovat pravidla pro administraci a urovnani spord, kterd jsou doplikem
dohody o podpoie a ochrané investic.

Zvolenim jedné z moZnosti feSeni strana ztrdci ndrok na zménu postupu
v budoucnosti.

Podle zdkona 344 o podpofe zahrani¢nich investic se vSechny rozepie nebo
stiznosti vzniklé nebo jakkoliv spojené se zahrani¢nimi investicemi feS$i na zakladé
tohoto zdkona a mohou byt feSeny mezindrodnimi nebo ndrodnimi arbitrdZnimi

procesy dle smluv a dohod ratifikovanych Nikaraguou.

7.0bchodni a ekonomicka spoluprace CR
s Nikaraguou

7.1 Vzajemny obchod

Nikaragua patii mezi zemé&, u kterych se CR ve vzdjemnych vztazich
soustied’uje zejména na rozvoj ekonomickych a obchodnich vztahti. Jejich troven je
ale velmi nizkd. V regionu Stfedni Ameriky zaujimd Nikaragua ve vztahu k CR

v objemu vzajemného obchodu 20 misto hned po Jamajce.
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Objem obchodni vymény v roce 2006 dosahl pouze 788 tis. USD. Export oproti
roku 2005 poklesl o 6 %, dovoz naopak vzrostl o 540 %. Tato tendence se odrazila 1
v negativnim saldu obchodni bilance ve vysi -130 tis. USD.

Dlouhou dobu byly problémem vzdjemnych obchodnich vztahi nesplacené
nikaragujské pohledavky z obdobi 1980 - 88. ,,Situaci se podafilo definitivné vyiesit
v roce 1996, kdy se uskutecnilo dvoustranné jednani predstavitelti Ministerstva financi
CR s piedstaviteli Ministerstva financi Nikaragui, tykajici se problematiky splaceni
nikaragujského dluhu vii¢i Ceské republice. Na zdkladé téchto jedndni byla uzaviena
smlouva o postupném spldceni nikaragujského dluhu vigi CR v pribéhu 14 let a
prominuti podstatné &asti nikaragujského dluhu viéi CR a to ve vysi 93% a viech
urokl vypoctenych v prabehu spliaceni. K 31. prosinci 2004 byla vyse této pohledavky

nicméné stdle pom&mé vysok4 - 1,1 miliardy CZK **.

Obchodni bilance CR s Nikaraguou

2003 2004 2005 2006 2007
Vyvoz 121 398 157 350 329
Dovoz 82 193 102 85 459
tis. USD
Obrat 203 591 259 435 788
Saldo 39 205 55 265 -130

Zdroj: CSU

7.2 Komoditni struktura

Struktura vzdjemného obchodu md pro CR piiznivy vyvoj, dlouhodobé se
pohybujeme v kladné bilanci vzijemného obchodu. Az v roce 2007 se bilance CR
dostala do zdpornych hodnot. Vzhledem k nizkému objemu obchodu nemiZeme

z tohoto vyvoje délat jakékoliv zavery, protoZe bilanci mize ovlivnit jakykoliv veétsi

34 http://www.ekumakad.cz/clanky-a-publikace.shtml?x=1362253
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pfevazné zemédélské vyrobky

VVVVV

V komoditni struktufe vyvozu se v roce 2006 umistily na prvnim misté
buldozery (48,63 %) a déle pak soucasti motort (22,49 %), tuzky a pastelky (9,42 %),
soucdstky do TV (8,21 %), vé€sdky a kovani (3,34 %) atd.

V dovozu ptevladal lih a ocet (42,92 %), cement (23,75 %), tabdk (22,66 %),
zelenina (3,49 %), otechy (1,96 %), obleCeni (1,74 %), kava (1,53 %) atd.

Tabulka komoditni struktury Vyvozu a dovozu v roce 2006 (tis. USD)

Komodita Hodnota Podil v %
Buldozery 160 48,63
Soucasti motoru 74 22,49
Tuzky, tuhy, pastelky 31 9,42
Soucéstky do televizi 27 8,21
Uchytky, kovéni, v&saky 11 3,34
Loziska 6 1,82
Pé4sy a femeny 5 1,52
Stroje na zpracovani kizi 4 1,22

Vyvoz Dopravnikové femeny 2 0,61
Cerpadla 2 0,61
Destilaty, likéry 1 0,3
Alkaloidy rostlinné soli 1 0,3
Brusné kotoude 1 0,3
Vyrobky z Zeleza a oceli 1 0,3
Sklo 1 0,3
Ostatni 4 1,22
Celkem 398 100,0
Lih a ocet 197 42,92
Cement 109 23,75
Tabdk 104 22,66
Zelenina 16 3,49
Ofechy 9 1,96

dovoz Obleceni 8 1,74
Kava 7 1,53
Odévni dopliky 4 0,87
Lana a provazy 3 0,65
Keramické vyrobky 2 0,44
Celkem 459 100,0

Zdroj: CSU
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7.3 Perspektivni odvétvi ceského exportu

Vzhledem k témé&f stoprocentni zavislosti Nikaragui na dovozu primyslového a
strojirenského zbozi je zfejmé, Ze mnohé Sance Ceskych exportnich firem jsou v
oblasti doddvek stroji, zafizeni i pramyslovych vyrobkl. Prevladajici agrarni
charakter ekonomiky zemé naznacuje, Ze uplatnéni na nikaragujském trhu by nalezly
dodavky nejraznéjstho zbozi uceného pravé pro tento sektor. Jde predevSim o
agrochemikédlie, hnojiva, strojni a nastrojové vybaveni zeméd¢€lskych farem,
nejruzngjsi stroje a zatfizeni pro potravindisky pramysl apod. Diky rychlému rozvoji ve
zpracovavani ovoce, je velky zdjem o balici a plnici stroje. Jistou perspektivu nabizeji
stavebni stroje a stavebni materidly. Zajimavé pfilezitosti skytd energeticky sektor,
zvlasté¢ v oblasti vystavby novych tepelnych geotermédlnich i vodnich elektraren
mensiho vykonu, kde se nabizeji konkrétni ptileZitosti pro Ceské dodavatele (turbiny a
zafizeni atd.).

V souvislosti s privatizaci energetickych zdroju se jevi jako perspektivni tcast
¢eskych firem na vystavbé nebo rekonstrukci nikaragujskych elektraren. Vyhledové se
jednd o slibné odvétvi, podobné jako dalSi projekty vystavby malych vodnich
elektraren. Dulezitost tomuto odvétvi pridala energetickd krize v letech 2006 — 2007,
kdy se bézné nedodavala elektfina po dobu 12 hodin. Diky ¢etnym sopkdm a je zde
obrovsky potencidl pro vystavbu energetickych zdroji na biomasu a bioplyn.

Vzhledem k vyznamu, jaky Nikaragua pfiklada rozvoji cestovniho ruchu, se
nabizeji znatné moZnosti zejména v oblasti stavebnictvi, vystavby hoteld a
infrastruktury. CR ma navic v tomto ohledu vybudovanou pomérmné dobrou povést,
diky projektim rozvojové pomoci zaméfenym na socidlni vystavbu.

Dal$i moznosti je podil na ekologickych a socidlnich projektech v oblasti
vystavby kanalizacnich systému a zafizeni na ¢iSténi a Upravu zdroju pitné vody. Po
planovaném uvolnéni sektoru vodovodli a kanalizaci a udé€leni koncesi k jeho

provozovani, se oteviou moznosti pro investice v této oblasti.

54



8. Praktické zkusenosti s Nikaragujskym trhem,

doporuceni

Jifi Sebesta poprvé do Nikaragui odcestoval pied deseti lety. Pracoval zde
nékolik mésict jako geolog na projektu mapovani geologickych rizik v rdmci Ceské
rozvojové pomoci Nikaragui. Protoze projekt trva az dodnes, travi v regionu Stfedni
Ameriky kazdoro¢né vice nez pul roku.

Brzy si vSimnul, Ze na nikaragujském trhu nejsou dostupné kvalitni poStovni
pohledy. JelikoZ se Nikaragua na rozvoj cestovniho ruchu stdle vice zamétuje, rozhodl
se proniknout na mistni trh.

Zacal zjistovat podminky podnikdni, ale brzy zjistil, Ze firmu v Nikaragui
nezaloZi bez toho, aby musel zaplatit na n€kolika mistech vysoké ,,v§imné“. Zvolil
tedy jednodussi variantu a stal se tichym spolecnikem jedné Nikaragujky, pro kterou
nebylo obtizné ziskat Zivnostensky list.

,Drobné podnikani v Nikaragui neni vliibec podporovano. I kdyz se Nikaragua
tvafi jako moderni demokracie, sféru vlivu si naddle udrzuji bohaté rodiny. Bez
»znamosti“ ve vySSich kruzich neni mozné zacit podnikat.“ Tak komentuje Jifi
Sebesta soucasnou situaci s korupci.

Na trhu s pohledy byla zpoc¢atku pouze jedna firma, jeji vyrobky byly ale malo
kvalitnf a pfedraZené. Pan Sebesta se tedy zaméfil na kvalitu za rozumnou cenu a zacal
shanét tiskarnu, kterd by pohledy kvalitn€ a levné tiskla. Zde narazil na vSudypfitomny
problém dnes$ni Nikaragui, kterym jsou pfemrSténé ceny. Jedind tiskarna s kvalitnim
tiskem pozadovala za jeden pohled 25 americkych centli, coz bylo neakceptovatelné.
V sousednim El Salvadoru ¢i Kostarice dostal nabidky pohybujici se kolem 4 centli za
pohled a kvalitou vysoce prevySujici nikaragujskou tiskarnu.

Koncem 90. let vSak zvitézila jeSt€¢ vyhodnéjSi moZnost pohledy tisknout
v Ceské republice a lodi je dopravovat do Stiedni Ameriky.

Podnikéni se zacalo slibné rozvijet a jediny konkurent na trhu postupem casu
zbankrotoval. Velkym problémem byla vysokd dovozni cla, kterd se na pohledy plati.
Pokud firma chce byt od téchto cel osvobozena, miZe ziskat od vlady dovozni
povoleni, které ale ptilis omezuje svobodu podnikani. Vlada si poté mize d€lat naroky
na limity prodeje, urCovat prodejni cenu atd., coZ je v dneSnim podnikdni

neakceptovatelné.
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Dalii nepifjemnosti, na kterou pan Sebesta narazil, je vyjednavani o prodejni
cen¢ s mistnimi prodejci. Vyrobni cena jednoho pohledu se dnes pohybuje kolem 4
centl za kus, za 25 centll se pohledy nabizeji mistnim prodejcim, kteii neziidka
pozaduji cenu pievysujici dolar. ,, Clovék se miiZe snaZit sebevic mistnim obyvateliim
vysvetlovat, Ze pohled stojici pres dolar je témer neprodejny, Nikaragujci na to ale
nechtéji pristoupit a stdle proddvaji draho* vysvétluje pan Sebesta. JelikoZ prodejci
neakceptuji doporucenou cenu, prodava se na trhu ro¢n¢ kolem 100 000 pohlednic.
Pan Sebesta ale odhaduje prodej az na 500 000 kust pohledi ro¢né.

Pfi navazovani novych prodejnich kontakti dochdzi jesté k jednomu problému,
ktery je bohuzel v Nikaragui velice rozSifen, a tim je Spatnd platebni moralka.
N&kolikrit se pan Sebesta nechal donutit k odloZeni platby za své pohledy a penize za
n¢ jiz nikdy neobdrzel. ,, Vétsina Nikaragujcii se tvdri, Ze nemd ani na jidlo a snaZi se
vyvolat pochopeni k jejich nuznym pomérum. BohuZel je toto souldsti strategie, jak
prijit ke zboZi a vyhnout se okamZitému placeni. Jedind bezpecnd cesta prodeje vede
pres netistupnost k vlastnim platebnim podminkdm a trvanim na okamZité platbe.

Na konkurenci si pan Sebesta zatim moc stéZovat nemiZe. Nikaraguj§ti
konkurenti se Casto uchyluji k nekalym praktikim kopirovani dspéSnych pohledt.
,, Kopirovdani mych pohledit probihd tak, Ze si konkurent vytipuje tispésné pohledy a
posléze s vlastnim fotoapardtem scenérii vyfoti ze stejného mista jako jd. Nastésti
kvalitou se kopie s mym pohledem nedd viibec srovndvat, takZe to prechdzim spis
s ismévem“, komentuje pan Sebesta snazeni svych konkurent?.

Jiii Sebesta je ndzornou ukédzkou toho, Ze v Nikaragui dodnes neni velky
problém prorazit na mistni trh. Pocate¢ni ndklady odhaduje na 3000 USD, po 5 letech
se mu podafilo ziskat vétSinu nikaragujského trhu a dnes jiz planuje rozSiteni
sortimentu také na turistické mapy, pamétni obrdzky, pexesa a ruzné skladanky,

kterymi se snazi oslovit 1 mistni obyvatele.
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8.1 SWOT Analyza Nikaragui

Praktickou ¢ast prace zavrsSim SWOT analyzou, kterd shrne informace obsazené

v teoretické Casti do standardni analyzy silnych a slabych stranek zem¢.
8.1.1 Silné stranky

Mezi silné stranky Nikaragui miizeme bez debat pocitat jeji velice lacinou a
relativné zna¢né produktivni pracovni silu. Nikaragujci jsou pracoviti, nemaji problém
za zam¢stnanim dojizdét a také sila odbort je v zemi jeSté celkem slaba. Dalsi silnou
strdnkou zemé¢ je urCit¢ jeji podpora investic. Téméf na jakékoliv podnikdni
v Nikaragui lze ziskat néjakou investi¢ni pobidku a usetfit tak ndklady. Velkou
vyhodou pro exportné¢ orientované podniky jsou také zdkony o zdéndch volného
obchodu, které jak jiZ bylo popsédno, nastavuji specielni danové a celni reZimy firmam,
které v z6n¢ pusobi. Dilezitou silnou strankou jsou také aktivity nikaragujské vlady
v oblasti vyjednavéani zén volného obchodu. Utasti zemé v bezcelnich zéndch se tak
zjednodusuje export do dalSich zemi regionu, coz je pro zahrani¢ni investory velice
dilezité. V porovndni s okolnimi zemémi regionu se Nicaragua také miZe pySnit

nejkratS$i dobou potiebnou k zaloZeni podniku a také niZ$i mirou byrokracie nez je

v regionu obvyklé.
8.1.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky miiZzeme urcité povazovat technologickou zaostalost zemg.
Nedostatecnd infrastruktura (pfevdZzné vychodo-zdpadni propojeni) je vaznym
nedostatkem a kazdd investice tak sebou nese nutnost pocitat se zvySenymi
dopravnimi ndaklady. Citelné¢ zemi také chybi vétSi prfistav. VéEtSina zbozi je tak
pfekladdna v sousednim Hondurasu nebo Kostarice a dovadZena kamiony.
Obyvatelstvo, jehoZ silnd strdnka je pracovitost je bohuZel také i slabou strankou
zem¢. Stdle tu jsou velké nedostatky ve vzdélani a kvalifikaci obyvatelstva.
Gramotnost se sice dlouhodobé zvySuje, ale nedd se pocitat se zaméstnanim vétsiho
mnozstvi kvalifikovanych lidi. Z tohoto divodu je tfeba pocitat s nutnosti platit
zahrani¢ni management, protoZe Nikaragujci na manaZerské posty jeSté ve vétSiné

piipadii nemaji kvalifikaci.
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8.1.3 Prilezitosti

Ptilezitosti pro investory skyta tato zem¢ nepteberné. Velké moznosti se nabizeji
ve form¢ ucasti na Cetné zahrani¢ni pomoci poskytované Nikaragui, kdy je moZno
vyuzit dafovych a celnich prdzdnin poskytovanych v rdmci investicnich nabidek a
zéroven podpory investice ze strany Evropské Unie. Dalsi velkou pftilezitosti je vyuZiti
zatim nevyuZivanych obnovitelnych pfirodnich zdroji k vyrobé ekologicky Setrné
energie, kterd bude v blizicich se letech zna¢né nabirat na vaze. Nikaragua projekty do
této oblasti znacné podporuje, protoze v soucasné situaci je zem¢ existencné¢ zavisla na
dovozu elekttiny coz znacné vyc€erpava jeji ekonomiku. Elektrarny maji slaby vykon a
jsou ve vétsin¢ piipadi na naftu, coz diky navazani cérdoby na oslabujici dolar a
rostouci ceny ropy déle zhorSuje platebni bilanci zem¢. Nikaragua se kazdym rokem
stava oblibengjsi destinaci turisti coZ implikuje zvySenou poptavku po ubytovacich a

turistickych sluzbach.
8.1.4 Hrozby

Mezi hrozbami je urcité potieba pocitat se zatim ne Uplné jasnym postupem
nové levicové vlady Daniela Ortegy. Obzvlast jeho velky obdiv k venezuelskému
prezidentovi Hugu Chdvezovi je tfeba brat jako relativni hrozbu do budoucna. Pokud
by se zndrodiiovaci techniky venezuelského prezidenta prenesly také do Nikaragui,
nebyla by to pro investory pozitivni zprava. Diky nedostatku elektrické energie hrozi
zemi v budoucnosti energetickd krize, kterd by mohla zvritit soucasny sluSny
ekonomicky vyvoj ke stagnaci. Vlada sice pfijala Cetnd opatfeni, jako nakoupeni
zéloZnich zdroji a posileni elektrické vyroby, ale stdle ji chybi vétsi zdroj energie,
ktery by nedostatek nabidky pokryl. Dalsi hrozbou se kterou je nutno pocitat je silna
vulkanicka aktivita a Cetnd zemétreseni, ktera mohou ochromit chod zemé€ aZ na

n¢kolik tydnt.
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Zaver

Hlavnim cilem mé prace bylo bliz§i sezndmeni Ctenafe s Nikaraguou, republikou
o které se toho v Ceské republice vi jen velice mdlo. SnaZil jsem se ji predstavit
z historickych, geografickych, kulturnich a obchodnich hledisek. Nikaragujska
ekonomika zacind pozvolna nabirat na rychlosti a piinasi tak relativné mnoho
moZnosti investic a piileZitosti pro expanzi ¢eskych firem. Prace miZe poslouzit jako
zékladni ndvod pti dvahéch o rozsiteni podnikatelskych aktivit do této sttedoamerické
zem¢.

D¢&jiny Nikaragui jsou zna¢né pohnuté, velkou Cast své existence byla zemé
utlacovdna vladou diktatorti. Nikaragua je nejchudsi zemi Stfedni Ameriky, ma 5,1
miliéontt obyvatel a relativn€¢ nizké zalidnéni. PfevaZujicim ndboZenstvim je
kiestanstvi. Zem¢ patii k parlamentnim demokraciim se silnym postavenim prezidenta
v Cele statu. Bohatstvi je dodnes drZzeno v rukdch nékolika privilegovanych rodin a
korupce zasahuje az do nejvyssich spolecenskych vrstev.

Hlavnim problémem Nikaragui je pfelidnénost zdpadniho pobrtezi, které je
nachylné na geologickd (zemétieseni, sopky) a hydrometeorologicka rizika (zéplavy,
hurikdny). Pii vétsi piirodni katastrofé tak mize dojit k iplnému kolapsu ekonomiky
v dasledku zastaveni vyroby potravin.

Zékladni hodnoty jsou zde velice podobné ostatnim latinskoamerickym zemim.
Na prvnich mistech je vZdy rodina, déti a zdravi. Oblékdni neni v Nikaragui nijak
napadité, velice se ale dbd na upravenost a cistotu zevnéjSku. Interpersondlni
vzdéilenost je blizs$i, vyraznd je také gestikulace a projevy emoci. Silné je zde
zakotenén koncept ,,manana“ (odkladani zdleZitosti do budoucnosti).

Obchodni jednéni je nejlépe naplanovat na ranni nebo vecerni hodiny, duisledné
se dodrzuje siesta. Nikaragujci jednaji Casto ve skupin€ a potrpi si na hierarchii.
Postup je Casto zdlouhavy, ustupky se daji ocekavat az ke konci jednani. Velky pozor
je tteba davat na obchodniky, ktefi nechtéji platit okamZité.

Nikaragua je znac¢n€ zdvisld na zahrani¢ni pomoci. Hospodéistvi produkuje
pfevazné vyrobky s nizkou pfidanou hodnotou (potraviny, ndpoje, lidova tvorba),
pramyslové a spotiebni vyrobky vyssi pfidané hodnoty jsou do zemé¢ dovaZeny. To se

odrazi na dlouhodobé zaporné obchodni bilanci a zhorSuje akumulaci kapitélu v zemi.
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Nikaragujsky trh trpi velmi nizkou kupni silou obyvatelstva, obchodni zdm¢éry je
tedy lepSi smétfovat do turistického ruchu nebo vyuzit mistni levnou pracovni silu a
vyrobky exportovat. Velice neblahy vliv md na zahrani¢ni investory vysoké celni
zatizeni exportu i importu. Proniknuti na mistni trh je administrativné jednoduché,
casto vSak byva komplikovéano byrokracii a nutnosti tplatkd.

Obchod Ceské republiky s Nikaraguou je velice nizky, v poslednich letech ale
za¢ind dochazet k jeho pomalému oZivovani. Prevladajici agrarni charakter Nikaragui
s sebou piindSi moznosti investic firem orientovanych na mechanizaci zeméd¢lstvi,
vyrobu hnojiv, insekticidi a jiné zemcdélské chemie. V disledku rychlého rozvoje
cestovniho ruchu se nabizeji rozsahlé mozZnosti ve stavebnictvi (vystavba ubytovacich
zafizeni a infrastruktury). Velké piileZitosti se otviraji také energetickym firmam,
protoze Nikaragua v soucasné dob¢ trpi velkym nedostatkem elektrické energie a nova
vlada si vyfeSeni tohoto problému dala za nejvyssi prioritu. Jednou z dalSich moZnosti
je podil na ekologickych a socidlnich projektech v oblasti kanalizacnich systému a
zafizeni na CiSténi pitné vody.

Zavérem lze fici, ze ackoliv je pro Ceskou republiku Nikaragua nevyznamnym
obchodnim partnerem, jeji trh skytd mnoho moZnosti pro prosazeni ¢eského zboZzi a
know how. Velkou vyhodou je také dobré jméno Ceskych firem na zdej$Sim trhu, které
stdle pretrvavd od dob socialismu, kdy zde fungovala vzdjemna vypomoc. Zacit
podnikat v Nikaragui neni jen otdzka pro velké spole¢nosti, ale také pro drobné
podnikatele. Jak bylo ukdzdno na praktickém ptikladu, prosadit se na mistnim trhu
neni problém ani pro jednotlivce. Postacuje chytry podnikatelsky zdmér a dostatek

energie k jeho prosazeni.
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Seznam pouzitych zdroju

e www.exporter.ihned.cz — Internetovy server Hospodarskych novin

e www.mpo.cz — Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
e www.mzv.cz — Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

e Souhrnna teritoridlni informace o Nikaragui, dostupna z www.export.cz

e Lonely Planet — Central America on a shoestring, vyddno Lonely Planet
publications v roce 2007, ISBN 9781741045963

e http://econ.muni.cz/katedry/KRES/ekonomicka_geografie/pr/nu.txt

e www.worldbank.org — Internetové stranky Svétové banky

e www.imf.org — Internetové stranky Mezinarodniho ménového fondu

e www.bcn.gob.ni — Internetové stranky Banco Central de Nicaragua (Centralni

banka Nikaragui)

e www.dga.gob.ni - Ministerio de hacienda y credito publico,

e Amerika: Von Alaska bis Feuerland, Autor: Gabriele von Arnim, Vydano:
Miinchen ADAC Verlag 1991, ISBN 3870033169

e www.ekumakad.cz - Ekumenicka akademie Praha

e http://www.presidencia.gob.ni/ - Presidencia de Nicaragua (oficidlni stranky

nikaragujské vlady)

e http://www.asamblea.gob.ni/ - Asemblea nacional de Nicaragua (oficidlni

stranky nikaragujského parlamentu)

e http://www.edicioneslupita.com/nicaragua/cocibolca.html - Informace o Lago

de Nicaragua

e http://www.czf.com.ni/ - Corporacién de Zonas Francas de Nicaragua

e www.pronicaragua.org - ProNicaragua — agentura na podporu investic

e www.czso.cz - Cesky Statisticky Utad
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Prilohy

e Autorem porfizené fotografie z Nikaragui v roce 2005

Katedrala v mésté Ledn
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Jeden z mnoha slumt ptimo v centru hlavniho mésta Mana
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Majestétni sopka Concepcidn na ostrové Ometepe




Sopka Concepcién pfi zdpadu slunce

Dodnes velice aktivni sopka Cerro Negro
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