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UvoD

Ke zvlastnostem Saudské Arabie jsem si vytvorfila vztah pfed nékolika lety pfi psani
bakalafské prace o obchodnich a kulturnich zajimavostech tohoto teritoria. Od té doby
uplynuly ¢tyfi roky, ceské exporty na satdsky trh vzrostly téméf dvojnasobné, vsechny
ekonomiky bez rozdilu zasdhla celosvétova krize a v Saudské Ardbii se objevily prvni
naznaky reforem v oblasti socidlni, pravni i politické. Z toho davodu jsem se rozhodla
na puvodni bakalafskou praci navazat a rozsifit ji zpracovanim dtikladné analyzy
podnikatelského prostfedi. Cilem této diplomové prace je pfiblizeni podnikatelského
prostfedi jako celku, jeho vlivli ptisobicich na rozhodovani firem o vstupu na trh a zpracovani
uzite¢nych informaci spolecnosti, které uz na tomto zajimavém a stdle jeSté ne zcela
probadaném trhu ptisobi. Zaroven jsem si stanovila nasledujici dvé hypotézy, které v zavéru
prace na zdkladé vysledkti analyzy potvrdim nebo vyvratim: 1. V Satudské Arabii existuji
pocetné piekazky branici snadnému vstupu na mistni trh; 2. Podnikatelské prostfedi Satidské
Arabie je vhodné pro obchod s Ceskou republikou.

Podnikatelské prostiedi mutZeme charakterizovat jako soubor politickych,
ekonomickych, socidlné — kulturnich a technologickych faktorti, které vyznamnym zptisobem
ovliviiuji rozhodovani firem pfi vstupu na trh a poskytuji o ném ucelenou informaci.
Zakladnim ndastrojem mezindrodniho prostfedi je analyza vSech téchto faktord, tzv. PEST
analyza.

Prace je rozdélena celkem do Sesti kapitol. Prvni kapitola popisuje zakladni fakta
o teritoriu Satdské Ardbie zahrnujici geografické informace, popis administrativné spravniho
¢lenéni zemé, statnich symboldi, tfedniho jazyka, mistni penézni jednotky a také blizsi pohled
na demografické sloZeni obyvatelstva a jeho vyvoj.

Druha kapitola je vénovana prvnimu faktoru PEST analyzy, a to politickému
a pravnimu prostfedi, podle kterych mtizeme charakterizovat miru stability podnikatelského
prostfedi. Kapitola postupné pfiblizuje strukturu politické moci, pravni systém zaloZeny
na nébozenském pravu Sarfa a také problematiku korupce

Tteti kapitola je rozborem vyvoje ekonomického prostiedi Satidské Ardbie a poskytuje
dtilezita ekonomicka data. Oficidlni statistické vykaznictvi nebyva témét k dispozici, hlavné
co se tyfe aktudlnich udajli. Ztoho dtvodu je pfesné zpracovani trhu velmi slozité

a nepfesné, protoze cCasto pouzivame stara data nebo odhady nezavislych instituci. Kromé



zéakladnich ekonomickych ukazatelti, struktufe zahrani¢niho obchodu a investicnim klimatu
zminuje tato kapitola také bankovni systém fungujici pod vlivem islamské viry nebo potiebu
odsolovani mofské vody a statistiky s timto problémem spojené.

Kapitola ¢tvrta je nejdelsi co do rozsahu. Zahrnuje kulturni a socidlni aspekty
podnikatelského prostfedi. StéZejni ¢asti je zde podkapitola o ndbozZenstvi, protoze v Saudské
Ardbii jako kolébce islamu jsou veskeré cinnosti a aspekty Zivota nabozenstvim ovlivnény
a prostoupeny. Od viry se potom odvijeji dalsi podkapitoly o kulturnich dimenzich, srovnani
vnimani lidskych prav a zejména prav Zen. Kulturni prostfedi je popsano kulturnimi
a obchodnimi zvlastnostmi teritoria.

Posledni slozkou PEST analyzy je technologické prostfedi, kterému je vénovana
kapitola pata. Investice do vyzkumu ovliviiuji konkurenceschopnost zemé, stejné jako rozvoj
informacnich a komunikaénich technologii.

Zavéretna kapitola popisuje vztahy Saudské Ardbie s Ceskou republikou.
Nejdtilezitéjsi podkapitolou je potom vlastni vyzkum zkuSenosti firem podnikajicich
na saudském trhu. Pro pfibliZzeni pozice Zen v obchodnim styku se satdskymi partnery jsem
pouzila osobnich zkuSenosti.

Pro zpracovani teoretické casti jsem pouZzila pfedevsim metodu analyzy a dedukce.
Analyzou jsem rozdélila obsahlé informace na jednotlivé ¢asti podle jejich charakteru a takto
ziskané tudaje jsem potom pouzila vjednotlivych kapitolach. U vSeobecnych témat
zaméfenych na arabskou kulturu a zvyklosti jsme pouzila metodu dedukce a ziskané
poznatky jsem aplikovala na jednotlivé aspekty saudského podnikatelského prostredi.

Prakticka c¢ast a samotny vyzkum zkuSenosti firem z praxe byl zaloZen na osobnich
rozhovorech, dotaznikovém Setfeni a vlastnich zkuSenostech. Dotazniky byly sestaveny
formou otevfenych otdzek, které umoznily pfesnéji popsat uskali a zvlastnosti daného
prostfedi. Nasledné byly rozeslany elektronickou poStou mezi exportéry vyvazejici

na saudsky trh a jejich odpovédi zpracovany v posledni kapitole.



1 Zakladni fakta o Saudské Arabii

1.1 Geografické udaje

Saudska Arabie je nejvétSim arabskym statem v oblasti Blizkého vychodu. Svoji
rozlohou 2240350 km? zabira zhruba 80% Arabského poloostrova. Zapadni biehy zemé
omyva Rudé mote, vychodni Persky zaliv. Saudska Arabie sousedi na severu Jordanskem
(délka hranic 744 km), Irdkem (814 km) a Kuvajtem (222 km), na vychodé s Bahrajnem,
Katarem (60 km) a Spojenymi Arabskymi Emiraty (457 km). Hranici s Bahrajnem tvofi 24 km
dlouhy most spojujici oba staty. Jiznimi sousedy zemé jsou Oman (667 km) a Jemen (1 458
km). Hranice v poustnich oblastech ovsem nejsou zcela pfesné vymezeny. Z tohoto dtivodu se

udaje o rozloze v riiznych pramenech mohou lisit.!

Obrézek 1: mapa Saudské Arabie

Zdroj: www.saudi-us-relations.org

Saudska Arabie se nachdzi v tropickém podnebném pdsu. Prevaznou cast celého
uzemi (zhruba 59%) pokryva poust. Na jihovychodé pokryva téméf %2 tizemi nejvétsi pisecna
poust svéta Rub Al Khali, na severu poust Nafud a na severovychodé poust Dahnd. Pravé
jizni oblast byva oznacovana jako tzv. Empty Quarter, protoze je z diivodu nepfiznivych

prirodnich podminek neosidlena a je tam jenom nékolik mensSich lozisek ropy, ktera se ale

! Publikovana rozloha se pohybuje v rozmezi od id&lo 2,24 mil knf.



v soucasné dobé nevyuzivaji. Zapad zemé je prevazné hornaty, vychod naopak velmi nizky
a ptida zde je casto zasolena.

Ve vnitrozemi panuje kontinentdlniho podnebi, jehoz typickym znakem jsou extrémni
vykyvy teplot nejen v 1été a v zimé, ale také pres den a vnoci. Letni teploty casto dosahuji
50°C, zimni klesaji na 10 - 15°C. Uhrn sraZek je v této oblasti minimalni a prsi hlavné v zimé.
S klasickym pobieznim podnebim se setkdme v pfimoiskych oblastech Rudého mofte
a Perského zdlivu. Teplotni rozdily zde nejsou tak vyrazné. Teplota v lété zfidka presdhne
35°C. Na pobfezi jsou ovsem srazky cast€jsi. Nejvice prsi v jiznich oblastech v pohofi Asir,
ato diky monzuniim vanoucim od jihozapadu. Vzhledem k relativné vysokym teplotam
a hojnéjSim srazkam je pro pobfezni oblasti typickd vysoka vlhkost vzduchu. V oblasti
Perského zalivu dosahuje i 100% hodnoty. Zapadni pobreZzi sousedi s pousti Sahara, a proto
byva vlhkost vzduchu v této oblasti nizsi okolo 85%.

V zemi neexistuji Zddné trvalé vodni toky ani vodni plochy. VesSkerd uZzitkova a pitna

voda je ziskavana z hlubinnych vrti a odsolovanim vody moiské, tzv. desalinaci.?

Obrazek 2: Celoraéni podnebi v Saudské Arabii
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2 Viz podkapitolas. 4.2.1



1.2 Administrativné spravni clenéni

Oficidlnim nazvem zemé je v éeském prekladu Saudskoarabské Kralovstvi (dale SAK).
Zemé je rozdélena do 13 provincii tzv. emirdtti (manatiq), z nichz je vétSina pojmenovana
podle svého hlavniho mésta. Kazdy z téchto regionti se dale déli na mensi provincie, kterych
je celkem 118. V cele regionti stoji emirové, ktefi jsou zaroven ministry vlady. Nejvétsim
méstem je hlavni mésto Rijad (Riyadh) lezici v centru SAK. V Rijadu sidli vesSkeré statni
a zahranicni instituce. Druhym nejvétsim méstem a letnim sidlem vlady je Dzidda (Jeddah)?.

Jedna se o hlavni pfistav na zdpadnim pobfezi a nejvétsi obchodni centrum zemé. Jelikoz

Dzidda spada do provincie Makkah (Mekka), je také vstupni branou poutnikti do Mekky.

Tabulka 1: Provincie SAK

Original Capital
Al-Bahah ialll | Al-Bahah 9,921 3779 398,92
Al-Hudid ash-Shamaliyah adleddl o aall | 'Ar'ar 111,797 279,971 301,199
Al-Jawf (incl. Al-Qurayyat) asall | Sakakah 100,212 361,738 398,451
Al-Madinah al-Munawwarah 3 siall Anadll | Madinah 151,99 1,512,724 1,675,731
Al-Qasim auaill | Buraydah 58,046 1,015,972 1,110,913
Ar-Riyad u=b )l | Riyad 404,24 5,458,273 6,084,967
Ash-Sharqiyah 438 3l dahidl | Dammam 672,522 3,360,031 3,641,064
Asir s | Abha 76,693 1,687,939 1,822,388
Ha'il Jila | Ha'il 103,887 526,882 569,23
Jizan Ol | Jizan 11,671 1,187,587 1,327,908
Makkah al-Mukarramah d. Sdl 4. | Makkah 153,128 5,797,184 6,229,313
Najran o)~ | Najran 149,511 420,345 474,109
Tabuk & 51| Tabuk 146,072 691,716 773,08
Saudi Arabia 49 gl | Riyad 2,149,690 | 22,678,262 | 24,807,273

Zdroj: www.citypopulation.de/SaudiArabia.html

1.3 Utedni jazyk a statni symboly

Oficidlnim a ufednim jazykem SAK je jazyk Kordnu, tzn. arabstina. Druhym
nejpouzivanéjsim jazykem je anglictina, kterd se pouziva hlavné v obchodnich kruzich
a ve statni spravé na vyssich postech. Pfevazna vétsSina Saudt pracujicich na manazerskych

pozicich ziskala vysokoskolské vzdélani v USA nebo ve Velké Britanii. Anglic¢tina je také

® Dzidda je od Rijadu vzdalena cca 1000 km, coZmmgsije pisobeni ZastupitelskéhdaduCR zejména
v obchodnich zalezitostech. Z tohotiovddu Ministerstvo pimyslu a obchodu uvazuje o ofeni kancel#e
CzechTrade v DZidd



vyucovana na skolach v SAK jako druhy povinny jazyk. Zhruba Y2 obyvatelstva* tvori
tzv. expatrianti, cizinci se stdlym pobytem na tizemi SAK, ale bez statniho obcanstvi. Velka
¢ast expatriantt pochdzi z Afriky a Asie, a proto se Ize v SAK setkat i s hindstinou, urdstinou
(Pakistan), filipinskymi a ostatnimi dialekty z téchto oblasti.

Statni vlajka ma klasicky obdélnikovy tvar se stranami v poméru 2/3 a syté zelenou
barvu, tradicni barvu Islamu a proroka Mohameda. Zelena barva se hojné se
vyskytuje i na vlajkach ostatnich arabskych statt. Ve sttedu vlajky je bily napis v arabstiné
tzv. Sahdda. Jde o prvni pilif isldmu® a vyznani isldmské viry - ,Neni boha kromé Alldha
aMuhammed je jeho prorokem.” Sahada se spravné Cte zprava doleva. Arabsky med
umistény pod napisem jako symbol spravedlnosti a sjednoceni zemé sméfuje ke stozaru,
na kterém je vlajka zavésena. Z ndbozenskych déivodti aucty k Sahaddé nesmi byt vlajka
vyvésena na ptl Zerdi, a to ani v pfipadé amrti krale. Takovy zptisob vyvéseni je povaZovan
za zneucténi isldmu a trestny cin.

Statni znak je tvofen datlovou palmou, symbolizujici prosperitu a riast. Dva zkfizené
mece pod palmou pfedstavuji plivodni oblasti Nadzd a Hidzaz, které byly sjednoceny v roce

1926 pod vladu Saudti. Zaroven symbolizuji autoritu a spravedlnost.

Obréazek 3: Vzor stéatni vlajky pouzivany od roku 193 a statni znak gFijaty v roce 1950

i

Zdroj: www.crwflags.com/FOTW/FLAGS/sa.html

1.4 Penéznijednotka
Oficidlni ménou SAK je satdskoarabsky rijal (SAR), ktery lze rozdélit na 100 halalti.
Existuji bankovky v nomindlnich hodnotach 1, 5, 10, 20, 50, 100, 200, 500 rijald a mince

v nominalnich hodnotach 5, 10, 25, 50, 100 halalt a 1 rijal. Poslednich nékolik let ale mince

* Udaje se oft lisi v zavislosti na zdroji. Oficialntisla poskytovana viadou byvafisto zkreslena a nigsna.
® Z&klad viry a chovani kazdého muslimarfymt pilita islamu. Detailsiji viz kapitola 3.1.



ztrdci na vyznamu, Ize snimi sice platit, ale v obchodech se vétsinou drobné pod 1 rijal
nevraceji. Centralni banka Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA) v pribéhu roku 2007
vpustila do obéhu jiz patou sérii bankovek. Nové bankovky se od starych na prvni pohled
piilis nelisi. Na novych bankovkach se krél vic usmiva. Riké se, Ze si SAK chce zlepsit image
ve svété a tak je kral zobrazen pfivétivéji. Bankovky plati paralelné, stara edice se z obéhu
zatim nestahuje. Z obéhu mizi pouze bankovka o hodnoté 200 SAR, kterd jiz v nové edici neni.
Saudskoarabsky rijal je od roku 1961 volné sménitelny. Od roku 1975 je zavéSen na americky
dolar a od roku 1986 je udrzovan sménny pomeér 3,75 Rijalti za 1 americky dolar, tj. v pfepoctu
cca 5,43 CZK za rijal.” Pevné navazany na americky dolar jsou také mény vétSiny dalSich stati
Rady spoluprace arabskych stati Perského zalivu (Gulf Co-Operation Council - GCC), a to
mény Bahrajnu, Kataru, Omanu a Spojenych Arabskych Emirata.®

Pfi béZznych platbach v oblasti maloobchodu je akceptovana pouze mistni ména.
Bahrajn a Spojené Arabské Emirdty jsou vtomto sméru mnohem liberalnéjsi. Tamni
obchodnici bézné akceptuji témét jakoukoliv ménu. V mezinarodnim platebnim styku je
v SAK ale jiz zdkladni obchodni ménou USD. Mistni podnikatelé tak maji velkou vyhodu
v tom, Ze nenesou kurzové riziko. Vyjimecné se muzeme setkat také s pouzitim EUR. Euro
a v podstaté jakoukoliv jinou ménu nez USD je v mistnich bankach velmi problematické
obstarat, pfestoZe vétSina zahrani¢niho obchodu probiha v méné Evropské Unie. V SAK je
castym zvykem bankovky popisovat a znackovat. Zvlastnosti ale je, Ze ackoliv saudské banky
takto upravené bankovky vydavaji, nejsou ochotny je zpatky pfijimat (tykd se bankovek

USD).

1.5 Demografické ukazatele

Stejné jako u ostatnich oficidlnich statistik jsou i hodnoty demografickych ukazatelti
velmi nepfesné a odhady ostatnich zdroji znacné odlisné. V roce 2009 Zilo v SAK celkem
25,37 milionti obyvatel, z toho pfiblizné 6,83 milionti expatriant(.® Pocet cizincti se stalym
pobytem mtze byt ale mnohem vyssi diky cetnym pfistéhovalctim z oblasti Asie a Afriky.
Nejcetnéjsi skupiny expatrianti, pracujicich hlavné na méné kvalifikovanych pozicich,

pochézi z Pakistanu, [ranu, Indie, Turecka atd. Na zdkladé toho lze rozdélit obyvatelstvo

® Zdroj: Seminé ,Saldska Aréabie, Bahrajn — nové exporttilgZitosti v arabském #t&,“ Mgr. Petr Hogalek,
11.3.2010,

" Dle kurzi CNB k 15.5.2010

8 Tabulka smannych pondrii téchto stét je uvedena vifloze&.2.

® SAMA 46" Annual Report 2010, Population, str. 214



podle narodnostniho sloZeni. V zemi tak Zije 90% Arabti a 10% Afro-Asiat(i, z hlediska statni
prislusnosti potom 73% Saadd a 27% expatriantt. Diky rozlehlosti zemé a nepfiznivym
pfirodnim podminkdm se hustota zalidnéni pohybuje okolo 11 obyv./km? Pro srovnani, napf.
rozlohou podobné Mexiko ma hustotu 53 obyv./km? a Ceské republika 132 obyv./km?.

Vékova struktura obyvatelstva je velmi zajimava. Celych 38,2% obyvatel zemé je
v predproduktivnim véku (0 — 14 let). Produktivniho obyvatelstva ve véku od 15 do 64 let Zije
v SAK 59,5% a nepatrnych 2,5% tvofi obyvatelstvo star$i 65 let. Primérny vék se pohybuje
okolo 22 let. Vporovnani s Ceskou republikou je priimérny vék zhruba poloviéni.!
Na zakladé vySe zminénych hodnot lze s jistotou oznacit saudskou populaci jako mladnouci
populaci. Tento typ sebou pfindsi budouci vysokou poptavku po pracovnich mistech
a pravdépodobné jesté vétsi nartist nezameéstnanosti. Trend mladnuti populace vykazuje
vétsina muslimskych zemi. Podle odhadti by do roku 2020 musely arabské staty vytvofit 100
miliont pracovnich mist, aby rychle rostouci poptavku uspokojily."" V soucasné dobé se
nezaméstnanost dle oficidlnich statistik pohybuje na tirovni 5,4%2. Tato hodnota je zarazejici
vzhledem k tomu, Ze v minulych letech se oficidlni mira nezaméstnanosti pohybovala vzdy
lehce nad 10%. Skute¢nd hodnota je podle nezavislych zdroji mnohem vy$si, coz je logické.
Populace rychle roste a stat nestaci produkovat dostatek volnych a hlavné vhodnych
pracovnich mist pro satidské obcany.

Diky pfirozenému prirtistku okolo 1,8% ro¢né, vykazuje obyvatelstva SAK rostouci
trend. Sklon kfivky je ale oproti pfedeslym nékolika rokiim méné strmy, v letech 2005 — 2006
se hodnoty pohybovaly okolo 3%. Pokles hodnoty ukazatele 1ze odtvodnit jeho dopadem
na socialni systém. Do nedavné doby fungoval v zemi velmi Stédry systém socidlnich podpor
a dotaci. Podpory zajistovaly Saudtim dostatecné prostfedky k plnohodnotnému zivotu, aniz
by museli pracovat. S rostoucim pocétem obyvatel roste nezaméstnanost a systém podpor se
stava neudrzitelnym. Valnou cast praci v odbornych oblastech priimyslu, mediciny,
stavebnictvi a hlavné sluzeb vykonavaji cizinci. Vezmeme-li v potaz, kolik v SAK pracuje
expatriantti, je zhruba 6,8 mil pracovnich mist obsazeno pravé cizinci. Jako jedno z moznych

feSeni sniZeni domadci nezaméstnanosti byl zaveden program tzv. satdizace, kdy jsou

19 Central Intelligence Agencifihe Word Factbook 201@n-line, cit. 25.6.2010], dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook

1 Revue PolitikaEkonomika proti extremisnfon-line, cit. 27.6.2010], dostupné z:
http://www.revuepolitika.cz/clanky/1220/ekonomikesfi-extremismu

12 SAMA 46" Annual Report 2010, Manpower, str. 220
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zahranicni pracovnici nahrazovani pracovniky domacimi. V roce 2005 byla schvalena nova
legislativa upravujici pracovni otdzky vcetné otdzky saddizace. Stanovi napf. minimalni
hranici 75% pro pocet domdcich, tedy satdskych zaméstnanct vkazdé firmé. Jednim
z problémi je casto nedostatecnd kvalifikace pro urcité obory (proto v nich pracuji cizinci).
Satidové jsou také zvykli pracovat jen na uréitych pozicich. Casto pracuji na manaZerskych
postech, ve statni spravé, u armady, v bankach nebo jako obchodnici. Prace v ostatnich
oborech pro né neni prili§ ldkava.’® V neposledni fadé predstavuje zaméstnani Satida

nékolikandsobné vyssi mzdové néklady nez v pfipadé expatriantda.

13 Zkoumal, S.: ,Jak je organizovano panstvi v Satdskaském kralovstvi.“ Exportér, 4/2006, str. 7 - 8
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2 Politické a pravni prostredi

Kralovstvi Saudské Arabie, jak ho zndme v dnesni podobé, bylo zalozeno
Abdulazizem bin Abdulrahmanem Al Stdem, ktery v roce 1932 kmeny i oblasti sjednotil
a vyhlasil zalozeni nového nezavislého statu — Kralovstvi Satidské Ardbie. Od té doby se drzi

u moci rod Al Saadau.

2.1 Politicky systém

Saudska Arabie je islamistickou absolutistickou monarchii s teokratickymi prvky,
kterd se piimo odvoldvéa na bozi pravo Saria. Hlavou statu je kral, Abdullah bin Abdul Aziz al
Satid, jehoZ moc je omezena pouze Sariou a satidskymi tradicemi. Je nejvyssim pfedstavitelem
moci ndbozenské, vykonné, zdkonodarné i soudni. Tzn., Ze zastava soucasné funkci ,spravce
dvou svatych mesit,” pfedsedy vlady, jediného zdkonodarce, nejvyssiho soudce a vrchniho
velitele ozbrojenych sil. Veskeré ostatni statni instituce jsou pouze institucemi poradnimi.

Kralovsky titul ovSem neni dédi¢ny. Panovnika voli pfedni pfedstavitelé kralovské
rodiny a vzdy je jmenovan také oficidlni ndstupce. Ale v podstaté je to boj v rodin€, protoze
rivalita je obrovska. V soucasném systému je nastupnictvi mozné pouze v pfimé linii z otce na
syna, to znamena, Ze titul se pfedava mezi syny krale Abdulazize Al Satida. Na Zivu je okolo
20 jeho legitimnich synti, nicméné vSichni ve véku kolem 80 let. Proto byva SAK nékdy
oznacovano jako tzv. gerontokracie. Gerontokracie je vladda starych (od feckého slova geron
neboli stafec), ,tedy spolecenské usporadani, kde rozhoduje "Rada starsich", kde viidcové
jsou mnohem starsi, nez vétSina ostatni dospélé spolecnosti. Politické struktury jsou zde casto
usporadany tak, ze stafi drzi politickou moc uvnitf vladnouci tfidy. Pfi tom formalné nemusi
byt vidci, staéi jim jen dominantni ndzorové postaveni.”!* Tento fakt pfedstavuje podstatny
problém. Velka cast princi se netési dobrému zdravi, coZ neni vzhledem kjejich véku
prekvapujici. Pokud bude stavajici systém zachovan, SAK se brzy dostane do stadia, kdy
kralové budou na postu pouze nékolik let a jejich vlada nebude pfilis efektivni. Divod je
prosty. Vtak pokrocilém véku je pfirozené, Ze clovék neoplyva uz prili§ energii ani
schopnostmi vykonévat povinnosti dobrého vladate. ReSenim této situace by bylo rozsifeni
moznosti nastupnictvi na mladsi generaci, tj. na vnuky krale Abdulazize. Ostatné tak je otazka

nastupnictvi feSena v tzv. Zakladnim pravu z roku 1992, které je jakymsi ustavnim zdkonem

1 Wikipedia, Gerontokracigon-line, cit. 14.10.2010], dostupné z: http:Mdkipedia.org/wiki/Gerontokracie
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auvadi, Ze ,vidce statu by mél byt z fad synti krdle Abdulazize a jejich potomk.“?> Podle
neoficidlnich odhadt by se jednalo o zhruba 700 novych kandidatt. Tento pfistup by ale jesté
zvysil uz tak znacnou rivalitu v kralovské rodiné. Proti se stavi také stavajici garnitura
starSich, protoZe by to znamenalo zmenSeni jejich vlastni moci a moZnosti. Proto se i v této
oblasti zastupci statu a kralovské rodiny vétSinou drzi zavedenych tradic

Byt princem a princeznou neni v SAK nic tak neobvyklého. Titul nosi vSichni potomci
prvniho krale Abdulazize. Oficidlni statistiky neexistuji, proto mtizeme pracovat opét pouze
s odhady. Pocet princi znejuz$iho kruhu rodiny se odhaduje na 12 000. Pokud bychom
zahrnuli veskeré potomstvo, pak odhady hovoti o 20 000 aZ 27 000 princii.'* Rozmezi hodnot
je zna¢né, proto opravdu nelze hovofit o redlnych a presnych &islech. Udaje jsou ke vemu
z roku 2004, tudiz 1ze pfedpokladat zna¢ny nartst béhem uplynulych let. Synové a vnukové
zakladatele statu se pysni titulem Jeho kralovska Vysost, zastavaji nejvyssi a nejvyznamnéjsi
posty a podili se na rozhodovani o otdzkach vedeni zemé. Ostatnim princim nélezi pouze
titul Jeho Vysost.

V ramci reforem byl v roce 2006 vydan novy zdkon o nastupnictvi. Tento zdkon by mél
regulovat otdzku ndstupnictvi v pfipadé zdravotnich problému nebo umrti krale nebo
korunniho prince a zajistit hladké pfedani moci. Byla ustavena tzv. Rada loajality, jejiZ
¢lenové jsou opét seniorni princové kralovského rodu. Pfedsedou je nejstarsi Abdulaziztv
syn, tj. po krali princ Sultan. Rada by méla posoudit kandidata navrzeného kralem a jeho
jmenovani. Podle zdkona jsou veskera zasedani Rady nevefejna.

Zakonem byl také ustaven péticlenny zdravotni vybor, ktery ma na zakladé Zadosti
Rady posoudit schopnost kréle a korunniho prince vykonavat svoje povinnosti. Jestlize vybor
potvrdi, ze kral neni schopen ze zdravotnich davodi funkci vykonavat, prechazi jeho funkce
docasné na korunniho prince. V pfipadé trvalych potizi vyzve Rada korunniho prince
k pfevzeti vykonu funkce panovnika zemé. Zajimavosti je, Ze veSkeré ndleZitosti spojené
s pfesunem moci musi probéhnout béhem 24 hodin.

V roce 1992 bylo ztizeno Poradni shromdazdéni , Majlis Ash — Shura,” kterému byla
pfiznana zdkonoddarna iniciativa. Je vlastné obdobou Parlamentu. Faktickou legislativni moc

Shromazdéni nems, jelikoZ o konecné verzi a vyhlaseni zdkonti (formou Kralovskych dekrett1)

!> Basic Law of Governancelanek 5, odstavec B
' Doing business with Saudi Arabi@ustralian Government, Department of Foreign #&and Trade,2004,
str.1
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rozhoduje kral. VSech 150 ¢lenti jmenuje kral a bliZsi kralovska rodina, a to na pétileté obdobi.
Roku 2005 byl oznamen zamér, ze bude 1/3 ¢lenti Shromazdéni volena. Dosud nebyl naplnén.

Instituci vykonné moci je klasicky vlada ,, Council of Ministers.” Ma 28 clenti, v Cele stoji
opét kradl na postu pfedsedy vlady. Prvnim mistopfedsedou je tradi¢né korunni princ,
druhym mistopfedsedou potom druhy moZny ndstupce krale. Ministry jmenuje opét vladar
kralovskym dekretem. Jednd se o c¢leny ztad kralovské rodiny, rodin spfiznénych
a odbornikti. Vlada zaseda kazdé pondéli. Kral mutze delegovat nékteré pravomoci
na korunniho prince. K tomu ostatné jiZ v minulosti doslo, kdyZz kvuli vaznym zdravotnim
problémtim piedposledniho krale Fahda pfevzal rozhodovaci pravomoci korunni princ
Abdullah.

Podle Zakladniho zdkona, ¢lanku 24 je jednou z povinnosti statu pecovat o dvé svaté
mesity a zajistit bezpecnost poutnikiim pfi vykonavani pouté do Mekky. Z tohoto diavodu
bylo zfizeno zvlastni Ministerstvo pro HadZdZ, které ma na starosti dohled, pfipravy,

bezpecnost a koordinaci svaté pouté.!”

2.2 Pravni systém

Nejpodstatnéjsim rysem isldmského (mohamedanského) prava je prolinani
naboZenskych i pravnich pravidel. Proto byva oznacovano i jako pravo naboZenské. Tim se
zdsadné 1isi od ndm zndmého kontinentalniho a anglo-amerického pravniho systému, kde
jsou cirkev a néboZenstvi od statu a prava oddéleny. Arabsky nazev Saria znamena
v pfekladu ,cestu kvodé.” Zndzvu lze vycist velky vyznam prdva pro poustni narod
Saudské Arabie, ktera je kolébkou islamu. Hlavnim principem islamského prava je uplné
podrobeni se Alldhové vili ve vSech aspektech Zivota kazdého muslima. Tv{ircem prava je
tedy Allah, ktery zjevil proroku Mohamedovi tato pravidla. Logicky tedy tvlircem prava
nemiize byt stat, jak je to bézZné v kontinentalnim pravu. Proto primarnim pramenem nemtize
byt zakon, ktery je vidy vytvoreny clovékem, ale zdkon vytvofeny Alldhem. To ale plati
pouze pro pravo hmotné, které bylo Alldhem zjeveno a je neménné. Procesni pravo Alldh
Mohamedovi nezjevil. Z toho divodu je vysledkem cinnosti ¢lovéka resp. statu, miize se
vyvijet a ménit. Primdrnimi prameny tedy v tomto pfipadé€ nebude tstava a zakony, ale svata

kniha Koran a Suna, které jsou v podstaté tstavou Satdské Arabie.'®

" Ministry of Hajj, dostupné z: http://www.hajinfoation.com/index.htm
'8 The Basic Law of Government, kapitolasgnek 1
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Rigidita isldmského prdva nardZi na problémy soucasnosti. Nékteré aspekty
soucasného zivota nejsou v Kordnu upraveny, protoze jednoduse v dobé jeho vzniku
neexistovaly. To se tykd hlavné podnikatelské sféry, vétsiny obchodnich smluv a obchodnich
spolecnosti. Isldmské pravo upravuje pravo rodinné, dédické, vlastnické, postaveni Zen,
nekteré tresty (napf. za kradeze nebo vrazdu). Koran je tedy zaméfen predevsim na pravo
soukromé, pravidla vefejnopravniho charakteru jsou pouze vyjimecna. Oblast podnikani je
potom vétSinou upravena pravem prejatym z kontinentalniho nebo anglo-amerického
pravniho systému.

Nejvétsim problémem soucasného pravniho systému je obecné feSeni soudnich sport
a obtiznd vymahatelnost soudnich rozhodnuti. Stavajici soudci casto nemaji potiebnou
kvalifikaci a spory rozhoduji na zakladé Koranu, Sarfe a jejich nasledného vlastniho vykladu.
Protoze soudcem mohou byt pouze muzi, je téméf nemozné, aby se Zena domohla

pred soudem jakychkoliv prav, i kdyz jsou zakotvena napt. v manzelské smlouvé.

2.3 Korupce

Rika se, Ze penize hybou svétem. TotéZ by se dalo ¥ici i o korupci a podplacent, jelikoz
jsou s penézi vétSinou velmi tizce spojeny. V nékterych zemich se je dafi s ispéchem potirat,
v jinych méné. V arabskych zemich obecné (zemé severni Afriky a Blizkého vychodu) ma na
bujeni korupce velky vliv uz jejich samotné statni zfizeni. Faktory ovliviujici tento jev jsou
politické, ekonomické i socidlni. Absolutistickd monarchie, vojenska diktatura a totalitni
rezimy jsou vzdy vhodnym prostfedim pro tento druh zlocinu. Dalsi faktory se potom
od rezimu odvijeji - typicka ,pfezaméstnanost” verejného sektoru, kde zaméstnanci pracuji
za pomérné nizké mzdy, velmi omezené moznosti zasahovat do déni ze strany vefejnosti,
hrozby konfliktti a v neposledni fad€ i zavislost na ropé. Proto je v arabském svété korupce
bé7na a velmi rozsifend, coz je vzhledem kisldmské vife paradoxni. Uplatkéaistvi je totiz

v Koranu povaZzovano za htich:

,Nepohlcujte vzajemné majetky své podvodnym zptlisobem! Nedavejte z nich dary

soudctim, abyste tak hfiSné pripravili lidi o ¢ast majetku, jsouce si toho védomi!“*?

A za nespravedlnost nékterych z téch, kdoz vyznavaji zZidovstvi, jsme jim zakazali

vytecné pokrmy, jez dfive jim byly dovoleny, a také za jejich cetna uchyleni od

19 Koran, stra Krava, vers 2:188
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cesty Bozi, i za to, ze brali lichvarské uroky, ackoli jim to bylo zakazano, a za to, ze
pohlcovali majetky jinych lidi podvodné. A piipravili jsme pro ty, kdoz mezi nimi

neveri, trest bolestny.”?

Ziskat presnd data a informace o korupci v Saudské Arabii je stejné obtizné, jako
ziskat jakékoliv jiné oficidlni saudské statistiky. Setkdme se proto srliznymi ndzory
na korupci v zemi, a to podle pouzitych informacnich zdroji. Zahrani¢ni investofi mnohdy
uvéadi korupci v zemi jako jednu z vyraznych prekazek investovani.?! Uplatky se nejhojnéji
vyskytuji ve statni sprave, velmi cCasto i pfi zadavani vefejnych zakazek, kde jsou dokonce
pfimo vyzadovany. Zahrani¢ni spolec¢nosti musi podplacet zprostiedkovatele a vladni
uredniky, aby si zajistili smluvené obchody.

Miru korupce v zemi se snazili prokazat i Arab News vyzkumem v roce 2009, a to
hlavné na zadkladé anonymnich odpovédi mistnich, tedy satdskych podnikatel(i a spole¢nosti.
Z vysledkli vyzkumu vychdzi Satdska Arabie jako zemé s bujici korupci ve vladnim sektoru.
Az 95% veskerych vladnich tkont je provadéno na zakladé podplaceni a tplatkii, vétsinou
v podobé luxusnich darti nebo vzajemné protisluzby. Vladni tfednici vnimaji uplatek jako
kompenzaci svoji nizké mzdy nebo prosté jako jakési ,spropitné” za poskytnutou sluzbu. Je
logické, Ze scenou pozadované sluzby roste i vySe ,kompenzace”. Uplatky se mohou
vysplhat az na RSA 100 000 (v pfepoctu zhruba 0,5 milionu K¢) dle sluzby a osobnich konexi.
Situace pro domaci spolecnosti je slozita i pfi auditech a kontrolach. Inspektofi si totiz casto
pfimo fikaji o uplatek, a to pod pohrtizkou uzavreni spole¢nosti. Dtivod se vzdycky néjaky
najde. Velmi oblibené je také pokutovani spolecnosti za sebemensi prestupky. Utednikiim
obvykle pfipadne okolo 10% z celkové vySe pokuty. Neni tedy divu, Ze pokuty jsou velmi
¢asto nadmérné vysoké.

Korupce prostupuje cely systém, nékteré oblasti zasahuje méné, nékteré vice.
Pravdépodobné nejméné je korupci postiZena policie, a to jak v bézném tak obchodnim
prostfedi. Obcas se objevuji spekulace, Ze policie obchoduje s beztrestnosti. VSeobecné je ale
mira korupce u policie vnimana jako nizka. Naopak s vysokou mirou se setkdme v celni

spravé, kdy plati pfimd umérnost — ¢im vétsi naklad, tim vyssi tplatek.

20 Koran, stra Zeny, vers 4:160 a 4:161
1 U.S. Department of State, 2010 Investment ClirSatéement — Saudi Arabia [on-line, cit.3.10.2010],
dostupné z;_http://www.state.gov/e/eeb/rls/otefd610/138142.htm
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BohuZel vysoké hodnoty vykazuje i tzv. velka korupce. Vyskytuje se ve vladnim
sektoru a mezi politickou elitou. V této sféfe dosahuji tplatky vysokych hodnot a profituji
znich obé strany. Typicky se tzv. velka korupce objevuje pfi udileni licenci a vefejnych
zakazek. Vedle téchto druhti se v Saudské Arabii stdle jesté setkdme s protekci a prosazovani
pribuznych. Ve je dlisledkem zneuziti pravomoci a tradu.

Ani kralovské rodiné se tplatkafstvi nevyhybd. Neni ani divu, kdyz vezmeme v potaz,
ze velka vétsina clenti kralovské rodiny pracuje ve vladni sféfe a statni spraveé. Zatim nejvétsi
korupcni aférou, kterd probéhla médii, bylo vySetfovani korupce ve zbrojni zakdzce
vojenskych letounti pro Satidskou Arabii. Britska spole¢nost BAE Systems tidajné zaplatila
celkem pfes £1 miliardu satdskym princiim, aby zakdzku dostala. Jednim z protagonistii
skandalu byl princ Bandar bin Sultan, tehdejsi ministr obrany, ktery kontrakt v hodnoté £40
miliard vyjednaval. Spole¢nost mu zasilala platby za , podplirné sluzby” na ucet saudské
ambasady v USA, kterou prince #idil. Udajné si za takto ziskané penize poiidil luxusni 800
hektarové sidlo Glympton v Anglii. Relativné méné, a to ,pouze” £60 miliond bylo pouzito
na financovani volného ¢asu prince Turki bin Nassera, velitele vzdusnych sil Saudské Arabie.
Pozdéji se na vefejnost ndhodné dostala dokumentace britské strany prokazujici, Ze i zakladni
cena objednanych letounti byla nadsazena o 32%, ¢imZ vznikl prostor pro zhruba £600
miliont na provize saidskym partnertim. Na své obvinéni z pfijimani uplatki reagoval princ
Bandar slovy: ,My jsme korupci nevymysleli. Ta funguje uz od dob Adama a Evy.
Pro ¢lovéka je to prosté prirozené.”?> Britska strana se po celou dobu branila obvinénim.
Po zasahu premiéra Tonyho Blaira bylo nakonec v prosinci roku 2006 vySetfovani zastaveno,
z dtivodu ,,ochrany ndrodnich zajm”.%

Koncept transparentnosti a kontroly celého systému je zakofenén v samotném Koranu
a Sunné, na jejichz zakladé vzniklo pravo Sarfa. I z tohoto diéivodu se Satidska Arédbie jako
tradicni stat vyznavajici isldmskou viru, snazi vSemi silami proti korupci bojovat. A to nejen
domacimi prostfedky, ale také mezinarodni spolupraci s ostatnimi zemémi.

Zakladem jsou samoziejmé pravné stanovené predpisy. V roce 1992 byly kralovskym
dekretem vyhldSeny Zakony na potirdni uplatkafstvi a prani Spinavych penéz, které jsou

zaméfeny na problematiku vramci vefejného sektoru a v pfipadech kdy jedna strana

22 public Broadcasting Servickterview with Bandar bin Sultajon-line, cit. 3.10.2010], dostupné z:
http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/tesm/interviews/bandar.html
% The GuardianThe BAE Filegon-line, cit. 3.10.2010], dostupné z: http://wwawardian.co.uk/world/bae
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zastupuje vefejny a druhd soukromy sektor. Cisté soukromy sektor zakon neupravuje.
Protipravni je jak aktivni tak pasivni uplatkafstvi, tzn., af osoba tplatek dava nebo piijima.
Korupce ma samoziejmé mnoho tvari, vedle jiz zminénych uplatkti se tresta zneuziti autority
pro osobni prospéch, zpronevéra, protekce, vydirani, zastraSovani atd. Tresty za poruSeni
prava se mohou vysplhat aZ na 1 milion rijalt pokuty (v pfepoc¢tu na necelych 5 milionti K¢)
a az 10 let odnéti svobody. Pfi recidivé mtize jit az o dvojnasobek.

Na dodrzovani zakonti a stanovenych strategii potom dohlizi rtizné instituce, nékteré
zaloZené specidlné k boji proti korupci. Takovou instituci je napf. Narodni komise pro boj
s korupci. Jedna se o agenturu odpovidajici pfimo krali. Jako takovd ma na starosti hlavné
planovani protikorup¢nich reforem, strategii a programli a nasledny dohled na jejich
implementaci.

Uz od roku 1954 funguje také Kancelaf generalniho auditu (volné pfeloZeno z General
Auditing Bureau)). Instituce se zabyva auditem statnich vydajt, pf{jmii, majetku a veSkerych
aktivit spojenych se zneuZzitim pravomoci. Opét odpovidd a reportuje pfimo krali na bazi
vyrocnich zprav, které ovsem nejsou dostupné vetejnosti.

Krél podporuje také soukromé organizace, university, instituty, skolici centra atd., aby
se aktivné zapojili do boje proti tomuto zlocinu. Jejich pfinosem jsou vyzkumy a studie, které
pomohou korupci monitorovat a jeji miru snizit. Velky diiraz je ovSsem kladen také na viru
a posileni tlohy rodiny. Jak jiz bylo zminéno, uplatek je podle Koranu hfich. Spravné cileny
vyklad Isldmu je tedy v podstaté zakladnim kamenem pro boj s korupci. V této oblasti hraji
dtileZitou roli média, prostfednictvim kterych jsou informace Sifeny mezi vefejnost.

Saudska Arabie se zapojuje i do mezinarodnich programiti a snazi se vyuzit zkuSenosti
ostatnich statli. Pfikladem mezindrodni spoluprace v této oblasti jsou podpisy nasledujicich
smluv:

« Umluva OSN proti korupci — podepsana 9. ledna 2004, ale stale ceka
na ratifikaci,?

« Umluva OSN proti nadnarodnimu organizovanému zlo¢inu,

* Rijaddska dohoda mezi arabskymi zemémi o soudni spolupraci,

* Dohoda o bezpecnosti mezi staty Perského zalivu,

* Arabska protidrogova dohoda a dalsi.

24 Ceské republika podepsala Umluvu 22. dubna 2005;dmnebyla Umluva je3tatifikovana.
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Index vnimani korupce (CPI — Corruption Perception Index)® je ukazatelem vnimani
korupce ve vefejném sektoru, tzn. ve vefejné spravé a mezi politickou elitou. Korupci chape
jako zneuziti tfadu a pravomoci pro osobni prospéch. Zdrojova data pro stanoveni indexu
nereflektuji skute¢nou miru korupce, odrdzi napf. pocty zatceni a odsouzenych za tento
zlo¢in. Proto spi$ vypovidaji o vili a schopnosti statu korupci odhalovat a potirat. Index

Vramci regionu Stfedniho Vychodu nemd Saudska Aradbie podle dat z roku 2009
velmi pozitivni vysledky. S CPI 4.3 patii mezi zemé s nejrozsirenéjsi korupci. Celkové drzi 63.
misto ze vSech 180 hodnocenych zemi. Na obhajobu je ovSsem nutné dodat, Ze v porovnani
s rokem 2007 a 2008 si vyznamné polepsila, a to z CPI 3,5 a 80. pozice. Tento optimisticky
trend mtzeme pficist pravé vySe zminénych reformdm a snaze s korupci opravdu bojovat.
Ceska republika vykazuje bohuZel trend opac¢ny. Béhem poslednich 2 let se propadla ze 41.
pozice na pozici 52., index poklesl 0,3 body. Jednim z divod mtiZe byt nestabilita politického

systému a skandaly mezi politickou elitou v uplynulych letech.

Tabulka 2: Index vnimani korupce v oblasti SevernAfriky a Blizkého vychodu (2009)

Regional . CPI 2009 90% Confidence Interval Surveys
Rank Rank Country / Territory Score |Lower bound |Upper bound Used
22 1 Qatar 7.0 5.8 8.1 6
30 2 United Arab Emirates 6.5 55 7.5 5
32 3 Israel 6.1 54 6.7 6
39 4 Oman 5.5 44 6.5 5
46 5 Bahrain 5.1 4.2 5.8 5
49 6 Jordan 5.0 3.9 6.1 7
63 7 Saudi Arabia 4.3 3.1 53 5
65 8 Tunisia 4.2 3.0 55 6
66 9 Kuwait 4.1 3.2 5.1 5
89 10 Morocco 3.3 2.8 3.9 6
111 11 Algeria 2.8 2.5 3.1 6
111 11 Djibouti 2.8 2.3 3.2 4
111 11 Egypt 2.8 2.6 3.1 6
126 14 Syria 2.6 2.2 29 5
130 15 Lebanon 2.5 1.9 3.1 3
130 15 Libya 2.5 2.2 2.8 6
154 17 Yemen 2.1 1.6 25 4
168 18 Iran 1.8 1.7 1.9 3
176 19 Iraq 1.5 1.2 1.8 3

Zdroj: Transparency International

%5 Transparency Internation&orruption Perceptions Index 20(8n-line, cit. 5.10.2010], dostupné z:
http://www.transparency.org/policy research/surveysiceglcpi/2009
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Saudska Arabie je sice ekonomicky velmi vyspélou zemi, ale korupce je brzdicim
faktorem, pokud chce stat obstat v silné svétové konkurenci. Kral Abdullah si je tohoto faktu
velmi dobfe védom. Snazi se proto skorupci bojovat. BohuZzel je tento fenomén hojné
rozsifeny i ve vladni sféfe a silné zakofenéné tradice a navyky politickych $picek mohou boj
znacéné ztizit. Je diilezité, aby byl nastaveny systém reforem a strategii dodrZovan, pravidelné
kontrolovan a poruseni pravidel sankciovano. Pouze tehdy mtize zemé bujici korupci

potladit.
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3 Ekonomické prostredi

3.1 Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatela

Saudska Arabie je nejrozvinutéjsi a nejvétsi ekonomikou v regionu Severni Afriky
a Sttedniho Vychodu. Podle statistickych vykazi Svétové banky i Mezindrodniho ménového
fondu je v celosvétovéem meéfitku 25. nejaktivnéjsi ekonomikou.? Jeji bohatstvi je dano
bohatstvim surovinovym. Na jejim tizemi se nachdzi ¥4 celosvétovych zasob nevytéZzené ropy.
Pravé cena ropy ovliviiuje aktudlni stav ekonomiky a hodnoty nékterych
makroekonomickych ukazateli. Ropa se podili 85% na celkovém vyvozu zemé. Rostouci
piijmy z vyvozu diky jeji rostouci cené v poslednich nékolika letech se projevily i na riistu

HDP.

Tabulka 3: Vybrané makroekonomické ukazatele SAK

2010
2005 2006 (odhady)

nominalni HDP v mld. USD 315,3 356,2 384,7 472,3 372,3 422,5

realny rtst HDP v % 6,1 3,2 2 472 0,6 3,5
realny rtist HDP v ropném 6,2 -0,8 -3,6 472 -6,4 41
sektoru v %

realny rtist HDP v neropném 5,8 6,1 5,5 4.8 3,7 3,9
soukromém sektoru v %

HDP na 1 obyv. v USD 12 988 14 218 14888 | 20500 14 675 16 654
Podil na tvorbé HDP v %

- tézba a zpracovani ropy a 52,4 54,8 55,0 59,7 48,1

zemniho plynu

- ostatni odvétvi 47,6 45,2 45,0 40,3 51,9

Inflace (spotfebitelské ceny) 0,7 1,9 6,5 9,9 5,1 4,7
Mira rtstu zivotnich naklada 0,7 1,8 6,0 16,5 22,4 26,1
v % (1999 = 100)

Mira nezaméstnanosti v % 13,0 12,0 11,0 9,8 5,4 10,1
Kurz mény k USD (fixni) 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75

Zdroj: Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA), Businessinfo.cz

Hruby domaci produkt udrzoval od roku 2005 mirné vzestupny trend s obrovskym
narustem v roce 2008. Toho roku totiz cena ropy dosdhla rekordni hodnoty $150 za barel.
Financni krize neméla na SAK tak silny dopad, a to hlavné diky konzervativni bankovni

politice a rezervam nashromazdénym v prabéhu let z pfebytki obchodni bilance. Nabidka

%6 M&teno podle celkového HDP za rok 2009.
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i poptavka po ropé v roce 2009 mirné poklesla cca o 1,5%, v podstaté tedy byla viceméné
stabilni v hodnotach roku 2008. V roce 2009 ale radikalné poklesla cena ropy na $40 za barel,
coz se samoziejmé projevilo poklesem realného rtastu HDP v ropném sektoru. Drasticky
pokles nominalniho HDP ale zachranil riist v neropnych odvétvich. Mezi témito odvétvimi se
nejvice dafilo finanénimu sektoru, pojistovnictvi, trhu snemovitostmi, velkoobchodu,
maloobchodu a stavebnictvi.

Inflace se v dlouhodobém horizontu pohybovala na velmi nizkych hodnotach. Prudké
zvySeni béhem let 2007 a 2008 pfedchdzel prvotné sldbnouci nestabilni americky dolar,
rozkolisany ekonomickou a finanéni krizi. Satudsky rijal je totiZ pevné navadzany na dolar.
Pritom zhruba pouze 15% dovozt je realizovdno pravé v USD. Zbylych 75% dovozt je
z Evropské Unie. Proti dolaru neustdle posilujici Euro tim padem znacné zdrazilo importy
z EU, jejichZ navysSena cena se spolu se slabym rijalem projevily v ristu spotfebitelskych cen
a nasledné i v riistu inflace.

Navyseni spotfebitelskych cen vroce 2008 se samoziejmé automaticky projevilo
v prudkém zvySeni domadcich vydaji, coz znepfijemnilo zivot hlavné nizsi a stfedni vrstvé
obyvatelstva. Pfetrvavajici vysoké hodnoty indexu Zzivotnich ndklad®, resp. miry rastu
zivotnich ndkladt jsou zptisobeny pfedevSim riistem ceny potravin, najmt, paliv, vody,

dopravy a telekomunikacnich sluzeb.

Obrazek 4: Prehled znén indexu domacich vydaji (2004 — 2008)

A Comparison between the Cost of Living Index for 2009 and the Average of
the Index for the Period (2004-2008)
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Ukazatel miry nezaméstnanosti v hodnoté 5,4% za rok 2009 je zaraZejici, jelikoZ nic
nenasveédcuje takovému prudkému zlepSeni. Stat sice v rdmci reforem rozjizdi velké projekty
v ramci vzdélavani a zvyseni zaméstnanosti, ale jsou vétSinou ve fazi rozpracovani. Podle
aktudlnich dat obsahuji statistiky nezaméstnanosti uz i Zeny, coz v minulych dobach nebylo
obvyklé. Nezaméstnanost expatriantti se pohybuje maximalné okolo 1%, coz je logické,
protoze cizinci jezdi do SAK za praci na pozvani sponzora. Oficidlni odhady se také velice lisi
od neoficidlnich zdrojt. Ty odhaduji nezaméstnanost v hodnotach mezi 10 az 15%, stejné jako
v minulych letech.?” Lze tedy pfedpokladat, Ze oficialni idaje jsou zdmérné zkreslené.

Statni rozpocet byl dlouhd léta pfebytkovy. Extrémni hodnota piebytku byla
zaznamendana v roce 2008, coz bylo opét ovlivnéno nartistem ceny ropy. Zména nastala
s prichodem krize a od roku 2009 je deficitni. V roce 2010 je naplanovany schodek rozpoctu
na cca $17 miliard.

Rozlozeni alokace statnich vydaji uvadi nasledujici graf. Typicky nejvice vydaji
z rozpoctu je urceno pro resort armady a statni spravy. Osobné jako pozitivum vnimam fakt,
Ze téméf 26% ze statniho rozpoctu pfipadne na rozvoj v oblasti lidskych zdrojti, hlavné
vzdélani, Skoleni atd. Dlivodem je jiz zminénd snaha statu vyprodukovat kvalifikovanou

domaci pracovni silu.

Obrazek 5: Alokace statnich vydaii pro rok 2010

Budget Allocations for Fiscal Year 1431/1432H (2010) by Major Sectors
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Zdroj: SAMA 46 ™ Annual Report 2010

%" Central Intelligence Agenciihe World Factbook 201[@n-line, cit. 25.6.2010], dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook
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3.2 Zahrani¢ni obchod

Saudska Arabie zaznamenala béhem poslednich 11 let diky vyvozu ropy trvale aktivni
obchodni bilanci i pfes celkovy pokles objemti obchodni aktivity diky celosvétové krizi
a padu ceny ropy. Ropa se podili na celkovém exportu zemé 85%. Pokles jeji ceny v roce 2009
mél za nasledek mezirocni pokles vyvozu ropy o 42% a vyustil v poklesu celkového objemu
exportu o 38,7%. Vyvoz z neropnych odvétvi si viceméné udrzel trovent minulych let. SAK
vyvazi produkty hlavné do Japonska 16%, Jizni Korey 13,4% , USA 12,8%, éiny 10,2%
a Evropské Unie 8,5% z celkového vyvozu. Z hlediska komoditni struktury se jednd z 89%

o mineralni produkty, dale hlavné chemické a plastové produkty.

Tabulka 4: Obchodni bilance Saudské Arabie mid. USH2004 — 2010)

Rok | 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 2000 | 2010 |
Vyvoz | 12600 | 18039 | 21086 | 23307 | 31333 | 19219 | 205,00
Dovoz | 44,70 53,76 6303 | 8149 | 100,64 | 8641 | 9470
Saldo 81,30 12663 | 14783 | 15158 | 212,69 | 10579 | 11030

Zdroj: SAMA 46 ™ Annual Report 2010

Také oblast dovozu zaznamenala v ndvaznosti na svétovou situaci pokles, a to
v hodnoté 17% oproti roku 2008. Satdska kultura obecné uprednostiiuje dlouhodobé vazby
a kontakty, v obchodnich vztazich pfedevSim. V poslednich letech mtizeme spatfovat
zajimavy trend, kdy mezi tradiéni dodavatele z USA podilejicich se na importech 14,2%,
Némecka 8%, Japonska 7,6%, Jizni Korey 4,4%, Francie 4% ¢i Velké Britanie 3,6 pronikd silna
konkurence z (v:iny. Od roku 2009 se drzi s 11,3% na druhém misté v zebricku dovozu hned
za americkymi importy. Cinské zbozi predstavuje dostupné feseni pro tiidu obyvatelstva
snejnizsimi piijmy (pfistéhovalci zchudsSich zemi Afriky a Asie, pfedevsim Pakistanci
a Indové). Do zemé se dovazi nejvice stroje a strojni zafizeni, dopravni prostfedky, potraviny,
chemické produkty a produkty kovovyroby (fazeno podle procentudlniho zastoupenti).
Pievazna cast veskerého zbozi (cca 50 mil tun roéné) je pfepravovana namoini dopravou,
vétS§ina potom pres pristavy v Dziddé na zdpadnim pobfezi a Dammdanu na pobfezi

vychodnim.
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Tabulka 5: Komoditni struktura saidského vyvozu a @vozu za rok 2009

Export 2009 |

surova ropa 74%
chemické derivaty z ropy 11%
plasty a ostatni chemické produkty (hnojiva apod.) 8%
potraviny a zemédélské produkty 2%
zakladni kovy a vyrobky z nich 1%
ostatni 4%
celkem 100%
Stroje, strojni zafizeni, elektrické zafizeni a jejich dily 29%
dopravni prostredky 17%
potraviny a napoje 15%
chemické produkty 13%
zdkladni kovy a vyrobky z nich 11%
textil a textilni vyrobky 4%
dfevo a vyrobky z ného 2%
ostatni 21%
celkem 100%

Zdroj: Businessinfo.cz

UZ témér 20 let je v jednani dohoda o z6né volného obchodu mezi zemémi Evropské
unie a staty GCC (Gulf Cooperation Council). V roce 2008 byla jedndni odloZena z dvodu
neshody nad otevienymi otazkami. Jednani uvizla na mrtvém bodé predevsim kvali
exportnim clim. Staty GCC v soucasné dobé sice exportni cla nepouzivaji, ale zaroven se

nechtéji vzdat moznosti je pouzit (pfedevsim Saudska Arabie).?

3.3 Primarni, sekundarni a terciarni sektor hospodarstvi

Klimatické a prirodni podminky nejsou pro zemédélstvi priznivé. Zemédélsky
vyuzitelnych je pouze 40% rozlohy zemé. Ostatni plochu tvofi poustni a horské oblasti.
Vétsinu zemédélské plochy zabiraji pastviny, kde je provozovan pastevecky chov dobytka.
Tato ¢innost je jako jedina relativné nendrocna na vodni zdroje. Velmi nizky ro¢ni thrn srazek
a nedostatek stalych vodnich tokt jsou diéivodem, pro¢ se ostatni zemédélské cinnosti

neobejdou bez zavlazovani. Umélé zavlaZzovani sebou pfindsi ndroky na sladkou vodu

a naklady spojené s jejim ziskavanim, vcetné ndrlistu spotfeby energie. Skutecné obdélavana

%8 Gulf News,GCC halts global free trade talfen-line, cit.10.11.2010] dostupné z:
http://qulfnews.com/business/investment/gcc-hdibal-free-trade-talks-1.706653
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a zavlaZovana plocha pfedstavuje pouze zhruba 0,5% celkové rozlohy kralovstvi. Na tvorbé
HDP se celkova zemédélska produkce podili 3 — 5%. Pfesné a aktualizované statistiky bohuzel
nejsou k dispozici a webové stranky Ministerstva zemédélstvi SAK jsou dostupné pouze
v arabstiné. Saudska Ardbie musi okolo 70% veskerych potravin dovazet. Z tohoto diavodu
jsou od roku 2008 pozastaveny plivodné sStédré dotace domacim producentim a nové
investice sméfuji do zahranici.

Péstuji se hlavné obilniny (pSenice 48%), picniny, ovoce (24%) a zelenina. Vysoko
v hordch jizné od Dziddy péstuji beduinské kmeny raze, ze kterych potom vyrdbéji razovy
olej. Chov dobytka se orientuje na ovce (74%), kozy (20%), kravy a velbloudy. V pfimofskych
oblastech je rozvinuty rybolov.?

Vedoucim oborem je samoziejmé tézebni a zpracovatelsky priimysl. Kromé ropy se
SAK sousttedi na tézbu fosfati, médi, vapence, drahych kovi a drahokamti. Témét 80%
celkového pramyslového vykonu pochazi ztézby ropy, zemniho plynu, mineralt
a z petrochemické oblasti. V soucasnosti jsou podporovany investice do cementaiského
pramyslu, oblasti chemické a elektrotechnické vyroby a informacnich technologii.

Sektor sluzeb neni v SAK pfili§ rozvinuty. I zde se projevuje naboZenstvi a jeho vliv
na zplisob Zivota. V oblasti sluZeb pracuji vétSinou cizinci, protoZe slouZzit nékomu je
v rozporu se saudskou naturou. Velkou cast potfeb zajisti Saudtim jejich sluzebnictvo.
Meéstska hromadna doprava funguje velice omezen€, neexistuji téméf zadna kulturni zafizeni,

kde by pfisli do styku muzi a Zeny. Pfesto se sluzby dle odhad podili na HDP zhruba 35 %.%°

3.3.1 Desalinace

Nedostatek uzitkové a pitné vody je v SAK fesen odsolovanim vody motské. Prioritné
je voda odsolovana, aby byla zabezpecena potfeba pitné vody. Takto zpracovanou vodou je
pokryto zhruba 70% spotfeby obyvatelstva. Druhofadné je potom odsolovand voda
pouzivana pro zavlahové systémy v zemédélstvi. Z celkové produkce ,sladké” vody je 85%
vyuzito pravé v zemédélstvi.

Produkci vody zajistuje 30 odsolovacich zavodd na vychodnim i zdpadnim pobreZzi.
Saudska Arabie se fadi na celosvétovém Zebricku na prvni misto v produkci pitné vody. Tti

nejvétsi odsolovaci zafizeni lezi pravé v SAK. Jednim z nich je projekt Shoaiba Desalination

29 SAMA Statistical Yearbook 2008, chapterAgriculture and Fishing
%0 SAGIA, Comparison Chartfon-line, cit.10.11.2010],dostupné z: http://wwagia.gov.sa/en/Investor-
tools/Comparison-charts1/
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Plant lezici na pobfezi Rudého mote. Zajistuje vodu pro Dziddu a okoli a rocné ji
vyprodukuje 150 mil. m®. Srychle rostouci populaci je zajisténi dostatku pitné vody jednou
z priorit. V soucasné dobé je rozplanovano dalSich 6 projektii.

Podle poslednich dostupnych informaci bylo v roce 2009 vyrobeno 1 022 mil. m? sladké
vody, tzn. denni produkci o objemu 2,8 mil. m3.3' S rostouci Zivotni trovni vzrista i spotfeba
vody, tim padem i ndroky na odsolované mnozstvi a nasledné spotieba elektrické energie,
ktera je pro produkci nezbytnd. V dnesni dobé se proto na vyrobé energie castecné podili
isamotné desalinacni zdvody. Prestoze spotfeba pitné vody roste a produkce mezirocné
vzriista cca o 2%, je celkovy objem produkce v porovnani s predeslymi roky fadoveé niZsi.

Dtivodem je cileny odklon zemédélstvi od vyroby naroc¢né na vodu.*

Obrazek 6: Spo¥eba vody dle regiori v obdobi 2008 a 2009 (v m3)

Azerage daily consumption Annual consumption

Region 1429 1430 1429 1430

Makkah 1,013.6 1,190.0 367,307.2 428,233.1
Al-Madinah 391.2 410.5 132.416.3 149.832.5
Riyadh 1.457.8 1.457.8 513.655.9 516,067.8
Eastern Region 1,209.1 1.244.4 417.998.2 447,730.3
Asir 111.7 125.6 41,5723 45,833.8
Al-Qassim 406.5 333.1 115.657.6 119.920.6
Tabuk 153.6 163.4 53.538.8 59.651.6

Zdroj: SAMA 46 ™ Annual Report 2010

3.4 Systém dani
Department of Zakat and Income Tax (DZIT) je zvlastni oddéleni ministerstva financi,
které bylo zalozeno v roce 1951 za tcelem spravy vybéru dani. DZIT sidli v Rijadu. Danovy
systém je postaveny hlavné na pfimych danich, které zdanuji pfijem nebo majetek poplatnika.
Jedna se o zakat, ktery miizeme charakterizovat jako povinnou ndboZenskou dan.
Z odborného hlediska je to 2,5% dan z kapitalu domacich subjekt(1.** Dan z pfijmu fyzickych
a pravnickych osob bez satdské prislusnosti byla v roce 2004 upravena novym zakonem

odani z pfijmu. Do té doby byly pfijmy danény progresivné. U fyzickych osob se darn

%1 SAMA 46" Annual Report 2010, str. 176
%2 Business Info, Souhrnna teritorialni informacead@ka Arabie, Zastupitelskyaid CR v Rijadu, 2010
% 71j. subjekfi satdskych a ostatnich ze zemi GCC (Gulf Cooper&imuncil)
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z ptijmu pohybovala v hodnotadch od 0 do 30%, u osob pravnickych od 25 do 30%. Podle
nynéjsi pravni tpravy jsou piijmy obou skupin danény shodné 20%. JelikoZ ropa je pro SAK
citlivou polozkou, zdkon stanovi vyjimku pro investice v oblasti ropného prtimyslu. V tomto
odvétvi se dan z ¢istého pfijmu z téZby a zpracovani ropy miiZze vysplhat az na 85%.3* Ropny
primysl a téZba ropy je cisté v rukou kralovské rodiny, takto pfemrsténou dan lze tedy
chapat i jako urcitou formu protekcionismu ropného sektoru proti vstupu soukromych
investort(i. V Saudské Arabii se nedani mzdy a platy, coz je dle mého nazoru jeden z hlavnich
dt@ivodu pfilivu cizinct za praci.

Dale neni zavedena dan z pfidané hodnoty a spotfebni dan. Jedinou nepfimou dani je
tak dovozni clo. Pro vétSinu polozek je 5% celni sazba. Clu nepodléha napt. dovoz zdkladnich
potravin, zivych zvitat, nékterych 1€k a antibiotik. Naopak u nékterych polozek chemického
pramyslu se celni sazba mtize vySplhat na 20%. Vysoké clo je stanoveno také na dovoz tabaku
a tabadkovych vyrobkid. V zemi plati pfisny zdkaz dovozu alkoholu, drog, pornografickych
materiali, vepfového masa nebo dokonce zabich stehynek.*® Dovadzené vyrobky musi
vétsinou spliiovat standardy a normy, které stanovuje Saudi Standards, Metrology and

Quality Organization.?

3.5 Bankovnictvi

Islamska ekonomie jako celek je zaloZena na myslence spravedlnosti a rovnosti. Tuto
myslenku podporuje samotny Koran, ktery pfikazuje véficim poskytovat almuznu (zakat)
a zakazuje lichvu ribd a uroky. Lichvou Koran rozumi nepfipustné, nepfiméfené navyseni

dluhu (pfehnany urok) nebo odménu za odloZenou splatnost.

., Vy, ktefi vétite! Nezivte se lichvou rozmnoZujice dvakrat zisk, nybrz bojte se

Boha, snad budete blazeni.”

»To, co jako lichvu berete, aby to prineslo rozmnoZeni vzaté z majetku jinych, to
nepfinese u Boha urok zadny. Vsak to, co jako almuznu davéte, touzice po tvari

Bozi - tak ¢ini ti, jimz odména bude zdvojnasobena.”

% Department of Zakat and Income Talgtural Gas Investment Tax: Tax Rafes-line, cit. 7.11.2010],
dostupné z: http://www.dzit.gov.sa/en/NewlncomeTaxiNewlncomeTaxLaw3_2.shtml

-----
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., Ti, kdoz pohlcuji zisk z lichvy, vstanou z mrtvych jako ten, koho satan potfisnil
svym dotekem. A to proto, Ze fikali: "Vzdyt prodavani je podobné lichvé!" Bih
vSak dovolil prodavani a zakazal lichvu. Tomu, komu dostalo se varovani od Pana
jeho a ktery prestal s lichvou, bude zachovano to, ¢eho pfedtim nabyl, a rozhodnuti
o ném bude patfit Bohu. Ti vsak, kdoz vrati se k lichvé, ti se stanou ohné obyvateli

a budou v ném nesmrtelni.”?”

Protoze banky nesmi pracovat s irokem, stanovuji si za své sluzby vétSinou pevny
poplatek. Tyto poplatky ale byvaji ¢asto odvozeny pravé od vyse tirokovych sazeb. Islamské
bankovnictvi je zaloZeno na ziskové bazi. Vedle zminénych poplatkti bance plyne pfijem
z podilu na zisku, ktery dluznik nabude ze zaptjcenych penéz. Jde o jakykoliv prospéch,
ktery ze zapujcenych penéz plyne. Podil na zisku stanovuje banka s klientem dohodou
pfedem. Nesmi se jednat o pevnou castku, vZdy pouze podil resp. procento z budouciho
zisku. Tomuto principu jsou prizptisobeny také nasledujici produkty islamského
bankovnictvi.

Vylozené kratkodobym ndstrojem financovani je tzv. muddraba. Jedna se o dohodu,
pfi které investor svéfuje svoje prostfedky agentovi. Ten s nimi hospodafi a po odecteni
vlastnich nakladt je vraci investorovi spolu s dohodnutym podilem na zisku, zbytek mu
zlistava. Dohodu lze pfirovnat ke klasické mandatni smlouvé. Tento nastroj je podstatou
vkladi na udet a slouzi predevsim k financovani ndkupu zbozi. Banka v tomto pfipadé
uklada zaptijéené prostfedky na zvlastni dcet, ne pfimo agentovi (klientovi). Penize tak
mohou byt pouZity pouze ke stanovenému ucelu. Jak jiZz bylo mnohokrat zminéno,
pro saudskou kulturu jsou dilezité dlouhodobé vztahy a vzajemnd davéra partnert. To plati
ivtomto pfipadé. Prostfedky jsou po celou dobu vlastnictvim investora, ktery nese riziko
a pfipadnou ztratu v plné vysi. Transakce je tedy vylozené na bazi diivéry, protoze zaruky
jsou vylouceny. Muddrabu je mozné uzavfit i s nemuslimem. Zde ale investor nema Zadnou
zaruku, ze bude pfijemce prostfedki postupovat vsouladu sisldmem (napf. nebude
investovat do alkoholu, vepfového masa, do transakci zahrnujicich arok atd.).

Dal$im nastrojem zaloZenym na podilu na zisku je tzv. musdraka. Slouzi k financovani
kratkodobych, stfednédobych i dlouhodobych projekti. JelikoZ se pfedpoklada investicni

ucast obou stran dohody, déli se i riziko a pfipadna ztrata mezi ticastniky, a to podle podilii

37 Koran, stra Al-lmran, ver$ 3:130 - sira Byzantineir$ 30:39 - stra Krava, vers 2:275
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vloZenych prostfedkti. Podil na zisku je stanoven bud’ dohodou, nebo opét, stejné jako ztrata,
na zakladé podilii jednotlivych investic. Tato metoda je vyhodna hlavné proto, Ze umoznuje
spojit nejen kapital, ale také odborné znalosti a know-how. Investofi maji pravo totiz acastnit
se fizeni firmy, do které kapital poskytli.

Murdbaha se vyuziva k ndkupu s odloZenou splatnosti. Jedna se o tfistrannou dohodu,
jejimiz ucastniky jsou prodavajici, banka jako nakupci a odbératel, nakupujici. Banka koupi
od prodejce zbozi pro klienta, které zustava v jejim vlastnictvi, dokud ho odbératel zcela
nezaplati. Konec¢na cena je navySena o pfedem dohodnutou odménu. Odména zahrnuje
naklady banky a riziko neodebrani zbozi.

Zvlastni ptijckou je tzv. Qard hasan. Jde o beztirocnou pujcku poskytovanou klient,
v nouzi. V soucasné praxi je pujcka poskytovana vétsSinou proti zastave.

Nabidka produktti je opravdu pestrd. Specifickou formou je financovan i prondjem
andkup na splatky. Dale lze vyuzit sluzeb islamskych bank pro financovani vyroby nebo
zemédélstvi. Protoze i ve svété bankovnictvi plati isldmska pravidla, pro Zeny jsou vyhrazeny
vlastni pobocky obsluhované damskym persondlem. Nékteré banky nabizeji i uéty pfimo
pro Zeny a jejich potieby.®

Saudska Arabie ma silny bankovni sektor s obecné velmi opatrnym chovanim. Banky
stanovuji velmi prisnd pravidla pro poskytovani uvért obzvlast v dobé krize. Tim trvale
vykazuji nizkou miru klasifikovanych uvért, tj. problémovych avért, kde je splaceni néjak
ohroZeno. Bankovni systém fidi Saudi Arabian Monetary Agency , kterd ve funkci centralni

dohliZi na sektor komerc¢nich bank.

3.6 Investicni klima

Saudsky Arabie ma relativné liberdlni vnitini trh a je oteviena zahrani¢nim investicim,
pokud maji pfinos pro ekonomiku a jeji rozvoj, vytvateji pracovni mista pro satdské obcany
nebo znamenaji pfiliv odbornych znalosti do zemé. V ramci reforem v oblasti podpory
zahranicnich investic vesel v platnost v roce 2000 novy zdkon upravujici tuto problematiku.
Zaroven byla téhoz roku zaloZzena specidlni agentura pro podporu investic SAGIA (Saudi

Arabian General Investment Authorithy). Hlavni ¢innosti této agentury je pfedevsim podpora

38 \Weberova Babulikova, G.: Islamska ekonomie a bamiktvi. Praha; Dar Ibn Rushd 2001, str. 69 - 94
% Saudi GazetteShariah banks in Gulf open exclusive branches toaga women’s wealttjon-line, cit.
12.11.2010], dostupné z:
http://www.saudigazette.com.sa/index.cfm?method=hoegcon&contentiD=2010110286590
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a pomoc zahrani¢nim investortim, ale také schvalovani vstupu kapitalu formou udélovani
licenci.
Diky reformam investicniho a danového sektoru nabizi Saudskda Aradbie bohaté

spektrum investi¢nich pobidek. Nasleduje heslovity vycet téch nejzasadnéjSich:#

* 100% podil ciziho kapitalu v podniku

* 100% vlastnictvi nemovitosti pro vykon investi¢ni ¢innosti

* neomezena repatriace kapitalu (fondd, ziskt, plati), reinvestice nejsou nutné

* neni stanovena minimalni hranice kapitalu

* danové ulevy pro investice v méné vyspélych regionech SAK po dobu 10 let

od zacatku projektu

* sazba dané z pfijmu 20%

* moznost byt sponzorem pro zahrani¢ni pracovni silu

* 0% sazba dané¢ ze mzdy nebo platu

Nabidka dariovych tulev plati pro méné vyspélé predevsim pohrani¢éni regiony —

Severni teritorium, Hail, Al-Jouf na severu zemé a Al-Baha, Jazan a Najran na jihu.
Nezanedbatelné jsou i tlevy a potazmo uspory v oblasti lidskych zdrojii, které pfimo ci
nepifimo sniZuji mzdové ndklady investori. V SAK neni zavedena dan ze mzdy a platu.
Povinné se hradi socidlni pojisténi ve vysi 18% mzdy, kdy zaméstnavatel i zaméstnanec hradi
polovinu. Na misté je poznamka, Ze socidlnim pojisténim jsou zatizeny pouze platy domacich,
tedy saudskych zaméstnancli. Zdkon stanovi déle 2% ze mzdy jako pfispévek na tzv.
,Occupational Hazards,” to znamena prispévky napft. na zdravotni pojisténi nebo na zpatecni
letenky domti pro expatrianty.# Podle novelizovaného zakona o zahranicnich investicich
muze byt investor sdm sponzorem zaméstnancu ze zahranici. Z vyse uvedenych faktt logicky
vyplyva, Ze zaméstndni expatrianti je zhlediska ndkladi vyhodnéjsi. K tomu pfispivaji
ijejich nékolikandsobné nizsi mzdy. Prioritou statu je ale co nejvétsi zaméstnanost domaci
pracovni sily v ramci programu saudizace. Proto stat pfichazi se zajimavou nabidkou také
v pfipad€, Zze zahrani¢éni investor zaméstnd satidské pracovniky, coz je ostatné povinné

ze zakona. Pobidky maji vétSinou podobu dotaci nebo prispévkii na Skoleni, rekvalifikaci

“OSAGIA, Investment Incentivedostupné z: http://www.sagia.gov.sa/en/Investrotintate/Some-Things-You-
Need-To-Know-/Investment-Incentives/

“! Social Insurance Law, Article 18, §1 a 2, dostupné
http://www.gosi.gov.sa/portal/web/guest/requlatitnapter-iv
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andbor Saudti, které poskytuje Fond pro rozvoj lidskych zdrojii (The Human Resources
Development Fund).

Prestoze Satidska Arabie zahranic¢ni investice hojné podporuje, nejsou vSechna odvétvi
pro piiliv zahrani¢niho kapitalu oteviena. Dlivodem je jednak velmi silny statni sektor, kdy
jsou ropa a zemni plyn vyhradné vrukou statu, ale také povaha kultury ovlivnéna
nabozenstvim. Mezi obory nepfistupné investorim patii téZba ropy, zbrojaiska vyroba,
sluzby v oblasti ndbozenské turistiky, realitni sluzby v Mekce a Mediné ale také taxi sluzba.*?

Financ¢ni krize se na investi¢nim poli projevila znatelné. SniZily se zahraniéni investice,
ale také investice domdcich subjektti. Jinak silny privatni sektor utrpél velké finanéni ztraty
diky hojnym investicim v USA. Stat musel omezit nebo zrusit nékteré miliardové projekty,
na které v dnesni dobé laka pravé zahranicni investory. Jednd se predevSim o velice
ambiciozni projekt tzv. Economic Cities,® coZ jsou novda, vysoce moderni ,mésta”
s nejnovéjSimi technologiemi, ktera by méla byt dokoncena do roku 2020. Nejedna se
o industridlni park, naopak kazdé mésto bude vybudovano vjiné casti zemé a za jinym
ucelem, aby byl zajistén vyvazeny rozvoj vSech regionti a ekonomicka diverzifikace. Cilem
vystavby je také zvySeni konkurenceschopnosti Satdské Arabie na mezindrodnich trzich
a v neposledni fadé vytvoreni pfes 1 milion novych pracovnich mist a ubytovaci kapacity
pro 4 — 5 miliont rezidentti. Plivodné bylo naplanovano celkem 6 mést, ale zadsahem financni
krize byly 2 projekty uplné zruseny. Byly to projekty v severni provincii Tabuk a ve Vychodni
provincii. Zbyvajici ¢tyfi projekty ztstaly oteviené, i kdyZ je zifejmé, Ze budou v disledku
poklesu investi¢nich aktivit a celosvétového zpomaleni ekonomiky zpozdény. Cely koncept je
financovan formou PPP (Public Private Partnership), kdy se na financovéani podili statni
i soukromy sektor.

King Abdullah Economic City na pobfezi Rudého more severné od DzZiddy ma byt
hlavnim obchodnim, ekonomicky a vzdélavacim centrem. Dale bude disponovat nejvétsi
ubytovaci kapacitou pro téméf 2 mil. obyvatel. Mistni pfistav by mél mit zvlastni terminal
pro ucely Hadzdze, ¢imz by mél odlehcit Dzidd€, kterd je v soucasné dobé vstupni branou
poutniki do Mekky.

Provincie Hail na severu zemé bude mistem pro Prince Abdul Aziz bin Mousaed

Economic City. Toto mésto bude hlavné logistickym a pfepravnim centrem pro leteckou

“2 podrobny vyet zakazanych obiwiz tzv. Negative List v flozeg. 8
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a pozemni dopravu, protoze nema piistup k mofti. K dispozici bude nové mezinarodni letistée.
Dale se ma specializovat na zemédélska a tézebni odvétvi.

Cisté akademickym centrem se zaméfenim na oblast védy, vyzkumu a studii bude
Knowledge Economic City v Mediné, zaméfujici se hlavné na high-tech primyslova odvétvi,
sluzby a turismus.

Poslednim méstem bude Jazan Economic City v nejjiznéjsi provincii na pobfezi
Rudého morte. Toto centrum bude v podstaté hlavné industridlnim parkem, ktery bude
zabirat 2/3 mésta a dilezitym ndmofnim pfistavem pro obchodni linky z Evropy, Afriky
a Asie. Bude se specializovat na tézky priimysl, rybolov a distribuci zemédélskych produktti.

SAGIA podporuje investice do infrastruktury, IT, telekomunikace, vzdélani, zdravi
atd. Perspektivnim odvétvim pro investice je i energetika a vodohospodarstvi v souvislosti
s pokracujicim rozvojem desalinace motské vody nebo vybudovani komplexniho systému
¢isténi odpadnich vod (ani ve velkych méstech neni zavedena kanalizace — napt. 80% Rijadu

je bez kanalizace a odpad se vozi do vodni nadrze za mésto ).

Obrazek 7: Priliv PZI do Saudské Arabie dle od¥étvi (2008)

EDD3

Zdroj: Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA)

Financovani investic zajistuji tradicné komer¢ni banky nebo speciadlni instituce
zalozené k témto ucelim. Nasledujici pfehled je vyctem specidlnich fondd, bank a sluzeb,

které investortim nabizeji:

“4 Dle informaci od vedouciho obchadekonomického Gseku VelvyslanecBR v Rijadu Mgr. Petra Hadlka
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Saudi Industrial Development Fund - zvyhodnéné strednédobé a dlouhodobé piijcky
pro industridlni projekty a poradenstvi v oblasti marketingu, financi a technickych
otazek pro financované projekty (podpora az do vyse 50% investi¢niho zaméru)

Public Investment Fund - stfednédobé a dlouhodobé ptijcky pro rozsahlé vladni i
nevladni primyslové projekty, které nepokryvaji komeréni banky

Real Estate Development Fund - stiednédobé a dlouhodobé ptijcky jednotliveiim
nebo organizacim na rezidencni nebo komeréni projekty

Saudi Arabian Agricultural Bank - avéry pro zemédélce a zemédélské projekty
Islamic Development Bank - zdkladni kapitdl a pujcky pro projekty podporujici

hospodaftsky socialni rozvoj ¢lenskych zemi a Muslimti obecné.
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4 Socialni a kulturni prostredi

4.1 Nabozenstvi

Uzemi dnesni Satidské Arédbie je mistem zrodu isldmu. Pravé tady se narodil prorok
Mohammad a zde vykonal svoji slavnou pout z Mekky do Mediny, kdyZ byl v roce 622 n.l.
zrodné Mekky vyhnan. Obdanstvi Saudské Ardbie mtize ziskat pouze muslim. Z toho

muzeme jednoduse odvodit, Ze vSichni obcané satidské Ardbie jsou muslimové.

Obrazek 8: Narodnostni a ndbozenské sloZzeni SAK

Saudi Arahia
Ethnic Groups Religions

B Arab: 909% B Muslim: 100%
B Afro-Asian: 1099

Zdroj: PBS.org — Global Connections: The Middle Eas

SAK vyznava strikiné wahhabisticky sunnitsky vyklad isldmu. Sfitsk4 mensina se
vyskytuje pouze ve vychodnich provinciich a na jihu u jemenskych hranic. Vefejné projevy
ostatnich naboZenstvi jsou zakazané. Islam zakazuje jakékoliv projevy jiné viry, problém
v tomto pfipadé miize zplisobit i obycejny stfibrny kiiZek na krku. Vlada je v tomto sméru ale
uz tolerantnéjSi, a to sohledem na velké mnozstvi expatrianti. Neoficidlné toleruje
i bohosluzby, pokud jsou ovSem slouzeny v soukromi domova véficich. Také je povolen jeden
vytisk Bible pro osobni potfebu.

Wahhabisticky vyklad vznikl v 18. stoleti a pojmenovani dostal podle svého Sifitele
Muhameda Abd Al-Wahhaba. Jeho podstatou je navrat ke starym tradicim a vite, které nejsou
v rozporu s Koranem ani s islamskym pravem Sarfa. Koran je nejen svatou knihou islamu, ale
zaroven, spolu se Sunnou, i ustavou Satudské Ardbie. Zatimco Kordn je verSovand sbirka
bozich sdéleni, Sunna zaznamenava Mohammedovy ciny a vyroky.

Muslimové jsou povinni dodrzovat tzv. Pét pilifa islamu:

Sahada = vyznani viry, viry v jediného boha Alldha a jeho proroka Mohammeda

35



Salat = modlitba. Véfici jsou povinni modlit se 6x denné — brzo rano pfi rozbfesku (fadzr),
pfi vychodu slunce (3ruk), v poledne (dhur), odpoledne (asr), pfi zapadu slunce (maghreb)
a pifi setméni (iShd). Kazdd modlitba trva zhruba 30 minut, musi byt pronesena v arabstiné

a smérem k Mekce. Modlitby probihaji ve vSedni dny a jejich cas je pohyblivy.*

Tabulka 6: Modlitebni ¢asy pro jednotlivé oblasti SAK (30¥ijna 2010)

Fajr Sunrise ‘ Dhuhr ‘

Makkah 5:06 6:22 12:05 15:21 17:46 19:16
Madinah 5:09 6:26 12:06 15:19 17:44 19:14
Riyadh 4:41 5:58 11:37 14:51 17:15 18:45
Buraidah 4:52 6:11 11:48 15:00 17:24 18:54
Dammam 4:28 5:47 11:24 14:35 16:59 18:29
Abha 5:09 6:25 12:07 15:23 17:49 19:19
Jeddah 5:08 6:24 12:07 15:24 17:50 19:20

Zdroj: www.arabnews.com

Zakat = almuzna, ndbozenska dan, ale hlavné povinnost nafizena Alldhem v zajmu celé
spolecnosti. Kazdy muslim ma povinnost ro¢né zaplatit 2,5% hodnoty veskerych statk, které
vlastni nebo ziskava a dale mtize rozdavat dobrovolnou almuznu chudym (vétSinou
pfi odchodu z mesity). Podle Koranu bude kaZdy muslim rozdavajici almuznu bohaté

odménén:

,Véfte v Boha a posla Jeho a rozdavejte z toho, v ¢em ucinil vas poslednimi
vlastniky! Tém z vas, kdoz uvéfili a almuznu rozdavali, je urcena odmeéna

velikg.”46

Zakat odiStuje majetek bohatych od dilti, které jim nendlezi. Pokud si muslim tento dil
ponechd, jedna se uz o korupci. Mél by ocistovat také srdce véficich od touhy po bohatstvi
a snizovat strddani chudych.

Sijam = pust od rdna do vecera béhem celého postniho mésice Ramadéanu.

Hadzdz = pout do Mekky, kterou by mél alespon jednou za Zivot uskutecnit kazdy dospély
muslim, a to bez rozdilu pohlavi. Samozfejmé pokud mu to zdravotni stav a jeho financni

situace umoziuje. Na pout se sjizdi kazdoro¢né okolo 3 milionti poutnik(i z celého svéta.

* Presnésasy modliteb jsou dostupné na www.arabnews.aebo_http://www.islamicfinder.org/world.phpo
staty celého sita.
6 Koran, sura Zelezo, vers 57:7
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Vykonat ji miize vyhradné jenom muslim. Nemuslimim je vstup do Mekky (i do Mediny)

zakdazan.

4.2 Hofstedeho kulturni dimenze?

V této podkapitole jsem pro pfibliZeni arabské kultury, resp. saudské kultury vyuzila
vSeobecné znamé analyzy kulturnich dimenzi nizozemského védce Geerta Hofstedeho.
Jednotlivé indexy se pohybuji v hodnotach od 0 do 100 a plati pfima imérnost. Tzn. ¢im vys$si
hodnota indexu, tim silnéjsi tendence k dané dimenzi. VSechny dimenze se vzdjemné prolinaji
a uceluji predstavu o satdské spolecnosti.

VTAH K AUTORITAM (Power distance, PDI = 80)

Saudska spolecnost je silné hierarchizovana. Ac¢ to miize byt pro nékoho zvlastni, ne
vSichni Saudové jsou bohati. Spole¢nost je rozdélena do tfech tfid. Prvni tfidu predstavuje
kralovskd rodina a velké, zamozné rodiny svlddnoucim rodem spfiznéné. Tato tfida
rozhoduje v zemi o veSkerém politickém, obchodnim a ostatnim déni. Stfedni tfidu zastupuji
vladni tfednici, ucitelé a obchodnici. Potom nasleduje obrovsky socidlni propad do tiidy
nejnizsi, do které se zatazuje chudina, venkované, masa beduinti v pousti, ale také nejchudsi
expatrianti (Pakistanci, Indové). Kazdy Saud respektuje skupinu, ve které se narodil. Pohyb
mezi socidlnimi tfidami je velmi sloZity, mnohdy i nemoZny. Nikdy se totiZz nezapomina
na ptivod. Takze i kdyZ socialné slabsi clovék ziska kvalitni vzdélani a dobrou profesi,
neznamena to automaticky, ze byl povysen do vyssi socidlni vrstvy. Naopak dobry ptivod je
zarukou snadnéjSiho zivota, pfijeti ve spolecnosti, dobrého vzdélani a lepSiho zaméstnani.*
Hranice mezi socidlnimi tfidami jsou tedy respektované a pevné.

VZTAH K NE]ISTOTE (Uncertainty avoidance, UAI = 68)

Arabské kultury obecné jsou velmi casto malo ochotné pracovat s nejistotou.
Typickym znakem spolecnosti je proto rozsahly systém striktnich zdkont, reguli a pravidel,
formalnich i neformalnich, které maji nejistotu omezit. Spolecnost je spis konzervativni,
nedtvéfuje inovacim a zméndm. Dava prednost pevnym normdm a stabilnim socidlnim
vztahtim, které jsou zarukou snizeni rizika a nejistoty. Coz je typicky pfipad Saudské Ardbie.

V takovych spolecnostech se ¢astéji projevuje také xenofobie a extremistické tlaky.

4" Geert Hofstede™ Cultural Dimensions [on-line, 80.10.2010], dostupné z: http://www.geert-
hofstede.com/hofstede arab_world.shtml
8 zamykalova, M.: Mezinarodni obchodni jednani. Pratafessional Publishing, 2003. str. 150
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MIRA INDIVIDUALISMU (Individualism, IDV = 38)

Saudska kultura je se svym indexem IDV o hodnoté 38 velmi kolektivistickou. Tato
dimenze se prolind se vztahem k autoritdm. Ve spolecnosti pfevlada silnd prislusnost
a loajalita k socialni vrstvé, ze které ¢lovék pochazi. Velkou roli hraje rodina a zachovani jeji
cti. Od ¢lenti skupin, rodin se pfimo ocekdva, Ze budou jednat tak, aby svoji skupinu
neposkodili.

Rodina a kmen jsou zdkladem spolec¢nosti a jednou z nejvyssich uznavanych hodnot.
Rodinné zalezitosti jsou vZdy na prvnim misté, a to i v obchodnich zaleZitostech. Neni tedy
zadnou zvlastnosti, kdyz je obchodni jednani preruseno zrodinnych davodu. Celistvost
a soudrznost rodiny se promita do soudrznosti celé spolecnosti. Saidové jsou hrdi na svoje
kofeny a zachovani rodinné cti je povinnosti kazdého clena rodiny. Silné rodinné vazby
a kontakty jsou vyuzivany v hojné mife i v obchodnich zéleZitostech. Dobré kontakty jsou
zarukou dobrého obchodu. Protekce a upfednostfiovani znamych je v SAK béZna. Saud totiz
radéji zaméstnd osobu, kterou mu doporudil znamy, nez nékoho uplné ciziho, o jehoz
davéryhodnosti nema ani ponéti. Zaroven si pro sebe do budoucna zajisti obdobnou
protisluzbu a ,, protekéni spirdla” se zacina roztacet.

MASKULINITA (MAS =52)

Maskulinni kultury se orientuji na ispéch, vykon, hrdinstvi a pokrok. Feminni kultury
se naopak soustfedi na péci o sebe a své okoli, mezindrodni vztahy, kvalitu zivota. S ohledem
na postaveni Zen ve spolecnosti by se dala hodnota indexu maskulinity ocekavat celkem
vysoka. Analyza ale uvadi hodnotu 52, kterd je pouze o dva body vychylena od celosvétového
priméru a na stupnici od 0 do 100 pfedstavuje priimér a viceméné vyvazenost maskulinnich
a feminnich znaki.

KRATKODOBA/DLOUHODOBA ORIENTACE

Saudska kultura je dle mého ndzoru spiSe dlouhodobé orientovana s ohledem
na tradice a upfednostfiovani dlouhodobych kontrakti a obchodnich vztahti. Pro cizince je
casto velmi obtizné zaclenit se do spole¢nosti a obchodnich vtahi. Je to béh na dlouho trat

vyzadujici hlavné trpélivost. To potvrzuji i zkuSenosti z podnikatelské praxe.

4.3 Lidska prava
Z pohledu Zapadoevropana jsou nékteré saudskoarabské tradice v dnesni dobé

nepochopitelné, dalo by se fici az barbarské. Jedna se hlavné o oblast lidskych prav, ktera je

38



stejné jako ostatni oblasti Zivota ovlivnéna virou a isldmem. Prohfesky proti pravu jsou
ivdnesni dobé trestany téméi stfedovékymi metodami. Tresty jsou vétSinou télesné.
Vyjimkou neni ani trest smrti, ktery momentalné ztistava v trestnich fadech pouze 58 zemi
svéta. V roce 2009 bylo v SAK popraveno ptes 69 lidi. Saudska Ardbie se tak fadi ve svétovém

zebficku na 4. misto za vedouci Cinu, Iran a Irak.#

Obréazek 9: Pfehled zemi s nejétSim pottem poprav za rok 2009

COUNTRIES WITH THE HIGHEST NUMBER OF EXECUTIONS IN 2009

China executed more people than the rest of the world put together

388+

i 9+ 9+ 1
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US4 Saudi Arabia Iran Irag Syria  Yemnen Sudan ‘iet Nam Japan China

Zdroj: Amnesty International

Absolutni trest je ukladdn za zdvazné poruseni moralniho fadu, ktery stanovil sam
Alldh. Jedna se hlavné o cizolozstvi, pokud se ho dopusti vdand Zena nebo Zenaty muz.
Vtomto pfipadé je provinilec vétSinou ukamenovan. Tento druh popravy je ostatné
nejhojnéjsi. Dal$imi moznymi zptisoby jsou napft. setnuti hlavy nebo zastteleni. Bohuzel jsou
k trestu smrti ukamenovanim casto odsuzovany také obéti nasilnych ¢ind, jakym je
znasilnéni. Isldmské pravo stanovuje v tomto pripadé az absurdni pozadavky na svédectvi.
Ve prospéch zneuzité Zeny musi svédcit 4 svédci muzi nebo 8 Zen, protoZe Zensky hlas ma
pouze polovinu vahy hlasu muzského. V pfipadé svédectvi muza ale nardzime na dalsi
problém, a to Ze zena byla vétsinou bez povoleni a tudiZz protizdkonné v pfitomnosti cizich
muzii. Obecné soud vychazi z toho, Ze si Zena nasili zptisobila sama, protoZe si o néj fekla

a muze k nému vyprovokovala.

9 Amnesty Internationallhe Death Penalty in 20q8n-line, cit. 2.11.2010], dostupné z:
http://www.amnesty.org/en/death-penalty/death-sers-and-executions-in-2009
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Méné zavazné prohfesky jako je napfiklad pozZivani alkoholu na vefejnosti, opilost,
setkani ciztho muze a Zeny bez povoleni jejiho zastupce ¢i smilstvo jsou trestany mrskanim.
Pocet ran zalezi na zdvaznosti prohfesku a mife ohrozeni vefejné moralky. Cilem mrskani
neni ¢lovéka zmrzadit, ale pomoci mu uvédomit si sviij prohfesek a napravit se. Proto také
osoba trest vykonavajici drzi vZdy Koran, a to v podpazi ruky, ve které ma bi¢. Koran ma tak
zmirnovat silu udert.

Jakékoliv sexudlni aktivity mimo heterosexualni manzelsky svazek jsou protipravni.
Z toho jasné vyplyva, Ze homosexualita neni podporovana a jeji projevy jsou trestany vétsinou
stejné jako smilstvo mrskanim, vyjimecné i trestem smrti. Pfikladem je neddvny incident ve
Velké Britanii, kdy satdsky princ Abdalaziz bin Nasir Satd ubil k smrti svého sluhu, s nimz
mél udajné i homosexudlni pomér. Ve Velké Britanii byl odsouzen k dozivoti za vrazdu.
V pfipadé vydani do rodné vlasti mu vsSak hrozi trest smrti, ne vSak za vrazdu, ale za pomér
s muzem. Pokud rodina prohlasi, ze ji zostudil, miize pozadovat trest smrti pro zachovani
rodinné cti.®

Opakované kradeze a loupeze jsou trestany useknutim pravé ruky. Pokud se i naddle
objevi recidiva, je moZzna amputace i ruky levé. Zajednorazové prestupky jsou provinilci
trestani vétSinou pokutou a odnétim svobody.

Dalsi ze zvlastnosti je tzv. krevni msta za zabiti, kterou islamska vira pfipousti. Jedna
se v podstaté o mstu ve smyslu , 0ko za oko, zub za zub.” Jeji ptivodni staroarabskou formu,
kdy dochézelo k vrazednym bojim mezi celymi kmeny a generacemi, se snazil zmirnit uz
sam prorok Mohammed. Ten omezil odpovédnost za zlocin pouze na pachatele a pravo msty
na nejblizsiho pribuzného poskozené osoby. Z jeho doby pochazi také pravo na tzv. , krvavé
penize” nebo ,cenu krve” (dija), coz je hmotné odskodné namisto samotné krevni msty. Diive
slouzili k tomuto ucelu velbloudi. V dneSni dobé se jedna skutecné o penize. Pozadovana
¢astka zaleZi Cisté na rodin€ obéti. Za zabiti Zeny se ale obecné plati polovina sumy, kterou by

rodina pozadovala za muze.>!

**Hospodé#ské noviny, Satdsky princ dostal v Britanii doZivoti za vrazdér® sluhy a milenden-line, cit.
27.10.2010], dostupné z: http://zahranicni.ihnedX:A7353710-saudsky-princ-dostal-v-britanii-dozivaa-
vrazdu-sveho-sluhy-a-milence

*L Koktejl, Trest smrti v muslimskych zem[on-line, cit. 30.10.2010], dostupné_z: http://wwaech-
press.cz/index.php?option=com_content&view=artiatt&115%3Atrest-smrti-v-muslimskych-
zemich&ltemid=4
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4.3.1 Politicka a nabozenska prava

Jak jiz bylo zminéno, v SAK neexistuje ndbozenskd svoboda a moznost svobodné
volby viry. Isldm zakazuje projevy jiné viry nez islamské. V dnesni dobé je ale vlada v této
oblasti uz tolerantnéjsi s ohledem na velké mnoZstvi expatriant(i pracujicich v zemi. Nicméné
vefejné projevy jinych nabozenstvi jsou stale zakazany.

Vldda je plné v rukou kralovské rodiny. Jsou zakdzany politické strany, jakékoliv
formy sdruzovani za tcelem demonstraci a kritizovani vlady. Svoboda tisku a slova je znacné
omezena. Cenzura je dokonce povolena zakonem a vztahuje se na téméf vSechny druhy médii
— film, televizni a rozhlasové vysilani, tiskoviny atd. Podle zdkona musi byt veSkeré
manuskripty a rukopisy schvaleny Ministerstvem vnitra pfedtim, nez mohou byt viibec
vytistény a publikovany. Vydavatelé novin musi mit zvlastni licenci, aby mohli Zivnost
provozovat.” Dale jsou zakadzany napriklad i satelitni televize, jejichz vysilani kazi moralku.
I v tomto pfipadé je kral liberdlni a zakaz se vSeobecné ignoruje. V roce 2009 kral dokonce
sesadil nejvyssiho soudce za vyrok, ,ze je pfipustné zabijet vlastniky satelitnich kanalti, které

vysilaji nemoralni programy.“>

4.3.2 Prava zen

Samostatnou kapitolou jsou prava zen. Kordn vymezuje postaveni Zen ve spolecnosti
a pfesné mantinely jejich chovani. Pfestoze isldam hlasa rovnost vSech muslimi, tato rovnost
neni zarucena pro Zeny. Opét zde narazime na urcity stfet protikladd. Velka tcta k rodiné je
jednim z typickych znakti satidské spolecnosti. Proto i Zeny jsou vétSinou ctény jako matky,
opecovavatelky rodinného krbu a rozsifovatelky rodu. Na druhé strané jsou ale Zeny plné
pod kontrolou svého nejbliz§tho muzského pfibuzného (manzela, otce ¢i bratra) a musi ho

vzdy poslouchat.

»Muzi zaujimaji postaveni nad Zenami proto, Ze Bih dal pfednost jedném z vas
pied druhymi, a proto, Ze muzi davaji z majetkti svych (Zenam). A ctnostné Zeny
jsou pokorné oddany a stiezi skryté kvtili tomu, co Biith nafidil stfezit. A ty, jejichz

neposlusnosti se obavate, varujte a vykazte jim mista na spani a bijte je! Jestlize vas

*2 Law of Printing and Publication, 2003 [on-line, dit11.2010] dostupné z:
http://www.saudiembassy.net/about/country-inforoafaws/

%3 Tyden.czSaldska Arabie: kraliivedl do vlady prvni Zenjon-line, cit. 20.6.2010] dostupné z:
http://www.tyden.cz/rubriky/zahranici/asie-a-ocesdsaudska-arabie-kral-privedl-do-vlady-prvni-
zenu_105540.html
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jsou vsak poslusny, nevyhledavejte proti nim dtvody! A Btih véru je vzneseny,

veliky”.>

Bez jeho svoleni maji velmi omezena prava a mozZnosti k ¢innostem mimo zdi domova.
At uz se jednd o svobodnou volbu budouciho manzela, dodrzovani zdkazu setkdvani Zen
a muzli, omezenou moznost pohybu a s tim spojené ostatni problémy (pfistup ke sluzbam
a institucim, doprava do zaméstnani atd.).

Ulohou dnesnich Zen je predevsim péce o déti, doméacnost a o zachovani dobré povésti
rodiny a jeji cti. Z pohledu Saudi pospiniuje rodinu vice nevhodné se chovajici Zena nezZ muz.
Existuje mnoho pripadii, kdy rodiny divku nebo Zenu zavrhnou a dokonce pro ni urci jako
potrestani trest smrti, aby ocistili vlastni rodinu od hanby. Ukamenovani mtize provadét otec
a bratfi provinilé Zeny. Diivody mohou byt opét pro Evropana bizarni. Stalo se tak v pfipadé
znasilnéni nebo dokonce staci, aby byla divka s cizim muzem na vefejnosti nebo o samoté.
Protoze Zena nesmi vychéazet na ulici bez doprovodu manzela nebo blizkého muzského
pfibuzného. Pokud jde s pfibuznym, musi mit s sebou pisemné povoleni manzela (otce nebo
bratra), a to v arabstiné. Na dodrZovani Bohem stanovenych pravidel (dodrzovani separace
Zen a muzu, spravny odév) dohlizi ndboZenska policie Mutawa zndma také jako Komise pro
roz$ifovani ctnosti a potirdni nefesti. Clenové nabozenské policie jsou velmi ¢asto az fanaticti.
Setkdme se s pfipady, kdy mutawa obvinila sedmdesati pétiletou Zenu z nepovoleného
stykani, kdy? ji pfistihli se dvéma mladymi muZi. Zena byla potrestina mrskanim a 4 mésici
vézeni za to, Ze ji synovec s pfitelem pfinesli chléb. Postupy naboZenské policie celi v posledni
dobé velké kritice vefejnosti. Z toho diivodu bylo v roce 2007 vydano nafizeni Ministerstva
vnitra, Ze hned po zatceni musi ¢len mutawy predat provinilce kralovské policii. Bohuzel toto
nafizeni neni v praxi p¥ili§ dodrzovano a dodrzovéni neni ani nikym vyzadovéano. Clenové
nabozenské policie mohou dale bez postihu zneuzivat své moci. Jako pfiklad uvedme pozar
$kolni budovy. Mutawa tehdy odmitla z hotici budovy pustit Skolacky, dokud si neobléknou
abayu.”® Nasledkem toho ve Skole uhofelo 15 divek a nikdo nebyl za tento nelidsky cin

potrestan.>

> Koréan, stra Zeny, vers 4:34

% Viz. podkapitola 4.4.1. Odivani

% Freedom HousaNomen's rights in the Middle East and North Affiea-line, cit. 7.11.2010] Dostupné z:
http://freedomhouse.org/template.cfm?page=383&teB6r
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Néabozenské pravo je pro Zeny také omezeno. Zeny musi vykonavat pravidelné
modlitby doma. Pfestoze vSechny ucebnice a modlitebni pfirucky uvadi, Ze modlitba je
nejacinnéjsi a nejchvalyhodnéjsi, pokud je vykonavana v mesité. Vstup do vétSiny mesit je ale
Zendm uzavrien. Vyjimkou je pouze vykonani HadZzdze, kdy je vstup do mesity povolen vSem
véficim bez rozdilu pohlavi.

Zena ma pravo pracovat, pokud je samoZivitelka, tzn. vdova. V ostatnich ptipadech
opét pouze se svolenim manzela. Zaméstnavani Zen upravuje Zakonik prace v kapitole IX. ¥
Soukromy sektor umozniuje praci muzii a Zen vjedné budové (samoziejmé oddélené).
Bohuzel zakofenéné tradice a negativni pohled Saudd na reformy a nové postupy jsou
pri¢inou toho, Ze mnoho spolecnosti kopiruje format vladdnich instituci, kdy jsou pozice
vyhrazeny pouze pro muZe. Zeny tak maji velmi omezeny vybér oblasti prace. Vétsinou
pracuji jako ucitelky, zdravotni sestry nebo lékatky. Pokud pracuji na muzském oddéleni
nemocnice, pohybuji se ¢asto pouze na opera¢nim sale. Kdyz je pacient v narkéze, nedopousti
se doktorka ¢i sestra tak velkého prestupku proti pravu, jakym by bylo jejich setkdni s muzem
v ordinaci. Pfesto na téchto pozicich pracuji spiSe cizinky. Podle aktualnich dat predstavuji
Zeny pouze 13% veSkeré pracovni sily v SAK.® V minulosti byla uvddéna data pouze o
zaméstnanosti ¢i nezaméstnanosti muzi. Spravna Zena nema pracovat, ale méla by byt doma
a pecovat o blaho rodiny.” Fakt, Ze posledni statistiky zahrnuji i data o Zenach lze brat jako
velky posun kupredu.

Zeny nesmi ¥idit automobil. Tento zédkaz se obecné porusuje hlavné na venkové, kde je
kontrola slabsi nez ve velkych meéstech. NemozZnost fizeni automobilu piedstavuje velké
problémy pro pracujici Zeny. Bohaté rodiny ve velkych méstech vétSinou financuji Zendm
osobniho fidi¢e. Néklady jsou ale velmi vysoké, takze si tuto vymozenost nemohou dovolit
Zeny ze stfednich vrstev. Méstska hromadnd doprava prakticky neexistuje. Pokud ano, musi
Zeny pouzit zvlastniho vstupu do vozidla a vyhrazeného prostoru. Dopravni spolecnosti
ve velkych méstech v Rijadu a Dziddé ale do vlakti a autobusti Zeny nepousti viibec. Pracujici
zeny se tedy musi dopravovat do zaméstnani taxikem nebo pésky. Tim se ovSem opét

vystavuji nebezpeci obvinéni ze strany nabozenské policie. Z tohoto duvodu je taxikaftim

>’ The Kingdom of Saudi Arabia, Labour Law, kapitola Bfnployment of Women
%8 SAMA 46" Annual Report 2010, Manpower, str. 220
%9 Prokopova, M.: ,Zertieseni u Sadd* Reflex, 14/2005
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udélena vyjimka ze zdkazu styku Zeny s cizim muzem.®® Nicméné v posledni dobé vzrista
kritika proti zdkazu fizeni, a to hned z nékolika dtvodi. Tento zdkaz nevychazi na rozdil
od jinych viibec z Koranu a isldamu. Systém v podstaté nuti Zeny k poruseni zvyku oddéleni
muzi a Zen. I kdyz se na taxi sluzby vztahuje vyjimka, véfici Zeny musi pfekonat moralni
zabrany. Naklady na takovou dopravu jsou také docela vysoké, mohou se vySplhat i na 30%
celkovych pfijm1i.

Zenam je odepfeno i volebni pravo, aktivni i pasivni. Volit mohou pouze muZi starsi
21 let. Historicky prvni volby probéhly v roce 2005, a to volby do regionalnich zastupitelstev.
Utast byla ale obecné velmi nizka.

Otdzky rodinného prava a jejich feSeni jsou opét vice naklonény ve prospéch muzské
Casti spolecnosti. Zena muiZe zazadat o rozvod pouze v piipadé, Ze ji toto pravo udélil manzel
v pfedmanzelské smlouvé. V tomto pripadé je ale rozvod vétSinou stejné problematicky,
jelikoZ o ném rozhoduji soudci muZi, ktefi nejsou vrodinném pravu Skoleni. Vychazi
z vlastnich tsudkii a prdvo na rozvod udélené ve smlouvé neni tedy fakticky soudné
vynutitelné. Zena se miize pokusit z manZelstvi také ,vykoupit.” A to tim, Ze se vzda svého
véna a prava na péci o déti. Pfi rozvodech manzelstvi je stejné péce o déti svéfena témér vzdy
otci. Naopak muZ podava Zadost o rozvod bez jakéhokoliv vysvétleni. Staci, kdyZ sviij zamér
se rozvést 3x zopakuje. Muz ma povinnost zabezpecit po rozvodu byvalou manzelku
po stanovené casové obdobi. Bohuzel ani tato povinnost neni v dneSnim satidském soudnim
systému vynutitelna.

Z hlediska socidlni podpory je ale stat k Zenam velmi Stédry, pfedevsim co se tyce
podpory béhem matefské dovolené. Diivodem jsou opét vysoce cenéné rodinné hodnoty.
Zena ma dle Zakoniku prace pravo na 4 tydny mateiské dovolené pted a nasledné 6 tydnii
po porodu. Béhem této doby ji musi zaméstnavatel platit mzdu v plné vysi, pokud u néj
pracuje Zena alespon 3 roky. V ostatnich pfipadech dostava polovinu mzdy. Zaméstnavatel je
dale povinen zajistit Zenam zdravotni péci v priibéhu jejich téhotenstvi a porodu. V pripadé,
Ze zameéstnava alespon 50 zen, musi zajistit zendm s détmi opatrovatelku. Po navratu do prace
maji matky ndrok na cca 1 hodinu volna denné specidlné na pécéi o potomka. Stejné jako
v Ceské republice nemiize zaméstnavatel Yenu propustit v dobé, kdyZ je na matetské

dovolené.®! Nastaveni systému znamena pro soukromé zaméstnavatele pfilis vysoké naklady.

% Mostyn, M.: ,Zeng, kde je Mamlasa, mutawa a Aramco.“ Exportér, 4/2006
®1 The Kingdom of Saudi Arabia, Labour Law, kapitola Btnployment of Womertlaneké. 151 - 154
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Proto je spi$ od zaméstnavani Zen odrazuje. Pracovni pfileZitosti ve vefejné a statni sféfe jsou
vyhrazeny pouze muziim. V realité tedy bohuzel tento systém Zendm opét zivot paradoxné

ztrpcuje.

4.3.3 Vzdeélani

Do roku 1964 bylo vzdélani povoleno pouze pro muze. V roce 2004 se stalo zakladni
vzdélani povinné pro chlapce i divky ve véku od 6 do 15 let. Objevili se i tendence zavést
povinnou stfedoSkolskou dochdzku. Veskeré statni Skoly jsou zdarma. Opét plati pfisné
rozdéleni prostor na divéi a chlapecké. Vétsinou se jednd pfimo o divci nebo chlapecké skoly,
nez aby byly oddélené prostory vjedné budové. Vyuka na zdkladnich Skoldch obecné
nedosahuje piili§ vysokych kvalit. Zaci se uéi ¢ist, psat a téméf zpaméti znat Koran. Zatim co
Ceské déti recituji fikanky a basnicky, saudské déti verse Kordnu. Vyuka divek je obecné na
horsi trovni neZz chlapcti. Divky jsou vedeny k domacim pracim a uceny jak byt dobrou
matkou.

Jak se méni postaveni Zen ve spolecnosti méni a reformuji se i mnohé oblasti
vefejného Zivota. Skolsky systém prochdzi momentdlné také fadou reforem, a to nejen
z divodu populacni exploze a zajisténi kvalitniho vzdélani pro vSechny. Ale také castecné
i zdGvodu naristu poctu Zen touzicich po vysSim vzdélani. Az 75% vysokoskolskych
studentti jsou Zeny. Problému cekajicich na odstranéni je hned nékolik. Ne vSechny
univerzity, predevsim ty vefejné, maji oddélené prostory pro chlapce a divky. Pokud prostory
maji, ¢éast urcend pro divky zdaleka nedosahuje standardu muzské casti jak z hlediska
vybaveni tak sluzeb. Pro divky je vypisovano méné kurzti a néktefi profesofi dokonce
odmitaji ucit Zeny. Proto v dnesni dobé vyuziva vétsina divek z movitéjsich rodin moznost
studovat v zahranici, kde jejich prava nejsou nijak omezena a spolecnost nerozliSuje mezi
muZi ¢i Zenami.

Revoluéni universitou je dle mého nazoru Al — Faisal University, kterd byla oteviena
v roce 2008 a pojmenovana podle prince Khalida Al Faisala bin Abdulazize. Zafizeni je totiz
pfimo navrzeno tak, aby bylo respektovano pravidlo oddélenych prostor muzti a Zen a presto
jsou tyto prostory smiSené. Studenti budou navstévovat stejnou prednasku. Pfistup do uceben
je feSen oddélenymi chodbami, vsamotné posluchdrné jsou potom oddélena patra

pro studentky a studenty.®?

62 Al —Faisal University, dostupné z: http://www.asfal.edu
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Je zfejmé, Ze s nastupem krale Abdullaha na trin prislo i dlouho ocekavané obdobi
reforem, které maji SAK priblizit dneSnimu modernimu svétu. V zemi stak hluboce
zakofenénymi tradicemi se ale zmény neprosazuji snadno. Ale nejdiilezitéjsi je snaha, ktera je
zde patrna. Zeny by tak v budoucnu mély mit pravo volit a byt voleny. Budou moci Zadat
o osobni identifikaéni kartu a prokazovat se ji bez souhlasu a potvrzeni manzela. Na vefejnost
se jiz také dostal navrh Shroméazdéni na zruseni absolutniho zékazu ¥izeni automobilu. Zeny
budou moci fidit auto pouze za denniho svétla a s povolenim manzela (otce). Za dtlezity
meznik pro zlepSeni postaveni Zen ve spolecnosti mliizeme povazovat rok 2009, kdy kral
Abdullah jmenoval na jeden z vladnich posti Zenu. Nora bint Abdullah al — Fayez se stala

naméstkyni ministra Skolstvi pro Zenské otazky.®

4.4 QOstatni kulturni zvlastnosti

4.4.1 Odivani

Typicky satdskoarabsky odév ma ptisobit skromné a ne pfili§ vyrazné, presné podle
pozadavku isldmu. Saty jsou dlouhé a $iroké, téméf beztvaré. Materialy jsou piizptisobeny
klimatickym podminkdm zemé. V 1été se nosi lehké vzdusné latky, v zimé vInéné nebo
bavinéné.** V prostfedi domova mohou muZi a hlavné Zeny nosit v podstaté cokoliv. Zakon
stanovuje pravidla pro obleceni pii pohybu na vefejnosti. Odév Zeny by mél zakryvat celé jeji
télo kromé rukou a o¢i, aby ji chranil od urdzek a poznamek muzu. Chce-li jit Zena ven, musi
pres bézné obleceni prehodit dlouhé roucho abaya, hlavu a ramena si zakryt cernym Satkem
hijab a oblicej zavojem niqab, ktery zakryva cely oblicej kromé oci. V nékterych liberalnéjsich
kulturach se nigab nenosi. Pokrokova a obchodni DzZidda je ve sméru oblékani liberalnéjsi nez
konzervativni Rijad. Dlouhd léta platilo, ze abaya ma byt barvy, ktera je neutralni
a nepfitahuje pozornost. Dnes se uz i v saadském stylu projevuji modni trendy, abaye jsou
zdobené vysivkami, krajkami a dostupné v modnich stfizich. Nicméné barvy ziistavaji stale
nevyrazné, prevazuje ¢erna a Seda. Cizinky by pfi pobytu v zemi mély ctit tradice. Obleceni
by mélo zahalovat celou postavu, vystfihy a kratké sukné jsou nezadouci. Na vefejnosti musi i
cizinky nosit abayu, avSak nemusi mit zahalenou hlavu a vlasy. Obecné se ale doporucuje mit

Satek vzdy pfi ruce kvili moZnému nafceni nabozenskou policii. V pfipadé, Ze Zena zahlédne

% Tyden.czSaldska Arébie: kréliivedl do vlady prvni Zenjon-line, cit. 20.6.2010] dostupné z:
http://www.tyden.cz/rubriky/zahranici/asie-a-ocedsaudska-arabie-kral-prived|-do-vlady-prvni-
zenu_105540.html

® The Kingdom of Saudi Arabia: The Saudi way of IRéyadh: Ministry of Informatik, 2002, str. 18
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¢leny mutawy, méla by si okamZité zakryt Satkem vlasy a oblicej, aby se vyhnula pfipadnym
problémim. Cleny mutawy lze snadno identifikovat. VétSinou maji dlouhy neupraveny
plnovous a jejich bild roucha jsou znatelné krat$i nez bézné obleceni ostatnich muzt.
Kuriozitou pro nas jsou nepochybné damské plavky v arabském stylu. Jednad se o jakousi
teplakovou soupravu. Plavky jsou navrhovany tak, aby nebylo nic v rozporu se zasadami
a nabozenstvim, tudiz nejsou stejné jako odév priléhavé. Osobné si myslim, Ze volné a tézké
obleceni je pfi koupani velmi nebezpecné.

Hlavni ¢asti tradi¢niho panského odévu je dlouhé roucho thobe. Tato tunika zakryva
celé télo kromé hlavy, rukou a chodidel. Letni thobe je bilé barvy, v zimnich mésicich se nosi
zemité tmavsi barvy. Cernou barvu muzi vétsinou nenosi, tu prorok Mohammed uréil
zenam.® Pfi slavnostnich pfileZitostech se pfes tuniku nosi plast mishla. Vyrabi se z ¢isté viny
v bilé, ¢erné nebo hnédé barvé se zlaté zdobenymi okraji. Dalsi ¢asti tradi¢niho obleceni je
¢tvercovy Satek ghutra slouzici jako pokryvka hlavy a mald bila pletend ¢apka zvana tagiyah,
ktera se nosi pod Satkem. Ghutra byva bud cisté bila, nebo cerveno — bila kostkovana. Barvy
Satku nemaji zadny zvlastni vyznam. Obecné se kostkovany Satek nosi v zimnich mésicich,
bily v 1été. Ghutru pfidrzuje na hlavé dvojity ¢erny provaz zvany igal. Byva z baviny a viny,
ale také z velbloudi ¢i kravské ktiZze. Ve mésté nosi muzi kvalitni koZené boty dle zdpadniho
vzoru. Tradi¢nim obutim jsou ale sandaly vyrobené z ov¢i, velbloudi nebo kravské kiize.

I ve zpusobu oblékani 1ze spatfit urcitou nerovnost muzt a Zen. Zatimco muzi mohou
nosit kratké rukavy a jejich oblecenti je bilé barvy, Zeny musi chodit celé zahalené v obleceni

cerné barvy i v tom nejparnéjsim lété.

4.4.2 Svatba jako bézny obchod

Svatba je v Saudské Arabii vyznamnou spolecenskou udalosti. Siiatek utuzuje rodinné
vztahy a vazby. Oproti zapadnim kulturdm mohou byt oddani i vzdalenéjsi pfibuzni. Svatba
v muslimském svété ma nejen formu smlouvy spolecenské, ale hlavné smlouvy kupni.
Islamské pravo piimo pozaduje sepsani manzelské smlouvy a podminek manzelstvi.
Snoubenci a budouci manzelé jsou potom touto smlouvou vazani.

Prvnim krokem vyZadovanym k uzavfeni manZelstvi je souhlas obou potencialnich

snoubencti. Svobodny vybér partnera je omezen hlavné pro Zeny. Nicméné ani muz si nevéstu

%5 Security Middle EasiDress Code in Saudi Arabjan-line, cit.8.11.2010], dostupné z:
http://www.securitymiddleeast.com/articles/readédreode-in-saudi-arabia-2009-10-16
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sam nevybira, tedy alespon ne na zacatku. Budouci manZelku totiZ vyhledava a vybira jeho
matka. On se pak podle doporuceni matky rozhoduje, kterou Zenu si zvoli za manzelku.
Nasledné jde spolu s nékolika star$imi ¢leny rodiny navstivit otce (popfipadé bratra) divky
a pozadat ho o jeji ruku. Pokud se svatbou souhlasi i budouci nevésta, nasleduji zasnoubeni.

Po zasnubach naleZi nevésté véno mahr. Jak jsem jiz uvedla vySe, satdska svatba neni
nic jiného nez obycejny obchod. Proto je véno vlastné odménou za nevéstu. Nicméné véno
nalezi pouze nevésté, ne jeji rodiné a predstavuje jakousi zdstavu v manzelstvi a kompenzaci
za to, co stala rodice jeji vychova. Zaroven také zarucuje narok rodiny manzela na jejich déti.
Sarfa neuznava spoleéné jméni manZelt.6 Mahr je proto vylu¢né nevéstingm majetkem.
V pfipadé rozvodu ji zlistane nebo ji je odebran, pokud se ho sama dobrovolné vzda, aby se
mohla rozvést. Véno mtze mit rtizné formy. Nejcastéji se jednd o penize a Sperky, ale
i 0 nemovitosti.

Pfedem dohodnuté podminky spolecného Zivota jsou nasledné potvrzeny podpisem
manzelské smlouvy nigah a stavaji se pro oba ucastniky pravné zavazné. Podminky mohou
byt jakékoliv, pokud neodporuji islamskému pravu a oba ucastnici se na nich dohodnou.
Ve smlouvé byvaji casto dohodnuta prdva manzelky - jestli bude moci pokracovat
ve vzdélani, pracovat, cestovat, navstévovat pribuzné z manzelovy strany apod. Pfi podpisu
smlouvy je vyzadovana pfitomnost dvou svédkii. Tuto tlohu casto zastupuji otcové
snoubencti. Jakmile je kontrakt podepsan, snoubenci jsou legalné svoji.

Nicméné par muize sdilet spolenou domdcnost az po svatebnim obfadu zvaném
walima. Obrady se konaji v pondéli nebo v patek a oslavy trvaji i nékolik dni. I pfi této
vyznamné udalosti musi byt dodrZovana povinnost separace muzi a zen, takze oslava je
rozdélena na damskou a panskou ¢ast.

Podle Koranu mtize mit muslim az 4 manzelky. Podle Svaté knihy se ale muz musi
o vSechny bez rozdilu starat stejné a zabezpecit jim oddélené bydleni a pohodlny Zivot. Musi
kazdé vénovat stejné mnozstvi ¢asu. Moznost mit vice manzelek je hlavné vyhodou pro Zeny,
které by se jinak obtizné vdavaly, jistotou zabezpeci pro zeny ze slabsich socidlnich pomért
atd. ProtoZe mit vice manzelek je pro muze financné i ¢asové naro¢né, od tohoto trendu se

pomalu upousti.

% Bohaek, M.: Zaklady srovnavaciho obchodniho prava iskiihe a Dalného vychodu, Praha, Nakladatelstvi
Oeconomica, 2006, str. 46
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,,...berte si za manzelky zeny takové, které jsou vam pfijemné, dvé, tfi a Ctyfi;
avsak bojite-li se, Ze nebudete spravedlivi, tedy si vezmeéte jen jednu nebo ty, jimiz

vladnou pravice vase. A tak se nejlépe vyhnete odchyleni.”¢”

4.5 Specifika obchodniho jednani

4.5.1 Pracovni doba a aspekt ¢asu
Vroce 622 n.l. byl prorok Mohammad se svymi stoupenci vyhnan zrodné Mekky

avydal se na pamatnou pout do Mediny. Tento nuceny uték je oznacovan jako hidzZra.
Arabsky letopocet zac¢ind pravé touto udalosti. V Saudské Ardabii a ostatnich muslimskych
statech plati lunarni kalendaf. Rok ma 12 mésicti, z nichz kazdy ma 29 nebo 30 dni v zavislosti
na poloze mésice. Lunarni rok je zhruba o 11 dni kratsi. Pismeno H (hidzra) za letopoctem
napovida, ze se jednd o arabské ¢islovani. Protoze je isldmsky kalendaf lundrni, nelze ho
prevadét na gregoriansky jednoduchym odectenim.®

Den satudské statnosti pfipadajici na 23. zafi je jedinym pevnym statnim svatkem.
Jedna se o vyro¢i dne vyhlaSeni samostatného nezavislého statu v roce1932. Ostatni svatky
jsou pohyblivé, protoze se fidi lundrnim kalendafem. Nejvyznamnéjsimi kazdorocnimi
uddlostmi jsou v arabském svété a v SAK obzvlast Ramadan a HadzdZz. Respektive svatky,
které je zakoncuji. Ramadan je mésic, kdy byl zjeven Koran. Pfipad4 na 9. mésic arabského
kalendafe. Béhem tohoto mésice je piisné zakazano pres den jist, pit, koufit a zdrzet se
jakychkoliv $patnych navykt. Den patii ¢isté modlitbdm a dobrym skutkim. Cizinci ptist
drZet nemusi, neméli by ale jist ani pit na vefejnosti. Stejna vyjimka plati i pro téhotné Zeny
a déti. Past konéi kazdy den se zapadem slunce a posledni modlitbou. Nedavno se mi dostalo
vysvétleni od jednoho arabského kolegy, ze diivod pfistu je cisté otdzkou vykladu viry
a vlastniho pfesvédcéeni. On sam véri, ze Ramadan a s nim spojeny ptist mu pomuze zbavit se
zlozvyklt a Spatného chovani. Také ale pfizndva, Ze fada muslimt se posti zkratka jenom
proto, Ze to nafizuje islam. Postni mésic je zakoncen svatkem Eid Al-Fitr pfipadajici pfiblizné
na prvni 3 pracovni dny 10. mésice. V letosSnim roce probihal Ramadan 11.8. — 9.9.
snaslednym svatkem. VétSina ufadti a velkych spole¢nosti méla jesté prodlouzenou

dovolenou az do 18.9.

%" Koran, stra Zeny, vers$ 4:3
%8 Postup pepaitu viz Filohac. 6
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Dle patého pilife isldmské viry by mél kazdy muslim, muZ i Zena, vykonat alespon
jednou za Zivot pout do Mekky a pfipomenout si tak stradani proroka Mohammada. Véfici se
sjizdé€ji do Dziddy, odkud se vydavaji na cca 80 km dlouhou pési pout. Zhruba 10 km pred
Mekkou se pfevléknou do bilého roucha, které je symbolem cistoty a rovnosti. Pfed samotnou
cestou by mél poutnik splatit svoje dluhy, napravit vSechny Spatné ¢iny a zabezpecit rodinu
po dobu své nepfitomnosti. Hadzdz pfipada na 9. — 12. den dvandctého mésice a konci
Svatkem obéti Eid Al-Adha. Letos tak pfipada na konec listopadu. Veskeré pokyny a diilezité
odkazy tykajici se svaté pouti zastituje Ministerstvo pro zalezitosti HadzdzZe.*®

Vedle téchto nejvyznamnéjsich udalosti a svatki si muslimové pfipominaji napf.
HidZru (vecer pfed 1. dnem prvniho mésice) a narozeni proroka Mohammada (vecer pred 12.
dnem tfetiho mésice). Svatky a modlitby zasahuji jak do bézného tak obchodniho Zivota
a ovlivnuji tak dobu vhodnou pro jednani.

Pracovni tyden ma stejné jako u nds 5 dni, ovSem s tim rozdilem, Ze Satdové pracuji
od soboty do stfedy. Ctvrtek a patek potom pfipadaji na vikend. Diky této kolizi mame
v podstaté k dispozici pouze 3 komunikaéni dny. Ufady maji béZnou pracovni dobu od 8 do
14:30 hodin. Nesmime ovSem zapomenout dvouhodinovy ¢asovy posun od ¢asového pasma
v Ceské Republice. Potom nam ziistdva pro komunikaci se statnimi tfady velmi omezené
¢asové rozmezi. Ostatni instituce, kancelafe a obchody jsou oteviené prakticky béhem celého
dne. Funguji od 8 — 12 hodin, tj. do poledni modlitby a potom od 16 — 22 hodin. V prabéhu
mésice Ramadanu se pracovni tempo zpomaluje a provozni doba se posouva do pozdéjsich
vedernich hodin. Ufady maji tfedni hodiny od 10 do 14 hodin, ale podle zkugenosti z praxe
na to nelze béhem Ramadanu spoléhat. Pravidelné modlitby pferusuji pracovni dobu
i obchodni jednani.

Pro arabskou kulturu je typickd polychronickd koncepce casu. Arabové se vénuji
vijeden casovy okamzik vice aktivitdm a vice lidem. Tzv. chronemika je casti neverbalni
komunikace, ktera se zabyva tim, jak clovék zachazi a hospodafi s ¢asem, jak je dochvilny
a kolik casu jednotlivym problémim a osobam vénuje.”” V arabské kultute je cas relativni
veli¢cinou. Pokud se rozhodneme navazat kontakt se satdskym partnerem, musime si

na jedndni vymezit dostatek casu. Je nutné pocitat se zpozdénimi a pratahy. Vnimani casu je

-----

" psychologie v teorii a praxomunikace v prostoru éasufon-line, cit. 5.11.2010] Dostupné z:
http://rudolfkohoutek.blog.cz/0912/komunikace-v-garu-a-casu
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opét ovlivnéno naboZenstvim. Arabové vétSinou nestanovuji presné terminy a data. Pokud
Vam ho pfislibi, snejvétsi pravdépodobnosti svlij casovy zavazek nedodrzi, pfijde pozdé
nebo schiizku odlozi na posledni chvili. Satidové véri, ze vse je pouze vili bozi, takze i to,
jestli se dostavi na sjednanou schtizku je pouze a jenom Alldhovou vili. Od nas se naopak
ocekava dochvilnost. Zvy$s uvedenych davodii bychom si neméli schiizky domlouvat
na presnou hodinu, ale na delsi ¢asové rozmezi. Vhodné je jednani nacasovat napriklad mezi
dennimi modlitbami, popfipadé po modlitbé posledni okolo 19. hodiny. Potom se miize
jednani protdhnout aZz do pozdnich hodin, aniz by bylo pferusovano, resp. pferusovano
modlitbami. V dobé Ramaddnu a HadzdZe neni vhodné jezdit do Saudské Ardabie
a domlouvat schiizky viibec.

Polychronickd povaha kultury se projevi velmi casto pravé pfi jednanich. Musime
pocitat s tim, Ze nase jednani bude stdle nécim nebo nékym naruSovano. Do jednaci mistnosti
bude stale nékdo chodit s dotazy, které se viibec netykaji pravé diskutované zaleZitosti,
popiipadé piijde jenom pozdravit. Sdm satidsky partner si casto odskoc¢i vyfidit telefonat,
popovidat si s pfitelem a podobné. V pfipadé neodkladnych, zejména rodinnych zalezitosti
miiZze partner jednani dokonce pferusit a odloZit. Na vSechny tyto potencidlni problémy
bychom méli byt pfedem pfipraveni. Jakoukoliv nervozitu a netrpélivost si totiZ nas satidsky
partner mtize vylozit pfedevsim jako netctu kjeho osobé. Naopak oceni, pokud bereme
ohledy na jeho viru a satdské tradice. Takze vyjadfeni pochopeni v takovych situacich miize

byt k prospéchu véci.

4.5.2 Zvyklosti pfi setkani

Pfi setkani se vSichni muslimové zdravi obvyklou frdzi ,As-salam Aleikum,” coz
v pfekladu znamena ,mir s Tebou.” Je zdvofilé odpovédét frazi ,Wa Aleikum As-Salam,”
nebo-li ,i s Tebou.” Pfi setkdni zahrani¢nich partnert je béZnym pozdravem anglicka fraze
,How are you,” kazdopadné satdsky partner urcité oceni nasi snahu, pokud pozdravime
v arabstiné. Pokud jdeme na navstévu knékomu domti, méli bychom pfed vstupem
do pfijimaciho pokoje pozdravit a vyckat ve dvefich. Dostaneme-li odpovéd, muZeme
vstoupit. Jestlize ale odpovéd nedostaneme ani po zopakovani pozdravu, nejsme v domé
vitani a méli bychom odejit. Také se mtize stat, Ze nas saudsky partner neni doma. Jeho Zena
nas presto vzdy pozve dovnitf. Podle satdskeé etikety a tradice se ale podita s tim, Ze pozvani

odmitneme.
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Vedle verbalnich pozdravii je klasickym pozdravem podéni rukou. Rodina a blizci
pratelé se ,libaji” na obé tvare (1 polibek na pravou a 3 na levou). Ve skutecnosti se jedna
o objeti s kratkym dotekem obéma tvafemi. Arabska kultura je vSseobecné velice kontaktni a je
pro ni typickd mala interpersondlni vzdalenost. Casto lze na ulici potkat muze vedouci se
za ruce. Nejedna se o Zddnou sexudlni odchylku, ale pouze o Cisty projev ptatelstvi a davéry.

Saudskoarabska kultura je silné hierarchizovanda a vyznacuje se velkou tctou ke stafi.
Je dtlezité si tento fakt zapamatovat, abychom se pfi setkani nedopustili nepfijemnych
omylti. Pokud mdme schtzku svice lidmi, vZdy zdravime jako prvni osobu nejstarsi.
Setkédme-li se se star$i osobou ve dvefich, davame ji samoziejmé prednost. Zendm muz ruku
nepodava, ale vycka, zda mu ji nabidne ona.

Na pouzivani titulti si Satidové velmi potrpi. Cleny kralovské rodiny oslovujeme
titulem Jeho kralovska Vysost, ostatni vysoké statni tifedniky VasSe Excelence. Obé osloveni
jsou bézné pouzivana v mezindrodni terminologii. Tituly ziskané vzdélanim jsou nasledovany
kfestnim nebo celym jménem a pouzivaji se stejné jako u nas — Doctor (doktor), Mohandas
(inzenyr) a Ustadh (profesor). Pokud si nejsme titulem jisti, doporucuje se pred piijezdem
titul partnera zjistit. Plivodni titul Sheikh se v dne$ni dobé pouzivd hlavné jako osloveni
nadfizeného a poji se vZdy pouze s kfestnim jménem. V arabstiné neexistuje pro nas typické
osloveni ,pane.” Saudové ktomuto ucelu pouzivaji hlavné v korespondenci osloveni
Sayyed.” Tykani je vyrazem ptatelstvi a dtivéry. Proto bychom méli nechat na partnerovi, aby
sam rozhodl, kdy chce na tykani pfejit.

Arabska jména jsou dlouha a slozitd, reflektuji uctu k rodiné a rodovou posloupnost.
Po vlastnim jménu osoby nasleduje jméno otce, dédecka z otcovy strany a rodinné jméno. Je
bézné oslovovat satdského partnera od zacatku kiestnim jménem, které je v podstaté jediné
vlastni jméno. Pfidomky bin nebo ibn umoznuji oslovit partnera dostatecné pratelsky, avsak
respektem a bez pfehnané familidrnosti. Vyraz bin ¢i ibn znamena doslova ,néci syn.”
Predchdzi vzdy jménu otce. Jako pfiklad uvedme ,Bin Abdul” nebo-li ,syn Abdula.”
Obdobou pro damska jména je vyraz bindt, jeho pouziti je ale méné casté. Obcas se muzeme
setkat s pfidomkem odvoldvajicim se na jméno prvorozeného syna. Obecné se oznacuje jako
kunya, pouziva se ve formé abii pro otce a umm pro matku. Aba Abdul tak bude osloveni

pro otce Abdula, pficemz Abdul je jeho prvorozeny syn.

" Executive PlaneSaudi Arabigon-line, cit. 8.11.2010], dostupné z:
http://www.executiveplanet.com/index.php?title=Saédabia
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4.5.2.1 Dary

Predavani darti pfi setkanich neni tak casté jako v Evrop€, partner si daru ceni, ale
nevyzaduje ho. Méli bychom se vyvarovat toho, Ze budeme na navstévé u satidského partnera
obdivovat n&jakou véc. Stavime ho tim do nepfijemné pozice, protoZe se citi povinen nam onu
véc dat. Pokud nékoho chceme obdarovat, musime vybrat dar v kazdém pfipadé hodnotny
a kvalitni. Velmi oblibené jsou rucné tkané koberce, drahé parfémy, z éeskych vyrobkt hlavné
sklo a cesky kfistal. Nevhodny je alkohol, knihy s nabozenskou tématikou a ostatni véci, které
jsou v rozporu s isldmskou virou. Jestlize jsme pozvani k nékomu domt, je slusné prinést
hostiteli cennou malickost. Neslusi se vSak nosit jeho manzelce kvétiny, jak je bézZnym zvykem
zapadnich kultur. Dary se pfedavaji a pfijimaji zasadné pravou rukou, leva ruka je podle
isldmu necistd a slouzi pouze k osobni hygiené. Dary si pfedavaji vétsinou nejblizsi pratelé

jako projev ucty a pratelstvi. Z toho diivodu je neslusné nabizeny dar odmitnout.

45.2.2 Pohosténi a stolovani

V Satdské Ardbii se setkame s tradi¢ni arabskou kuchyni. BéZné je hlavnim jidlem dne
obéd s vyjimkou v mésici Ramadénu, kdy muslimové drzi pies den ptst. Jidlo se proto
presouva na vecer. Typickym hlavnim jidlem je kabsah — pecené kousky skopového masa
sryzi a kebab — pecené kousky skopového, hovéziho i kufectho masa. V pfimorskych
oblastech se hojné konzumuji plody mofe a ryby. Jako pfiloha se podava zelenina, ryze,
chlebové placky, zeleninové a lusténinové kase. Satidové maji velmi radi sladké, proto na
stole nesmi chybét sladkosti, cokolada a ovoce. K piti se serviruje pfeslazeny caj, silna sladka
kava, ovocné $tavy i kozi mléko.” Diky globalizacnim trendtim jsou k dispozici vedle arabské
kuchyné i mezinarodni fetézce jako je Burger King, McDonald’s, KFC atd. Velka rtiznorodost
narodnostnich pfistéhovaleckych mensin nabizi mozZnosti kuchyné indické, turecké nebo
libanonské.

Saudové jsou prosluli svoji pohostinnosti. Pokud nas pozve domii na hostinu, vzdy je
na stole pfipraveno velkém mnozstvi rtiznorodych pokrmt. Pfedpoklada se, Ze ochutname
od kazdého trochu. Typickym obcerstvenim podavanym pfi uvitani je kdva nebo silny caj.
Kéva mtize byt zelend, ¢ernd nebo svétla, kazdopadné vzdy je silnd a preslazend. Pije se

z malého kalisku velikosti zhruba naprstku. KaliSek se drzi v pravé ruce. Kavu bychom

2 Spaek. L.: ,Ramadan: st a hostiny.“ Komfort 3/2004
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neméli odmitnout, abychom hostitele neurazili. Podle mistniho bontonu je neslusné nechat si
dolit kavu vice nez tiikrat. Cignik ndm bude dolivat stéle. Je na jen na nas, abychom vcas
zakyvali Sdlkem v prstech na znameni, ze uz mame dost. Mé€li bychom byt pfipraveni
ina situace, které nejsou vnasi kultufe stolovani obvyklé. Hostim se nabizi nejvzacnéjsi
kousky jako napf. ov¢i hlava. Hostitel nam také muzZe vlastnorucné uplacat kulicku z masa
aryze. Z jeho strany jde o projev ucty, pratelstvi a davéry. Je velmi neslusné a urazejici takové
gesto odmitnout. Jidlo se serviruje casto ve spole¢nych misach pfimo na zemi, kde se bud
kleci, nebo sedi v tureckém sedu. Z tohoto dtivodu je diileZité dbat na hygienu nohou a mit
kvalitni ponozky. Pfi jidle opét pouzivame pravou ruku. Dostatek obcerstventi je zajistén nejen
doma, ale i v priibéhu obchodniho jednani. V téchto pfipadech jsou pfichystany nealkoholické
napoje, susenky, ofisky a susené ovoce.

V rdmci utuzovani pfatelskych vztahti ocekdva saudsky partner, ze mu co nejdfiv
pozvani domt oplatite. V SAK plati pfisny zakaz konzumace alkoholu a vepfového masa.
Tuto zasadu bychom méli dodrzovat, pokud hostime arabského partnera a neméli bychom
mu alkohol ani pokrmy z vepfového masa viibec nabizet. Jako drobné obcerstveni nabizime
silnou kavu, ovoce, susenky, drobné pecivo. Jestlize partner pfijizdi na navstévu v dobé
Ramadéanu, méli bychom taktné zjistit, jak dalece dodrZuje zvyklosti a jestli drzi ptist. MiiZe se
stat, Ze obcerstveni béhem dne pfijme. Néktefi muslimové totiz na cestdch nedodrzuji ptst
a tradice tak striktné. V zahranici panuje volnéjsi fad a tak se setkdme i s tim, Ze nas partner
ochutnd i ¢eské pivo. Satidsky partner velice oceni pozvani na obéd nebo na vecefi. Pokud ho
zveme do restaurace, méli bychom vybrat takovou, ktera zarucuje velky vybér pokrmu ceské
i mezinarodni kuchyné. Klasickd kuchyné je pro vétsinu zemi nezndma az exoticka. Méli
bychom dat hostovi moznost vybéru, pfipadné doporucit ceské speciality. Konecéné
rozhodnuti ale nechdme na ném. Pokud pokrm nebude v rozporu s islamskou virou, urcité se

ochutnani branit nebude.

4.5.3 Obchodni jednani

Velky vliv arabské kultury je jasné patrny ve spolecenském, ale i obchodnim styku.
Pro saudsky protéjsek je dulezity osobni kontakt, vzdjemna davéra a preference
dlouhodobych vztahti. Cas neni rozhodujici, rozhodujici jsou vztahy mezi lidmi. Pfi
obchodnim jednani je nezbytna znalost mistni etikety, trpélivost a vytrvalost. S agresivnim

stylem vyjedndvani orientovanym na co nejrychlej$i dosaZeni cile v Saudské Arabii
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neuspéjeme. Naopak, méli bychom byt skromni ale zdroven zdravé sebevédomi, stejné jako
nas protéjSek. Saudsti partnefi od nas ocekavaji perfektni prehled, pfipravu a argumenty.
Vzajemna divéra, upfimnost a pratelstvi jsou presto nejdtilezit€jsim ¢lankem cesty k uzavteni
uspésného obchodu.

Urcitym depozitem pro nas je i schopnost umét odhadnout, co si partner mysli nejen
z jeho slov, ale i z jeho neverbalniho projevu a gest. At uz se jedna o mimiku, fe¢ téla nebo ton
hlasu. Arabové davaji najevo své emoce mnohem vice nez Evropané. Jsou vyfecni, obcas dost
hluéni a prektikuji se. ProtoZe co je feceno nahlas, to je dulezité. V tomto sméru jsou Satdové
klidnéjsi a rezervovangjsi. Zasadni otazky a argumenty omilaji stdle dokola. My bychom se
méli jejich stylu pfizplisobit, tzn. nemluvit pfili§ tiSe a neustale opakovat naSe argumenty.
Jinak mtize partner nabyt dojmu, Ze obchod ani jeho osobu nebereme pfilis vazné. Pokud nam
partner zacne v pritbéhu jednani skdkat do feci, je to opét pouze projev zdjmu o dané téma
resp. nasi osobu. Jeho mlceni nas také nemusi znepokojovat. MI¢i-li, znamena to, Ze pfemysli.
Rozhodné neni vhodné vykladat si situaci tak, Ze uz Vam nema co fict a zacit mluvit jen
proto, abychom vyplnili nepfijemné ticho. V priibéhu celého jednani je dtilezité udrzovat
pfimy oéni kontakt. Budeme-li roztékani a odtaziti, vylozi si to partner opét jako neupfimnost
a utok na jeho osobu.

Saudsti obchodnici velice radi mluvi v metaforach a pfislovich, je proto dulezité umét
vyznamu spravné porozumeét a vyvodit, co nebylo pfimo feceno. Vétsinou nikdy nevyjadfuji
svij souhlas nebo nesouhlas pfimo a oteviené. Véfi, Ze vSe je vili Alldha a oni sami nemohou
pfimo rozhodovat o niéem. Typické je vyjadfeni ,Insh’allah,” ,da-li Bh.” Vyjadfeni
pozitivniho stanoviska jasnym ANO zdaleka nic neznamend. Satdové chapou ANO jako
,rozumim, slySel jsem.” Negativni stanovisko davaji najevo odkldddnim problému a jeho
feSeni. V tomto pfipadé casto pouzivaji frazi ,bukra” pfipadné ,bukra Insh’allah,” v pfekladu
,zitra (da-li Bth).” Spravny vyznam slova bukra je ,nékdy.”” Pokud poziji tento vyraz,
neznamena to ovSem definitivni zamitnuti. Budeme-li trpélivi, je stale jesté Sance, Ze si to
promysli a k danému tématu se pozdéji sami vrati. V ptipad€, ze pouziji ,bar bukra” nebo
dokonce , bar bar bukra,” je zfejmé, Ze se o daném tématu kategoricky odmitaji bavit.

Etiketa oblékani v obchodnich vztazich je mirné odliSnd od tradi¢niho stylu. Saudsti

partnefi budou vzdy obleceni do tradicniho odévu. Zahrani¢ni muzsti partnefi by si méli

8 Vyznam slova Izeifrovnat ke Spa¥iskému ,mafiana, kterym Sp&lé také odsouvaiji tkoly#@3eni v podstat
na dobu neuitou.

55



obléknout kvalitni tmavy oblek. Nikdy ne tradi¢ni thobe, tim by zneuctili isldmskou viru.
Méame - li ve vyjedndvacim tymu zenu, méli bychom na to satdsky protéjSek predem
upozornit a respektovat jeho rozhodnuti, zda ji pfi jednani akceptuje nebo ne. Zena si
na jedndni oblékd vétsinou kalhotovy kostym, kosili nebo roldk. P¥ipustna je i sukné, ovSem
dlouhda minimalné pod kolena. KaZdopadné je nutné vyhnout se vystfihiim, pfiléhavym
fazondm, kratkym rukavi a kratkym suknim.

Béznym jednacim jazykem je v SAK angli¢tina. V obchodnich vztazich a ve vyssich
statnich kruzich se anglicky domluvime vzdy. Velka ¢ast Saudti odjizdi studovat na prestizni
univerzity do USA, Australie nebo Velké Britanie, takZe anglicky jazyk perfektné ovladaji.
Samoziejmé je vyhodou, pokud jsme schopni jednat v arabstiné, partner to oceni. Je mozné
vyuzit pfi jedndni i pomoci tlumocnika. Méli bychom si s nim pfedem stanovit jasna pravidla.
Neptisobi dobfe, pokud tlumoénik sdm rozvadi konverzaci nebo rovnou pfevezme rozhovor
snasim arabskym partnerem. Tlumocnik a vSichni podfizeni vyjedndvacimu tymu by nam
méli prokazovat tctu a respekt. Jinak miizeme v ocich partnera klesnout.

Vizitek bychom méli mit dostatek. Bézné se totiz vymeénuji téméf s kazdym, koho
potkame. Saudové maji vytiibeny vkus a styl, potrpi si na kvalitu, jejich vizitky jsou luxusni
z kvalitnich materidlti. Proto bychom neméli vzhled naSich vizitek podcenit. Mély by byt
tisténé nejlépe oboustranné, v arabstiné i anglictiné. Vizitky pfeddvame a pfijimame opét

zasadné pravou rukou.

4.5.3.1 Pocatecni faze

Pocatecni faze je v podstaté fazi poznavaci. Jak jsem jiz zminila vySe, pro saudského
partnera je nejdileZitéjsi vzjemna divéra. Proto nas bude chtit nejdtive poznat. Casto si
snami je ochotny domluvit schiizku az kdyz dorazime do Satdské Ardbie. Tim mu
dokdZeme, Ze mame o jednani opravdu zdjem. Pocateni jednani se mohou protdhnout
i na nékolik schtizek. Arabové jsou zvidavi, radi se vyptavaji, ¢imzZ projevuji zajem o nasi
osobu. Je zvykem zahdjit tvodni fazi nezdvaznym rozhovorem o obecnych tématech. Vhodné
je hovofit napf. o historii zemé, sportu, klimatickych podminkach. Vyvarovat bychom se méli
témat ohledné politiky, islamského nadboZenstvi a obecné kritice oblasti, ke kterym ma partner

blizsi vztah. Nejvétsi tabu jsou otdzky na jeho Zenu, ale zeptat se obecné na rodinu a syny je

zdvorilé.
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Kdyz hostitel znovu pfivola obsluhu skavou, slusné tim vyjadfi, Ze jednani
pro dnesek konci. U kdvy se vétSinou dohodne termin pristi schtizky, otazky k dalSimu

projednani apod. Je neslusné zdrzet se déle nez pét minut po naservirovani kavy.

4.5.3.2 Faze vyjednavani

Kazda nova schtlizka zacina zdvofilostnim rozhovorem, ktery potom ukoncuje arabsky
partner a prechdzi k vlastnimu obchodnim jedndni. Vyjednavaci styl pro saadskou kulturu je
JVvitézstvi - vitézstvi.” Saudové upfednostiiuji dlouhodobé vztahy a spolupraci
pred jednordzovymi obchody. Jsou zkuSenymi azdatnymi obchodniky, vyzaduji vzdy
profesionalni pfistup, maximalni pozornost a predevsim nejvyssi kvalitu pokud mozno
zanejnizéi cenu. Arabsky vyjedndvaci styl je dan kulturou a tradicemi. Je zalozen
na smlouvani, vyjednavani a postupnych dohodach. Na jedndni bychom se méli peclivé
pfipravit, protoZe vnasich podminkach nejsme na smlouvani zvykli. Nase nabidka je
rozhodujicim faktorem o pribéhu dalsiho jednéani. Pfipravme se na to, Ze s prvni nabidkou
nikdy neuspéjeme. Arabové prosté bez smlouvani obchody neuzaviraji. Ocekavaji od nas
slevy, lepsi platebni podminky, zaruky apod. Pocatecni cena by proto méla byt dostatecné
vysoko, abychom mohli na jejich hru pfistoupit. Na druhé strané nesmi byt pfemrsténa.
Satdové jsou v obchodovani mnohem zkuSen€jsi, maji cit pro cenu a dokdZou odhadnout,
kolik by mél vyrobek nebo sluzba stat. Totéz cekaji i od nas. Jestlize pfistoupime na jejich
nabidku pfili$ brzo, budou nas povazovat za slabého protivnika.

Diistojnost a respekt patfi k zdkladnim hodnotdm saudské kultury. Zachovani tvére je
pro Saudy velice dtlezité. Nikdy bychom proto neméli partnerovi cokoliv vytykat, kritizovat
a vycitat. Natoz pred ostatnimi. VZdy bychom se k ostatnim méli chovat s tictou a vyjadfovat
se o nich sobdivem. Jedna-li se o vaznou nebo vyhrocenou situaci, je nejlepsi ji vyftesit

s partnerem v klidu a bez urdZek v soukromi mezi ¢tyfma ocima.

45.3.3 Faze rozhodovani

Obchodni jednani a vyjednavani je v Saudské Arabii zdlouhavé, vyzaduje hodné casu
a trpélivosti. Rozhodovaci pravomoci nemiva osoba, kterd nejvic diskutuje a klade nejvice
otdzek. Posledni slovo ma osoba, kterd cely priibéh jedndni pouze mlcky pozoruje. Tomuto
stylu bychom se pro vlastni dobro méli pfizptsobit i my. Pfijizdime-li na schtizku

s vyjednavacim tymem, nechame klast dotazy kolegy. Sami potom pozorné sledujeme priabéh
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jednani. Pro protéjsek je to diikazem, Ze nds podfizeni pIlné respektuji a poslouchaji. Obecné se
doporucuje nevyplytvat veskeré benefity a tstupky hned na zacatku. Partnefi si obvykle
na posledni chvili chtéji vyminit jesté dalsi vyhody. Je velice dulezité vyjadfit podminky
ve smlouvé jasné a co nejpresnéji. Nejasné stanovené podminky si totiz vykladaji vzdy ve sviij
prospéch. Ustni dohoda ma vétsi véhu nez psana. Neni tedy nic neobvyklého, Ze se partner
snazi pokracovat ve vyjednavani, pfestoze byla smlouva jiz podepsana. Dohoda je definitivni,
az kdyz se obé strany rozdéli a zahrani¢ni partner odcestuje zpatky domt. Satidové jsou
povazovani za solventni obchodniky. Méli bychom s nimi ztstat v kontaktu i po odjezdu.
Pokud v nds neztrati diivéru, dohodnuté podminky uréité dodrzi. Na vzajemné dhavéfe je
ostatné cely obchod postaven. V pfipadé spori a poruseni povinnosti je nejlepsi feSeni
dohoda mezi obchodnimi partnery. Reseni soudni cestou neni pfili§ ¢asté. Jednim z dtivodi je
také fakt, ze satidska strana ma vzdy vyhodu domadciho prostiedi, jeji pravnici znaji velice
dobfe mistni pravo Saria a v soufasném soudnim systému je vynutitelnost prava prilis
zdlouhava. Spor se mtize tahnout i nékolik let bez ochoty soudu néco fesit. Vzajemna dohoda

je proto v pripadé sporti nejlepsim feSenim.
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5 Technologickeé prostredi

Analyza technologického prostfedi poskytuje informace o technologické vyspélosti
zemé a vyuziti jejiho védecko — vyzkumného potencialu. Dostupna data z této oblasti bohuzel

vétSinou nejsou aktudlni a musime se proto spokojit s tidaji z roku 2008.

5.1 Telekomunikace a IT

V roce 2008 byly v SAK aktivni cca 4 mil. pevnych linek. Mobilni sluzby jsou silné
zacileny hlavné na mladou populaci, predstavujici pfevdznou ¢ast obyvatelstva. Posledni ¢isla
z roku 2008 uvadi téméf 20 mil. aktivnich mobilnich telefon(i.” Na kazdého obyvatele tak
pfipadl necely jeden mobilni telefon. Béhem uplynulych dvou let lze pfedpokladat dalsi
znaény narust, ktery je dtsledkem trendu, kdy je vlastnictvi né€kolika mobilnich telefonti
soucasti image mladych Saudi. Soucasny saudsky trh je pro mobilni operatory pfitazlivy
kombinaci relativné stabilni a velmi vykonné ekonomiky a pocetnou populaci, tzn. vysokym
poctem potencidlnich uzivatelti. Trh je rozdélen mezi 3 mobilni operatory. Celych 6 let
zaujimal monopolni postaveni domaci operator STC — Saudi Telecom Company az do roku
2004, kdy byla udélena licence operatorovi Etisalat ze Spojenych Arabskych Emirati. Etisalat
plisobi na trhu pod znackou Mobily a ziskal 1/3 mistniho trhu. V roce 2008 se ke stavajicim
ptipojil dosud posledni operator Zain z Kuvajtu.

IT oblast zaznamenala obrovsky nartist v poctu uzivatelti internetu. V prvnim étvrtleti
roku 2010 bylo dle statistik evidovdno 11 mil. uZivatelt internetu, coZ znamend nartist o 7 mil.
v priibéhu uplynulych 4 letech Klesajici ceny pocitacli, internetového piipojeni a prudky
rozvoj e-sluzeb (internet banking, e-commerce, e-government) jsou hlavnimi pfi¢inami tohoto
vyvoje. Udélovani licenci v oblasti internetu spadd do kompetenci Communications and
Information Technology Commission. Komise zdroven provadi cenzuru internetovych adres
s cilem ochranit uzivatele pfed nevhodnymi zdroji a adresami, které nejsou v souladu

s islamskou virou.

" Statistical YearbooKTotal telecommunications services 2004 — 2@@®itola¢.7 Transport and
Communication, dostupné z:
http://www.cdsi.gov.sa/english/index.php?option=ceontent&view=article&id=84&ltemid=172
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Obrazek 10: Vyvoj pottu internetovych uzivateli (v milionech)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

I 11t ernet Users {million) —— 9 Penetration

Zdroj: SAMA 46 ™ Annual Report 2010

5.2 Védaavyzkum

Hlavnim vyzkumnym centrem je King Abdulaziz City for Science and Technology
sidlici v Rijadu. Pro zdokonaleni v oblasti vyvoje védy, technologii a inovaci byl v roce 2003
sestaven 20tilety plan Saudi National Science, Technology and Innovation Plan. Podle
harmonogramu ma probihat ve 4 pétiletych etapach aZz do roku 2025. Postupnymi cili jsou
vybudovani kvalitni zdkladny pro oblast védy a technologii, ziskani vedouci pozice
v regionu, Asii a nakonec pfipojeni k ekonomikdm vyspélym v této oblasti. V roce 2009 bylo
ze statniho rozpoctu na implementaci planu vyclenéno SAR 8,3 miliard (USD 2,21 miliard).
Diky hojné podpofe investic do védy a vyzkumu se na financovani podili i privatni sektor.
Budeme-li méfit miru vydaji v této oblasti ve vztahu k HDP, pouzijeme ukazatel GERD
(Gross Domestic Expenditure on R&D). Jeho hodnota se tedy v roce 2009 pohybovala kolem
0,5% HDP.” Pfestoze se Saudska Ardbie vénuje této oblasti velice intenzivné, za technologicky
vyspélymi zemémi stale znacné pokulhava. V téchto zemich se totiZ hodnota GERD pohybuje
okolo 2 - 2,5% (v Japonsku dokonce kolem 4%).”> Nicméné je tfeba dodat, ze Plan je
v pocatecni fazi a v budoucnu proto Ize s rostoucimi ndroky na jeho plnéni a implementaci

ocekavat i nartst investic do védy a vyzkumu.

> Pro srovnanCR vykazuje v poslednich letech hodnotu GERD pouZ&60,
8 UNESCO Science Report 2010, [on-line, cit.29.11030dostupné z:
http://www.unesco.org/science/psd/publicationsfsclf.shtml

60



5.3 Vysokeé skoly

Vysoké skoly se svym védeckym potencidlem vyznamné podileji na rozvoji védy
a vyzkumu, protoZe velka cast téchto aktivit probiha pravé zde. Vysoké Skoly jsou rozptyleny
po celé zemi, nicméné nejvétsi koncentrace univerzit je v nejvétsich saudskych centrech —
Rijadu a Dziddé. Univerzity jsou vétsinou statni pIné podporované Ministerstvem pro vyssi
vzdélani. Celkem je v Saudské Arabii 21 statnich, 6 soukromych univerzit a dale velké
mnozstvi vyssich odbornych skol hlavné pro pedagogiku a zdravotnictvi.”” Pfevazuji hlavné
pfirodovédné, technické a ekonomické obory. Humanitné zameéfené jsou vétSinou Skoly
pro Zeny. V Saudské Arabie byla v roce 2007 v Rijadu oteviena prvni ryze Zenska univerzita
Princess Nora bint Abdulrahman University, nabizejici hlavné obory jako farmacie,
osetfovatelstvi, pedagogiku pro matetské skoly atd.

Velka ¢ast Saudli vyjizdi také za studii na zahraniéni univerzity. V akademickém roce
2008/2009 studovalo v zahrani¢i dle oficidlnich statistik okolo 26 000 Saud®.”® Z hlediska
teritoridlniho jsou to pfedevsim univerzity v USA, Kanadé a Velké Britanii, pomineme-li zemé
arabské. Mezi nejpopuldrnéjsi obory mezi studenty zfad muza patii fyzika, medicina,
inZenyrstvi a socidlni védy. Zeny vyjizdi nejvice za studiem fyziky a humanitnich véd.
V soucasné dobé se ovSsem nadchdzejici celoplosné reformy a liberdlné€jsi prostfedi promita
i do vysokoskolského vzdélani zen, resp. do jejich rostouci poptavky po dfive ryze muzskych
oborech jako je inzenyrstvi nebo pravo.

Tabulka 7: 10 nejwtSich statnich univerzit z hlediska pétu zapsanych studeni v roce 2009

Academic Institution ‘ Total of Students
King Abdulaziz University 123 043
Umm Al-Qura University 63 815
King Khalid University 52 625
King Saud University 52187
Taibah University 40 322
Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University 39710
Princess Nora bint Abdulrahman University 38 100
Jazan University 33 994
Qassim University 31 549
Taif University 30 085
Government Universities Total 630 193

Zdroj: Ministry of Higher Education

" zdroj: Ministry of Higher Education, dostupné_ztga/www.mohe.gov.sa/en/aboutus/Pages/default.aspx
"8 7droj: Ministry of Economic and Planning, Statisti¥@arbook 2008
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6 Vztahy s Ceskou republikou

6.1 Vstup na trh

Nedokonalé statistické vykaznictvi oficidlnich instituci byva pfekazkou vypracovani
kvalitniho priizkumu satidského trhu. Oficidlni data jsou casto zastarald a nepfesna. Urcitou
podporou ndm v tomto pfipadé mohou byt prizkumy nezavislych organizaci. Jejich data jsou
ale vétSinou stanovena na zakladé odhadi a hodnoty se od sebe mohou velice liSit. Pokud se
rozhodneme zacit obchodovat v Sauidské Arabii, je dulezité nejdfive vyhledat mistniho
zprostfedkovatele, tzv. sponzora. Bez saudského partnera se na trhu neobejdeme, resp. se
viibec do Saudské Arabie nedostaneme. Jeho souhlasu je totiz tfeba pfi Zadosti o obchodni
vizum. Sponzor ndm pomuze pfekonat pocatecni nejasnosti a interkulturni rozdily. Ale
hlavné je velice dlilezitym spojovacim ¢lankem s mistnimi ufady. V SAK vladne obrovska
byrokracie, administrativni postupy jsou slozité a neprihledné, vyzaduji arabské preklady
a v nékterych pripadech i zapojeni mistnich pravnich poradct (napt. pfi zaklddani pobocky).
Neméli bychom ale spoléhat na to, Ze za nas bude satidsky partner cokoliv vyfizovat. On
zastiti pouze znacku a od nds na oplatku oc¢ekava kompletni sluzby. Zbytek si musime zafidit
sami. Sponzora lze najit na cetnych veletrzich a vystavdch nebo s pomoci obchodné
ekonomického tseku Zastupitelské titadu CR v Rijadu, ktery poméha vyhledavat pfileZitosti
na mistnim trhu, zpracovava poptavky, pomahd sjedndnim na ministerstvech atd. Nez se
pro partnera rozhodneme, je dtilezité provéfit, zda bude schopen pokryt oblast trhu,
na kterou se chceme orientovat. Méli bychom se pfedem informovat o velikosti firmy, jeji
kapitalové vybavenosti, postaveni na trhu, stabilité atd. To plati hlavné v pfipadé, Ze chceme
zacilit nasi nabidku na cely trh SAK. Musime totiz pamatovat na jeho rozsahlost a znacnou
vzdalenost hlavnich obchodnich center.

Protoze SAK nema sCR dohodu o bezvizovém styku, potiebujeme pro vstup
na saudské tizemi vizum. Viza vydava Zastupitelsky tfad Satudské Arabie v Praze na zakladé
zadosti zvouci osoby, tedy sponzora. Zadost o obchodni{ vizum musi byt schvélena Obchodn{
a pramyslovou komorou SAK. Pokud je sponzorem statni spolecnost nebo spolecnost
s minimdalné 50% statni ucasti, potom lze zadat o vizum pro partnera pfimo bez souhlasu
Komory. Obchodni vizum se vydava na dobu 30 dni. Sponzorem mitize byt mistni fyzicka
i pravnicka osoba. V pfipadé obchodnich misi funkci sponzora zastdva obchodni komora.

Sponzor je zanavstévnika, jeho chovani a ukony plné zodpovédny. Dale lze ziskat viza
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pracovni, pobytova (pro rodinné pfisludniky), tranzitni a viza pro vykonani ndboZenskych
pouti. Zavedeni turistickych viz bylo sice oznameno, ale dosud nejsou znamy podminky.”
Saudska Arabie zatim neni pfili§ atraktivni pro turismus. Neni zde mnoho pamatek ani
divadel a obecné podminky pro kulturni vyZiti jsou téméf nulové. V muzeich se Ize setkat
pouze s historii zac¢inajici vladou rodu Saudi. Vse je opét ovlivnéno isldmskou virou a mistni
kulturou. Cily cestovni ruch prozatim panuje pouze v oblasti nidboZenské turistiky, kterou
SAK vydatné podporuje. Nicméné v poslednich letech se objevuji i tendence na saudské
strané pro podporu turismu obecné. Dosud byla zemé turistiim v podstaté uzavfena a vlada
se v ramci reforem snazi zaméfit i na oblast cestovniho ruchu a zvySeni povédomi celosvétové
vefejnosti o Satidské Arabii. V Ceské republice pofadaji v soucasné dobé zéjezdy do SAK
pfimo bez zprostfedkovatele pouze dvé cestovni kancelafe — CK Karavela a CK Palmyra.
Zajezdy jsou v obou pfipadech poznavaci a jsou napldnovany jednou rocné v obdobi tnor az
duben. I kdyz jsou zdjezdy poznavaci okruhem po nejvyznamnéjsich méstech a pamatkach
po celé zemi, prohlidku mést Mekky a Mediny nezahrnuji. Svatd mésta jsou piistupna pouze
véficim. Nacasovani zdjezdi na zimni a jarni obdobi je praktické hlavné z diivodu mistnich
klimatickych podminek. V zimnich a jarnich mésicich jsou teploty snesitelné okolo 25°C,
na rozdil od letnich mésicli, kdy se pohybuji i kolem 50°C. Letni mésice vyuZivaji samotni
Saudové k vycestovani do zahranici, pravé z divodu vysokych teplot v domoviné.

Zakladni podminkou pro zaméstnani ceského obcana v SAK je opét patronat
sponzora, v tomto pfipadé zaméstnavatele. Zaméstnavatel zajisStuje zaméstnanci dlouhodobé
pracovni vizum a mistni priikaz totoznosti. Velmi casto potom zadrzi zaméstnancv pas,
takZe ten ma vzdy pouze jeden z dokladt totoznosti. V podstaté si tak zaméstnavatel zajisti
uréitou kontrolu nad zameéstnancem. V piipadé vycestovani napf. na dovolenou pak musi
zaméstnanec zadat o specidlni vizum pro vycestovani a zpétny vstup do SAK. Tyto
skutecnosti potvrdil v nasem rozhovoru i odbornik z praxe pan Tamer Mohsen, ptisobici
na saudském trhu na pozici regiondlniho finanéniho feditele pro spole¢nost Honeywell
International. Pokud vyjizdi cesky obcan do Saudské Ardbie za praci, podepisuje se
zaméstnavatelem vétSinou jednoletou, maximalné dvouletou pracovni smlouvu. V piipadé, ze
je zaméstnavatel s jeho praci spokojen, miiZe byt pracovni smlouva prodlouZena, ovSem opét

pouze na jeden rok. Sponzor je povinen zajistit zaméstnanci zdravotni pojisténi na vlastni

" Ministerstvo zahragihich wci CR, Saldskéa Arabie — Viza a rezim vstupu [on-liie1d.11.2010],
dostupné z: http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedtatigblizky vychod/saudska_arabie/cestovani/visal.ht
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naklady. Dale casto zajistuje zaméstnanci ubytovani, dopravu do mista pracovisté a hradi
minimélné jednu zpateéni letenku do CR ro¢né. Spoleéné ubytovéni neoddanych part je
v Saudské Arabii diky mistnim zvyklostem legalni cestou nemozné. Ze stejnych davodi se
spolu nemohou ani pohybovat na vefejnosti. Chce-li tedy vyjet takovy par do SAK za praci
spolecné, je nutné situaci peclivé zvaZit a stémito omezenimi pocitat jiz pfi pocatecnim

rozhodovani a planovani.

6.2 Vyvoj obchodni a ekonomické spoluprace CR a SAK

V oblasti Blizkého vychodu a Severni Afriky smétuje Ceska republika nejvice exportt
pravé do Saudské Arabie. Z celkového dovozu do SAK ¢ini cesky vyvoz pouze 0,25%.
Nasledujici tabulka uvadi prehled exportti a importi v obdobi let 2003 — 2008. Nejvétsi nartst
vyvozu je patrny vroce 2008, kdy saudskd ekonomika dosahovala neobvyklych vynosii
z ropy. Vysoka cena ropy se ale projevila i na strané importu, a to v rostoucich cenach satdské
findlni produkce. Tim Ize vysvétlit pokles objemu dovozii v roce 2008. Import ze SAK se drzi
trvale na nizké tirovni, protoZe CR nen{ pfimym odbératelem ropy a zemniho plynu. Celkové
obchodni bilance ze zahrani¢niho obchodu se SAK je tedy dlouhodobé vysoce aktivni. Méfeno
obratem v roce 2008 se Satdska Arabie umistila na 58. misté v Zebficku nejvyznamnéjsich

zahrani¢nich obchodnich partnerti CR.%

Obrazek 11: Zahraniéni obchodCR a SAK (2003 — 2008)

v mil. Ké CZE mill.
Zemé Rok Obrat Vywoz Dovoz Bilance
Country Year Turnowver Evports Imparts Balance

SA Saldska Ardabie 2003 988,7 2c9.8 118,9 762,9

Saudi Arabia 2004 2090,7 1897.5 193,3 1704,2

2005 2698,7 2 448, 7 248,0 2 2007

2008 2426,8 2186,0 240.8 18451

2007 3 136,3 28433 283,0 2 550.3

2008 4 163,1 39104 2527 3857.7

Zdroj: Ministerstvo pr amyslu a obchodu

8 Ministerstvo pémyslu a obchodu, Zahramii obchodCeské Republiky za obdobi 2003 — 2008, Praha 2009,
str. 21
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Obrazek 12: Vyvoj éesko — saudského obchodu (v tis. USD)

270 000
240 400 ‘1\
210 000 A

tn ca

=1 =1

=1 =1

=] =

= =
H""'-_H""'

o tis. LD
.
1] %]
o3 - ]
o L}
[ ] [}
L] [

/
/
]
/
19
A7 A b
1 4 A 7
€0 000 ’ 1 4 |
1 [ 4 ]
1117
S U ,/ 9 5_;_9
1
04 : } : : :/ } ; :/ :/ :/4‘ :/ }
] 43 ~ 3 -] 4 o] =]
-.?EEELT‘# \@P‘\é’hﬁ\‘? \ﬁ\#q@q&@fﬁ&q&h&ﬁ qéz'q‘:;?'"

-50 000

|Lzzz1‘u'g~ccz C—Dovnz == Chrat =—o=— Saldo |

Zdroj: Businessinfo.cz

Mezi nejdtilezitéjsi polozky ceského vyvozu patii zafizeni pro automatické zpracovani
dat, stroje a strojni zafizeni, motorova vozidla, mlékarenské vyroby, oleje, valcované plechy
ze Zeleza aoceli, chirurgicky a lékarsky nadbytek a vybaveni, valcované plechy ze Zeleza
aoceli. Z dovazenych polozek to jsou polymery etylenu, ethery a jejich derivaty (77,2%
celkovych dovozii), konstrukce, plechy a tyce ze zeleza a oceli, napusténé textilie a laminatové
plasty atd.®!

Zahrani¢ni spolupréce se SAK je upravena ve , Vieobecné dohodé mezi vliddou Ceské
republiky a vladou kralovstvi Satidské Ardbie” podporujici spolupraci v mnoha oblastech,
ktera vstoupila v platnost v lednu 2003. V procesu ratifikace je Dohoda o vzdjemné ochrané
a podpofte investic, kterou podepsali ministfi financi obou stat(i v listopadu 2009. Dohoda
o zamezeni dvojiho zdanéni je stdle v jednani. Zemé spolu podepsali také nékolik memorand
o expertni spolupraci - v oblasti Skoleni bezpecnostnich sloZzek (armadnich experti v boji

proti zbranim hromadného niceni) a v oblasti zdravotnictvi.

81 podrobnou komoditni strukturu exportu a import Rilohag. 7
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Ceska Republika ma v Satidské Ardbii dobrou image hlavné diky kvalitnim dovozim
asluzbam predevsim v oblasti zdravotnictvi, lazenstvi a rehabilitace. Perspektivnimi
polozkami pro cesky vyvoz do SAK jsou ale také dopravni prostfedky, stroje a pfislusenstvi
v oblasti energetiky, vypocetni technika, technologie tézebniho prtimyslu, vyroby cementu,
specialni technika armadnich sloZek a mnohé dalsi. Podporou pro ceské exportéry miize byt
i fakt, ze SAK se v posledni dobé obcas snazi o teritoridlni diverzifikaci dovozi a sniZeni

zavislosti na tradi¢nich dodavatelich.

6.3 ZkuSenosti spolecnosti obchodujicich se saudskymi partnery

Po provedeni diikladné PEST analyzy podnikatelského prostifedi Satidské Arabie jsem
se rozhodla ovéfit si ziskané poznatky a informace s odborniky z praxe. Sbér primarnich dat
probihal formou osobnich rozhovori a dotaznikového Setfeni. Zaméfila jsem se hlavné
na ceské spolecnosti, které na saudsky trh vyvazi svoje vyrobky nebo sluzby a tudiz maji
s obchodovanim v oblasti jisté zkuSenosti. Seznam téchto firem jsem ziskala z oficidlni
databaze exportérii vladni proexportni agentury CzechTrade volné dostupné na internetu
a s pomoci Zelené linky pro export. Sama pracuji v mezindrodni spole¢nosti ptisobici mimo
jiné jak na ceském, tak satdském trhu. Proto jsem zahrnula do Setfeni i tuto spole¢nost,
vlastni zkuSenosti a zkuSenosti mych kolegti v jednani se saudskymi obchodnimi partnery.
Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno rovnomérné na zkusenosti spolecnosti ve vSech oblastech
PEST analyzy. Z toho divodu jsem dotaznik zvolila formou 12 otevfenych otdzek, které dle
mého ndzoru umozni dotazovanym vyjadfit lépe svoje zkuSenosti a znalosti mistniho
prostiedi, nez otazky uzaviené. Firmy se zaméfuji na rtizné obory a mohou mit tedy i rtizné
zkuSenosti pro tyto obory specifické. Dotazniky jsem postupné rozeslala elektronickou postou
celkem do 32 spolecnosti. Postupné odpovédélo 10 spolecnosti, bohuzel 4 znich mé
informovali o tom, Ze jejich obchody se Saudskou Arabii byly pouze jednorazové nebo
do daného teritoria viibec nevyvazeji. Zastupce jedné ze spole¢nosti oznacil ziskané informace
a zkuSenosti z teritoria za pfili§ cenné na to, aby je komukoliv sdéloval. Celkové byla tedy
navratnost dotaznikti pouze 15%. Urcity podil na nizké ndvratnosti mély dle mého nazoru
samoziejmé oteviené otdzky, nad kterymi vétSina respondentt nechce travit pfili§ mnoho

¢asu. Pfesto trvam na tom, Ze pro dany vyzkum byl tento typ otazek nejvhodnéjsi.

82 7droj: http://exporters.czechtrade.cz/cs/katalogrfi/hledat/
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Po vyhodnoceni dotaznikti jsem se rozhodla uvést hlavné nazory a zkuSenosti
3 spolecnosti, jejichz poskytnuté informace byly opravdu rozsahlé a velmi uzitecné.

Prvni znich je spolecnost BMT Medical Technology s.r.o. z Brna specializujici se
naoblast zdravotnictvi, resp. na sortiment parnich, horkovzdusnych a chemickych
sterilizatorti, laboratornich suSaren, inkubatorti a nerezového zdravotnického nabytku.
Na satudsky trh vyvazi parni sterilizatory a ptisobi zde jiz 15 let. Dle informaci od pana
Ing. Tomase Tucka, vedouciho marketingu a exportu pro oblast Asie, Afriky, Australie
a Ocednie, je praveé tento trh jednim z prvnich a prioritnich teritorii, kam spole¢nost sméfuje
svlij zahranicni prodej. Divodem je hlavné bohatstvi zemé, velky potencidl pro rozvoj
obchodu a v neposledni fadé také relativné mala vzdalenost od Evropy.5

Spolecnost MEDIA MIX, s.r.o., taktéz sidlici v Brné, se zabyva vyrobou produktii
z polyuretanovych systémd, technické pryZze, zpracovanim a tvarovanim folii ABS (Anti-lock
braking system), PVC, PE (polyetylen). Vyrobky jsou vyuZivany v automobilovém pramyslu,
stavebnictvi, zdravotnictvi a nabytkafstvi. Na satudsky trh vyvazi polyuretanova zednicka
hladitka a ptisobi zde 9 let od roku 2001. Informace mi poskytl pfimo jednatel spolecnosti pan
Ing. Martin Humpola.?

Nejcennéjsi jsou pro mé informace od mého kolegy pana Tamera Mohsena, ktery
dlouhodobé ptisobi za spolecnost Honeywell International v Satdské Arabii v Dziddé jako
regionalni financni feditel pro oblast Blizkého vychodu. Na rozdil od ostatnich respondentt je
tak se saudskou kulturou a obchodnim prostfedim téméf v kazdodennim osobnim kontaktu.
Spolecnost Honeywell Intl. Je americkou spolecnosti ptlisobici mezinarodné ve 37 zemich
svéta, viéetnd Ceské Republiky a Satidské Arabie. Je pfednim vyrobcem a vyvojafem produktit
v oblasti letectvi, automatizace a ¥izeni, specidlnich materialti a dopravnich systému. V CR je
zastoupen 4 pobockami — v Praze (inZenyrské, obchodni a financni centrum, laboratote), Brné
(vyzkumné a vyvojové centrum), Olomouci a Ostravé. Na saudském trhu ptisobi jiz 34 let, ma
pobocky v Dziddé, Rijadu a na vychodnim pobtezi v Jubailu a Dammanu.$

Obé ceské firmy ptisobi na saudském trhu zprostfedkované pies mistniho obchodniho
zastupce. Charakter jejich vyrobkt pak napovida i formé obchodniho zastoupeni. Zednicka

hladitka nejsou nijak specifickym zboZim, proto firmé pro zpracovani trhu staci nevyhradni

8 zdroj: www.bmt.cz
8 7droj: www.media-mix.cz
8 7droj: www.honeywell.com/sites/me/
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zastoupeni. Naopak vyrobky jako parni sterilizatory jsou specifickym vyrobkem s nékolika
malo konkurenty, a proto se firma BMT rozhodla pro exkluzivni obchodni zastoupeni, kdy je
mistni zastupce pro tento okruh obchodti opravnén zastupovat pouze daného zastoupeného.
Spolecnost Honeywell ptisobi na trhu pfimo pfes vlastni pobocky.

Z4dna z dotazovanych firem nema na satidském trhu doméciho konkurenta.
Spole¢nost Media Mix celi konkurenci levného cinského zbozi, coz je opét pochopitelné
z hlediska charakteru dovazeného vyrobku. BMT se na trhu setkdva se svymi tradicnimi
konkurenty zUSA, Svédska a Itilie. Tvrdou konkurenci pro Honeywell ptedstavuji
celosvétové pusobici inZenyrsko - technologické firmy zUSA (Emerson), Japonska
(Yokogawa) a Velké Britanie (Invensys).

Na otdzku nejvétsich prekdzek vstupu na trh odpovédéla kazda spolecnost jinak.
Vsouhrnu mutZeme ale zavéry ztotoZnit svSeobecnou praxi vyplyvajici zanalyzy
podnikatelského prostiedi a jeho sloZek. V navaznosti na vySe zminénou konkurenci z Ciny,
oznacil pan Humpola jako nejvétsi problém vstupu ceny konkurenéniho zbozi. Levné ¢inské
dovozy nuti konkurenty snizovat ceny vlastnich vyrobkii, aby mohli na trh viibec proniknout
nebo se na ném udrzet. Pro malé firmy dovazejici velké objemy levnéjsiho zbozi jako je Media
Mix (spole¢nost ma 35 zaméstnancil) miiZe mit takova situace fatalni dasledky. MtzZe vyustit
v rozhodnuti na trh viibec nevstupovat nebo trh opustit, pokud uz na ném ptisobi. Pan Tucek
v samotném vstupu na trh zadné prekazky nevidi. Obtizné je ale nasledné dosahnout
oc¢ekdvanych prodejnich vysledkii. Ty jsou podminény predevsim ziskdnim silného
obchodniho partnera s dobrymi kontakty jak v privatnim, tak ve statnim sektoru (v pfipadé
spolecnosti BMT na Ministerstvu zdravotnictvi Satidské Arabie). Dle jeho ndzoru kontakty
vSeobecné podminuji obchodni vysledky firmy v zemi. Zastupce Honeywellu spatiuje
nejvétsi problém v obrovské a neprithledné byrokracii, ktera ztrpcuje Zivot nejen zacinajicim
spolecnostem. Dal$im negativem je podoba pracovniho prava a soucasnd politika
,saudizace”. Povinné zaméstnavani domacich pracovnich sil pfedstavuje nékolikanasobné
vyssi mzdové ndklady na zaméstnance za cenu jeho nizsi ¢asto nedostatecné kvalifikace, nez
v ptipadé zaméstnavani expatriant.®

S korupci ve formé uplatkarstvi se ani jedna z ceskych firem nesetkala. Potvrzuji pouze

existenci protekce a upfednostriovani rodinnych pfislusnikti nebo jiz znamych doporucéenych
y ) y y

8 viz. podkapitola 1.5 Demografické ukazatele
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obchodnich partnerti. Panu Tuckovi osobné vadi konzervativni pfistup ve statnim sektoru.
Vybérova fizeni neprobihaji objektivné a vyhravaji ti, které rozhodujici ufednik vybere
na zakladé predchozi zkusSenosti ¢i doporuceni. Oficidlni zdtivodnéni je samozfejmé jiné a je
vzdy formulovano tak, aby bylo v souladu se zdkonem.Tamer Mohsen k témto fakttim navic
potvrdil korupci bujici v mnoha formach a mnoha oblastech satidské spolecnosti. Jsou bézné
uplatky za vyfizeni drobnych tikonti (napt. viza) az po podplaceni s cilem ziskdni obchodnich
i vladnich zakazek.

Vsichni respondenti se shoduji, Ze vybudovani pevného ptatelského vztahu a divéry
se saudskym partnerem je pro dobfe fungujici obchody nezbytné. Vzhledem k obecnému
vyznamu kontakti v SAK je velmi dtilezité udrzovat pravidelny kontakt. Spolecnost BMT se
setkava s mistnim protéjSkem celkem zhruba ctyfikrat roéné. Z toho dvakrat rocné v ramci
osobnich pracovnich navstév pifimo v Saudské Ardbii a pfiblizné dvakrat rocné
na mezindrodnich veletrzich mimo SAK. Pravidelné setkdvani povaZuje partner za jakysi
zavazek podporovat vice prodej jejich vyrobkii. Co se tyce samotného jednani a komunikace
s partnery, potvrzuji ¢esti vyvozci narocnost obchodnich jednani, nutnou perfektni pfipravu,
komplikované dohody a obtiZné ziskavani zavaznych informaci od saudské strany. Podle
pana Tucka se novodoba saudska spolecnost jiZz blizi standardiim ve vyspélych zemich.
Ve vztazich narovni pratelstvi se tak jiz odbourava vétSina tabuizovanych témat. Jako
nejcitlivéjsi témata ale stdle vnima alkohol, otdzky ndbozenstvi, partnerky/Zeny a castecné
politicka témata, pfedevsim ta souvisejici s terorismem.

Dopad soucasné celosvétové finan¢ni krize na vyvozy dotazované ceské firmy pfilis
nepocitily z davodu charakteru jejich zbozi. Tamer Mohsen uvadi, Ze dopad krize
na saudskou ekonomiku byl podstatné mensi nez v ostatnich zemich a projevil se pouze
ve zpozdéni nékolika rozpracovanych projekti. Nicméné podle jeho informaci je saudska
ekonomika v relativné velmi dobré kondici.

Reseni p¥ipadnych sporti z poruseni povinnosti ze smluv je v Satidské Arabii sloZité
a zdlouhavé. Zeptala jsem se tedy firem na zkuSenosti i z této oblasti. Zddna znich oviem
zatim nemusela fesit spory soudni cestou. Pan Tucek uvadi, Ze s ohledem na vzajemné dobré
vztahy souhlasil jejich satidsky obchodni partner dokonce s uvedenim prava CR v kontraktu,
jako prava rozhodného pro pfipadné soudni spory. Jinak vSe prozatim fesili dohodou.

Posledni dotaz by sméfovan na Zenskou otdzku a jejich zapojeni do obchodnich
aktivit. Z vysledkti vyplyvd4, ze obchodovani v Satdské Ardbii je pro ceské spolecnosti
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muzskou zaleZitosti. Zastupci ceské isaudské strany jsou vyhradné muzi. Mistni pobocka
spole¢nosti Honeywell je jako mezindrodni spolecnost oproti domacim liberdInéjsi
a zaméstnava nékolik Zen. Pan Mohsen potvrzuje soucasny trend v postupném odbouravani
nejriznéjsich omezeni prav zen, predevsim zlepSujici se mozZnosti a podminky jejich
zaméstnavani. Zaroven vsak uznava, Ze nelze ocekavat vysledky v oblasti Zenskych prav na
urovni zapadnich zemi. Nicméné i tyto drobné krticky jsou pry obrovskym posunem kupfedu
v porovnani se situaci pfed 10 lety. V soucasné dobé jsou Zeny zaméstnavany hlavné

v bankach a mezinarodnich spole¢nostech.

6.3.1 Vlastni zkuSenosti se saidskymi partnery

Uz pfes rok pracuji ve spolecnosti Honeywell International v oddéleni Aerospace
Credit and Collections na pozici Credit Analysty. Spolu s ostatnimi cleny tymu mam
na starosti vymahani pohledavek zneuhrazenych faktur za produkty a sluzby pro mala
a sportovni letadla, ktera jsou vétSinou v soukromém vlastnictvi. Mé portfolio zakazniki je
znaéné rozsahlé — zahrnuje zdkazniky z Evropy, Afriky, Indie a Blizkého vychodu. Je tedy
samoziejmé, Ze jsem v Castém kontaktu také s klienty ze Satdské Ardbie. Proto bych se rada
podélila i o vlastni zkuSenosti zjednani se saudskymi partnery, pfestoze z trochu jiného
pohledu.

KdyzZ jsem na tuto pozici nastoupila, obavala jsem, jak na mé budou saudsti klienti
reagovat jako na zenu. S pfekvapenim jsem zjistila, Ze s komunikaci neni viibec zadny
problém. Jako pro kazdou velkou mezindrodni firmu tak i pro Honeywell je typickad znacna
fluktuace zaméstnancti, kdy néktefi ¢asto méni pozici i po jednom roce. VétSina zakaznikii
odebira sluzby Honeywellu jiz fadu let. Vysvétleni proto pfisuzuji tomu, Ze jsou na poméry
v Honeywellu a fluktuaci kontaktnich osob jiz zvykli. Soucasnd liberdlné€jsi situace také
prispiva k vétsimu pochopeni a uvédoméni si, Ze v zadpadnich kulturach pracuji Zeny stejné
jako muzi. Nicméné je pravda, Ze hovorfim o malych zdkaznicich povétSinou z privatniho
sektoru. Jejich platebni moralka je viceméné dobrd, faktury plati véas, pokud ovSem neni
zrovna Ramaddn ¢i HadZdz. Letosni rok pripadl postni mésic na viceméné na cely srpen, resp.
od 11. srpna do 9. zafi. V obdobi svatki klienti zasadné neplati a nejsou skoro viibec dostupni,
zivot v arabskych zemich se zpomali. V Satidské Arabii si casto berou klienti jeSté 14 dni
dovolené navic, takze mohou byt nedostupni az 1,5 mésice. V pfipadé€ jakéhokoliv problému

jsou saudsti klienti velmi vstficni a ochotni ho co nejdfive vyfesit. CoZ je na druhou stranu
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logické, protoZe si tim zaroven zajistuji hladky prabéh letti bez nucenych odstavek z divodu
nezaplaceni sluzeb. Arabska kultura obecné upfednostiiuje tstni dohodu pred pisemnou. Jiz
jsem se setkala s pfipadem, kdy mi zdkaznik pfi telefonické rozhovoru slibil uhrazeni dluhu
v urcity den, ale termin platby nakonec odsunul jesté tfikrat. BohuzZel jsem od nich tehdy
neméla zadné pisemné potvrzeni slibu, abychom ho mohli pouZit proti neplati¢i. Osobné
proto preferuji pisemnou komunikaci a telefonickou pouze pro upfesnéni.

Kolegyné Ing. Nikola Lacinova pracuje na stejné pozici, ale v oddé€leni aerolinek
a dopravniho letectvi. Do jejiho portfolia spadd napf. statni podnik Saudi Arabian Airlines
obsluhujici 50% veskeré letecké dopravy v Satdské Ardbii. Z pozice monopolu a statniho
podniku vyplyva potom jejich chovani a postoj vii¢i dodavatelim. Na rozdil od mensich
soukromnikt plati pozdé, ¢asto az 3 mésice po splatnosti faktur. Sice stdle slibuji thradu, ale
jelikoz je moje kolegyné zZena, zustdvaji tyto sliby nesplnéné. Odezva na emaily je vlazna,
proto kolegyné upfednostiiuje telefondty. Saudi Arabian Airlines ma v portfoliu zdkazniki jiz
tretim rokem, mohlo by se tedy zdat, Ze vztahy budou oboustranné vielejsi na zakladé
dlouhodobého kontaktu. Nicméné se potvrzuje zatvrzelost statnich zaméstnancti, kterd jim
prakticky nedovoli pfijmout Zenu jako sobé rovného obchodniho partnera. Na sluzebni cesty
proto jezdi muZsti zastupci obchodniho oddéleni, ktefi potom tlumoc¢i obéma stranam
vzajemné pozadavky, reklamace a moznd feSeni. Piestoze by se kolegyné chtéla téchto
jednani zacastnit osobn€, neni to mozné uz jen z toho diivodu, Ze by jako Zena nebyla ani
vpusténa do budovy spole¢nosti.

Na zdkladé vlastnich zkuSenosti a kolegii bych oznacila satdské zakazniky
z privatniho sektoru za spolehlivé obchodni partnery, ktefi vétSinou dostoji svym zavazkim
fadné a vcas. Maji minimdlni zdbrany komunikovat se Zenou, i kdyz nemohu potvrdit, jaky
by byl jejich pfistup k osobni schiizce, protoze moje portfolio pracovni schiizky nevyzaduje.
Statni sektor hodnotim jako klasickou tradi¢ni spolecnost, ne priliS ochotnou pfijmout

jakékoliv zmény a nové trendy.
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ZAVER

Hlavnim cilem moji diplomové prace bylo pfibliZeni podnikatelského prostfedi jako
celku, jeho vlivli plisobicich na rozhodovani firem o vstupu na trh a zpracovani informaci
poskytnutych spole¢nostmi, které na satidském trhu jiz plisobi. Cil prace byl splnén
podrobnou analyzou politického, ekonomického, socidlné — kulturniho a technologického
prostfedi provedenou v jednotlivych kapitoldch. Jiz nékolikrat jsem zminila nepfesnost udajti,
které byly pouzity prfi vypracovani analyz. Pravé nedokonalé statistické vykaznictvi
a neaktuadlnost oficidlnich zdrojovych dat hodnotim jako nejvétsi problém pfi zpracovani této
diplomové prace.

Nastup krale Abdullaha na trin vroce 2005 byl pro Satdskou Arabii dulezitym
meznikem v historii. Do té doby se tato silné tradi¢ni zemé v podstaté izolovala od okolniho
svéta. Kral si je velice dobfe védom, Ze pokud ma byt zemé konkurenceschopnd na svétovych
trzich, musi nejdiive pfijmout zmény vnitiniho systému. Planované a probihajici reformy
ve vSech oblastech (politika, pravni systém, Skolstvi atd.) maji hlavné za tikol zvysit povédomi
o Satudské Ardbii, vytvofit pfiznivé prostfedi pro domdci i zahrani¢ni podnikatele a investory
a priblizit se vyspélym zemim. Jednim z pretrvavajicich problémt, které ztrpcuji Zivot
zdjemclim o vstup na mistni trh je bujici korupce a obrovska byrokracie. Pro satidskou
kulturu hraji velkou roli kontakty a dlouhodobé vazby. Casto se proto setkdme s protekci
a upfednostiiovanim znamych.

Ekonomika Saudské Ardabie je nejrozvinutéjsi v celém regionu Severni Afriky
a Blizkého vychodu. Prosperuje ze surovinového bohatstvi. Na tzemi SAK se nachazi
Y4 celosvétovych zasob nevytézené ropy. Z toho logicky vyplyva, Ze vyvoj hospodafstvi je
silné zavisly na cendch ropy, ktera se podili 85 % na celkovém vyvozu zemé. Pfes propad cen
ropy v roce 2009 se celosvétova krize satdské ekonomiky nedotkla tak vyrazné jako jinych
zemi, ato hlavné diky rezervam z minulych let a riistu produktu neropnych odvétvi.
Po zkuSenostech z neddvné doby byly stanoveny nové priority pro udrzeni prosperujici
ekonomiky, napf. postupné sniZeni zavislosti na ropé a rozvoj neropnych odvétvi.

Nové trendy lze pozorovat i v zahrani¢nim obchodé, kdy se Satidska Arabie snazi
o teritoridlni diverzifikaci dovozti a pomalu se odpoutava od tradi¢nich dodavatelti. Toho
vyuzila hlavné Cina, ktera diky levnym dovoztim rychle zaujala pozici druhého nejvétsiho

importéra na saidském trhu. Nicméné tento trend hodnotim pfiznivé z hlediska vétsi Sance
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proniknout na trh i pro Ceské podnikatele. Ceské vyrobky a sluzby maji v SAK vieobecné
velmi dobrou povést, predevsim diky jejich kvalité za relativné nizkou cenu.

Saudska Arabie je oteviena zahrani¢nim investicim, pokud maji pfinos pro ekonomiku
a jejl rozvoj, vytvareji pracovni mista pro satidské obcany nebo znamenaji pfiliv odbornych
znalosti. Stat nabizi fadu zajimavych investi¢nich pobidek. Mezi né patfi i rtizné podpory
a dotace na sauidské zaméstnance. Soucasna politika ,,satidizace” ovSem moc prostoru firmam
pro volbu zaméstnanci neposkytuje. Zakon pfimo udavd minimalni pocet saudskych
zaméstnanci ve spolecnosti. Pro firmu jejich zaméstndni znamend vzdy nékolikandsobné
vyssi mzdové vydaje neZ pfi zaméstnani expatriantt. Velmi casto nejsou bohuzel tyto vyssi
vydaje kompenzovany dostatecnou kvalifikaci. Zjem o pfiliv zahranic¢nich investic vzrostl
hlavné po dopadu financni krize, kdy stat musel zrusit, omezit nebo odlozit rozsahlé
nékolikamiliardové projekty, na které ted laka pravé zahraniéni investory. Pfikladem je
projekt ¢tyfech nejmodernéjsich obchodnich, logistickych, vyzkumnych a rezidencnich center,
tzv. Economic cities, kterd jsou financovana formou PPP (Public Private Partnership).

Veskeré cinnosti a aspekty zivota jsou silné ovlivnény islamskym ndabozenstvim.
Podnikatelské prostfedi a styl jednani jsou naprosto odlisné od zdpadniho stylu. Satidska
kultura Ipi na dlouhodobych vztazich a vzajemné diavéfe nejen v osobnim Zivoté, ale také
v obchodnim styku. Pro zacinajici firmu bez velkého mnozstvi kontaktti a doporuceni je velmi
slozité se na mistni trh probojovat. Pfi hledani potencidlnich obchodnich partneri proto
v polateéni fazi doporucuji vyuzit podpory Zastupitelského tfadu CR v Rijadu, a to hlavné
pro kontakty s kralovskou rodinou. Jinak by mél pro stejny ucel poslouZit i schopny satdsky
partner, resp. sponzor. Z hlediska charakteru kultury vyZaduje jednani se satdskymi partnery
spoustu ¢asu a trpélivosti. Viv islimu se projevuje i ve vnimani ¢asu. Cas je relativni, protoZe
vSe je vuli Alldha. Satdové jsou zdatni obchodnici a tvrdi vyjednavaci. Vyjednavani probiha
formou smlouvani. Z nasi strany vyzaduje peclivou pfipravu, protoZe se jedna o zcela odlisny
zplisob jednani, nez na jaky jsme zvykli. I po uzavieni obchodu je dilezité udrzovat
s obchodnim partnerem pravidelny osobni kontakt. Vzdjemna dtvéra a vybudované
pratelstvi se saudskym protéjSkem jsou zarukou uspéchu na narocném saudském trhu, ale
také velkym pozitivem pfi feSeni p¥ipadnych sporti. Reseni sporii soudni cestou je velmi
zdlouhavé a soudni rozhodnuti jsou Spatné vymahatelna. Pouze pokud ndm partner plné

davéruje, 1ze vytesit neshody dohodou.
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Velmi diskutovanou otdzkou jsou prava Zen v saudské spolecnosti. V soucasné dobé je
klima liberalnéjsi a i tato oblast se docka mnohych reforem. Tyto zmény budou ziejmé
nejdalezitéjs$im zlomem v saudské kultufe. Striktni isldamské ndbozenstvi stavi zenu
do ménécenné role v porovnani s muzi. Hlavni tlohou Zen je péce o rodinu a domadcnost.
Zena se nesmi na vefejnosti pohybovat bez doprovodu manzela & jiného p¥ibuzného, nesmi
fidit auto, ma velmi omezené moznosti vzdélani a pfipadného zaméstnani, jeji svédectvi ma
pouze polovinu hodnoty nez svédectvi muze. Nelze pocitat s tim, Ze zmény v této oblasti
probéhnou okamzité. Jedna se o velmi citlivou otazku. Ve velké ¢asti spolecnosti jsou tradice
stale silné zakofenéné a jakékoliv inovace nejsou pfijimany pozitivné. Pfesto je na obzoru
nékolik zasadnich novinek. Zeny boudou moci sjistymi omezenimi fidit automobil.
Vysokoskolské vzdélani pomalu rozsifuje obory pro zeny napt. o inZenyrstvi a pravni védu.
Podpora pravniho vzdélani zen jde ruku v ruce s planovanou reformou soudniho systému,
kdy maji byt vytvofeny samostatné soudy a tribundly obsluhované vyhradné Zenami
a slouzici pro jejich potfeby. Soucasny systém zaloZzeny na subjektivnim vykladu Koranu
kazdého soudce neumoznuje zendm domoci se cehokoliv. Pfedevsim proto, Ze tyto pozice
zastavaji muzi s nedostatecnou kvalifikaci v nékterych pravnich oblastech a s tradi¢ni vizi
saudské zeny.

Praktickou ¢ast mé prace jsem vénovala prizkumu zkuSenosti firem, které ptisobi
na saudském trhu. Pro zajimavost jsem pfispéla i zkuSenostmi vlastnimi. Vyzkum jsem
provadeéla formou osobnich rozhovort a dotaznikovym Setfenim. Pfestoze byla ndvratnost
dotaznik(i nizkd, potvrdil prizkum zavéry predeslé PEST analyzy. Na jejich zdkladé mohu
vyvratit hypotézu, Ze v Satdské Arabii existuji pocetné prekazky branici snadnému vstupu
na mistni trh. Z provedenych analyz vyplyvda, Ze vstupu na trh nebrani zaddné umélé
prekazky. Naopak stat velmi podporuje vstup zahrani¢niho kapitdlu do zemé formou cetnych
investi¢nich pobidek. Mezi nejvétsi prekdZky a negativa patfi dle exportértt hlavné
byrokracie, protekce, neobjektivni vybérova fizeni predevsim ve statnim sektoru a stéle jesté
relativné silnd orientace na zndmou znacku a dobré jméno.

Saudska Ardbie je bohatd zemé s velkymi investicemi ve statnim i soukromém sektoru.
Mistni trh je vyzvou pro dobré obchodniky, ktefi radi udrZuji blizky kontakt s partnery
i zdkazniky. Vyhodou pro ceské dodavatele je absence lokalni vyroby a konkurence. Jednani
se saudskymi partnery jsou narond a orientovand na nizkou cenu, kterd je jednou
z konkurenénich vyhod Ceskych exportérti. Ceska republika ma v Satidské Arabii velmi
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dobrou image predevSim v oblasti zdravotnictvi a ldzenstvi. Nicméné existuji i dalsi
perspektivni polozky pro cdesky vyvoz do SAK, napf. dopravni prostfedky, stroje
a prislusenstvi v oblasti energetiky, vypocetni technika, technologie tézebniho pramyslu,
specialni technika armdadnich sloZzek a mnohé dalsi. Podporou pro ceské exportéry miize byt
ijiZ zminény fakt, Ze SAK se v posledni dobé obcas snaZi snizit zavislost na tradic¢nich
dodavatelich. Potvrzuji proto hypotézu, Ze podnikatelské prostfedi Satidské Arabie je vhodné
pro obchod s Ceskou republikou. Satdsky trh je perspektivnim a zajimavym cilovym trhem
pro ceské vyrobky ikvalifikovanou pracovni silu. Zalezi tedy uz na kazdém, zda se
na zakladé analyzy podnikatelského prostfedi rozhodne vstoupit do svéta typické arabské

kultury, smlouvajicich obchodnikii a velkych pfilezitosti.
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Vlajky SAK%

Kralovskéa standarta

Vlajka ndmoinictva SAK

ﬂ

Vojenska vlajka SAK

Vlajka vzdusnych sil SAK

_—

87 7droj: http://en.wikipedia.org/wiki/Flag_of Saudirabia
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Ptiloha ¢. 2
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Ptiloha ¢. 3

Vékova pyramida (budouci vyjvoq)%®
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Ptiloha ¢. 4

Clenstvi SAK v mezinarodnich organizacich®’

OSN United Nations/Organizace spojenych narodt

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization/Organizace spojenych narodu
pro vzdélani, védu a kulturu

UNIDO United Nations Industrial Development Organization/
Organizace spojenych narodu pro pramyslovy rozvoj

IMF International Monetary Fund/Mezindrodni ménovy fond
WHO World Health Organization/Svétova zdravotnicka
organizace

WTO (prosinec 2005) World Trade Oragnization/Svétova obchodni organizace

Nejvyznamnéjsi regionalni seskupeni:

GCC The Co-Operation Council for the Arab States of the Gulf
(Gulf Co-Operation Council)/Rada spolupréce arabskych
stati Perského zalivu

GIC Gulf Investment Corporation/Spole¢nost pro investice
v Perském zalivu

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries/
Organizace zemi vyvazejicich ropu

Arab League Liga arabskych statu

Muslim World League Svétova muslimska liga

% 7droj: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/saudskakie-zahranicne-politicka-orientace/3/1001052/




Ptiloha ¢. 5

Organizacni struktura Poradniho shromadzdéni ,Majlis Ash — Shura“"
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91 Zdroj: http://www.shura.gov.sa/wps/wem/connect/Slfin/internet/Organization+Chart/




Ptiloha ¢. 6

Tabulka pro prevod gregorianského roku na islamsk®?

Za pocatek islamského (arabského) kalendafe je povazovan Hidzra (622 n. 1.), kdy
prorok Mohammed utekl z Mekky do Mediny. ProtoZe je isldmsky kalendaf lunarni,
nelze gregoridnsky letopocet prevést na islamsky pouhym odeétenim 622, ale je tieba
uzit vzorce. Bézné se pro vypocet islamského letopoctu (I) z gregorianského letopoctu
(G) uziva vzorec:

I=(G-622) x 33/32
Pro vypocet gregoridnského letopoctu z islamského 1ze pak uzit vzorec:
G = (I x32/33) - 622
Jednotlivé roky gregoridnského a islamského kalendafe se piesné neptekryvaji.

V tabulce je k danému gregorianskému letopoctu uveden ten islamsky letopocet, ktery
vyjde z vySe uvedeného vzorce po zaokrouhleni.

gregoriansky islamsky gregoriansky islamsky

2007 | Y.V 1428 | YEYA 2013 | Y+\Y | 1434 | V&Y¢
2008 | Y++A | 1429 | Y&eVA 2014 | Y«V¢ 1436 | Y&V
2009 | Y-.-94 1430 | Y&V 2015 | Y«)o 1437 | VEYY
2010 | Y+« 1431 | V&Y 2016 | Y )1 1438 | YEYA
2011 | Y\ 1432 | VEYY 2017 | Y«YV | 1439 | Y¢YA
2012 | Y\« 1431 | V&Y 2018 | Y« YA | 1440 | Y&<o

Tabulka pro pfevod naSich ¢islic na arabské
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92 7droj: www.richtera.cz/numismatics/download/islaocd




Ptiloha ¢. 7

Komoditni struktura cesko — sauidského zahranicniho obchodu®

v tis. K& CZK th.
Podkapitola Harmonizovaného systemu Rok Vyvoz Dovoz
Headings of Harmonized System Year Exports Imports
0402 Mieko a smetana zahuéténé a slazene 2007 38 295 0
Milk and cream, concentrated or swestened 2008 75 864 0
0404 Syrovatka, vyrobky ze sloZek miéka | zahusténé a slazené 2007 9549 0
Whey, w/n concentrated or sweet; natural milk products w/n sweet, nes 2008 215 0
0408 Syry a tvarch 2007 107 773 0
Chesse and curd 2008 78518 0
0804 Datle, fiky, ananas, avokado, mango apod. ferstvé, suseng 2007 0 939
Dates, figs,pineapples,avocadoes,guavas, mangoes&mangosteens, fridried 2008 0
0805 Plody citrusové &erstvé nebo suseng 2007 0 118
Citrus fruit, fresh or dried 2008 0 2 888
0808 Hrozny vinné terstvé nebo susené 2007 0 1868
Grapes, fresh or dried 2008 Q 4]
1002 Jedmen 2007 80 338 0
Barley 2008 0 0
1302 Stavy, vytaZky rostlinné, pektiny ap., slizy ost. rostlinng i upravené 2007 14 318 0
Vegetable sapsé&extr;pectic sub etc;agar-agar etc w/n mod,from veg prod 2008 26 361 0
2707 Oleje aj. produkty destilace vysokotepelnych ternouhel. dehtd 2007 35 238 0
Qils & o products of the distillation of high temp coal tar etc 2008 92 334 0
2905 Alkoholy acyklické, halogen-, sulfo-, nitro-, nitrosoderivaty 2007 7 9593
Acyclic alcohols&their halogenatd,sulphonatd, nitrated/nitrosatd deriv 2008 0 5 661
2909  Ethery, etheralkoholy, -fenoly, -peroxidy ap., sulfo- aj. derivaty 2007 0 543
Ether,ether-alc... nes&their halogenatd, sulphonatd, nitratd. .. deriv 2008 0 20 932
3304 Licidla, pripravky kosmetické, pro péci o pokoZku, manikuru ap 2007 3689 0
Beauty,make-up&skin care prep,sun screen,sun tan,manic&pedicure prep 2008 13 055 0
3305 Pripravky na vlasy 2007 4 628 4 628
Hair preparations 2008 3227 420
3603 Zapalnice, bleskovice, roznétky, rozbusky i elektrické, zaZehovate 2007 58 341 0
Safety/detonating fuses;percuss/detonting caps:igniters:elec detonator 2008 67 323 0
3815 Iniciatory, urychlovade reakce, pfipravky katalyticke jn. 2007 14 0ge 0
Reaction initiators & accelerators, catalytic prep, nes 2008 120 755 0
3901 Polymery ethylenu v primarnich formach 2007 4] 240 901
Folymers of ethylene, in primary forms 2008 0 175 317
3917 Trubky, hadice a pilslusenstvl (spojky. kolena ap.) z plastd 2007 18 512 0
Tubes, pipes & hoses & fittings therefor of plastics 2008 9 5681 0
3920 Desky, listy, falie ap. ost. z plastd, neporézni aj., nekombinované 2007 44 822 0
Flates sheets film etc nes,of plas,non-cellular,not reinf,laminatd etc 2008 2771 2874
4011 Pneumatiky nové z pryZe 2007 49 313 0
New pneumatic tires, of rubber 2008 33916 4]
4016 Vyrobky ostatnl z kauduku vulkanizovaného (ne tvrdého) 2007 44 537 0
Articles of vulcanised rubber o/t hard rubber, nes 2008 15175 0
4104 Kize vy&inéné (usné) z dobytka hov., konl aj. lichokop. odchlupené 2007 0 1795
Leather of bovinefequine animal,w/o hair on,o/t leathr of hd 4108/4109 2008 Q 0
4407 Dievo rozfezané, tipané, loupané, brousené ap. nad 6 mm 2007 11 957 0
Wood sawn/chipped lengthwise, sliced/peeled w/n planad, sanded etc 2008 0 0
4804 Paplr, karton aj. nenatirany sulfatovy (ne k psanl, hygien. i¢elu) 2007 69 700 0
Uncoated kraft paper&paperboard, in rolls/sheets o/t of hd 48.02/48.03 2008 47 242 0
4911 Vyrobky tiskaiské ostatnl v& obrazd, rytin, fotografil 2007 909 986
Printed matter nes, including printed pictures and photographs 2008 840 13
5402 Pfize z hadvabl syntetického, (ne pro prodej), monofil do 67 decitex 2007 £ 403 4]
Synth fi yarn {0/t sewg thread)nt put up.incl syn moncles thn 67 diex 2008 14 986 0
5803 Textilie netkané, i impregnované, povleéené, laminované aj 2007 4 868 4 803
Nonwovens, w/n impregnated, coated, covered or laminated 2008 4 650 2200
5903 Textilie impregnované, povrstvené, laminované ap. plasty 2007 4 472 6 805
Textile fabrics impregnated, coated, covered/laminated w plastics, nes 2008 11538 7 005
6211 Teplaky, odévy lyZafské, plavky, odévy jiné 2007 56 195 0
Track suits, ski suits and swimwear; other garments 2008 Q 4]
6202 Kameny pfirodnl opracované pro G&ely wvytvarné, stavebnl aj. 2007 0 33
Workd monumental/building stone&art;mosaic cube,granules;pdr,nat stone 2008 0 1370
6902 Cihly, kameny, desky ap. stavebniny keramické zaruvzdorné 2007 11 720 0
Refractory bricks blocks tile etc? refractory ceram const good ne 2008 1155 0
6910 Vylevky, umyvadia, vany, bidety ap. keramické k hygien. ap. (&elu 2007 9 066 0
Ceramic sink,wash basin,bath,bidet,urinals&similar sanitary fixture 2008 10 314 0
7013 Sklo stolnl, domacenske, kuchynske, zboZl toaletnl, kancelafske ap. 2007 19 214 0
Glassware usd for table kitchen,toilet office,indoor decoratn/sim purp 2008 16 016 0
7016 Dlazdice, desky, kameny, cihly, tasky aj. sklenéng 2007 30 584 0
Paving block... for building/const, gla cube... leadd It... foamglas... 2008 49 728 0
7018 Perly, imitace perel, drahokami ap. ze skla, figurky (ne bizuterie) 2007 13 245 338
Gl bead,imitation pearl... o/t imitation jewly:gl eye, gl microsphere 2008 23794 0
7207 Polotovary ze Zeleza, oceli nglegované 2007 284 955 0
Semi-finished products of iron or nonalloy steel 2008 0 0

93 7droj: download.mpo.cz/get/39234/43679/525723/pe01.pdf
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7208 Vyrobky vélcovane ploche ze Zeleza, oceli nad 600 mm, valc. za tepla 2007 0 0
Flat-rolld products of iron/non-al’s wdth=/=600mm.hr,not clad pltd/ctd 2008 126 689 0
7222 Tyce, pruty jiné, ahelniky, tvarovky, profily z oceli nerezavéjlcl 2007 19 489 0
Bars & rods of stainless steel nes; angles, shapes & sections of ss 2008 16 320 0
7228 Tyce, pruty. uhelniky, profily, tvarovky ap. z ocel legované ost. 2007 12 259 0
Barsé&rods,o al/s;angle ete o al/s:hollow drill bars&rod of al/non-al! 2008 8247 Q
7220 Draty z oceli legovana ostatn( 2007 8179 0
Wire of other alloy steel 2008 15 554 0
T304 Trouby, trubky, profily dute bezesve ze Zzeleza, oceli 2007 15 405 0
Tubes, pipes and hollow profiles, seamless, or iron or steel 2008 71518 0
7307 Piislusenstvi pro trouby, trubky (spojky ap.) ze Zeleza, oceli 2007 18 850 0
Tube or pipe fittings, of iron or steel 2008 2242 0
7308 Konstrukce, desky, tyée aj. pro Konstrukce ze Zeleza, oceli 2007 12 168 9193
Structures? of i/ nes;plates rods,angle etc for structures,of i 2008 5 700 7 508
7326 \Vyrobky ostatnf ze Zelsza, oceli 2007 21671 8
Articles of iron or steel nes 2008 18 671 0
8311 Draty, tycky aj. k pajenl, svafeni ap. z kovi, karbid( kovu 2007 6 803 0
Wire/rod,etc of base met/met carbide for solderg/weld of metal carbide 2008 15 823 0
8402 Kotle parnl, kotle zv. ,na prehfatou vodu® 2007 8] 0
Steam/o vapour generatg boilar{o/t central htg);super-heatd watr boilr 2008 19 598 0
84068 Turbiny parnl( 2007 12517 0
Steam turbines and other vapour turbines 2008 0 0
8408 Motory plstove vznétove s vnitinim spalovanim (disslove ap.) 2007 15225 0
Comprassion-ignition int combu piston eng (diesel or semi-diesel eng) 2008 244 ]
8413 Cerpadla i se zaflzenim meficim, zdvize na kapaliny 2007 7 965 0
Pumps for liquids,w/n fitted with a measuring device; liquid slevators 2008 11681 11
8414 Cerpadla, vyvévy vzduchove, kompresory, ventilatory ap. 2007 63 538 0
Alrfvacuum pumps/air/o gas compé&fans; hoods incorp a fan,w/n w filters 2008 120 584 61
8419 Stroje ke zprac. materidlu zménou teplot, ohflvade vody neslektr. 2007 7 894 40
Machinery,plant/lab involving a change of temp ex heating,cooking, etc 2008 25 177 0
8421 Odstredivky, piistroje k filtrovani, ¢isténl kapalin, plynu 2007 641 914
Centrifuges,incl centrifugal dryers; filtering/purifying machinerydapp 2008 140 595 711
8422 Mycky nadobl, stroje k isténi, pinénf, zaviran! ap. lahvi aj. obald 2007 15 544 0
Dish washg mach;mchy for clean/drying’ fillclo/ete;mehy for asratg bev 2008 3272 0
8429 Buldozery, srovnavade, rypadla, Skrabace apod. s pohonem 2007 115727 Y]
Self-propelld bulldozer/angledozer’ grader/excavator/shovel loader etc 2008 276 893 0
8431 Soudasti jefabu, vozikd, zdvihakl ap., buldozeri, rypadel, fréz aj. 2007 5234 0
Part for use solely/principally with mchy of hd 84.25 to 84.30 2008 15158 188
B446 Stavy tkalcovske 2007 9 937 (4]
Weaving machines (loom) 2008 18 179 0
8450 Pracky pro domacnost, pradeiny, i se susitkami 2007 [4] 0
Household or laundry-type washing mach, incl mach which both wash&dry 2008 10937 0
8471 Zafizenl pro automatické zpracovani dat, jednotky, snimaée ap. 2007 449 879 127
Automatic data proces mach;optical reader,mach for transcribg data,etc 2008 1082 948 66
8477 Stroje na zpracovanl kauuku, plasti a vyrobkd z nich jn. 2007 50 862 11
Machinery for wrkg rbr/plas/for the mifr of prod from these material ne 2008 45 454 0
8479 Stroje, pristroje mechanicke s viastni individudlnf funkef jn. 2007 2470 0
Machines&mech appl having indiv func, nes or included in this chapter 2008 37 787 0
8481 Kohouty, ventily aj. pro potrubl, kotle, vany, nadrie ap. kadé 2007 34 318 44
Tap,cock,valve for pipe tank for the like incl pressure reducing valve 2008 & &3z 0
8483 Hrldele pfevodové, pfevody, kola ozubene, setrvadniky ap. 2007 2 948 1
Transmission shafts&cranks, bearing housing; gearing; ball screws; atc 2008 12 343 5
8501 Motory elektricke, generatory (ne soustrojl ganeratorova) 2007 9 858 0
Electric motors and generators (excluding generating sets) 2008 11870 0
8504 Transformatory elekirické, ménide statické, induktory 2007 42 253 0
Electric transformer, static converter (for example rectifiers)&inductr 2008 44 598 0
8517 Prlstroje elektrické pro telefonii, telegrafii dratovou 2007 2872 50
Electric app for line telephony/line telegraphy,incl curr line system 2008 4 382 1104
8528 Casti pilstroju vysilacich, pfijimacich, televiznich, rozhlasovych 2007 18 791 a
Part suitable for use solely/princ with the app of headg no85.25-85.28 2008 22 034 0
B531 Piistroje elektr. signalizaéni akustické, vizualni (zvonky, sirény ap.) 2007 9 766 59
Electric sound/visual signallg app (ex bell/siren,burglar/fire alarms) 2008 8 586 24
8536 Pilstroje elektrické k ochrané ap. elektrickych abvodi do 1000 v 2007 16 910 0
Electrical app for switchg (ex fuse switche ete) nt exceady 1000 volt 2008 3720 0
£537 Rozvadéls, panely rozvodns, stoly, pulty, skilné aj. oviadaci 2007 21 301 0
Board, panels&o bases, equipped w two/more app of hd no 85.35/85.36 2008 25 858 0
8538 Casti piistroji k ochrané ap. elektr. obvodd, rozvadéci aj. 2007 46 569 Q
Part suitable for use solely/princ w the app of hd no85.35 85.36/85.37 2008 120 818 0
8542 Obvody integrovane elektronické, mikrosoustavy 2007 80 258 0
Elsctronic integrated circuits and microassemblies 2008 2922 9
8544 Draty, kabely, vodige elekt. izolované, kabely z vlaken optickych 2007 45 663 Q
Insulated wire/cabledo insul elec conductors w/n fitted w connectors 2008 19 885 71
B703 Auta osobni aj. vozidla motorova pro pfepravu osob 2007 286 712 (4]
Motor veh princ designd for transp person (o/t 8702) incl car/sta wag 2008 320 018 0
B708 Casti, soudasti traktord, vozidel motor. osobnich, nakladnich ap. 2007 26 210 10
Parts & access of the motor vehicles of heading nos 87.01 to 87.05 2008 10 459 0
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9012 Mikroskopy jiné neZ optické, difraktografy 2007 9017 0
Microscopes other than optical micrescopes; diffraction apparatus 2008 19133 7 700
9402 MNabytek |ékafsky, chirurgicky ap., pro holigstel aj., &asti 2007 15 575 0
Med/surg/dentaldvet furn&pts thereof dentists/barbers'/sim chairs&pts 2008 123 487 0
9403 Nabytek ost. (kancelafsky, kuchyfisky, loZnicovy aj.), &asti 2007 10 845 0
Other furniture and parts thereof 2008 8505 0
9405 Svitidla (v&. svétlometil), reklamy, ukazatele ap. svételné 2007 23 058 0
Lamps & lighting fitgs nes; signs, nameplates illuminated & parts nes 2008 71979 0
9406 Stavby montované 2007 Q 3437
Prefabricated buildings 2008 755 2387
Celkem 2007 2843 304 282 969
Total 2008 30910432 252 711



Ptiloha ¢. 8

Negative list**

SAGIA Business Center

List of businesses prohibited for foreign investments
Industrial Sector

—0il exploration, drilling and production. Except the services related to mining sector
listed at ( CPC 5115+883) in International Industrial classification codes.

—Manufacturing of military equipment, devices and uniforms.

—Manufacturing of civilian explosives.

Service Sector

—Catering to military sectors.

—Security and detective services.

—Real estate investment in Makkah and Madina.

—Tourist orientation and guidance services related to Hajj and Umrah.

—Recruitment and employment services including local recruitment offices.

—Real estate brokerage.

—Printing and publishing. Except the following activities:
*Pre-printing services internationally classified at ( CPC 88442)
+Printing Presses internationally classified at ( CPC 88442)
«Drawing and calligraphy internationally classified at ( CPC 87501)
-Photography internationally classified at ( CPC 875)
*Radio and Television Broadcasting Studios internationally classified
at ( CPC 96114)
«Foreign Media Offices and Correspondents internationally classified
at ( CPC 962)
-Promotion and Advertising internationally classified at ( CPC 871)
*Public Relations internationally classified at ( CPC 86506)
*Publication internationally classified at ( CPC 88442)

*Press Services internationally classified at ( CPC 88442)
*Production, selling and renting of computer software internationally
classified

at (CPC 88)
+Media consultancies and studies internationally classified at ( CPC 853)

+Typing and copying internationally classified at ( CPC 87505 + 87904).
-Motion picture and video tape distribution services internationally
classified

at ( CPC 96113).
—Commission agents internationally classified at ( CPC 621).
—Audiovisual and media services.
—Land transportation services, excluding the inter-city passenger transport by trains.
—Services provided by midwives, nurses, physical therapy services and quasi-doctoral
services internationally classified at ( CPC 93191).
—Fisheries.

% 7droj: SAGIA, dostupné z: www.sagia.gov.sa
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Tradicni saudské obleceni®

% 7droje:_http://frontpagemag.com/wp-content/uploaf$0/01/3-veiled-women.jpg
http://www.parasiticplants.siu.edu/Cynomoriaceaafigs/Cynomorium2711.jpg
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Mesity v Mekce a Mediné

% 7droje:_http://sheikyermami.com/wp-content/uplo2688/04/mecca.jpg
http://www.wallpapermurals.co.uk/pic/gallery/medimaural.jpg




