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Uvod

Souwasna doba, ovliwna stale intenziw)Si globalizaci, {inasi jednotlivym
ekonomickym subjekim rostouci mnozstvi moznosti jejich vzajemného &kt napic
celou zemi. Vznika stale vice obchodnich vitatmezi lidmi z odliSnych zemi a kultur.
Ktomu, aby byly tyto vztahy Ugpné, je zapdebi znat a respektovat rozdily mezi
chovanim, zvyklostmi a myslenim jednotlivych kultiviné samotnou oblast kultury a

odliSnosti jednotlivyclkasti se¥ta velmi zajima, a proto jsem se rozhodla &&nse na toto

téma i i zpracovavani sve zére¢né prace.

Duvodem pro vybr Afghanistanu jako ze# o jejichZ kulturnich zvyklostech bych ¢kt
informovat ctende své bakal&ké prace, jefiedevsim jeji zimzeni do islamské kulturni
vétve, ktera je zna¢ odliSna od kultury evropskeé, postavené hestanskych zakladech.
DalSim divodem je velmi vazné a celym&gm napjat sledovana humanitarni a véahé
situace v Afghanistanu, #pobena bojem proti terorismuielim divodem je ekonomicka
situace této ze Stejre jako samotné statni us@alani je i afghanska ekonomika teprve
na pa&atku procesu formovani, sjednocovani a naslednghmw. To cini Afghanistan
zemi nabizejici zahramim podnikim nedozirné moznosti ve vSech ekonomickych

sférach.

Cilem této prace je nejen seznawtiende se zakladnimi informacemi o Afghanistanu,
priblizit mu kulturni zvyklosti a informovat o obchoith zvlastnostech, které v této zemi
panuji, ale i zjistit, zda a jaké zkuSenosti mégiské firmy s obchodnim jednanim
s afghanskymi partnery.

Praci jsem rozélila do ¢tyt kapitol. Zangrem prvni kapitoly je podatiphled o zakladnich
informacich tykajicich se Afghanistanu jako jednaieostal swta. Zangfila jsem se zde
na geografickou a demografickou charakteristiku &am jeji administrativni uspadani,
politicky systém a historicky vyvoj, protoze vSeehtato fakta maji zasadni vyznam pro
pochopeni kultury dané zeém

Druha kapitola se anuje ekonomické charakteristice Afghanistanu. Jgfednttem je
analyzovat satasnou ekonomickou situaci a potencial této gektery mize nabidnout

zahrangnim firmam a podnikm.



Ve ftieti kapitole se snazim docilit zachyceni kulturngidnistanu a jejich odliSnosti od
kultury evropskeé. V jeji prvndasti se zabyvam samotnym islamem, tedy virou almiona
kodexem 99 % celého obyvatelstvBal3i dw ¢asti jsou ¥nované mezilidskym vztdim,
normam spol&enského chovani. Neopominadm ani rozdily ve vnim@@su, odivani,

bydleni nebo stravovacich zvyklostech.

Tématemctvrté kapitoly jsou zvyklosti tykajici se obchodaifednéni. Jejim ukolem je
podat zpravu o pravidlech spojenych svedenim ahbdho jednani a zkuSenostech
ceskych podnilk s afghanskymi obchodnimi partnery. Zabyvam se p#edevSim

pribéhem samotného obchodniho jednénitgpravou na &. Charakterizuji zde i dalSi
zvlastnosti obchodnich vztahs Afghénci, kterymi jsou najklad odivani v obchodnim
styku, dary a vizitky, postaveni Zeny v obckodas v obchodnim jednani nebo

interpersonalni vztahy na pracovistich.

P zpracovavani této prace jsem vysla z PEST anafghanského prasdi. Vzhledem
k tomu, Ze mi rozsah bak#tké prace neumdnje wnovat se kompletni PEST analyze,
zantiila jsem se zde pouze na ekonomickou a socio-kiiltirarakteristiku Afghanistanu.

Celé podnikatelské prdasdi zanalyzuji az v praci diplomove.

Pri tvorbe této prace jsem zvolila metodiku reSerSe. Pracojsam jak se sekundarnimi,
tak s primarnimi zdroji. Mymi sekundarnimi zdrojyly tiSténé publikace i statistiky,
¢lanky a dokumenty dostupné na internetii Hskavani primarnich zdnbjjsem se
obrétila na dlezité ¢eské vladni i nevladni organizace. Kontaktovalanj9dinisterstvo
zahranénich ci Ceské republik§; Ministerstvo pimyslu a obchodl Cesky statisticky
trad®, Ceské velvyslanectvi v Afghanistdha organizace’lovek v tisnf a Czech Trade

s prosbou, zda by mi mohly poskytnout kontaktnioinface o ¢eskych firmach
obchodujicich v Afghanistanu. &8ina &chto organizaci pozadovanymi informacemi
nedisponovala. Byla jsem ale nasovana na katalog firem vedeny Czech Trade, podle
kterého jsem nalezla seznam Seskych firem, které maji mit obchodni zastoupeni v

Afghanistanu, nebo dogpvyvazeji své produkty a sluzby. Pozadala jseny téchto Sest

! MAREK, J. Afghénistan — sttina historie stét str. 106
2 http://www.mzv.cz/jnp/

? http://www.mpo.cz/

* http://www.czso.cz/

® kabul@embassy.mzv.cz

® http://www.clovekvtisni.cz/

" http://www.czechtrade.cz/
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podniki a jeS¢ spolé&nost, na kterou jsem ziskala kontakt od nasi andlyag&abulu, o
pomoc @i ziskavani informaci tykajicich se obchodniho fEunv AfghanistanuCast

Z &chto podnik vSak obchodovani s Afghanistanem z ekonomickydio mezpe&nostnich
duavoda ukortila, ¢ast vyuziva pro kontakt s Afghanistanem jiné firmmjeden podnik své
obchodni vztahy teprve navazuje. Pidldase mi vSak dostat do kontaktu s panem Petrem
LapiSem, manaZerem akciové spolesti Exposita, kterA& ma desetiletou zkuSenost
s obchodovanim v Afghanistanu. Pan LapiS ochotyplnil dotaznik, ktery jsem mu
zaslala, a poskytl mi tak cenné informace @bphu a pravidlech obchodniho jednani
s Afghanci. DalSim mym vyznamnym zdrojem informaxyl pan Tomas Kocian,
pracovnik humanitarni organizaCéovek v tisni, ktery stravil v Afghanistanti roky jako
pozorovatel a je tedy velmi dib spraven o kulturni strance této 2ermoznil mi

interview, ze kterého jsetferpala informace prdaedti actvrtou kapitolu této prace.

Béhem vyhledavani informaci pro tuto praci jsem nidaazaiadu komplikaci. Zakladnim
problémem je bezgaostni situace v Afghanistanu, ktera velmi omeZgatakt s touto
zemi. Ministerstvo zahratii dokonce vydalo i@d dwma lety dirazné varovani fed
cestovanim do Afghanistanu, které stale gedtebylo stazeno® Kvili tomuto
bezpénostnimu omezeni existuje pouze nepatrné mnozstdich firem s obchodnimi
styky vtéto zemi. Je to iudodem pro nedostatek aktudlnich kniznich publikaci
vénovanych Afghanistanu. Existuje sii@a knih ¥novanych této tématiceg¢tdina jich je
vSak velmi starého vydani a tedy popisujici situksino minulou. LepSi situace vliadne na
poli zdroji internetovych, minimakco se tge aktuélnich udélosti, historického vyvoje a
cestopif. Clanky zanéfené na kulturu jsou velmi ojediié. | proto doufam, Ze by moje

prace mohla fispét k lepSi informovanosti o charakteru a kidtAfghanistanu.

® Ministerstvo zahrashich wci Ceské republiky. Aktualni dopotani a varovani.
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1 Zakladni charakteristika

1.1 Geograficka charakteristika

Poloha

Afghanistan, oficialnim nadzvem Islamsky stat Afgisémn, se nachéazi na pomezi mezi
jizni, jihozapadni a gedni Asii, mezi 29°35" a 38°30" severrtkgia mezi 60°35" a 74°50”
vychodni délky. Na severu hréhis Uzbekistanem (137 km), TadZikistanem (1206 &m)
Cinou (76 km), na vychada jihu s Pakistanem (2430 km), na zapadranem (936 km) a

na severozapads Turkmenistanem (744 km).

Obrazek 1: Fyzicka mapa Afghanistanu

!;" &"' \ —— .8 o '_';' . }
Zdroj: Free World Maps. Physical Map of Afghanistpimline]. [cit. 2009-3-28].
http://www.freeworldmaps.net/asia/afghanistan/miplLh

® MAREK, J. Afghanistan - stéma historie stdit 1. vyd. Praha: Libri 2003. ISBN 80-7277-128-0, $04.
12



Povrch

Afghéanistan se rozklada na 647 500 KIn¥&tsina povrchu je hornata. Nejvyznagiim
pohaim je Hindukus, umighy ve vychodntasti zend, s nejvyssi horou Nosak (7492 m).
Hindukus rozdluje Afghanistan naiit geografické regiony - nahorni ploSiny na severu,
vysaiinu v centralni¢asti zend a rovinu na jihu ze# V kazdém z &chto regioi se
setkhvame s jinym podnebim. Centralni Wsa zaujima asi 160 000 km? a je tepa
vysokymi poh@imi a hlubokymi adolimi. Tento slozity geografickgliéf m¢l a stadle ma
velky strategicky vyznam, co se obrany Zetyice. Vede zde i velmi znama cesta na
Indicky subkontinent f&s pfismyk Chajbar. Jizni rovina, ktera zaujima asi 50 @2
povrchu zeny, je tvaena vysoko poloZzenymi nahornimi ploSinami a gigeni pousg¢mi.

Na jihozapad tohoto regionu e rekolik fek, jinak je to Uzemi velmi suché a nedrodné,
vyjimkou zde nejsou ani pi&eé boudte. Severni nahorni ploSiny pokryvaji okolo 40 000
km2 Afghanistanu. Je to vysoce Urodny regioniéwy rovinami a podifimi. Z &chto
davodi je pra¥ sem umistina naprostaatsina afghanského zeuftlstvi.*

Podnebi

Klima Afghanistanu je fevazie kontinentalni subtropické. To se vyzng horkymi léty a
mirnymi zimami, velkymi rozdily mezi teplotou ve @lra v noci, nedostatkem vlahy a
silnymi vétry. Podnebi je velmi vyznaminovlivhéno nadméskou vySkou. V horach
panuje chladné vysokohorské podnebi, naopak vadhise snih a mrazijs nevyskytu;ji

a vysoké letni teploty jsou zde normou. VMmeru zde spadne asi 300 mm srazek,
vétSinou v zink a pedevSim na jihu a vycheédzen¥, diky vlivu jihoasijského

monzunového prouhi.*?

Vodstvo
Vodni plochy v Afghanistanu zaujimaji naprosto ziyagelné procento z celkové plochy
zen®. Nejwtsi vodni plochou je atasné jezero Sabiri na iranské hranici. Mezi

Mrivriw s

strednigasti zens. Zadna z nich v3ak nigkraiuje hranice ze— viechnyii se ztraceji

19 Central Intelligence Agency. The World Factbodakline]. [cit. 2009-3-14].
https://lwww.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/geos/af.html.

1 Afghanistan Online. Geography. [online]. [cit. 208-23] http://www.afghan-
web.com/geography/index.html.

12 §] ACHTA, M., PROCHAZKOVA, P. Afghénistan. 1. vycPraha: Libertas 2003. ISBN 80-7011-784-2,
str. 3-4.
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v poustich. Severnéasti Afghanistanu te feka Amudarja a jeji zdrojnice Pandz, na
vychodt je jedinym vyznamnym toketieka Kabul, jeden zifiokd Indu®

1.2 Demograficka charakteristika

Podle odhail Central Intelligence Agency (CIA) macervnu tohoto roku v Afghanistanu
Zit 33 609 937 obyvatel. Polovina z nich ma byredaktivnim &ku, tén&i polovina maji
byt déti, tedy gedproduktivni skupina, pouhy zlomek obyvatel byl mosahnout ¥ku
vy$siho nez 65 let? Tyto Gdaje jsou znazo¥ny v nasledujicim grafu (Graf 1: SloZeni

obyvatelstva podle #azeni do ¥kovych skupin (odhady k 6/2009)).

Graf 1: SloZeni obyvatelstva podle Zszeni do ¥kovych skupin (odhady k 6/2009)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle udegIA.

Mira popul&niho girastku je odhadovana na 2,629 %, coz Afghanisgah mezi staty
s progresivnim poputaim girastkem. Porodnost dosahuje 45,82 sha 1000 obyvatel a
amrtnost 19,56 mrtvych na 1000 obyvatel. Podobnéjeldnizeme najit u nejmén
vyspilych africkych zemi, jako je nap Niger, Mali nebo Uganda. Stgjntak se

e

pohybuje kolem 44-45 |et. Afghanistan je zemfeti nejvysSi novorozeneckou umrtnosti

x15

na s¥t¢™. Zente zde ron¢ 151,95 dikte na 1000 zi& narozenych é&i. Mira migrace je

13 MAREK, J. Afghanistan - stend historie stét str. 110-111.
14 Central Intelligence Agency. The World Factbook.
15 prvni dw pricky v novorozenecké imrtnosti zaujimaji Angola (P49,a Sierra Leone (154,43)
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N 1

21 migrant na 1000 obyvatel. VysSi migraci maji uz jen Spéjekrabské Emiréty.
Gramotnych je pouze 28,1 % Afgh&n€

Obyvatelstvo Afghanistanu se sklad&dy etnickych skupirt” Nejpasetrsjsi zastoupeni
maji Pastunové (42 % obyv.). PaStunové obyvégidevsSim Siroky pas Uzemi kolem
afghansko-péakistanské hranice, jih Afghanistanuzemi kolem hranice s iranem az
k Heratu'® Druhym nejétsim etnikem jsou TadZikové (27 % obyv.), Zijicfegionu na
sever od Kabulu. Gbtato etnika maji fvod ve stedomdi, jsou WtSinow sunnitska a
zabyvaji se fedevsim farmistvim a pastevectvim® Daldi etnickou skupinou jsou
Hazarové (9 % obyv.), kitejsou potomky Mongdi a vychodnich Tunk Obyvaji samotné
srdce Afghanistanu. Dlouho stali na nejnizSich sicip afghanského spdknského
7elricku, v poslednich desetiletich se jejich postaveep&uje. \étsina se hlasi k &iitm. 2°
Uzbekové (9 % obyv.) obyvaji spolu s Tadziky severmemi regionu. Jejichipod je
odvozovan od Mongél Jsou to jak zeduélci a pastevci, tak ztmi femeslnici a
obchodnici. Stejhjako Tadzikové jsou sunnité Mezi dalsi mensi etnika Fa\jmakové,
Turkmeni, Bahcové a dalsf? Vyskyt jednotlivych afghanskych etnik zobrazujepka na

nasledujici strah(Obrazek 3: Geografické rozmist etnickych skupin).

Obrazek 2: Zastupci jednotlivych afghanskych etnik
(skupina pasStunskychred, tadzické dti, hazarsky chlapec a uzbecky starsi)

) )

S

Zdroj: Answers.com. Demography f Afganista. {log]. [cit. 2009-6-10]
http://www.answers.com/topic/demography-of-afghtaris

16 Central Intelligence Agency. The World Factbook.

7 Country studies. Ethnic groups. [online]. [cit0B83-15] http://countrystudies.us/afghanistan/38.ht
18 Country studies. Pashtuonline]. [cit. 2009-3-15] http://countrystudies/afgyhanistan/38.htm.

19 Country studies. Tajik. [online]. [cit. 2009-3-1Bftp://countrystudies.us/afghanistan/39.htm.

2 Country studies. Hazara. [online]. [cit. 2009-3-h&p://countrystudies.us/afghanistan/40.htm.

2L Country studies. Uzbek. [online]. [cit. 2009-3-H{p://countrystudies.us/afghanistan/41.htm.

22 Central Intelligence Agency. The World Factbook.
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Diky bohatému etnickému slozeni existuje v Afghtéma Siroka paleta pouzivanych
jazykia. NejwtSi mnozstvi lidi hovih afghanskou perstinou, pastunstinou tanymi
tureckymi n&ecimi. MuZzeme se zde ale setkat i s dalSimi #seti jazyky. Velkacast

obyvatelstva je bilingvn®

Obrazek 3: Geografické rozmiséni etnickych skupin
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Zdroj: Wikipedia. Map of Ethnic Groups in Afgharast [online]. [cit. 2009-3-28]
http://www.freeworldmaps.net/asia/afghanistan/mipl.h

1.3 Administrativni ¢lenéni

Afghéanistan se &i na 34 provincif*Jednotlivé provincie jsou rélengny na tzv. velké
okresy, okresy a oblasti. Tyto spravni jednotky agmzajemné hierarchické usg@aani a
jejich tzemi se nijak népekryvaji. Vcele provincii stoji guvernér, &ele velkého okresu
vrchni n&elnik, okresy spravuji gélnici a oblasti starostové Rozdleni Afghanistanu
na jednotlivé provincie iflis nerespektuje rozmisti jednotlivych etnik, coz po&mng
komplikuje narodnostni situaéf. Hlavnim mistem Afghanistanu je Kabul (3 000 000
obyv.). Mezi dalSi vyznamnadsta jefazen Herat (349 000) Kandahar (324 800) a Mazare
Sarif (300 600Y” Afghanistan je jednim z nejm&rurbanizovanych stétAsie. Je zde
pouze wkolik desitek mist a pouze prvnityii v textu jiz zmigna nesta obyva vice nez
300 000 osob. Ve #stech Zije fiblizng ¢tvrtina obyvatel Afghanistanty.

3 Central Intelligence Agency. The World Factbook.

2 tamtéz.

% MAREK, J. Afghanistan - stemd historie stét str. 106.

% informace z interview.

Z’Answers.com. List of cities in Afghanistan, podithadi Centralniho statistickéhdadu v Afghanistanu
k roku 2006. [online]. [cit. 2009-4-27]. Dostupnéttp://www.answers.com/topic/list-of-cities-in-
afghanistan.

28 Central Intelligence Agency. The World Factbook.
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Obrazek 4: Administrativni élenéni zems

Zdroj: Afghanistan online. Map of Provincial Divigis. [online] [cit. 2009-3-25] http://www.afghan-
web.com/geography/provincial_divisions.html.

1.4 Statni vlajka a statni znak

Vlajka Afghanistanu je néasgji se nenici vlajkou na sété. Souvisi to gastym stidanim
statnich #izeni. Ta sotasna je platna od 4. 1. 2004 a jeji podoba vychatajky uzivané
v obdobi monarchie v letech 1930-1973.

Obrazek 5: Statni vlajka a statni znak Afghanistanu

A
atnms
=
E e
43

4
0

-

Zdroj: Wikipedia. Flag of Afghanistan. [online].i{c2009-3-25]
http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Flag_of Afghatan.svg;
Wikipedia. Afghanistan COA. [online]. [cit. 2009Z5]
http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Afghanistan_ C(#g.

29 Wikipedie. Afghanska vlajka. [online]. [cit. 20@®25]
http://cs.wikipedia.org/wiki/Afgh%C3%A1nsk%C3%A1 ajka.
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Vlajku tvori obdélnik s porkrem stran 2:3. Na&m jsou ti stejre Siroké svislé pruhy —
cerny, ¢erveny a zeleny. Do igtdu vlajky, tedy docerveného pruhu a n&st pruhu
zeleného &erného je umisgh statni znak Afghanistanu. Tim je bile vyobrazemgsita

s kazatelnou a vlajkami po obou stranach. Pod mg8itvepsan rok 1298 sluirého
kalendde, tedy rok vyhlaSeni nezavislosti AfghanistdhMesita je lemovana zespodu a
po stranach dncem psernych klas. Nad mesitou je nadepsasahadd’, ktera spolu s
véncem obilnych klas tvoii kruh. Mezi Sahadoua mesSitou jsou vyobrazeny paprsky
vychéazejiciho slunce namkbiren?®. Ve spodnicasti znaku, naanci klagi, leZi svitek

nesouci nazev Afghanistant.

1.5 Politicky system
Politicky systém Afghanistanu se v poslednityiech desetiletich po¥mé ¢asto vyraza
menil, takZe jeho struktura se stale fegpeviuje. Co se e typu viady, je Afghanistan

republikou, pravi zaloZzenou na kombinaci civilniho pravaaxii>*.

V ¢ele statu stoji prezident, tim s@snym je od prosince roku 2004 Hamid Karzai.
Prezident pini zarowefunkci hlavy vlady, tedy vykonné moci Afghanistandadu tvai

25 ministi. *°

Moc zakonodarnouipdstavuje dvoukomorovaoja dzirga Prvni komorou je tzwVolesi
Jirga, zaseda v ni 249 ¢am volenych na § let. Druha komora je nazyvamdeshrano
Jirga. Ma 102¢lenad; jedna fetina jich je volena z provincialnich zastupitelstezdy na
Ctyfi roky; druha tetina jsou zastupitelé mistnich oblasti volenitneoky; posledniitetinu
tvori lidé, které nominuje prezident, ti jsou voleni p&ileté obdobi. V Afghanistanu
existuje rkolik desitek politickych stran. Mezi hlavni potkié strany pét nag. Islamské
spole&enstvi, Islamska strana, Narodni islamska frontegnd islamské jednoty a dalsi.
Samotny parlament kopiruje svym slozenim komplikgvaystém afghanskych etnik.
Jednotlivé strany haji prava svych zajmovych skup&iunguje zde Zadna sijai koalice,

s 2

predevSim Zadna provladni koalice. VIada tim pademni sehopn&adre provadt své

%04j. podle naseho kaleni#rok 1919.

31 sahada je vyznani viry, jeden&ipiliia Islamu; vice viz kapitola 2.1.3 Zakladni principgboZenstvi
%2 hazev pro frazAllahu Akbar tzn. ,Biih je veliky“.

33 Central Intelligence Agency. The World Factbook.

% sarfaje ndbozenské pravo, vice viz. kapitola 2.1.2 Rranmslamu.

% HORAK, S. Z&arované kruhy Afghanské. [online]. [cit. 2009-2-28]
http://bohuslavsobotka.cz/Downloads/zacarovane ykrafghanske ii_tisk.doc.
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reformy, takZe vypada slapto dodava na mociiznym kmenovym #dcim, coz

podkopava systém jednotného demokratického Sfatu.

Soudni moc vykonava deuikenny NejvySSi soudStera Mahkama)jemu podizené
Vrchni a Odvolaci soudy a zviastojici Afghanska nezavisla komise pro lidska prav

zabyvajici se zneuzivanim lidskych prav a sdeni zlainy.*’

1.6 Historicky vyvoj

Vzhledem ke své geografické poloze t&gdvatce mezi $edni, zapadni a jizni Asii, coz
z rgj deéla velmi strategicky zajimavé Uzemi pro okolni ytdsou dijiny a cely vyvoj
Afghanistanu velmi Gzce spjaty s historickym vywojekolnich zemi —i@devsim iranu,
Indie a stat stedni Asie.

1.6.1 Afghanistan pired dosazenim nezavislosti

Podle dochovanych historickych pranievime, Ze afghanské uzemi bylo osidleno jiz ve
star$i dob kamenné, tedy asi v 6. tisicileti. m. |. Zili zde k&ovné narody, zabyvajici se
zentdélstvim a pastevectvim. Podlekterych dohad byli tito lidé prvnimi, kdo zé&ali

péstovat obili*®

V 1. tisicileti . n. I. vznikaji na Uzemi dneSniho Afghanistanunpregtatni Gtvary.
NejbohatSim a nejvysfejSim z nich byla Baktrie, ktera se krdmafghanistanu rozkladala
I na uzemi dnesniho Tadzikistanu a Uzbekistanutrigage skladala z padme vyspslych

meéstskych sidel s rozvinutym systémem zavlaZzovaniyla lyyznamnym obchodnim

strediskem karavanniho obchodu mezi Indii, iranentedaf Asiis®

Prvni pisemné zpravy o Afghanistanu pochazeji deti . n. I. V tomto obdob€telil
Afghanistan neustalym najen PerSaf, ktefi si jej postupt podmanili a vytvdili si

z rgj jednu ze svych provincii. Jejich nadvlada nad higistinem v3ak byla po dvou
stoletich ukotena Alexandrem Makedonskym, ktery perski®i v polovirg 4. stoleti p.

n. |. obsadil. Totofecké podmaini nezasahlo nijak hlogp do politického Zivota

Afghéanistanu, oteielo ale cestu kulturnim viim Recka?®®

% HORAK, S. Z&arované kruhy Afghanské.

3 tamtéz.

¥ MAREK, J. Afghanistan - stema historie stét, str. 7.
%9 tamtéz str. 7-8.

40 tamtéz str. 8-9.
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Po smrti Alexandra Makedonského jeho panstvi zark&e 3. stoleti ip n. I. se
Afghénistan dostavad pod nadvladu indického krélandragupty. Jeho moc nad
Afghanistanem &hem 3. stoletiip n. |. postupé oslabujegehoz vyuziva guvernér Baktrie
a prohlasSuje se kralem tziecko-baktrijského statu. Baktrie se znovu stavaabmh a

rozvinutou zemf?

Béhem 4. a 3. stoletitpn. |. se z Indie do Afghanistanuchaa Sfit buddhismus, ktery se
zde misi geckou kulturou. Udrzel se zde skoro jedno tisiciléttéto doby pochazada

vyznamnych pamétek.

V obdobi od 2. stoletiip n. I. do 4. stoleti n. I. je Uzemi Afghanistantikgzne
podmaovano a rozélovano v okoli Zijicimi asijskymi kmeny. Mezi ty peamjSi pati
Tocharové, Parthove, Kusanove, Guptovci a SasanBsicem 5. a 6. stol trpi celé uzemi
najezdy Hug*3.**

Patatek 7. stoleti je spojeny se vznikem islamu a dat®lskymi snahami arabski&e.
Arabové vedou dobyvatelské boje z&l@ém rozit svoji viru a moc a po hunskych
vpadech zpustoSeny Afghanistan se snadno stavanjedfimi ziskanych Gzemi, tzv.
bagdadskym chalifateth Afghanci v této dob piijimaji islam, fresto vSak stale rozviji
své zvyky a tradice austavaji i nadale otéeni vychodnim vliim, predevsim indické
védé a kultue. Na konci 1. tisicileti oslabuje moc Atabad bagdadskym chalifatem a
Afghanské uzemi ovladaji PerSané. Od 9. stoletiviainou fizné perskeé rody, jako nap
Taherovci, Saffarovci a Samanovci. V této dake zéinaji, dote’ prevazr kocovni
Afghanci, usazovat, vznikd zde kmenova a staké hierarchie a dochazi k rychlému
rozvoji femesel, obchodu a zeédglstvi. Horské oblasti istavaji stédle oddené a rychly
hospodé#sky vyvoj je nijak nezasahufé.

“I MAREK, J. Afghanistan - sttina historie stét str. 9.

2 tamtéz str. 9-10.

“3Bili Hunové — Heftalité, ze stepi na jih od Altaje

“ MAREK, J. Afghanistan - sttina historie sté str. 10-11.

4 Arabskéiige byla rozélena na dkolik mensich Gzemnich jednotek — chélifapojmenovanych podle
chalifi, kteri stali véele €chto #izeni.

“ MAREK, J. Afghéanistan - stéma historie stdit str. 11-15.
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Béhem 10. a 11. stol. vznika islamski8e Ghazna a Afghanistan se stava jejicasti.
Horské kmeny — Pastani a Ghuarové jsou néshimiceni pijmout islam. V této dodé

dochazi v Afghanistanu k mocnému rozvoji hospistid, kultury, ¥dy i umsni.*’

V 13. stoleti obraci své utoky na zapadni Asii,ytedna Afghanistan, Mongolove.
Podnikaji kruté najezdy, vrazdi achiMnoha Afghanska #sta nesou nasledkgdhto

njezdi az dodnesfada jich byla zcela srovnana se zemi. Afghanistanakonec stava
souwasti mongolské&iSe, coz vede k dalSimu kulturnimu i hospsélému Upadku. Na
konci 14. stoleti vtrhne do Afghanistanu Tiffurténst vyhladi zdejsi obyvatelstvo a
osidluje Afghanistan turecko-mongolskymi kmeny. jgach potomky jsou povaZovani

Hazarové™

Patatkem 16. stol. je Afghanistan razen mezi ti dynastie. Zapad afghanského uzemi
ovladaji Safijovci, kté byli stoupenci $iit, a dlaji z ngj souwsast iranu. Vychodni aistdni
Afghanistan pat k indickéiisi velkych Murghal (tj. persky Mongal). Uzemi na severu
zeme si podidili chanové z Uzbekistdnu jakeast tzv. Bucharského chanétu. Toto
roz&kleni velmi vyrazg ovlivnilo vyvoj afghanské kultury, dodnes jsou gt jeho
nasledky. Na zap&dstatu se mluvi afghanskou perstinou i@viada zde i perska
vzklanost, na severu mluvi lidé uzbecky a nalézamepedevsim vlivy sedoasijské
kultury a ve stednim a vychodnim Afghanistanu Ziji PaStunovéjikieaji jazykoé i

kulturné nejblize kultiie tehdejsi severozapadni Indie, tj. dnedniho kit

Oslabeni moci okolnich statbchem 18. stoleti a Uzka spoluprace mezi jednotlivymi
pastunskymi kmeny, jejichz cilem bylo zbavit sel ciadvlady, daly za vznik jednotnému
afghdnskému statu. Za zakladatele je povaZzovan Ahamen Abdali. Za jeho viady
Afghanistan prosperuje, dokonce dochazi i k vgbojdo okolnich Gzemi. Rozvoj
blahobytu vede k up#evani spolénosti a jeji diferenciaci. Po smrti Ahmada dochazi
k postupnému uUpadku, ztratam Uzemi a nakonec azpadu Afghanistanu natyii

knizectvi!

V prvni polovirg 19. stoleti, po upewni svého postaveni v Indii, obracitgvzajem

smeérem k Afghanistanu Velka Britanie. Stéjtak si d&laji na Afghanistan zalusk Rusko a

“"MAREK, J. Afghanistan - sttina historie stét str. 15-17.
“8 turkomongolsky dobyvatel.

“9MAREK, J. Afghanistan - sttina historie stét str. 17-19.
0 tamtéZ str. 19-22.

*L tamtéZ str. 22-24.
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Persie. Tak se stava Afghanistan po celé 19. stadetmim neustalych mocenskych iboj
téchto ti zemi, dochézi dokonce ke &wa britsko-afghanskym valkam. Velkéa Britanie

nakonec ziskava nejt&i vliv nad Afghanistanent.

Od za&atku 20. stoleti dochazi v Afghanistanu k vyznamméozvoji. Vznika trh v ramci
témef celého Uzemi, jsou zakladany prvni manufaktury zengdélstvi dochazi k uzsi
specializaci. Tento rozvoj épv podstat miji horské oblasti. Navvzniklého afghanského
trhu vyuzivaji Velka Britanie a Rusko a zaplavwgj pvym, levijSim, ptimyslovym
zbozim a navic zde vyhoélinziskavaji suroviny. Nad Afghanistanem stale fueguj

nadvlada Velké Britanie, proti které se bezi§sp stavi fizna afghanska narodni hntii.

1.6.2 Afghanistan jako nezavisly stat (1919 — 1973)

Po druhé sitové valce, Bhem které si Afghanistan drzel statut neutrainitétus
nastupuje na tn emir Amanulldh, vyhlaSuje nezdvislost Afghanist423. 2. 1919) a
navazuje styky se seétskym svazem. Velka Britanie odmita nezavislost h&igistanu
uznat a vyhlaSujeréti britsko-afghanskou valku. Vysledkem je, dikyit&mii hrozicimu
povstani v Indii, mirova smlouva z roku 1919, ver&tVelka Britanie uznava nezavislost
Afghanistanu. V roce 1923 je tzv. Velkou dzirgobrasnédzénim kmenovych ngelnika
nahrazujicim parlament, sepsana prvni Ustava Afgtéanu. Afghanistan se tak stava
konstitwtni monarchii se systémem vladnoucich ofggrostavenou na demokratickych
svobodach pro své shny. S novou vladoufhazi i celarada reforem v socialni i
hospodé&ské sfée. Res veSkeré dobré Uumysly diat z Afghanistanu co nejrychleji
moderni zemi nejsou ale reformy Sirokouiejaosti fijaty, protoZe odporuji jejim

islamskym tradicim. Afghanska vlada je nakonec ewva2*

V obdobi mezi lety 1929 a 1973 se Afghanistan stié#dovstvim. Vykonna moc je
v rukou krale, moc zakonodarnou ma parlament. DzictkdpozvolrjSim reformam,
rozvoji pamyslu, pozvolné akumulaci narodniho kapitaléh8m druhé sstové valky si
Afghéanistan opt drzi pozici neutralniho statu. Po druh&teveé valce postugnstoupa

mira ekonomické spoluprace Afghanistanu seé¢ym svazem. Spolu s niilpyva i

*2 MAREK, J. Afghanistan - stema historie stét, str. 24-32.
%3 tamtéZ str. 32-35.
* tamtéZ str. 36-43.
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levicow orientované inteligence, kterd se dostava do kaufls tradicemi islamu, coz

spolu s nedsnymi hospodiékymi reformami vede k zaniku monarchre.

1.6.3 Afghanistan jako republika (1973 — 1978)

V cervenci 1973 je svrzena monarchie a rozpugparlament. Jeho misto nahrazuje
pravicow smyslejici Usedni vybor republiky, ktery vSak neni dostate siiny pro
vyvedeni zer z hospodéské nestability. V roce 1987 dochazi k ozbrojenéroustani,
tzv. Dubnové revoluci, zorganizovanému Lidovou dkratickou stranou Afghénistanu.
Strana pebird moc do svych rukou, nastoluje pragsky a pondrné kruty rezim a planuje
piimy prechod od stavajiciho feudalismu k socialismu. Krifida se setkava s odporem
mirn€jSich levicovych obani, ktefi ji za podpory Sostského svazu svrhnou. A pratoto
svrzeni vlady je pro Setsky svazu sk&lou zaminkou pro zageti okupace na zaklad
pratelskych smluv s byvalou viadot.

1.6.4 Sowtska okupace

Od prosince 1978 #Zma sovtska nadvlada nad Afghanistanem. [Bela zend je
postavena Lidova demokraticka strana Afghanistéterd se snazi postuprzlepSovat
hospodéskou i socidlni situaci zemlslamské obyvatelstvo hospddi&é pomoci vyuziva,
ale zarové vede proti okupaci ,bezwci* partyzanskou valkd’ Odpor lidi k marxistické
vlak se zobrazuje i v @tu emigraci ze ze#&t podle odhail Slo o Sest miliof lidi, tedy
témef téetinu obyvatelstva. V Pakistanu vznika v roce 1@8@hanska exilova vlada a
spol&ng s dalsimi zermi®® vede nevyhlasenou véalku proti ,liddvdemokratickému*
Afghéanistanu. V Zenavjsou po slozitych jednanich nakonec v roce 198@epsany tzv.
dohody o politickém urovnani situace kolem Afghémsi, upravujici vztahy mezi
Sowtskym svazem, Spojenymi staty, Pakistanem a Afgiti@neém, jejichz hlavnim
vysledkem byl slibeny odchod okupéch vojsk. V dubnu roku 1992 zcela pada
prosotska vlada pod naporem osvobozeneckych vojsk ai.hmat vSak maji zrae
riznorodé cile aiedstavy o novych gédcich, takze vysledkem je pouze dalSi boj o moc.

® MAREK, J. Afghanistan - stemd historie stét str. 43-53

°® tamtéZ str. 53-58.

*"na stranu partyzarpreslo asi 40 % armady.

*% na stranu Afghanistanu seéigaly Spojené staty, Velka Britanie, Francie, Itr&audska Arabie, Egypt a
Cinska lidové republika.
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Véalkou rozvraceny Afghanistan se snazi postugaqjit k miru. VeSkeré snahy jsou ale
rozdrceny v roce 1994 radikalnim sunnitskym hnuétibaneni®.®

1.6.5 Nadvlada Talibanu

Taliban chce zavést v Afghanistanu mir @goek pod svym velenim a ideologii a brzy se
mu i poddi ziskat nadvladu nad té&mcelym Uzemim. V Afghanistanu je zaveden velmi
kruty zpateénicky rezim v duchu prvotniho islamu, ktery zcetpya veskera lidsk& prava
a Casto se zvrhava az kteroru. Toto jednani dost&lddan, a tedy i Afghanistan, do
absolutni diplomatické a politické izolace. Konc&t let se na vladu Talibanu napojuje
Bin Ladin a al-Kaida a ziskava si Afghanistan pvaj ©0j proti zapadu. Po utocich vita
2001 se Ladin ukryva praw Afghanistanu. Spojené staty a Velka Britanie sraze
Ladina dopadnout z#&naji s bombardovanim Afghénistantehoz vyuZivaji skupiny
bojujici proti Talibanu a pousti se také do ofepziVysledkem je svrzeni Talibanu na
konci roku 2001. Protitalibanska hnuti spolu s @igaci spojenych naradvytvareji

dozasnou vladu, zetnOSN posilaji do Afghanistanu mirové jednotky.

1.6.6 Sowasny Afghanistan

V letech 2002 az 2004 vladla v Afghanistanu promafi vidda, od roku 2004 je
Afghéanistan islamskou republikou se svymi vlastnifdidnoucimi organy? Bshem roku
2009 by nglo dojit k nemalym zrgnam na politické scénAfghanistanu diky planovanym
prezidentskym volbam. Hlavnimi kandidaty na postzpienta jsou s@asny prezident
Hamid Karzai a byvaly ministr zahr&hiDr. Abdullah Abdullah. Hladky gibéh voleb

vsak stale komplikuje bezfeostni situace v zerfr.

Souwasné vladnouci organy zastavaji v Afghanistanu @otedmi slabé postaveni, diky
neochot mnohych kmenovych gélniki uznat jejich autoritu, igkonat kmenové zasa
spolupracovat na obn&wspole&éného statu. V horskych oblastech se navic nadalg/ék
velké mnozstvi talibanskych radikal ktesi nadale ohrozuji afghanské obyvatelstvo.
K tomu, aby v Afghénistanu mohlo dojit k vyr&@imu zlepSeni hospotiké a sociélni

% radikalni naboZensko-politickd organizace zaloZeaakombinaci radikalniho islamu a pastinského
nacionalismu.

% MAREK, J. Afghanistan - stema historie stét, str. 59-75.

®ltamtéz str. 76-82.

62 Australian Government — Department of Foreign #éfand Trade. Afghanistan Country Brief -

December 2007. [online]. [cit. 2009-6-8]

http://www.dfat.gov.au/GEO/afghanistan/afghanistaountry brief.html.

® The New York Times. Presidential election. [on]ifeit. 2009-6-8]
http://topics.nytimes.com/top/news/internationalfieiesandterritories/afghanistan/index.html.
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situace, musi byt zefrebavena hrozby bojovnikTalibanu a musi dojit ke kompletnimu
sjednoceni celé zempod jednou vladou. Do té doby neni v silachéssné viady ani

mezinarodnich organizaci prowdgakékoliv reformy?*

® MAREK, J. Afghénistan - sténa historie stdit str. 82-83.
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2 Ekonomicka charakteristika

Afghanska ekonomika je Zidodia dlouhodobych et a anarchie rozvracena, neexistuje
zde jednotny trh. Podle statistik Mezinarodnih@nového fondu (IMF) byl HDP
Afghanistanu v roce 2008 12,85 mld. ddlato je necelych 457 dolama hlavu. Platebni
bilance je 116 mld. dolar coz je 90 % HDP. UZ v roce 2009 se ma ale platbance
podle odhad dostat do schodku velikosti asi 450 mld. dblar nasledujicich letech se ma
schodek dale prohlubov#predikce vyvoje viz Tabulka 1). Afghanska ekonomije
jednou z nejslabsich na&y — priblizne 70 % lidi Zije pod hranici 2 USD ndoveéka na
den. Afghanistan naviteli asi 40 % neza#stnanosti®®

Tabulka 1: Vyvoj HDP a platebni bilance 2006 — 2018odle IMF)

HDP (v mld. USD, souc. ceny) 7,723 9,596 12,85 15,162 17,35 19,695| 22,222| 25,022
HDP per capita (v USD, souc. ceny) 289,311| 350,134| 456,646| 524,825| 584,932| 646,718| 710,727] 779,469
Platebni bilance (v mld. USD, souc. ceny) -0,379| 0,081 0,116/ -0,451} -0,705| -0,851| -1,053| -1,147
Platebni bilance (v % HDP) 4909 084 0903 -2,974| -4,065] -4321| -4,738] -4,585

Zdroj: International Monetary Fund. World Econom@utlook Database. [online]. [cit. 2009-4-4].
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2008/02/vaada/weorept.aspx?sy=2006&ey=2013&scsm=1&ssd=
1&sort=country&ds=%2C&br=1&prl.x=28&prl.y=19&c=512&NGDP_R%2CNGDPD%2CNGDP_D%?2
CNGDPDPC%2CPCPI%2CLP%2CBCA%2CBCA_NGDPD&grp=0&a=#dtmad.

2.1 Situace v jednotlivych sektorech ekonomiky

Zemédélstvi

Zemsdelska produkce Afghénistanu @82 % HDP®. U této hodnoty sledujeme postupny
pokles - je&t pred necelym desetiletim byl podil z&Istvi na tvorkd HDP 50 %. Mezi
zentdélské plodiny gstované v Afghanistanu gatpredevsim obili, dale pak brambory,
fepa, dechy, olivy, ovoce a zelenina. Nejvice obyvatelvSak zabyva pastevectvim a
chovem zufat. Téngt polovina celého Uzemi je vyuZivana jako trvalétyiag. Afghanci

se ¥nuji predevSim chovu dbeZe, ovci, koz a dobytka. Vyjimkou ale nejsou ani
chovatelé osi, koni a velbloud. V¢tSina pastevectvi a rolnictvi je vSak pouze

samozasobitelského charaktéfu.

% International Monetary Fund. World Economic Oukddatabase. [online]. [cit. 2009-4-4].
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2008/02/vaada/weorept.aspx?sy=2006&ey=2013&scsm=1&ssd=
1&sort=country&ds=%2C&br=1&prl.x=28&prl.y=19&c=512&NGDP_R%2CNGDPD%2CNGDP_D%?2
CNGDPDPC%2CPCPI%2CLP%2CBCA%2CBCA_NGDPD&grp=0&a=#dtmad.

®International Monetary Fund. Islamic Republic ofgA&nistan: Statistical Appendix. [online]. [cit. G 4-
10]. http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/20083872.pdf; str. 9; odhad k 2006/2007.

¢ tamtéZ, str. 9-18.
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Se zemdélstvim souvisi i jeden z charakteristickych tysa zarové jeden

z nejpodstatjsich problém afghanské ekonomiky — obchod s drog&mi Afghanistanu

je realizovano 93 % stoveé produkce opia na skoro dvou stech tisicichanekh fidy.
Produkce opia ma vyraznou stoupajici tendenci -esy1z ni jsou totiz desetkrat vyssi nez
Z pestovani obili a programy na snizovani produkce ai#kknejsou pro producenty drog
dostatén¢ vyhodné. Paradoxem je, Ze narkoobchod poniié&ié problémy s chudobou a
nezandstnanosti — asi 14 % obyvatelstva je zainteresovgmstovani, vyrob a obchodu

s opiem, navic obchod s drogamittvicolem 13 % HDP Afghanistarf.

Pramysl

Primys| Afghanistanu se podili na tveér27 % HDP°. Je v podst&tomezen pouze na
zpracovani zesuélskych surovin. Nalezneme zde i ve skromném mnoézsérostnou

téZbu, stavebnictvi a strojirenstvi, lehkyamysl a ptimysl devozpracujici a papirensky.
Co se typu provozoven &g, pevladaji zde manufakturni &emesiné provozovny.
Z divodu nizké produktivity prace a zastaralého vybaveeni ¢tSina afghanskych
podniki dostaténé konkurenceschopna ani na vlastnim trhu, natoZz recht

mezinarodnich. Vé&b¢ maji wtSi vyznam loziska zemniho plynu, rud barevnychtkav
zlata. Déle se zdeézi jeSt sil a polodrahokamy. ¥Sina elektiny je dodavana
z hydroelektraref!

Sluzby

Terciarni sektor tvi6 38 % HDP?a je v #m zanéstnano 10 %z celkové pracovni sily
Afghanistand®. Tatogisla jas® zaazuji afghanskou ekonomiku mezi ty nejraéyspslé.
Navic v poslednich letech ani nedochézi k Zzadnénsi$eni objemu a produktivity tohoto

sektoru, ktery by mohl vypovidat o ekonomickém wjzekonomiky.”

2.2 Zivotni aroven
Afghanistan pat mezi staty s nejvice alarmuijici Zivotni Grovni Zemi.”® K proviené

pitné vod ma gistup pouze 22 % obyvatelstva, zdravotnickéizemi vyuziva 30 %

%8 viz. Friloha 3: Afghanska produkce opiahem let 1994-2007.

% United Nations, Office on Drugs and Crime. Afgtstain — Opium survey 2007. [online]. [cit. 2009-4-10
http://www.unodc.org/pdf/research/Afghanistan_Opi8urvey 2007.pdf., str. 9 a 119.

0 International Monetary Fund. Islamic Republic dfjAanistan: Statistical Appendix, str. 9-45.

"L SLACHTA, M., PROCHAZKOVA, P. Afghénistan, str. 7-8

2 International Monetary Fund. Islamic Republic dfBanistan: Statistical Appendix, str. 9.

3 Central Intelligence Agency. The World Factbook.

™ International Monetary Fund. Islamic Republic dfjAanistan: Statistical Appendix, str. 9.

"5 viz. Filoha 1: Ukazatele Zivotni Gro¥v Afghanistanu
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Afghanai. VétSina Zen nema moznost navstivihem thotenstvi odborného léka stejré

tak nemohou rodit za asistence porodrfkPoskytované zdravotnické sluzby donedavna
provozovaly pouze mezinarodni organizace. V postdduleseti letech se vSak situace
podstat zlepSuje. Vlada z4Suje p@et nemocnic a zdravotnikVyrazre se tak zmensSuji
spadové oblasti jednotlivych zdravotnickyctreslisek a tim je i usn@dvan gistup
obyvateti ke zdravotni p&. VSechna tato zlepSeni jsou vSak staleéjditancovana
zverti, ale i ges & trpi mnoho obyvatel nemocemi, podvyZzivou a chudobopodle

odhadi je aZ 6,5 miliof Afghandi zavislych na potravinové pomdti

2.3 Ména

Oficialnim platidlem v Afghanistanu je Afghanskygafini (k6d AFN). Sgnny kurs se
pohybuje kolem 52 AFN za 1 USH5Afghani ma podobu jak minci (1, 2 a 5 AFN),
tak bankovek (1, 2, 5, 10, 20, 50, 100, 500 a 18BN). Na bankovkach jsou vyobrazena
vyzna&nd mista a pamatky Afghanistanu, fiklad Modra meSita v Mazari Sharif,
Paghmanské zahrady nebo pevnost Bala Higsar.

Obrazek 6: Ukazka afghanskych bankovek

G taasy Sl g
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" Unicef. Afghanistan - Statistics. [online]. [cR009-4-25]
http://www.unicef.org/infobycountry/afghanistan_tstics.html.

"BBC NEWS. Life in Afghanistan. [online]. [cit. 2004-24]
http://news.bbc.co.uk/2/shared/spl/hi/guides/456288999/html/nn4pagel.stm.

"8 Iragi Dinar. Exchange Rate Afghanistan Afghanilijee]. [cit. 2009-3-30]
http://www.iragidinar.org/Exchange-Rate-AFN.htm.

"Wikipedia. Afghan afghani. [online]. [cit. 2009-4-ttp://en.wikipedia.org/wiki/Afghan_afghani.
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Zdroj: Numismondo. AFGHANISTAN Paper Money. [onl|nfeit. 2009-3-30]
http://numismondo.com/pm/afg/2002/.

2.4 Zahraniéni obchod

Import

Afghanistan seadi mezi importni zeth Hodnota importu dosahla v obdobi 2006/2007
2 744 mil. USD. Nejvyznangsim importnim artiklem jsou strojirenské vyrobkyorici
priblizné 20 % celého importu (532 mil. USD). Mezi dalsie¥ité dovazene zbozi pat
spotebni zbozZi a Iéky (330 mil.), potraviny (328 milkovy (274 mil.), ropa a ropné
produkty (254 mil.) a tkaniny, @ésty a obuv (225 mil.). Vyznanggi podil na importu
maji jeS¢ stavebni materialy, chemikalie, cigarety a alkohdlavnimi importnimi
partnery Afghanistanu jsoGina, Japonsko a P&kistan. KaZd&chto zemi se dastni
piiblizné na jedné Sestincelkového dovozu. Nezanedbatelfé@st importu pochazi také

Z Indie a Nmecka®®

Export

Vyvoz dosahl v obdobi 2006/2007 pouze 416 mil. US. % z ®&j snefovalo do
Pakistanu, 19 % do Indie a 1 % d@&mkecka. Afghanistan je znamy svymi koberci a
rukoklnou vyrobou. Ty jsou také nejvyznagiimi prednety afghanského exportu —
tvoii témet polovinu veSkerého vyvozu. Velky vyznam pro ekoilammaji i suSené

viv s

plody, vytv&ejici 30 % exportu zetn DalSimi dilezit¢jSimi reprezentanty afghanského

8 |International Monetary Fund. Islamic Republic dfjAanistan: Statistical Appendix, str. 43-45.
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VYVOzU jsou jedt cerstvé ovoce, ®We a kozeSiny, rostliny vyuzivané ve farmaceutickém

pramyslu, osivo a ving*

Do hodnoty vyvozu, kterou zifuji v minulém odstavci, neni zagitan neoficialni export,
ktery je podle odhadvice nez ikrat vtSi nez export oficialni. iiRinou takto vysokych

&isel je vysok& mira obchodu s drogami a paser&ctvi.

Zahraniéni zadluzeni

Zahranéni dluh Afghanistanu dosahl v obdobi 2006/2007 420 USD. \&iteli
Afghanistanu jsou jak mezinarodni organizace, &hptlivé zem. Pres 90 % veSkerych
dluha lezi na bedrech Ruska. DalSimileZitymi \efiteli jsou napiklad Swtova banka a

Asijska rozvojova bank&® Konkrétni Gidaje jsou uvedeny v nasledujici v tabul

Tabulka 2: Zahraniéni dluh (data jsou platna k obdobi 2006/2007)

Multilaterdlni zadluZeni 7314
SvEtova banka 349,83
Asijska rozvojova banka 316,9
Saudsky fond pro rozvoj 42,9
Fond OPECu 1,9
Islamska rozvojova banka 0,1
Bilaterdlni zadluZzeni 11 312,7
Rusko 110824
Spojené staty americké 116,5
Bulharsko 47,6
Saudska Arabie 22,2
Kuvajtsky rozvojovy fond 19,3
Mémecko (resp. byvala NDR) 15,2
Irdk 9,1
Chorvatsko 0,4

Zdroj: vlastni zpracovani podle International MargtFund. Islamic Republic of Afghanistan: Statiati
Appendix., str. 46.

Clenstvi v mezinarodnich organizacich
Obchodni vztahy Afghanistanu jsotizeny fadou mezinarodnich smluv. Jsou jimi
bilateralni smlouva o obchodni a ekonomické spdlcips Ruskem a Tureckem, bilateralni

smlouva o vzajemné podf®m a ochra& investic s Tureckem, bilateralni obchodni

8 International Monetary Fundslamic Republic of Afghanistan: Statistical Appendstr. 43-45.
82 tamtéz, str. 42.
8 tamtéz, str. 46.
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preferegni smlouva s Indii a bilateralni smlouva o investoivs Nmeckem. S Pékistanem
mé Afghénistan uzaenou smlouvu o afghanském tranzitnim obchodu (ATTA
Afghanistan Transit Trade Agreement). Tato smlouwzgvena v roce 1965, umbdje
vyuZivat transportni moznosti Pakistanu pteppavu zbozi do a z Afghanistanu. Diky
iniciativé o vstupu na trh pro nejm&mozvinuté zers (Least Developed Countries Market
Access Initiative) maji afghanské produkty bezceinkvotami neomezenytigtup na
kanadsky trh, plati pro¢éni smlouva o celnim zachazeni (Generalized Prefesen
Treatment agreement) s Japonskem. Obchod s Evnopgki je upraven preferéni
dohodou EBA (Everything but Arms), poskytujici belny a bezkvotni fistup
dovazenému zbozi, s vyjimkou zbrantebva, ¢erstvych banan ryze a cukru. Jako jedna
z LDC (least developed countries) disponuje Afghtém opravénim k bezcelnimu vstupu
pro @iblizn¢ 5700 produki i na americky trh diky rezimu GSP (Generalizedt&ysof
Preferences). Se Spojenymi staty americkymi ma geite i smlouvu o investiich
pobidkach (Investment Incentive Agreement), které rma Ukol podécovat a chranit
investini aktivity v Afghanistanu, a smlouvu o obchodninmaestEnim systému TIFA

(Trade and Investment Framework Agreemé&ht).

Afghanistan je takélenemiady mezinarodnich spa@enstvi. - ADB, CAREC, CP, ECO,
FAO, G-77, IAEA, IBRD, ICAO, ICCt, IDA, IDB, IFAD,IFC, IFRCS, ILO, IMF,
Interpol, I0C, IOM, ISO (jako korespondent), ITSOU, MIGA, NAM, OIC, OPCW,
OSCE (jako partner), SAARC, SACEP, SCO (jako hostiN, UNCTAD, UNESCO,
UNIDO, UNWTO, UPU, WCO, WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTQako pozorovatelf>

2.5 Potencial afghanského trhu pro zahranini firmy
Prilezitosti na afghanském trhu

Afghéanistan nabizi zahramim firmamiadu moznosti, jak se zde ekonomicky realizovat.
Je zde velké mnozstvi sfér trhu, které nejsaibee, nebo tégf viabec, pokryty
jakymikoliv ekonomickymi subjekty. P&t mezi & infrastruktura, zavatbvani,
architektonické a konstrdki sluzby, stavebnictvi, informatika a telekomuicika
vzklavani, tzkeé strojirenstvi, igkladatelské sluzby, tisk a vydavatelstvi, letesk&by,

ropny p&mysl, transport a v podstakompletni portfolio produkce spebniho zboZzi.

8 U.S. & Foreign Commercial service and U.S. Departnof state. Doing Business in Afghanistan: A
Country Commercial Guide for U.S. Companies. [agllificit. 2009-5-28]
http://trade.gov/static/afghanistan_ccg_2007.pdf.

8 Central Intelligence Agency. The World Factbook.
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Vyhodou pro zahratini podniky je ifada mozZnostierpat finani podporu p podnikani
v téchto oborect®

Hrozby podnikani v Afghanistanu

Mezi nejvyrazijSi komplikace podnikani pat rozhod infrastruktura, kterd je
v katastrofalnim stavu, stejrjako telekomunikace a zasobeni energii. Situagiup i
velmi slabé zakonodarstvi tykajici se podnikani eslastaténé moznosti vynucovani
prava. VeSkeré zakony a procedury jsou navic velaetransparentni. Bankovnictvi je
zatim ve fazi zrodu, takZze neni moznécipat s financovanim podnikani za strany
Afghanistanu. Neni zde dostatek kvalifikované pvadcsily. Zemi vladne vSudyftomna
korupcé’ a s ni souvisejici kriminalita, které ®lbyrazré brzdi rozvoj mistni ekonomiky.
Problémem je pochopiteini sowasna bezpmostni situace. ¥Sina zemi sita

nedoporduje svym obanmim Gzemi Afgh&nistanuibec navitvovat®®

Zhodnoceni obtiznosti podnikani

Dle kazdor¢éniho hodnoceni zemi &wovou bankou podle toho, jak snadné je pro
zahrantni firmy v dané zemi obchodovat, je Afghanistannaz162. mist ze 181 zemi
swta. ® Vtomto hodnoceni je zohledimo trvani, obtiZznost, procedury a naklady
jednotlivych Ukori spojenych s mibéhem podnikani. Nasledujici tabulka (Tabutka3:
Hodnoceni obtiznosti podnikani v Afghanistdnu pedhranéni firmy) ukazuje pozici

Afghanistanu vzhledem k ostatnim zeminitaw jednotlivych hodnocenych kategoriich.

8 U.S. & Foreign Commercial service and U.S. Departimof state. Doing Business in Afghanistan: A
Country Commercial Guide for U.S. Companies.

8 Transparency International. Corruptions Perceptionindex. [online]. [cit. 2009-4-10]
http://www.transparency.org/news_room/in_focus/206p2008/cpi_2008 _table.

Podle Transparency International dosahla v roce3 2@inota indexu vnimani korupce 1,5. Index dosahuj
hodnot od 0 do 10 s tim, Ze 10 znamena nejnizsipkodr

8 U.S. & Foreign Commercial service and U.S. Departnof state. Doing Business in Afghanistan: A
Country Commercial Guide for U.S. Companies.

8 The World Bank & The International Finance Corpiiora Doing Business 2009: Country Profile
Afghanistan. 2008. [online].[cit. 2009-5-28]
http://www.doingbusiness.org/Documents/CountryResfAFG.pdf. str. 5-50.
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Tabulka 3: Hodnoceni obtiznosti podnikani v Afgharstanu pro zahranini firmy
(hodnoceni k roku 2008)

Kategorie Poradi

Zahajeni podnikani 22
Ziskavani stavebniho povoleni 140
Registrace majetku 174
Zaméstnavani 30
Ziskavani Gvérd 178
Ochrana investor( 181
Dafiové povinnosti 49
Zahranicni obchod 179
Vymahani smluv 160
Konec podnikani -
Celkova obtiZnost podnikani 162

Zdroj: vlastni vypracovani podle The World Bank &e€TInternational Finance Corporation. Doing Bussnes
2009: Country Profile Afghanistan., str. 5.

Podle S¥tové banky existuje v Afghanistanu jen velmi maliekaZzek B zahajovani
podnikani a ziskavani a zastndvani pracovnik Velmi piizniva pro zahragni subjekty
je i vySe daového zatizeni a i samotnyupgh placeni dani. V ostatnich kategoriich,
kterymi jsou naklady a&as vynalozené na ziskavani pracovniho povolenistregani
majetku, ziskavani @wi, ochrana investér obchodni aktivity vedouciips hranice
Afghanistanu a moznost vymahani prav podniku ndagéksmluv, zastava Afghénistan
posledni picky celého peadniku. O ukotovani podnikani nema &wva banka zadné

dostupné informac®.

® The World Bank & The International Finance Corpiora Doing Business 2009: Country Profile
Afghanistan., str. 5-50.
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3 Kulturni specifika

3.1 Nabozenstvi a jeho vliv

99 % Afghané vyznava islart. Z toho se 84 % hlasi k sunnitskéw a 15 % k Vtvi
8iitské®? Islam je monoteistické naboZenstvi zaloZené &eniuproroka Mohammeda.
Vznikl v 7. stoleti naSeho letoft. Je tedy nejmladSim ze &wvych néboZenstvi.
odhadovan na 1-1.8 miliard I1* Pres to, Ze jsou muslimové romsii po celé Zemi,
setkavdme se u nich svelmi podobnym Zivotnim styla hodnotovou orientaci.
Vyznamnou sotasti islamu je totiz i @kledr# propracovany pravni systém a soubor

kulturnich vzo#, které jsou véem musliim spoléné®

3.1.1Vznik a rozdéleni islamu

Podle muslind vznikl islam se vznikem lidského¢domi, tedy se stw¥enim Adama.
Definitivni prorockou zést, ktera sjednotila a dovrSila vznik islamuingsl prorok
Mohammed. Mohammed se narodil roku 570 n. |. Paglédkmene KurajSovg jednoho

z nejmocuKjSich a nejvyznamijSich kmeti v Mekce. Povolanim byl obchodnik, proto
hodre cestoval a  svych cestach se setkal s Zidovstviniedlanstvim. V jehatyficeti
letech se mu poprvé zjevil archa&habriel, seslany od Boha, aby m&lddzvést islamu.
Tato zjeveni pokrsovala az do Mohammedovy smrti a dohromady viitad<oran, svatou
knihu muslimi. Mohammed se po prvnim zjeveni rozhodl stat Bqgaionokem, roz§ovat
poselstvi islamu a ziskat co nejvic stougentelkacast jeho kmene to vSak povaZzovala za
hrozbu dosavadnim pohanskym kuft a spoléenskym zvyklostem. Mohammed a jeho
piivrZzenci tedy odesli roku 622 z Mekky do Medinyni@odchod je nazyvamdzZraa stal
se okamzikem pg@tku muslimského letogtu. V Medirg vznikla pod vedenim
Mohammeda prvni islamska obec, ktera séalzavelmi rychle roz$ovat po tehdejSim
arabském sité. Vroce 632 Mohammed zéel a jeho pivrzenci mu za&ali hledat
nastupce?® V této dols dochazi k rozéleni islamu na dy zakladni ¥tve — sunnitskou a

Siitskou. Sunnité se rozhodli Mohammedova nastupckt, podle Siiti smél byt

%1 Zbylé 1 % obyvatel jsou hinduisté, sikhové a zetoeci.

92 MAREK, J. Afghénistan — sttma historie stdt str. 106.

% yviz. Priloha 2: Roz&eni islamu.

% Wikipedia. Islam. [online]. [cit. 2009-4-24] htifen.wikipedia.org/wiki/lslam#Demographics.
% VVONDRA, A. a kol. Islam a jeho &t str. 11.

% CHAJRI S. F. Islam, str. 15-35.
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nasledovnikem pouze Mohamni&dpribuzny. Sunnitskadtev je nyni tvéena asi 90 %
vdech muslim. Kromé Koranu uznavaji jako zakladni pramen islamu i sur8iité tvai
zbylych 10 %. Na rozdil od sunfituznavaji jako pramen viry pouze Koran. Ziji

predevsim v iranu, Irdku, Omanu, Kataru, Bahrajnbahbnu a Afghanistart.

3.1.2 Prameny islamu

Hlavnim pramenem islamu jéoran, svaté pismo vSech muslimTato kniha je sbirkou
Mohammedovych text Je rozdlena na 114 kapitol, tz\sur, s&azenych od nejkratSi po
nejdelSi. Koran je sepsan v arab&tim textu se vSak objevuji i perskigcka, syrska a
hebrejska slova a slova, kterd si Mohammed sam shahyStyl Koranu neni jednotny,
protoZze vznikal postugna pod rukou vice pisa Ale proto, Ze jde o dilo tené
piedevSim pro vyprani a poslech, je Koranigvazr dilem rétorickym, sepsanym
v rymované préze. Koran smi byttefrladan, ale za autentickou verzi je povazovanaeou

ta pivodni arabsk&®

DalSi svatou knihou islamu, uznavanou ale pouzeisyne sunna Slovo sunnabyva
piekladano jako prorocka tradice&ldly je také nahrazovano slovemadisy Je to Sest
sbhirek obsahujicich Mohammedovy vyrokyeni a zpravy o jeh&inech. Tyto shirky byly
sepsany az po Mohammedaosmrti a slouzi fedevsim k vysstlovani nejasnychéasti

Koranu®®

Kromé Koranu a sunny uznavaji muslimové jakdetity zdroj informaci i biblickyStary
zakon, ktery vypravi o Zivat a poselstvichiady proroki, které islam povaZuje za proroky

SVe viry.

Podstatnym muslimskym pramenem j8aria to jsou Bohem stanovena pravidla, ktera
maji muslimové dodrzovatSaria nema podobu jednotného kodifikovaného zakoniku.
Existuje rekolik jejich verzi zaloZzenych na islamskych nabakgoh textech
vyswtlovanych fiznymi pravnickymi Skolami.Saria se zabyva &nymi zéaleZzitostmi
Zivota, politikou, ekonomii, bankovnictvim, obchagdesmlouvami, rodinou a rodinnymi

vztahy, sexualitou, hygienou i socialnimi aspektypta muslima-®

" Wikipedia. Islam.

% Koran. 6. vyd. Praha: Odeon 1991. ISBN 80-207-024gkr. 44-63.

% Wikipedie. Sunna. [online]. [cit. 2009-4-27] hitjes.wikipedia.org/wiki/Sunna.
0 pOTMESIL, J. Islamské pravo Sari‘a. Britské listy [oml]n[cit. 2009-4-27]
http://www.blisty.cz/art/38111.html.
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3.1.3 Zakladni principy islamu

Z&kladem islamu je fakt, Ze existuje jeden vSeodjich Bah. Cilem &ch, které stvil, je

ho poznat. A pokudlovek nesndiuje k tomuto poznani, neméa jeho existence siiysl.
DalSim ¢lankem viry je vira v proroky. Ti jsou vybirani Bedm, aby séovali lidem Jeho
villi. Pati mezi & nagiklad Adam, MojZi§ nebo Je2f& Muslimové i v andly a
anctlsky swt. Ancklé se zjevuji lidem, aby jimipdali zpravy od Boha, a v okamziku
smrti odvadi dusiclovéka do Nebe'® Dal$imi stavebnimi kameny islamu jsou vira

v seslané knihy, vira v soudny den a vira v 38fid.

Pét pili i islamu

Islam stoji na @i pilitich - vrgjSich projevech viry. Prvnim z nich f@hada,vyznani
viry. Jde o vyznani viry, zjici ,la ildha illa “llah wa Muhammadan rasulu “lldh'goz
znamena ,neni boha kr@énBoha a Mohammed je posel Bozi“. Vypovida o tomkd@eda
situace pochazi od Boha,iB ¢lovéka vede, dava mu poznani &déni a poskytuje

ochranu. Toto vyznani se ma stat hlavniredibodem Zivota a viry kazdého muslitra.

Druhym zakladnim kamenem vyznavani isldmus@at, modlitba, akt chvaly Boha.
Muslim se ma modlit gkrat den® — za Usvitu, v poledne, odpoledné, zapadu slunce a
v noci. RicemzZ paténi poledni modlitba je povazovana za modlitbu hiawiodlitb¢
piedchazi ofadnéwudu, omyvani, symbolizujici @Sténi. Koran doporéuje muslinim
modlit se pod Sirym nebem, grem ke Ka'k v Mekce, spolen¢ s dalSimi muslimy.
Samotna modlitba je provéda ve tech Gznych polohach — stani, skkori a padnuti na
tvat — které jsou gazeny v pesré daném ptadi. Salat poskytuje muslimim ccisténi a
obnovu, spojuje je vSechny nezavisle na jejich txitig moci, nebo mist kde se zrovna

nachazejf®®

Tretim pilitem isldmu jesawm,pist. Probihd Bhem ngsiceramadanuy vzdy od Usvitu do
zapadu slunce. &em této doby ma muslim dodrzovat zdrZzenlivost €ayse jidla, piti,

pohlavniho styku a jakéhokoliv jiného smyslovéharudovani. DalSimi pozadavky jsou

L CHAJRI S. F. Islam, str. 61.

192 podle muslin si kiesané SpattivyloZili poslani JeZise. M& byt pouze prorokemSyaem BoZim.

13 NASR, S. H. Islam — Religion, History and Civiltian. [pdf], Adobe Acrobat eBook Reader 2007. ISBN
978-0-06-155642-5, str. 62-65.

1% wikipedie. Islam. [online]. [cit. 2009-4-27] htifcs.wikipedia.org/wiki/IsI%C3%A1m.

1% CHAJRI S. F. Islam, str. 60-64.

106 tamtéZ str. 64-66.
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z&kaz vytvéeni pomluv a i jejich poslouchéni a zakaz\hna dalSich nesti. Rist m4 veést

k vetsi baklosti a citlivosti k sob i okoli%’

Muslimové dodrzuji take&akat, dobro¢innost. Dobraiinnost a poskytovani almuzny jsou
povinnosti kazdého muslim&Zakat byl pivodré tvoren ugitym mnozstvim #kterych
surovin a zbozi, které muslim ziskal. V gasnosti tvéi povinnyzakat2,5 % gijmu. Tato
almuzna je ufena chudym a ptgbnym. Muslim ji nize gedat bd piimo rekomu
takovému, nebo ho odvede muslimskému duchovnineuy ktnim pak nalozi podle svého
nejlepSiho ssdomi. Kron® povinnéhozakatuje muslim veden i k dalSim nepovinnym

skutkim dobrainnostil®®

Patym pilfem viry jehadzdz,pout’. Kazdy muslim ma povinnost vykonat alesgednou
za Zivot poti do Mekky. Tato potima d¢ casti. Jedndumra) se niize vykonat kdykoliv
béhem roku, druhoyhadzdz)ize vykonat pouze mezi sedmym a desatym dneisiaa
dha-I-hidzdZza Sklada se z mnoha ritualnich Ukomgako napiklad cisty, oblékani
poutniho Satu, obchazeni Ka byhbmezi pahorky Safa a Marwa, kamenovani satana,

obstovani zvfete apod®®

DalSi nabozenskou povinnosti muslima je neustabatkoo nej¥tSi dobro a odsuzovat zlo,
touha usilovat o dobro a bojovat z& ifiento posledni Ukon je nazyvdaihad Je rozédlen
na Wtsi dzihdd namfeny proti sobectvi a nizkym sklom v ¢lovéku (jako je chtivost,
lakota, chlipnost apod.) a me&ihad zang€tujici se na Usili ve vztazich s okoléoveka

— na pomoc druhym, zlepSovani socialnich podmimeko vystaveni vlastniho Zivota

v ohroZeni, vyZaduiji-li to okolnostt’

3.1.4 Hodnotové orientace muslini

Zivot a smrt

Zivot nevznika nahodn je darem od Boha. Je povaZovan ¥achodné obdobi, které
pripravuje¢lovéka na posmrtny zivot. 8iem & se maclovek z tohoto darudBit a konat

co nej\¥tSi dobro. Po stanovené doklovék zente a bude h@ekat posmrtny Zivot. Islam

97 CHAJRI S. F. Islam, str. 66-67.
108 tamtéz str. 67-69.
109 tamtéz str. 69-71.
10 tamtéz str. 71-73.
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zakazuje sebevrazdu, a sebeposkozovani. Pokud jib&k gotrestani zléince popravou,
musi to byt v souladu s BoZim zakon&rh.

Posmrtny Zivot
Muslimové \ti v posmrtny zivot, ktery bude probihatdwu nebi, nebo v pekle. To zavisi
na jejich chovani dhem pozemského Zivota a na BoZzim milosrdenstviotZje pro

muslima gipravou na setkani s Boher.

Rovnost lidstva

Pred Bohem jsou si podle islamu vSichni lidé rovnihBi nevyglenuje Zadné nabozenstvi,
Zadny konkrétni narod, neni prgj mozdil v bane pleti, rase, bohatstvi nebo spmaském
postaveni. Pro muslimy neexistuji pojmy jako vywglenarod, privilegované a zavrzené

rasy, spoleenské kasty nebo drutamli olkané**®

Svoboda
Svoboda je firozenym praventloveéka, steji@ posvatnym jako pravo na Zivot. Vychazi
z toho, Zec¢loveék byl obdarovan rozumovymi vlastnostmi, diky kteryma sebe rive

rozhodovat a za tato rozhodnuti nést zoddowst'**

Moralka

Buh od¢loveka nevyZaduje ani néekavd nemozné, zna jeho schopnosti. Nezakazuje mu
se &Sit ze Zivotnich radosti. Zarukou zdravé moralkyujairrénost a rovnovaha. Jsou
povoleny v podstétvSechny ¥ci s vyjimkou tch, které jsou ozigané za povinné a musi

se dodrzovat, ath, které jsou zakazan®.

Muz a zena

Podle islamu vSichni lidé, muzi i Zeny, pochéazejéednoho sloZzeni a maji nesmrtelnou
dusSi. Jsou obdani stejnymi duSevnimi alesnymi schopnostmi. Jsou zodpdai za
svojeciny a po smrti za&budou souzeni. Pohlavi mezi sebou nemaji konkunierztah,

ale vzajemn se dopiuji na zaklad své girozenosti a biologické odlignosti®

11 |slamweb.cz. Pojem Zivot. [online]. [cit. 2009-8}ttp://www.muslim.cz/informace/zivot.htm.
12NASR, S. H. Islam — Religion, History and Civiltican, str. 72-74.

113 |slamweb.cz. Pojem rovnost. [online]. [cit. 20024] http://www.muslim.cz/informace/rovnost.htm.
114 |slamweb.cz. Pojem svoboda. [online]. [cit. 20088} http://www.muslim.cz/informace/svoboda.htm.
15 |slamweb.cz. Pojem morélka. [online]. [cit. 200274] http://www.muslim.cz/informace/moralka.htm.
16 NASR, S. H. Islam — Religion, History and Civiltizan, str. 67-70.
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Vztah k p¥irodé a Zivotnimu okoli
Ptiroda bylaclovéku dana od Boha, aby ji mohl vyuZivati@tw&et. Muslim si nevytvé

zadnou citovou vazbu Kipodg, je to pro & pouze prosedek k jeho uZitkd?’

Vztah k politickym institucim
Islam neoddluje politiku od naboZenstvi. Uz Mohammed byl jakboZenskym, tak
politickym vidcem. Muslimové &i v naprostou nadvlddu BoZiho z&kona, ktery stafl n

v8emi politickymi instituce a organizacef.

Lidské ctnosti

Lidské ctnosti vychézeji z touhy muslinpiiblizit se co nejvice Bozim vlastnostem. Mezi
nejdilezit¢jSi lidské ctnosti pat trpelivost. Byt trgglivy znamena dokézat se ovladnout a
kontrolovat. DalSi ctnosti je skromnost & v schopnosti nemyslet jen na selfgystit
pravdu druhéhalovéka nebo v odstoupeni od majetnickych skloGlovek by mel byt
také velkorysy, odvazny, pohostinny, soucitny, sitmy, n&l by mit smysl pro socialni
zodpowdnost a nil by bojovat za spravedinoSt

Koncept hanba -¢est

Cest muslima vypovida o jeho hodéat reputaci, a stejntak i o reputaci jeho rodiny.
Otazka cti zn&n¢ ovliviiuje chovani spojenér@devsim se socialnimi vztahy, ¢khim,
ekonomickou ¢innosti, stylem oblékani a ochrannou Zen. Zoddowst za ochranu
rodinné cti nese hlava rodiny. Jeést jedince kompromitovana, je zostuzen a musi naji

cestu, jak takové zostuzeni pomstit, aby sebejammdinu asistil.**°

3.2 Interpersonalni vztahy

Afghanci kladou, steghjako ostatni muslimové, velkyithz na mezilidské vztahy. To se
projevuje pedevsSim v jejich pojeti rodiny. Zajimava je i j&jiodliSnost v pojeti vztahu
mezi muzi a Zenami nebo v pohledu na manzelstvikweryznam co se e

interpersonalnich vztéh ma pohostinnost a schopnost postarat se o hosty.

1171 EHMANNOVA, Z. a kol. Kulturni pluralita v sotasném séts. 1. vyd., Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze 2000. ISBN 80-245-0073-6, §tr. 7

18 NASR, S. H. Islam — Religion, History and Civiltian, str. 110-113.

1191 EHMANNOVA, Z. a kol. Kulturni pluralita v sotasném sétg, str. 80-82.

120 k wintessential. Afghanistan - Language, Culturast®ms and Etiquette. [online]. [cit. 2009-4-18]
http://www.kwintessential.co.uk/resources/globadpeétte/afghanistan.html.

39



3.2.1 Rodina
ostatniho muslimského &a je rodina posvatna a che@d. Na venko¥ Ziji rodiny
tradicné pohromad v tzv. kale, tedy jednom ohrazeném prostoru, pod jednéeckod®.

Ve mestech se vyznam rodiny a jejiho propojeni oprotikeu trochu stird

Kazdy ¢len rodiny je jiz podle pravidel Kordnu zavazan gafovanim rodiny, jeji
ochranou, zabezpenim starych a nemocnycHilpuznych, vychovou mladé generace a
pokratovanim rodu a existence roding? Diky tomu nemusi existovat v Afghanistanu
socialni systém, protoZe pospolu drzici rodiny jscliopny pestat i bez &.%*

Rodina obvykle domlouvanatek svych d&ti. Hlavnimi faktory pro rozhodovani o
partnerech pro &i je prisluSsnost krodovému klanu. Ty jsou hodnoceny podle
spole&enského statusu a velikosti socialng sit bohatstvi. Pokud se syn oZeniyede

s sebou ddaly svoji Zenut?® Pred svatbou viak musi jejim redin zaplatit ¥no, gredem
domluvenowastku, zavislou na postaveni a bohatstvi jeji npdliatocastka se pohybuje

v praméru kolem 2 000-5 000 dolar Z toho divodu se muZi Zeni az tak po dvacatém
tietim roce Zivota, kdy uz jsou schopni si gaornaSdit. Divky jsou vdavany obvykle od
svych sedmnacti let. Vyjimkou ale nejsou ani mlad&isty. V Afghanistanu je stejn
jako v jinych muslimskych zemich povolena polygamMiaze k ni ale dojit pouze

v piipack, Ze muZ je schopen se ve veckrath postarat o své Zeny a jejich potortiy.

ManZelstvi je povaZzovano za ndboZenskou ctnostolecgmskou a moralni povinnost.
Zivot vétsiny muslimh smiiuje prae ke siatku a zaloZeni rodiny. Na manzelstvi je
pohlizeno jako na vazny a trvaly svazek. Islam ov&®voluje i rozvod, pokud kému

dojde z dostatasé zavaznych dvodi a dba na zabezpeni rozvedené Zerly’

Role muze a Zeny v rodine naprosto odliSna, definovana tradicemi a nahstzém. Muz

je ochrance a Zivitel rodiny. Zastupuje rodinu vV litmkych, naboZenskych a

121 Kwintessential. Afghanistan - Language, Culturaest®ms and Etiquette.
122 informace z interview.

123 |slamweb.cz. Rodinny Zivot. [online]. [cit. 20092%]
http://www.islamweb.cz/elknihovna/zni/rodinny.htmot

124 informace z interview.

125 Kwintessential. Afghanistan - Language, Culturest®ms and Etiquette.
126 informace z interview.

127 Kwintessential. Afghanistan - Language, Culturas®@ms and Etiquette.
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ekonomickych strankach Zivota. Zena je zodjima za vychovu i, domacnost a domaci

povinnosti*?®

3.2.2Vztah mezi pohlavimi

Vztah mezi pohlavimi ma dwtzné podoby. Na wejnosti stoji muz vzdy nad Zenou. Zena
je na véejnosti skromna, cudna, nesmi dat najevo Zadnowwveamost a pedevsim
jakoukoliv prevahu nad muzem. Styk a komunikace mezi muzem @uzea véejnosti se
navic fidi fadou spoleenskych pravidef*® To, co se ge za dvémi afghanskych
domacnosti se naopak nijak neodliSuje od naSicklastf. Nalezneme zde rodiny, kde je

hlavou muZ, stejhjako rodiny, kde panuje Zena a mu? jeritedjic ,pod pantoflem®°

3.2.3 Hosté

Pohostinnost je jedna z ctnosti stojicich na vichpbmysiného zeéftku zakladnich
hodnot afghanské kultury. Vychazi #egstavy, Ze Allah je neskut® milosrdny a
obdarovava lidi svymi dary a muslimové se &ihtéto pedsta¢ co nejvice fblizit.
Otewené projevy velkorysosti a pohostinnosti vypovidajidobrém charakteru a cti
¢loveka. Proto pokud je v Afghénistanu nawgtik pozvan do domu, dostane se mu toho
nejlepsiho, co dana rodina MfA.Odmitnuti pozvani je urdzkou hostitelovy cti. Hiestse
nikdy nepta na wvod hostovy navsvy. Musi pa@kat, dokud se host nerozhodne mu to

saslit. Nespolgenské je se i zeptat, jak dlouho planuje héastat nebo kdy odchaZzt?

3.2.4Vztah k autoritam

Afghanska spolaost velmi cti autority a preferuje velkou vzdalsnmoci. Nerovnost je
povazovana zarpozenou. Plati, Zz&im je¢lovek starsi, tim ¥tSi ma autoritu a s o t@&i
actou s nim jedna jeho okoli. Velmi vyraznou adtornaji v ramci svych rodin rogk,
prarodte, pipadreé jeSt starSi pibuzni. Pokud je&loveék v piitomnosti autority, musi se
fidit podle specialnich pravidel pro jednani s niddesmi je nafiklad prekiikovat nebo

prerusovat v hovort®®

128 Kwintessential. Afghanistan - Language, Culturaest®ms and Etiquette.
129yiz. kapitola 2.3.6 Pravidla komunikace mezi maiZienami.
¥0informace z interview.

131 Kwintessential. Afghanistan - Language, Culturaest®ms and Etiquette.
132 Etiquette in Afghanistan.

133 Culture crossing. Afghanistan. [online]. [cit. Z00-16]

http://www.culturecrossing.net/basics_business esttidletails.php?1d=7&CID=1.
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3.2.5Déti v Afghanistanu

ty dolre vychovat. V Afghanistanu neexistuji jesle a SkolRy zde vice nez daé
nahrazuje rodina diky tomu, Zét$ina Zen nepracuje a stara se o domacnost, vé kter
navic diky jeji velikosti vyiista pospolu vzdy &Si mnozstvi &i. Se sedmym rokem
Zivota dkti prichdzi povinnd osmilet4 Skolni dochazka. Mnokit de ji vSak neziastni,
protoZze musi pomahdesit ekonomickou situaci rodiny. Ziskavaji figan prostedky
rodiné praci v autoopravnach, &em a tidénim odpad, tkanim kober& nebo praci

poslicki. Na venko¥ déti pracuji na poli nebo jako pasa.**

3.3 Normy spoletenského chovani

Pravidla zdvéilého chovani jsou v Afghanistdnu nazyvaadab-e malaSarat (tzn.
spole&enské zfisoby). Neexistuje zde vSak zadny jednotny sezrahtd pravidel, Zzadny
privodce etiketou. Jde pouze o zvyky a traditedpvané starSimi generacemi na mladsi.
Presto je vSak chovani podléchto zvyklosti velmi fisrg sledovano a ma velky vliv na
postaveniclovéka a jeho rodiny ve spairosti. Pokudc¢lovék dodrZzuje tato nepsana
pravidla zdvailosti, ziskava respekt a vysSi sp@asky status. Naopak nedodrZzovanim se
¢lovek diskredituje a tim ztraci on i jeho rodina dobmaputaci. Bes to, Ze neexistuje
zadny konkrétni seznam pravidel sgeleského chovani, objevujeme v Afghanistanu
nékteré vzorce spotenského chovani dodrZzované riapelou zemi a vSemi socialnimi

skupinami**

3.3.1 Zdraveni

NejcastjSi formou pozdravu mezi muzi je peseni rukou. DalSi variantou je polozeni
rukou na srdce a jemnéikyvnuti. Mezi blizkymi gateli a gibuznymi se pouziva objeti
spojené s poklepanim po zadech, vygmiei polibky na tvé. Timto zgisobem se jinak
obvykle zdravi Zeny mezi sebou.d@bchto polibki se fizni — nefastji jde o dva nebo
Ctyii polibky, je mozné se vSak setkat i s osmi nebazpgednim. Pravidlem vzdy je, Ze se
za&ina na leve tva Pri prvnim setkani pouzivaji i Zzeny peseni rukou. # setkani muze

a Zzeny dochazi &sSinou pouze k verbalnimu pozdravu. Chce-li ZendapanuZi ruku,

13%informace z interview.

135 Encyklopaedia Iranica. Etiquette in Afghanistamline]. [cit. 2009-4-26]
http://www.iranica.com/newsite/index.isc?Articletght/www.iranica.com/newsite/articles/unicode/v9@f
105.html.
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muze tak «init, ackoliv v jiném pipac neni Zendm dovoleno se narejeosti mu#

jakkoliv dotykat**

| samotné pozdravy maji sva pravidla a ustalenéyoiNegastji pouzivanou formuli je
arabské al-salim “alaykom® (tzn. ,mir s Tebou®), na které se odpovidga, alaykom al-
salim” (,i s Tebou®). Mezi dalSi &n¢ pouzivané pozdravy pgaperské mnanda nalas*
(,at’ nejsi znaven“), péemz nasleduje odp&¥ ,zenda bBS" (,nech’ zistanes Ziv") nebo
pastunskeé stal’ay mag (,at’ nejsi znaven®) s odp@di ,k'ar mas" (,at nezchudnes®)
nebo kayr owsay“ (,at' se Ti dolbe dd&i“). Po @ivitani nasleduje zdwdé optani na
zdravi, obchody a rodinti’

3.3.2 Verbalni komunikace a vyjadirovani

Afghanci jsou zvykli se vyjadvat nepimo. Ri komunikaci pouZivajicasto metafory a
rizné i neverbalni narazky, které zaobaluji skugesdleni. Toto nefimé vyjadovani
vychazi z principu ,zachovani tel. U negimych sdleni totiz hrozi mensi riziko
poSpireni cti druhého ¢loveéka. Stejk jako v jinych muslimskych zemich, je i

v Afghénistanu povaZzovanaimé odmitnuti za nezdyitost, mnohdy i pimo za urazku.
138

s

Protoze jecest mnohem iwezit¢jSi nez poctivost, ma v komunikaci Afghd@npomerné
znany vyznam i lez. LZivé vyjaeni se pouZziva jako obranged zostuzenim, nebéeba
aby se ten, komu je &¢gno, citil dobe. Neni nezvykléikat ¢lovéku to, co chce slySet, jen

za (elem jeho pafSent, i kdy? je tato vypad’ od mluwiho zcela netpmna®®

3.3.3 0¢ni kontakt

S gimym anim kontaktem, na ktery jsme zvykli v naSi kidtuse v Afghanistanu
setkavame pouze u osob stejného pohlavi a postaRelkiud spolu komunikuji osoby
jiného pohlavi, nebo lidé wizném spoléenském postaveni, dochazi mezi nimi pouze
k obgasnym letmym pohldgon do @&i. Zeny sec¢asto @nimu kontaktu s muZem zcela

vyhybajil*°

136 Culture crossing. Afghanistan.
137 tamtéz.

138 informace z interview.

139 Culture crossing. Afghanistan.
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3.3.4 Gesta

Pokud na #&co ukazuji, pouzivaji Afghanci vatgného ukazowku. Zahaknuti
ukazovéku o ukazovéek znamena ujednani, potvrzeni vzajemné dohodyihAdty
paleciika ,doke”, ,ano“, ,hodre Sgsti“, ,dékuji“, ,souhlasim®, nebo ,jsi sk&ly". Pfi
pozdravu, jidle, obdarovavani nebbjimani dafi se pouziva vyhragnpravé ruka. Leva

ruka je povaZovana zadistou**

3.3.50sobni prostor a fyzicky kontakt béhem komunikace

Velikost interpersondlni vzdalenosti se lisi pottiao, kdo spolu mluvi. Howeli spolu
osoby op#aného pohlavi, stoji od sebe aspma vzdalenost délky paze. Jakykoliv fyzicky
kontakt mezi muzi a Zenami naiegosti je ténsi vzdy nepistojny. Pokud jde o rozhovor
osob stejného pohlavi, je vzdalenost mezi nimi oozi kratSi. Muzi se &hem rozhovoru
mnohdy drzi za ruce, nebo objimaji pazemih&n rozhovoru v ramci rodiny dochazi

k ¢castému fyzickému kontaktu, napoklepavani po ramenou nebo zadech, poukazujicimu

na blizkost hoviicich.'#?

3.3.6 Pravidla komunikace mezi muzi a zenami

Muzi a Zeny se zcela bez omezeriZzou setkavat pouze uvhitodiny. Na profesni drovni,
jako nagiklad v obchod nebo na univerzitach,imou byt spolupracovniky, nicmé&musi
dbéat na zvySenou opatrnost ohléati opaného pohlavi. Najklad Zena a muz by nikdy
nentli zustat o samet v jedné mistnosti. Pokud se takové situaci nelgkenout, je
reSenim ujistit se, Ze jsou otemé dvée. Steji tak nesmi dojit za zadnych okolnosti
k fyzickému kontaktu mezi muzem a Zzenou. Zena by&e zcela vyhybat pohledu da@io
muZi, a kdyZ jde po ulici, #la by hledt k zemi, aby tim dala najevo, Ze jdéaalnou Zenu

s &istou reputac:®®

Zeny-cizinky, které jsou na Uzemi Afghanistanuujgmvinny znat spotenska pravidla
uréena pro Zeny a chovat se podle nich. Cizinci i dbat na to, Ze je negainé mluvit
na neznamou Zenu. Stejtak neni vhodné ptat se nmiura jejich Zzeny nebo jinéibuzné

Zenského pohlavft

141 Culture crossing. Afghanistan.
192 K wintessential. Afghanistan - Language, Culturest®ms and Etiquette.
143 ™
tamtéz.
144 tamtéz.
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3.3.7 Zakazy a tabu

Nohy od kotnik doli jsou povazovany za ptatinoucéast €la. Proto je zcela zakazané
dotknout se jiné osobyeba prsty u nohou nebo patou. Stdjpk neni dovoleno ukazovat
Slapky nohou ani pohybovat nohangjakym predmeétem. Je zakdzano davat ndejrosti
najevo city mezi muzem a Zenou. Nd&ejrosti se nesmi ani zvySovat hla¢ét, nahlas
se smat nebo nazfwvat jiné osob a’ prijde bliz mavanim rukama. N#pustna je i
sprostd mluva, Zertovani a zpivandhém jidla, peruSovani cizi konverzace nebo
vyruSovani druhych dhem modlitby nebo prace. Afghanec se nikdy nesrsfguit nebo
piechazet fed modlicim seilovekem. Zakaz plati i pro kdani ve véejné doprav.
Dokonce se nesmi bez optani kKbue spol€nosti spoléensky starSi osoby a nikdy neni

moZné odmitnout pomodipuznému-*

Mezi spoléenska tabu p#t alkohol, incest, nemanzelsky sexualni styk nebo
homosexualita. Neznamena to, Ze by ty#oi w Afghanistanu neexistovaly, pouze se o
nich nemluvi. Nafiklad alkohol sice neni k dostani v obchodechjealaozné ho ziskat na
¢erném trhu. Jeho konzumace pak ale probihd naprostmosti. Stejs tak je mozné
nalézt v Afghanistanu teéba newstince, & jich rozhodri nenf nijak velké mnozstvt®

Cizinci nebyvaji napominani, pokud tato pravidlaodrzi nebo porusi tabu.ciinou jim

viak takové jednani sniZi uznani a tim velmi zkdkmoj# jejich komunikaci s Afghanct*’

3.4 Vyznam ¢asu

Cas je v Afghanistanu vniman jako velmi flexibilmidnotka. Afghanci kladoutdaz na
sveé okoli a vztahy, takZze dodrzovani kémgch termiri a naplanovanych progranpro re
nema takovy vyznam. Ve vyznag$ich firmach a firmach obchodujicich se zahtami
jsou WtSinou terminy a pgtky jednani vice méndodrzovany, v jinych fipadech je lepsi
dochvilnost nesekavat:*®

3.4.1 Kalendar
V Afghanistanu vedle sebe funguji dva kaletedad s¥étsky a naboZenskySwétsky
kalenda¥, tzv. islamsky kalendasluneni hidzry (hidzri Sansi) zde byl zaveden v roce

1911. Jde o islamsky kaleridgeho letopoet se poita od Mohammedova &ku z Mekky

195 Encyklopaedia Iranica. Etiquette in Afghanistan.
1% informace z interview.
147 Encyklopaedia Iranica. Etiquette in Afghanistan.

148 informace z dotazovani.
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do Mediny, tedy od naSeho roku 622. Rokiga 21. bezna, v den jarni rovhodennosti.
Ma& dvanéct rasiai, pojmenovanych podle souwrdi zwrokruhu. MEsice maji 29 az 31
dni, systém festupnych let je zga¢ odliSny od toho naSeho. Podle tohoto kaléadéa v
roce 2009 v Afghanistanu do 2Xekna rok 1387, po 21idznu rok 1388.

Druhym kalendf&em je kalend& nabozensky lunarni. Je pouzivan pro naboZenské a
kultovni (ely. Paita se taky od Mohammedova Whsbvani. Jednotlivé ssice vSak maji
pouze, 29 nebo 30 dni, coZ je 0 11 dni za rok&néez u kalend& slunéniho. Diky
tomuto zkraceni projde kazdyesic them periody 33 let vSemi ¢nimi obdobimi. Podle
tohoto kalend# je nyni rok 1430:*°

Statni a naboZenské svatky®
Afghanské swtské svatky nalezneme ve sldnégn kalend#, jsou tedy pevé svazané s

urcitymi daty. Paiti sem:

o 21.3. Afghansky Novy rok

e 1.5. Mezinarodni den prace

* 19.8. Den nezavislosti

* 8.9. Mezinarodni den boje proti negramotnosti

e 24.10. Den OSN
Na rozdil od s¥tskych svatk jsou svatky ndboZzenské spojené &tymi dny v danych
mesicich, jejich data se tedy rok od rokuénmh Tyto ndbozenské svatky jsou v
Afghanistanu dny pracovniho klidu. Jde o:

» desaty den prvniho ¢aice — posledni den desetidenniho smutku na parséikii
imami Hasana a Hosejna v bitw Karbaty; v tento den probihaji paSijové hry a
pout sebetryznicich se fanabik

» dvanacty denretiho n€sice — narozeniny proroka Muhammeda

e prvni den devéatého #nice — z&atek mistu

 prvni dva dny deséatého é&sice — svatky ukamni n€sicniho pistu, byvaji
piipodokiovany naSim Vanaon — Afghanci se oblékaji do slavnostnichévad a

davaji si darky

1“9 MAREK, J. Afghénistan — sttméa historie stdit str. 110-111.
150 tamtéz.
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» devaty aZz jedenacty den dvanactéheésice — tzv. velky svatek; na pamatku
Abrahamova o#tovani Ismaela bohatSi rodiny gomhou ovci nebo kravu a jeji

maso davaji chudym

3.4.2Volny ¢as

Swij volny ¢as a svatky travi Afghanci@devsim v rodinném kruhu nebo teli. Casto

vyrazi khem vikend — tzn. v patek — na pikniky dorippdy. Ty nebyvaji spojeny, jak
jsme zvykli ze zapadni kultury, s Zzadnymi vylete. tb pouze spotmé rodinné jidlo

podavané v firok. Afghanci se radi &nuji sporfim, nejoblibenjSi je volejbal.

Nejpopularijsi zabavou je ale v ssasnosti sledovani televize":

3.5 Odivani

Zakladni pravidla odivani Afghafacvychazi zislamu. Ten bere v oblasti delei a
zdobeni vazéi v potaz zasady slusSnosti, skromnosti a cudnostiu kakazany materialy,
Sperky a o#vy vzbuzujici marnivost a oslabujici mravn@svéka. Muzi nesmi nosit
n¢které latky, jako naibklad cisté hedvabi, nebo zlato akteré drahé kameny, protoze by
to mohlo ohrozit jejich muznost. Naopak Zenam jsgo ozdoby dovoleny, pokud jich

uZzivaji s mirou>?

Odkni Afghandi zavisi také na jejichifslusnosti k etniku a jejich sociadlnim postaveni.
VSeobech ale mizemeftict, Ze muzi nosi &sSinou dlouhé kosSile, a volné kalhoty, coz je
v teplém podnebi Afghanistanu velmitijpmny a prakticky o&v. Pres @& mivaji
piehozené tizné vesty nebo kozichy. Muzi magiasto i pokryvku hlavy. Byvaji to
klobouky, c¢epice nebo turbany, které nositegevSim bBhem modliteb, dznych
ceremonial nebo i navstve otce nebo spolensky starsi osoby?

Zeny jsou povinny se vzdy odivatipsiers, aby tak zabranily nechiému zamu ze
strany mu#. VSeobec# platnym pravidlem je, Ze smi ukdzat pouze koussk kize od
krku doki. Na veéejnosti nosi tékt vSechny Zeny burky. Pod nimi mivaji normalni
.moderni* obl&eni, které je dostupné v obchodecht&iha €chto odvu je dovazena

z Ciny. TradEnim odtvem jsou také Saty nebo swks délkou miniméalé pod kolena. Pod
nimi se nosi jestvolné kalhoty, nero by totiz byt snadné rozeznat obrysy nohou. Pokud

linformace z interview.

152 |slamweb.cz. Osobni Zivot.
153 informace z interview.
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prijimaji hosty, nebo se¢astni modlitby, musi mit Zeny vzdy pokryvku hlavyg. zdhodno
nosit ji i na véejnosti. Nekteré rodiny dokonce pozaduji, aby Zeny nosily goku hlavy i
domal®® Afghanské Zeny se n#p viemi generacemi velmi rady a velmi vyraznaluji.
Aktualné je zde symbolem krasyclostna Kize, takZze jsou zde v obéibrizné Hlici

pletové krémy*>°

3.6 Stravovaci navyky

Stravovani v Afghénistanu je velmi rozdilné od tohaSeho. Pokud jsme pozvani
k nekomu na jidlo, jiz ped vstupem do obydli nebo pokoje, ve kterém budle probihat,
musime odlozit své obuti. Nesedame si, dokud nami oen&eno, kde je nasSe misto.
Hostim byvaji utenacestna mista ¥ele mistnosti, tedy co nejdal ode tiv&/ 1ét& stoluji
Afghanci radi venku, ve stinu stramkde vytvdi prostor pro jidlo rozloZzenymi koberci.
V zimé se k jidlu useda kandalj typickému afghanskému topeni. U jidla se sediemai
na polStéich. | samotné sezeni ma svoje pravidla. Afghamheiykle sedi na z#zenych
nohou. Pokud toitba zdravotni stav neumafe, je mozné zvolit i jinou polohu.

Pravidlem ale je, Zefpni nesmi mitloveék roztazené nohy a nesmi mu bytdtidlapky.
156

Kazdému stolovani tpdchézi ritudl omyvani rukou. Jeden z nejmlad&ieima rodiny
piinese specialni dzban a misu a poméaha nalitumosé ruce ze dzbanu vodu, ktera je pak
chytana v mise. Jidlo je servirovano vsem spwlelo nadob, ze kterych ji vzdygkolik
stolovniki nardz. V Afghanistanu sefif)§ nepouziva seftfbor. Pokrmy se ji rukama,
respektive pravou rukou, protoZe leva ruka je povaia za ngstou. Jidlo je ¥tSinou
stateno Spikami prsti do kulicky a potom teprve vloZeno do Ust. Strava je upramav
tak, aby Bhem konzumace nemusela byt krjena. Teprve pokkdighu néjaky tekuty

pokrm, jako teba puding, smifjjit natadu Izice®’

134 Encyklopaedia Iranica. Etiquette in Afghanistan.
%% informace z interview.
196 K wintessential. Afghanistan - Language, Culturas®@ms and Etiquette.

157 tamtéz.
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Pokud jsme jiZz syti, ddme to najevo tak, Ze nech&sgjidla na tati. V opainém gipact
nam bude tatiznovu naplin. Stejié tak pokud jiz nechceme dél pit, zakryjeme sklenici

rukou a pronesemgpus*, co? znamena ,dost®®

3.6.1 Afghanska kuchyné

Afghanska kuchy&je velmi rozmanita. Jednotliva etnika maji svéidigp pokrmy, vliv na
tuto rozmanitost ma navic i zépisnd poloha a s ni souvisejictirpdni podminky.
VSeobech je vSak strava AfghariczaloZzena fedevSim na obilovinach — pSenici, ki
jeémenu a ryzi. Mezi dalSi ngstji pouzivané suroviny p&tmléné vyrobky jako jogurt
nebo syrovatka, brambory, zelenidasnek a cibule. Afghanci kistaké hody z ovoce, &
uz ¢erstvého, nebo suseného. Afghanistan jegioy svym hroznovym vinem, pomeégn
granatovymi jablky, meiikami, bobulovymi plody a Svestkami. Heéjrse vyuzivaji i
ofechy a #izna seminka jako pistacie, mandle nebo vlasskéhgy. V Afghanistanu je
vyrében i kvalitni olivovy olej. Je vSak pouzivan pouz® mistni spdaebu. Mezi bylinky
a kareni pouzivané v mistni kuchyni fiainata, Safran, koriandr, kardamonteany pep.
Pokud k gmu maiji gistup, vai Afghanci hod® z masa. Preferuji maso skopové #ekil
Afghanska kuchy& klade diraz na vyrovhané chuitpokrmi, zvyraziuje kontrasty a
nezaklada si na kersnych jidlech®® Mezi nejznanyjsi afghanské pokrmy patahshak
(ptiloha podobnégstovinam plgna pérkem a dusena v masové 6ced, ash(zeleninova
polévka se Spagetamicarvenymi fazolemi)han (¢asténé¢ nakynuty pSeriny chléb ve
tvaru velkych placek)mantu (v pae vaené knedliky pléné kaergenym masem) nebo
raizné druhy kebabu. Afghanci nikdy nepouzivaji pfip@avu pokrnd vepg'ové maso nebo

maso uhynulych zvat, protoZe jim to zakazuije jejich vit¥.

3.7 Bydleni

Afghanska obydli jsou tragh¢ tvorena ¥tSim mnozstvim mistnosti umiagych okolo
centralniho obyvaciho prostoru, kde travi Zeny¢a delé rodiny ¥tSinu svéhocasu.
Jednotlivé mistnosti jsou rogdény mezi syny a jejich rodiny a jsou vzajetmoddleny.
V n¢kterych domech je moZné najit i specialni mistnesenou pro stykani muiz

138 |nmamaskitchen.com. Afghan Food and Cookery [@flifcit. 2009-4-16]
http://www.inmamaskitchen.com/FOOD _IS_ART _ll/foodstbry _and_facts/afganistan_cooking/afghan_co
oking.html.

139 Answers.com. Afghan cuisine. [online]. [cit. 20896] http://www.answers.com/topic/cuisine-of-
afghanistan.

189 American International School of Kabul. Some Afglizishes. [online]. [cit. 2009-4-16]
http://www.aisk.org/aisk NHDAHGTK13.php.
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Afghansti k@ovnici Ziji ve velkych stanech, které mohou snadbourat, pemistit a
znovu postavit. Ve gedech velkych @st je budovana nova moderni zastata.

161 Answers.com. Culture of Afghanistan. [online] t[@009-4-16] http://www.answers.com/topic/culture-
of-afghanistan#Housing.
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4 Obchodni zvyklosti

4.1 Priabéh obchodniho jednani

Obchodni jednani v Afghanistanu je mnohem og@limeZz u nas. Samotnému jednani
piedchazi porrné dlouhé obdobi vzajemného seznamovani jednacichgiarTo mize
usnadnit prosgednik, ktery se za firmu zafly predstavi ji. Osobni vztah aira jsou
zakladnim kamenem pro kazdé obchodni jednani. Reotilezité, aby s afghanskym
obchodnim partnerem jednal stale stejny zastupogyfiPo Uvodni seznamovaci fazi se
teprve zé&in4 jednat o podrobnostech samotného obchodnilahwzPébeh jednotlivych
setkani byva velmi proémny a fiznorody. Jak doba zahajeni, tak samotné projedéavan

body setasto vyraza meni.t®?

4.1.1 Vyjednavaci partner

Afghanci vysilaji jako své zastupce na jednani jgdtnotlivce, tak celé skupiny. Bez
vyjimky to podle zkuSenosti naSich firem jsou vzgguze muZzi. Pokud na stkan
afghdnského obchodniho partnera vyjednava skupiiarha tato skupina vzdy jasn

uréeného widce, ktery ma vyraznvétsi pravomoci neZ ostatilienové skupiny®

V Afghanistanu plati systém senioratu, tedy Ze ejgoisky vyznantlovéka roste s jeho
vékem. Je proto dobré se uijistit, Ze nas jednacihealje dostatané stary a dostateé
vysoko na spolenském Zeticku firmy na to, aby mohl saniinit rozhodnuti. Pokud
jedname s &kym vyrazré mladym, niize to znamenat, Ze si nas firma, se kterou jedname,

chce pouze ozkougét?

4.1.2 Uvodni &¢ast jednani
Zahdjeni jednani ma velmi neformalni raz. Nigjde hostu nabidnutaj jako vyjadeni
pohostinnosti. Po jeho vypiti nasleduje speleska konverzace,ébem které se nijak

nezmiwje obchodni zalezitost, &ir které se jednajici sesli. Tento proces je zasadn

162 K wintessential. Afghanistan - Language, Culturaestdms and Etiquette.
183 informace z dotazovani.
164 Kwintessential. Afghanistan - Language, Culturas®@ms and Etiquette.
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navozeni fijemné atmosféry mezi jednajicimi stranami. Tématéta konverzace byva

zdravi, rodina nebo pracg®

4.1.3 Vyjednavani

Afghanci jednaji ¥tSinou podle taktiky véizstvi-prohra. Jejich cilem jestginou ziskat co
nejwetsi vyhody pro sebe za jakoukoliv cenu. T&réto a radi smlouvaji. Toho se da p
vyjednavani vyuzit. Je dobréctaat s pemrsené vysokymi pozadavky aghem jednani je
postup® pomalu sniZovat. i kazdém snizeni je alaiéZité zdiraznit civod, pr@ jsme
takové sniZzeni uskuteili, abychom mu dodali na vaznosti avdryhodnosti. B jednani je
dobré se odvolavat na afghansky smysl pro spragstla pravo a na to, Zze se snazite
vytvorit silny vzajemny vztah. Pokud nejsou figah podminky pro jednaciho partnera
dostaténou motivaci, je dobré rpswdcit ho, Ze domlouvany kontrakt muiipese
spole&enskou prestiziest nebo respekt.éBem vyjednavani je pimba se vyhnoutifmé
odpovédi ,ne“. To by bylo povazovano za témnepatelsky akt.ReSenim mze byt

vyhybavéa odposd’ nebo odvederigei na jiné téma'®®

4.1.4 Formy jednani a jednaci jazyky
Afghanci preferuji osobni setkaniii pobchodnim jednani, fpdevsim zp&atku [
navazovani vztahu mezi jednajicimi. Pgkaeni nezvyklé jednat pomoci telefonickych

rozhovoii, emaifi, nebo jinych variant, které nabizi internet.

Jednani naSich firem a jejich afghanskych §s&fi probihaji v angtitiné nebo rustia.
Afghanci jsou schopni vést jednaniéchto jazycich bez piaby tluma@nika, coz porérné

usnadiuje vyjednavant®’

4.1.5 Politika otevirenych dvei

V Afghanistanu funguje politika ,oté¢enych dvé*. To znamena, Zze do kanciamize
kdokoliv kdykoliv vstoupit a narusit v ni probihgjijednani jenom proto, Zze pebuje

nagiklad nechat podepsatjaky dokument. Stephtak neni pro Afghance neobvyklé vzit

185 Communicaid. Doing Business in Afghanistan - Afigt&ocial and Business Culture. [online]. [cit. 2009
3-28] http://www.communicaid.com/cross-culturalitiag/culture-for-business-and-management/doing-
business-in/Afghan-business-culture.php.
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vyzvargjici telefon, kdyZ jsou uprosd jednani. Toto chovani neni v Zadnétipak
mysleno jako urdZka, nebo jako nedostaéeticta k jednacimu partnerdf.

4.2 Pristup ke smluvnim zavazkm a reSeni obchodnich
spori

Smlouvy maji pro Afghance podstatfiny vyznam nez pro nads. Jsou pouze ramcem,
ukazatelem sgru, ve kterém se ma jednani pohybovat. Jejicknzmeznamena jasn
stanovena pravidla. SpiSe vizi, ktera se bude wpetvpodle situace. Mnohemstgi
vyznam nez smlouva pra&ma vztah k jednajicimu. Proto je pro nase firmyhem étSi
zarukou doke probihajiciho obchoduiqtelsky vztah mezi jednajicimi a vzajemna Ucta,
nez papir s obchodnimi podminkami. S tim souvieeni obchodnich sporKdyz dojde

k poruSeni smlouvy — chapano z pohledu Evropana +ojpro naseho afghanského
partnera ¥tSinou pouze z#na podminek, nebo nemoznost splnivgdni plany a jako
ieSeni je dekdvana spotma domluva novych podminek. Rozhgdmeni rozumné snazit
seteSit smluvni problémy u soudu. Krénoho, Ze zde soudnictvi zdaleka nefunguje bez
problémi a piitahi a korupce, hrozi soudnifizenim ohrozZeni konceptu cti naseho

partnera, coZ fize velmi zkomplikovat jakékoliv dali obchodovamfghanistanu®®®

4.3 Cas v obchodnim jednani

4.3.1 Pracovni doba

Pracovni tyden zéna v nedli a korgi ve ¢tvrtek. Patek je svatkem a spolu se sobotou je
souwasti vikendu. Neni vSak vyjimkou, #&da obchodl ma zaveno jiz vectvrtek. Protoze

je Afghéanistan muslimskou zemi, uchyluje se z@#Sima obyvatelstva gkrat deng

k modlitbs. Pracovni doba je proto #stnana meziasy jednotlivych modliteh’™

4.3.2 Vhodna doba pro obchodni jednani

Vhodna doba pro obchodni jednani je kdykolghém roku, mimo msic ramadan a
dulezité svatky a slavnosti. Co s&gyoptimalni denni doby, nepreferuji Afghanci Zadnou
konkrétni hodinu. ® tvorbé programu obchodniho jednani je vSakigba brat v Gvahu
skute&nost, Ze se muslimovéstrat dend modli a umoznit jim to. Jednotliva jednani

mivaji odliSnou délku, &sSinou probihaji celé hodiny, hou vSak trvat jen par desitek

188 Kwintessential. Afghanistan - Language, Culturaest®ms and Etiquette.
189 Communicaid. Doing Business in Afghanistan - Afgi&ocial and Business Culture.
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minut. Cas, kthem kterého probihaji jednotliva jednani, neZ sdafiokontrakt zcela

uzawit, se da niit obvykle v nésicich aZ letech’™

4.3.3 Dochvilnost
Afghansky pohled natas a dochvilnost je mnohem mémstrikini nez v zapadnich
kulturach. Mize se proto stat, Ze jednaci partner nedoréas$ wa sclizku. Qiekava se

v3ak, Ze lidé ze zapadu dojednané terminy dodidkzd je vhodné chodit¢as a bez

jakychkoliv narazek fiimout partneéiv pozdni pichod.*”?

4.4 Firemni struktura a vztahy na pracovisti

Afghanska firemni kultura je determinovana vysokymespektem Kk autoritam,
vychazejicim z islamu. Ve firmach funguje jasméend hierarchicka struktura. Moc je
distribuovana shora. Funguje zde systém seniofabycejré existuje v podniku pouze
jedna osoba, kter&@ni klicova rozhodnuti. Byva jim nejstarsi osoba ve sfralsti, stojici

zcela na vrcholku spatenské pyramidy-”

Pro Afghance maji v rdmci pracovnich vztakelky vyznam osobni vazby agtelstvi
s ostatnimi spolupracovniky. Pojentagelstvi je pro Afghance ale p&gud odliSny od
naseho pojeti tohoto slovaiitel neni ten, s kym je ndm d@ba radi s nim tradvime &v

¢as. Je to ten, od koho je moZnigkavat laskavost, sluzbu, pomdé.

Na pracovisti je kladen velkyadaz na vyjatbvani respektu souvisejiciho s postavenim
jednotlivce ve firnd. Z tohoto divodu se Afghanci na pracovisti oslovuji svymi fuekd a
tituly, ¢imz davaji oslovené os®bnajevo svoji Uctu. Toto pravidlo platifgrevsim
naprosto bezvyhradrpro vSechny spotensky mladsi osoby. DodrZzuji ho akdsinou i ty

spoletensky starsf’

4.5 Postaveni zeny v obchafl

Islam dovoluje Zenam vykonavat zésmani, pokud nijak neodporuji jejich Zenskostiomeb
nezneuzivaji jejich ibtojnost. Muslimska Zena vSak neni povinna &léeht, to je
primarré povinnosti muze. Ukolem Zeny je postarat seielab rodinu a vychovu &,

takZe prace ji nesmi@kazet v této Uloze. Pokud to vSak situace vyZaaujée muslimka

" informace z dotazovani.

172 Communicaid. Doing Business in Afghanistan - Afigt8ocial and Business Culture.
173 2y
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pracovat. Doportovana jsou zagstnani, ze kterych jdegjaky kolektivni prospch, jako

je oSetovani, porodnictvi, kba Zenskych pacientek, vychova a jiné socialnibsluz
NejvétSi zastoupeni Zen je ve statnim sektoru, ve kt¢ggésnaha o genderdvyrovnanou
politiku a motivaci Zzen pracovat. Jsou zde Zsimany pedevSim jako #ednice nebo
ucitelky. Stejré tak smi Zeny i podnikat nebo obchodovat. Zen padelek nebo
obchodnic je v8ak pouze mizivé mnozst{fiPres tuto moZnost se podle informaci pana
LapiSe naSe firmy dhem svych obchodnich jednani v Afghanistanu ani ani) nikdy
nesetkaly s Zzadnou afghanskou Zenou. VeSkeré fulkkee® zajisuji styk s obchodnimi

partnery, vzdy zastavali mu#’

4.6 Etiketa odivani pii obchodnich schizkach

Muzi v obchodni sfie nosi ¥tSinou klasické obleky a obuv, tedyéod, na které jsme
zvykli béhem obchodniho jednani u nas nebo kdekoliv jindevrope. Pokud jsou
zanestnani v nekomeni sfée, odivaji se obvykle do tragiiho afghanského &du, tedy
dlouhé koSile a volnych kalhot. Afghanské Zeny mhgi vzdy obléeny skromg a
konzervativig. Pokud je Zena zarstnand, nosi do prace volné stk kolena nebo delsi,

s volnymi kalhotami obkenymi pod nimi:"®

4.7 Vizitky a dary

Pouzivani vizitek neni v Afghanistanuilg rozStené. Jejich vyznam vidi Afghanci
piedevsim v reprezentaci prestize @editosti jejich majitele. Pokud je naménovana
vizitka, je zdvdilé ji s respektem ijmout — to znamena vzit ji s dost&eu vaznosti do
pravé ruky- a poté jiisledrg prostudovat aifpadré i okomentovat, aby nas partner &lid
nas zajem o jeho osobu. Takthijqtou vizitku pak nedavame do kapsy, ale vlozirnoe d
pouzdra na vizitky nebo¢faké dostatné uctivé misto. Vlastni vizitky je dobré mit

preloZené do afghanské perstiny nebo pastinitiny.

Darky se davaji fgdevsSim jako pagkovani za pozvéani. Néjklad pokud jeiloveék pozvan
poprvé k gkkomu domi, je vhodné finést réjaky maly darek. R pozvani na od ci

veceri, je obvyklé ginést gkné zabalené ovoce, sladkosti neba@ipe. Darky se nedavaji

178 Muslimka. Zangstnani muslimské Zeny. [online]. [cit. 2009-4-22]
http://www.muslimka.estranky.cz/clanky/prava-zenieatnani-muslimske-zengtanek podle knihy Women
in islam od Fatimy Umar Nasif.

7 informace z dotazovani.
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okamzit po gichodu, ale pedavaji setznymi delikatnimi metodami — nappolozenim
nékam ke dvéim, nebo pobliz mista, kam je host usazen. Nikdyi ndnodné davat
alkohol. Pokud vime, Ze obdarovavany se opravdwbéas vychutna &aky alkoholicky
napoj a chceme mu h@&novat, je pakba tak dginit skryt¢, abychom zabranili zostuzeni.
Co se t¢e baleni darku, neexistuji Zadna specialni prayidéase tye barev balicich

papifi. Doporiuje se zeleny balici papir, pokud obdarovavame mavzele-*°

Béhem obchodniho jednani je dobré obdarovat partpi¢teazdé navsve Afghanistanu.
Vhodnym darkem je cokoliv cenného, pokud to nekblabl. Hostitelska firma nikdy
Zadné déarky nedava. Afghansti jednatelé se nauiai vé&di nechavaji zvat na sty nebo

vesere 18!

180 K wintessential. Afghanistan - Language, Culturas®@ms and Etiquette.
181 informace z dotazovani.
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z 4
Zaver
Cilem této prace bylo poskytnodten&i informace o Afghanistanu, jeho kuitu a
obchodnich zvyklostech. Domnivam se, Ze jsem teihtgplnila. Pomoci PEST analyzy a
zkontaktovani osob, které se s danou problematsitale setkavaji, se mi padila ziskat
fadu informaci o Afghanistdnu a jeho obyvatelicher&t mohou fispét k lepSimu

pochopeni kulturnich zvlastnosti této zempravidel, podle kterych se ztidi obchodni

jednani.

Prvni kapitola byla &ovana zakladni geografické, demografické a phéitic
charakteristice ze#na historickému vyvoji zeth Vyplyva z ni, Ze vSechny tyto aspekty
mely zasadni vliv na saiasnou kulturni situaci Afghanistanu. Je to Zdezici na pomezi
mezi jizni, jihozapadni a igdni Asii, coz ji odjakziva&inilo strategicky vyznamnym
tuzemim. Diky tomu se na GUzemi Afghanistaghdm d;jin lidstva vystidalaiada kultur a
nérodi, které velmi vyrazé ovlivnily etnické a jazykové sloZeni z&émAfghanistan je take
ponerné nedrodnym a z velk&asti hornatym Guzemim, coz aZme zbrzdilo ekonomicky
rozvoj. NejwtSi brzdou rozvoje je vSak neustaly neklid a nabtaly zemi, provazejici ji

jiz od jejiho prvniho osidleni.

V druhé kapitole jsem se z&fila na ekonomickou situaci s cilem analyzovat pat&En
této zend predevsSim pro jeji obchodni partnery. Vysledkem t@alyzy je zji&ni, ze
Afghanistan pat mezi nejmeéa vyspilé zent swta. Je vSak i zemi nabizejici zahtzuin
subjekfim nesmirné podnikatelské moznosti, protoZe jejhektka je teprve v plenkach a
tim padem disponuje té&ihvolnym polem g@sobnosti ve vSech ekonomickych sektorech.
V cest rychlému ekonomickému rozvoji, ktery se zde nabiZiak stojitada bariér.
NejvyznamrjSimi bariérami jsou vratka bezpreostni situace v zemi a teprve se ustalujici
politické usp#adani. Nasledkem toho zde stale geBemize fungovat klasicka trzni
ekonomika a jak Afghance, tak okolni¢gvbude stat je§tmnoho sil, nez se potia

umoznit jeji plynuly chod.

Rozbor kulturni charakteristiky Afghanistanu, kietéjsem ¥novala teti kapitolu, pinasi
jasnou informaci o odliSnosti naSi a afghanskéukyla zdiraziuje tak vyznam poznavani
a chapani rozdil mezi jednotlivymi narody a jejich zvyklostmi. Nasta WtSina
Afghandi jsou muslimové, coz pa¥me direktivreé uréuje jejich zivotni orientaci a jejich

moralku, jejich pohled na Zivot i na mezilidské atzy. Jde o kulturu velmi dbajici na
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mezilidské vztahy, na rodinu agtelstvi a pravidla, ktera tyto vztahy upravuji.tdra
pravidla a normy spoéenského chovani jsou brany a dodrzovany velmi &agroto je

pro nas jako pro cizince zasadgnhavat jim pozornost.

Vysledkem c¢tvrté kapitoly bylo informovani o zvyklostech spoyeh s obchodnim
jednanim v Afghanistanu. Afghanci jsou narod za&jéd obchodni vztahy na vztazich
osobnich, takze samotna forma iulpth obchodniho jednani jsou velmi odliSné od
zvyklosti nasi zetn Jednani zde je dlouhé a z velkésti se sklada z vzajemného
poznavani obchodnich partierVelky vliv na vyvoj jednani maji pochopiteln
spol&enské normy, dodrZzované v obcladvelkou dslednosti. Pro jednéni s afghanskym
partnerem je zékladnim kamenem &g pochopeni jeho logiky a komunékéch a
vyjednavacich zvyklosti. Afghanci se vyjagd velmi negimo a pomoci oklik, tésf
nedavaji najevo odmitnuti a neochotu, maji mnohe&némavazny pohled na smlouvy a
dohody. Pokud by toto naSi jednatelé nebrali v Gyatenglo by v podstat vyznam na
jejich trh vibec vstupovat, protoZe by nebylo mozné dojit kéespé dohod.

V sowasné dob, poznamenané hospddikou krizi a nasycenymi zapadnimi trhy, se
vétSina podnik obraci na nové perspektivni partnery. Takovyifizenbyt i Afghanistan.

Pro ¢eské firmy je to vSak po#mé neprobadané a nejisté tzemi. Domnivam se vsak, ze
pokud by na$ konzulat a organizace &arici se na zahrami obchod aktivé
vyhledavaly pro naSe firmy moZznosti obchodnich kita Afghanistanu a pomahaly

v jejich navazovani, mohlo by taripést nasSi ekonomicigadu novych moznosti. Hlavni
problém v navazovani ekonomickych vaiahAfghanistanemdézi ale pochopitekv jeho
roztriStnosti a velmi nejisté ekonomické a politické situabla zlepSeni &hto
problematickych boil se v sotasnosti intenzivé zantiuje jak vlada Afghanistanu a
mistni organizace, takada jinych stdt a mezinarodnich organizaci a postugesi

jednotlivé komplikace a postupmak oteviraji a piblizuji Afghanistan okolnimu situ.

V¢Erim, Ze i moje praceftiblizi jejim ¢tendum Afghénistan, jeho lid a jeho kulturu. A Ze
umozni lepSi pochopeni pravidel této zefak pro obchodni, tak pro zcelatZmy

mezilidsky kontakt a komunikaci.
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Prilohy

Piriloha 1: Ukazatele Zivotni urovié v Afghénistanu
MORTALITY RATES AND LIFE EXPECTANCY (2005 ESTIMATES)
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Priloha 2: RozSFeni islamu
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Priloha 3: Afghanskéa produkce opia Bhem let 1994-2007

Table 7. Islamic Republic of Afghanistan: Opium Production and Prices, 1994-2007

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007

Area under production (hectares) 71,000 54,000 57000 58,000 64000 91,000 82,000 5,000 74,000 80,000 131,000 104,000 165,000 193,000
Hilmand .. 29950 15,371 29,353 26,3500 69,324 102,770
Nangarhar .. 19,780 18,904 28,213 1,093 4872 18,739
Badakhshan 8,250 12,756 15,607 7,370 13,056 3,642
Uruzgan 5,100 4 698 7,365 2,024 9,703 9204
Ghor 2,200 3,782 4983 2,689 4 679 1,503
Kandahar 3,970 3,055 4959 12,989 12,619 16615
Rest of the country 4,796 15,472 36,441 51,335 50,747 40,527
Fercentage of world ( in percent) 26 22 22 23 a7 42 37 6 41 47 67 68 109 127

Potential opium production 3,400 2,300 2,200 2,800 2,700 4 600 3,300 200 3,400 3,600 4200 4,100 6,100 8,200
Percentage of world (in percent) 60 52 50 ] 62 80 70 13 76 75 87 87 92 93
Number of provinces where opium is produced (out of 32) 16 23 10 24 28 a0 25 28 21
Area under cultivation for cereals (hectares) ... 2,819,000 2,221,000 3,003,000 3,310,000

Gross income of poppy cultivation (U.S. dollarfhectare) 1,000 1,100 7.400 16,200 12,700 4 600 5,400 4,600 5,200

Gross income of wheat cultivation (U.S. dollarhectare) 470 390 530 530 546

Potenfial income from opium production (in billions of U.5. dollars) 09 3 2 3 3 3 4

Farm-gate prices 30 23 24 34 33 40 28 300 350 283 92 102 94 88

Estimate value of opium at farmgate level {in millions of U.5. dollars 102 54 54 a5 a8 183 91 56 1,200 1,020 600 560 TE0 1,000

Zdroj: International Monetary Fund. Islamic Repulif Afghanistan: Statistical Appendix, str. 11
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Priloha 4: Afghanska kuchyrg

Afghanska tabule

Skopovy kebab

Skopové palao

Zdroj: Wikipedia.Quabuli palao with lambonline]. [cit. 2009-5-25]
http://fen.wikipedia.org/wiki/File:Qabuli_palao_(ecwith_carrots_%26_raisins)_with_lamb_-_Afghanista4272008.jpg.

Afghanska veere

[, T3

Zdroj: Wikipedia.Afghani dinner[online]. [cit. 2009-5-25] http://en.wikipedia.oxgiki/File:Afghani_dinner.jpg.
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Priloha 5: Ekosystémy Afghanistanu
Jizni Afghanistan
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Zdroj: Wikipedia.Eastern Afghanistarjonline]. [cit. 2009-6-10]
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Eastern_Afgharastjpg.

Stredni Afghanistan

Zdroj: Wikipedia.Bamyan[online]. [cit. 2009-6-10] http://en.wikipedia.omgiki/File:Bamyan.jpg.

Severni Afghanistan

Zdroj: Wikipedia.Afghanistan passo del salang hindukyshline]. [cit. 2009-6-10]
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Afghanistan_passtel_salang_hindukush.jpg.
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