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Uvod

V poslednich letech byly na Fakulté mezinarodnich vztahtt VSE v Praze
napsdny vynikajici diplomové a disertatni prace zabyvajici se jednotlivymi
»strategickymi®“ trhy pro ¢eské podnikatele, ptipadné srovnanim dvou z nich.
Tématem mé prace jsou Ctyii strategické trhy (rusky, ¢insky, indicky a ukrajinsky).
Prvni tfi z nich patii do tzv. skupiny BRIC, nejvétSich nove se otevirajicich a rychle se
rozvijejicich trhi na svété, které¢ jsou také oznaCovéany jako ,,emerging markets®.
Ukrajinsky trh povazuji za strategicky pro ¢eské exportéry z hlediska jeho velikosti
a geografické blizkosti.

Mym cilem neni kopirovat obsah jiz existujicich kvalifikacnich praci, ale
provést srovnani téchto trhl z hlediska zahrani¢éniho obchodu, nalézt shody a rozdily
a odhadnout jejich budouci vyvoj. Prala bych si, aby ma prace pomohla ¢eskym
firmdm V pfipravé na vstup na rusky, ¢insky, ukrajinsky a/nebo indicky trh a aby
poskytla potiebné aktudlni informace také zkuSenéjSim exportérim, ktefi jiz na tyto
trhy vyvazeji své zbozi, k dal$imu rozvijeni jejich aktivit v t€chto zemich. Budu se
snazit o objektivni hodnoceni zalozené na aktudlnich statistickych udajich
a 0 poskytnuti praktickych informaci misto teoretickych poucek.

Téma mé prace pokladdm za zajimavé z toho dlivodu, Ze vybizi ke komparaci
velkych a velmi perspektivnich ekonomik, které prosly transformaci a v poslednich
dvou desetiletich vykazuji velmi vysoka tempa ristu. Jejich ohromny potencial
Z hlediska mezinarodniho obchodu spociva predevSsim v jejich velmi pocetné
populaci piedstavujici vysokou perspektivni poptavku po dovazeném zboZi a sluzbach
a v rustu realnych mezd, ktery ¢ini tuto poptavku vice a vice koupé€schopnou. Jejich
rozsahly vnitini trh nabizi podle mého nazoru celou fadu vyhod oproti vyvozu do fady
mensSich ekonomik liSicich se jazykem, ménou, obchodnimi podminkami a zvyklostmi
a dal§imi aspekty mezinarodniho obchodu. Znalost téchto ekonomik je pro Ceské
exportéry vyhodnou také z toho diivodu, Ze Ministerstvo primyslu a obchodu CR
zafadilo vSechny tyto zemé na seznam prioritnich zemi pro Cesky export a pftijalo
opatteni k podpofe vyvozu na tyto trhy.

V prvni kapitole se budu zabyvat strucnou charakteristikou ekonomického
vyvoje v jednotlivych zemich v poslednich dvou desetiletich. Zamétim se hlavné

na proces transformace, jehoz pribéh nebyl vSude stejny, a dale na soucasnou situaci
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Vv téchto zemich. Socialniho vyvoje se dotknu jen velmi zlehka — bude mé zajimat
pfedevsim vyvoj poctu obyvatel v jednotlivych zemich.

Ve druhé kapitole budu analyzovat obchodni vyménu mezi t€émito zemémi
a Ceskou republikou po roce 2000, porovnam jeji objem a komoditni strukturu. Diiraz
budu klast spise na vyvoz z CR neZ na dovoz do CR. Podrobné se budu vénovat
dopadim ekonomické recese na export jednotlivych druhti zbozi.

Tieti kapitola se bude tykat obchodné-politickych podminek pro vzajemny
obchod. Nejprve se budu vénovat dovoznim podminkam v jednotlivych zemich -
tarifnim 1 netarifnim ochranafskym opatfenim a druhtim dokumentd vyzadovanych
pii celnim odbaveni. Nésledné se stru¢né zminim o obchodni politice EU vici tfetim
zemim a dale popiSi proexportni aktivity Ministerstva primyslu a obchodu, jeho
agentury CzechTrade, Ceské exportni banky a pojistovaci spole¢nosti EGAP. Budu
zjistovat, jak tyto agentury hodnoti vybrané zem¢.

Ve ctvrté kapitole bych chtéla formulovat doporuceni ceskym exportérim
pro obchodni jednani s podnikatelskymi subjekty z vybranych zemi. Vzhledem
k tomu, Ze se do Ruska, Ciny, Ukrajiny a Indie vyvazi z Ceské republiky predevsim
strojirenské vyrobky a ne spotfebni zbozi, myslim si, ze je pro Ceské exportéry
dalezité umét vyjednavat s predstaviteli velkych firem a uzavirat aspéSné obchodni
smlouvy o vysokych penéznich castkach. Nebudu se proto zabyvat spotfebnim
chovéanim obyvatelstva vybranych zemi ani doporu¢enimi pro B2C marketing.

Aktuélni statistické informace budu cerpat z internetovych databdzi CIA,
OECD, IMF, WTO a statnich statistickych Ufadii vybranych zemi. Vyuziji 1 fadu

dalsich zdrojt.



1. Charakteristika ekonomického a socialniho vyvoje

vybranych zemi
1.1 Ekonomicky a socidlni vyvoj v Ruské federaci

1.1.1 Zpisob transformace ruské ekonomiky

V prvnich letech transformace tvrdili rusti pfedstavitelé vladdnich ufrada
a prumyslovych podnikd, ze chtéji vytvofit japonsky model ekonomiky s velkymi
koncerny, které ovladaji chranény tuzemsky trh a vyvazeji do zbytku svéta hotové
vyrobky, jako jsou zbrané a rakety. Ve skutecnosti se vSak ruskd ekonomika zacala
podobat brazilskému modelu, ve kterém se pifijmy z exportu nerostnych surovin
pouzivaji k dotovani produkce vybranych tuzemskych vyrobci. Tento model se
vyznacuje velmi nerovnomérnym rozdélenim dichodu mezi obyvateli a vysokou
mirou korupce.

Transformace ruské ekonomiky probihala stylem Sokové terapie. V jediny den,
2. ledna 1992, bylo uvolnéno 90 % maloobchodnich cen a 80 % cen vyrobct (jen
u nékterych zékladnich potravin a surovin byly pfijaty vyjimky) 2, coz mélo
zanasledek hyperinflaci a naprosté znehodnoceni celozivotnich Uspor obyvatel.
V nésledujicich dvou letech vzniklo mnoho obchodnich bank a investicnich fondd
(napt. MMM), které nepodléhaly statni regulaci a fungovaly na principu
pyramidovych schémat. Slibovaly uroky ve vysi az 1 200 procent. Kdyz se zhroutily,
vice nez 40 miliont lidi ptislo o své Gspory podruhé.3

SouCasné byl deregulovan zahrani¢ni obchod, diive ovladany statnim
monopolem. Dovozni kvoty byly zruSeny a byla zavedena ploSna cla ve vysi 5 %",
Zménila se orientace zahrani¢niho obchodu na trhy vyspélych kapitalistickych zemi
a ptivodni preferencni vazby na staity RVHP byly pretrhany. Odlehlé sibifské regiony
zintenzivnily své obchodni styky s vychodoasijskymi zem&mi na ukor tuzemskych
partnerti v evropské ¢asti Ruské federace. Ve struktute exportu vice a vice prevladaly

nerostné suroviny nad hotovymi vyrobky.

! Rutland (1994), str. 11
2 OECD (2005), str.25
¥ Satter (2008), str. 51
* OECD (2005), str.25



Po liberalizaci cen a obchodu vlada E. Gajdara pfistoupila k masové privatizaci.
Jeji prvni faze probihala v letech 1992-1994 pod vedenim Anatolije Cubajse. Ruskym
obanim bylo vydano 149 milioni kuponti o nomindlni hodnoté 10 tisic rubli.
Ctvrtina z nich byla nasledné skoupena riznymi investiénimi fondy, které potom
ziskaly lukrativni podniky za absurdné nizké ceny. Ctyficet procent ruskych firem
z klicovych odvétvi zastalo ve vlastnictvi statu. Ve druhé fazi privatizace mohly
podniky prodat své zbyvajici akcie za hotovost nebo za investi¢ni zaruky. Malé
podniky vcetné obchodu a stravovacich zafizeni byly privatizovany zvlast. VétSinou
piesly do vlastnictvi svych zaméstnanci za nominalni hodnotu.”

Po celd devadesatd léta v zemi vladl chaos. Podniky byly tunelovany svymi
manazery a nevyplacely mzdy zaméstnanciim. ZhorSily se pracovni podminky a rostla
nezaméstnanost. SeliS¢evova poukazuje na fakt, Ze restrukturalizace ruské ekonomiky
probihala samovolné ,,zezdola“ a reagovala na zmény v poptavce, nebot’ priority
hospodarské politiky nebyly jasn¢ definovany. Reformni opatieni pfijata vladou podle
ni jeSt¢ vice zdeformovala ekonomickou strukturu a uvedla zemi v nejveétsi
hospodarskou krizi v ruskych dé&jinach. Uvadi, Ze podle oficidlnich udajii se velikost
hrubého domaciho produktu propadla v obdobi 1992-1998 na polovinu, podle
neoficidlnich udaji na pétinu. Nejvice byl krizi zasazen pramysl a stavebnictvi. Podil
pramyslu na tvorbé HDP se snizil z 51 % v roce 1989 na 38 % v roce 1995. Bylo to
zpiisobeno dvéma pfi¢inami: domaci produkce spotifebniho zboZi byla z velké casti
nahrazena dovozy kvalitn€jSiho zahrani¢niho zbozi a stdt nemél dostatek prostfedkt
na financovani zakazek v odvétvi obrany a bezpecnosti. K oZiveni ekonomiky doslo
aZ po roce 1999.°

Ptechod k trznimu hospodarstvi s sebou nesl i zostfeni rozdili v ekonomické
urovni jednotlivych regiont. Investice pfipadajici na jednoho obyvatele byly v roce
1999 v nejbohatSim regionu 2000x vyssi nez v nejchudSim regionu, hruby regionalni
produkt najednoho obyvatele byl 64x vyssi. V Moskvé zilo 15,4 % obyvatel

pod hranici existenéniho minima, zatimco v Ingussku 96 % obyvatel.”

® Rutland (1994), str. 15
® Selisceva (2005), str. 178-185
’ Selisteva (2005), str. 187



1.1.2 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli v RF

V obdobi 1999-2008, tj. za vlady Vladimira Putina, dosahovalo Rusko kladnych
hodnot meziro¢niho rustu HDP v rozmezi mezi péti a deseti procentnimi body.
Ve druhé¢ poloving roku 2008 se zde zacal projevovat vliv svétové hospodaiské krize.
Prudce se snizil objem zahrani¢nich i domacich investic a nezaméstnanost vzrostla
na6 %. Ruskou ekonomiku trapil propad cen nerostnych surovin na svétovych
burzach, nebot’ export ropy a zemniho plynu pro ni ptredstavuje hlavni zdroj pfijmi.
Podniky mély problémy s likviditou, investofi ztratili divéru v rusky rubl a premistili
svlj kapital do zahrani¢i. Centralni banka se rozhodla reagovat na tuto nepfiznivou
situaci pozvolnou devalvaci domaci mény. Inflace vzrostla na 13,3 % (podle
informaci CIA az na 14,1 %). Kvili vyraznému poklesu devizovych rezerv zménila
mezinarodni ratingové agentura Fitch hodnoceni Ruské federace z ,,BBB+“ na ,,BBB
s vyhledem negativni®, coz jesté vice demotivovalo investory.8

V roce 2009 doslo podle Ruského statistického ufadu k mezirocnimu poklesu
hrubého domaciho produktu méteného ve stalych cenach o -7,9 %.% Nezaméstnanost
dosahla v prvnim ¢tvrtleti trovné 9,1 %, v dalSich tfech &tvrtletich se pohybovala
okolo 8 %, az v lednu 2010 znovu vzrostla na 9,2 %.°

Podle odhadd IMF zfijna 2009 bude v nasledujicich né¢kolika letech ruska

ekonomika pozvolna rist (viz Tabulka 1).

Tabulka 1: Riist HDP v RF Pozn.: sedé pozadi — odhad
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rust HDP v % 8,1 5,6 -7,5 1,5 3,0 3,7 4,2
(stalé ceny)

HDP v mld. USD, 12944 1676,6] 1254,7| 13640 15326 1706,3| 1896,7
bézné ceny

HDP/ob v USD, 9102,6| 118069 88736 97172 10956,3| 12239,8 13651,9
bézné ceny

Podil na svétovém 3,2 3,2 3,3 3,4 3,4 3,4 3,4
HDP podle PPP

Zdroj: IMF: World Economic Outlook Database, October 2009

8 Exportér &. 2/2009, str. 8
% www.gks/ru/free_doc/new_site/vvp/tabl.xls [24.03.2010]
10 http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_01/1ssWWW.exe/Stg/d01/3-2.htm [24.03.2010]
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http://www.gks/ru/free_doc/new_site/vvp/tab1.xls
http://zahranicni.ihned.cz/c4-10030310-28210670-003000_d-evropska-unie-zakazala-dovoz-cinskych-vyrobku-z-mleka
http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_01/IssWWW.exe/Stg/d01/3-2.htm
http://zahranicni.ihned.cz/c4-10030310-28210670-003000_d-evropska-unie-zakazala-dovoz-cinskych-vyrobku-z-mleka

Zahrani¢ni obchod Ruské federace se v nedavném obdobi hospodaiského ristu
vyvijel velmi dynamicky, jak vyplyva z Tabulky 2. Hodnota vyvozu zbozi vyjadiena
v miliardach USD vySplhala v roce 2008 na vice nez trojnasobek hodnoty z roku
2003. Dovoz zbozi se zvétsil v prubéhu stejného obdobi pétinasobné, piesto vsak
saldo zustalo kladné a neustdle se zvétSovalo. Celkovy obrat obchodu se zbozim
vzrostl ze 191 mld. USD na 763,5 mld. USD. V odvétvi sluzeb naopak pievlada
import nad exportem, aproto se celkové saldo obchodu se sluzbami propada
do zapornych ¢isel: z -10,9 mld. USD v roce 2003 na -25,1 mld. USD v roce 2008.

Tabulka 2: Obchodni bilance RF v mld. USD
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Export zbo%i 1337 1816 2415 3016 3523 4716
Import zbo¥i 573 75,6 98.7 137.7 1910 291.9
Il G2 e 191,0 257,2 3402 4393 5433 7635
se zbozim
SIS Eladnoel 76,4 106,0 1428 163,9 161,3 179,7
se zbozim
Export sluzeb 16,2 20,6 25.0 311 304 513
Import sluzeb 271 333 38,9 448 59,2 76.4
Obrat obchodu 433 53.9 63.9 75.9 98,6 1277
se sluzbami
Saldo obchodu -10,9 2.7 -13,9 -13,7 -19.8 251
se sluzbami

Zdroje: OECD: Country statistical profiles 2009: Russian Federation (adaje 2000-2007)
GKS: Rossijskij statisticheskij jezhegodnik, r. 2009

V listopadu 2008 piijala ruskd centralni vlada plan k ozdraveni ekonomiky,
jehoz cilem bylo chranit domaci trh zasaZzeny krizi pfed dovozy a podpofit vlastni
vyrobu. Pro vSechny sektory ekonomiky zacala platit pfisn¢j$i tarifni 1 netarifni
opatfeni. Byly sniZzeny kvoty pro zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikti a pro dovoz
hovéziho, vepfového a dribeziho masa. Zvysila se cla na dovoz aut, masa a mlécnych
vyrobki, cementu a obuvi.'

Pokles zahrani¢niho obchodu v roce 2009 byl dramaticky. Hodnota exportu
zbozi klesla oproti pfedchazejicimu roku o 35,5 % na 304 mld. USD, hodnota importu
zbozi 0 34,3 % na 191,9 mld. USD (tj. vratila se na rovenn roku 2007). Nejhorsi

situace panovala v prvnich tfech ctvrtletich, kdy propad oproti stejnému obdobi

1 Exportér &. 2/2009, str. 9
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piedeslého roku ¢inil 45 % u vyvozu zbozi a 40 % u dovozu zbozi. V listopadu 2009
se uroven vyvozu zbozi vratila na tGroven listopadu 2008 a v prosinci jiz byla o 20 %
vysSi nez ve stejném mesici predchazejiciho roku. Hodnota dovozli zbozi se
Vv poslednim mésici roku 2009 jesté nevratila na troven prosince 2008.1

Vyvoj zahrani¢niho obchodu v budoucim obdobi se zda byt pozitivni. V lednu
2010 se z Ruské federace vyvezlo zbozi v hodnoté 28,4 mld. USD, coz je o 58,3 %
vice nez ve stejném mésici pfedchazejiciho roku. Dovoz zboZzi vzrostl o 10,4 %. 13
Z téchto Cisel se da usuzovat, ze se tato zem¢ opravdu dostava z hospodaiské krize

a ze se potvrdi odhad IMF, ktery ji slibuje pozvolny ekonomicky rast.

1.1.3 Demograficky vyvoj v RF

Od roku 1992 v Rusku dochazi k pfirozenému tbytku obyvatel (viz Tabulka 3).
V roce 2007 ptipadalo podle odhadl na 1000 obyvatel 10 narozenych a 16 zemfielych
osob. Nizkad natalita je zplsobena mimo jiné vysokou emigraci mladych zen
do zahrani¢i a také velmi vysokym pocétem umélych preruSeni téhotenstvi. Mezi
hlavni pfi¢iny vysoké umrtnosti jesté¢ v produktivnim veéku patii velmi rozSifeny
alkoholismus, ¢asté pracovni urazy, vysoka kriminalita, epidemie HIV/AIDS a také
velky pocet sebevrazd. Primérna délka Zivota muzi Cini jen 59 let.

Migracni pfiiriistek neni dostatecné velky, aby kompenzoval ptirozeny ubytek,
takZe se pocet obyvatel Ruské federace celkové sniZuje.

Zajimavou skutecnosti je dlouhodobé stabilni mira urbanizace v Ruské federaci,

ktera se neméni jiz od roku 1989. Ve méstech zije 73 % obyvatel, na venkové 27 %.1

Tabulka 3: Demograficky vyvoj v RF

1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008
Pocet obyvatel
k 31.12. (v mil.) 148,3 146,3 143,5 142,8 1422 142,0 1419
Pfirozeny
prirastek, -840,0 -958,5 -792,9 -846,5 -687,1 -470,3 -363,5
ubytek (-) v tis.
Migracni
prirastek, 502,2 213,6 39,4 107,4 132,3 239,9 242,1
ubytek (-) v tis.

Zdroj: GKS: Rossija v cifrach, 2009 g.

12 http://cbr.ru/statistics/print.aspx?file=macro/macro_09.htm&pid=macro&sid=oep [24.03.2010]

13 http://cbr.ru/statistics/print.aspx?file=macro/macro_10.htm&pid=macro&sid=oep [24.03.2010]
¥ http://www.ruskodnes.cz/index.php?page=clanek&id=790 [15.03.2010]
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v

1.2 Ekonomicky a socidlni vyvoj v Ciné

1.2.1 Zpisob transformace ¢inské ekonomiky

Transformace Cinské lidové republiky v moderni trzni ekonomiku byla
zapocata po smrti Mao-Ce Tunga. V roce 1978 schvalila vladnouci Komunisticka
strana Ciny tzv. program &tyf modernizaci, ktery spoéival v modernizaci zeméd&lstvi,
pramyslu, védy a techniky, armady. Autarkni politika byla vystfidana tzv. politikou
otevienych dvefi. Reformy se provadély gradualistickou metodou (tedy postupn¢)
a dodnes nejsou ukonceny.

Reforma zeméd¢lstvi spocivala v tzv. ,,dekolektivizaci“. Byl zrusen systém
lidovych komun a rolnikim bylo umoznéno pronajmout si ptidu a samostatné na ni
hospodaftit. To posililo samostatnost a odpovédnost obyvatel venkova pracujicich
Vv zeméd¢€lstvi. Celkovd vykonnost zemédélského sektoru se nasledné zvysila.
Na druhou stranu se v8ak uvadi, e asi 180 mil. rolnikd nasledné ztratilo praci. Cést
znich nasla zaméstnani v malych podnicich soukromého sektoru, jini presli
do venkovského kolektivniho primyslu. Ne vSem se vSak podafilo rekvalifikovat.
Dodnes je ve venkovskych oblastech vysoky podil obyvatelstva bez zamé&stnani.

Reforma primyslu taktéZ zavedla do centralné planovaného hospodatstvi
prvky trzni ekonomiky. Statni podniky se musely nadéle fidit statnim pldnem, ale
po jeho splnéni mohly vyuZivat svou pfebytecnou kapacitu pro produkci uréenou trhu,
proddvanou za trzni ceny. Podil této casti produkce se postupné zvySoval a podil
prumyslové produkce prodavané za regulované ceny tim padem klesal. Statni podniky
také postupné meéni svou pravni formu. Stavaji se z nich akciové spolecnosti,
ale vétsinu akcii drzi stat, takze se neda mluvit o privatizaci. Statni sektor si nadale
zachovava kontrolu nad klicovymi podniky. Méstské a venkovské podniky zlstavaji
V kolektivnim vlastnictvi mést a obci. Jejich vaha v ¢inské ekonomice se diky vyrazné
podpofe statu zvysSuje. V odvétvi sluzeb, zejména v maloobchodu a stravovani,
dominuji individudlné vlastnéné podniky s mén¢ neZ osmi zaméstnanci. Velmi rychle
roste pocet podnikil vlastnénych z&asti nebo zcela zahraniénimi subjekty. Cinska
vlada se snazi ptilakat zahrani¢ni investory do tzv. zvlastnich ekonomickych zon, kde
jim nabizi dafiovd, celni a jina zvyhodnéni. Vé&t§ina z nich se nachazi na vychodé

zemeé v blizkosti mofe.
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Spole¢né se zahrani¢nimi investicemi Cina ziskAvd moderni technologie
a know-how. Cinskym podnikim pomaéhaji rychle se piizptsobit se svétovému
konkuren¢nimu prostredi a usetfit naklady na vlastni vyzkum a vyvo;j.

Od pocatku 90. let je modernizovana i1 Cinskd armdada, kterd c¢ita témet
3 miliony vojakii a je tudiz nejvétsi armadou svéta. Cina ma v soudasné dobé
nejrychleji rostouci armadni rozpocet na svété. Investuje do modernich zbranovych,
logistickych a informacnich systémut. Pocet vojakt je postupné snizovan, zato jsou

vytvareny jednotky rychlého nasazeni.™

W

1.2.2 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli v Ciné

Diky postupné realizaci vy3e popsanych reforem dosahuje Cina jiz od roku 1979
jedny z nejvyssich temp ekonomického ristu ve svété. Rocni piiristky HDP se
pohybuji mezi 7 % a 14 %.%° Kvili vyraznému sniZeni svétového dovozu v disledku
soucasné hospodarské krize, dale kvuli snaze ¢inské vlady o chlazeni ptehtatého trhu
zejména v oblasti nemovitosti a také v dasledku vaznych piirodnich katastrof v Cing
se snizilo tempo ristu HDP z 13 % v roce 2007 na 9 % v roce 2008, coz je stale velmi
vysokd hodnota v porovnani s ostatnimi stity. Mluvi se o tom, e pravé Cina
,vytahne* svét z globalni ekonomické recese.'’

Tato cCisla jsou velmi pasobiva, musime si vSak uvédomit, ze hruby domadci
produkt v absolutnim vyjadfeni byl na pocatku transformace velmi nizky. V roce 1981
¢inil pouhych 228,3 mld. USD. V nasledujicich deseti letech se téméf zdvojnasobil
(na 402,6 mld. USD vroce 1991) a v dalsim desetileti se téméf ztrojnasobil
(na1150,1 mld. USD vroce 2001).* Vroce 2008 dosahl podle IMF hodnoty
4327,4 mld. USD. Dalsi odhadovany vyvoj HDP ukazuje Tabulka 4. V roce 2014 ma
HDP piekrocit 8000 mld. USD.

Hruby domaci produkt pfepocteny na jednoho obyvatele roste stejné rychlym
tempem, nebot’ celkovy podet obyvatel Ciny stagnuje (viz kapitola 1.2.3). Zatimco
v roce 1978 se tento ukazatel rovnal pouhym 76,80 USD, v roce 2008 jiz dosahl vyse

15 Cihelkové a kol. (2006), str. 268-270

16 Seregheyova (2003), str. 7

7 http://hn.ihned.cz/c1-38762580-cina-zrychluje-rust-a-tahne-svet-z-recese [18.11.2009]
18 Seregheyova (2003), str. 67
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3 259 USD. Podle odhadt IMF jeho hodnota v roce 2014 piekro¢i hranici 6 tisic USD.
Ve srovnani s vyspélymi zemémi je vSak stale velmi nizky.

Velkym problémem Ciny jsou vyrazné rozdily ve stupni ekonomické vyspélosti
jednotlivych regiond. Nejvétsi centra pramyslu a obchodu (Peking, Sanghaj, Tianjin)
jsou koncentrovana v pobfeznich oblastech a smérem na zéapad se vybavenost
infrastrukturou znatelné¢ zhorSuje a ptevazuji zde fidce zalidnéné venkovské oblasti.
Vychodni oblasti se podileji na tvorb& HDP Ciny 61 % a je v nich soustiedéno 81 %
pfimych zahrani¢nich investic. Zdpad zem& mé naopak pouze 12% podil na tvorbé
HDP a 2% podil nacelkovém objemu piimych zahrani¢nich investic.'® Tato
nerovnovaha je zpusobena tim, Zze az do konce 90. let mohli zahrani¢ni investofi
podnikat pouze ve =zvlastnich ekonomickych zoénach, které byly vytvaieny
Vv pobieznich oblastech v blizkosti zdrojovych zemi (pfedev§im Tchaiwanu, Macaa,

Hongkongu a Japonska).

Tabulka 4. Rist HDP v CLR Pozn.: Sedé pozadi — odhad
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

s BIDID 776 13,0 9,0 85 9.0 97 9.8 9.8

(stalé ceny)

LTI 33824 43274 47577 52633 58436 65242 72878

USD, bézné ceny

HDP/obvUSD, | 55600/ 32500 35660 39250 43360 48170 53540

bézné ceny

Podil na

svétovém HDP 10,7 11,35 12,1 12,7 13,4 14,0 14,7

podle PPP

Zdroj: IMF: World Economic Outlook Database, October 2009

Cinsky zahrani¢ni obchod dosahuje obrovského obratu - v roce 2008 piekrogil
hodnotu 2,5 bil. USD. Podle WTO se ¢insky export zbozi v roce 2007 zvysil o 19,5 %
oproti roku 2006, v roce 2008 byl zaznamenan meziro¢ni narlst exportu zboZzi
08,5%. Celkové importy zbozi zaznamenaly v roce 2007 14% narGst oproti
pfedchazejicimu roku, v roce 2008 pouze 4% narist.

Export se v roce 2008 podilel na vytvofeném hrubém domdcim produktu
presné jednou tfetinou. V roce 2008 Cina obsadila druhé misto v Zebiicku nejvétsich

sveétovych exportérii zbozi (po Némecku) a tfeti misto v zebticku nejvétSich svétovych

19 Ruazickova (2008), str. 9
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importérti zbozi (po U.S.A a Némecku). Jeji podil na svétovém exportu zbozi ¢ini
8,9 %, podil na svétovém importu zbozi 6,9 %. V exportu i importu sluzeb obsadila
pate misto.”

Tento vyvoj souvisi s velkym pfilivem pfimych zahrani¢nich investic, které
pfinaseji i rostouci mezinarodni toky zbozi, a se snizovanim obchodné-politickych
bariér, k némuz se Cina zavazala pii vstupu do WTO. Ve struktufe ¢inského dovozu
se Vv pribéhu 90. let zvySoval podil dovozi uréenych pro zuSlechténi ¢i montéaz
anaopak klesal podil dovozi uréenych pro domaci spotfebu.21 Sereghyova

ptedpoklada, Ze se tento trend zvrati.

Tabulka 5: Obchodni bilance CLR v mld. USD
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Export zboi 4382 5933 762,0 968,9 1217.8 14283
Import zboZi 4127 561,2 660,0 7915 956,0 11325
Olert el 850,9 11545 14220 17604 21738 2560,8
se zbozim
sillde gladinenl 255 32.1 102,0 1775 2618 295 8
se zbozim
Export sluzeb 467 62.4 74.4 92.0 1222 146 4
Import sluzeb 552 721 838 100,8 130,1 158,0
Clail eloesl 101,9 1345 1582 1928 2523 304,4
se sluzbami
Saldo obchodu 85 97 9.4 8.8 7.9 11,6
se sluzbami

Zdroje: OECD: Country statistical profiles 2009: China (udaje za obdobi 2000-2007)
WTO: World trade developments in 2008 (tidaje za rok 2008)

Vysokym objemim exportu napoméahd jiz dlouhodobé podhodnoceny kurz
¢inského jlianu, proti némuz protestuje celd fada zemi. Zapadni vyrobci nejsou
schopni konkurovat levnym ¢inskym vyrobkim (zejména textilniho a obuvnického
pramyslu) a fada z nich jiz byla dohnana k bankrotu. Od poloviny roku 2005 ¢inska
vlada umoznovala postupné zhodnocovani kurzu, takze jlian za tfiroky posilil
0 21 procentnich bodii. V cervenci 2008 vsak vlada kvili finan¢ni krizi a globalni

ekonomické recesi zhodnocovani zastavila a drzi kurz pevné na trovni 6,83 CNY

20 WTO: World trade developments in 2008
21 Sereghyova (2003), str. 38
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za dolar, aby pomohla doméacim vyvozcim lépe se vyrovnat s utlumem exportu.?
V nedavné dobé¢ se Cinska vlada zavazala stanovovat kurz své meény flexibilnéji,
otazkou vsak je, zda tento zdvazek dodrzi.?

V posledni dob¢ se ¢asto diskutuje o rapidnim zvySovani devizovych rezerv
Ciny, nebot’ znamena stejné rychle rostouci vliv Ciny ve svétové ekonomice. Je
disledkem jak vysokého salda ¢inské obchodni bilance, tak vysokych piebytkl
na kapitalovém uétu platebni bilance. Cina je nejvét§im véfitelem Spojenych statd,
silné¢ zasazenych ekonomickou krizi. Odhaduje se, ze objem téchto rezerv bude ¢init
na konci roku 2009 vice nez 2,5 bil. USD, coz je tfikrat vice nez v roce 2005 (viz
Tabulka 6). Tento odhad je realny vzhledem k tomu, ze na konci zaii 2009 jiz dosahly
vyse 2,272 585 bil. USD.?* Ve srovnani s ostatnimi zemé&mi je to jednoznaéné nejvice

na svete.

Tabulka 6: Platebni bilance CLR v mld. USD
2005 2006 2007 2008* 2009*

Saldo bézného ucétu 161 250 372 386 427

Saldo kapitalového tétu 47 \ -3 90 130 70

Zmeéna rezerv

(pliristek=+) 207 247 462 517 502

Stav devizovych rezerv 819 ‘ 1 066 1528 2 045 2 547

*odhad WTO
Zdroj: WTO: China Quarterly Update — December 2008

W

1.2.3 Demograficky vyvoj v Ciné

Cina je nejlidnat&j$im statem svéta. V poloving roku 2008 zde Zilo podle serveru
BusinessInfo.cz”® 1,331 mld. osob, coz ptedstavuje pétinu celkové sveétové populace.

Sereghyova uvadi, e obyvatelstvo Ciny narstda kvili vladnim opatfenim
k omezeni porodnosti kazdoro&n& zhruba o dalsich 12 miliont osob®. Mezi lety 2007

a 2008 vsak absolutni Cisty piirGstek obyvatelstva ¢inil pouze 7 milioni osob a IMF

22 http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/business-ve-svete/clanek.phtml?id=653235 [18.11.2009]

23 Jana Horka: MMF posili viiv rozvijejicich se zemi. IN: Hospodaiské noviny ze dne 5.10.2009.

24 http://www.chinability.com/Reserves.htm [18.11.2009]
25http://www.Businessinfo.cz/cz/sti/cina-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000539/#sec3 [18.11.2009]
26 Sereghyova (2003) str. 7
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odhaduje, Ze timto tempem bude rist obyvatelstvo i nadale.?” Cisty ro¢ni piirtstek
obyvatelstva v relativnim vyjadieni &inil v roce 2007 pouhych 0,517 %22,

Z tohoto nizkého tempa rastu populace vyplyva, Ze ¢inské obyvatelstvo starne
a podil osob v postproduktivnim véku roste (do roku 2040 se ma podle odhadu OSN
z dnesnich 10 % zvysit na 28 %). Diky zlepSovani urovné zdravotni péce se
prodluzuje stfedni délka zivota. Tento trend vyvolavd obavy z narGstu socialnich
vydajii staitu na dichodové zabezpecCeni a je proto nutné zachovat vysoké tempo
hospodarského rustu. V némeckém Handelsblattu ze dne 8. unora 2006 tento negativni
demograficky vyvoj v Ciné komentoval ¢lanek s nazvem ,Drak diive zestarne,

neZ zbohatne*.?°

1.3 Ekonomicky a socidlni vyvoj na Ukrajiné

1.3.1 Zpisob transformace ukrajinské ekonomiky

Ukrajina se stala nezavislym statem 16. 7. 1990, kdy jeji parlament schvalil
Deklaraci o statni suverenité. V prvnich mésicich a letech po rozpadu Sovétského
svazu a Rady vzajemné hospodaiské pomoci ji hrozil ekonomicky kolaps. Bylo tfeba
postupné provést zasadni politické a ekonomické reformy.

Po nastupu Leonida Kuémy k moci v roce 1994 doslo k cenové liberalizaci,
castecné deregulaci obchodu a privatizaci malych a stfedné¢ velkych podniki.
Zemé&délska plida byla formaln€ zprivatizovana, v praxi vSak jeji pievod
do soukromého vlastnictvi provazely komplikace. Stat nadale silné¢ reguloval
zemé&délstvi, coz demotivovalo soukromé subjekty, a objem produkce v tomto sektoru
klesal.

Hospodarska krize trvala na Ukrajin€ nepfetrzité od roku 1990 az do roku 1997.
Obdobny vyvoj zaznamenal ze vSech postsovétskych stathh pouze Turkmenistan. Podle
analytik® nebyl problémem nedostatek investic, ani kvalifikované pracovni sily, nybrz
nevyvazené uzivani existujicich zdroji. Hospodaiskd struktura byla v predeslych

desetiletich zdeformovana a investice byly centrdlnim planovanim sméfovany nejvice

27 IMF: World Economic Outlook Database, 2009
28http://www.Businessinfo.cz/cz/sti/cina-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000539/#sec3 [18.11.2009]
29 Sandschneider (2007), str. 77
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do odvétvi tézkého primyslu, které se vyznacovalo uméle vytvoienou poptavkou
neodpovidajici skute¢nym potfebam a preferencim spotiebitelii. V letech 1993-1994
musela Ukrajina ¢elit hyperinflaci a sou¢asnému obrovskému znehodnoceni domaci
mény.

V zati 1996 ukrajinska vlada konecné uskutecnila ménovou reformu a podarilo
se ji snizit miru inflace na desitky procent rocné, coz bylo povazovano za uspéch.
V nasledujicich letech doslo k oziveni domaci poptavky, zejména ve stavebnictvi,
tuzemském obchod¢ a sluzbach, a stabilizaci vetejnych financi. Co se tyce statniho
rozpoctu, podil vladnich vydaji na HDP zlstaval vysoky (v roce 1997 €inil 42 %, t;.
012 procentnich bodi pfevySoval pramér statd SNS*°). Vladni piimé a nepiimé
dotace tuzemskym podnikim ptedstavovaly asi 20 % HDP.* J ejich rozdélovani bylo
kritizovano z divodu neefektivnosti, netransparentnosti a vytvafeni prostoru
pro korupci.

Ve druhé poloving 90. let zacaly na Ukrajiné, piredev§sim v Donéckém regionu,
vznikat zvlastni ekonomické zény, jejichz Gcelem je pfildkat zahrani¢ni investice
do vymezenych oblasti. Jejich vyuzivani bylo vsak siln¢ regulovano statem a organy
samospravy a zaviselo na individudlnim rozhodnuti organt, takze kvili témto
netransparentnim podminkdm a velké byrokratické zatézi nebylo 1 pfes nabizené
daniové ulevy atraktivni.

Navzdory vSem uskutecnénym reformdm zahrani¢ni investofi nadale pokladaji
podnikatelské prostfedi na Ukrajiné za nestabilni a rizikové. Odrazuji je vysoké
danové sazby, Spatna vymahatelnost vlastnickych prav, neptfedvidatelnost vladnich

opatfeni, jiz zminéna vSudypiitomna korupce a velky rozsah Sedé ekonomiky.

1.3.2 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli na Ukrajiné

Po roce 2000 se ekonomicka situace na Ukrajin¢ zacala zlepSovat stejné jako
V Rusku. Nejvyssich hodnot realného meziro¢niho ristu HDP doséahla v letech 2001
(0 9,2 %) a 2003 (0 9,6 %).** V roce 2008 na Ukrajinu dolehla svétova hospodaiska
krize a tempo jejiho ristu se snizilo na 2 %. V nésledujicim roce se dostala do hluboké

recese. V prvnim ctvrtleti se jeji HDP vyjadieny ve stalych cenach propadl o 20 %

% Siedenberg, Hoffmann (1999), str. 15
3! Siedenberg, Hoffmann (1999), str. 129
32 http://www.ukrstat.gov.ua/, Gross domestic product (1990-2008) [22.03.2010]
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oproti stejnému obdobi predchazejiciho roku, ve druhém ctvrtleti o 17,8 % a ve tfetim
ctvrtleti o 15,9 %. Nejhiife postizenymi odvétvimi hospodarstvi se staly stavebnictvi
a zpracovatelsky prﬁmysl.33 Podle odhadu IMF bude ukrajinska ekonomika od roku

2010 znovu rust.

Tabulka 7: Rist HDP na Ukrajiné Pozn.: Sedé pozadi — odhad
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

rist HDP v % 79 21 -140 26 4,0 5,0 5.4

(stalé ceny)

HDP v mid. 1432 1796 1157 1197 1300, 1458 1606

USD, bézné ceny

HPP{Ob v USD, 3099,9 3909,9 2537,8 2 645,2 2 895,0 3 269,6 3630,1

bézné ceny

podil na

svétovém HDP 0,49 0,50 0,48 0,48 0,48 0,49 0,49

podle PPP

Zdroj: IMF: World Economic Outlook Database, October 2009

Problémem ukrajinské ekonomiky je vysoka mira inflace. Index
spotiebitelskych cen méfeny jako pomér cen stalého spotiebniho kose v prosinci
béZného roku k cendm v prosinci piedchoziho roku vzrostl podle ukrajinského
statistického uradu z 8,2 % v roce 2003 na 22,3 % Vv roce 2008. Index cen vyrobci se
ve stejném obdobi zvysil z 11,1 % na 23,0 %.

Mira nezaméstnanosti se v riiznych regionech Ukrajiny velmi lisi, nejvysSich
hodnot dosahuje na zapadé¢ zemé. Oficialni primérna mira nezaméstnanosti
vypocitana jako podil nezaméstnanych osob k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu
¢inila v roce 2008 3,0 % a v prvnim pololeti roku 2009 vzrostla na 4,1 %. Primérny
pocet nezaméstnanych osob vzrostl z 625 tisic na 830 tisic.

Pii porovnani ukrajinskych obchodnich bilanci z pfedeslych let se da
konstatovat, ze vyvoz zbozi rostl pomalej§im tempem neZz dovoz zbozi a saldo
obchodu se zbozim se dostavalo stile hloubé€ji do zadpornych Eisel. Zatimco v roce
2003 bylo vyrovnané, v roce 2008 ¢inilo -18,6 mld. USD. Obchod se sluzbami se

vyviji pfesn¢ opacné.

% http://www.ukrstat.gov.ua/, The change of gross domestic product volume, 2009 [22.03.2010]
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Tabulka 8: Obchodni bilance Ukrajiny v mld. USD

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Export zbozi 23,1 32,7 34,3 38,4 49,2 67,0
Import zbozi 23,0 29,0 36,1 45,0 60,7 85,6
Obrat obchodu 46,1 61,7 70,4 83,4 109,9 152,6
se zbozim

Saldo obchodu 0,1 3,7 -1,8 -6,6 -11,5 -18,6
se zbozim

Export sluzeb 4,2 5,3 6,1 7,5 9,0 11,7
Import sluzeb 1,5 2,1 2,9 3,7 5,0 6,5
Obrat obchodu 5,7 7.4 9,0 11,2 14,0 18,2
se sluzbami

Saldo obchodu 2,7 3,2 3,2 3,8 4,0 52
se sluzbami

Zdroj: External economic activity, Geographical structure exports/imports of goods, - of services,
http://www.ukrstat.gov.ua/ (stazeno 14.3.2010)

V roce 2009 doslo k dramatickému snizeni obratu zahraniéniho obchodu. Podle
platebni bilance zvefejnéné Narodni bankou Ukrajiny poklesla hodnota vyvozu zboZzi
z 67 mld. USD na 40 mld. USD (tj. o 40 %), dovoz zbozi se propadl jesté vice:
z 83,8 mld. USD na 45 mld. USD (tj. o 44 %). Saldo obchodu se zbozim se celkové
vylepsilo na -4,7 mld. USD, coZ vSak neni dobra zprava pro ¢eské exportéry.

Export sluzeb podle tohoto zdroje poklesl z 18 mld. USD na 14 mld. USD,
import sluzeb se snizil z 16 mld. USD na 11 mld. USD. Saldo obchodu se sluzbami
tak mé&lo vzrist z 1,7 mld. USD na 2,6 mld. USD.** Tato &isla nekoresponduji s &isly
publikovanymi Ukrajinskym statistickym ufadem (viz Tabulka 8). Rozdil je podle
mne zpusobeny odlisnou metodikou vypoctu.

Devizové rezervy vzrostly z 6,9 mld. USD v roce 2004 na 28,1 mld. USD v roce
2008, vzhledem k velké zahrani¢ni zadluzenosti Ukrajiny jsou vSak dosti nizké. Statni
a garantovany dluh k 1.6.2009 ¢inil 35,3 mld. USD. Podle serveru BusinessInfo.cz*®
¢ini celkovy ukrajinsky dluh (tj. vcetné¢ dluhGi komer¢nich bank a soukromych

spolecnosti) okolo 105 mld. USD, coz odpovida asi 56 % HDP.

3 http://www.bank.gov.ua/Engl/Statist/index_PB_e.htm [22.03.2010]
% http://www.BusinessInfo.cz/cz/sti/ukrajina-financni-a-danovy-sektor/5/1000905/ [24.03.2010]
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1.3.3 Demograficky vyvoj na Ukrajiné

Populace Ukrajiny od roku 1994 neustale ubyva. K 1.1.2009 zilo na Ukrajiné
45,9 mil. obyvatel, coz je o 6,2 milionu mén¢ nez v roce 1994. Na 1000 obyvatel se
Vv roce 2009 pramérné€ narodilo 11 déti a zemielo 15 osob.

Evidenci mezinarodni emigrace je nutné povazovat pouze za orientacni, nebot’
lidé stehujici se na urcitou dobu za praci do jinych zemi Casto neodhlasi ve svém
bydlisti trvaly pobyt. Evidence imigrace je mnohem pfesnéjsi, a proto je
pravdépodobné oficialni migracni piirastek vyssi nez skutecny.

Mira urbanizace se v poslednich dvou desetiletich téméf nezménila: v roce 1990

&inila 67 %, v roce 2009 jen o jedno procento vice.®

Tabulka 9: Demograficky vyvoj na Ukrajiné

1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008
iocet albyaiel 51,3 49,1 47,4 471 467 46,5 46,2
1.1. (v mil.)

Prirozeny

prirustek, . . -334,0 -355,9 -297,7 -290,2 -243,9
ubytek (-) v tis.

Migracni

prirtstek, . . -7,6 45 14,2 16,8 14,9
tbytek (-) v tis.

Zdroj: ukrstat.gov.ua (stazeno 24.3.2010)

1.4 Ekonomicky a socialni vyvoj v Indii

1.4.1 Zpisob transformace indické ekonomiky

Indicky trh se stal pratelsky vii¢i zahrani¢nim investortim teprve v roce 1991,
kdy v této zemi vyvrcholila hospodatska krize v disledku prudkého nartstu cen ropy
vyvolaného vélkou v Perském zalivu a novd vlada vedena premiérem Narasimha
Raoem zahajila program restrukturalizace a liberalizace zadluzené indické
ekonomiky. Do té doby byla Indie nejautarknéj$i nekomunistickou zemi svéta.”’
Zahrani¢ni investice zde bylo moZzné uskute¢iiovat jen v odvétvi modernich

technologii, zatimco v odvétvi spottebniho zbozi existovala fada protekcionistickych

% http://www.ukrstat.gov.ua/ [24.03.2010]
%7 Joshi, Little (1996), str. 63
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opatfeni. Pokud byl urcity druh spotiebniho zbozi dostupny alespoini na jednom misté
V tuzemsku, stejné nebo podobné zbozi nesmélo byt dovazeno. Pocet vyrobnich
znacek byl velmi omezeny. Zeméd¢€lské plodiny, nerostné suroviny a dalsi komodity
byly importovany centralné statnim monopsonem.

Indové neveérili, ze by se mohli poucit od tak malych zemi, jako byly Jizni
Korea, Singapur ¢i Tchaj-wan, a nepfesvédCily je ani pozitivni vysledky
ekonomickych reforem v Cing. AZ teprve rozpad Sovétského svazu jim oteviel oéi,
aby pochopili, ze systém vysoce regulované centradlné¢ planované ekonomiky je
neudrzitelny.

Vysledky postupné liberalizace ekonomiky byly pozitivni. Diky opatrnosti vlady
byl tento proces méné bolestivy nez v jinych srovnatelnych zemich. Objem pfijatych
zahrani¢nich investic se postupné zvySoval a devizové rezervy vzrostly z 2 mld. USD
vroce 1991 na 17 mld. USD v roce 1995. Export rostl jiz od roku 1986 meziro¢né
ménového kurzu. Sazby cel na importované zbozi se podstatné snizily, ale ptesto
zlstaly v porovnani s jinymi rozvojovymi zemémi vysoké. Problémem ziistal velky
rozpoctovy deficit, na kterém meély a stdle maji podil vladni subvence ztratovym
statnim podnikim, rozsahlé vydaje na vetejnou spravu a také troky z ptijatych dluhi.
Zahrani¢ni experti upozorfiovali, Ze tyto prostitedky by bylo efektivnéjsi pouzit
pro vystavbu a modernizaci dopravni a technické infrastruktury. Podil vefejného

dluhu na HDP Klesl ze 41 % v bieznu 1991 na 35 % v bieznu 19958

1.4.2 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazatela v Indii

Indie je podle serveru BusinessInfo.cz v sou¢asnosti druhou nejrychleji rostouci
ekonomikou svéta po Cing a Gtvrtou nejvétsi ekonomikou svéta na zakladé HDP
prepodteného podle parity kupni sily (3,3 bil. USD) po USA, Ciné a Japonsku. V roce
2007 dosahla ristu oproti ptedchozimu roku o 9,4 %. Diky jejimu velkému vnitfnimu
trhu na ni svétova hospodarska krize neméla tak velky vliv jako na jiné zemé, piesto
se vSak jeji riist zpomalil. Ve fiskdlnim roce 2008/09 (tj. od 1. dubna 2008 do
31. biezna 2009) vzrostl jeji hruby domaci produkt o 6,7 %. Na jeho tvorb¢ se stale

% Joshi, Little (1996), str. 56
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veétsi mérou podili sektor sluzeb na tkor sektoru zeméd€lstvi, coz ptedstavuje

pozitivni zménu struktury tohoto hospodaistvi.*

Tabulka 10 : Rust HDP v Indii Pozn.: Sedé pozadi — odhad
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

rtst HDP v % 9,4 73 5.4 6,4 73 7,6 8,0

(stalé ceny)

HDPv r:nvld: 1101,0 1206,7 1242,6 1339,5 1449,2 1583,4 1740,4

USD, bézné ceny

HDP/ob v USD, 941,6| 10172| 10827 10978 1171,7| 12633 13705

bézné ceny

podil na

svétovém HDP 4,6 4,8 5,0 51 52 54 55

podle PPP

Zdroj: IMF: World Economic Outlook Database, October 2009

Indie se potykd spomémné¢ vysokou mirou inflace spotiebitelskych cen.
V prvnim pololeti roku 2009 se pohybovala kolem 9 %, ve druhém pololeti se zvysila
na 13 %. Podle serveru BusinessInfo.cz maji na tomto nartstu hlavni podil potraviny,
nebot’ v tomto roce byla zaznamendna nizka uroda zemédélskych plodin a také se
vyskytly problémy se zadsobovanim obchodii potravinami.

Indickd ména v roce 2008 vyrazn¢ depreciovala vici americkému dolaru 1 vuci
euru. Souviselo to s odchodem zahrani¢nich investort z indického trhu za téelem
dodéani likvidity matefskym subjektim v zemich, které byly mnohem citelnéji
zasazeny ekonomickou krizi.

Na rozdil od situace v mnoha zemich, které zapasily s recesi, se v Indii mira
nezaméstnanosti v roce 2008 nezvysila, naopak mirné klesla ze 7,2 % na 6,8 %.
Server BusinessInfo.cz vSak upozoriiuje na nepiesnost oficidlnich udajii, nebot’
93,5 % indické pracovni sily pracuje v neorganizovaném sektoru.

Z Tabulky 11 vyplyva, ze obrat indického zahrani¢niho obchodu v poslednich
letech dynamicky roste. Obchodni bilance vykazuje zhorSujici se zaporné saldo, které
je zavinéno obrovskym naristem dovozu zbozi (ze 77,2 mld. USD v roce 2003
na 218,6 mld. USD v roce 2007, tj. o 283 %). Vyvoz zbozi vzrostl v tomto obdobi
0132 %.

% http://www.BusinessInfo.cz/cz/sti/indie-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000422/ [24.03.2010]
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V sektoru sluzeb naopak rychleji roste vyvoz nez dovoz a je zde kladné
vysledné saldo. Stoji za tim predev§im oblibeny outsourcing servisu levné a vysoce
kvalifikované pracovni sily v oboru informac¢nich a komunikacnich technologii

zahrani¢nimi firmami.

Tabulka 11 : Obchodni bilance Indie v mld. USD
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Export zbozi 63,0 79,8 103,4 126,1 145,9

Import zbozi 77,2 108,2 149,7 185,4 218,6

Obrat obchodu 140,2 188,0 253,1 3115 364,5

se zbozim

Saldo obchodu -14,2 -28,4 -46,3 -59,3 -72,7

se zbozim

Export sluzeb 23,9 38,2 52,6 71,1 85,5

Import sluzeb 17,5 25,2 32,6 40,1 48,7

Obrat obchodu 41,4 63,4 85,2 111,2 134,2

se sluzbami

Saldo obchodu 6,4 13,0 20,0 31,0 36,8

se sluzbami

Zdroje: OECD: Country statistical profiles 2009: India (idaje za obdobi 2000-2007)

Od dubna 2008 do bfezna 2009 Indie vyvezla zboZi v celkové hodnoté
175,2 mld. USD a dovezla zbozi v hodnoté 294,6 mld. USD. To znamena, ze obrat
obchodu se zbozim vzrostl na 469,8 mld. USD a vysledné saldo se propadlo
na rekordnich -119,4 mld. USD. Da se ocekdvat, ze tento trend bude pokraCovat,
nebot’ v indické spolecnosti roste stfedni tfida a ta vytvaii poptavku po atraktivnim
zahrani¢nim zboZi. To pfedstavuje velkou piileZitost pro ¢eské exportéry.

Export sluzeb dosahl ve stejném fiskdlnim roce 101,2 mld. USD. Import sluzeb
&inil 51,4 mld. USD. Cisty export sluzeb se tim padem vyrazné zvysil oproti minulym

fiskalnim obdobim aZ na 49,8 mld. USD.*

1.4.3 Demograficky vyvoj v Indii

Indie je druhd nejlidnatéj$i zemé na svéte. Podle vysledka posledniho s¢itani
obyvatel zde zilo k 1. bfeznu 2001 celkem 1,027 miliardy obyvatel. Pocet obyvatel
k ¢ervenci 2008 se odhaduje na 1,147 miliardy. V soucasné dobé se pripravuje dalsi

v

s¢itani lidu v Indii, které ptinese piesnéjsi udaje. Ocekava se, ze v roce 2020 dosahne

*0 http://www.rbi.org.in/scripts/SDDS_ViewDetails.aspx?SDDSID=153 [24.03.2010]
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pocet obyvatel 1,331 miliardy. Indickd populace je velmi mlada. Kolem 30 %
obyvatel patii do v€kové skupiny 0-14 let. Primérny ro¢ni ptiristek obyvatelstva ¢ini
cca. 1,38 % a prumérna délka zivota 64,7 let.

Na tomto misté¢ je také tfeba zminit negramotnost znacné casti obyvatel
indického venkova, pfedevsim zen. Podle Human Development Report ¢inila v roce
2005 celkova troven gramotnosti v Indii 61 %. Mezi jednotlivymi regiony vsak
existuji velké rozdily, napf. Kerala ma nejvyssi gramotnost (91 %), zatimco v Biharu
je to 47 %, v Jharkandu 53 % a v Uttar Pradeshi 56 %.

Ve méstech zije pouze 29 % obyvatel.

1.5 Srovnadni vybranych ekonomik

Tabulka 12 nabizi piehled hodnot hlavnich kvantitativnich ukazatelt, které
vystizné charakterizuji vybrané ekonomiky. Sloupce jsem uspotadala tak, aby bylo

mozné jednoduse srovnat ruskou ekonomiku s ukrajinskou a poté ¢inskou s indickou.

Tabulka 12: Srovnani zdkladnich ukazatelii vybranych ekonomik

r. 2008 |  Rusko | Ukrajina | Cina | Indie
demografické ukazatele

pocet obyvatel v mil. 140,0 45,7 1338,6 1166,1
podil obyvatel ve véku do 14 let 14,8 % 13,8 % 19,8 % 31 %
mira urbanizace 73 % 68 % 43 % 29 %
mira gramotnosti 99,4 % 99,4 % 90,9 % 61 %
ekonomické ukazatele

HDP v mld. USD (béZné ceny) 1677 179 4 327 1207
HDP v mid. USD (podle PPP) 2271 339 7992 3304
HDP / ob. v USD podle PPP 16 100 7 400 6 000 2 900
Tempo rustu redlného HDP 5,6 % 2,1% 9% 7,4 %
podil primarniho sektoru na HDP 4.7 % 9,3% 11,3 % 17,6 %
podil sekundarniho sektoru na HDP 37,6 % 31,7 % 48,6 % 29,0 %
podil terciarniho sektoru na HDP 57,7 % 58,9 % 40,1 % 53,4 %
pocet zaméstnanych v mil. 75,7 21,6 807,3 523
podil hrubych investic na HDP 22,1 % 27,2 % 40,5 % 39 %
Tempo inflace (rdst spotiebitelskych 14,1 % 25,2 % 59 % 8,3%
cen)

Objem dovozu v mld. USD 291,9 83,8 1074,0 315,1
devizové a zlaté rezervy v mld. USD 4271 315 1955,0 254,0
(k 31.12.2008)

mira korupce (potfadi ve svété podle 147. 134. 72. 85.
Transparency International)

Zdroj: CIA Factbook, Transparency International (stazeno 20.11.2009)
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Nejvétsi zemi z hlediska poétu obyvatel je Cina, nicméné jak jsem uvedla
v pfedchozi kapitole, Indie vykazuje mnohem vyssi tempo pfirozeného piirastku
obyvatelstva a da se odekavat, ze Cinu za 10-20 let pfedeZene a stane se nejlidnat&jsim
statem na svéte. Velikost ruské 1 ukrajinské populace se jiz 15 let neustale zmensuje
a je zde mnohem nizsi podil osob v détském véku. Co se ty¢e miry urbanizace, da se
zhruba fici, Ze v Rusku ziji primérné tii ze ¢ty osob ve méstech, na Ukrajiné dvé
osoby ze i, v Cin& étyii z deseti a v Indii pouze tii z deseti. S tim souvisi i mira
negramotnosti — v Rusku a na Ukrajiné je zanedbatelna, zatimco v Indii ¢ini 40 %.
Tyto skutecnosti vysvétluji také indické prvenstvi mezi srovnavanymi ekonomikami
ve vysi podilu primarniho sektoru na tvorbé HDP (17,6 %), coz odsunuje Indii
na posledni misto v urovni ekonomické vyspélosti métené pomoci ukazatele HDP
pfipadajici na 1 obyvatele v ptepoctu podle parity kupni sily (vroce 2008 ¢Einil
2 900 USD, tj. dvakrat méné nez v Ciné a 5,5krat méné nez v Ruské federaci).

Nejvyssi absolutni hodnoty HDP, at’ uz métené v béznych cenéach, nebo podle
parity kupni sily, a nejvyssiho tempa redlného ristu produktu dosahuje s velkym
odstupem Cina. Nicmén& v piepoétu produktu na jednoho obyvatele a s ohledem
na paritu kupni sily Cina zaujimé aZ tieti misto po Rusku a Ukrajing.

Zda se, ze nejpokrocilejsi strukturu hospodarstvi ma Ruska federace, nebot’
na tvorbé jejiho produktu se podili primérni sektor jen 4,7 procenty a terciarni sektor
57,7 procenty. V ostatnich tfech zemich ma zemédélska vyroba mnohem vétsi vahu
na celkové produkci, nebot’ tyto stdty musi zajistit obzivu pro velmi vysoky pocet
obyvatel a disponuji pfiznivymi podminkami pro zemédé&lstvi. Rozdily ve struktuie
hospodaistvi sledovanych ekonomik ilustruje Graf 1. Nejvyraznéjsi odliSnosti je podle

mého nazoru pievaha sektoru primyslu a stavebnictvi nad sektorem sluzeb v Cing.

Graf 1: Podil sektorii na tvorbé HDP vybranych zemi
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40 1 O Rusko
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Zdroj dat: CIA
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Kdyz srovname podil hrubych investic na tvorbé HDP, vidime mnohem lepsi
pozici Ciny a Indie pfed Ruskem a Ukrajinou. Naznaduje to, Ze prvni dvé zemé
intenzivné vyuzivaji dostupné prostiedky k vytvareni predpokladi pro svij dalsi
ekonomicky rozvoj v budoucim obdobi a pro posileni svého vyznamu ve svétové
ekonomice.

Pro ceské exportéry je dalezitou informaci objem dovozu do jednotlivych zemi.
V roce 2008 dosahl jednoznaéné nejvyssi hodnoty v Cing (1 047 mld. USD), druhy
nejvyssi dovoz realizovala Indie (315 mld. USD) nésledovana Ruskem (292 mld.
USD) a na poslednim misté byla nejmensi z téchto ekonomik, Ukrajina, s dovozem
ve vysi 84 mld. USD.

Pti obchodovani s kazdou zemi je tieba pocitat s vysokou mirou korupce.

V Tabulce 13 jsem vytvofila velmi struénou SWOT analyzu soucasné situace
ve vybranych ekonomikéach z hlediska zahrani¢niho obchodu. Symbol , fajtky*
znamena, ze dana charakteristika plati pro danou zemi. V opa¢ném piipadé je
v prislusném poli znaménko ,,X*“. Pokud je dand charakteristika relativni, tedy neni ji

mozné jednoznacné potvrdit ani vyvrétit, je v daném poli otaznik.

Tabulka 13: SWOT analyza vybranych zemi

| Rusko | Ukrajina | Cina | Indie
SILNE STRANKY
vysoky objem HDP v X v v
dynamicky ekonomicky riist X X v v
politicka stabilita v X v ?
fiskalni stabilita v X v X
stabilita ménového kurzu X X v v
znamost Ceského zboZi mezi spotiebiteli v v X X
¢lenstvi ve WTO X v v v
SLABE STRANKY
silnd ochrana vnitiniho trhu 4 4 4 4
vysoka mira korupce a rozsahla byrokracie v v v v
nedokoncend privatizace ztratovych statnich podnikt v v v v
slaba pozice malych a stiednich podnikt v v v X
velké regiondlni disparity 4 v v v
nekonvertibilni ména X v v X
PRILEZITOSTI
rust stfedni spolecenské tiidy v 4 4 4
modernizace zastaralé vyrobni zdkladny v 4 ? v
rozvoj dopravni a telekomunikacni infrastruktury v 4 4 4
HROZBY
hrozba teroristickych toku v X X v
vysoké riziko platebni neschopnosti nebo neochoty v v X v
nedostateCna ochrana prav dusevniho vlastnictvi v 4 4 ?
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2. Analyza vzajemného obchodu se zboZim

mezi vybranymi zemémi a CR v letech 2001-2009 =

2.1 Analyza vzdjemného obchodu mezi CR a RF

vvvvvv

obchodnim partnerem z hlediska exportu zbozi z CR (po Némecku, Slovensku,
Polsku, Francii, Velké Britanii, Rakousku, Italii, Nizozemi a Mad’arsku) a tietim
nejvyznamnéj$im partnerem z hlediska dovozu zbozi do CR (po Némecku a Cing).

Ve vzdjemném obchodé€ se zbozim dlouhodobé vyrazné ptevazuji dovozy z RF
do CR nad vyvozy z CR do RF. Vysledné saldo se pro nasi zemi vyviji od r. 2005
velmi nepfiznivé, prestoze naSe exporty dynamicky rostou (v r. 2005 o 58 % oproti
predchazejicimu roku, v r.2006 o 33 %, vr. 2007 o 38 % a vr. 2008 o0 30 %).
Zatimco jes§té v roce 2004 ¢inilo -1 464 EUR, v roce 2008 se dostalo na -3 494 EUR.
Hodnota dovozil je velmi nestabilni z diivodu velkych vykyvii cen nerostnych surovin

a ménovych kurzt (viz Tabulka 13).

Tabulka 13: Vyvoj vzajemného obchodu se zbozim mezi CR a RF v mil. EUR
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

vyvoz z CR 547 546 516 762 1132 1504 2 081 2715

roent zmena -0,1 -5,5 38,9 57,9 32,9 38,4 30,4

vyvozu v %

dovoz

do CR 2229 1946 2 067 2 226 3517 4 457 4109 6 209

rocni zména 12,7 62 77| 80| 266| 77| 511

dovozu v %

saldo -1682 | -1400 -1 551 -1 464 -2 385 -2 953 -2 028 -3 494

Zdroj: CSU a vlastni vypoéty (stazeno 26.11.2009)

V roce 2009 podle nejnovéjsich statistickych informaci poklesl vyvoz zbozi
zCR doRF nal 6442 mil. EUR, tj. 0 40 % oproti pfedchazejicimu roku. Dovoz
zbozi z RF do CR se propadl o 38 % na 3 869,6 mil. EUR. To znamena, Ze vysledné
saldo v tomto roce ¢inilo -2 225,4 mil. EUR.

* zpracovano podle udajii z Databaze zahrani¢niho obchodu CSU
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Jak vyplyva z Grafu 2, v ¢eském exportu do Ruska ptevladaji stroje a dopravni
prosttedky - vroce 2008 tvofily 63,6 % celkového objemu vyvozu. Druhou
nejvyznamnéjsi kategorii zbozi podle nomenklatury SITC jsou vyrobky povahy
materidlnich meziproduktl (pfesny ndzev této tiidy zni ,,trzni vyrobky tiidéné hlavné
podle materialu®). Primyslové spotiebni zbozi ptredstavuje témét 10 % vyvozu a
dalezitou polozkou jsou také chemikalie (8,7 % vyvozu). Hodnota vyvozu
potravinaiskych vyrobkl (tj. potravin, napoji, tabaku, oleji, tukt, voskl) a zivych
zvifat v penéznim vyjadieni je v porovnani s ostatnimi kategoriemi zbozi velmi nizka
(2,4 %), 1 kdyz fyzicky objem jejich vyvozu muze byt velky. Nerostné suroviny,

mineralni paliva, maziva a pfibuzné materialy se z CR do RF témét nevyvazeji.

Graf 2: Komoditni struktura vyvozu zbozi do RF v r. 2008

Komoditni struktura vyvozu
do Ruské federace v r. 2008

O potravinaiské wrobky a Ziva
9,4% zvifata

14,8% | m suroviny nepozivatelné a paliva
O chemikalie
O wrobky povahy materialnich

meziproduktu
B stroje a doprawni prostfedky

O primyslové spotrebni zbozi

63,6%

Zdroj: vlastni vypoéty z dat CSU

Vyvoj komoditni struktury vyvozu z CR do RF od roku 2001 do roku 2008
ilustruje Graf 3. Kategorie stroji a dopravnich zafizeni zaznamenavala v obdobi 2001
— 2003 pokles podilu na celkové hodnoté exportu z 51 % na 41 %, nasledné vsak jeji
podil nepfetrzité rostl az na 64 % v roce 2008 a da se predpokladat, Ze se bude
zvySovat 1 nadédle. Vyvoz materidlnich meziproduktl, potravinaiskych vyrobkt
azivych zvifat se vyviji pfesné opatné — rist jejich podilu v prvnich tfech letech
sledovaného obdobi vystfidal mirny pokles. Vaha chemikalii na celkové hodnoté
exportu do Ruska ma celkové klesajici tendenci: z 15 % v r. 2001 se snizila na 9 %

v r. 2008.
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V kategorii stroje a dopravni prostfedky pfedstavuji nejvyznamnéjsi podskupinu
silni¢ni vozidla. V roce 2008 ¢inila hodnota jejich vyvozu do RF 596,8 mil. EUR (tj.
22 % hodnoty celkového vyvozu zbozi zCR do RF), vroce 2009 v disledku
hospodarské recese klesla na polovinu: ¢inila jen 277,4 mil. EUR (to odpovida
17 % hodnoty celkového vyvozu zbozi).

Druhou nejvyznamnéjsi podskupinou jsou stroje a zafizeni vSeobecné uzivané
v priumyslu. Hodnota jejich vyvozu do RF vr. 2008 c¢inila 296,1 mil. EUR (.
11 % hodnoty celkového vyvozu zbozi), v r. 2009 klesla na 250,2 mil. EUR (tzn. jeji
podil na celkové hodnot¢ exportu vzrostl na 15 %).

Treti nejveétsi polozkou v ramci kategorie stroje a zafizeni jsou kancelarské
stroje a zafizeni k automatickému zpracovani dat. V roce 2008 ¢inila hodnota jejich
vyvozu do RF 200 mil. EUR, v roce 2009 pouze 141 mil. EUR.

Z chemikalii se do Ruska nejvice vyvazi 1é¢iva a farmaceutické vyrobky. Jejich
vyhodou je stabilni poptavka, ktera nebyla vyrazné ovlivnéna recesi. Hodnota jejich
exportu se snizila jen o 2,5 % (z 82 mil. EUR v r. 2008 na 80 mil. EUR v r. 2009).
Témet stejnd je hodnota vyvozu plastickych hmot v neprvotnich formach, ktera
vzrostla z 80 mil. EUR v r. 2008 na 83 mil. EUR v r. 20009.

V kategorii materidlnich meziprodukti mél az do nedédvno vyznamné misto
vyvoz zZeleza a oceli. Vr. 2008 dosahl 75 mil. EUR, o rok pozdé¢ji se propadl
na 20 mil. EUR. Souvisi to s vyraznym poklesem primyslové produkce v Ruské
federaci. Méné byl postizen vyvoz papiru, lepenky a vyrobku z nich: z 59 mil. EUR
klesl na 52 mil. EUR.

Ve vétsiné dalSich podskupin také doslo k vyraznému poklesu. Export napojl se
snizil z 22 mil. EUR na 14 mil. EUR, export nabytku a jeho dila klesl z 16 mil. EUR
na 12 mil. EUR, vyvoz odévnich vyrobki a dopliikti z 19 na 11 mil. EUR.

Co se ty¢e komoditni struktury dovozu zbozi z RF do CR, je obecné znamou
skutecnosti, Ze se vyznacuje naprostou dominanci nerostnych surovin, zejména
strategicky vyznamnych energetickych surovin - ropy (41,7 % celkové penézni
hodnoty dovozu v r. 2008) a zemniho plynu (40,9 %). Ostatni suroviny pfedstavovaly
vroce 2008 celkem 4,7 % hodnoty dovozu, materialni meziprodukty 7,6 % a
strojirenské vyrobky pouze 1,1 % hodnoty dovozu.

Ceska republika se snazi diverzifikovat své energetické zdroje a snizovat svou

zavislost na dovozech ropy a zemniho plynu z Ruska.
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Jak jsem jiz uvedla v kapitole 1.1.2, v lednu 2010 byly dovozy do RF 0 10 %
vys$si nez v lednu 2009. To znamen4, ze zahrani¢ni obchod Ruské federace se zacina

zotavovat a podle vSeho bude jeho obrat znovu rist.

Graf 3: Vyvoj komoditni struktury vyvozu zbozi do RF

Vyvoj komoditni struktury vyvozu do Ruské federace
70
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Zdroj: vlastni vypoéty z dat CSU

2.2 Analyza vzdjemného obchodu mezi CR a CLR

Vzijemny obchod se zbozim mezi CR a Cinskou lidovou republikou je velmi
nevyrovnany, nebot dovozy z Ciny do CR jsou vice nez desetindsobné vétsi nez
vyvozy z CR do Ciny. Saldo obchodni bilance se vyviji v na$ neprospéch.

V roce 2002 byl zaznamenan obrovsky meziro€ni piirtstek vyvozl (75 %) 1
dovozl (66 %). V letech 2003 - 2005 se dynamika vzajemného obchodu vyrazné
zpomalila. Od roku 2006 vyvozy rostou meziro¢né piiblizn€ o tfetinu. Tempo rlstu
dovozii je velmi kolisavé. Za celé sledované obdobi 2001-2008 hodnota vyvozu z CR

vzrostla 0 488 %, hodnota dovozu vzrostla 0 611 % (viz Tabulka 14).

Tabulka 14: Vyvoj zahranicniho obchodu se zbozim mezi CR a Cinou v mil. EUR
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

vyvoz z CR 90 157 214 218 241 318 507 528
roem zmena 75 36 2 10 32 38 30
vyvozu v %

dovoz

- 1198 1992 2 361 2 853 3168 4529 6710 8522

do CR

roni zmena 66 19 21 11 43 48 27
dovozu v %

saldo -1108 -1 835 -2 148 -2 635 -2 927 -4 211 -6 203 -7.994

Zdroj: CSU a vlastni vypoéty (stazeno 26.11.2009)
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V roce 2009 podle nejnoveéjsich statistickych informaci vzrostl vyvoz zbozi
z CR do Ciny na 601,8 mil. EUR, coZ je o 14 % neZ v roce 2008. Cinsk4 ekonomika
se nedostala do recese a diky tomu jeji poptavka po dovozech neklesla. Dovoz zbozi
z Ciny do CR se snizil na 7 533,5 mil. EUR, tj. 0 12 % oproti pfedchazejicimu roku.
Bilance vzajemného obchodu se tak zlepsila v tomto roce na -6 931,7 mil. EUR.

Co se tyCe komoditni struktury vyvozu, nejvétsi podil na ném maji stroje a
dopravni prostfedky (70,2 %). Druhou nejvétsi kategorii zbozi jsou trzni vyrobky
ttidéné hlavné podle materialu neboli materidlni meziprodukty (12,9 %). Primyslové
spotiebni zbozi predstavuje 8,8 % hodnoty exportu a chemikalie 5,2 %. Jak je vidét

na Grafu 4, ostatni kategorie zboZi maji zanedbatelny podil.

Graf 4: Komoditni struktura vyvozu zbozi do Ciny v r. 2008

Komoditni struktura vyvozu
do Ciny v r. 2008

O potravinarské wyrobky a ziva
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B stroje a doprawni prostiedky

O primyslové spotfebni zbozi

70,2%

Zdroj: vlastni vypoéty z dat CSU

Vyvoj véhy jednotlivych skupin zbozi na exportu je celkem stabilni. V roce
2002 doslo k vyraznému meziro¢nimu nartstu podilu stroji a dopravnich prostfedkti
na celkovém vyvozu z 61 % na 73 %. V nasledujicich letech tento podil postupné

klesal, az znovu vzrostl v roce 2006 na 69 % a od té doby zlstava stabilni (viz Graf 5).
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Graf 5: Vyvoj komoditni struktury vyvozu zbozi do Ciny
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Jednotlivé kategorie je tieba na tomto misté blize specifikovat. Mezi stroji
a dopravnimi prostiedky vyvazenymi do Ciny maji nejvétsi podil stroje a zatizeni
vSeobecné uzivané v primyslu. V roce 2008 se jejich hodnota rovnala 96 mil. EUR,
coz piedstavuje 18% celkového vyvozu zbozi z CR do Ciny. V roce 2009 se hodnota
kategorii jsou elektricka zatizeni, pfistroje a spotiebi¢e. Hodnota jejich vyvozu v roce
2008 ¢inila 65 mil. EUR (tj.12 % celkového exportu zbozi do Ciny), v nasledujicim
roce 64 mil. EUR.

Dalsi diilezitou podskupinu predstavuji stroje a zatizeni k vyrobé energie. Jejich
vyvoz mél v roce 2008 hodnotu 49,9 mil. EUR (tj. 9,4 % celkového vyvozu), v roce
2009 se snizil na 36,7 mil. EUR. Hodnota vyvozu kanceldiskych strojii a zafizeni
k automatickému zpracovani dat v r. 2008 ¢inila 41,2 mil. EUR, v nasledujicim roce
pouze 23,6 mil. EUR. Co se ty¢e silni¢nich vozidel, hodnota jejich exportu do Ciny se
zvysila z 21,2 mil. EUR v roce 2008 na 31,8 mil. EUR (tj. 5 % celkového vyvozu)
v roce 2009.

V kategorii materidlnich meziprodukti byly vroce 2008 nejdalezité;si
podskupinou vyrobky z nekovovych nerostt (24,8 mil. EUR), ale v nasledujicim roce
hodnota jejich exportu z CR do Ciny klesla na 13,8 mil. Vyvoz kovovych vyrobkt
dosahl v r. 2008 ¢astky 16,6 mil. EUR, v nasledujicim roce vzrostl na 37,1 mil. EUR
(tj. 0 123 %). Hodnota vyvazeného Zeleza a oceli €inila v r. 2008 jen 13,7 mil. EUR,

v dal$im roce mirné vzrostla na 15,7 mil. EUR.
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Do kategorie primyslového spotifebniho zbozi spadd celd fada nejriznéjsich
vyrobkd. Vyznamnou podskupinou, ktera se uspésné uplatituje na ¢inském trhu, jsou
odborné, védecké a fidici pristroje a zafizeni. V roce 2008 dosahla hodnota jejich
vyvozu do Cinské lidové republiky 19,4 mil. EUR a v nasledujicim roce vzrostla
na 31,3 mil. EUR (tj. o 61 %). Export nabytku a jeho dilti vzrostl ve stejném obdobi
z 2,8 mil. EUR na 5,4 mil. EUR.

Struktura vyvozu chemikalii v roce 2008 byla nasledujici: plasty v prvotni formé
7,0 mil. EUR, plastické hmoty v neprvotnich formach 6,9 mil. EUR, anorganické
chemikalie 5,0 mil. EUR, barviva, tfisloviny a pigmenty 4,1 mil. EUR, léciva
a farmaceutické vyrobky 2,0 mil. EUR, organické chemikalie 1,2 mil. EUR, chemické
prostiedky a vyrobky 1,2 mil. EUR. V néasledujicim roce méla tuto podobu: plasty
v prvotni formé 18,1 mil. EUR, organické chemikalie 11,9 mil. EUR, plastické hmoty
Vv neprvotnich formach 7,9 mil. EUR, anorganické chemikalie 4,6 mil. EUR, barviva,
tiisloviny a pigmenty 2,3 mil. EUR, 1é¢iva a farmaceutické vyrobky 1,4 mil. EUR.

Mezi dovazenym zbozim z Ciny do CR jsou z hlediska penézni hodnoty
pocitace, zafizeni pro telekomunikaci, zvukova technika a nejriznéjsi elektrické
pristroje. Druhou nejvétsi kategorii v dovozu podle penézni hodnoty predstavuje
pramyslové spotebni zbozi (22,9 %). Odévni vyrobky a dopliky tvofily i ptes jejich
velky fyzicky objem pouze 5,8 % hodnoty importu, protoZe jejich jednotkova cena je

V porovnani se stroji nizka. Obuv se podilela na hodnoté dovozu 2,4 procenty.

2.3 Analyza vzdjemného obchodu mezi CR a Ukrajinou

Jak vyplyva z Tabulky 15, vzdjemny obchod se zbozim mezi CR a Ukrajinou
v obdobi 2001-2008 vykazoval velké mezirocni vykyvy tempa rlstu exportu
I importu.

Roéni vyvozy zCR vzrostly za sledované obdobi z207,3 mil. EUR
na 1009,7 mil. EUR. Nejvétsiho rustu dosahovaly v letech 2004 (o 62,7 %),
2005 (0 52,1 %) a2006 (o 34,3 %). Dovozy do CR vzrostly ve sledovaném obdobi
méné: z 287,6 mil. EUR na 775,3 mil. EUR. V¥sledna bilance z pohledu CR se diky
tomu zménila z deficitni v pifebytkovou. Nejlepsi vysledek zaznamenala v roce 2007,
kdy ¢inila 347,2 mil. EUR. Obrat vzajemného obchodu se zbozim vzrostl
ze 494,9 mil. EUR v r. 2001 na 1 785,0 mil. EUR v r. 2008, tedy o0 360 %.
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V roce 2009 se exporty z CR na Ukrajinu propadly na 542,2 mil. EUR, coz
znamené pokles oproti pedchézejicimu roku o 46 %. Importy do CR se v tomto roce
rovnéz snizily 046 % - ze 775 mil. EUR na 420, 5 mil. EUR. Vysledné saldo

vzajemného obchodu zistava kladné.

Tabulka 15: Vyvoj vzdjemného obchodu se zbozim mezi CR a Ukrajinou v mil. EUR

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

VyVvoz Z CR 207 225 230 374 569 765 865 1009
rocni zmena 8,4 2,4 62,7 52,1 34,3 13,1 16,7
vyvozu v %

dovoz do CR 287 307 307 456 551 521 518 775
rocni - zmena 6,7 0,1 48,6 20,9 5,6 0,6 49,7
dovozu v %

saldo -80 -82 T -82 18 244 347 244

Zdroj: CSU a vlastni vypoéty (stazeno 26.11.2009)

Na celkové hodnoté vyvozu zbozi na Ukrajinu v roce 2008 mély 61,1% podil
stroje a dopravni prostfedky. Vyznamny je vyvoz materidlnich meziproduktt (14,5 %)
a chemikalii (12,9 %). Primyslové spotifebni zbozi tvofilo 8,2 % hodnoty vyvozu.
Export potravinaiskych vyrobkG a zivych zvifat predstavoval pouze neceld dvé
procenta celkové hodnoty vyvozu. Podil nepozivatelnych surovin a mineralnich paliv

byl okrajovy (viz Graf 6).

Graf 6: Komoditni struktura vyvozu zbozi na Ukrajinu v r. 2008
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Zdroj: vlastni vypoéty z dat CSU
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Vyvoj komoditni struktury vyvozu ilustruje Graf 7. V roce 2001 byl podil stroji
a dopravnich prostiedki na komoditni struktufe vyvozu na Ukrajinu o 12 procentnich
bodli nizsi nez v roce 2008, zatimco podily materidlnich meziproduktii a chemikalii
byly o 5-7 procentnich bodi vyssi nez v r. 2008. K nejvyraznéjsimu meziroénimu
nariistu vahy stroji a dopravnich prostfedki doslo v roce 2004, kdy se absolutni
hodnota jejich exportu zvysila z98,4mil. EUR v pfedchazejicim roce na
206,7 mil. EUR (tj. na vice nez dvojnasobek). Absolutni hodnota vyvozu materialnich
meziprodukti v r. 2004 vzrostla z 59,9 mil. EUR v r. 2003 pouze na 65,9 mil. EUR,
takze se jejich relativni podil na celkovém exportu snizil z26 % na 17,6 %. Podil
chemikalii na hodnoté vyvozi klesl v celém sledovaném obdobi z 18 % na 13 %.

Viéha ostatnich kategorii zboZi na celkovém exportu je stabilni.

Graf 7: Vyvoj komoditni struktury vyvozu zbozi na Ukrajinu
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Zdroj: vlastni vypoéty z dat CSU

V kategorii stroje a dopravni prostfedky v roce 2008 jednoznaéné pievazovala
podskupina silni¢nich vozidel - hodnota jejich vyvozu na Ukrajinu dosahla 227,3 mil.
EUR. V nasledujicim roce vSak klesla na pouhych 40,9 mil. EUR, tj. o 82 %, kvuli
rapidnimu snizeni poptavky po automobilech a autobusech vyvolanému hospodaiskou
recesi, a na prvni misto se dostala skupina strojnich zafizeni pro urcitd odvétvi
primyslu, jejichz vyvoz pfinesl vyrobcim a obchodnim mezi¢lankim piijmy
64,5 mil. EUR (coZ je 0 22,5 mil. EUR méné¢ nez v roce 2008). Hodnota vyvozu stroji
a zafizeni vSeobecné uzivanych v primyslu klesla z 83,2 mil. EUR vr. 2008
na necelych 50 mil. EUR vr. 2009. U elektrickych zafizeni, piistrojii a spotfebicl

doslo ve stejném obdobi k poklesu z 60,8 mil. EUR na 40,5 mil. EUR, tj. o jednu
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tretinu. Export stroji a zafizeni k vyrob€ energie zaznamenal pokles o 28 %
(ze 47,4 mil. EUR na 33,9 mil. EUR).

Mezi vyvazenymi materidlnimi meziprodukty prevladdaji kovové vyrobky
spole¢né s papirem, lepenkou a vyrobkim z nich. V roce 2008 ¢inila hodnota exportu
kovovych vyrobkii na Ukrajinu 38,6 mil. EUR, o rok pozdé¢;ji klesla na 21,9 mil. EUR.
U papiru, lepenky a vyrobkd z nich doslo k mirnéj§imu poklesu: z 27,9 mil. EUR
na 23,5 mil. EUR. Do nedavna byl pomérn¢ vyznamny vyvoz vyrobkii z nekovovych
nerostl (v r. 2008 dosahl hodnoty 22,5 mil. EUR), v r. 2009 byl v§ak mnohem niZzsi
(9,8 mil. EUR). Textilni pfize, tkaniny a trzni vyrobky z nich zaznamenaly také
propad exportu na polovinu: ze 17,4 mil. EUR na 8,2 mil. EUR. Za zminku stoji
vyvoz vyrobki z korku a dfeva kromé nabytku na Ukrajinu, ktery nebyl tolik postiZzen
recesi: v r. 2008 ¢inil 9,8 mil. EUR, o rok pozdéji 9,0 mil. EUR.

Z chemikalii se vr. 2008 nejvice vyvazely plastické hmoty v neprvotnich
formach (41,6 mil. EUR) a plasty v prvotni formé (32,7 mil. EUR). Export 1éCiv
a farmaceutickych vyrobkii dosahl 13,7 mil. EUR, export barviv, tfislovin a pigmentl
12,9 mil. EUR a vyvoz silic, vonnych latek, lesticich a Cisticich pfipravkd 12,9 mil.
EUR. Mensi vyznam mél vyvoz chemickych prostfedkti a vyrobka (7,2 mil. EUR),
organickych chemikalii (5,4 mil. EUR) a anorganickych chemikalii (3,4 mil. EUR).
Vroce 2009 se vyrazné sniZzil vyvoz plastickych hmot v neprvotnich formach
(na 25,2 mil. EUR), naopak plasty v prvotni formé zaznamenaly narist (na 36,0 mil.
EUR). Export 1é¢iv a farmaceutickych vyrobkll zlstal na téméf stejné urovni
(13,4 mil. EUR). Hodnota vyvozu barviv, tfislovin a pigmentd v r. 2009 mirné klesla
(na 10,9 mil. EUR), stejné¢ jako hodnota vyvozu organickych chemikalii
(5,2 mil. EUR). U anorganickych chemikalii byl propad vyrazngjsi (na 1,4 mil. EUR).

Co se tyce primyslového spotiebniho zbozi, nejlépe se na ukrajinském trhu
uplatnuji prefabrikované budovy a zdravotnické vyrobky. Hodnota jejich exportu
v r. 2008 cinila téméf 29 mil. EUR, ovSem v nasledujicim roce dosahla pouze
11,8 mil. EUR. Jest¢ vétsi propad byl zaznamenan ve vyvozu nabytku a jeho dilu:
29,6 mil. EUR na pouhy 1,4 mil. EUR. Trvd zijem o odévni vyrobky a dopliky
(5,5 mil. EUR v r. 2008 a 4,9 mil. EUR v r. 2009).

Perspektivnim druhem zbozi se zda byt kava, ¢aj, kakao, kofeni a vyrobky
z nich. Hodnota vyvozu této skupiny potravinaiskych vyrobki vzrostla z 3,9 mil. EUR
vr. 2008 az na 13 mil. EUR v r. 2009. Vyvoz hotovych ndpojl se naopak snizil o vice
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nez polovinu (z 3,8 mil. EUR na 1,8 mil. EUR). U zemédélskych plodin byl
zaznamenan obrovsky propad, nejspise v disledku zvySeni ukrajinskych celnich sazeb
a kvot na tuto produkci. Hodnota vyvozu zeleniny a ovoce klesla z 1 873 tis. EUR
na273 tis. EUR, obilovin a obilnych vyrobkd z 1341 tis. EUR napouhych
181 tis. EUR, masa a masnych vyrobku ze 476 tis. EUR na 284 tis. EUR. Vyvoz
mlécnych vyrobkl a vajec vzrostl ze 139 tis. na 457 tis. EUR.

Relativné nejvétsi kategorii zbozi dovazeného z Ukrajiny do CR jsou nerostné
suroviny jiné nez paliva. Jedna se zejména o rudy kovi. Tato kategorie se podilela
v roce 2008 na celkové hodnoté dovozu 61 procenty. Zpracované Zelezo a ocel se
dovazi mén¢ — vr. 2008 piedstavovaly tyto komodity 12,5 % hodnoty importu.
Nezelezné kovy predstavovaly 5 % hodnoty dovozu, stejné jako ropa. Stroje

a dopravni prostiedky celkem tvoftily pouze 7 % penézni hodnoty dovdzeného zboZi.

2.4 Analyza vzdjemného obchodu mezi CR a Indii

Obrat obchodu se zbozim mezi Ceskou republikou a Indii byl jesté v roce 2001
pomémné nizky (171,2 mil. EUR), postupné¢ vSak roste. V roce 2008 doséahl
773,5 mil. EUR. Vyvoz se vyviji velmi nerovhomémé a jeho hodnota je velmi
ovlivnéna jednotlivymi obchodnimi ptipady, nebot’ se vétSinou jedna o zakazky
v oboru strojirenstvi, které dosahuji vysokych penéznich hodnot. Praimérny roc¢ni
ptirtstek vyvozu do Indie v obdobi 2001-2008 ¢inil 35,4 %. Primérny ro¢ni piirtstek

dovozu z Indie se rovnal 21,1 %. Vysledna bilance byla vétSinou kladna (viz Tab. 16).

Tabulka 16: Vyvoj vzdjemného obchodu se zbozim mezi CR a Indii v mil. EUR
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

vyvoz z CR 76 166 106 162 211 317 402 425
roent zmena 1183 | -357 52,3 30,5 50,0 26,7 57
vyvozu v %

dovoz do CR 95 107 106 146 194 212 293 348
Foctl ZIend 11,6 0,0 37,0 32,9 9,3 38,3 18,9
dovozu v %

saldo -19 59 0 16 17 105 109 77

Zdroj: CSU a vlastni vypoéty (stazeno 26.11.2009)

V roce 2009 dosahl vyvoz zbozi z CR do Indie hodnoty 428,7 mil. EUR, coz

predstavuje prirtstek o necelé jedno procento ve srovnani s pifedchazejicim rokem.
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Celkovy dovoz z Indie se mirn€ snizil na 327,6 mil. EUR, tj. 0 6 %. Saldo obchodu
se zbozim se oproti r. 2008 zlepsilo — zvysilo se na 101,1 mil. EUR.

V komoditni struktuie exportu vyrazné prevladaji stroje a dopravni prostiedky.
V roce 2008 tvotily 70,8 % celkové hodnoty vyvozu zbozi do Indie. Druhou nejvétsi
skupinou komodit byly vr. 2008 chemikalie, které se na vyvozu podilely
11,2 procenty.  Nasledovaly  vyrobky povahy materidlnich  meziproduktt
s 10,2% podilem. Primyslové spotfebni zbozi tvofilo 6,3 % hodnoty vyvozu.
Nepozivatelné suroviny, mineralni paliva, maziva a pfibuzné materialy predstavovaly
jen jedno procento celkové hodnoty exportu. Vyznam vyvozu potravindiskych

vyrobki a zivych zvifat byl jen okrajovy (viz Graf 8).

Graf 8: Komoditni struktura vyvozu zbozi do Indie v r. 2008

Komoditni struktura vyvozu
do Indie v r. 2008
1,2%

11,2% O potravinaiské vyrobky a Ziva

o zvifata
2% . . . .
B suroviny nepozivatelné a paliva

O chemikalie
O wrobky povahy materialnich
meziproduktd

B stroje a doprawni prostiedky

O prmyslové spotfebni zbozi

70,8%

Zdroj: vlastni vypoéty z dat CSU

Jak vyplyva z Grafu 9, podily jednotlivych komodit na celkovém exportu
do Indie jsou velmi stabilni. Jedinou vyraznou zménou bylo zvySeni vahy stroju
a dopravnich zatizeni v roce 2002 ze 71 % na 83 %, kdy absolutni hodnota jejich
vyvozu vzrostla z 54,2 mil. EUR na 137,8 mil. EUR. Tato nahld meziro¢ni zména se
vyrazn¢ odrazila na celkové bilanci vzdjemného obchodu s Indii (viz Tabulka 16).
Vroce 2003 vsak nasledoval pokles hodnoty vyvozu této Kkategorie zbozi
na 79,2 mil. EUR, coz odpovidalo 74 % celkového exportu.
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Graf 9: Vyvoj komoditni struktury vyvozu zbozi do Indie
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Zdroj: vlastni vypoéty z dat CSU

Ze strojui a dopravnich prostiedkii se do Indie z CR nejvice exportuji silniéni
vozidla. Hodnota jejich vyvozu na indicky trh vr. 2008 dosahla 112,9 mil. EUR
a 0 rok pozdéji 99,5 mil. EUR. To znamena, Ze poptavka po nich klesla jen o 12 %.
Druhou nejvice exportovanou skupinou v této kategorii jsou stroje a zafizeni
vSeobecné uzivané v prumyslu. Jejich vyvoz vr. 2008 pfinesl 56,9 mil. EUR
a v nasledujicim roce 51,2 mil. EUR. Indové maji zdjem také o stroje a zafizeni
K vyrob¢é energie. Jejich vyvoz ¢inil v penéznim vyjadieni vr. 2008 celkem
37,7mil. EUR a vr. 2009 vzrostl na 50,7 mil. EUR. Hodnota vyvozu ceskych
elektrickych zafizeni, pfistroji a spottebic¢li vzrostla z 21,1 mil. EUR v roce 2008
na 24,3 mil. EUR v nasledujicim roce. Vyznamny je také export kovozpracujicich
stroji — V roce 2008 dosahl hodnoty 20,2 mil. EUR a v nasledujicim roce hodnoty
18,7 mil. EUR. Vroce 2008 se podafilo na indickém trhu uplatnit zafizeni
pro telekomunikace a pro zaznam a reprodukci zvuku v hodnoté 25,5 mil. EUR, ale
0 rok pozdg¢ji jiz jen v hodnoté 15,7 mil. EUR.

Mezi chemikaliemi vyvazenymi do Indie pievazuji organické chemikélie.
V' r. 2008 dosédhla hodnota jejich exportu vySe 38,8 mil. EUR a v nasledujicim roce
také 38,8 mil. EUR. Ostatni skupiny chemikalii maji mnohem mens$i vyznam.
Hodnota vyvozu lé¢iv a farmaceutickych vyrobkil na indicky trh v roce 2008 ¢inila
3,2 mil. EUR a o rok pozdé&ji dosahla stejné vyse. Dalsi dobie uplatiiovanou skupinou
chemikalii jsou chemické prostiedky a vyrobky, jejichz vyvoz do Indie v r. 2008 m¢l
hodnotu 2,2 mil. EUR, avSak v nasledujicim roce poklesl na 1,8 mil. EUR. Rostouci

-40-



tendenci ma vyvoz barviv, tfislovin a pigmentl: zatimco v roce 2008 c¢inila jeho
hodnota jen 1,9 mil. EUR, v roce 2009 doséahla 3,9 mil. EUR.

Co se ty¢e materialnich meziproduktd, do Indie se z CR nejvice prodava zelezo
a ocel (v roce 2008 jejich vyvoz ¢inil 13,8 mil. EUR, v r. 2009 dosahl 14,5 mil. EUR),
ale stejny vyznam ziskavaji vyrobky z nekovovych nerosti (vroce 2008 dosahla
hodnota jejich exportu 11,4 mil. EUR, v nasledujicim roce vzrostla na 14,0 mil. EUR)
a kovové vyrobky (jejich export vzrostl ve stejném obdobi z 8,8 mil. EUR az
na 14,5 mil. EUR, tj. 0 64 %).

Z pramyslového spotiebniho zbozi Indie dovazi z CR nejvice nabytek a jeho
dily (vroce 2008 v celkové hodnot¢ 11,2 mil. EUR, vroce 2009 v hodnoté
10,9 mil. EUR) a dale odborné, védecké a fidici pfistroje a zafizeni (v r. 2008
Vv celkové vysi 9,4 mil. EUR, o rok pozdé&ji ve vysi 8,3 mil. EUR).

Ponékud ptekvapivy je vyvoz ropy, ropnych vyrobkl a piibuznych materiala
z CR do Indie. Jeho hodnota dosahla v roce 2008 vyse 4,1 mil. EUR a v roce 2009
3,8 mil. EUR. V roce 2009 se také podafilo ¢eskym exportérim na indickém trhu
umistit rudy kovli a kovovy odpad v hodnot€ 2,5 mil. EUR.

Struktura zbozi dovazeného z Indie do CR je pomérné pestra a vyvaZena.
V roce 2008 vypadala nasledovné: 31 % penézni hodnoty dovozu tvotily materidlni
meziprodukty, 26 % stroje a dopravni prostiedky, 23 % prumyslové spotiebni zbozi,
11,5 % chemikélie a pfibuzné vyrobky, 3,5 % nepoZivatelné suroviny kromé paliv,
3 % potraviny a ziva zvifata a 2 % ostatni druhy zbozi. Z podrobné analyzy skupin

vyrobki vyplyva, ze relativné nejvétsi hodnotu mél dovoz odévil a odévnich doplnkt

vvvvvv

vvvvvv

2.5 Srovndni vyvoje exportu z CR do vybranych zemi

V Grafu 10 je znazornén vyvoj penézni hodnoty exportu zbozi z Ceské
republiky do Ruska, Ciny, Ukrajiny a Indie v obdobi 2001-2009. Vyplyva zngj,
ze nejvyssi objem ma vyvoz do Ruské federace.

Na zacatku sledovaného obdobi ¢inila hodnota ro¢niho exportu do Ruska
546 mil. EUR, na Ukrajinu 207 mil. EUR, do Ciny 89 mil. EUR a do Indie

78 mil. EUR. Toto poiadi zemi podle hodnoty vyvozu z CR zistalo zachovano az
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do roku 2008 s vyjimkou roku 2002, kdy export do Indie byl o 8 mil. EUR vyssi nez
export do Ciny. V roce 2008 bylo do Ruska exportovano zbozi v celkové hodnoté
2 714 mil. EUR, na Ukrajinu v celkové hodnoté 1 009 mil. EUR, do Ciny v hodnoté
527 mil. EUR a do Indie v hodnoté¢ 425 mil. EUR. Znamena to, Ze vyvoz do Ruska
vzrostl za mezi lety 2001 a 2008 na pétinasobek, vyvoz na Ukrajinu také téméf
na pétinasobek, vyvoz do Ciny téméf na Sestinisobek a vyvoz do Indie se zvysil
5,4krat. D4 se fici, ze hodnota exportu do vSech téchto Ctyf zemi rostla celkové pres
urCité mezirocni vykyvy témeért stejné rychlym tempem.

V roce 2009 doslo k vyraznému zlomu ve vyvoji exportu do Ruska (meziro¢ni
propad o 40 %) a na Ukrajinu (meziroéni propad o 46 %). Export do Ciny a Indie
nezaznamenal pokles, ale mirny riist. Hodnota vyvozu do Ciny pfevysila hodnotu

vyvozu na Ukrajinu.

Graf 10: Vyvoj vyvozii zbozi z CR do vybranych zemi
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Zdroj: vlastni vypoéty z dat CSU

Komoditni struktura vyvozu z CR do vsech &tyf vybranych zemi je velmi
podobna (viz Tabulka 17). Lisi se spiSe vyznam jednotlivych skupin zbozi v ramci
kazdé kategorie, kterym jsem se podrobné vénovala v pfedchozich castech této

kapitoly.
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Ve struktuie vyvozu do Ciny a Indie dominuji se 70% podilem stroje a dopravni

prostiedky. Indie dovazi z CR relativng dvakrat vice chemikélii nez Cina. Véhy

ostatnich kategorii zbozi se liSi jen nepatrné. Export do Ruska a Ukrajiny je vice

diverzifikovany, piestoze v ném stroje a dopravni prostfedky také tvoii nadpolovi¢ni

podil na celkové hodnoté.

Tabulka 17: Zbozova struktura vyvozu z CR do vybranych zemi v r. 2008 (v %)

Ttida SITC Rusko Ukrajina Cina Indie

0+1+4 Potravinatské vyrobky 24 1,9 0,5 0,2
2 + 3 Suroviny nepozivatelné a paliva 1,2 1,4 2,3 1,2
5 Chemikalie 8,7 12,9 5,2 11,2
6 Vyrobky povahy mater. meziproduktt 14,8 14,5 12,9 10,2
7 Stroje a dopravni prostredky 63,6 61,1 70,2 70,8
8 Primyslové spotiebni zbozi 9,4 8,2 8,8 6,3
9 Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: vlastni vypocet z dat CSU
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3. Obchodné-politické podminky pro vyvoz

do vybranych zemi
3.1 Dovozni podminky v jednotlivych zemich

3.1.1 Regulace dovozu zbozZi v Ruské federaci

Do konce roku 2003 byla problematika vybéru cel v Ruské federaci upravena
v danovém zakoniku. Od 1. ledna 2004 se fidi celnim zdkonikem (Federalni zdkon
ze dne 28. kvétna 2003, ¢. 61-FZ, v platném znéni), ktery predstavuje ptimo ucinnou
pravni normu a zadny statni organ proto nemuze vykladat celni rezimy jinak. Dovozni
podminky jsou upraveny také dal§imi normativnimi akty vyddvanymi Federalni celni
sluzbou. Od 1. ledna 2010 existuje jednotny celni sazebnik pro celni unii Rusko —
Bélorusko — Kazachstan. Jednotny celni zdkon této celni unie zacne platit az
1. cervence 2010. Bude mu ptizpisobena legislativa jednotlivych zemi. Technické
normy a dal3i opatieni k regulaci zahrani¢niho obchodu budou sjednoceny.*?

K ochrané svého trhu Ruska federace vyuziva vybér dovoznich cel, specialnich
cel, antidumpingovych cel, kompenzacnich cel, vybér DPH, spotiebni dané
(u 10 druhtt zbozi — lihu, alkoholickych vyrobkd, piva, produkce tabakového
pramyslu, klenotti, automobilti, nafty, benzinu, motorovych olejt, u surovin jako jsou
ropa a plyn a u nékterych obchodnich operaci), dale stanovuje dovozni kvoty
a vyzaduje dovozni licence pro dovoz vybranych druhl zboZi (alkoholické napoje,
mobilni telefony, pocitace, farmaceutické ptipravky aj.).

Vyuzivaji se tfi druhy celnich sazeb: ad valorem (tj. procentni sazby), specifické
(. fixni sazby za kazdou fyzickou jednotku zbozi) a kombinované (tj. ad valorem
za podminky minimalni specifické sazby).

Pii dovozu zbozi je nutné predlozit celnimu ufadu dodaci list, fakturu, celni
deklaraci, obchodni smlouvu, privodni list obchodniho piipadu (tzv. “pasport sdélki”,
jehoz funkci je kontrola proti nelegalnimu vyvozu penéz), dale certifikat shody
vydany Gosstandartem RF, ktery potvrzuje soulad produkce a sluzeb s pozadavky

statnich standardl (u nékterych druht zbozi, zejména potravin, stac¢i prohlaSeni

“http://www.export.cz/EXPORTCZ/LinkClick.aspx?fileticket=gHEXWFnylZ0%3d&tabid=177
[09.04.2010]
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0 shodg¢), ptipadn¢ dalsi certifikaty, jako jsou fyto-certifikat (u nékterych druhti zbozi
zivocisného a rostlinného ptivodu), hygienicky certifikat (pro vSechny vyrobky uréené

pro déti), bezpe€nostni certifikat u nékterych druhi elektroniky aj. 43

v

3.1.2. Regulace dovozu zbozi v Ciné

Celni predpisy upravujici dovoz do Ciny jsou obsaZeny v publikaci “Oficialni
celni privodce”, kterou zpracovala Generalni sprava cel Cinské lidové republiky.
Celni predpisy pro zvlastni ekonomické zony, oteviena meésta a zony volného
zahrani¢niho obchodu maji n¢které zvlastnosti.

Celni poplatky jsou rozd€leny do dvou kategorii - v§eobecné poplatky a smluvni
(preferen¢ni) poplatky, ptfi¢emz vSeobecné poplatky jsou uplathovany pii dovozu
zboZi ze zemi, s nimiz CLR nema celni naleZitosti upraveny smluvné (neposkytuje jim
dolozku nejvySSich vyhod). Jde o zemé, kterou nejsou ¢leny WTO. Celni poplatky
vybira Generalni sprava cel spolu s dani z ptidané hodnoty, ktera ¢ini 17 %, v ptipadé
nékterych zemédélskych vyrobki a jiného zékladniho zbozi 13 %. Bezcelné je mozné
do CLR dovézt zbozi uréené pro prezentaci na vystavach, veletrzich &i jako vzorek
pro obchodni jednani za podminky, Ze bude do tii mésict vyvezeno zpét. Pokud dojde
k jeho prodeji nebo darovani za ucelem reklamy, musi byt clo zaplaceno dodatecné.

Od 1. ledna 2007 Cina pod tlakem WTO sniZila cla a vieobecna tiroveii celnich
sazeb klesla z 9,9 % na 9,8 %. Ptes 900 druhti zboZi bylo osvobozeno od cla. Dovozni
clo uzemédélskych produktt ¢ini 15,2 %, u pramyslovych vyrobkd 8,95 %
a u vybranych polozek je jeho sazba individualni: 6,9 % u chemikalii, 8,0 % u stroji,
9,1 % u elektronickych vyrobki, 11,4 % u textilnich vyrobkl, 25 % u osobnich aut
(u nich je vsak spolu s DPH a spotiebni dani zatizeni cca 65 %).

Cina uplatiiuje také fadu netarifnich obchodnich opatieni, ktera zahrnuji kvoty
adovozni licence, 1 kdyz jejich pocet se postupné snizuje. Dovozni licence se
vydavaji na riznych urovnich dle kategorizace zbozi (iroven centralni — Ministerstvo
obchodu, troveil provinéni a Groven podfizena ministerstvu - zvlastni tfady). DalSim
opatfenim znesnadiiujicim dovoz jsou inspekéni osvédceni vyzadovand napf.
u valcované oceli, ocelovych ingotii, nezeleznych kovi, umélych hmot, kosmetiky,
papiru a ovoce. V celnich ptfedpisech je zakotvena cela fada vyjimek a dilCich

ptedpist, coZ sniZuje transparentnost ¢inského celniho systému.

*8 http://www.BusinessInfo.cz/cz/sti/rusko-zahranicni-obchod-zeme/6/1000580/#sec4 [28.03.2010]
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SniZeni cel a odstranéni vétsiny kvot Cina kompenzuje tim, Ze vyzaduje rizné
certifikace o nezavadnosti vyrobki, formuluje nové podminky pro vstup na ¢insky trh
a vice vyuziva prostiedky v oblasti antidumpingu. Tyto nastroje Casto vyvolavaji
pochybnosti 0 jejich opodstatnénosti. Ne&ktera opatieni pfitom neslouzi jen
pro ochranu domaciho trhu, ale zfejm¢ jsou i motivovana snahou pfimét jiné staty
(také EU) k odstranéni jejich zakazu, napt. na dovoz dribeze z Ciny.

Zakazany je dovoz zbrani, munice, vybuSnin, cennych papird, jedd, drog,
nemocnych zvitat, rostlin, jidla, 1éki, ¢inské mény a dale tiskovin, magnetickych
medii a fotografii poskozujicich politické, ekonomické, kulturni a moralni zajmy
zemé. V roce 1999 byl Cinskymi ustfednimi organy rovnéz schvalen seznam dalSich
druhil zbozi, které je zakdzéno dovazet ¢i jsou na né uvalena omezeni pii dovozu
za ucelem dalSiho zpracovani. Jednd se o knihy a casopisy ze second handu,
pramyslové odpady obsahujici Skodlivé latky, ojeté motocykly, auta a jejich
komponenty, nekteré chemikalie, zemédélské polozky, nékteré druhy ocelaiskych
vyrobki a textilnich tkanin aj.

Pii dovozu zbozi do Ciny je vyzadovan piedeviim nakladni list, faktura,
konosament, kupni smlouva, pojistka, celni prohlaSeni a v nékterych piipadech
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I osvédceni o povoleni dovozni kvoty ¢i dovozni licence a inspekcéni osvédceni.

3.1.3 Regulace dovozu zboZzi na Ukrajiné

Statni politika regulace dovozu zbozi na Ukrajinu je zalozena na principu
podpory domaciho vyrobce, v praxi je vSak omezena nutnosti dodrzovat zavazky
vyplyvajicimi z dohod s mezinarodnimi finan¢nimi organizacemi (MMF, IBRD, EU),
Z dohod o volném obchodu podepsanych se staty SNS a s pobaltskymi staty,
a z docasné Dohody o obchodu a Dohody 0 partnerstvi a spolupraci s EU. Hlavnim
zakonem vztahujicim se k problematice ochrany doméciho vyrobce je Zdkon Ukrajiny
ze dne 22. 12. 1998 ¢.332-XIV ,,0 zavedeni zvlastnich opatieni tykajicich se dovozu
na Ukrajinu®.

Zbozi dovazené na Ukrajinu je zpravidla zatiZeno dovoznim clem, spotiebni
dani a DPH. U vybranych polozek nejsou tyto odvody vybirany pii doc¢asném dovozu,
reexportu a transitu zboZi. Ukrajina podepsala s nékterymi staty dohody umoziujici

vyjimky z vybranych dovoznich sazeb. Aby se snizilo riziko zneuziti daného celniho

“http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zahranicni-obchod-zeme/6/1000539/#sec4 [28.03.2010]
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rezimu, rezim reexportu se fidi komplikovanymi pravidly. Dovézené zbozi urcené
k investovani do spole¢nych podnikti nepodléha clu.

Ukrajina pouziva tfi druhy celnich sazeb - ad valorem (tj. v procentech z celni
hodnoty zbozi), specifické (tj. fixni sazbu v EUR za fyzickou jednotku zbozi)
a kombinované (tj. ad valorem za podminky minimalni specifické sazby). Celni sazby
na dovazené zbozi se pohybuji vrozmezi od 0 % (napf. u mléénych vyrobkl
Z vybranych prioritnich dovoznich zemi) az po 100 % (napi. u zlatnické produkce).
Clo na dovazené zbozi se obvykle plati v ukrajinskych hfivndch a je splatné
v okamziku procleni zbozi. Celni hodnota zbozi se stanovuje v souladu
s mezinarodnimi standardy. U vybranych druht zbozi, na néz se vztahuje spotiebni
dan, je uplatiiovan systém indikativnich minimalnich cen.

Ptevazna cast dovaZeného zbozi je zatizena dani z ptfidané hodnoty ve vysi
20 %. Jsou od ni osvobozeny knihy, Skolni pomtcky, léky, lékaiské pomtcky
a nekteré dalsi zbozi.

Urcité druhy zboZi, pfedevsim alkohol, tabakové vyrobky a osobni automobily,
podléhaji spotiebni dani. V ptipad¢€ jejich dovozu musi importér vyplnit pfedbéznou
deklaraci a predem zaplatit odpovidajici penézni obnos. Sazba spotfebni dané se
pohybuje v rozmezi od 5 do 35 %.

Nejvaznéjsi technickou ptekdzkou dovozu zbozi na Ukrajinu je certifikace
zna¢ného mnoZstvi zboZovych poloZek. DodrZzovani pravidel certifikace zboZzi
kontroluje Statni vybor technické regulace a spotiebitelské politiky Ukrajiny.
Ukrajinské ufady nejsou piili§ ochotny piijimat certifikaty vydavané zahrani¢nimi
zkuSebnami. Uznavaji je jen v mezich mezinidrodnich smluv, které Ukrajina
podepsala, nebo ke kterym se pfipojila. Zbozi mlzZe byt certifikovdno na zékladé
kontroly samotného dovazeného zboZzi, nebo na zéklad¢ inspekce pfimo ve vyrobnim
zavodé. Konkrétni certifikaty plati jen pro konkrétni dovozce, to znamend, Ze dva
odlisni dovozci nemohou pouZivat certifikat na stejné zboZi. Zahranicni dovozci
kritizuji certifikaéni procedury kvili jejich slozitosti, nepiehlednosti a finan¢ni
narocnosti.

V zékonem vymezenych ptipadech, napt. pfi prudkém zhorSeni obchodni
bilance nebo za ufelem odvety za diskriminacni opatfeni ze strany jinych stata,
a v soulady s podepsanymi mezinarodnimi dohodami muze Ukrajina zavést licence

a kvoty. Existuje n€kolik druhti dovoznich/vyvoznich licenci: generalni, jednordzova
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(individualni), oteviena (individuélni), antidumpingova (individudlni), kompenzacni
(individualni) a specidlni (individudlni). Na kazdy druh zbozi muze byt aplikovan
maximaln¢ jeden druh licence. Kvoty se uplatiuji formou stanoveni rezimu vydavani
individualnich licenci. Na Ukrajin€ existuje nasledujici systém kvot, pticemz na kazdy
druh zbozi miize byt aplikovéna jenom jedna kvoéta: globalni, skupinové, individualni,
antidumpingové, kompenzacni a specidlni. Licence vydadva Ministerstvo ekonomiky
anckteré mistni administrace (Krym, Kyjev, Sevastopol). Licence na pfevody
devizovych prostfedkii mezi subjekty zahrani¢niho obchodu s cilem investovani
a/lnebo uveérovani vydava Narodni banka Ukrajiny. Platna legislativa umoziuje
uplatinovani kvot a licencnich rezimti az po Sedesati dnech po oficidlnim zvetejnéni
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odpovidajiciho omezujiciho rozhodnuti.

3.1.4 Regulace dovozu v Indii

Obchod s Indii se fidi dokumentem Politika zahrani¢niho obchodu (Foreign
Trade Policy, dale FTP), ktery byl schvalen na obdobi 2004 — 2009 a kazdy rok se
aktualizuje k1. dubnu. Provadécim piedpisem k tomuto dokumentu je Pfirucka
postuptt (Handbook of Procedures). Tyto dokumenty je mozno ziskat na Ministerstvu
obchodu a primyslu, generalnim feditelstvi zahrani¢niho obchodu, na webové strance
www.dgft.gov.in.

Vsechny dovozy a vyvozy jsou volné az na n¢kolik vyjimek, které stanovi FTP.
V soucasné dobé se jedna o zdkaz obchodu se zbranémi s Irdkem a o omezeni
v obchodu se Severni Koreou a Iranem. Dal§i omezeni mohou byt stanovena
specidlnimi zadkony. Kazda firma, kterd hodld obchodovat se zahrani¢im, musi ziskat
od regionalnich organt Opravnéni k dovozu nebo vyvozu (Authorisation for import or
export) a je ji pfidéleno Cislo, tzv. Vyvozni/dovozni kéd (Importer/Exporter Code,
IEC). Platnost Opravnéni je Casov€é omezena a je nutno ji obnovovat. Pfi samotném
dovozu musi firma pfedloZzit Osvéd€eni o plivodu zboZi, dvé kopie faktury a balici list
Vv dvojim provedeni.

Indie stale jesté praktikuje silnou ochranatskou politiku svého trhu, coz piisobi
napéti ve vztahu k WTO a vytvaii problémy 1 smérem k zemim OECD. Prakticky tim
omezuje vyvoz ¢eského spotiebniho zbozi do Indie. K ochrané domacich vyrobcu

vyuziva celni tarify, kvantitativni restrikce a antidumpingova fizeni.

*http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-zahranicni-obchod-zeme/6/1000905/#sec4 [28.03.2010]
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Celni tarify zlstdvaji v Indii stdle dosti vysoké ve srovnani s mezinarodnimi
standardy, ale vykazuji klesajici trend. V roce 1990, tzn. jest¢ pied zapocetim
hospodatskych reforem, ¢inil nejvyssi tarif 300 %. Do roku 2007 klesl na troven
10 %. Vedle zékladniho tarifu vSak existuji 1 dodatecnd cla a dang, takze v souctu
dosahnou cla v priméru 49,8 %. EU se pii jednanich snazi dosahnout snizeni cel
na nasledujici polozky, které tvoii 90 % vyvozi EU do Indie a jejichz tarify jsou stale
velmi vysoké: vina a lihoviny, textil a obleCeni, kameny a Sperky, strojirenské zbozi,
kovy a kovové vyrobky, chemické a ptibuzné vyrobky, papir a papirové vyrobky.
Metodika propoctu cel a dalsi informace jsou k dispozici na strankach Celni spravy
www.cbec.gov.in v sekcich Customs Tarrifs a Customs/Manual.

VétSina kvantitativnich restrikei na zboZzi v oblasti zajmu EU byla postupné
odstranéna. Z celkového poctu 59 vyrobku, které oznacila EU v r. 1998 jako klicové
a pozadovala jejich ¢asné odstranéni, odstranila Indie z tohoto seznamu 38 polozek
V1. 2002 a dalsi v r. 2003. EU se snazi dosdhnout dalsi liberalizace obchodu u dal§ich
prioritnich polozek, jako jsou mramor, zula, novinovy papir a natirany novinovy
papir.

Pocet iniciovanych antidumpingovych fizeni se snizuje. Nejvice jich bylo v roce
2002 (81), v . 2003 jejich pocet klesl na 46 a nasledujicim roce na 21. V roce 2005
se vSak Indie umistila na prvnim misté s poc¢tem 28 fizeni a stejné tak i v roce 2006,
kdy jen v prvnim pololeti zahajila 20 novych fizeni. Na druhé strané indické vyrobky
jsou také predmétem antidumpingovych fizeni. Tato fizeni jsou pfedmétem detailnich
jednani mezi indickou stranou a EU, ktera vétSinou dokazuje nedostatecnost pouZzité

metodologie a netransparentnost. *°

3.2 Obchodni politika EU vii¢i Rusku, Ciné, Ukrajiné a Indii

Ceska republika jako kazdy jiny ¢lensky stat EU musi respektovat spole¢nou
obchodni politiku EU. Tato politika je vytvarena jednotné¢ Evropskou komisi
ve spolupraci s Clenskymi staty a je legislativné zakotvena v natizenich ES (nebo
EHS). Je zaloZena na principech volného vyvozu a volného spravedlivého dovozu,
coz znamend, Ze existuje legalni moZnost ochrany pifed nekalymi obchodnimi

praktikami a proti takovému objemu dovozu, ktery by znamenal ujmu hospodaistvi.

*® http://www.businessinfo.cz/cz/sti/indie-zahranicni-obchod-zeme/6/1000422/#sec4 [28.03.2010]
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V praxi je volny dovoz regulovan cly a kvotami v souladu s ekonomickymi zaméry
obchodni politiky. V celé EU plati jednotny celni sazebnik vici tfetim zemim.
Evropska Unie podporuje podnikatelské subjekty z Clenskych zemi pii pronikéni
na zahrani¢ni trhy, a to predev§im uzaviranim obchodnich smluv na nadnarodni
trovni, kdy prosazuje liberalizaci a sjednava preferenéni p¥istup.*’

Vztahy s Ruskem, Ukrajinou a nékterymi dal$imi zemémi byvalého Sovétského
svazu se fidi dohodami o partnerstvi a spolupraci. Ukrajiny se tyka také Evropska
politika sousedstvi, jejimz cilem je uz$i integrace sousednich stata s EU a jejich
piiprava na sdileni vnitiniho trhu Evropskych spole¢enstvi. Vztah mezi EU a Cinou je
upraven v Dohodé o obchodu a spolupraci z roku 1985. Od ledna 2007 se pfipravuje
nova dohoda o partnerstvi a spolupraci, ktera by méla ptedchozi dohodu nahradit.*®
Zakladni smlouvou, na které je zaloZen vzajemny vztah mezi EU a Indii, je Dohoda
0 spolupraci z roku 1994. Indie je od roku 2004 strategickym partnerem EU a proto
podepsala Spole¢ny akéni plan, ktery je zaméfeny na podporu vzajemného obchodu a
investic a v roce 2008 prosel aktualizaci.*® Obchodni vztahy EU s Indii, Cinou a fadou
dalsich asijskych zemi jsou také podporovany na pidé ASEM (Asia-Europe Meeting),

coZ je neformalni, oteviené forum, kde jsou probirany spole¢né zajmy. >

3.3 Podpora exportu v CR

3.3.1 Sluzby agentury CzechTrade a Ceskych center

CzechTrade je specializovana agentura Ministerstva pramyslu a obchodu CR,
jejimz ukolem je podporovat export a zvySovat konkurenceschopnost ceskych
podnikatelskych subjektli na zahrani¢nich trzich. Provozuje oficialni portil CR
pro podnikdni a export BusinessInfo.cz. Jeji sluzby vyuZzivaji jak malé a stfedni
podniky, které nemaji bohaté zkuSenosti s exportem, tak i velké podniky. Jedna se

0 nasledujici druhy sluZeb:

7 Kalinsk4, Stérbova a kol. (2007), str. 84-85
*8 http://ec.europa.eu/external_relations/china/dialogue_en.htm [07.04.2010]

* http://ec.europa.eu/external_relations/india/index_en.htm [07.04.2010]
%0 Kalinsk4, Stérbova a kol. (2007), str. 92-94
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e informacni sluzby — zvefejiiovani analyz ekonomického prostiedi v jednotlivych
zemich a také prizkum konkrétniho trhu (trznich segmentii a konkurence) podle
individuélnich pozadavki klienta,

e asistencni sluzby — vyhledavani potencidlnich odbératelti v dané zemi, zjisténi
bonity firem, pomoc ¢eskym klientim se sjedndnim a piipravou obchodnich
schlizek, osobni asistence v pocatecni fazi jednani a naslednd pomoc
pii udrzovani obchodnich kontakti,

e vyhledavani konkrétnich zahrani¢nich poptavek, tendri a investi¢nich
prilezitosti,

e vzdélavaci sluzby — organizace jednorazovych odbornych seminditi a tzv.
exportnich akademii, coz jsou dlouhodobé kurzy pro ceské podnikatele
zaméfené na ziskani komplexnich znalosti o marketingové komunikaci, technice
obchodu, logistiky a penéznictvi a také o podpofe a moznostech financovani

podnikatelské ¢innosti.>

CzechTrade ma v soucasné dobé 33 zahranicnich kanceldii s ptisobnosti
ve 36 zemich. V Ruské federaci ma celkem tfi zahrani¢ni kancelafe: v Moskveé,
Petrohradé a Jekatérinburgu. V Ciné ma dvé zahraniéni kancelafe - jednu v Chengdu
a druhou v Sanghaji. Na Ukrajiné ma svou kancelat v Kyjevé a v Indii mé také jedno
zastoupeni, a to v Bombaji. Tyto kanceldfe poskytuji aktudlni a ovéfené informace
0 trzni situaci v danych zemich.*

Rusky trh hodnoti CzechTrade takto: ,,Rusko bylo a naddle ziistava pro CR
exportni prioritou. Rusky trh se spotrebnim potencialem 140 mil. obyvatel a velmi
uzkymi vazbami na okolni staty je urcité vyzvou pro ty firmy, které jsou pripraveny
IV této nelehké dobé diverzifikovat na nové trhy. V této souvislosti je nutné
poznamenat, Ze tyto firmy musi dnes jiz pocitat se silnym konkurencnim prostredim
a byt ke vstupu predem dostatecné pripraveny. Postupnd nasycenost tohoto trhu
S sebou samozrejmé prindsi i urcité zmeny. Lze ocekavat, Ze budouci Rusko bude
hlavné o investicich, rozsifovani vyroby, kooperaci, tj. vyssich formdch spoluprdce.

Firmy, které maji o tento trh seriozni zdajem, by mely ve svych planech pocitat s timto

*! Cernohlavkova, Sato, Tauser a kol. (2007), str. 161-162
52 https://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet [27.03.2010]
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vyvojem. Jiz dnes plati, Ze do Ruska se ve vétsiné pripadii z evropskych statii importuje
hlavné zbozi a vyrobky s vyssi pridanou hodnotou.

Ukrajinsky trh hodnoti t€mito slovy: ,,Ukrajina patrila a patii v ramci zemi
byvalého Sovétského svazu k vyznamnym obchodnim partneriim Ceské republiky. Pres
Fadu problémit soucasné ukrajinské ekonomiky neni potencidal trhu z hlediska
uplatneni ceskych vyrobkii a sluzeb zdaleka vycerpan. Od roku 2005 doslo ke zméné
trendu ve vyvoji vzdjemného obchodu a od tohoto data je CR ve vzdjemné bilanci
vwrazné aktivni. Podle ukrajinskych statistik je CR devitym nejvétsim vyvozcem
na ukrajinsky trh (po Rusku, Turkmenistinu, Némecku, Ciné, Polsku, Italii, Bélorusku
a Jizni Koreji). Ceskd produkce je 7 hlediska ukrajinskych firem hodnocena jako
kvalitativné srovnatelna s produkci zapadni, pricemz pomér mezi kvalitou a cenou
mluvi zpravidla ve prospéch CR, profil ceské ekonomiky zdroveri koresponduje
S mnohymi potrebami ekonomiky ukrajinské. Ukrajina je perspektivnim trhem
a do budoucna existuji predpoklady pro vyrazna ristova tempa ceského vyvozu, plati
vsak, Ze "cena" za proniknuti na tento trh bude rok od roku vyssi s ohledem na znacny
konkurencni tlak rady zahranicnich firem patrny jiz v mnohych oblastech ukrajinské
ekonomiky.“**

Cinsky trh hodnoti CzechTrade takto: ,,Cina - to je dynamicky, rychle rostouct
avzhledem ke své velikosti predevsim perspektivni trh. Je to vsak také trh s velmi
tvrdou mistni a mezindrodni konkurenci a vzhledem ke kulturni a jazykové odlisnosti
i pomérné ndrocné teritorium. Ceska republika zde neni prilis znamd, nicméné
historicky Cina patfila mezi tradicni a vyznamné obchodni partnery byvalého
Ceskoslovenska (predevsim ve strojirenstvi). Cina také figuruje na seznamu
prioritnich zemi schvileném viddou CR v ramci Exportni strategie CR pro obdobi
2006-2010. Uplatneni na cinském trhu najdou vyrobky vysoce sofistikované, tézko
okopirovatelné hi-tech produkty a technologie s vysokou piidanou hodnotou. Ceské
firmy maji fadu takovychto Spickovych vyrobkii, které maji s vynaloZenim urcitého
usili a investic velkou Sanci na cinském trhu uspét. Ditkazem toho je fakt, Ze se jiz rada

ceskych spolecnosti dokdzala i pres viechny piekazky v Ciné prosadit.“™

53 http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/rusko/ [27.3.2010)]

5 http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/ukrajina/ [27.3.2010]
% http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/cina/ [27.3.2010]
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Indicky trh hodnoti CzechTrade nésledovné: "Indie se rFadi mezi nejrychleji se
rozvijejici ekonomiky svéta a spolecné s Cinou je povazovina za budouci novou
ekonomickou velmoc... S aktudlné odhadovanymi 1,138 miliardami obyvatel
predstavuje Indie nejveétsi demokracii na svete. Hodnota HDP v prepoctu ukazatelem
parity kupni sily je odhadovana na 3,3 bil. USD a radi Indii na 4. misto na svété
za USA, Cinu a Japonsko. Obrovsky trh a dynamicky rozvoj ve vsech oblastech tak
predstavuji nemalé ldikadlo pro vSechny vyznamné svétové hrace... K vyraznému
rozvoji vzajemného obchodu doslo po osamostatnéni Indie v roce 1947. Ceské firmy
se na indickém trhu uplatiovaly jako tradicni dodavatelé diesel-generatorii,
obrabécich, tvarecich, textilnich, koZedeélnych a tiskarskych strojii, potravinarské
technologie a rady dalsich prumyslovych vyrobkii. Po urcitém propadu na zacatku
90. let dochazi roku 1993 k neustdalenému postupnému ristu ceskeho-indicke obchodni
vymeény. Hlavnimi ceskymi vyvoznimi artikly do Indie jsou v soucasné dobé osobni
automobily, obrabéci a tvareci stroje a zarizeni pro energetiku.“56

Z téchto hodnoceni vyplyva, Ze vSechny Ctyfi trhy nabizeji Ceskym exportériim
obrovské pfilezitosti, ale zaroven zde je tfeba pocitat se silnou konkurenci domaécich i
zahrani¢nich vyrobct, ktefi jsou kapitadlové velmi silni a také jiz maji mnoho
zkuSenosti s plisobenim na téchto trzich.

Podrobné informace o vybranych zemich CzechTrade zvetejiiuje na portalu
BusinessInfo.cz v sekci Teritorialni informace.

Obdobnou organizaci, ktera nabizi informacni a asisten¢ni sluzby ceskym
podnikatelim piimo v zahraniéi, jsou Ceska centra v Moskvé a v Kyjevé. Jedna se
0 piispévkové organizace Ministerstva zahrani¢i CR. Na rozdil od pobocek
CzechTrade nabizeji Ceskym obchodnim zastupcim i ubytovani a kratkodoby
pronajem perfektné vybavenych prostor pro konani obchodnich jednani a nejsou
zam¢efené jen na podporu obchodu, ale také na propagaci Ceské kultury, Ceskych
vzdélavacich instituci a Ceské republiky jako atraktivni turistické destinace. V Cingé

ani Indii Ceska centra nejsou zfizena.

% http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/indie/ [27.3.2010]
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3.3.2 Sluzby Ceské exportni banky

Ceska exportni banka, a.s., je specializovania bankovni instituce nepfimo
vlastnéna statem, jejimz prostfednictvim stat poskytuje podporu exportu formou
financovani vyvoznich Uvérti a zajiStovani dalSich sluzeb. Nabizi mnohem nizsi
urokové sazby a vyss$i hodnoty uvérii nez komercni banky. Pfijemcem financovani
muze byt tuzemsky vyvozce nebo jeho zahrani¢ni odbératel, v n¢kterych piipadech
I vyrobce vyrabé&jici pro vyvoz nebo Cesky podnikatelsky subjekt investujici
V zahrani¢i. VétSina poskytovanych uvéri ma splatnost delsi nez 5 let a tyka se
vyvozu zafizeni pro energetiku a energetické strojirenstvi nebo strojniho zatizeni
pro pramyslovou vyrobu.*’

Teritoridlni strukturou vyvozi financovanych se statni podporou se zabyval
ve své diplomové praci Jifi Prochazka. Zjistil, Zze v roce 2001 byl nejvétsi objem
téchto vyvozi (40 %) sméfovan do zemi Spolecenstvi nezavislych statl (dale SNS).
Dalsich 33 % exportt byl wuren do statem fizenych ekonomik, 19 %
do transformujicich se ekonomik, necela 4 % do vyspélych ekonomik mimo EU
a zbyla 4 % do zemi EU. V roce 2005 bylo do zemi SNS urc¢eno 35 % objemu vyvozl
financovanych se statni podporou, do vyspélych ekonomik 34 %, do zemi EU 22 %,
do transformujicich se ekonomik 5 %, do statem fizenych ekonomik 3 % a necelé 1 %
do rozvojovych zemi. Toto rozdéleni zemi podle mého ndzoru neni idedlni, nebot’
mezi ¢lenskymi zemémi SNS jsou jak transformujici se ekonomiky (napf. Ukrajina),
tak statem fizené ekonomiky (napf. Bélorusko). Po rozsifeni Evropské unie, v roce
2005, se navic mnohé zemé presunuly z kategorie transformujicich se ekonomik
do kategorie ¢lenskych zemi EU. Nelze tedy tvrdit, jak piSe Prochazka, ze oproti roku
2001 vyrazné poklesl vyznam transformujicich se stat a statem fizenych ekonomik
a potvrzuje se dlouhodoby trend smé&fovani Geského vyvozu na trhy vyspé&lych zemi.”®

Sato uvadi, ze v minulosti poskytovala Ceska exportni banka Uvéry zejména
pro vyvoz do Ruské federace, Ciny a Turecka a v mensi mife také do Iranu, Bulharska

a dalgich zemi.>®

> Cernohlavkova, Sato, Tauger a kol. (2007), str. 163-164

% Prochazka (2006), str. 34-35

% Cernohlavkova, Sato, Tauger a kol. (2007), str. 163
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3.3.3 Sluzby spole¢nosti EGAP

PIny nazev EGAP zni Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s. Jedna se
0 specializovanou uvérovou pojistovnu, kterd je neptimo vlastnéna statem stejné jako
CEB a zaji§tuje pojistovani vyvoznich Gvért se statni podporou proti teritorialnim
a komercénim rizikiim. Jeji dcefinnéd spolec¢nost Komer¢ni uvérova pojistovna EGAP,
a. s., nabizi pojistovaci sluzby na komer¢ni bazi.

Jifi Prochdzka uvadi, ze vroce 2001 byl nejvétsi objem pojisténych uveérh
(26,2 %) uréen na vyvoz do Ciny. Druhy nejvétsi objem pojisténych vyvoznich avéra
(25 %) byl urcen na vyvoz do Ruské federace. Podily Ukrajiny a Indie byly nizsi nez
2 %. V prvni poloving roku 2006 se Ruska tykalo 18 % pojisténych vyvoznich uvéri
a Ukrajiny 8 %, ale do Ciny ani do Indie nesmé&fovala vice nez 3 % celkového objemu
pojisténych avera.®

Podle Vyrocni zpravy EGAP za rok 2008 na Ruskou federaci ptipadlo v tomto
roce 48,6 % hodnoty pojisténych vyvozi (51 pojistnych smluv v hodnoté 21 mld. K¢),
na Ukrajinu 5,2 % a na Indii 5 %. Mezi nejvétsi pojistované projekty v Ruské federaci
patiily dodavky technologii a vystavba paroplynové elektrarny v Kurganu, kdy
pojistna hodnota Cinila téméf 6,4 mld. K&. Naprostd vétSina (87,2 %) nove pojisténych
uveérl a investic se statni podporou se tykala vyvozu stroji a dopravnich prostredki,
znichz témét polovinu tvofily stroje a technologicka zafizeni, vice nez ctvrtinu
predstavovala energeticka zafizeni a zbylou ¢tvrtinu dopravni plros‘[fredky.61

Vroce 2009 EGAP zaznamenal zvySeny zajem o pojisténi v souvislosti
s globalni finan¢ni krizi. Ptijal riznd protikrizova opatfeni, napf. snizeni spolutiCasti
pojisténych klientt. Podle ptfedbéznych vysledki témét 40 % noveé uzavienych
pojistnych smluv kryje rizika spojena s vyvozem do Ruska.

EGAP provadi také klasifikaci vSech zemi svéta podle miry teritoridlniho rizika.
Vychdazi pfitom z aktudlnich informaci IMF, Svétové banky a zahrani¢nich vyvoznich
uvérovych pojistoven. Zemé déli do sedmi kategorii, kde 1. kategorii ptredstavuji
zem¢ s nejnizsi urovni teritoridlniho rizika a 7. kategorii zemé s nejvyssi trovni rizika.
Zemé s vysokymi ptijmy na obyvatele (aktudlné¢ minimalné 11 116 USD), u kterych
se predpoklada, Ze zde neexistuji teritoridlni rizika a neni tedy nutnd statni podpora

pojisténi vyvoznich Gveérl, jsou zafazeny do zvlastni kategorie 0. Podle aktualniho

% Prochazka (2006), str. 56
Sthttp://www.egap.cz/dokumenty/vysledky-hospodareni/vyrocni-zprava-2008.pdf [27.03.2010]
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hodnoceni Cina spada do kategorie 2, Indie do kategorie 3, Rusko do kategorie 4

. . . Ly y )
a nejvice rizikovou zemi je Ukrajina, ktera je fazena az do kategorie 7.

3.4 Statni podpora exportu do prioritnich zemi

Vroce 2005 zvefejnilo Ministerstvo primyslu a obchodu CR koncepéni
dokument ,,Exportni strategiec CR 2006-2010“. V ném definovalo 19 prioritnich zemi,
na které se specificky zaméfi proexportni politika CR. V dubnu 2009 tuto koncepci
aktualizovalo a snizilo pocet prioritnich zemi z 19 na 12. Ziistaly mezi nimi i vSechny
Styfi zemé, které jsou tématem této diplomové prace — Rusko, Cina, Ukrajina i Indie.
Pro vybér prioritnich zemi byly nejdilezitéj§im  kritériem  hodnoty
makroekonomickych ukazatell (vdha 58 %), déale byly brany v uvahu nazory
podnikatelll na potencidl danych trhii (vaha 30 %) a vyjadient statni sprévy.63

Pro kazdou z prioritnich zemi byla vr. 2005 vypracovana zvlastni strategie,
ktera definovala cile a aktivity realizované organy statni spravy v této zemi. Naptiklad
pro Rusko to byla ,,Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi Ceské
republiky v Ruské federaci.** Tento dokument byl uren malym, sttedné velkym
i velkym podnikiim bez ohledu na jejich zkuSenosti s ruskym trhem. Obsahoval
I seznam perspektivnich obord ruského hospodatstvi pro ¢eské exportéry a investory
a definoval prioritni regiony pro rozvoj spoluprace. V roce 2009 byl nahrazen tzv.
Akénim planem, ktery obsahuje nejvyznamnéjs$i planované proexportni akce
zametené na prisluSny trh. Perspektivni obory pro vyvoz jsou definovany ve zvlastnim
dokumentu, v némz se nachazi i SWOT analyza dané ekonomiky.

Pro podporu vyvozu do prioritnich zemi organy statni spravy CR intenzivné
pouzivaji pét hlavnich nastrojii. Prvnim z nich je identifikace oborovych pftileZitosti.
Provadi ji agentura CzechTrade ve spolupraci s obchodné-ekonomickymi useky
velvyslanectvi CR v danych zemich. Pfehled perspektivnich oborti v Rusku, Cing,

Ukrajing a Indii s odivodnénim uvadim v Ptilohach 1 - 4. Ve vsech téchto zemich se

jevi byt velmi perspektivnim oborem ptedevsim strojirenstvi a energetika, v Rusku a

62 http://www.egap.cz/klasifikace-zemi/index.php [27.03.2010]
83 http://www.mpo.cz/dokument58287.html [25.03.2010]
% dostupna na: http://www.mpo.cz/dokument2487.html [25.03.2010]
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Cing déle tézebni primysl, na Ukrajiné a v Indii potravinaisky primysl a dal$i obory.
To dobie koresponduje se strukturou ¢eské ekonomiky.

Druhym nastrojem je posileni personalnich kapacit v zahranicni siti a zlepSeni
proexportniho servisu v CR. V prioritnich zemich maji byt sloudeny kancelaie
CzechTrade a Czechlnvest. Pro proexportni akce budou V zahrani¢i intenzivnéji
vyuzivana Ceské centra a tzv. Ceské domy. Dale ma byt pro kazdou prioritni zemi
vytvofen tzv. expertni tym. V ném budou zastupci MPO, MZV, obchodné-
ekonomického useku daného zastupitelského tfadu, =zahranicni kanceléfe
CzechTrade/Czechlnvest, Hospodaiské komory, pfislusnych smisenych obchodnich
komor a oborovych asociaci podle cilovych obort. Mezi tkoly expertniho tymu bude
patfit navrhovani obchodnich témat pro jednani politickych ptedstavitelt
a konkrétnich proexportnich akci.

Tfetim nastrojem je poskytovani statni podpory proexportnim akcim, tj.
narodnim vystavam, které jsou organizovany pouze v prioritnich zemich, a veletrhtim.
V ptipadé¢ omezenych financnich prostfedki maji pfednost veletrhy a jiné projekty
uskute¢iiované ne v Ceské republice, ale piimo v prioritni zemi.

Ctvrty nastroj podpory vyvozu piedstavuji obchodné-politické a ekonomické
aktivity statni spravy, které mizeme rozdélit do tii skupin: 1) navstévy politickych
ptredstavitelll v prioritnich zemich s cilem podpofit konkrétni ekonomické zajmy,
2) jednani smiSenych mezivladnich ¢i meziresortnich vybortd, 3) obchodné-politicka
jednani v ramci spole¢né obchodni politiky EU.

Kone&né patym néstrojem je aktivni marketing CR v zahrani¢i a zajisténi vétsi
informovanosti  ¢eskych  podnikateli  prostfednictvim specidlnich  publikaci

a seminai.®

% http://www.mpo.cz/dokument58287.html [25.03.2010]
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4. Specifika obchodniho jednani ve vybranych zemich

Ruska a ukrajinska kultura jsou si blizké, zatimco ¢inskou a indickou kulturu je
tteba posuzovat oddélene. Pokusim se najit spolecné prvky a poté rozdilné rysy, které

se projevuji pii obchodnim jednani v téchto ¢tyfech zemich.

4.1 Spolecné znaky

Prvnim spole¢nym rysem je velky diiraz na osobni kontakt mezi obchodnimi
partnery. Je nutné planovat opakované osobni navstévy u potencialniho odbératele
k ziskani jeho duvéry a K budovani dlouhodobych vztahti. Kontakt pfes internet
atelefon zpravidla nestac¢i. Velmi vyhodné je mit znamé na ,,spravnych mistech*
a vyuzit jejich vlivu (minimaln¢ ke sjednani schlizky s potencialnim partnerem s jejich
doporu¢enim). Dobré osobni vztahy jsou v Rusku, Cing, Indii i na Ukrajing &asto
klientelismus a korupce. Rodinné vazby maji vzdy ptednost, protoze jak fika znamé
prislovi, ,.krev je hustsi nez voda“.

Dal$im spoleénym znakem jsou piisn¢ hierarchické vztahy na pracovisti
(v piipad¢ Indie i v celé spolecnosti, nebot’ je zde hinduisticky kastovni systém).
Reditelé spoleénosti disponuji vysokou formalni autoritou. Nazory podiizenych jsou
Casto ignorovany a ani zahrani¢ni partner se o n€¢ nema zajimat, pokud ma moznost
jednat s vySe postavenym manazerem a nechce ho urazit. V soukromych firméach
V Rusku a na Ukrajing, Vv jejichZ cele stoji pfisluSnici mladé a stfedni generace, uz
zacina byt postaveni podiizenych vnimano podobn¢ jako ve sttedoevropskych zemich,
jsou motivovani k vyvijeni vlastni iniciativy a k t¢asti na rozhodovani. Navzdory
hierarchicky uspofddanym vztahtim akademické tituly nehraji v téchto zemich velkou
roli a neni zvykem psat je ke svému jménu jako v Ceské republice. Rozhodujici je
funkce, kterou dany clovek ve firmé zastava. VysokoSkolské vzdélani je samoziejmé
povazovano za velmi dtlezité, ale ne proto, aby se mohl absolvent chlubit titulem.

Rusové, Ukrajinci, Cifiané i Indové maji jiné vnimani dasu neZ stfedoevropané.
Stava se, ze na schiizku pfijdou pozd¢, ale od Evropant o¢ekavaji dochvilnost. Jejich
obchodni jednéni jsou ¢asto dlouhd, zvlasté pokud se konaji pti spolecném obedé nebo
vecefi, nebot’ nejdou piimo k véci, ale mluvi radi o jinych zalezitostech (sportu,

kultute, historii, politice apod.), aby provétili vSeobecné znalosti svého partnera,
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prokdzali své znalosti a naSli spolecné mimopracovni zajmy. Ne vzdy se podaii
uzaviit smlouvu hned pii prvnim setkéni.

Ustni dohody maji v téchto zemich mensi vdhu neZ pisemné uzaviené dohody,
ale n¢kdy byva problematickd i pravni vymahatelnost povinnosti a odpovédnosti
plynoucich z pisemnych smluv.

Pro obchodni jednani v téchto zemich se doporucuje byt oblecen ve znackovém
obleku, byt skvéle pfipraven, mit perfektni znalosti o dané firmé a pokud mozno i
0 nabidce svych konkurenti, vyjadiovat se pfesné, umét dobie argumentovat,
nepodceiiovat svého partnera, nesnazit se ho oklamat a mit zasobu plisobivych vizitek.
Obchod je zejména v Rusku a Ciné chapan jako boj a neni zde ochota pfijimat
kompromisy. Ty jsou chapany jako prohra.

Rusku, Ukrajing, Ciné a Indii je spole¢né také to, Ze zde naboZenstvi nehraje

v obchodnim styku velkou roli.

4.2 Rozdilné znaky

Prvni rozdilny znak se tykd miry patriotismu, tj. vlastenectvi a hrdosti na svij
narod. Tato vlastnost je typickd pro obyvatele vSech velkych zemi, které maji nebo
v minulosti mély vyznamné postaveni ve svété. Nejvétsimi patrioty z obyvatel
vybranych &tyf zemi jsou podle mého nazoru Cifiané. V soucasné dobé se v Cingé
rozméha nacionalismus a protiamerické postoje. Cifiané povazuji nejen sviij narod, ale
1 veskeré své Cinské zboZi za nejlepsi a cizinci by se méli vyvarovat jeho kritiky.
V Rusku se za pfi¢inéni Putinovy politické strany Spravedlivé Rusko také velmi $ifi
nacionalismus, coz je neStéstim pro desitky milioni obyvatel Ruské federace, ktefi
nejsou etnicti Rusové, ale je zde vysokd poptavka po zahrani¢nim zbozi, zejména
automobilech a mobilnich telefonech. Ukrajinské narodni uv€domeéni je slabSi nez
ruské. Obyvatelstvo Ukrajiny je rozdé€leno na dvé piiblizné stejné¢ velké skupiny —
jedna je prorusky orientovand a druhd proevropsky. Indie je narodnostné velmi
heterogenni a na zéklad¢ toho, ze byla az do poloviny 20. stoleti britskou kolonii a
nezavislost ziskala mirovou cestou, usuzuji, ze jeji obyvatelé nechovaji k cizincim
nepratelské postoje.

Druhy rozdil spociva ve vztahu k Zenam v téchto kulturach. Rusti a ukrajinsti

muzi povazuji zeny za slab$i pohlavi a pokladaji za svou povinnost prokazovat jim
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pomoc piinoSeni zavazadel, oblékani kabatu apod. Rusky a Ukrajinky jsou zvyklé
slyset od muzt zdvotilostni komplimenty. Cifiané a Indové naopak neberou na Zeny
zvlastni ohledy. Zvlasté na indickém venkové zeny vykondvaji velmi tvrdou fyzickou
praci, ale zpravidla nejsou zvany k jidlu u spole¢ného stolu, kdyz jejich muze navstivi
obchodni partnefi.

Treti rozdil se tyka zpusobu vyjadieni nesouhlasu. Rusové i Ukrajinci ho
vyjadiuji pfimo a mnozi se chovaji arogantné a vybusné, kdyz je partner podrazdi.
Cinané vyjadiuji nesouhlas spise s ismévem, coZ je pro Evropany matouci. Jsou mirni
a nemaji ve zvyku zvySovat hlas. Nesnasi aroganci a netrpélivost. Indové neuméji
fikat ,,ne”, nebot’ to neodpovidd jejich mentalité. Kdyz néco odsouhlasi, jest¢ to
neznamena, ze to opravdu splni.

Ctvrté specifikum se projevuje ve fyzickém kontaktu. Rusové a Ukrajinci neciti
zabrany pifi dotyku a casto vyjadiuji své emoce srdenym potfesenim ruky,
poklepanim na rameno ¢i objetim. Mezi zenami je bézné se pii setkani a louceni
tfikrat naznakem polibit stiidavé na tvafe. Cifiané a Indové se fyzickému kontaktu
spiSe vyhybaji.

Podstatnym rozdil spoc¢iva také v tradi¢ni ¢inské Setrnosti a pracovitosti, ktera
ostfe kontrastuje s ruskou a ukrajinskou obecnou tendenci k plytvani zdroji vseho
druhu a k ¢asto spiSe nizké intenzité vyvijeného pracovniho usili.

Cifané radi navitévuji své zahrani¢ni obchodni partnery a poznavaji jejich
vyrobni zdvody, zatimco Rusové a Indové spise cekaji, ze firmy, které maji zdjem
s nimi spolupracovat, pfijedou za nimi.

Dalsi rozdil vidim v pofadi hlavnich spolecenskych hodnot. Pro naprostou
vétsinu Rusti a Ukrajincii je stdle na prvnim misté v Zivot& rodina a zdravi. V Ciné se
zebricek hodnot s ekonomickym rozvojem a rstem zivotni trovné méni. Rozmaha se
zde konzumni zpusob zivota. Ve velkych ¢inskych méstech za¢ina byt podle serveru
mit druhé dité v rodiné. Také pofizeni vlastniho bytu a ziskani dobrého zaméstnani
hraji v&tsi tlohu nez difve.® V indické spolecnosti neni jednotny zebfi¢ek hodnot,
zéalezi na nabozenském vyznani a socidlnim a ekonomickém postaveni jednotlivych

skupin obyvatel.

% http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000539/#sec11 [10.04.2010]
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Zavér

Cilem mé prace bylo porovnat zakladni charakteristické znaky soucasného stavu
ruské, Cinské, ukrajinské a indické ekonomiky a analyzovat vyvoj vzajemného
obchodu se zbozim mezi témito zemémi a Ceskou republikou. Vénovala jsem se také
formam regulace dovozu do téchto zemi a statni podpoie vyvozu v CR. Aby byla ma
prace pro exportéry jesté piinosnéjsi, pokusila jsem se porovnat i kulturni specifika,
ktera ovliviuji obchodni styk s podnikateli z vybranych zemi.

Zjistila jsem, ze se opravdu jedna o velmi perspektivni ekonomiky s ohromnym
vnitinim trhem, na kterém roste koupéschopna poptavka po zahrani¢nim zbozi. Kazda
Z nich ma z naseho pohledu oproti jinym uréité vyhody, ale i nevyhody. Cina a Indie
jsou dvé nejvice zalidnéné zemé na svété a vykazuji nejvyssi tempa ekonomického
rastu ve svété, ale jsou od Ceské republiky geograficky i kulturné mnohem
vzdalengj$i neZ Rusko a Ukrajina a ¢eské zboZi tam neni obecné tolik zndmé. Prvni
dvé zemé vytvareji vyssi hruby domdci produkt méteny podle parity kupni sily nez
druha dvojice zemi, ale v pfepoctu na jednoho obyvatele je nizs$i nez v Rusku a
na UKrajing, coz signalizuje niz§i uroven piijmt vétsiny Citiand a Inda.

Pii srovnani struktury hospodaistvi mé zaujaly dvé odliSnosti — pomérné
vyrazn€ niz$i podil primarniho sektoru v Rusku ve srovnani s ostatnimi tfemi zemémi
a vysoky podil sekundarniho sektoru v Cing. Dale jsem zjistila, e v Ciné a Indii se
hrubé investice podileji na tvorbé HDP mnohem vétsi mérou nez v Rusku
a na Ukrajing, z ¢ehoZ se d4 usoudit, Ze prvni dvé jmenované zemé cilené vytvateji
predpoklady pro sviyj dalsi hospodatsky rust v budoucnu na tkor souc¢asné spotieby.

Porovnavala jsem i celkovou hodnotu dovozu zbozi ze zahrani¢i ve vybranych
zemich. V roce 2008 dosahl celkovy import v Ciné 1 047 mld. USD, import v Indii
315 mld. USD, import v Rusku 292 mld. USD a import na Ukrajin¢ 84 mld. USD.
Dale jsem sledovala vyvoj zahrani¢niho obchodu té&chto zemi. Rusko a Cina maji
pozitivni saldo obchodni bilance. V Rusku sice roste export zboZi pomalejSim tempem
nez dovoz, ale jeho absolutni vyse nékolikanasobné prevysuje vysi dovozu. V Cing
roste export rychleji neZ import. Saldo obchodni bilance Ukrajiny je jen mirné
v deficitu a v disledku svétové hospodarské krize se vylepsilo, nebot’ dovoz zbozi

na Ukrajinu byl zredukovan vice nez vyvoz zbozi ztéto zemé. Ceské exportéry
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nejvice potési vyvoj obchodni bilance Indie. Je totiz vyrazné deficitni, nebot’ import
do Indie roste mnohem rychlej$im tempem nez export z této zeme.

Vyhodou Ukrajiny oproti Rusku je jeji Clenstvi ve WTO. Na rozdil od Ruska
vSak nema stabilni politické prostfedi a stav jejich vefejnych rozpocta je alarmujici.
Politicka a fiskalni nestabilita jsou také nevyhodou Indie ve srovnani s Cinou.

Z analyzy demografického vyvoje vyplyva, ze ¢inska spolecnost rychle starne.
To znamend, Ze zde bude rast poptavka po zbozi pro seniory, coz piedstavuje
prilezitost napiiklad pro cCeské exportéry farmaceutickych vyrobkti. V indické
spole¢nosti je naopak velmi vysokd porodnost a predproduktivni generace prevazuje
nad postproduktivni generaci. Rusko a Ukrajina zaznamenavaji ubytek obyvatelstva.
Indie se 1isi od ostatnich tiech zemi vyrazné niz$i mirou urbanizace a S tim souvisejici
vys$§i mirou negramotnosti.

Ve druhé kapitole jsem porovnavala vyvoj exportu zbozi z Ceské republiky
do vybranych zemi. Relativné nejvice zbozi (méfeno podle jeho penézni hodnoty) se
vyvazi do Ruské federace. Hodnota zbozi vyvazeného na Ukrajinu je pfiblizné 2,5x
nizsi nez hodnota exportu do RF a zhruba dvakrat vyssi nez hodnota exportu do Ciny.
Export do Indie se blizi hodnoté exportu do Ciny. Hodnota vyvozu do Ruska se
zvysila mezi lety 2001 a 2008 pétinasobné, hodnota vyvozu na Ukrajinu také téméf
pétinasobné, hodnota vyvozu do Ciny téméf Sestinasobné a hodnota vyvozu do Indie
vzrostla na 5,4ndsobek. Tempo ristu exportu je ptiblizné stejné. V disledku svétové
hospodatské krize se vyrazné propadl vyvoz do Ruska a na Ukrajinu, zatimco vyvoz
do Ciny a Indie zaznamenal mirny rast. Hodnota vyvozu do Ciny v roce 2009
ptrevysila hodnotu vyvozu na Ukrajinu.

Komoditni struktura deského vyvozu do Ruska, Ciny, Ukrajiny a Indie se piili§
nelisi a da se fici, Ze je v Case stabilni. Nadpoloviéni podil v ni zaujimaji stroje a
dopravni prostfedky. Z nich se v Rusku, na Ukrajiné a v Indii nejlépe uplatiuji ¢eska
silni¢ni vozidla, ale v roce 2009 se jejich dovoz vyrazné snizil (na Ukrajiné o 82 %,
v Rusku 0 54 % a v Indii 0 12 %). Do Ciny se z kategorie strojti a dopravnich
prosttedkll nejvice vyvazeji stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v primyslu a dale
elektricka zatfizeni a spotiebiCe. Druhou nejvyznamné;jsi kategorii zbozi jsou vyrobky
povahy materialnich meziproduktii. Na trzich vybranych zemi se pomérné dobie

uplatiiuje i Ceské primyslové spotiebni zboZi a chemikalie.
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Co se tyée importu z vybranych zemi, platebni bilanci Ceské republiky zatézuje
predevsim vysoky objem dovozu energetickych surovin z Ruské federace a dale velmi
vysoky objem dovozu strojii a primyslového spotiebniho zbozi z Ciny. Hluboky
deficit obchodni bilance s RF, ktery dosahuje téméf -3,5 mld. EUR, a jesté hlubsi
deficit obchodni bilance s Cinou (-7,9 mld. EUR), je tfeba v budoucnu zmiriovat
zvySovanim vyvozu zbozi do téchto zemi, podporou vyvozu sluzeb (nejlépe
prilakanim vy$§iho poétu ruskych a ¢&inskych turistt do CR a jejich stimulaci
k prodlouZeni pobytu zde) a ptedev§im zvySovanim objemu piimych investic ¢eskych
podnikatelskych subjekti na uizemi Ruska a Ciny.

Ve tieti kapitole jsem se zabyvala obchodné-politickymi podminkami pro dovoz
se vznikem celni unie mezi Ruskem, Béloruskem a Kazachstanem. VSechny vybrané
zem& se bohuzel vyznacuji pomérné silnym protekcionismem. Regulace dovozu je
politickym nastrojem k ochrané¢ domaci ekonomiky, zejména v dobé celosvétové
hospodatské krize. Proto Rusko zavedlo piisnéjsi celni piedpisy. Cina a Indie
V poslednim desetileti pod tlakem WTO snizovaly své celni sazby, ale na druhou
stranu uplatiiuji mnoho slozitych netarifnich dovoznich opatieni, na ktera si vyvozci
z vyspélych zemi stéZuji. Vyvoz zbozi na Ukrajinu je ztiZen povinnou certifikaci
nékterych druh@ zboZi ukrajinskymi organy, pficemZz ne vSechny mezinarodni
certifikdty jsou uznavany. Evropskd unie spolecné s WTO se snazi vyjednavat
S vybranymi zemémi o snizovani piekazek dovozu zbozi.

Cesti exportéfi mohou vyuzivat riiznych forem statni podpory pii vstupu
na rusky, ¢insky, ukrajinsky a indicky trh. Ministerstvo primyslu a obchodu zfidilo
agenturu CzechTrade, kterd ma ve vSech vybranych zemich své pobocky a bezplatné
zvetejiiuje podrobné informace o aktudlni situaci na danych trzich. Nabizi také
asistencni sluzby konkrétnim vyvozciim, jako je pomoc pfi navazani a udrzeni
kontaktu s potencialnim obchodnim partnerem, a potada vzdélavaci seminafe a kurzy.
CzechTrade zatadil Rusko, Cinu, Ukrajinu i Indii na seznam tzv. prioritnich zemi, coz
znamena, Ze podporuje vyvoz do téchto zemi intenzivnéji neZ vyvoz do jinych zemi.
Ministerstvo zahrani¢i nabizi v Ceskych centrech v Moskvé a Kyjevé také asistenéni
sluzby pro ceské exportéry, které navic zahrnuji 1 moznost kratkodobého prondjmu

vybavenych prostor pro obchodni jednani a ubytovani.
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Cesky stat dale zfidil Ceskou exportni banku a Exportni a garanéni pojistovaci
spolecnost, coz jsou instituce, které nabizeji Ceskym exportérim zvyhodnéné
financovani a pojisténi. Nejvice podporuji vyvozce strojniho zafizeni do tietich zemi,
tj. pravé do Ruské federace, Ciny, Ukrajiny, Indie a jinych statd. EGAP také
pravidelné vyhodnocuje teritoridlni rizika ve vSech zemich. Do nejvice rizikové
skupiny tadi Ukrajinu. Niz$i mira rizika podle n¢&j existuje v Rusku, jesté nizsi v Indii
a nejméné rizikové je obchodovani s Cinou.

Ve ctvrté kapitole jsem se snazila identifikovat kulturni specifika obchodniho
jednéni ve vybranych zemich. Spole¢nymi znaky téchto kultur jsou podle mého
nazoru diraz na osobni kontakt, klientelismus, rozsédhla byrokracie a korupce, ptisné
hierarchické uspofaddni vztahli na pracovisti, autoritativni zplisob fizeni a jiné
vnimani Casu. Hlavni rozdilné znaky shleddvam ve vztahu k Zendm, v obvyklé mife
fyzického kontaktu, ve zptisobu vyjadfeni nesouhlasu, v pievladajicim potadi hlavnich
spoleCenskych hodnot a v mife patriotismu, ktera je obecné vyssi v ruské a Cinské
kultufe nez v indické a ukrajinské.

Na zavér bych chtéla vyjadiit své presvédCeni, Ze vzajemny obchod mezi
Ceskou republikou na jedné strané a Ruskou federaci, Cinou, Ukrajinou a Indii
na druhé strané¢ se bude v budoucnu vyvijet stejné¢ dynamicky jako v poslednim
desetileti diky rostoucim zkuSenostem Ceskych exportéru a jejich schopnosti uplatnit
své kvalitni a konkurenceschopné zbozi na téchto trzich, diky intenzivni statni
podpofe vyvozu do téchto zemi a také diky rostouci poptavce po dovozu

strojirenskych vyrobk, tézebniho zafizeni a dal§ich komodit ve vybranych zemich.
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Prilohy

Piiloha 1: Perspektivni obory v Ruské federaci®’

e Strojirenstvi - Rusky primysl ptfedpoklada dalsi modernizaci a rozsifeni vyrobnich
kapacit s vyuzitim modernich technologii a stroji zejména ve strojirenstvi, hutnictvi,
elektrotechnice a elektronice, automobilovém, leteckém a lod’aiském prumyslu,
energetice, vcetn¢ ekologizace vyrob.

e Energetika - Do r. 2015 se oc¢ekava narist spotieby elektrické energie o cca 4%
rocné. K prioritam proto bude patfit zejména vystavba novych energetickych bloki,
vcetné jadernych, orientace na alternativni obnovitelné zdroje energie, rekonstrukce a
roz§ifeni energetickych siti, technologickd modernizace stavajiciho energetického
komplexu (v€etné¢ zavadeéni technologii Uspor) a utvaifeni nového systému
liberalizovaného trhu energie. Dulezity je rozvoj tézby ropy, zemniho plynu a uhli a
jejich zpracovani. poc€itd se s rozvojem novych center pro tézbu ropy a zemniho
plynu a vystavbou produktovodi pro jejich naslednou distribuci (ropovody,
plynovody). Rozvoj jejich zpracovani ma zajistit modernizace stavajicich a vystavba
novych objektii chemického a petrochemického primyslu.

e Tézba surovin - Rozvoj se tyka tézby zeleznorudnych surovin, barevnych kovil a
dieva a jejich zpracovani. Ceské firmy v tomto odvétvi mohou uplatnit svoje
technologie dobyvaci techniky, stroje a zafizeni na t€Zbu a zpracovani dfeva a dalsi.

e Dopravni infrastruktura - Statni politika RF je zamétfena na rozvoj a efektivitu
dopravni infrastruktury, na urychleni pohybu zbozi, zlepSeni dopravnich sluzeb pro
obyvatelstvo, zvySovani bezpe€nosti a stability dopravniho systému a propojeni
jednotlivych regioni zemé. Predpoklada se vystavba a rekonstrukce federalnich a
regionalnich silnic a dalnic, Zelezni¢niho, leteckého a vodniho spojeni. Obnova a
rozvoj budou rovnéz zaméfeny na vSechny druhy dopravnich prostredkii, véetné pro
zajisténi méstské hromadné dopravy.

e Automobilovy primysl - Rusky automobilovy trh se stal v 1. pololeti 2008 s 1,65
mil. prodanymi vozy tfetim nejvétSim trhem v Evropé. Do roku 2012 by mél prode;j
osobnich automobili v RF vzrtst na 4,6 mil. roén€. Rusky trh je proto vyzvou pro
vSechny vyznamné svétové automobilové koncerny, stejn¢ jako vyrobce dila a
ptislusenstvi. Dle Ministerstva prumyslu a obchodu RF maji automobilové koncerny

vyrabét v Rusku do roku 2012 vice nez 1,4 mil. osobnich automobilti rocné, vytvofit
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45 tis. pracovnich mist a investovat do vyroby zhruba 4,2 mld. USD. Cilem ruské
vlady je, aby 50 % ptidané hodnoty automobilu bylo vyprodukovéno na tzemi RF.
Proto je rusky trh vyzvou také pro vyrobce dilli a ptislusenstvi.

Agropriumyslovy komplex - Prioritnimi sméry v této oblasti bude vyuzivani novych
technologii v zemé&délstvi - v péstovani rostlin a v Zivo€isné vyrob€ (chov mlé¢ného
skotu, velkovykrmny prasat, dribezaiské komplexy) a potravinaistvi (zpracovani
mléka a masa, obilna sila, mlyny, pekarenstvi a dalsi).

Stavebnictvi a komunalni vystavba - Pied finan¢ni krizi v RF pretrvaval nékolik let
stavebni boom v oblasti bytové i nebytové vystavby. To si vyzadovalo posileni
stavajicich kapacit na vyrobu stavebnich hmot (cementarny, cihelny, sklarny, izola¢ni
material apod.), stejné jako nové technologie a stavebni techniku. Komunalni
vystavba predpoklada aplikace v oblasti pfipravy a rozvodl pitné vody, vyroby a
rozvodu elektfiny a plynu, zatepleni budov, likvidace odpadi a cisténi odpadnich
vod.

Vodohospodarstvi - Vyznam dodavek zatizeni pro Cisténi odpadnich vod nabyva
na stale vétSim vyznamu. V RF vySel vynos, ktery zavazuje jednotlivé regiony fesit
tuto naléhavou problematiku. Tykda se prumyslovych a zemédé€lskych zavodu,

spravnich objektt, skolnich zafizeni, hotelti a bytovych objekt.

-70-



Piiloha 2: Perspektivni obory v Cin&®

Energetika — Cina potiebuje zvySovat svoji energetickou zakladnu, CR ma
V tomto oboru vybornou referenci v diive postavené elektrarné Shentou. Jedna se
pfitom nejen o tepelné elektrarny, ale i jaderné a ostatni energetické zdroje.
Vyznamné misto ma i vystavba obnovitelnych zdroju.

Tézba surovin — V této oblasti se jedna nejen o dodavky zafizeni, ale zejména
zvySovani bezpec¢nosti prace v dolech (umrti v nich jsou druhou pfic¢inou uraz
ve statistikach po dopravnich nehodach), ale napt. i Cisté uhelné technologie.
Ekologické technologie — Vzhledem k rostoucimu znecisténi a mezindrodnimu
tlaku na zlepSeni situace Cinska vlada vénuje zvySujici se pozornost zejména
spalovnam méstskych a nemocnic¢nich odpadi, tpravnam a Cistickam vod.
Strojirenstvi — Ptes rostouci konkurenci u obrabécich strojii ma ceska strana
v tomto tradi¢nim odvétvi dobré reference a lze oCekavat vyznamné zakazky i
v budoucnu.

Obuvnické, textilni a tiskarské stroje — Tradicni obory, lze ocekavat
pokracovani dodavek.

Potravinarské technologie - Jednd se o tradi¢ni obory vzajemné spoluprace,
existuje potencial pro jejich dalsi rozvijeni.

Chemicky pramysl — Obor s velkou perspektivou, u kterého lze v Cing
opravnéné predpokladat silny rozvoj.

Zdravotnicka technika, 1éky — V tomto oboru jiz ptisobi na ¢inské trhu ceské
subjekty a celé toto odvétvi 1ze chapat v Ciné jako rozvojové a perspektivni.
Sluzby - I ve sféte bankovnictvi, pojiStovnictvi, marketingovych a pravnickych
sluzeb a rozvoji nemovitosti jiz Geské subjekty zalaly podnikat v CLR a lze

oc¢ekavat dalsi poptavku po rozvoji sluzeb.
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Piiloha 3: Perspektivni obory na Ukrajin&®

Potravinaisky pramysl - Potravinafstvi tvoii cca 20 % pramyslové vyroby.
Potravinarska produkce je vyznamnym vyvoznim artiklem a znac¢na Cast
zahrani¢nich investic (30%) sméfuje do tohoto odvétvi. Na Ukrajiné ovSem
prozatim neni zastoupena vyroba potravinarskych ptisad - konzervantd,
stabilizatort,, emulgatorti a ochucovadel, které jsou zatim dovazeny.

Strojirenstvi - Znac¢na cast ukrajinské prumyslové zaklady je technicky i moralné
zastarala. Dodavky obrabécich stroji jsou jednou z klicovych oblasti ceského
exportu. Rada dodavek investiéniho charakteru z riznych obort je soudasti
investi¢niho strojirenstvi. K dodavkam strojnich celkti patii napft. sklarské linky a
linky na vyrobu cihel, stroje pro tézaisky a dievozpracujici priamysl, linky tézkych
obrabé&cich strojl.

Energetika - Se svou soucasnou kapacitou a ro¢ni produkei elektrické energie se
fadi Ukrajina mezi svétovou dvacitku. Na HDP se podili vyroba energie 10 %.
Stat zastava funkci regulatora a vétSinou i vlastnika vyroby, transmise a distribuce
elektrické energie. Modernizace energetického sektoru bude proto v nejbliZsi
budoucnosti i nadale zavisla na statem fizenych programech a s tim souvisejicim
vytvareni financnich zdroji. Vyznamnou roli zde maji mezinarodni finan¢ni
instituce prostfednictvim raznych tveérovych programii. Nekteré takové programy
jiz byly vyuzity ¢eskymi spolecnostmi. Déle je moznost podilet se na modernizaci
tepelné a jaderné energetiky, kompresorovych stanic, distribu¢nich siti, komunalni
energetiky. V oblasti jaderné energetiky je CR na Ukrajiné velmi usp&sna, napf.
dodavkami systému fizeni a kontroly reaktori na vSechny jeji jaderné elektrarny.
Technologie pro ochranu Zivotniho prostiedi - Toto odvétvi je zafazovano
pfedevsim s hlediska jeho perspektiv. Ukrajinska spolecnost si jiz pozvolna
uvédomuje potiebu legislativy v této oblasti, o ¢emz svéd¢i napt. fada statnich
programi na rozvoj ekologicky ¢istych forem energie. Rezervy jsou ve vyuziti
vodnich a alternativnich zdroji. Ukrajina mé& dale obrovsky a dlouhodobé
nefeSeny problém s prumyslovymi a komunalnimi odpady. V soucasnosti je zde
akumulovano pies 30 miliard tun odpadii na ploSe 160 tisic ha. S ohledem na tuto
situaci je velkd Sance pro vystavbu a dodavku technologii spaloven odpada,
technologii a zafizeni na ciSténi odpadni vody, primyslovych filtrovacich a

odprasovacich zatizeni.
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Piiloha 4: Perspektivni obory v Indii’

Dopravni infrastruktura — V Indii vzhledem k rozsahlosti zemé& hraje
vyznamnou roli Zelezniéni a leteckd doprava. CR miZe dodavat vybaveni letist,
zelezni¢nich trati, mala letadla, lokomotivy, vagony.

Energetika — Indie trpi silnym nedostatkem elektrické energie jak
pro obyvatelstvo, tak pro rozvijejici se pramysl. Indicka vlada ma v Umyslu
Vv nejblizsich letech kapacity nékolikanasobné zvysit. V tomto oboru ma byvalé
Ceskoslovensko v Indii tradici.

Vodohospodarstvi — V Indii neustale pfibyva pocet obyvatel, coz souvisi
S rostouci potiebou pitné vody a s nutnosti jeji recyklace.

Automobilovy primysl — V Indii roste Zivotni uroven, coZ je spojeno s neustale
rostouci poptavkou po automobilech. V tomto oboru méa byvalé Ceskoslovensko
v Indii tradici.

Strojirenstvi — Indie priibéZné modernizuje sviij pramysl. CR ma v dodavkéach
stroju, predevsim obrabécich, v Indii tradici.

Potravinarsky pramysl — S rostouci zivotni Grovni roste spotieba potravin.
Technologie pro ochranu Zivotniho prostiedi — Indie se aktivné zapojuje

do ekologickych projekti a jeji vlada je zacala podporovat.
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