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Uvod

Jiz od vzniku prvnich lidskych komunit dochéazelo k rozvoji jejich kultury. Kazda
skupina se od sebe urlitym zpisobem lisila a odlisné byly i jejich kultury, coz bylo
dano klimatickymi a geografickymi podminkami a vyspélosti dané spole¢nosti. Tyto
odli$né¢ kultury se nemohly nevyhnout vzijemnym stfetim, ke kterym dochézelo
V minulosti, dochdzi knim i nyni a pravdépodobné¢ snimi miZeme pocitat i
V budoucnosti. Se vzdjemnymi interakcemi rozdilnych kultur se setkdvame v bézném

zivoté, ale 1 béhem obchodnich jednani.

Béhem svého studia jsem absolvovala kurzy zaméfené na rozdily mezi mentalitami,
narody a kulturami a jejich vliv na mezinarodni vztahy a obchodni jednani. Tato
problematika mé zaujala, a proto bych se ji chtéla vénovat i1 v bakalarské praci. Téma
bakalaiské prace, které zni ,,Srovnani obchodnich zvyklosti a mentalit Africké arabské
zemé a Asijské arabské zemé*, jasn€ naznacuje, ze se zaméfim hlavné na arabskou

kulturu.

Cilem bakalaiské prace bude komparace dvou arabskych zemi — Maroka a Saudské
Arabie. V prvni fadé obecné zanalyzuji charakteristické znaky arabské mentality
v souvislosti s obchodnim jednanim a zahrani¢nim obchodem. Nasledné se zamétim na
konkrétni staty a jejich kulturni, obchodni a ekonomické specifika. Pro uskutecnéni
zaméru komparace zvolenych zemi, si ur¢im oblasti zkoumani, které budu dodrZovat u
Maroka i Satdské Arabie. Vybér obou zemi jsem peclivé zvazovala. Arabské zemé maji
kazda rizny historicky, kulturni i ekonomicky vyvoj, tudiz jsou navzijem velmi
diferencované. Rozhodla jsem se, Ze zvolim staty, na kterych bude rozdil patrny.
Maroko je ptedstavitelem liberaln€jsiho ptistupu k islamu, které je historicky ovlivnéno
francouzskou kulturou. Navic se jednd o pomérné malou ekonomiku s nedostate¢nou
surovinovou zékladnou. Naproti tomu Saudska Arabie jako nabozensky velmi ortodoxni

zemg S obrovskymi zdsobami ropy a zemniho plynu.

V pribéhu psani bakalatrské prace budu vyuzivat vétSinou dvé metody zkoumani. Prvni
je metoda sbéru dat, kterou pouziji pii hledani a studiu vhodnych zdroji a druha metoda

je analyza, slouzici k pochopeni souvislosti mezi zkoumanymi jevy. Nakonec mi také
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poslouzi komparace, diky které porovndm zminované zem¢. Sbérem podkladl na toto
téma jsem stravila hodn¢ casu a nasla jsem velké mnozstvi knih, ¢lanka a internetovych

zdrojii, z nichz musim vybrat ty nejvhodné;jsi pro moji praci.

Bakalatska prace bude rozdélena do Ctyf hlavnich kapitol. Cilem prvni kapitoly bude
charakteristika kultury arabského svéta a zhodnoceni stavu ekonomiky arabskych zemi.
V prvni kapitole se budu nejdiive zabyvat dulezitymi pojmy souvisejicimi S tématem.
Teoreticky vysvétlim, co je to kultura. Zbyvajici ¢ast bude vénovana arabskému svétu
jako celku, zadkladni charakteristice této oblasti a faktorim, které utvaii arabskou
kulturu a mentalitu. Zaméfim se piedev§im na geografii, demografii, historicky vyvoj
oblasti, nabozenstvi a kulturni zvlastnosti. Nakonec provedu stru¢nou analyzu

ekonomiky a mezinarodniho obchodu arabskych statt

Druha kapitola bude jiz podrobnéji zkoumat konkrétni stat a to Maroko. Mym zamérem
bude zpracovani analyzy, ve které se zaméfim na vyvoj marocké ekonomiky a
zahrani¢niho obchodu v poslednich letech. V prvni ¢asti kapitoly se zaméfim zejména
na celkovou charakteristiku zemé&. Stru¢né€ popisSi jeji historii, soucasnou politickou
scénu a demografickou strukturu. DalSi pasaz bude vénovdna marocké mentalité¢ a
specifikim obchodniho jednani, které je nezbytné znat pro uskuteénéni obchodniho
zaméru. Nakonec zhodnotim vyvoj marocké ekonomiky a zahrani¢niho obchodu,
k cemuz mi poslouzi zejména statisticka data. Zde také analyzuji vzajemnou obchodni

spolupraci CR a Maroka.

Tteti kapitola bude mit totoZznou strukturu jako kapitola druha, nebot’ stejnym zptisobem
jako Maroko popisi i Satidskou Arabii. Ugelem této kapitoly tedy bude zhodnoceni
saudské ekonomiky a zahrani¢niho obchodu. V prvni fadé¢ kréalovstvi obecné
charakterizuji z historického a demografického hlediska. Stru¢né také zhodnotim vnitini
politickou situaci. Nasledujici ¢ast bude zkoumat satidskoarabskou kulturu a mentalitu
se zaméfenim na obchodni jednani. V posledni podkapitole opét prakticky zhodnotim
saudskou ekonomiku, pfedev§im zahrani¢ni obchod a jeho teritoridlni a komoditni
strukturu. Svoji pozornost budu téZ vénovat dosavadnim obchodim vztahtim s Ceskou

republikou.

Podstatou c¢tvrté kapitoly bude prognoza piedpokladaného vyvoje v obou vybranych

zemich se zaméfenim na perspektivni oblasti pro c¢eské exportéry. Pomoci
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ekonomickych odhadt budouciho vyvoje HDP, riistu importu a exportu popisi, jakym
smérem se v nasledujicich letech bude ubirat marocka, saudska i ¢eska ekonomika a
zahrani¢ni obchod. Nésledné se zamétim na pfiileZitosti uplatnéni ceskych firem a zboZi

na marockém a saudském trhu.



1. Obecna charakteristika arabskych zemi

1.1 Kultura

Vzhledem Kk faktu, ze vyraz kultura je pro moji praci kliCovy pojem, vénuji prvni pasaz
jeho vysvétleni. Slovo kultura je bézné pouzivany pojem, denné se s nim setkavame jak
Vv mluveném, tak i psaném projevu. Toto slovo ma ovSem spoustu podob a slouzi nam

k vyjadreni rozdilnych situaci.

Samotny vyraz kultura pochazi z latinského slova colo, colore, cultus, neboli péstovat a
pivodné si jej lidé spojovali s obdélavanim plidy. Novy vyznam ziskala kultura diky
Marcu Tulliu Cicerovi (106 — 43 pft. n. 1), ktery fekl, Ze , filosofie je kultura ducha
¢imz dal pojmu novy rozmér a kultura zacala byt chipana jako soucast lidské

vzdélanosti. K roz$ifeni pojmu v tomto smyslu opét doSlo v Evrop€ na ptelomu 19. a

20. stoleti.

Pokud bychom hledali jednoznac¢nou definici kultury, neuspéli bychom, existuje totiz
nepieberné mnozstvi definic a pojeti. AvSak prvni védeckou definici kultury pfinesl
britsky antropolog Edward Burnett Tylor (1832-1917), ktery ve své praci Primitivni
kultura: Vyzkumy vyvoje mytologie, filozofie, nabozenstvi, uméni a zvyku, z roku 1871
tvrdi, ze kultura je ,,(...) komplexni celek, ktery zahrnuje poznani, viru, umeni, pravo,
moralku, zvyky a vSechny ostatni schopnosti a obyceje, jez si clovek osvojil jako clen
spolecnosti.* 2
Dalsi vyznamné osobnosti, které se zabyvaly definovanim pojmu, byli antropologové
Alfred Louis Kroeber a Clyde Kay Maben Kluckhohn, ktefi béhem své prace
nashromazdili na 150 definic kultury. V roce 2000 némecky badatel Klaus P. Hansen

pfiSel s tvrzenim, Ze termin kultura mé v béZzném slova smyslu ¢tyfi vyznamy. Tim

lMALINA, Jaroslav a kol.: Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o ¢lovéeku védeét kazdy cloveék: (s prihlédnutim k
déjindm literatury a uméni). [online]. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM®©, 2009 [cit. 2012-10-22]. ISBN 978-80-
204-560-0. http://is.muni.cz/do/1431/UAntrBiol/el/antropos/index.html

2 MALINA, Jaroslav a kol.: Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o ¢lovéku védét kaZdy ¢lovék: (s prihlédnutim k
déjindm literatury a uméni). [online]. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM®©, 2009 [cit. 2012-10-22]. ISBN 978-80-
7204-560-0. http://is.muni.cz/do/1431/UAntrBiol/el/antropos/index.html
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prvnim je mySleno uméni jako divadlo, literatura ¢i vytvarna dila. Druhy vyznam
souvisi se zplisobem zivota lidi, jejich vzdélanosti a chovanim, tieti vymezuje skupiny
0s0b surcitymi znaky a zvlastnostmi a posledni vyznam pouzivame ve spojeni se

v 1w , . .y ., 3
zemédéElstvim, biologii nebo medicinou.

Pii formulovani pojmu kultura bych neméla zapomenout na nizozemského profesora
Geerta Hofstedeho, ktery kulturu definoval pomoci péti dimenzi. Svoji teorii zacal
formulovat jiz v 60. letech, kdy provadél vyzkum mezi zaméstnanci spolecnosti IBM ze
Ctyficeti riznych zemi. Ony zminované dimenze jsou: individualismus vs.
kolektivismus, maskulinita vs. femininita, vztah Kk autorité, vztah k nejistoté a
kratkodoba vs. dlouhodobd orientace. Hofstedeho dimenze popisuji hodnotova
paradigmata kultur, jsou méfeny pomoci indexli a daji smysl pouze ve vzijemném

ror 4
Srovnani.

Pojmem Kkultura budu v praci chapat vse, ¢im jsou charakterizovany rozdilné skupiny
osob a to, co tyto jedince spojuje. Bude se tedy jednat zejména o tradice, zvyky,
zpusoby mysleni, chovani a komunikace. Kultura se déale vyznacuje tim, ze si ji kazdy
¢lovék osvojuje az po narozeni béhem procesu socializace. Toto naucené chovani je
potom typické pro vétsinu ¢lenti dané spole¢nosti. Kazda kultura se sklada z uréitych
slozek, které spolecn¢ utvaii danou kulturu zemé ¢i etnika a ovliviiuji jeji vyvoj. Tyto
prvky se oznacuji jako elementy kultury a patii mezi n€ naptiklad jazyk, ndbozenstvi,

pfistup k ¢asu a K prostoru ¢i neverbalni komunikace.

Slovo kultura byva ¢asto doprovazeno dalSimi pojmy jako zvyky a tradice. Zvyk je
charakterizovan jako naucené opakujici se chovani, podle kterého clovek jedna
v urcitych situacich. Vyraz tradice znamend ptfedavani védomosti, zvykd, znalosti,

kulturnich norem ¢i zkuSenosti.

3 MALINA, Jaroslav a kol.: Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o ¢lovéku védét kaZdy clovék: (s prihlédnutim k
déjindm literatury a uméni). [online]. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM©, 2009 [cit. 2012-10-22]. ISBN 978-80-
7204-560-0. http://is.muni.cz/do/1431/UAntrBiol/el/antropos/index.html

* The Economist [on- line]. Guru: Geert Hofstede. [on- line]. [cit. 2012-10-24]
http://www.economist.com/node/12669307
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1.2 Obecna charakteristika arabské mentality a

kultury

Vyraz Arab, mysleno jako obyvatel arabské zemé¢, ¢i od néj odvozené piidavné jméno
arabsky bude vtomto textu Casto pouzivany pojem. Proto nejdiive vysvétlim jeho
pivod a vyznam. Nasledné tuto kapitolu zaméfim na arabskou historii, naboZenstvi
a jazyk a poté na samotny popis zdkladnich elementa kultury a jejich vliv na obchodni

jednani.

Z historického pohledu byli jako Arabi oznacovani Beduini a jejich Zivotni styl. OvSem
v zadném ptipadé nelze tvrdit, ze Arab je prislusnikem konkrétniho jednoho narodu ¢i
etnika. Z geografického hlediska jsou Arabové obyvatelé arabského svéta mluvici
arabskym jazykem. Co se tyCe ndbozenstvi, je jasné, ze Islam spojuje vSechny Araby
dohromady a odrazi se 1 v jejich kultufe. OvSem nébozenské piesvédceni se stat od statu

také zasadné 1isi.

Profesor Tryggve Kronholm z university v Uppsale tvrdi, Ze existuji tfi hlavni oblasti,
které formuji kulturu Arabu a to je historie, literatura a jazyk. Podle n&j by pfi vné&jsi

charakteristice arabské kultury nemél byt opomijen ani jeden z téchto faktori.’

1.3 Geografie a demografie

Arabské zem& leZi na obrovském uzemi o celkové rozloze piesahujici 12,9 ® miliond
kilometrii &tvere&nych a &itajicich 22 stati’. Svétova banka uvadi, e celkovéa populace
je asi 350 milioni obyvatel.8 Pro tuto oblast se bézné pouziva termin Arabsky svét,
ktery tedy zahrnuje vSechny arabsky mluvici zemé Severni Afriky a Blizkého vychodu.

Z toho vyplyva, ze se Arabsky svét rozklada ve vyznamnych zemépisnych oblastech —

® NORDIC INSTITUTE OF ASIAN STUDIES. The Middle East-- Unity and Diversity [online]. Copenhagen: Nordic
Institute of Asian Studies, 1993 [cit. 2012-10-29]. ISBN 87-87062-24-0. Dostupné z:
http://books.google.cz/books?id=aluD22J9SG8C&printsec=frontcover&dg=middle+east+unity&hl=en&sa=X&ei=euS
OUPboFNSL4gSS8ICIBg&redir _esc=y#fiv=onepage&qg&f=false., s. 15.

 BOCAKOVA, Milena a kol.: Intercultural communication: typical features of the Czech, British, American, Japanese,
Chinese and Arab cultures. 2., pteprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2010. 152 s. ISBN 978-80-245-1648-6.

" UNESCO [on-line]. Arab States. [on-line]. [cit. 2012-11-07]
http://www.unesco.org/new/en/unesco/worldwide/arab-states/

8 The World Bank [on-line]. Arab World. [on-line]. [cit. 2012-10-24] http://data.worldbank.org/country/ARB
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http://www.unesco.org/new/en/unesco/worldwide/arab-states/
http://data.worldbank.org/country/ARB

okoli Stfedozemniho mote, na Arabském poloostroveé, okolo Perského zalivu, Rudého
mofe a zemi trodného pulmésice. Zeme nachazejici se na bfehu Stfredozemniho mote
jsou Tunisko, Maroko, Alzirsko, Libye ¢i Egypt. Mauritanie lezi v zapadni ¢asti Afriky
u Atlantického oceanu. V saharské oblasti Afriky na biehu Rudého moie miizeme najit
nejvetsi arabskou zemi Sudan, dale také chudé Somalsko a Dzibutsko. Mezi
nejsevernéji polozené zemé se fadi Jordansko, Syrie, Libanon, Irdk, stejné tak oblast
zapadniho biehu Jordanu a pasma Gazy. Arabsky poloostrov je izemi, kde se rozkladaji
staty jako Saudska Arabie, Oman ¢i Jemen, ale také kniZectvi z okoli Perského zalivu
Spojené Arabské Emiraty, Katar nebo Kuvajt. Dvé arabské zemé jsou ostrovni staty —

Bahrajn lezici v Rudém mofti a Komory, republika v Indickém oceanu.

Jak jiz bylo zminéno vySe, ufednim jazykem je arabstina. Velice Casto se také v oblasti
Blizkého vychodu hovoti kurdstinou nebo asyrstinou. Zato zna¢na cast obyvatel severni
Afriky povazuje za mateisky jazyk berberstinu. Ve stiedomoti je naopak velice
frekventovany jazyk francouzsky a to pfevazné na ufadech. Co se tyce obchodni vztaht,
jednacim jazykem je nejCastéji arabstina, jejiz znalost je pii obchodnich stycich
vyhodou. Problémem ovSem mize byt, ze arabStina ma mnoho dialektl a nafeci, které
se od spisovného jazyka n¢kdy znacné liSi. Samoziejmosti je v dnesni dob¢ 1 zvladnuti

anglického jazyka, kterym vétsina arabskych obchodnich partner hovofi.

Nabozenstvi je jeden ze zakladnich faktort charakterizujici snad kazdou kulturu. Jinak
tomu neni ani Vv arabskych zemich, kde je islam hlavnim nebo dokonce i statnim
nabozenstvim. Isldm ovliviiuje vSechny oblasti arabské spolecnosti (rodinu, pravo, stat,
ekonomiku, atd.). Muslimové® veii v jediného Boha — Allaha a zakladnim pramenem
jejich viry je Koran, tedy svata kniha muslimi. Z toho vychazi i jejich vztah k ostatnim
nabozenstvim. Monoteistickd nabozenstvi jsou respektovana, avsak nejsou si s islamem
rovna. Ateismus je pro muslimy nepfipustny. Ortodoxni muslimové Koran respektuji
jako slovo Bozi. Ne&které arabské zemé dokonce pii rozhodovani sporti pouzivaji

vyluéné Koran, ktery je respektovan jako jediny zdroj zakonti dané¢ho statu. ™

® Pozn.: Muslim je Clovék, ktery vyznava islam. V arabstiné znamend oddany Bohu.
19| ehmannova, Zuzana a kol. Paradigma kultur. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2010
[i.e. 2011]. 511 s. ISBN 978-80-7380-297-4
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Muslimové se déli na dvé skupiny — §iity a sunnity, pficemz K sunnitim se hlasi téméef
90%"! arabské populace. Typickym piedstavitelem sunnitské vétve je Saudska Arabie,
naopak §iitsky proud islamu se projevuje V Irdnu. Sunnité a $iitové se rozchazeji
V ndzoru na Muhammadova nastupce. Podle §iith je jediny pravoplatny pokracovatel
proroka Muhammada jeho potomek. Sunnité naopak tvrdi, Ze nésledovnici jsou Ctyii

chalifové, kteti se ujali vladdy po Muhammadové smrti.

Mezi obyvateli arabského svéta se samoziejmé nachazi i stoupenci jinych naboZenstvi,
ale jejich pocet je vpoméru k muslimim velmi maly. Jako piiklad bych mohla
jmenovat kiestany v Egypté a Libanonu. Nabozenstvi je pro muslimy velice dulezité a
islam nemtzeme brat na lehkou vahu, na to bychom nem¢éli pfi planovani obchodnich
jednani zapominat. Velmi citlivi jsou Arabové na nerespektovani jejich ndbozenskych

zasad hlavné v obdobi Ramadanu, kdy bychom na vefejnosti neméli jist, pit ani koufit.

1.4 Historie, mentalita, zvyky

1.4.1 Historie

Arabska historie je velice rozmanitd a saha hluboko do minulosti, proto Se v této pasazi
pokusim vystihnout alespon jeji nejdilezitéjsi body. D¢&jiny arabské spolecnosti jsou
uzce spjaty se vznikem isldmu a jeho Sifeni, ale jak jiz bylo zminéno, Arabové byli
pivodné kmeny beduinskych chovatelli velbloudl z oblasti dne$ni Syrie. Prvni zminky
o tomto ko¢ovném lidu miizeme najit jiz v babylonskych textech z roku 853 pf. n. 1.12

Jedno ze zlomovych obdobi arabské historie je pfichod proroka Muhammada roku
571 n. I*®. a snim spojené rozsifeni islamského nabozenstvi a kultury. Muhammad

z pocatku hlasal novou viru ve mésté Mekka v letech 610 — 619 n. I.*

Ovsem jeho
pusobeni zde neptineslo upokojivé vysledky, podatilo se mu totiz presvédcit jen malo

véficich. Nasledné se prorok dostdva do Mediny, kde se naboZenstvi uchyti 1épe nez

1 Lehmannova, Zuzana a kol. Paradigma kultur. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2010 [i.e. 2011].
511 s. ISBN 978-80-7380-297-4

12 NORDIC INSTITUTE OF ASIAN STUDIES. The Middle East- Unity and Diversity [online]. Copenhagen: Nordic
Institute of Asian Studies, 1993 [cit. 2012-10-29]. ISBN 87-87062-24-0.
http://books.google.cz/books?id=aluD22J9SG8C&printsec=frontcover&dg=middle+east+unity&hl=en&sa=X&ei=euS
OUPboFNSL4gSS8ICIBg&redir_esc=y#v=onepage&qg&f=false., s. 15.

13 BOCAKOVA, Milena a kol.: Intercultural communication: typical features of the Czech, British, American, Japanese,
Chinese and Arab cultures. 2., preprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2010. 152 s. ISBN 978-80-245-1648-6.

14 Lehmannova, Zuzana a kol. Paradigma kultur. Plzeri: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2010 [i.e. 2011].
511 s. ISBN 978-80-7380-297-4
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vV Mekce. Muhammad se stava hlavou nové vzniklé isldmské obce a dale §ifi Islam diky
valeénym vypravam. V Meding byl také sepsan Koran. Po smrti proroka Muhammada
byli podle tradice zvoleni jeho Ctyfi nasledovnici, ktetfi si osvojili titul chalifa a
predstavovali nejvyssi moc islamské spolecnosti. Arabské tizemi tehdy sahalo od biehd
Atlantského oceanu az k ¢inskym hranicim. Velice dulezitd se ukazala byt Abbasovska
dynastie, protoze diky ni doSlo k rozvoji arabské kultury. Abbdsovci podporovali
vzdélanost a obchodni vztahy s jinymi fiSemi. Béhem této zlaté éry arabska kultura
velice vzkvétala, prebirala i nékteré fecké znalosti, napfiklad z oblasti mediciny,

matematiky ¢i filozofie, a obohacovala je o nové objevy.

Od pocatku 10. stoleti se arabské obyvatelstvo muselo vypotfaddat s mnohymi
nadvladami a Casto muselo bojovat o svoji nezavislost. Tvrdou ranu islamské kultute
ustédiily zeyména kiizové vypravy, béhem kterych byla arabska spole¢nost oslabena.
Nejvyznamnéjsi a nejvaznéjsi se nakonec ukazalo dobyti arabského svéta osmanskymi
Turky, kteti arabské uzemi ovladali tii stoleti. Ono dlouhé obdobi se podepsalo na

arabské kultute, ktera se ocitla v upadku.

Novodobé déjiny arabské spolecnosti se zacinaji psat rozpadem Osmanské fiSe v roce
1918 a vyznacuji se pfedevsim rozsitenim vlivu evropskych statli v muslimském svéte.
Evropské zemé, hlavné Anglie a Francie, zacaly postupné kolonizovat Blizky vychod
a severni Afriku s podporou nové vytvoiené Spolecnosti narodi. Evropskd nadvlada
Vv téchto oblastech postupné konci se vznikem samostatnych arabskych stati v prib&hu
30. az 70. let 20. stoleti.”® Oviem diky evropskému kolonialismu zapo¢al v arabskych
zemich proces modernizace. ZlepSily se zivotni podminky obyvatel, zdravotni péce
I pfistup ke vzdélani. Vzrostla gramotnost populace a arabské Zeny ziskaly vice prav.
Meéni se i demografie obyvatelstva, zvySuje se délka zivota, sniZuje se nemocnost
a potratovost. Dochazi také, jako v pfipad€ jinych spolecnosti, k procesu urbanizace.
S tim v§im samoziejme souvisi i rozvoj ekonomiky, obchodu, primyslu a v poslednich

letech nezanedbatelného cestovniho ruchu.

15 Lehmannova, Zuzana a kol. Paradigma kultur. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2010 [i.e. 2011].
511 s. ISBN 978-80-7380-297-4

12



1.4.2 Mentalita a zvyky

Soucasti uspésného obchodniho jednani je mimo jiné i znalost kulturnich zvyklosti a
mentality partnera. Zvlasté v piipadé Arabu by se neznalost jejich obchodnich zvyklosti
nemusela vyplatit. Jedna ze zdkladnich arabskych vlastnosti je pratelstvi, které se
projevuje v soukromém zivoté ale i v pracovni sféfe. Pratelé¢ jsou pro Araby velice
dilleziti a navazani novych kontaktli je mnohdy podstatn&j§i neZ samotné jednani.
Pratelstvi a znamosti hraji vyznamnou roli také Vv situacich, kdy si arabsky partner musi
vybrat mezi nékolika nabidkami. Arabové neradi spolupracuji s neznamymi osobami.
Proto je tfeba, vyhradit si na obchodni jednani s novym arabskym partnerem dostatek

Casu. Prvni schiizky se Casto vénuji pouze vzdjemnému sezndmeni.

Dalsimi typickymi znaky arabské mentality jsou srde¢nost a otevienost. Arabové se od
prvniho okamziku ke vSem chovaji privétive, spoleCensky a kamaradsky. Cizinec tak
nabude dojmu, Ze patii do okruhu nejblizsich pratel. Opak je pravdou. Upfimnost je pro
Araby pfirozend, ale nic vic. Jak rychle navazi kontakt, stejné rychle jej utnou 1 kvilli

malickosti. V ptipad¢ dlouhodobého, blizkého vztahu to samoziejmé neplati.

Arabové jsou rozeni obchodnici, byznys maji zkratka v krvi. Obchodnik je z arabského
stejné spolecenské postaveni. S arabskym obchodnim duchem uzce souvisi jejich
schopnost vyjednavat a smlouvat. V tom jsou opravdovi mistfi. Smlouvani je soucast
arabské kultury i1 zabavy. Jakékoli domlouvani obchodu je povazovano za spole¢enskou
udalost, jejimz nezbytnym prvkem je obcerstveni nealkoholickymi napoji. O cené
kontraktu se v arabskych zemich vzdy smlouva a kvili neznalosti tohoto uméni mutize
obchodni jednani skoncit neuspéchem. Pii domlouvani ceny je dulezitd trpélivost.
Arabové si nechavaji obrovsky prostor pro vyjednavani a rozdil mezi prvni a kone¢nou
nabidkou je mnohdy nékolikanasobny. Ztohoto divodu se prvni navrh nikdy

neakceptuje.

Béhem obchodniho jednéani s arabskymi spolecniky je dulezité védét, ze co neni na
papife, neplati. Arabové velice radi zapominaji a ptekrucuji Gstné dohodnuté zalezitosti

ve svij prospéch. Proto se vSe musi dikladné kontrolovat. Na druhou stranu Arabové

MV

jejich postojem k asu. Cas a dochvilnost v arabské spole¢nosti nehraji dileZitou roli.
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Schiizka s arabskym partnerem muze zacit jak v predstihu, tak se zpozdénim. Pfesnost

obchodnich partneri z Evropy je ovsem nutna.*®

Znalost arabské neverbalni komunikace ptedstavuje dal$i podstatny piedpoklad pro
uspéSné jednani. Na zacatku kazdého setkani si UcCastnici potfdsaji rukou, nékdy i
obéma. Mezi Araby je zvykem vzajemné polibeni na tvaf. Pfi rozhovoru je povazovano
za neslusné, opirat se o dvefe nebo mit ruce v kapsach. Na rozdil od Evropy je pro
Araby pfi konverzaci charakteristickd mensi osobni vzdalenost a b&hem diskuze je
dalezité¢ udrzovat se spoleCnikem oc¢ni kontakt. Byva zvykem, Ze po skonceni jednani
arabsky partner doprovodi svého hosta ke vstupnim dvetfim, autu nebo v piipadé
vysokych budov k vytahu. Jako nezdvotilé chovani je vniméno poplacani po zadech a
ukazovani prstem na jiné osoby. Arabové nikdy nepokladaji nohy tak, aby ostatni vidéli
podrazky bot ¢i Slapky. V arabské spolecnosti je nepiipustné sedét s nohou pies nohu,
polozit nohy na stll, zkratka jakymkoli zpisobem ukazovat spodni stranu nohou ¢i
obuvi. Z jejich pohledu je to hodnoceno jako velice hrubé chovani. Pii predavani dart,
vizitek, smluv a dalSich véci je nutné pouzivat jedin€ pravou rukou. Jinak tomu neni ani

pii konzumaci jidla rukou, protoze leva ruka je vnimana jako ruka necista.

Role Zeny v arabské spolec¢nosti je pomérmné striktné stanovena a zejména v ortodoxnich
zemich Arabského poloostrova se zena vefejného Zzivota ani obchodniho jednani
neucastni. Naopak tfeba v Egypté nebo Libanonu jsou Zeny zaclenény do pracovniho
procesu a téz maji pristup ke vzdélani. Arabové vesmés respektuji evropské Zeny na

pozici jednatele, maji — li dobré znalosti a vzdélani a dodrzuji — li pravidla chovani.

Co se tyCe oblékani, evropsti zastupci by méli volit pouze evropské obleceni, rad¢ji
formalnéjsiho typu. Evropanky by mély nosit Saty zahalujici ramena. Naproti tomu
arabsky spole¢nik muize pfijit jak v nejluxusnéjSim obleku, tak i v tradicnim odévu,

ktery mtize mnohdy pusobit chudé¢.

16 SRONEK, Ivan: Kultura v mezindrodnim podnikdni, Grada Publishing, r. 2001, ISBN 80-247-0012-3
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1.5 Ekonomika zemi a mezinarodni obchod

Jeden ze zakladnich ekonomickych ukazateli je hruby doméci produkt, ktery
v arabském svété za rok 2011 dosahl vyse 2 401,70 miliard USD. Pro srovnani
svétovy HDP ¢inil 69 994 miliard USD. Je patrné, Ze arabské zemé se na svétovém
HDP podilely pouze necelymi 3,4 %. Ztoho v podstaté vyplyva, ze hospodaistvi
arabskych stath neni pfili§ vykonné. OvSem vzhledem k vyrazné diametralni odliSnosti
arabského svéta, je vypovidaci schopnost indikdtoru HDP zkreslena. Arabské zemé totiz
zahrnuji nejen jedny z nejbohatsich stati svéta (méfeno dle HDP na obyvatele), ale také
zem¢ velice chudé, nékteré se fadi dokonce k nejchudsim zemim planety. V roce 2011
se dv& arabské zem& umistily mezi deseti nejbohatsimi staty svéta.”® Katar, jehoz HDP
na obyvatele ¢inil 92 500 USD, obsadil tieti pticku a Kuvajt byl Sesty s 62 644 USD
HDP na obyvatele. Vladni ptijmy obou zemi jsou tvoieny z velké Casti vynosy z té€Zzby
ropy a zemniho plynu. Ekonomika Kataru je navic oteviena a konkurenceschopna, diky
niz zemée nabizi vhodné investicni a podnikatelské podminky nejen pro domaci ale i cizi
kapital. DalSim statem, ktery se fadi mezi nejbohatsi, jsou Spojené Arabské Emiraty,
jejichz HDP/obyvatele byl v roce 2011 zhruba poloviéni oproti katarskému. Naopak
mezi nejchudsi zemé nejen arabské, ale i1 celého svéta, patii jednoznacné Somalsko,
jehoz hospodaistvi je zdevastovano dlouholetou obcanskou valkou. Velice chudym
statem jsou také Komory, jejichz HDP na obyvatele ¢inil pouhych 809,23 USD. Mala
zem¢é leZici na tfech ostrovech je hlavné kviili nedostatku surovin a ptirodnich zdrojt
odkazana na zahrani¢ni pomoc. (Vy$e uvedené hodnoty jsem Cerpala viz. Tabulka ¢. 1

Piilohy I.)

Nyni bych se chtéla vénovat podrobnéjsimu rozboru Tabulky €. 1 (viz. Ptilohy 1.), ktera
zobrazuje n¢které vybrané ekonomické ukazatele arabskych stati za rok 2011, jako je
HDP, HDP/obyv., podil primyslové vyroby na tvorbé HDP, vyvozy a dovozy.
Vzhledem k velikosti jsem tabulku umistila do ptiloh. Nejvétsi podil na HDP arabskych

zemi Vroce 2011 méla s 576,82 miliardami USD Saudska Arabie, jejiz ekonomika je

7 The World Bank [on-line]. GDP (current USD). [on-line]. [cit. 2012-11-13]
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1W-1A?display=graph

'8 The World Bank [on-line]. GDP (current USD). [on-line]. [cit. 2012-11-13]
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1W-1A?display=graph

% The World Bank [on-line]. GDP per capita (current USD). [on-line]. [cit. 2012-12-03]
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD/countries/1A?display=default
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zaloZena na ropném primyslu a hned po Rusku je druha nejvétsi t&Zebni velmoc svéta.?
Pomyslnou druhou piicku obsadily Spojené Arabské Emiraty, jejichz HDP se vysplhal
na 360,245 miliard USD. Hospodaistvi SAE je téZ zaloZeno na té€Zb¢ ropy, tato aktivita
ovsem netvoii dominantni podil HDP. Kromé ropného primyslu zaujima vyrazny podil
na tvorbé HDP sektor sluzeb. Po SAE se ve statistikach objevuje Egypt, ktery v témze
roce dosahl vyse HDP 229,530 miliard USD. Egyptska vlada profituje jednak ze sluzeb,
které jsou zaloZeny predevSim na turistickém ruchu a provozovani Suezského priplavu,
ale také z prumyslové vyroby. Naopak nejnizsi HDP vytvoiily Komory — 610 miliont
USD, které jako maly ostrovni stat jsou zavislé na dovozu zikladnich surovin.
Zemé&délstvi, na kterém je hospodaistvi zemé z velké Casti postaveno, se podili na
tvorbé HDP 50 % a zaméstnava vétSinu velice mladé populace zemé. 2l Dzibutsky HDP
patii také k nejniz§im a v roce 2010 dosahl vyse 1 049 miliond USD. Z 80 % se na jeho
tvorbé podili sluzby, které Cerpaji ptijmy hlavné z provozovani dzibutského ptistavu. 2
Posledni misto ovSem obsadilo Somaélsko, jehoz HDP v roce 2008 dle odhadu Svétové
banky ¢inil pouze 260 miliontt USD. Udaje z nasledujicich let bohuzel neexistuji. Nizka

MV

obcanskou valkou a absenci vlady.

Co se ty¢e ekonomiky a zahrani¢niho obchodu arabskych zemi, jednotlivé staty se
vyrazné lisi. Ekonomiky zemi jako tfeba Saudska Arabie, Bahrajn, Irdk, Katar, Kuvajt,
Libye, Jemen, Alzirsko ¢i Oman jsou silng zavislé na tézb¢ a zpracovani ropy a zemniho
plynu. Primyslova vyroba tvofi ve vétSiné statd podstatnou ¢ast HDP. Zahrani¢ni
obchod zminovanych zemi vroce 2011 zaznamenal kladnou obchodni bilanci.
Nejvyznamnéjsi exportni komoditou jsou ropa a ropné produkty. Mezi dovozni polozky

se fadi hlavné potraviny, stroje, auta, stavebni materidly, odévy a zdravotnické potieby.

Katar a Kuvajt jsou malé ekonomiky, jejichz primyslové vyroba se soustfedi hlavné na

zkapaliiovani zemniho plynu, zpracovani surové ropy, vyrobu hnojiv ¢i petrochemii.

2 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Ekonomickd charakteristika zemé. [on-line]. [cit. 2012-
12-02]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/ekonomika/ekonomicka charakteris
tika zeme.html

2L central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/cn.html

22 Central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/dj.html
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Tyto ¢innosti tvori zhruba 80 — 90 % exportu obou zemi. 23,24

Vyvozy v roce 2011 Cinily
v Kataru 114,3 miliard USD, v Kuvajtu byly asi 0 10 miliard USD mensi. Mezi exportni
komodity se fadi pfedev§im ropné produkty. Vzhledem Kk tomu, ze je téméf cela
pramyslova vyroba Kataru i Kuvajtu zalozena na t€Zbé a zpracovani strategické
suroviny, musi byt ostatni potfeby zabezpeceny dovozem. Nejvyznamnéjsi polozky
dovozu jsou strojni zatizeni, dopravni prostfedky, dale pak potraviny, stavebni
materialy ¢i spotiebni zbozi. Katarsky import dosahl v roce 2011 hodnoty 30 miliard
USD. HDP byl v roce 2011 172,98 miliard USD. Kuvajt v roce 2011 vytvotil HDP ve

vysi 176,59 miliard US a dovezl zbozi v hodnoté 25,27 miliard USD.

Dalsi zemi, jejiz ekonomika je zavisla na t€zb¢ ropy a jejich cenach na svétovém trhu, je
Irak. Jeho zasoby ropy patii mezi nejvétsi na svété. Diky nim Irdk za rok 2011
vyprodukoval HDP ve vys$i 115,39 miliard USD. I pies to se ale Irak fadi mezi
rozvojové zemé. Struktura exportu se nijak neli$i od vySe uvedenych zemi — kolem
80 % piedstavuji ropné produkty. #° Irak v lofiském roce (2011) vyvezl komodity za
83,3 miliard USD a dovezl za 54 miliard USD. Import tvoii hlavné potraviny,
pramyslové zbozi, chemikalie, zdravotnicky materidl, zeméd€lské stroje ¢i spotiebni

zbozi.

Hospodafstvi statu jako Jemen, Oman a Bahrajn jsou téz zavislé na ropnych zdrojich.
Vlady se ale snazi pomoci diversifikace svych ekonomik, sniZit zavislost na této
suroviné. Oman vroce 2011 vykazal HDP ve vysi 71,78 miliard USD a Bahrajn
22,95 miliard USD. Co se tyée HDP na obyvatele, Bahrajn Ize srovnat s Ceskou
Republikou ¢i Slovenskem. Ovsem HDP/obyvatele Omanu je asi o 7 tisic USD vyssi,
coz z n&j ¢ini ¢tvrtou nejbohatsi arabskou zemi. Vétsina exportu obou zemi piipada na
ropu a ropné vyrobky. Zbytek pokryvaji v piipadé Omanu zejména re-exporty. Bahrajn

se také zaméfuje na vyvoz hliniku.?® Hodnota exportu se v Omanu vysplhala na 47,02

wewvr

B Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Zahrani¢ni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/kuvajt/ekonomika/zahranicni obchod zeme.html

24 Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [on-line]. Zahranicni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/katar/ekonomika/zahranicni obchod zeme.html
25 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Zahrani¢ni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/irak/ekonomika/zahranicni obchod zeme.html

26 Ministerstvo zahraninich véci Ceské republiky [on-line]. Zahrani¢ni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/oman/ekonomika/zahranicni obchod zeme.html
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predstavuji stroje a dopravni prostiedky, hotové vyrobky, mineralni paliva, potraviny a
chemikalie. Omansky import tvoii zhruba polovinu exportu — 23,86 miliard USD.
Bahrajn zase dovezl zbozi ve vysi 12,73 miliard USD. V piipad¢ Jemenu ale proces
diversifikace jesté nedosahl irovné Omanu ¢i Bahrajnu. Pofad totiz surova ropa a ropné
produkty tvoti asi 90 % exportu. 2 Vyvozy v roce 2011 byly jen o zhruba 3,1 miliard
USD vyssi nez dovozy. HDP se vySplhal na 33,76 miliard USD a primyslova vyroba se
na jeho tvorbé podilela 42,3% . Porovnanim dle HDP na obyvatele se Jemen tadi spise

mezi chudsi staty arabského svéta.

Vyjimkou mezi staty Perského zalivu jsou Spojené Arabské Emiraty, jejichz
hospodarstvi je nezavislé na ropné produkci. Priimysl se na tvorbé HDP podili necelymi
60 %, z toho polovinu pfedstavuje produkce ropy. HDP na obyvatele je v SAE jeden z
nejvyssich, coZ je fadi mezi nejbohatsi zemé svéta. Export SAE je zjedné tietiny
zalozen na ropé, druhou tfetinu tvoii ostatni zbozi a sluzby a zbytek jsou re -exporty.28
V lonském roce se vyvozy vysSplhaly na 285 miliard USD. Na stran¢ importu, ktery

v roce 2011 ¢inil 205 miliard USD, dominuji drahé kovy, stroje a automobily.

Kromé& zemi Perského zélivu jsou vyznamnymi producenty ropy Alzirsko a Libye.
Exporty obou zemi jsou opét z velké ¢asti tvofeny ropou, ropnymi produkty a zemnim
plynem. V Libyi vyvozy dosahly hodnoty 17,5 miliard USD, v Alzirsku 73,49 miliard
USD. Mezi dovozni polozky se fadi zejména strojni zafizeni, potraviny, ostatni
suroviny kromé ropy a spotiebni zbozi. Alzirsky HDP byl v roce 2011 mezi arabskymi
staty ¢tvrty nejvetsi - 188,68 miliard USD a asi ze dvou tfetin byl tvofen prumyslovou
vyrobou. Libyjsky HDP byl oproti Alzirskému zhruba tietinovy, ¢inil 62,36 miliard
USD. Primysl se zde podili na HDP jednou polovinou.

Podstatnou roli hraje nejen mezi arabskymi zemémi ale i ve svété Egypt, jehoz HDP,
jak uz jsem zminila vySe, je po Satdské Arabii a SAE tieti nejvyssi. Nejvetsi podil ma
na tvorbé HDP sektor sluzeb 47,6 %, ztoho je asi nejvyznamnéjsi turismus.?

37,6 % HDP tvoii pramysl a zbytek zemédélstvi. HDP na obyvatele je ale v Egyptské

2" Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky [on-line]. Zahranicni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/jemen/ekonomika/zahranicni obchod zeme.html

8 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Zahrani¢ni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/spojene arabske emiraty/ekonomika/zahranicni ob
chod zeme.html

29 Central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2012-11-20]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/eg.html
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republice vhledem k vysokému HDP pomérné nizky, coz muze byt zpisobeno mimo
jiné vysokym poctem obyvatel. Egypt se jiz delsi dobu potyka s problémem, Ze import
vyznamné prevazuje nad exportem. V lonském roce bylo kryti dovozu vyvozem
51,83 %. Co se ty¢e komoditni struktury zahrani¢niho obchodu, egyptsky vyvoz je
tvofen z velké c¢asti ropou a ropnymi derivaty, dale potom bavlnou, textilem ¢i

chemikaliemi. Naopak Egypt musi dovazet obiloviny, spotiebni zbozi a oleje.

Tunisko je jedna z mala arabskych zemi, jejiz hospodaistvi neni zalozeno na té€zbé
strategickych surovin. I pfes to se s tim ale tuniskd ekonomika dokézala vypotadat a za
pomoci diversifikace rozdélila své ekonomické aktivity. Sluzby, z nichZ nejvyznamnéjsi
je turisticky ruch, vytvaii vice jak polovinu HDP. Necelych 35 % HDP tvoii
pramyslovy sektor. HPD dosahl vyse 45,86 miliard USD, coz Tunisko tadi na 13. misto
mezi arabskymi zemémi. Tunisko v roce 2011 zaznamenalo deficit obchodni bilance
ve vysi 6,11 miliard USD. Export se zaméfuje hlavné na textil, odévy, zemédélské

produkty ¢i fosfaty a chemikalie. Dilezité importni polozky jsou stoje nebo potraviny.

Staty Blizkého vychodu jako Syrie, Jordansko ¢i Libanon se podle svych HDP nefadi
mezi nejvykonnéjsi ekonomiky arabského svéta. V piipadé Libanonu ¢inil HDP v roce
2011 42,19 miliard USD, coz je srovnatelné tieba s Tuniskem. Primyslova vyroba
Vv Libanonu se na tvorbé HDP podili pouze necelou pétinou. Nejvice k rastu HDP
piispiva sektor sluzeb, v loniském roce to bylo 79 %, ktery je zalozen hlavné na
cestovnim ruchu a bankovnictvi.*® P¥i analyze arabskych zemi dle HDP na obyvatele,
Libanon patii do bohatsi poloviny. Zahrani¢ni obchod zem¢ zaznamenal v loniském roce
vyrazny obchodni deficit ve vysi 15,09 miliard USD. Kvuli nedostatku nerostnych
zdroji, dominuje na strané¢ dovozu tento artikl. Vyvozni Skala je velice pestra a
nachézeji se zde na ptiklad Sperky z perel a drahych kameni, tabakové vyrobky,
elektronicka zatfizeni ¢i po‘[raviny.31 Jordansko vykézalo v roce 2011 HDP ve vysi 28,84
miliard USD, pti¢emz primyslovy sektor se na jeho tvorbé podili necelou jednou
titinou. Hlavni ¢ast, stejné jako v Libanonu, obstaravaji sluzby a to zejména finan¢ni

sektor, realitni trh a doprava. Podle HDP na obyvatele Ize konstatovat, ze se Jordansko

3 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Ekonomickd charakteristika zemé. [on-line]. [cit. 2012-
12-02]

http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/libanon/ekonomika/ekonomicka charakteristika ze
me.html

31 | ebanese Ministry of Economy & Trade [on-line]. Trade Indicators[on-line]. [cit. 2012-12-03]
http://www.economy.gov.lb/index.php/subSubcatinfo/2/85
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fadi zhruba do stfedu arabského i svétového zebricku. Bilance jordanského zahrani¢niho
obchodu byla pasivni a hodnotové ¢inila 10,34 miliard USD. Jordansko je zavislé na
dovozu ropy, ropnych produkti a dopravnich prostiedkd, naopak vyvazi zejména
odévy, chemikélie a potraviny. Posledni zemi v této skupin€ je Syrie, jejiz HDP se
v roce 2010 vyS$plhal na 59,15 miliard USD. Ekonomika zemé je ovSem poznamenana
nyné&j$im vnitinim obcanskym ozbrojenym konfliktem, ktery zpusobil znaéné sniZzeni
syrské spotieby a produkce. Import vroce 2011 pievySoval export a kryti dovozu

vyvozem bylo pouze 51,2 %.

Sudan byl, co se tyce rozlohy, nejvétsi arabsky stat, avSak na zakladé referenda, které se
konalo na zacatku roku 2011, se Sudan rozdélil a vznikl novy stat Jihosudanska
republika. Obyvatelstvo nové vzniklého statu je vesmés afrického ptivodu, Jizni Stdan
se proto nefadi mezi arabské staty. Ekonomicka situace v Stidédnu je nepfiznivé
poznamenana trvajicimi vnitinimi nepokoji a obcanskou valkou, které zpusobily
mimotadnou chudobu. Pfed rozdélenim zemé piipadala podstatna ¢ast HDP na ropnou
produkci. Ovsem odtrzenim Jizntho Sudanu se hospodaisky rist vyrazn€ zpomalil,
protoZze asi dv¢ tretiny produkce ropy pfipadaji do oblasti Jihostidanské republiky.
V lonském roce Sudan zaznamenal kladnou obchodni bilanci, na které se podilela
zejména ropa a zlato. Importni komodity ptfedstavuji hlavné primyslové a strojni

vyrobky a také potraviny. %

Ekonomiku zemi Dzibutsko, Komory a Somadlsko jsem jiz popsala vySe, proto se
zam&fim pouze na charakteristiku jejich zahrani¢niho obchodu. VSechny tfi zemé
zaznamenaly vroce 2011 deficit obchodni bilance. Dzibutsky export se zamétuje
piedevsim na vyvoz kofeni a parfémovych esenci, naopak dovazi potraviny, spotiebni
zbozi, ropné produkty a dopravni prostiedky. Vhledem k tamni situaci, je pomérné
slozité¢ vyhledat aktudlni a vérohodné informace o zahranicnim obchod¢ vSech tii
zminovanych zemi. VSechny tfi staty se fadi mezi nejchudsi na svété a jsou odkazany na

rozvojovou pomoc vyspélych zemi.

Posledni staty, jejichz ekonomikou a zahranicnim obchodem jsem se jesté nevénovala,
jsou Mauritanie, pasmo Gazy a zapadni bieh Jordanu. Ekonomické ukazatele HDP a

HDP na obyvatele naznacuji, Ze se jedna o chudé a malo rozvinuté zem¢. V Mauritanii

32 Central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/su.html
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se na tvorbé HDP podili 37,6 % primyslovy sektor, kde pievazuje tézba nerostnych
surovin. Hospodafstvi Mauritanie také ziskdva piijmy z primarniho sektoru, ktery
zamé&stnava asi polovinu obyvatelstva.*® Mauritanska obchodni bilance byla v lofiském
roce témet vyrovnand, vyvoz mirn¢é prevysSoval dovoz. Export se soustfedi hlavné na
zemédélské vyrobky a nerostné suroviny. Na stran¢ importu zase prevazuji prumyslové
produkty. Ekonomika a zahrani¢ni obchod oblasti zapadniho biehu Jordanu a pasma
Gazy je vyznamné poznamenana dlouhotrvajicim vnitinim napétim. Tato dvé tzemi
nejsou nezavislym statem, avSak zije zde prevazné obyvatelstvo arabského ptivodu.
Z toho duvodu jsou Casto fazena do arabského svéta. Informace o HDP a HDP na
obyvatele se mi podafilo ziskat pouze z roku 2005, avsak indikuji, Ze hospodaistvi je na
velice nizké urovni a odkazané na rozvojovou pomoc. Bilance zahrani¢niho obchodu
byla v roce 2011 pasivni, import téméf sedmkrat prevysoval export. Vyvazi se zejména

ovoce a zelenina, dovaZi potraviny, spotiebni zboZi, pohonné hmoty &i chemikalie.®

Charakteristiku ekonomiky a zahrani¢niho obchodu Saudské Arabie a Maroka jsem

V této Casti prace zamérné vynechala, protoze jsou soucasti druhé a tieti kapitoly.

% Central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2012-12-04]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mr.html

34 Central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2012-12-04]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mr.html
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2 Maroko — arabska zemé na severozapadé

Afriky

2.1 Charakteristika zemé

Maroko je arabska zemé leZici na severozdpad¢ afrického kontinentu o celkové rozloze
446 550 km2, marocka strana ovSem uvadi celkovou rozlohu 710 850 km2.** Zde je
nutné uvést, ze Maroko si 0d roku 1976 narokuje oblast Zapadni Sahary, kde anektovalo
dvé tretiny zapadosaharského uzemi, a proto ji zahrnuje i do své rozlohy. Zapadni
Sahara ma podle OSN status tzv.: Non-Self-Governing Territories, tedy uzemi, které
V plné mife jest¢ nedosahlo samosprélvy.36 Zapadni Sahara je rozdélena na dvé cCasti,
piicemz jedna je pod marockou kontrolou a druhou ¢ast u Mauritanskych hranic ovlada
osvobozenecké hnuti Polisario. Ob¢& neptatelské strany oddéluje podminovany pisecny
val, ktery vybudovalo Maroko v osmdesatych letech. Dosavadni pokusy 0 referendum,
pii kterém méli obyvatelé rozhodnout o nezavislosti Zapadni Sahary nebo o pfipojeni

k Maroku, zatim selhaly.

Oficialni ndzev statu zni Marocké kralovstvi. Severni hranici zemé tvoii Stiedozemni
mote, zapadni pobiezi je lemovano Atlantskym ocednem, na jihovychod¢ sousedi
Maroko s Alzirskem a jizni hranice oddéluje zemi od Zapadni Sahary. V nejsevernéjsi
casti kralovstvi nedaleko Gibraltarského prilivu se nachdzi autonomni mésto Ceuta.
Ceuta spolu s Melillou, autonomnim méstem na pobiezi Stiedozemniho mofe, se fadi
mezi Spanélské enklavy. Hlavni mésto leZici na severozdpadnim pobiezi zem¢ je Rabat,

dalsi vyznamna mésta jsou naptiklad Casablanca, Fes ¢i Marakés.

2.1.1 Historie a politicka situace
Prvni muslimska dynastie si oblast dnesniho Maroka podrobila v 8. stoleti n. |. a od 17.
stoleti je u moci Alavitska dynastie, ze které pochazi i nyn&jsi kralovska rodina. Od

roku 1860 byla marocka suverenita vyrazn¢é oslabena, protoze sever zemé& obsadilo

% Gouvernement du royaume du maroc [on-line]. DeclineSimple. [on-line]. [cit. 2012-12-06]
http://www.maroc.ma/Portaillnst/An/MenuGauche/Portrait+of+Morocco/Geography/Geography+of+the+Kingdom
.htm

% United Nations [on-line]. The United Nations and Decolonization - Committee of 24 - Non-Self-Governing
Territories. [on-line]. [cit. 2012-12-07] http://www.un.org/en/decolonization/nonselfgovterritories.shtml

22


http://www.maroc.ma/PortailInst/An/MenuGauche/Portrait+of+Morocco/Geography/Geography+of+the+Kingdom.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/An/MenuGauche/Portrait+of+Morocco/Geography/Geography+of+the+Kingdom.htm
http://www.un.org/en/decolonization/nonselfgovterritories.shtml

Spanélsko a obchodné mocenské pie mezi evropskymi staty se projevily i v Maroku. Na
pocatku 19. stoleti pozadal tehdejsi sultan Francii o pomoc pii osvobozovani mésta Fes
od povstalcti. Na oplatku byl ale sultan nucen akceptovat dohodu o protektoratu a od
roku 1912 bylo Maroko pod spravou Francie. Maroko se stalo nezavislym statem az na
zacatku bfezna 1956 a od roku 1962 je konstitu¢ni demokratickou, parlamentni a

socialni monarchii.

Hlavou statu je od 30. cervence 1999 kral Mohammed VI., ktery nastoupil po svém otci.
Kral je nejvyssi svétskou i nabozenskou autoritou v zemi, je piedstavitelem vykonné
moci a ma ve svych rukou obrovské pravomoci jako napiiklad: vyhlasuje zakony a
referendum, rozhoduje o vnitini i zahrani¢ni politice a ekonomice, jmenuje predsedu
vlady vitézné strany v parlamentnich volbach, je nejvyssi §éf kralovskych ozbrojenych
sil. Protesty, ke kterym do$lo v mnoha arabskych statech v roce 2011, se nevyhnuly ani
Maroku. Béhem arabského jaro vysly tisice obyvatel nejenom v hlavnim mésté do ulic.
Lidé demonstrovali a pozadovali reformu marockého politického systému, zejména
omezeni kralovské moci. V navaznosti na protesty kral vyhlasil referendum, ve kterém
méli Marokanci rozhodnout o pfijeti nové ustavy. V referendu podpofilo reformni
ustavu témert sto procent volich. Po reformé Gstavy v roce 2011 prevzal premiér nekteré
kralovské pravomoci, ovSem kral stidle zlstava nejdulezitéjSim predstavitelem
fakt, Ze kral musi jmenovat premiéra z nejvetsi politické strany. Tedy z té, ktera ziska ve
volbach nejvice hlasti. V minulosti kral nebyl nijak omezen ve jmenovani premiéra.
V nové Ustavé jsou také mezinarodni imluvy o lidskych pravech nadfazeny marockym

zakonim a berberstina se stala druhym oficidlnim jazykem zemé.

2.1.2 Obyvatelstvo

Celkovy pocet obyvatel vroce 2011 ¢inil 32,27 miliond.37 Mira urbanizace Se
Vv lonském roce vySplhala na 58,8 %, coz znamend, ze vice nez polovina marocké
populace Zzije ve méstech.®® Proces migrace Marokancti z venkovskych oblasti do meést
neustale pokracuje, mezi nejvice zalidnénd mésta patii hlavné Casablanca, kde bydli

desetina obyvatelstva. Dale pak hlavni mésto Rabat ¢i Fes. Rozmisténi obyvatel je

3" The World Bank [on-line]. Morocco. [on-line]. [cit. 2012-12-08] http://data.worldbank.org/country/morocco

38 United Nations Statistics Division [on-line]. Demographic and Social Statistics. [on-line]. [cit. 2012-12-08]
http://unstats.un.org/unsd/demographic/products/socind/
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nerovnomé&rné, podstatna ¢ast populace se totiz koncentruje v pobieznim pasu zemé.
Pivodnimi obyvateli jsou Berbefi tvofici vétSinu populace. V Maroku zije také arabska
mensina, ktera pfinesla do zemé islam. Vzhledem k faktu, Ze islam je statnim
nabozenstvim, nelze ocekavat rozmanité ndbozenské slozeni. V Maroku zije pres 98 %
sunnitskych muslimi.* Zbytek tvoii nepatrna kfestanskd mensina a Zidé. Zidovska
populace v dnes$ni dob¢ ¢ita jen par tisic véficich, velka ¢ast zidovské minority odesla ze
zem¢ PO Druhé svétové valce. Oficialnim jazykem Marockého kralovstvi je spisovna
arabstina. Nov¢ se oficialnim jazykem stala i berberstina, kterou komunikuje zna¢na
c¢ast Marokancti, hlavné v berberskych oblastech. Dusledkem francouzského
protektoratu je mezi marockym obyvatelstvem rozsifena znalost francouzského jazyka.
Francouzstina je spiSe ufednim jazykem a hovofi se ji v obchodnich a diplomatickych

kruzich, ale také tfeba na vysokych Skoléach.

Mira ekonomické aktivity marockého obyvatelstva se dlouhodobé drzi na hodnoté
kolem 50 %. V poslednich letech zaznamenala mirné klesajici tendenci. V roce 2011
dosahla hodnoty 49,2 %. Vyrazné ekonomicky aktivnéjsi jsou maro¢ti muzi. Pres 70%
dospélych muzi je ekonomicky ¢innych. Marocké Zeny se na ekonomické aktivité zemé

podili zieteln€ méné nez muzi. Jejich Gcast se pohybuje kolem 26 %.%°

2.2 Mentalita, specifika obchodniho jednani

Marocka kultura, zvyky a tradice jsou izce spjaty s arabskou mentalitou a kulturou, coz
také vyplyva z faktu, ze Maroko je islamsky stat. Z toho divodu je ziejmé, Ze mnoho
marockych kulturnich specifik koresponduje s obecnymi kulturnimi zvyklostmi Arabi.
Na tuzemi Marockého kralovstvi se t€Z projevuje kultura berberska, nepatrné¢ potom
kiestanskd a zidovska kultura. Do jisté miry je dosud marocka kultura a mentalita
ovlivnéna Ctyficetiletym francouzskym protektoratem. V obchodni sféfe se tento fakt
projevuje predevsim tak, Ze obchodni jednani jsou s cizinci vedena zpravidla ve

francouzském jazyce.

% central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2012-12-09]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html

%0 Site institutionnel du Haut Commissariat au Plan du Royaume du Maroc [on-line]. Taux d'activité selon le sexe
[on-line]. [cit. 2013-02-24] http://www.hcp.ma/Taux-d-activite-selon-le-sexe a360.html
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Kultura v Maroku je zalozena na ¢tyfech hodnotach, kterymi jsou respekt k vlastni
osobé, ke druhym a nadiizenym, islam, Cest a osobni vztahy. Maroc¢ané jsou ke vSem
ohleduplni a zdvofili, to stejné poté ocekavaji od svych pratel, zndmych, partnerti a
V podstaté kazdého, s kym se setkaji. Na nezdvofilost je v Maroku nahlizeno nepatfi¢né.
Typickym znakem arabské spolecnosti je kolektivismus, proto zakladem arabské tedy i
marocké spole¢nosti je rodina. Individuélni z4jmy jsou vzdy podfizeny zajmim rodiny.
Marocané si velice potrpi na blizkych a léty oveéfenych osobnich vztazich. S prateli se
Casto jedna jako se ¢leny rodiny. V kazdodennich i obchodnich interakcich hraje
vyznamnou roli diivéra a ptatelstvi. V zddném ptipad¢ se Marocané nenechaji zahanbit,
vzdy se za kaZzdou cenu snazi ziskat respekt od druhych a vyhnout se jakékoli
konfrontaci. Pro Marocany je velice dulezita jejich povést, distojnost a sebeucta.
Udélaji vSechno pro to, aby nedoslo k zahanbeni jejich cti nebo cti rodiny. Islam
zaujima v marocké kultufe velmi dilezité misto a promita se i do obchodnich stykii.
Patek je v Maroku hlavnim modlitebnim dnem a podniky a obchody jsou vétSinou
v dob¢ od jedenacti do patnacti hodin zaviené kvili motlitbAm. Z toho divodu se
nedoporucuje sjednavat obchodni schiizky na patek. To stejné plati 1 béhem dalSich

dilezitych islamskych svatki, tteba Ramadanu.

V Maroku se pracuje od pondéli do patku, pficemz bézna pracovni doba za¢ina v 9:00 a
kon¢i v 18:30. Od 12:30 do 14:30 je poledni pauza. Jak jsem jiz zminila vySe, patek je
dnem motliteb, proto nékteré firmy a obchody zaviraji uz v poledne. O vikendu maji
Marocané volno, je ovSem bé&zné, Ze jsou prodejny v sobotu oteviené. Pracovni doba
béhem svate¢niho mésice Ramadéanu je ve vétSin€ instituci obvykle zkradcena od 9:00 do

14:00.%

Maroko je hierarchicky zaloZena spole¢nost, coz V podstaté znamena, Ze kazdy clen
spolecnosti mé své misto a stanovenou roli, respektuje spoleCensky vySe postavené
jedince a do jisté miry akceptuje socialni nerovnost. To vSe se samoziejmé promita i do
struktury marockych spole¢nosti. Podfizeni vzdy respektuji rozhodnuti svych
nadfizenych, nicméné¢ marocti $éfové se obvykle pfed ucinénim kone¢ného rozhodnuti
radi se skupinou kompetentnich pracovnikd. Marocané se ve spolecnosti svych

nadiizenych chovaji velice zdvofile, klidné a rezervované. Naopak mezi osobami na

1 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Maroko. [on-line]. [cit. 2013-02-09]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/index.html
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stejné pracovni pozici se mnohdy vedou vasnivé debaty a lidé hovoii jeden pies

druhého.

Obchodni schizky v Maroku se konaji vesmés v dopolednich hodinach. Néco jiného
jsou ale rtizné spolecenska setkani, ktera se odehravaji veCer. Marocané nejsou otevieni
vyjedndvaci a radéji se vyhybaji konfrontaci a konfliktim béhem obchodniho jednani.
Nesouhlas vyjadiuji spiSe neverbalnimi gesty a mimikou nez slovy. Obchodni partnefi
z Maroka preferuji komunikaci se znamymi a proveéfenymi osobami. Rychlost a
efektivnost obchodniho jednani také zavisi na kvalit¢ obchodnich vztahli. Marocané se
vzdy snazi navazat dlouhodobé a stabilni vztahy se svymi obchodnimi partnery. Z toho
divodu se prvni schiizky nesou spiSe v seznamovacim duchu a obvykle se viibec netesi
pfedmét vyjednavani. Proto je vhodné zacit zdvotilostnimi frazemi, tykajici se zdravi,
konickth ¢i pratel marockého obchodniho partnera. Marocti  vyjednavaci
disponuji rozsahlymi pravomocemi a obvykle je vyslan jeden maximalné dva zastupci.
Pred zacatkem jednani je nezbytné obrnit se davkou trpélivosti, protoze schiizky
s marockymi obchodnimi partnery byvaji dlouhé. Jakékoli snahy o urychleni schiizky
jsou absolutné nepftijatelné. Piestavky béhem vyjednavani jsou nezbytné, Marocané je
radi uvitaji a Casto je dokonce sami nabidnou. Co se ty¢e pfedmétu jednani, je dialezité
mit v§e pisemné podlozeno. Marocané neberou V tivahu zélezitosti a myslenky, které
byly projednavany nad ramec pisemné dohody. Ve vétsin€ ptipadt se drzi striktné
pisemné verze umluvy. Vyjednavani o cené kontraktu mize byt problematické, protoze
marocCti partnefi neradi hovoii o konkrétnich cenach. Také je nutné dbat na to, aby
v kazdém piipadé marocky obchodni partner nabyl dojmu, ze vySel z obchodniho

jednani jako vitéz.

Marocké obchodni zvyklosti a etiketa jsou silné ovlivnény francouzskou kulturou a jsou
tudiz pomérné formalni. Marocané si na formdlnost na vSech trovnich jednani potrpi,
neformalni chovani je chapano jako projev neucty. Mezi neformalni obchodni zvyklost
V Maroku patii vymeéna vizitek, pfiCemz jedna strana vizitky musi byt pieloZzena do
arabStiny a francouzStiny. Pfi setkdni s novymi obchodnimi partnery ¢i kolegy si
Marocané potiesou rukou a oslovuji se vyhradné piijmenim. Kfestni jméno je mozné

pouzit pouze se svolenim obchodniho partnera. Znami a ptatelé se Casto vitaji polibkem
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a objetim. Je ovSem nutné mit na paméti, ze pii setkani S muslimskou kolegyni, musi

. . . 42
muz pockat, dokud Zena sama nenabidne ruku na pozdrav.

Velmi ¢asto Marocané pozvou své obchodni partnery na rizna neformalni setkani jako
vecefe. Na téchto akcich je konverzace pomérné uvolnénd, avSak existuji témata,
kterym je nutné se vyhnout. Jednd se zejména o citlivé otazky tykajici se marockého
kréle, prav Zen, sexu a isldmu. Maro¢ané jsou velmi hrdy narod, o cemz svédci i fakt, ze
nesnesou zadné neopodstatnéné vefejné obvinéni a konfrontaci. Jestlize pfeci jenom
nastane s marockym partnerem konfliktni situace, je vhodné ji vyfesit vV soukromi. Vzdy
je ovSem nezbytné zachovat slusnost, tctu a vyhnout se urdzkam a neopravnénym

naf¢enim.

2.3 Zahrani¢ni obchod, spoluprace s CR

2.3.1 Soucasna ekonomicka situace

Marocké kralovstvi se vyznacuje otevienou a liberalni trzné orientovanou ekonomikou,
ktera profituje z relativni blizkosti k Evropské unii. Diky pomérné nizkym nakladtim na
pracovni silu, strukturalnim reformam a investicim se marockéa ekonomika stala rovnym
konkurentem pro ostatni severoafrické staty. Mezi nejvyznamnéjs$i odvétvi marocké
ekonomiky patii piedev§im cestovni ruch, zemédélstvi, textilni a odévni primysl
a vyroba fosfatli. Od nastupu kradle Mohammeda VI. na triin se marocka ekonomika
ubira smérem, ktery zaruCuje stabilizaci ekonomického ristu, snizovani miry inflace a
boj s vysokou nezaméstnanosti, ktera suzuje ptrevazné venkov. NejvétS§im marockym
problémem vsak stale zistava vysoka mira chudoby, negramotnosti, rozsifena korupce a
extrémni socialni rozdily mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi. Snahy sniZovat
nezamé&stnanost vyrazné limituje fakt, Ze v zeméd€lském sektoru pracuji dvé pétiny
marocké populace, pficemz podil zeméd¢€lstvi na HDP je dlouhodobé nizky, asi kolem
17 %.*® Z davodu posileni exportu uzavielo Maroko v roce 2006 bilateralni dohody o
volném obchodu se Spojenymi staty americkymi. Maroko na zakladé Asocia¢ni dohody

posililo své vztahy také s EU, ktera se radi mezi diileZité marocké obchodni partnery.

42 Communicaid. Doing Business in Morocco: Moroccan Social and Business Culture. verze 2009. London. [on-line].
[cit. 2013-02-12] http://www.communicaid.com/access/pdf/library/culture/doing-business-
in/Doing%20Business%20in%20Morocco.pdf

3 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Ekonomickd charakteristika zemé. [on-line]. [cit. 2013-
02-17]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/ekonomicka charakteristika zeme.html
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Graf 1: Vyvoj marockého HDP v letech 2007 - 2011
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Tabulka 1: Marocky HDP v letech 2007 - 2011

Marocky HDP v letech 2007 - 2011

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
HDP (v mld. USD, béZné ceny) 75,23 | 88,88 | 90,90 | 90,80 100,22
Rist HDP (%, meziro¢ni rist) 14,61 | 18,14 2,27 | -0,11 10,34
HDP na obyvatele (v USD, bézné ceny) 2389 | 2793 | 2828 | 2795 | 3053,53

Zdroj: *, vlastni zpracovani dle idajii marockého Vysokého ufadu pro planovani

Graf ¢. 1 znazornuje vyvoj HDP v Maroku v rozmezi let 2007 az 2011. V tabulce €. 1 je
navic uveden meziro¢ni rast HDP a HDP na obyvatele v zemi. Podle vyse HDP v roce
2011 se marocka ekonomika v rdmci arabskych zemi fadi do vykonnéjsi poloviny.
Nejvétsi podil na tvorbé HDP ma terciarni sektor, ktery se dlouhodobé pohybuje na
urovni zhruba 60 %. Sekundarni sektor pfispiva na HDP necelymi 27 % a primarni
sektor se na tvorbé HDP v poslednich péti letech podilel zhruba 14 %.* V letech 2007 a
2008 HDP stabilné¢ rostl s dvoucifernymi meziroénimi piirastky. Ekonomicky rust se
vSak v roce 2010 mirn¢ zpomalil, konkrétné Maroko zaznamenalo meziro¢ni propad o
0,11 %. Marocka ekonomika se z krize rychle vymanila, pficemz v roce 2011 vykazala

meziro¢ni rust HDP ve vysi 10,34 %. HDP na obyvatele pak ve zkoumaném pétiletém

*4 Site institutionnel du Haut Commissariat au Plan du Royaume du Maroc [on-line].
Comptes Nationaux [on-line]. [cit. 2013-02-17] http://www.hcp.ma/Comptes-Nationaux r96.html

5 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Ekonomickd charakteristika zemé. [on-line]. [cit. 2013-
02-17]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/ekonomicka charakteristika zeme.html
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obdobi nejdfive rostl, v roce 2010 doslo k mirnému propadu, o rok pozdé€ji se situace
otoc¢ila a HDP na hlavu dosahl hodnoty 3053,53 mld. USD.

Graf 2: Vyvoj nezaméstnanosti marockého obyvatelstva
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Zdroj: *®, vlastni zpracovani podle dat marockého Vysokého tifadu pro planovéni

Tabulka 2: Nezaméstnanost v Maroku v letech 2007 — 2011

Nezaméstnanost v Maroku v letech 2007 - 2011

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Nezaméstnanost (%0) 9,8 9,6 9,1 9,1 8,9
Nezaméstnanost kvalifikovaného obyvatelstva (%) 208 | 195 183 | 18,1 | 194

Zdroj: ¥/, vlastni zpracovani podle dat marockého Vysokého titadu pro planovani

Z tabulky €. 2 je patrné, Ze v pétiletém obdobi 2007 — 2011 se Maroku podafilo udrzet

miru nezaméstnanosti pod hranici 10 %, coz potvrzuje i graf ¢. 2. Velkym problémem

ovSem zistadvaji alarmujici hodnoty nezaméstnanosti kvalifikovaného obyvatelstva,

které se od roku 2008 dati udrzovat na urovni zhruba 19 %. Oproti pfedchozim letim se

jedna o uchézejici snizeni, jestlize napiiklad v roce 2000 dosahovala nezaméstnanost u

0sob s diplomem témét 29 %.% Uvedené hodnoty se tykaji obyvatel, ktefi dosahli

nejvyssiho stupné vzdélani. Nicméné Marocané se sttednim stupném vzdélani se

nachazeji v podobné situaci. Z diitvodu nedostatku pracovnich pfilezitosti odchazi

%6 Site institutionnel du Haut Commissariat au Plan du Royaume du Maroc [on-line]. Chémage. [on-line]. [cit. 2013~

02-17] http://www.hcp.ma/Chomage r70.html

47 Site institutionnel du Haut Commissariat au Plan du Royaume du Maroc [on-line]. Chémage. [on-line]. [cit. 2013-

02-17] http://www.hcp.ma/Chomage r70.html

*8 Site institutionnel du Haut Commissariat au Plan du Royaume du Maroc [on-line]. Taux de chémage national
selon le dipléme. [on-line]. [cit. 2013-02-18] http://www.hcp.ma/Taux-de-chomage-national-selon-le-

diplome a267.html
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mnoho vzdélanych osob do zahrani¢i, kde se jim nabizeji lepsi podminky. Maroko se
s odlivem mozkl potyka jiz delSi dobu. Marocti emigranti pak nachazeji utocisté

v evropskych zemich jako Francie, Spanélsko, Belgie, Italie a Némecko.*®

V rozmezi let 2008 — 2011 zaznamenala marocké ekonomika pozitivni vyvoj inflace.
Tu se podafilo z hodnoty 3,7 % v roce 2008 snizit na 0,9 % v roce 2011.%° Kladny 4 %
rast vykazala marocka ekonomika za rok 2012 v ptipadé pramyslového sektoru,
k cemuz nejvice prispély energetické a stavebni obory. Sluzby vzrostly v roce 2012 také
04 %, byl to ovSem mensi rust nez v piedeslém roce hlavné kvuli snizeni v oblasti

cestovniho ruchu a dopravy.>

2.3.2 Zahrani¢ni obchod

Marocka ekonomika se Vv soucasnosti otevird svétu a ¢im dal vice se, diky omezeni
bariér vstupu na marocky trh, zapojuje do zahrani¢niho obchodu. Export se na tvorbé
HDP zemé¢ podili zhruba 30 %. Vzajemnou obchodni vyménu vyrazn€ usnadiiuji
zvlastni obchodni vztahy, které Maroko uzavielo naptiklad s Evropskou unii, USA ¢i
Tureckem. Na zacatku biezna roku 2000 vstoupila v platnost tzv. Asociaéni dohoda
mezi Marokem a EU, diky niz vznikla mezi obéma regiony zéna volného obchodu. Ta
nabyla platnosti 1. 3. 2012 a zaru€uje odstranéni celnich tarifii na dovoz vSech novych
priimyslovych vyrobki z EU do Maroka.”® Dale také probihaji dalsi jednani, ktera by
jesté vice prohloubila vzajemné obchodni vztahy. Maroko je téz clenem EUROMED,
programu urc¢eného na podporu ekonomické integrace a demokratickych reforem
VvV ramci statl lezicich na severu Afriky a Blizkém vychod¢. Jednou ze zékladnich ideji

této spoluprace je zlepsit vzajemné obchodni podminky.

49 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Ekonomickd charakteristika zemé. [on-line]. [cit. 2013-
02-17]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/ekonomicka charakteristika zeme.html

%0 World Bank Group [on-line]. Inflation, consumer prices (annual %). [on-line]. [cit. 2013-02-18]
http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPL.TOTL.ZG/countries

®1 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Ekonomickd charakteristika zemé. [on-line]. [cit. 2013-
02-17]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/ekonomicka charakteristika zeme.html

52 ite institutionnel du Haut Commissariat au Plan du Royaume du Maroc [on-line].

Comptes Nationaux [on-line]. [cit. 2013-02-17] http://www.hcp.ma/Comptes-Nationaux r96.html

53 Velvyslanectvi Ceské republiky v Rabatu [on-line]. Zéna volného obchodu mezi EU a Marokem. [on-line]. [cit.
2013-02-23]
http://www.mzv.cz/rabat/cz/obchod a ekonomika/zona volneho obchodu mezi eu a marokem.html
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Graf 3: Vyvoj zahrani¢niho obchodu Maroka v letech 2006 — 2011
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Zdroj: ** , vlastni zpracovani dle dat WTO

Tabulka 3: Obchodni bilance Maroka v letech 2007 — 2011

Obchodni bilance Maroka v letech 2006 - 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz (mld. USD) 12,74 | 1534 | 2034 | 1405 17,77 | 21,52
Riist vyvozi (%) 13,85 | 20,39 32,6 | -30,92 | 26,48 21,1
Dovoz (mld. USD) 2398 | 32,01 | 4237 32,88| 35,38 44,3
Riist dovozii (%) 1534 | 33,49 | 32,36 -22,4 7,6 | 2521
Obchodni bilance (mld. USD) -11,24 | -16,67 | -22,03 | -18,83 | -17,61 | -22,78

Zdroj: *°, vlastni zpracovani dle dat Svétové obchodni organizace

Z tabulky €. 3 vyplyva, Ze se marocky zahrani¢ni obchod dlouhodobé potyka s deficitni
obchodni bilanci. Tento fakt potvrzuje i graf ¢. 3 ilustrujici vyvoj marockého
zahrani¢niho obchodu ve sledovaném obdobi. V rozmezi let 2007 az 2011 import
vyrazné prevysSoval export a to vice jak dvojnasobné. Do roku 2008 se marockému
hospodafstvi dafilo drzet pozitivni vyvoj vyvozu, ktery zaznamenal meziro¢ni navyseni
0 13,85 % v roce 2006, 20,39 % Vv roce 2007 a o rok pozdéji 0 32,6 %. Kladny rist byl
nasledné¢ vroce 2009 negativné poznamenan celosvétovou krizi. Ta se v Maroku
projevila hlavné v propadu cen surovin a fosfati. Po krizovém roce 2009 zacaly

hodnoty vyvozu opét stoupat. O rok pozdé€ji se hodnota exportu mezirocné¢ zvysila o

54 World Trade Organization [on-line]. International trade and tariff data. [on-line]. [cit. 2013-02-18]
http://www.wto.org/english/res e/statis_e/statis bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.
wcdf&bookmarkState={%22impl%22:%22client%22,%22params%22:{%22langParam%22:%22en%22}}

%5 World Trade Organization [on-line]. International trade and tariff data. [on-line]. [cit. 2013-02-18]
http://www.wto.org/english/res e/statis _e/statis bis e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.
wcdf&bookmarkState={%22impl%22:%22client%22,%22params%22:{%22langParam%22:%22en%22}}
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26,48 %, v roce 2011 nicméné doslo oproti piedeslému roku k menSimu nartistu — 0
21,1 %. Dovozy v prub¢hu sledovaného obdobi kopirovaly stejny trend jako vyvozy.
Nejdiive rostly, zhruba o 30 % roéné, avsak v jiz zminovaném roce 2009 se propadly o
22,4 %. Po nasledném oziveni zahrani¢niho obchodu v roce 2011 import opét stoupal,
aby uspokojil marockou poptdvku po strojnich =zafizenich, energetickych a

zemédéElskych produktech.

Na grafech €. 4 a 5 je zndzornéna teritorialni struktura marockého zahrani¢niho obchodu
vroce 2011 spéti nejvyznamnéjSimi destinacemi. Je ziejmé, ze na strané¢ importu
i exportu jednozna¢né dominuje Evropska unie, jako klicovy obchodni partner Maroka.
Z celkového mnozstvi zbozi, které Maroko v roce 2011 dovezlo, ptipadlo 49,2 % praveé
na EU, coz je o 10,5 % méné nez tvoii vyvozy do EU a to 59,7 %. Dalsi obchodni
partnefi si uz z marockych dovozii ani vyvozli neukrajuji tak podstatnou cast jako EU.
Cina se na dovozech do Maroka podili 8,4 % a zhruba podobné si vedou i USA — 7,1 %
a Saudska Arabie — 6 %. Asi polovi¢ni ptinos pak méa Rusko, odkud pochazi necela 4 %
importu. Vyvozy z Maroka proudi kromé do EU a USA (tedy zemé shodujicimi se
s dovozy) také do Indie, Brazilie a Singapuru. Druhy nejvétsi stat, kam po EU mifi
marocké vyvozy, je Indie s 6,1 %, coZ je ale oproti EU extrémné mensi podil. Nésleduje
roli hraji jak na strané importu, tak i na strané exportu Francie a Némecko. Francie se na
dovozech do Maroka podili 14,3 % a Spanélsko 10,9 %. Vyvozy smétujici z Maroka do
zminovanych dvou zemi jsou o néco véEtsi nez dovozy, v piipadé Francie 20,5 % a

Spanélska 18,2 %.°

% Office des Changes [on-line]. Balance des paiements — Année 2011. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9%es-
pr%C3%A9liminaires
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Graf 4: Dovozy do Maroka — 5 hlavnich oblasti 2011
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Graf 5: Vyvozy z Maroka — 5 hlavnich oblasti 2011
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Nasledujici grafy ¢. 6 a 7 demonstruji komoditni strukturu marockého zahrani¢niho
obchodu. Maroko je zemé, ktera se potyka s nedostateGnou surovinovou zakladnou.
V podstaté kromé té€zby a zpracovani fosfati musi vesSkeré surovinové potieby
zabezpecit dovozem. Neni tedy piekvapenim, jak vyplyva z grafu ¢. 3, Zze na strané
importu dominovaly vroce 2011 paliva a maziva — 24 % dovozli. Tésné za nimi
nasledovaly polotovary — 21,35 %, strojni zafizeni-18,54 % a zbozi spotiebni -
17,17 %. Desetiprocentni podil mély na dovozech potraviny, ndpoje a tabdk. Maroko
také v menSim mnozstvi dovazi mineralni produkty, rostlinné a zivoc¢isné produkty a

zemedelska zafizeni. V kategorii paliva a maziva hraly ve zkoumaném roce

57 World Trade Organization [on-line]. Trade Profiles. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=MA,BR

%8 \World Trade Organization [on-line]. Trade Profiles. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=MA,BR
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nejdilezitéjsi roli surova ropa a zemni plyn. Z polotovarti byl vyznamny dovoz plastd,
chemikalii ¢i elektronickych soucéstek. Déle je také Maroko zavislé na dovozu

automobilii a strojnich zafizeni.”®

Graf 6: Komoditni struktura marockého dovozu 2011
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Z grafu ¢. 7 je patrné, Ze tfetinu marockého vyvozu tvorily v roce 2011 polotovary.
Spotiebni zbozi se na exportu do Maroka podilelo 21,8 %. Téméi totozné procentualni
zastoupeni pak mély kategorie potraviny, napoje, tabak a strojni zafizeni, tedy 15 %.
Posledni vétsi vyvozni oblasti byly mineralni produkty s 11,4 %. Z hlediska celkového
exportu byl v roce 2011 pomérné¢ zanedbatelny vyvoz paliv a maziv, dale pak kategorie
rostlinné a Zivo¢isné produkty a téméf bezvyznamny vyvoz zemédélskych zatfizeni.
Ptevazujici vyvozni artikly v oblasti polotovari byly kyselina fosforecnd, ptirodni a
chemickd hnojiva. Odévy naopak dominovaly kategorii spotfebni zbozi, stejné jako
vyvoz elektrickych dratd a kabeli ovladl kategorii strojni zatizeni. Skupiné potraviny,

napoje tabak vévodi vyvoz mofiskych plodl a zeleniny.61

%9 Office des Changes [on-line]. Balance des paiements — Année 2011. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-
pr%C3%A9liminaires

60 Office des Changes [on-line]. Balance des paiements — Année 2011. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-
pr%C3%A9liminaires

81 Office des Changes [on-line]. Balance des paiements — Année 2011. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9%es-
pr%C3%A9liminaires

34


http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-pr%C3%A9liminaires
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-pr%C3%A9liminaires
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-pr%C3%A9liminaires
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-pr%C3%A9liminaires
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-pr%C3%A9liminaires
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-pr%C3%A9liminaires

Graf 7: Komoditni struktura marockého vyvozu 2011
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2.3.3 Spoluprace s CR

Pivodni vzajemna obchodni spoluprace CR a Maroka, ktera byla upravena obchodni
dohodou z roku 1994, byla anulovana vstupem CR do EU. Z toho vyplyv4, Ze ujednané
dohody mezi EU a Marokem se vztahuji i na ¢esko - marocké vztahy. Jak jiz bylo
zminéno vyse, vyznamné bylo neddvné zavedeni zony volného obchodu mezi EU a
Marokem. Cesko — marocka smluvni zikladna byla déle rozsifena v roce 2003 Dohodou
o vzajemné podpoie a ochrané investic, o pét let pozdéji pak vstoupila v platnost
Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni.®® Z celkového mnoZstvi marockych dovozii
pochézelo z Ceské Republiky v roce 2011 necelych 0,3 %. Naopak z totalni hodnoty
marockych v§vozi proudilo do CR zhruba 0,026 %.** Ceska Republika se evidentng

netadi mezi strategické obchodni partnery Maroka.

Pred vstupem CR do EU vykazovala obchodni bilance s Marokem deficitni hodnoty.®

Tabulka ¢&. 4, potazmo graf &. 8, znazorfiuje vyvoj obchodni bilance CR s Marokem

62 Office des Changes [on-line]. Balance des paiements — Année 2011. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-
pr%C3%A9liminaires

83 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR. [on-line]. [cit.
2013-02-23]

http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/obchodni a ekonomicka spoluprace s
cr.html

8 Office des Changes [on-line]. Balance des paiements — Année 2011. [on-line]. [cit. 2013-02-23]
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-
pr%uC3%A9liminaires

65 Cesky statisticky urad [on-line]. Statistika zahrani¢niho obchodu. [on-line]. [cit. 2013-02-24]
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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vrozmezi let 2005 — 2011 V roce 2005 prevazoval cCesky vyvoz do Maroka nad
dovozem z Maroka, obchodni bilance tedy vykazala aktivni saldo ve vysi 3 214 tis.
USD. O rok pozdé€ji se ovsem situace opét obratila a obchodni bilance se dostala do
zapornych hodnot — 2758 tis. USD. Po dlouhodobém ne pfili§ pfiznivém vyvoji doslo
v roce 2007 k enormnimu nartstu ¢eského vyvozu do Maroka a to o rekordnich 278,7
%. Zvysily se také marocké dovozy do CR, v zadném piipadé se viak nevyrovnaly
vyvozim. Ceska obchodni bilance s Marokem zaznamenala extrémni piebytek ve vysi
92 151 tis. USD. Po ptiznivém roce 2007 se ¢esky vyvoz mezirocné snizil o 44 %,
obchodni bilance ale ziistala aktivni. Marocké dovozy do CR se naopak zvysily 0 18,5
%. Obrat zahrani¢niho obchodu v letech 2008 — 2011 vykazoval stabilni rust, stejné
jako vyvozy. Naopak dovozy z Maroka meziro¢né poklesly o 15,5 % v roce 2009 resp.
0 0,5 % v roce 2010. Nasledné¢ opét vzrostly o 2,4 %. Obchodni bilance v poslednim
zkoumaném roce témét dosahla hodnot z roku 2007. Vyvozy i dovozy byly nepatrné

vys$si nez v roce 2007.

Graf 8: Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR s Marokem v letech 2005 — 2011
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Zdroj: %, vlastni zpracovani dle dat CSU

66 Cesky statisticky urad [on-line]. Statistika zahrani¢niho obchodu. [on-line]. [cit. 2013-02-24]
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Tabulka 4: Obchodni bilance CR s Marokem v letech 2005 — 2011

Obchodni bilance CR s Marokem, 2005 — 2011

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vyvoz (vtis. USD) | 37472 | 40622 | 153822 | 86072 | 96354 | 118991 | 154 152
Riist vyvozii (%) 58 84| 2787 44| 119 235 295
Dovoz (v tis. USD) | 34258 | 43380 | 61671 73099 | 61977 | 61642 | 63007
Riist dovozi (%) 14| 266| 422| 185 -155 05 2.4
Obchodnibilance | 3514|5758 | 92151 | 12972 | 34377 | 57349 | 91056
(tis. USD)

Zdroj: *, vlastni zpracovani dle dat CSU

Graf ¢. 9 ilustruje komoditni strukturu ¢eského vyvozu do Maroka dle klasifikace SITC

vroce 2011. Dominantni komoditou ceského exportu jsou jednoznaéné stroje a

dopravni prostiedky, které se v roce 2011 podilely na dovozu do Maroka 75,05 %. Dalsi

vyznamngj$i vyvozni kategorie jsou trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu -

12,62 % Ceskych dovozil, chemikalie a ptibuzné vyrobky — 5,89 %, v neposledni fadé

pak pramyslové spotiebni zbozi — 6,25 %. V porovnani s vySe uvedenymi skupinami

zbozi je vyvoz vyrobkd snizkou prfidanou hodnotou, kromé chemikalii, téméf

zanedbatelny. Navic CR v roce 2011 do Maroka viibec nevyvezla napoje, tabék ani

zivocisné a rostlinné oleje.

Graf 9: Komoditni struktura ¢eského vyvozu do Maroka 2011
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Graf 10: Komoditni struktura ¢eského dovozu z Maroka 2011
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Graf ¢. 10 naopak zkoumé komoditni strukturu dovozu z Maroka do CR v roce 2011
opét dle klasifikace SITC. Do CR se z Maroka dovezly v roce 2011 zejména potraviny a
7iva zvitata v hodnoté 29 079 tis. USD, coz odpovida 46,09 %. Druhou i tieti nejveétsi
dovozni kategorii byly vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou, tedy priimyslové
spotiebni zbozi podilejici se na dovozu z Maroka 35,3 % a stroje a dopravni prostiedky
s 17,37 %. Zanedbatelny byl poté dovoz ostatnich skupin zbozi jako Zivocisné a
rostlinné oleje, chemické vyrobky, trzni vyrobky, aj., které se na dovozu z Maroka do

CR podilely necelym 1 %.

69 Cesky statisticky urad [on-line]. Statistika zahrani¢niho obchodu. [on-line]. [cit. 2013-02-24]
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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3 Saudska Arabie — arabska zemé lezici

vV Asii na Arabském poloostrové

3.1 Charakteristika zemé

Saudska Arédbie je stat leZici na Arabském poloostrové. Svou rozlohou — 2 149 690 km?
je nejvetsim statem poloostrova a druhym nejvétSim arabskym statem.”® Oficialni nazev
zem¢ zni Saudskoarabské kralovstvi, pro které se vzila zkratka SAK. Saudskd Arabie
sousedi se sedmi staty a to na severu s Jorddnskem a Irdkem, vychodni hranici sdili
s Kuvajtem, Katarem a Spojenymi Arabskymi Emiraty. Zde také viceméné sousedi i
s Bahrajnem. Ze Satdské Arabie na ostrov totiz vede 24 km dlouhy most. Jizni hranici
tvofi staty Jemen a Oman. Na vychodé ma SAK piistup k Perskému zalivu, coz je pro
saudskoarabské hospodaistvi v podstaté zivotné dillezité. Zapadni hranici pak lemuje
Rudé mote. Hlavnim méstem je Rijad, druhym nejvétsim méstem je Dzidda. Mezi dalsi
vyznamna meésta patii také Mekka a Medina, tedy jedny z nejposvatnéjSich

muslimskych mést.

3.1.1 Historie a politicka situace

Historie Saudské Arabie saha hluboko do minulosti, do obdobi vzniku nejranéj$ich
lidskych civilizaci, které se usadili na Arabském poloostrové. V pribéhu déjin se zde
naboZenstvi svéta, tedy isldm. Saudskd Arabie se tak stala symbolem isldmu. Dne$ni
moderni kralovstvi Saudské Arabie bylo zalozeno v roce 1932 kralem Abdulazizem
Al Saudem. Prvni zminky o lidské pfitomnosti na satdskoarabském tizemni se vSak
datuji jiz do doby pied 15ti az 20ti tisici lety. Jednim z dulezitych historickych milnika
se pro formovani Saudské Arabie stal vznik starovékych civilizaci v udoli ek Nil a
Eufrat. Arabsky poloostrov se nachdzel mezi témito centry a stal se tak kiizovatkou
obchodnich tras, po kterych proudily karavany se zbozim. Roku 572 n.l. se
V prosperujicim obchodnim mésté¢ Mekka narodil Mohamed, coZ vyrazné€ ovlivnilo dalsi
vyvoj oblasti. Mohamed, jak jsem jiz psala vyse, zalozil islamské ndbozenstvi. Po

vzniku islamu jsou d&jiny Satdské Arédbie spjaty s Sifenim isldmu a vznikem chalifati,

0 Central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2013-02-24]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
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které jsou popsany v prvni kapitole. Novodobé déjiny Saudské Ardbie se zacinaji psat
vprvni polovin¢ 18. stoleti, kdy Shaikh Muhammad bin Abdul Wahhab zacal
prosazovat navrat k pivodni podobé islamu. Nasledné se k Abdulu Wahhabobvi pfidal
Muhammad bin Saud a spole¢né S§ifili Cisté uceni islamu mezi muslimy. Oba
reformatofi pak zalozili prvni saudsky stat a do konce 18. stoleti ovladli témér celé
uzemi arabského poloostrova véetné Mekky a Mediny.71 Prvni saudsky stat zanikl
vroce 1818, kdy osmansti Turci dobyli tehdejsi hlavni mésto. O Sest let pozdé&ji
ptevezme kontrolu nad centralni Arabii rodina Al — Saud. Pokusi se tak obnovit
puvodni stat a zalozi druhy saudsky stat. Zde uz se hlavnim méstem stava nynéjsi Rijad.
Druhy saudsky stat vzkvétal a prosperoval az do 60. let 19. stoleti, kdy zemi opét
napadli osmansti Turci. Pocatkem 20. stol. se do Ardbie z Kuvajtu vraci mlady
Abdulaziz, ktery se zde skryval i se svou rodinou pied Turky. Abdulaziz byl
presvédcen, Zze musi ziskat zpét majetek svoji rodiny. V noci roku 1902 vtrhnul se 40
nasledovniky do Rijadu, aby jej znovu ovladl, coz se mu podatilo. V pribéhu 20. let
postupné spojil vSechny saudskoarabské kmeny v jeden narod. Dne 23. 9. 1932 vzniklo
nezavislé kralovstvi Saudské Arabie jako islamsky stat, narodnim jazykem je arabstina.

Ustavou nového statu se stal Koran.

Saudska Arabie je absolutni monarchie, kde je hlavou stitu samoziejmé kral.
Momentalné je u moci kral Abdullah. Ten vladne za pomoci Rady ministri. Kral ma
dale k dispozici Poradni shromazdéni Citajici 150 ¢lent, ktefi jsou kazdé Ctyfi roky
jmenovani kradlem. Shromazdéni ma zdkonoddrnou moc, navrhuje nové zdkony a méni
Jiz existyjici. OvSem nové 1 pozménéné ndvrhy musi schvalit kral. Saudskoarabsky
pravni systém se fidi isldmskym pravem Saria. Ten je nadfazen vSem ostatnim zakontim.
Nejvice soudnich sport fesi islamské soudy, pficemz rozhodnuti soudu vétSinou zalezi
na individualnim vykladu islamského prava. Z toho diivodu byl ustaven vrchni soud,
ktery funguje jako odvolaci soud a mize zménit rozhodnuti nizSich soudd. V SAK
nedochazi k vyraznému poruSovani ob¢anskych prav. Nicméné existuji urcitd omezeni

téchto prdv. Mimo jiné se k nim fadi zdkaz shromazd’ovani, svobody projevu ci

" The Royal Embassy of Saudi Arabia [on-line]. The History of Saudi Arabia. [on-line]. [cit. 2013-02-25]
http://www.saudiembassy.net/about/country-information/history.aspx
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nabozenského Vyznélni.72 Postaveni Zen v Saudské Arabii je stdle diskutované téma.

Zeny jsou znevyhodnény jak ve vefejném zivote, tak 1 v soudnictvi.

Vlna protesti Sifici se napii¢ arabskymi zemémi od konce roku 2010 znama jako
Arabské jaro se nejveétsi zemi Arabského poloostrova vyhnula. Tedy alespon zde
neprobéhly zadné demonstrace. K jistym zménam viak preci jenom doslo. Zeny ziskaly
volebni pravo aktivni i pasivni. Toto pravo se vSak tyka pouze komunalnich voleb, a to
zZ toho duvodu, Ze zadné jiné volby nejsou v SAK povoleny. Satudské zeny sice obdrzely
volebni pravo, voleb vroce 2011 se vSak stejn¢ zucastnit nemohly, coz bylo
odiivodnéno napfiiklad tim, ze nékteré zeny nemaji identifikacni dokumenty. Dalsi
zmeéna se tyka také otazky prav zen. Saudské zeny maji zakazané tidit automobily, aby
byla chranéna jejich ¢est. Mnoho saudskoarabskych zen s tim vSak nesouhlasi, vlastni
mezinarodni fidi¢ské prikazy a nékdy auty jezdi. Za porusSeni tohoto zakona je stihne
trest ve form¢ biCovani. V roce 2011 probéhla ve velkych méstech kampan, jejimz
cilem byla legalizace prava Zen fidit viiz. Takova organizovana akce nema v d¢jinach
statu obdoby, podpofili ji zapadni staty a dokonce se na stranu Zen postavili I nékteti
saudskoarab$ti muzi. Po tomto incidentu zacaly statni organy porusovani zakona

piehlizet. &

3.1.2 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel zijicich v SAK doséhl vroce 2011 hodnoty 28,08 miliont.” Mira
urbanizace se pohybuje okolo 80 %." V&tsina populace — 90 % je arabské narodnosti,
zbytek jsou Afro — Asiaté.”® Vzhledem k faktu, ze v Satidské Arabii je islam oficialni
statni ndboZenstvi, jsou vSichni obyvatel¢é muslimové. Sauds$ti muslimové se ftadi
k sunnitské vétvi islamu. Vyznavani jiného nabozenstvi nez islamu je na vefejnosti

piisné€ zakézéano, z toho ditvodu neni mozné najit oficialni redlné udaje o nadbozenském

2 Transformationsindex [on-line]. 2012: Transformationsindex. [on-line]. [cit. 2013-02-25] http://www.bti-
project.org/laendergutachten/mena/sau/2012/#summary

3 |HNED.cz : Zpravodajsky server Hospodafskych novin [on-line]. Arabské jaro v saudském Krdlovstvi ticha?. [on-
line]. [cit. 2013-02-26] http://amo.blog.ihned.cz/c1-53122020-arabske-jaro-v-saudskem-kralovstvi-ticha

" The World Bank [on-line]. Saudi Arabia. [on-line]. [cit. 2013-03-03] http://data.worldbank.org/country/saudi-
arabia

S United Nations [on-line]. Saudi Arabia. [on-line]. [cit. 2013-03-03]
http://data.un.org/CountryProfile.aspx?crName=SAUDI%20ARABIA#Social

6 Central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2013-03-03]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
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slozeni obyvatel SAK. Odhaduje se vSak, 7e asi milion Saudu vyznavéa kiestanstvi.”’
Ufednim jazykem zemé je arabitina, ktera byva bdhem obchodnich stykii Gasto
vystfiddna za anglictinu. OvSem 1 zde plati, ze znalost arabStiny ptedstavuje pfii

komunikaci vyrazné plus.

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva tvoii v SAK asi 30 %. Pfi¢emz 3,5 milionu
Saudu pracuje v soukromém sektoru, vétsi cast potom ve vladnim. Podil ekonomicky
aktivnich muzii pracujicich ve vefejném sektoru dvojnadsobné prevySuje podil
ekonomicky aktivnich zen. V soukromém sektoru jsou zaméstnani témet vyhradné muzi
— 97,3 % v roce 2011, zbytek, tedy 2,7 %, tvoii Zeny. Podobné tomu bylo i v ptedeslych

letech.”

3.2 Mentalita, specifika obchodniho jednani

Saudskoarabské kulturni zvyky a mentalita jsou zietelné¢ ovlivnény islamem.
Nabozenstvim, jehoz kolébkou je pravé Saudska Arabie. K pochopeni satdskoarabské
kultury a mentality je nezbytné nejdfive dobfe porozumét samotnému islamu.
NaboZenstvi ma v Saudské Arabii vice neZ v jinych arabskych statech vyrazny vliv na
spolec¢nost, politiku, vladu i1 hospodafstvi. Celé SAK je zcela podfizeno tomuto
nabozenstvi. Islam zasahuje do vSech aspektii bézného zivota Saudu. Pro obyvatele
SAK je klicové, aby si za kazdych okolnosti zachovali diistojnost a respekt. Proto se
doporucuje postupovat pii jednani se satidskoarabskymi obchodnimi partnery trpélive,
konflikty fesit kompromisem a dulezité¢ je také sebeovladani. Saudové se snazi vzdy
vyhnout jakymkoli problémim a konfliktdm zobav, Ze by mohli ztratit tvar.
Dodrzovani pravidel etikety hraje béhem obchodnich jednani vyznamnou roli. Saudové
verbalni. V satdské kultute si lidé v§imaji tonu hlasu, mimiky i fe¢i téla. Osobnost
¢loveéka také hodnoti dle toho, jak se chova béhem chvile ticha. Satdové tyto momenty
vyuzivaji pro rozjimani. Negativné je pak vnimano, kdyz je ¢lovék neklidny a ma
potiebu neustdle néco fikat. Satdskoarabskd spolecnost je siln€ hierarchicky

orientovana. Kazdému clenu spoleCnosti je striktné pridélena urcitd role, kterou

" Ministerstvo zahraninich véci Ceské republiky [on-line]. Satidskd Ardbie. [on-line]. [cit. 2013-03-03]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/index.htm

"8 Saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report.verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-04]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R Annual En 48 2013 02 19.

pdf
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dodrzuje. Osoby s niz§im socialnim postavenim za kazdych okolnosti respektuji své
nadiizené. NejvysSi respekt je prisouzen predevSim starSim osobam, vék hraje

V socialnich vztazich podstatnou roli.

Béhem obchodniho jednani je nutné mit na paméti, Ze se ze Saudi diky dlouholetému
exportu ropy stali vytecni obchodnici. Saudskoarabsti partnefi jsou profesionalni
obchodnici vyzadujici odborné jednani, bezvadné plnéni kontraktu a nejvyssi kvalitu.”
Uspéch obchodniho jednani a sjednani kontraktu viak nezaleZi pouze na profesionalnim
piistupu ¢i kvalité nabizené¢ho zbozi. Nutnosti je nejdiive navazat osobni, davérny vztah
se saudskoarabskym partnerem. V Satdské Ardbii tak stejné jako v celém arabském
svété plati, ze blizké vztahy jsou zakladnim stavebnim kamenem kvalitni obchodni
spoluprace. 1 zde proto plati, ze budovani hlubSich vztaht je dlouhodoba zélezitost,

kter¢ je nutné vénovat tolik Casu, kolik je tfeba.

Pracovni tyden v Saudské Arabii zagina v sobotu a konéi ve stiedu. Ctvrtek a patek jsou
oficidlni dny odpocinku. V nékterych institucich a obchodech je pracovnim dnem i
ctvrtek. Bézna pracovni doba je od 8:00 do 16:30, ovSem opét zdlezi na dané instituci,
ufadé ¢i firmé. Pracovni doba je vSak prerusovana pravidelnymi dennimi motlitbami.
Kazdy muslim v SAK vykona za den pét motliteb — pfi vychodu slunce, v poledne,
uprostifed odpoledne, béhem zapadu slunce a pfi setméni. Kazda z motliteb trva asi 30
minut, béhem kterych se zastavi jakékoli aktivity. Co se tyCe prodejni doby, obchody
maji v zdsad¢ otevieno od 9:00 do 12:00 — tedy do poledni motlitby. Odpoledne se pak
obchody oteviraji od 16:00 do 22:00. Béhem motliteb se vSak obchody vzdy zaviraji.

Pii domlouvani terminu obchodniho setkani je nezbytné myslet na to, aby byly schiizky
naplanovany v souladu s péti dennimi motlitbami a ndbozenskymi svatky - ramadan a
hadz.® Obchodni jednani se prevazné konaji odpoledne az vecer. Vyjimkou neni
ukonceni schlizky v pozdnich vecernich hodinach. Na zacatku jednani je host uvitan
Salkem zelené kavy a datlemi. Po vypiti tradi¢niho nadpoje je Salek okamzité¢ znovu
naplnén.81 To trva tak dlouho, dokud host nezakyvd poharkem ze strany na stranu.
Timto signalem ptestane hostitel dolévat zelenou kavu. Obchodni cesty do Saudské

Arabie a jednani neni vhodné planovat na urcitad obdobi. Jak jsem jiz zminovala, jednim

7 Obchodni jednani a narodni zvyklosti. Praha: Q plus Q, 2004, 200 s. ISBN 80-902-1171-2.
8 pozn.: Had? je oznageni cesty do Mekky, kterou by mél kazdy muslim vykonat alespori jednou za Zivot

81 Obchodni jednani a narodni zvyklosti. Praha: Q plus Q, 2004, 200 s. ISBN 80-902-1171-2.
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Z téchto obdobi jsou nabozenské svatky. Ddle se obchodni jednani nesjednavaji ani
v obdobi od poloviny ¢ervna do poloviny zafi a to z klimatickych diivoda. V té¢ dobé
panuji v zemi extrémné vysoké teploty a sucho. Mnoho Saudua tak odjizdi do zahranic¢i

za ptijemnéj$im klimatem.

Obchodni zvyklosti Saudi jsou zaloZeny na kvalitnich ptatelskych vztazich. Na zacatku
kazdého jednani hostitel poda hostovi na uvitani pravou ruku. Drzi — li hostitel
obchodniho partnera neobvykle dlouho za ruku, je to vyraz pohostinstvi. Stejné tak se
muze stat, ze saudskoarabsky partner provazi svého hosta spolecnosti a drzi ho za
ruku.®? To vie pouze znaci ptatelstvi nic vic. Pratelé se také Casto na uvitdni obejmou a
naznaci letmy dotyk tvare. V SAK, stejn¢ jako ve vétSin¢ arabskych zemi, je osobni
zOna vyrazné krat$i a jednajici osoby spolu komunikuji na kratsi vzdalenost oproti
evropskym standardim. Dochvilnost se od saudskoarabského partnera neocekava,
ovSem zahrani¢ni partner by mél dohodnuté casy dodrzovat. Samotnému
kontraktanimu jednani predchazi neformalni konverzace. Vhodnymi tématy, ktera
neurazi, jsou naptiklad sport, udélosti ve svété ¢i klimatické podminky. Je vSak nutné,
vyhnout se debatam o islamu a zenach. Co se tyCe obdarovavani satidskoarabského
partnera, je zadouci zvolit dar neobsahujici spofe odéné zeny, kiestanské a Zidovské
symboly a alkohol. Vhodnym darkem z CR muZe byt tieba eské brousené sklo &i
publikace o CR. I zde oviem plati, Ze by tyto dary nemély obsahovat vy$e zminéné

symboly.

Zeny maji v SAK velice specifické postaveni. Bez doprovodu muze nemohou viibec
vyjit samy na vefejnost. Saudskoarabské muslimky mohou nosit vyhradné cerné

* Dale museji mit zahalené vlasy 1 oblicej Satkem.

splyvavé Saty, tzv. abéje.8
Nemuslimské Zeny si pak musi zahalovat alesponl vlasy a krk. Kromé& zékazu fidit
automobil, Zeny nemohou jit do banky ani na ufad. Bez doprovodu manzela ¢i muze
Z rodiny nemaji piistup do restaurace, sportovniho klubu ani na jind vefejnd mista.
Saudskoarabsky muz se naopak nesmi stykat se Zenou, kterd neni jeho manzelka nebo
piibuzna. MlZe tak uc€init pouze v piipadé€, ze ziskd od manzela nebo jin¢ho zakonného

zastupce oné zeny pisemny souhlas. Zaméstnané satdskoarabské zeny nevykonévaji

82 Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky [on-line]. Satdskd Ardbie. [on-line]. [cit. 2013-03-06]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/index.html

8 Obchodni jednani a narodni zvyklosti. Praha: Q plus Q, 2004, 200 s. ISBN 80-902-1171-2.
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¢innosti, které vyzaduji kontakt s vefejnosti. Dodrzovani veskerych pravidel kontroluje

nabozenska policie.

3.3 Zahrani¢ni obchod, spoluprice s CR

3.3.1 Soucasna ekonomicka situace

SAK vsobé skryva obrovsky vyvozni a investicni potencidl, ¢ehoz si vSimly 1
zahrani¢ni spolecnosti. Satdskoarabské hospodafstvi je ovSem zcela zavislé na tézbé
ropy. Cena ropy na svétovych trzich ma vyrazny dopad na ekonomiku zemé. Témer
50 % HDP je tvofeno pravé tézbou ropy a zemniho plynu, zhruba 90 % piijmu statniho
rozpoCtu plyne ztézby této suroviny.84 Saudskd Aréabie disponuje po Venezuele
nejvétsimi zasobami ropy na svétd.* PFicemz az do konce roku 2011 byla Saudska
Arabie prvni. Vlada siln¢ zasahuje do ekonomiky, reguluje a kontroluje vétSinu
vyznamnych hospodaiskych aktivit. Vlada se v poslednich letech snazi pomoci
strukturdlnich reforem omezit jednostrannou zavislost ekonomiky. Reformy maji také
zabezpeCit udrzitelny a stabilni rlst saitdskoarabského HDP a diverzifikovat
ekonomiku. Cilem restrukturaliza¢nich programti zem¢ je predevs§im zvysit podil
neropného primyslu na tvorbé HDP. Velké nadéje SAK vklada zejména do produkce
elektrické energie a telekomunikaci. Satdska Ardbie se rovnéz potykd s pomérné
vysokou nezaméstnanosti a inflaci, coZ se snazi regulovat nabizenim novych pracovnich
prilezitosti a vzdélavacich programd. Tim by se méla pracovni sila rozsifit o
kvalifikované pracovniky. Dlouhodobym umyslem vlady je vytvorit ekonomiku

zalozenou na oborech produkujici komodity s vyssi pfidanou hodnotou.

84 Saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report.verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-04]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R _Annual En 48 2013 02 19.
pdf

8 opEC [on-line]. Share of World Crude Oil Reserves. [on-line]. [cit. 2013-03-06]
http://www.opec.org/opec_web/en/data graphs/330.htm
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Graf 11: Vyvoj satdského HDP v letech 2007 — 2011
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Tabulka 5: HDP Saudské Arabie 2007 — 2011

Satadsky HDP v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
HDP (v mld. USD, béZné ceny) 384,9 | 4763 | 376,7| 4508 | 5768
Rist HDP (%, meziro¢ni rist) 7,9 23,75 -20,9 19,67 27,95
HDP na obyvatele (v USD, b&Zné ceny) 15,091 | 18203 | 14051 | 16423 | 20540
Zdroj: ¥, vlastni zpracovani dle dat Svétové banky
Hodnoty satdskoarabského HDP a jeho meziro¢ni rust vletech 2007 - 2011

demonstruje tabulka €. 5. Graf €. 11 zarovenl znazorituje vyvoj HDP ve sledovaném

obdobi. Saudska Arabie vroce 2011 ptedcila vysi HDP 576,8 mld. USD vSechny

ostatni arabské zemé. V celosvétovém srovnani HDP se V poslednich letech SAK

stabiln¢ umistuje do 24. mista. Naopak velikosti HDP na obyvatele se SAK zaradilo

v roce 2011 mezi CR a Slovensko. Zhruba na tirovni mezi &eskym a slovenskym HDP

na hlavu se ten saudsky vyvijel i v pfedchozich ¢tyfech letech.® Po uspokojivém ristu

HDP v letech 2007 a 2008, doslo v roce 2009 k meziro¢nimu propadu satdského HDP

0 20,9 %. V disledku neptfiznivych podminek zplusobenych svétovou finanéni krizi

poklesla cena ropy na svétovych trzich, coz vedlo ke zmifiovanému sniZzeni hodnoty

HDP. Primérna ceny ropy béhem onoho krizového obdobi spadla az o

% The World Bank [on-line]. Indicators. [on-line]. [cit. 2013-03-07] http://data.worldbank.org/indicator
87 The World Bank [on-line]. Indicators. [on-line]. [cit. 2013-03-07] http://data.worldbank.org/indicator

% The World Bank [on-line]. GDP per capita (current USD). [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD/countries
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Primérna denni produkce ropy se v SAK v roce 2009 zmensila o 11 %.%° HDP zacal

vykazovat rostouci tendenci opét v roce 2010, kdy se meziro¢né zvysil o 19,67 %, resp.

027,95 % v roce 2011.

Mira inflace se podle oficialnich zdroji v roce 2007 zvedla na 6,5 % a o rok pozd¢ji se
dokonce vy$plhala na hodnotu 9,9 %. Vladé se v8ak v roce 2009 podafilo inflaci srazit
na 5,1 %. Obdobné vyse pak dosahla i v nasledujicich letech. Co se tyce
nezamé&stnanosti, Saudska centralni banka uvadi, ze se Vv poslednich péti letech stabilné
pohybuje na trovni 10 %.% Problémem vak je, ze mnohé satidskoarabské vdané Zeny
nepracuji, ale mezi nezaméstnané zapocitany nejsou. Proto se predpoklada, ze skute¢na
mira nezaméstnanosti bude vyssi. Pozitivni riist zaznamenala satidsk4a ekonomika v roce
2011 také v oboru stavebnictvi 0 11,7 % a zpracovatelském neropném prumyslu, kde

byl narist o 14,9 %.*

3.3.2 Zahraniéni obchod

Zahrani¢ni obchod Satudské Ardbie je vyrazné ovlivnén téZbou a zpracovadnim ropy.
Export ¢erného zlata tvofii vice jak 80 % veskerych vyvozi zemé¢, v roce 2011 dokonce
87,1 %.% Saldo obchodni bilance je tak diky rop& zna¢né piebytkové. Cena strategické
suroviny a jeji vykyvy podstatné ovlivituji vysi bilance zahrani¢niho obchodu. Diky
oteviené ekonomice se obchod se zbozim v roce 2011 podilel na tvorbé HDP 83,1 %.%
SAK se 11. prosince 2005 stalo ¢lenem Svétové obchodni organizace. Vstup zemé do
WTO pfispél k liberalizaci saudského trhu a umoznil snadné;si uplatnéni zahrani¢nich
subjekti a jejich zbozi v Saudské Arabii. Po roce 2005 byla ochrannd opatieni
v né¢kterych oborech odbourdna, napiiklad v chemickém primyslu a zemédé€lstvi.

Nicméné SAK si stale stfezi strategickd odvétvi ekonomiky. Zahrani¢ni investofi maji

8 saudi Arabian Monetary Agency . Forty Sixth Annual Report. verze 2010. Rijad [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R _Annual EN 2010 11 14.pdf

% saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report. verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-04]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R _Annual En 48 2013 02 19.
pdf

%% saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report. verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-04]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R Annual En 48 2013 02 19.
pdf

%2 saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report. verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-04]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R _Annual En 48 2013 02 19.
pdf

93 saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report. verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-04]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R Annual En 48 2013 02 19.
pdf
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vyrazné omezenu participaci napiiklad v ropném a zbrojatském prumyslu ¢i rybolovu.
Vztahy SAK s EU, potazmo s CR, se projevuji v ramci bilaterdlnich dohody mezi EU a
GCC.* GCC je regionalni organizace s Sesti ¢lenskymi staty z oblasti Perského zalivu.
Kromé SAK zahrnuje i SAE, Bahrajn, Kuvajt, Oman a Katar. Dohoda podepsana v roce
1988 ma hlavné pfispivat k udrzeni a posileni stability ve strategicky vyznamné
oblasti.” Cilem ujednani je podpora politické, hospodaiské a technické spoluprace
smluvnich stran. Soucasti dohody je téz zavazek kontraktori jednat o nastoleni zoény
volného obchodu. Jednani sice byla v roce 2002 zahajena, ale za strany GCC byla jiz

nékolikrat odlozena.

Graf 12: Vyvoj zahrani¢niho obchodu SAK v letech 2006 — 2011
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Zdroj: %, vlastni zpracovani dle dat WTO

% pozn.: GCC (Gulf Cooperation Council) neboli Rada pro spolupraci zemi v oblasti Perského zalivu

% European Union - EEAS (European External Action Service) [on-line]. EU relations with the Gulf Cooperation
Council (GCC). [on-line]. [cit. 2013-03-07] http://eeas.europa.eu/gulf cooperation/index en.htm

% World Trade Organisation [on-line]. International trade and tariff data. [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://www.wto.org/english/res e/statis_e/statis bis e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.
wcdf&bookmarkState={%22impl%22:%22client%22,%22params%22:{%22langParam%22:%22en%22}}
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Tabulka 6: Obchodni bilance SAK v letech 2006 — 2011

Obchodni bilance SAK v letech 2006 - 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz (v mld. UDS) 211,3 233,33 313,46 192,31 251,14 364,74
Riist vyvozi (%) 16,93 10,43 34,34 -38,65 30,59 45,23
Dovoz (v mld. USD) 69,78 90,21 115,13 95,55 106,86 131,65
Riist dovozii (%) 17,36 29,28 27,63 -17 11,84 23,2
Saldo (v mld. USD) 141,52 143,12 198,33 96,76 144,28 233,08

Zdroj: ¥, vlastni zpracovani dle dat WTO

Saldo a vyvoj obchodni bilance Saudské Arabie naznacuje tabulka ¢. 6 spolu s grafem
¢. 12. Je ziejmé, ze kryti dovozu vyvozem ve sledovaném obdobi vzdy piesahlo hranici
200 %. Bilance zahrani¢niho obchodu zemé vykazala ve vsech letech aktivni saldo.
Export od roku 2005 sledoval rostouci trend. Nejveétsi mezirocni zvySeni vyvozl se
odehrélo v roce 2008, hodnota vyvozu se oproti predchozimu roku zvedla o 34,34 %.
V roce 2009 ottasla svétovou ekonomikou finan¢ni krize, ktera se projevila ve sniZeni
saudskych vyvozi ale i dovozi. Export zaméfeny vesmés na vyvoz ropy klesl o témét
40 %. Samotny export ¢erného zlata se snizil o 42 % duasledkem poklesu ceny ropy.98
Ekonomicka situace se zlepsila o rok pozdéji, kdy se vyvoz meziro¢né zvysil o 30,59 %.
V roce 2011 dosahl export nejvyssi hodnoty za sledované obdobi a zaznamenal riist o
45,23 %. Hodnoty dovozi jsou ve srovnani s vyvozy znatelné nizsi. V rozmezi let 2005
— 2008 rostly meziro¢né o 17,36 %, resp. 29,28 % v roce 2007, resp. 27,63 % v roce
2008. V obdobi krize se hodnota importu meziro¢né snizila o 17 %. Rostouci tendenci

vykazaly dovozy opét v letech 2010 s pirdstkem 11,84 % a 2011, zde byl rtst 23,2 %.

Graf ¢. 13 znazorfiuje komoditni strukturu exportu Saudské Arabie v roce 2011. Jak
bylo zminéno vySe, podstatné Casti vyvoza dominuje ropa — 78,14 % vSech vyvozi a
ropné produkty — 8,95 %. Dohromady to tedy déla onéch uvadénych 87,1 %. Déle se na
stran€ vyvozu objevily polozky petrochemické, jejichz podil na exportu €inil 12,91 %.

SAK také vyvezlo stavebni materidly, ty se na exportu podilely 8,39 %. Témé&f

9 World Trade Organisation [on-line]. International trade and tariff data. [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://www.wto.org/english/res e/statis_e/statis bis e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.
wcdf&bookmarkState={%22impl%22:%22client%22,%22params%22:{%22langParam%22:%22en%22}}

% saudi Arabian Monetary Agency . Forty Sixth Annual Report. verze 2010. Rijad [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R Annual EN 2010 11 14.pdf
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zanedbatelny vyznam pak mély zeméd¢€lské produkty a potraviny — 0,92 % a ostatni

polozky — 2,85 %.

Graf 13: Komoditni struktura exportu SAK v roce 2011
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Zdroj: %, vlastni zpracovani dle dat Satdské centralni banky

Komoditni strukturu saudskoarabského importu v roce 2011 ilustruje graf ¢. 14. Je
patrné, ze import do SAK je mnohem pestiejsi nez export. Nejvétsi podil predstavuji
stroje, elektronické a strojni zafizeni s 26,8 %. Zdaleka vSak nezaujima tak dominantni
postaveni jako ropa na strané exportu. Patnactiprocentni podil na dovozu do zem¢ maji
shodné dopravni prostfedky a potraviny. Dovoz chemickych produktd tvoii 14,1 %,
zatimco kovy a kovové produkty se na celkovych dovozech podilely 13,4 %. Ostatni
polozky vykazaly 8,5 % podil. Na celkovou vysi dovozii pak mély nejmensi vliv textil a

odévy — 3,4 % a konecné dievo a Sperky — 2,9 %.

% saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report. verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R _Annual En 48 2013 02 19.
pdf
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Graf 15: Komoditni struktura importu SAK v roce 2011
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Graf 14: Teritorialni struktura importu do SAK v roce 2011
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Graf ¢. 15 ukazuje teritorialni strukturu dovozu do Saudské Arabie v roce 2011 podle
deseti nejvyznamngjsich importért. Nejvétsi ¢ast zde tvoii dovozy z Ciny a USA s
13,1 %, resp. 12,5 %. Vice nez Sestiprocentni podil pfedstavoval import z Némecka a
Japonska. Zbozi z Jizni Korey se na satdskych dovozech podilelo 5,9 %. Vyznamné
dovozni zemé byly téz Francie s 3,7 %, Italie s 3,5 % a Indie s 3,3 % dovozi. Zbozi
v téméf identické hodnoté pak dovezla do SAK Velka Britanie a Brazilie. EU jako celek

je pak nejdulezitéjsi dovozni partner SAK. V roce 2011 tvotily evropské dovozy do

100 saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report. verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-07]

http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R _Annual En 48 2013 02 19.
pdf

101 saudi Arabian Monetary Agency. Forty Eight Annual Report. verze 2012. Rijad. [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R _Annual En 48 2013 02 19.
pdf
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SAK necelych 32 %.%% EU spolu s Cinou a USA patii k nejvyznamn&j§im obchodnim

partnerim jak na strané importu, tak i na strané exportu.

Co se tyCe exportu, dilezitou roli zde hraji zejména velci svétovi dovozci ropy.
Nasledujici graf ¢. 16 ukazuje, Ze nejvyznamnéj$i vyvozni partner v roce 2011 bylo
Japonsko s 14,4 % z celkového exportu. Tésné po Japonsku nasledovala Cina, tedy
14,2 %. 13,9 % exportu pak ze SAK smétovalo do USA, zatimco na evropsky trh se
dovezlo 11,1 % veskerého saudského exportu. Mezi dalsi staty, kam sméfuje saudské
zbozi, se tadi také Jizni Korea s 10,6% podilem na exportu SAK, Indie — 8,1 %,
Singapur — 5 % a kone¢né Thajsko s 2,1 %. Ze statd EU jsou hlavni Francie, Némecko

&i Spanélsko.

Graf 16: Teritorialni struktura exportu ze SAK v roce 2011
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3.3.3 Spoluprice s CR

Po vzniku samostatné Ceské Republiky ¢eska diplomacie postupné navazala vztahy se
vSemi arabskymi zemémi. Saudska Arabie ale nebyla diplomatickym misim tolik
piistupna. Zahrani¢ni obchod tak probihal prostiednictvim tfetich zemi. Obchodni styky
se SAK se CR podafilo zrealizovat az v poloving 90. let. Jak jsem jiz uvedla vyse,
satidskoarabsky trh v poslednich letech nabizi obrovské investi¢ni prilezitosti a laka tak

zahrani¢ni investory. Pro CR je proto diileZité rozvijet obchodni kooperaci s nejvétsim

102 World Trade Organisation [on-line]. Trade Profiles. [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=SA

103 European Commission [on-line]. Saudi Arabia — EU bilateral trade and trade with the world. [on-line]. [cit. 2013-
03-07] http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc 113442.pdf
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arabskym trhem. Prvni dohoda upravujici ¢esko — satdskou obchodni spolupraci
vstoupila v platnost az v roce 2003. Jednalo se 0 tzv. V§eobecnou dohodu mezi vladou
Ceské republiky a vladou Satdskoarabského kralovstvi. Smluvni zikladna byla
nasledné rozsifena v roce 2011 Dohodou o vzajemné podpoie a ochran¢ investic. Nové
obzory spoluprace mezi CR a SAK otevira také Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni
podepsand v roce 2012, zde je ovSem je$té nutna ratifikace za strany obou statd.'® CR
se na celkovych dovozech do SAK vroce 2011 podilela necelymi 0,2 %, zatimco ze
SAK smé&fovalo do CR pouze 0,0042 % totalniho satidského exportu.'®®

Graf 17: Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR se SAK, 2005 — 2011
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Zdroj: ', vlastni zpracovani dle dat CSU

104 Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky [on-line]. Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR. [on-line]. [cit.
2013-03-11]

http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/ekonomika/obchodni_a ekonomick
a_spoluprace s cr.html

105 Cesky statisticky urad [on-line]. Statistika zahrani¢niho obchodu. [on-line]. [cit. 2013-03-11]
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

106 Cesky statisticky Urad [on-line]. Statistika zahrani¢niho obchodu. [on-line]. [cit. 2013-03-11]
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

53



http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomicka_spoluprace_s_cr.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomicka_spoluprace_s_cr.html
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Tabulka 7: Obchodni bilance CR se SAK v letech 2005 — 2011

Obchodni bilance CR se SAK, 2005 - 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vyvoz (v tis. USD) 102 656 | 96 579 | 142 480 | 231 363 | 218 738 | 236 142 | 262 375

Riist vyvozu (%) 37,1 =59 47,5 62,4 -55 8 111
Dovoz (v tis. USD). 10323 [ 10764 | 14499 | 14772 6575 | 10826 | 15141
Riist dovozu (%) 36,3 4,3 34,7 1,9 =5k 64,7 39,9
Obchodni bilance (v

92333 | 85814 | 127981 | 216 591 | 212 163 | 225 316 | 247234

tis. USD)

Zdroj: 17, vlastni zpracovani dle dat CSU

Vyse uvedend tabulka €. 7 zndzorfiuje bilanci ¢eského zahrani¢niho obchodu se SAK
v rozmezi sedmi let. Graficky je vyvoj ¢esko — satdské obchodni spoluprace zobrazen
na grafu ¢. 17. Z tabulky vyplyva, ze ¢esky vyvoz do Satdské Arabie vyrazné prevladal
ve sledovaném obdobi nad ceskym dovozem ze SAK. Obchodni bilance tudiz vzdy
vykazala aktivni saldo a viceméné kopirovala trend exportu. Meziro¢ni indexy ukazuji
vyvoj exportu a importu ve srovnani s pfedchozim rokem. Meziro¢ni rist vyvozi
v letech 2005 — 2009 znaéné kolisal. Nejdiive zaznamenal pozitivni rust ve vysi 37,1 %.
Nasledné doslo k propadu o0 5,9 %, aby se znovu zvysil 0 47,5 % v roce 2007, resp. 62,4
% o rok pozdéji. Svétova financni krize poznamenala ceské vyvozy 1 dovozy do SAK.
Export se mezirocné snizil o 5,5 %, zatimco import spadl o vice nez 50 %.
V nasledujicich letech se obnovil pozitivni rist vyvozil, coz se projevilo v meziro¢nim
zvySeni o 8 %, resp. 11,1 %. Dovozy oproti vyvozim naopak zaznamenaly az do
krizového roku 2009 rostouci trend. V nékterych letech ovsem zvySeni objemu importu
nebylo markantni. Napiiklad v roce 2006 se meziro¢né zvedly pouze o 4,3 %, v roce
2008 dokonce o necelé 2 %. Od roku 2010 zacaly dovozy opét rast a to nejdiive o

64,7 %, poté 0 39,9 % V roce nésledujicim.

to7 Cesky statisticky Urad [on-line]. Statistika zahrani¢niho obchodu. [on-line]. [cit. 2013-03-11]
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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Graf 18: Komoditni struktura ¢eského vyvozu do SAK v tis. USD, 2011
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Graf ¢. 18 nabizi pohled na komoditni strukturu ceského vyvozu do SAK podle
klasifikace SITC. Jak znazoriuje graf, ¢eskému vyvozu do Satidské Arabie v roce 2011
jednozna¢né dominovaly vyrobky s vys$si pfidanou hodnotou. Jednalo se konkrétné o
stroje a dopravni prostiedky, kterych CR vyvezla zhruba za 8 mil. USD. Stroje a
dopravni prostiedky byly ocividné nejvyznamnéj$i polozkou ceského vyvozu.
O poznani méné se na Ceském vyvozu podilely chemikalie a pfibuzné vyrobky — 1,76
mil. USD, stejné¢ jako trzni vyrobky tfidéné podle materialu — 1,61 mil. USD.
Primyslové spotiebni zbozi je ¢tvrta nejvyssi polozka ceského vyvozu o velikosti 813
tis. USD. Vyvoz potravin a zivych zvitat ve vysi 614 tis. USD byl posledni vyznamn¢;jsi
komoditou, zatimco suroviny nepozivatelné a mineralni paliva a maziva hrali

nedulezitou roli.

108 Cesky statisticky Urad [on-line]. Statistika zahrani¢niho obchodu. [on-line]. [cit. 2013-03-11]
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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Graf 19 Komoditni struktura ¢eského dovozu ze SAK v tis. USD, 2011
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Zdroj: 1, vlastni zpracovani dle dat CSU

Jak bylo uvedeno vyse, dovoz do CR ze SAK byl v porovnani s vyvozem zanedbatelny.
Nejvyznamnéjs$i dovozni polozkou, jak ukazuje graf ¢. 19, vroce 2011 jsou chemikalie
a ptibuzné vyroby, hodnotové 12 816 tis. USD. Ostatni polozky jsou ve srovnani
s chemikaliemi takika nicotné. Trznich vyrobki tfidénych podle materialu se ze SAK
dovezlo za 1 337 tis. USD. Stroju a dopravnich prostiedkt se spole¢né s primyslovym
spotiebnim zboZim dovezlo ve vysi necelych 900 tis. USD. Mezi nejmensi dovozni
polozky patii potraviny a ziva zvifata — 66 tis. USD, suroviny nepoZivatelné,

s vyjimkou paliv — 35 tis. USD a kone¢né napoje a tabak — 2 tis. USD.

109 Cesky statisticky Urad [on-line]. Statistika zahrani¢niho obchodu. [on-line]. [cit. 2013-03-11]
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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4 Predpokladany vyvoj obchodni spoluprace

obou zemi s CR

Svétovy HDP zaznamenal vroce 2012 meziro¢ni rast ve vysi 2,2 %. Ekonomické
prognozy ukazuji, Ze o rok pozdéji se predpoklada rist o dva procentni body oproti
pfedchozimu roku. Rok 2014 by pak mohl pfinést narist o 3,2 %. Rist HDP ve
vyspélych statech se odhaduje na 1,1 % v roce 2013 a 2 % Vv roce 2014, zatimco HDP
rozvojovych zemi by se mohl meziro¢né zvysit v roce 2013 0 5,1 %, resp. 5,6 % o rok
pozdé&ji. Severoafrické zemé v roce 2012 zaregistrovaly hospodaisky rust ve vysi 7,5 %.
V nésledujicich dvou letech se vsak oc¢ekava zpomaleni riistu HDP na 4,4 %, resp. 4,9
%. Ekonomiky ve vychodni Asii budou pravdépodobné mirné¢ zvySovat dynamiku
svého ristu. V roce 2013 by mélo dojit k meziro€nimu rastu HDP o 6,2 %. O rok
pozdéji by se HDP mél zvysit o dalsi tii procentni body. Ve vyhledu pro rok 2013 a
2014 se ocekava, ze svétovy obchod bude i nadéle pokracovat ve svém pomérné slabém
tempu rastu. V roce 2013 se predpoklada meziro¢ni rist svétového obchodu o 4,3 %,
coz je o deset procentnich bodd vice nez piedes$lém roce. V roce 2014 se odhaduje
zvyseni svétového obchodu o 4,9 %.11°

Ceska Republika zaznamenala v lofiském roce 2012 ekonomicky pokles o 1,1 %.
Prognoézy vSak ukazuji, Ze nésledujici rok by nemél ptinést dalsi zhorSeni ekonomické
situace. Nepfedpokladd se vSak ani vyrazné zlepSeni. Rist HDP se vroce 2013
odhaduje asi na 0,1 %. Pocita se tedy spise s ekonomickou stagnaci. Postupné by mélo
v roce 2014 dojit k oZiveni ekonomiky a ¢esky HDP by mohl vzriist az o 1,9 %. V roce
2015 se pogita té7 s ristem HDP a to ve vysi zhruba 2,1 %. " Cesky import zboZi a
sluzeb by mél v nasledujicich tfech letech konstantné riist. Odhaduje se, Ze by meziro¢ni
ptirtstky mohli €init zhruba 5 %. Podobny trend se ocekava na stran¢ exportu zbozi a

sluzeb. Zde by se mohl mezi jednotlivymi lety meziro¢ni rast vySplhat az na hodnotu

110 United Nations [on-line]. World Economic Situation and Prospects 2013. [on-line]. [cit. 2013-03-24]
http://www.un.org/en/development/desa/policy/wesp/wesp current/2013Chapl embargo.pdf

11 Ministerstvo financi R [on-line]. 34. Kolokvium — prizkum prognéz makroekonomického vyvoje Ceské republiky
(2012-2015). [on-line]. [cit. 2013-03-17] https://www.czech-ba.cz/data/articles/down 51253.pdf
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pies 5 %.'*? Bilance Geského zahrani¢niho obchodu v roce 2012 doséhla vyse 327.4
mld. K¢. Odhady pro roky 2013 a 2014 jsou optimistické a téz pocitaji s aktivnim
saldem, které by mélo rust. Pro rok 2013 se ocekava piebytek obchodni bilance ve vysi

382,7 mld. K&, rok 2014 by mohl pfinést aktivni saldo ve vy§i 434 mld. K&.**2

4.1 Piredpokladany vyvoj v Maroku

Marocka ekonomika zaznamenala v roce 2012 rast HDP ve vysi 4,5 %. Jednalo se o
relativné velky skok ve srovnani s rokem 2011, zde ¢inil rast 3,9 %. V nasledujicich
tiech letech se nepredpoklada vyrazné zvyseni tempa rustu HDP. Ve srovnani s rokem
2012 by se riist HDP mohl v roce 2013 zvysit o Ctyfi procentni body. Import zbozi a
sluzeb by se mohl meziro¢né zvysit o 5,78 %, zatimco export 0 6,96 %. Rok 2014 se
bude pravdépodobné ubirat stejnym smérem jako rok ptedchozi. Predpoklada se
ekonomicky rist ve stejné vysi, tedy 4,9 %. Meziro¢ni nardst importu zbozi a sluzeb
bude zifejmé totozny s pfedchozim rokem. Export zboZi a sluzeb se zvétsi o 7,07 %. Rok
2015 by mohl pfinést oproti predesSlym letim zintenzivnéni rastu marockého HDP a to o
5,49 %. Stejné tak i import zbozi a sluzeb by mél mezirocné stoupnout 0 6,71 %.
Meziro¢ni procentualni zména exportu zbozi a sluzeb bude nejspis identicka s rokem
2014. ' Bez ohledu na pomérné dobry vykon ekonomiky se zemé& stale potyka
S vyraznou socialni nerovnosti a Spatné¢ fungujicim trhem prace. To Se projevuje
pfedevS§im ve vysoké mife nezaméstnanosti mezi mladymi lidmi a Zenami. Mira

nezameéstnanosti by i nadale neméla klesnout pod 8 %.

Vzhledem Kk faktu, ze se v nejblizSich letech ocekava rust marocké ekonomiky a
v ptipadé Ceské se neptredpokladaji negativni vykyvy, ale spise slaby rist, je
pravdépodobné, ze se Cesky obchod s Marokem bude ubirat stejnym smérem jako
v letech 2008 — 2011. Perspektivni komodity ¢eského vyvozu do Maroka zistanou i
nadale stroje, strojni zafizeni a dopravni prostfedky. Velky potencidl pro ceské
exportéry v sob¢ ukryva hlavné¢ marocky energeticky trh. Zde Maroko poptava zejména

stroje a zafizeni vyrabéjici elektrickou energii, jako vodni ¢i slune¢ni elektrarny. Ceska

112 Economy Watch [on-line]. Economic Statistics, Economic Indicators Database, Econstats. [on-line]. [cit. 2013-03-
24] http://www.economywatch.com/economic-statistics/

13 Komercni banka [on-line]. Makroekonomickd prognéza Komercni banky: Mifime k oZiveni 2013. [on-line]. [cit.
2013-03-25] http://www.kb.cz/cs/o-bance/tiskove-centrum/tiskove-zpravy/makroekonomicka-prognoza-komercni-
banky-mirime-k-oziveni-1563.shtml

14 Economy Watch [on-line]. Economic Statistics, Economic Indicators Database, Econstats. [on-line]. [cit. 2013-03-
24] http://www.economywatch.com/economic-statistics/
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republika mize Maroku téz nabidnout kvalitni zemé&délskou techniku, ktera si v zemi
vybudovala dobrou reputaci. Ceské firmy maji $anci zapojit se do budovani novych
turistickych komplexti. Kromé strojl, zafizeni a dopravnich prostfedki marocka
ekonomika importuje mnoho chemickych a farmaceutickych produktti ¢i 1éciv.
Vyhodou ceského zbozi je, ze nabizi vysokou kvalitu odpovidajici evropskym
standardiim, ale zarovenl je dostupné za niz$i ceny v porovndni se zbozim ze zapadni

Evropy.'?

4.2 Predpokladany vyvoj v Saudské Arabii

V poslednich dvou letech se Satdsk4d Ardbie chlubila hospodarskym ristem, ktery
vroce 2011 dosahl hodnoty 8,5 % a o rok pozdéji necelych 7 % (métfeno stalymi
cenami). Ekonomické prognozy pftistich tfech let jiz tolik optimistické nejsou. Pocité se
spiSe s tempem rustu okolo 3 - 4 %. Saudskéd Arabie je stale pomérné hodné zavisla na
tézb¢ ropy. Pravé ropna produkce bude diivodem zpomaleni riistu HDP. V roce 2013 se
oCekava snizeni ropné produkce v zemi, protoze se pravdépodobné zvysi dodavky
cerného zlata na svétové trhy zIrdku a Severni Ameriky. EXxporty ropy se
pravdépodobné snizi z 317,52 mld. USD v roce 2012 na 306,9 mld. USD v roce 2013.
V nasledujicich dvou letech se vSak predpoklada opétovny nardst exportu ropy. Stejné
tak se odhaduje i pozitivni rlist exportu zbozi a sluzeb a to o0 0,63 % v roce 2013, 05 %
v roce 2014 a 0 5,06 % Vv roce nasledujicim. Import zboZi a sluzeb by mohl v budoucich
tiech letech rtst zhruba o 8 % kazdy rok. V roce 2013 se pocita s témét 10 % nartistem
dovozu zbozi a sluzeb, avsak v roce 2014 by to mélo byt méné — 7,5 % a v roce 2015
dokonce 7,08 %."'°

Saudska Arabie sazi zejména na vladni vydaje, které by mély zabezpecit hospodarsky
rast zemé&. Pocita se, ze vydaje podpoii soukromy sektor, respektive dojde k zvySeni
zameéstnanosti a soukromé spotfeby. Znacna c¢ast vydaji vlady mé také zvysit
kvalifikaci saudského obyvatelstva. Planuje se s vystavbou nékolika universit a
vzdélavacich institutd. Saudska Ardbie pocita s rozSifenim a modernizaci dopravni

infrastruktury. Nemala ¢ast vydaju je také urCena na zdokonaleni socialni a zdravotni

115 Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky [on-line]. Obchodni a ekonomickd spoluprdce. [on-line]. [cit.
2013-03-24]

http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/obchodni a ekonomicka spoluprace s
cr.html

118 samba Financial Group. Saudi Arabia: Baseline Forcast 2013-15. verze 2013. Riyadh. [on-line]. [cit. 2013-03-26]
http://www.samba.com/English/index 01 01 en.html
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xa 117 o , s . .
péce. " Dlouhodobym zdmérem saudskoarabské vlady je restrukturalizace ekonomiky
pomoci zahrani¢nich investic, aby se snizila zavislost zem¢ na produkci ropy. Velky
potencial je skryt hlavné v neropném pramyslu, finan¢nich sluzbach ¢i cestovnim ruchu

a energetice.

Nejveétsi nevyhodou ovliviiuyjici uplatnéni Ceského zbozi na satdském trhu je kratka
obchodni spolupriace mezi CR a SAK. Ceska republika navézala pfimé obchodni a
diplomatické styky se SAK pomérné€ nedavno, tim padem si ¢eské firmy a znacky zatim
nestihly vybudovat na satdském trhu dostatecné renomé. Jedind moznost, jak uspét
v silném konkuren¢nim boji, je tedy nabidnout kvalitni vyrobky za pfijatelné ceny.
Ceské zbozi a sluzby by mohly najit uplatnéni piedeviim v pramyslovém sektoru,
zdravotnictvi a v oblasti védy a vyzkumu. Krom¢ ropného a petrochemického priimyslu,
zde je velka poptavka zejména po potrubnich systémech ¢&i chladicich zatizenich. Ceské
firmy by se mohly soustiedit i na energeticky sektor. Satidska Arabie se v posledni dobé
zajima o vyrobu elektrické energie pomoci obnovitelnych zdrojii se zaméfenim na
slune¢ni energii. Druhou moznosti pro ¢eské firmy je, zapojit se do planované vystavby
nckteré zjadernych elektraren. Perspektivni a vyznamnou polozkou Eeského exportu
pravdépodobné zlstanou stroje, zatfizeni a dopravni prostfedky. Poptavka je piredevSim
po prumyslovych strojich a strojich pouzivanych v chemickém primyslu. Nemalou ¢ast
¢eského vyvozu do SAK tvofi spotiebni zbozi a potraviny, ¢ehoz by mohly vyuzit

g Xl A wrvee . . . 118
nckteré Ceské firmy a rozsifit si tak své pole plisobnosti.

17 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Ocekdvany vyvoj v teritoriu. [on-line]. [cit. 2013-03-26]
http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/ekonomika/ocekavany vyvoj v terit
oriu.html

18 Ministerstvo zahraninich véci Ceské republiky [on-line]. Obchodni a ekonomickd spoluprdce. [on-line]. [cit.
2013-03-26]

http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/ekonomika/obchodni a ekonomick
a_spoluprace s cr.html
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Zaveér

Arabsky svét se vyvijel tisice let, béhem kterych se formovala arabsk4 kultura a
mentalita do podoby, jak ji dnes zndme. Kromé¢ historického vyvoje utvaielo arabskou
kulturu také nabozZenstvi. Islam, jakoZto jedno z nejvyznamnéjSich svétovych vyznani,
je obzvlasté v arabskych zemich podstatnym aspektem ovlivitujicim arabskou mentalitu
a kulturu. Arabska kulturni specifika jsou mnohdy pro Evropany nepochopitelna a
nesrozumitelnd. Pro araby jsou vSak jejich tradice, zvyky a kultura velmi dilezité a

nepiipusti jakékoli nerespektovani jejich zasad.

Jednotlivé arabské zemé se vSak nelisi pouze kulturnimi zvyklostmi. Arabsky svét je
vnitin¢ velmi diferencovany i z hlediska hospodafstvi a zahrani¢niho obchodu. Na jedné
stran¢ stoji pomérné dilezit¢ ekonomiky, které zasahuji do svétového ekonomického
déni. Zde mam na mysli napiiklad Satdskou Arabii a Spojené Arabské Emiraty. Malé
staty jako Katar a Kuvajt sice zdsadnim zptsobem neovliviiuji svétovou ekonomiku, ale
dle vyse HDP na obyvatele se tfadi mezi svétovou Spicku. Ekonomicky uspéch
uvedenych zemi je vSak vyvazen hospodaiskym propadem jinych statd. Absolutné
nejhiife je na tom po vSech strankach Somalsko, jehoZ ekonomika je zdecimovéana
obcanskou valkou. Ze stejného divodu je saldo obchodni bilance Somaélska deficitni.
Podobny problém zazivda 1 Dzibutsko, Pdsmo Gazy a zapadni bieh Jordanu a
momentalné 1 Syrie, kde vnitini nepokoje znemoziuji ekonomicky rust. Konflikty a
valky znemoziuji ziskat aktudlni ekonomické udaje, proto jsou v nékterych piipadech
uvedena star§i data. Chudym rozvojovym statem je také Jemen, vétSina obyvatel je
zaméstnana v zemédélstvi. Z divodu obrovské vzijemné ekonomické nesourodosti

arabskych zemi, je prakticky nemozné hodnotit ekonomiku arabského svéta jako celku.

Detailni rozbor ekonomik, zahrani¢niho obchodu a obchodnich zvyklosti jsem provedla
v piipad¢ Maroka a Saudské Arabie. Marocké kralovstvi je pomérné mald oteviena
ekonomika s nedostate¢nou surovinovou zakladnou. Vét$ina marockého obyvatelstva
ma berberské kotfeny, avSak islam je stitnim ndbozenstvim. Na rozdil od Saudské
Aréabie jsou v Maroku povolena 1 jind naboZenstvi. Marocka kultura je tzce spjata
S kulturou arabskou. Francouzsky protektorat ve 20. stoleti ozivil marockou kulturu o

francouzské zvyklosti. Maroko ma trzné orientovanou ekonomiku, ktera je kvuli své
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velikosti z4visld na zahranicni sméné. Kromé fosfati nedisponuje Maroko jinymi
nalezi$ti surovin, proto se zeme¢ soustiedi hlavné na cestovni ruch, zemédélskou vyrobu
a textilni prumysl. V letech 2007, 2008 zaznamenalo Maroko meziro¢n¢ az dvouciferny
ekonomicky rast. Ten se vSak zpomalil v roce 2009 a o rok pozdé€ji HDP mezirocné
poklesl. Ekonomicky propad byl fadové desetiny procent, coz je ve srovnani s jinymi
ekonomikami v podstaté zanedbatelné. V roce 2011 doslo k revitalizaci ekonomiky,
ktera vykazala 10% rast. Marocka vlada se vsak dlouhodobé potyka s problémem
vysoké nezaméstnanosti. Tu se sice podafilo snizit z hodnoty 9,8 % v roce 2007 na 8,9
% V roce 2011, alarmujici ovSem je mira nezaméstnanosti kvalifikovaného obyvatelstva

dosahujici az 20 %.

Maroko se v soucasnosti ¢im dal vice zapojuje do zahrani¢niho obchodu. Z divodu
nedostatku surovin je zem¢ nucena veskeré potieby zabezpecit dovozem, o ¢emz svédci
Maroka je EU. Polovina veskerych marockych dovozi proudi z EU a témét dve tietiny
marockého vyvozu smétfuje do EU. Komoditni struktura marockého importu i exportu
je velmi pestra. Na strané¢ dovozu pievladaji paliva a maziva s 24% podilem, podstatnou
¢ast tvori 1 polotovary, strojni zafizeni, spotiebni zbozi a potraviny, napoje a tabak.
Marocké kralovstvi se soustfedi zejména na vyvoz polotovard, tvorici 30 % celkového
marockého importu. Dale vyvazi spotiebni zbozi, stroje a potraviny. Obchodni
spoluprace s Ceskou Republikou byla usnadnéna vstupem CR do EU. Obchodni bilance
CR s Marokem dosahuje od vstupu CR do EU aktivniho salda. Jedinou vyjimkou byl
rok 2006. Ceské vyvozy do Maroka mnohdy az dvojnasobné pievy$uji dovozy
Z Maroka. Tii ctvrtiny Ceského exportu do Maroka zabezpecuji stroje a dopravni
prostiedky, zatimco necelych 50 % ceského importu z Maroka je tvofena potravinami a

zivymi zvitaty.

Kultura Saudské Arabie je v komparaci s marockou kulturou velmi ortodoxni a
uzaviena. Islam je jedinym povolenym nabozenstvim zemé. Pravni systém statu se fidi
islamskym pravem Saria. Ekonomika Saudské Arabie je velice vykonnd. Podle vyse
HDP je SAK nejvykonnéjsi ekonomikou arabského svéta. V letech 2007 — 2011 se SAK
mohlo chlubit dynamickym hospodaiskym ristem, pohybujicim se viadu az 20 %.
Vroce 2009 se vSak satdskd ekonomika meziroéné propadla o téméef 21 % kvili

propadu ceny ropy na svétovych trzich zplsobeny svétovou krizi. Ropa je
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c¢ern¢ho zlata na svétovych trzich. SAK jiz delsi dobu bojuje s vysokou mirou inflace,

kterou se vSak dafi snizovat.

Diky t€Zb€ a zpracovani ropy se Satdska Arabie mlZe na rozdil od Maroka chlubit
dlouhodobé¢ aktivnim saldem obchodni bilance. Exportu SAK jednozna¢né dominuje
svice jak 80 % surova ropa a ropné produkty, import je vice diferencovany. SAK
dovazi stroje a strojni zafizeni, potraviny, chemické produkty a dopravni prostfedky. Na
saudského importu. Mezi exportni partnery se fadi zejména svétovi dovozci ropy jako
Japonsko, Cina a USA. Obchodni spoluprace mezi SAK a CR byla navdzana pomé&rmé
nedavno. Ceské zboZi si zatim nestihlo v zemi vybudovat dostate¢né renomé. Jedinou
moznosti jak na saudském trhu uspét je nabidnout vybornou kvalitu za piimérenou
cenu. Od roku 2005 zaznamenala CR se Saudskou Arabii kladné saldo obchodni
bilance. Do SAK z CR sméfuji zejména stroje a dopravni prostiedky - asi 60 % exportu,

zatimco ze SAK do CR plynou chemikalie a piibuzné latky tvofici zhruba 85 % dovozu.

V blizké budoucnosti se rast saudské i1 marocké ekonomiky zfejmé zpomali,
nepiedpoklada se jiz tak dynamicky rast jako v letech minulych. Saudsky trh skyta
piedevs§im diky své rozloze nebyvalé prilezitosti. Saudské vlada pocita v budoucnu
s diversifikaci ekonomiky, coz by mohlo pfinést pro c¢eské obchodniky nové moznosti.
Ceska republika bude i nadale v ramci obchodni spoluprace s Marokem a SAK t&Zit ze
svych perspektivnich oborl, kterymi jsou strojirenstvi a automobilovy primysl. Obé
zemé se budou v budoucnu zaméfovat 1 na rozvoj energetického primyslu, predevsim

na obnovitelné energetické zdroje. I zde by cCesti dodavatelé mohli najit uplatnéni.

63



Zdroje

Knizni zdroje:
1) BAHBOUH, Charif: Krdlovstvi Saudské Arabie, Dar Ibn Rushd, r. 2011, ISBN

978-80-86149-64-6

2) BOCAKOVA, Milena a kol.: Intercultural communication: typical features of the
Czech, British, American, Japanese, Chinese and Arab cultures. 2., pfeprac. vyd. Praha:
Oeconomica, 2010. 152 s. ISBN 978-80-245-1648-6.

3) LEHMANNOVA, Zuzana a kol: Paradigma kultur. Plzei: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2010 [i.e. 2011]. 511 s. ISBN 978-80-7380-297-4

4) Obchodni jednani a narodni zvyklosti, Q plus Q, Praha, r. 2004, 200 s. ISBN 80-902-
1171-2.

5) SRONEK, Ivan: Kultura v mezindrodnim podnikdani, Grada Publishing, r. 2001,
ISBN 80-247-0012-3

Elektronické zdroje:

BBC News [on-line]. Why has Morocco’s king survived the Arab Spring?. 24. 12. 2011,
[on-line]. [cit. 2013-01-02] http://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-15856989

Central Bureau Of Statistics in Syria [on-line]. IMPORTS AND EXPORTS BY
SECTIONS AND CHAPTERS 2010. [on-line]. [cit. 2012-12-03]
http://www.cbssyr.org/trade/tab3.htm

Central Intelligence Agency, The World Factbook

Komory. [on-line]. [cit. 2012-12-02] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/cn.html

Dzibutsko. [on-line]. [cit. 2012-12-02] https://www.cia.gov/library/publications/the-

world-factbook/geos/dj.html

Egypt. [on-line]. [cit. 2012-11-20] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/eq.html

64


http://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-15856989
http://www.cbssyr.org/trade/tab3.htm
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/cn.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/cn.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/dj.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/dj.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/eg.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/eg.html

Sudan. [on-line]. [cit. 2012-12-02] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/su.html

Mauretanie. [on-line]. [cit. 2012-12-04] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/mr.html

Maroko. [on-line]. [cit. 2012-12-09] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/mo.html

Saudska Arabie. [on-line]. [cit. 2013-02-24] https://www.cia.gov/library/publications/the-

world-factbook/geos/sa.html

Communicaid

Doing Business in Morocco: Moroccan Social and Business Culture. verze 2009.
London. [on-line]. [cit. 2013-02-12]
http://www.communicaid.com/access/pdf/library/culture/doing-business-
in/Doing%20Business%20in%20Morocco.pdf

Doing Doing Business in Saudi Arabia - Saudi Arabian Social and Business Culture .
verze 2010. London. [on-line]. [cit. 2013-03-06]
http://www.communicaid.com/access/pdf/library/culture/doing-business-
in/Doing%20Business%20in%20Saudi%20Arabia.pdf

Cesky statisticky utad [on-line]. Statistika zahranicniho obchodu.
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Economy Watch [on-line]. Economic Statistics, Economic Indicators Database,

Econstats. [on-line].  [cit. 2013-03-24] http://www.economywatch.com/economic-

statistics/

European Commission [on-line]. Saudi Arabia — EU bilateral trade and trade with the
world. [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113442.pdf

European Union - EEAS (European External Action Service) [on-line]. EU relations
with the Gulf Cooperation Council (GCC). [on-line]. [cit. 2013-03-07]

http://eeas.europa.eu/qulf cooperation/index en.htm

65


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/su.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/su.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mr.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mr.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
http://www.communicaid.com/access/pdf/library/culture/doing-business-in/Doing%20Business%20in%20Morocco.pdf
http://www.communicaid.com/access/pdf/library/culture/doing-business-in/Doing%20Business%20in%20Morocco.pdf
http://www.communicaid.com/access/pdf/library/culture/doing-business-in/Doing%20Business%20in%20Saudi%20Arabia.pdf
http://www.communicaid.com/access/pdf/library/culture/doing-business-in/Doing%20Business%20in%20Saudi%20Arabia.pdf
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
http://www.economywatch.com/economic-statistics/
http://www.economywatch.com/economic-statistics/
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113442.pdf
http://eeas.europa.eu/gulf_cooperation/index_en.htm

Gouvernement du royaume du maroc [on-line]. DeclineSimple. [on-line]. [cit. 2012-12-
06]
http://www.maroc.ma/Portailinst/An/MenuGauche/Portrait+of+Morocco/Geography/Ge

ography+of+the+Kingdom.htm

IHNED.cz : Zpravodajsky server Hospodatskych novin [on-line]. Arabské jaro v
saudském Kralovstvi ticha?. [on-line]. [cit. 2013-02-26] http://amo.blog.ihned.cz/c1-

53122020-arabske-jaro-v-saudskem-kralovstvi-ticha

Komer¢ni banka [on-line]. Makroekonomicka prognoza Komercni banky: Mirime k
oziveni 2013. [on-line]. [cit. 2013-03-25] http://www.kb.cz/cs/o-bance/tiskove-

centrum/tiskove-zpravy/makroekonomicka-prognoza-komercni-banky-mirime-k-

oziveni-1563.shtml

Lebanese Ministry of Economy & Trade [on-line]. Trade Indicators[on-line]. [cit. 2012-
12-03] http://www.economy.gov.lb/index.php/subSubcatinfo/2/85

MALINA, Jaroslav a kol.: Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o ¢lovéku védét
kazdy ¢lovek: (s pfihlédnutim k d¢jindm literatury a uméni). [online]. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM®©, 2009 [cit. 2012-10-22]. ISBN 978-80-7204-560-0.
http://is.muni.cz/do/1431/UAntrBiol/el/antropos/index.html

Ministerstvo financi CR [on-line]. 34. Kolokvium — prizkum prognoz
makroekonomického vyvoje Ceské republiky (2012—2015). [on-line]. [cit. 2013-03-17]
https://www.czech-ba.cz/data/articles/down_51253.pdf

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Encyklopedie statu Saudska Arabie - Ekonomicka charakteristika zemée. [on-line]. [Cit.
2012-12-02]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/ekonomik

alekonomicka charakteristika zeme.html

Encyklopedie statu Saudska Aréabie - Saiidska Ardbie. [on-line]. [cit. 2013-03-03]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/index.htm

66


http://www.maroc.ma/PortailInst/An/MenuGauche/Portrait+of+Morocco/Geography/Geography+of+the+Kingdom.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/An/MenuGauche/Portrait+of+Morocco/Geography/Geography+of+the+Kingdom.htm
http://amo.blog.ihned.cz/c1-53122020-arabske-jaro-v-saudskem-kralovstvi-ticha
http://amo.blog.ihned.cz/c1-53122020-arabske-jaro-v-saudskem-kralovstvi-ticha
http://www.kb.cz/cs/o-bance/tiskove-centrum/tiskove-zpravy/makroekonomicka-prognoza-komercni-banky-mirime-k-oziveni-1563.shtml
http://www.kb.cz/cs/o-bance/tiskove-centrum/tiskove-zpravy/makroekonomicka-prognoza-komercni-banky-mirime-k-oziveni-1563.shtml
http://www.kb.cz/cs/o-bance/tiskove-centrum/tiskove-zpravy/makroekonomicka-prognoza-komercni-banky-mirime-k-oziveni-1563.shtml
http://www.economy.gov.lb/index.php/subSubcatInfo/2/85
http://is.muni.cz/do/1431/UAntrBiol/el/antropos/index.html
https://www.czech-ba.cz/data/articles/down_51253.pdf
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/index.htm

Encyklopedie statu Saudska Ardbie - Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR. [on-
line]. [cit. 2013-03-11]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/saudska arabie/ekonomika/obcho

dni_a ekonomicka spoluprace s cr.html

Encyklopedie statu Satdska Arabie - Ocekdvany vyvoj v teritoriu. [on-line]. [cit. 2013-
03-26]
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky vychod/saudska arabie/ekonomika/oceka

vany vyvoj Vv teritoriu.html

Encyklopedie statu Maroko - Vnitropoliticka charakteristika. [on-line]. [cit. 2012-12-
08]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/politika/vnitropoliticka ch

arakteristika.html

Encyklopedie statu Maroko - Maroko. [on-line]. [cit. 2013-02-09]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/index.html

Encyklopedie statu Maroko - Ekonomicka charakteristika zemé. [on-line]. [cit. 2013-02-
17]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/ekonomicka c

harakteristika zeme.html

Encyklopedie statu Maroko - Obchodni a ekonomicka spoluprdce s CR. [on-line]. [cit.
2013-02-23]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/obchodni a e
konomicka spoluprace s_cr.html

Encyklopedie statu Maroko - Ocekdvany vyvoj v teritoriu. [on-line]. [cit. 2013-03-24]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/afrika/maroko/ekonomika/ocekavany vy

voj Vv teritoriu.html

Encyklopedie statu Kuvajt - Zahranicni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/kuvajt/ekonomika/zahrani

cni obchod zeme.html

67


http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomicka_spoluprace_s_cr.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomicka_spoluprace_s_cr.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/ocekavany_vyvoj_v_teritoriu.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/ocekavany_vyvoj_v_teritoriu.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/politika/vnitropoliticka_charakteristika.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/politika/vnitropoliticka_charakteristika.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/index.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/ekonomika/obchodni_a_ekonomicka_spoluprace_s_cr.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/ekonomika/obchodni_a_ekonomicka_spoluprace_s_cr.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/ekonomika/ocekavany_vyvoj_v_teritoriu.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/maroko/ekonomika/ocekavany_vyvoj_v_teritoriu.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/kuvajt/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/kuvajt/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html

Encyklopedie statu Katar - Zahranicni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/katar/ekonomika/zahranic

ni obchod zeme.html

Encyklopedie statu Irak - Zahranicni obchod zemeé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/irak/ekonomika/zahranicn

i obchod zeme.html

Encyklopedie statu Oman - Zahranic¢ni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/oman/ekonomika/zahrani

cni obchod zeme.html

Encyklopedie statu Jemen - Zahranic¢ni obchod zemé. [on-line]. [cit. 2012-12-02]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/jemen/ekonomika/zahrani

cni obchod zeme.html

Encyklopedie statu Spojené arabské emiraty - Zahranicni obchod zemé. [on-line]. [cit.
2012-12-02]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/spojene arabske emiraty/

ekonomika/zahranicni obchod zeme.html

Encyklopedie statu Libanon - Ekonomicka charakteristika zeme. [on-line]. [cit. 2012-
12-02]

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/blizky vychod/libanon/ekonomika/ekono

micka charakteristika zeme.html

NORDIC INSTITUTE OF ASIAN STUDIES. The Middle East- Unity and Diversity
[online]. Copenhagen: Nordic Institute of Asian Studies, 1993 [cit. 2012-10-29]. ISBN
87-87062-24-0.
http://books.google.cz/books?id=aluD22J9SG8C&printsec=frontcover&dg=middle+eas
t+unity&hl=en&sa=X&ei=euSOUPboFNSL4gSS8ICIBg&redir_esc=y#v=onepage&q
&f=false

68


http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/katar/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/katar/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/irak/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/irak/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/oman/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/oman/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/jemen/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/jemen/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/spojene_arabske_emiraty/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/spojene_arabske_emiraty/ekonomika/zahranicni_obchod_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/libanon/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/libanon/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html
http://books.google.cz/books?id=aluD22J9SG8C&printsec=frontcover&dq=middle+east+unity&hl=en&sa=X&ei=euSOUPboFNSL4gSS8ICIBg&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
http://books.google.cz/books?id=aluD22J9SG8C&printsec=frontcover&dq=middle+east+unity&hl=en&sa=X&ei=euSOUPboFNSL4gSS8ICIBg&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
http://books.google.cz/books?id=aluD22J9SG8C&printsec=frontcover&dq=middle+east+unity&hl=en&sa=X&ei=euSOUPboFNSL4gSS8ICIBg&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false

Office des Changes (marocky statisticky Ufad)

Balance des paiements — Année 2011. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-
donn%C3%A9es-prieC3%A9liminaires

OPEC [on-line]. Share of World Crude Oil Reserves. [on-line]. [cit. 2013-03-06]
http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/330.htm

Samba Financial Group. Saudi Arabia: Baseline Forcast 2013-15. verze 2013. Riyadh.
[on-line]. [cit. 2013-03-26] http://www.samba.com/English/index_01 01 en.html

Saudi Arabian Monetary Agency (saudska centrilni banka)

Forty Eight Annual Report.verze 2012. Rijad. [on-line].
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R A
nnual En 48 2013 02 19.pdf

Forty Sixth Annual Report. verze 2010. Rijad [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600 R A
nnual EN 2010 11 14.pdf

Site institutionnel du Haut Commissariat au Plan du Royaume du Maroc (marocky

Vysoky urad pro planovani)

Taux d'activité selon le sexe [on-line]. [cit. 2013-02-24] http://www.hcp.ma/Taux-d-

activite-selon-le-sexe a360.html

Comptes Nationaux [on-line]. [cit. 2013-02-17] http://www.hcp.ma/Comptes-

Nationaux r96.html

Chomage. [on-line]. [cit. 2013-02-17] http://www.hcp.ma/Chomage r70.html

Taux de chomage national selon le diplome. [on-line]. [cit. 2013-02-18]

http://www.hcp.ma/Taux-de-chomage-national-selon-le-diplome a267.html

69


http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-pr%C3%A9liminaires
http://www.oc.gov.ma/portal/fr/content/balance-des-paiements-ann%C3%A9e-2011-donn%C3%A9es-pr%C3%A9liminaires
http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/330.htm
http://www.samba.com/English/index_01_01_en.html
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600_R_Annual_En_48_2013_02_19.pdf
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600_R_Annual_En_48_2013_02_19.pdf
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600_R_Annual_EN_2010_11_14.pdf
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600_R_Annual_EN_2010_11_14.pdf
http://www.hcp.ma/Taux-d-activite-selon-le-sexe_a360.html
http://www.hcp.ma/Taux-d-activite-selon-le-sexe_a360.html
http://www.hcp.ma/Comptes-Nationaux_r96.html
http://www.hcp.ma/Comptes-Nationaux_r96.html
http://www.hcp.ma/Chomage_r70.html
http://www.hcp.ma/Taux-de-chomage-national-selon-le-diplome_a267.html

Svétova Banka

Arab World. [on-line]. [cit. 2012-10-24] http://data.worldbank.org/country/ARB

GDP (current US$). [on-line]. [cit. 2012-11-13]
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1W -
1A?display=graph

GDP per capita (current US$). [on-line]. [cit. 2012-12-03]
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD/countries/1A?display=default

Morocco. [on-line]. [cit. 2012-12-08] http://data.worldbank.org/country/morocco

Inflation, consumer prices (annual %). [on-line]. [cit. 2013-02-18]
http://data.worldbank.org/indicator/FP.CP1.TOTL.ZG/countries

Saudi Arabia. [on-line]. [cit. 2013-03-03] http://data.worldbank.org/country/saudi-

arabia

Indicators. [on-line]. [cit. 2013-03-07] http://data.worldbank.org/indicator

Svétova obchodni organizace

Profil Satdské Arabie - Trade Profiles. [on-line]. [cit. 2013-03-07]
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Lanquage=E&Country=

SA

International trade and tariff data. [on-line].
http://www.wto.org/english/res e/statis e/statis bis e.htm?solution=WTO&path=/Dash

boards/MAPS&file=Map.wcdf&bookmarkState={%22impl%22:%22client%22,%22par

ams%22:{%22langParam%22:%22en%221}

Profily stath Kuvajt, Libie, Mauretanie, Syrie, Jorddnsko, Bahrajn, Tunisko, Jemen,
Spojené arabské emiraty - Trade Profiles. [online]. [cit. 2012-12-03].
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=

JO,KW,LY ,MA,SY, TN,AE,YE,BH

70


http://data.worldbank.org/country/ARB
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1W-1A?display=graph
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1W-1A?display=graph
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD/countries/1A?display=default
http://data.worldbank.org/country/morocco
http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG/countries
http://data.worldbank.org/country/saudi-arabia
http://data.worldbank.org/country/saudi-arabia
http://data.worldbank.org/indicator
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=SA
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=SA
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.wcdf&bookmarkState=%7b%22impl%22:%22client%22,%22params%22:%7b%22langParam%22:%22en%22%7d%7d
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.wcdf&bookmarkState=%7b%22impl%22:%22client%22,%22params%22:%7b%22langParam%22:%22en%22%7d%7d
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.wcdf&bookmarkState=%7b%22impl%22:%22client%22,%22params%22:%7b%22langParam%22:%22en%22%7d%7d
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=JO,KW,LY,MA,SY,TN,AE,YE,BH
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=JO,KW,LY,MA,SY,TN,AE,YE,BH

Profil statu Maroko - Trade Profiles. [on-line]. [cit. 2013-02-20]
http://stat.wto.org/CountryProfile/\WSDBCountryPFView.aspx?Lanquage=E&Country=
MA,BR

The Economist

Guru: Geert Hofstede. [on- line]. [cit. 2012-10-24]
http://www.economist.com/node/12669307

A Sahrawi spring? Not likely. 31. 8. 2012. [on-line]. [cit. 2012-12-06]
http://www.economist.com/blogs/newsbook/2012/08/western-sahara

UNESCO [on-line]. Arab States. [on-line]. [cit. 2012-11-07]
http://www.unesco.org/new/en/unesco/worldwide/arab-states/

The Royal Embassy of Saudi Arabia [on-line]. The History of Saudi Arabia. [on-line].

[cit. 2013-02-25] http://www.saudiembassy.net/about/country-information/history.aspx

Transformationsindex [on-line]. 2012: Transformationsindex. [on-line]. [cit. 2013-02-

25] http://www.bti-project.org/laendergutachten/mena/sau/2012/#summary

United Nations

Saudi Arabia. [on-line]. [cit. 2013-03-03]
http://data.un.org/CountryProfile.aspx?crName=SAUDI%20ARABIA#Social

World Economic Situation and Prospects 2013. [on-line]. [cit. 2013-03-24]

http://www.un.org/en/development/desa/policy/wesp/wesp current/2013Chapl embarg

0.pdf

The United Nations and Decolonization - Committee of 24 - Non-Self-Governing
Territories. [on-line]. [cit. 2012-12-07]
http://www.un.org/en/decolonization/nonselfgovterritories.shtml

United Nations Statistics Division [on-line]. Demographic and Social Statistics. [on-
line]. [cit. 2012-12-08] http://unstats.un.org/unsd/demographic/products/socind/

71


http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=MA,BR
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=MA,BR
http://www.economist.com/node/12669307
http://www.economist.com/blogs/newsbook/2012/08/western-sahara
http://www.unesco.org/new/en/unesco/worldwide/arab-states/
http://www.saudiembassy.net/about/country-information/history.aspx
http://www.bti-project.org/laendergutachten/mena/sau/2012/#summary
http://data.un.org/CountryProfile.aspx?crName=SAUDI%20ARABIA#Social
http://www.un.org/en/development/desa/policy/wesp/wesp_current/2013Chap1_embargo.pdf
http://www.un.org/en/development/desa/policy/wesp/wesp_current/2013Chap1_embargo.pdf
http://www.un.org/en/decolonization/nonselfgovterritories.shtml

Velvyslanectvi Ceské republiky v Rabatu [on-line]. Zéna volného obchodu mezi EU a
Marokem. [on-line]. [cit. 2013-02-23]

http://www.mzv.cz/rabat/cz/obchod a ekonomika/zona volneho obchodu mezi eu a

marokem.html

72


http://www.mzv.cz/rabat/cz/obchod_a_ekonomika/zona_volneho_obchodu_mezi_eu_a_marokem.html
http://www.mzv.cz/rabat/cz/obchod_a_ekonomika/zona_volneho_obchodu_mezi_eu_a_marokem.html

Seznam grafiu a tabulek

Graf 1: Vyvoj marockého HDP v letech 2007 - 2011 .......occveviiiiiiiiiiiecceee e 28
Graf 2: Vyvoj nezaméstnanosti marockého obyvatelstva ..........ccccccvviieiiiienniiiniiienne 29
Graf 3: Vyvoj zahrani¢niho obchodu Maroka v letech 2006 — 2011 ..........cccceeviveinennee. 31
Graf 4: Dovozy do Maroka — 5 hlavnich oblasti 2011 ........ccooceiiiiiiiinnincee e 33
Graf 5: Vyvozy z Maroka — 5 hlavnich oblasti 2011........ccccoeiiiiiiiiiiieeeeeee 33
Graf 6: Komoditni struktura marockého dovozu 2011 ........ccccovvviiiiiiiiineee 34
Graf 7: Komoditni struktura marockého vyvozu 2011 ........ccccvvoiiiiiiiiieee 35
Graf 8: Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR s Marokem v letech 2005 — 2011................. 36
Graf 9: Komoditni struktura ¢eského vyvozu do Maroka 2011 .........ccceeiiiiiiiiiniinene 37
Graf 10: Komoditni struktura marockého dovozu do CR 2011 ....c.cvevveveeveeeerecrsienrennn. 38
Graf 11: Vyvoj satdského HDP v letech 2007 — 2011.......ccooviiiiiiiiiiiesieeee e 46
Graf 12: Vyvoj zahrani¢niho obchodu SAK v letech 2006 — 2011..........ccooveviiiernnnne. 48
Graf 13: Komoditni struktura exportu SAK v roce 2011 ......cceiviiiiiiiiiiiiiciicc 50
Graf 14: Komoditni struktura importu SAK v roce 2011 ......ccoccvvviiiiiiiiiiiiiee e 51
Graf 15: Teritorialni struktura importu do SAK vroce 2011 ....ccovviiiiiiiiiiiiiiiieeiiieee 51
Graf 16: Teritorialni struktura exportu ze SAK v roce 2011 .....ccovvviiiiviiiiiiiciiec 52
Graf 17: Vyvoj zahraniéniho obchodu CR se SAK, 2005 — 2011 ......ccovvvvveevrrrrenennnn. 53
Graf 18: Komoditni struktura ¢eského vyvozu do SAK v tis. USD, 2011 .......ccceeeneene. 55
Graf 19 Komoditni struktura éeského dovozu ze SAK v tis. USD, 2011 ..................... 56

73


file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284200
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284201
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284202
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284203
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284204
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284205
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284206
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284207
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284208
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284209
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284210
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284211
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284212
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284213
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284214
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284215
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284216
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284217
file:///E:/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20oficiální%20revize%202%20Z%20FLASKY%20KONEČNÁ.docx%23_Toc353284218

Tabulka 1: Marocky HDP v letech 2007 - 2011 .......ccccoviiiiiiiiiiiiiceceeeee e, 28

Tabulka 2: Nezaméstnanost v Maroku v letech 2007 — 2011........ccooviiieiiieieenieeee 29
Tabulka 3: Obchodni bilance Maroka v letech 2007 —2011..........ccocovvvviiiiiiininininnns 31
Tabulka 4: Obchodni bilance CR s Marokem v letech 2005 — 2011........c..cccccovevrvnneess 37
Tabulka 5: HDP Satidské Ardbie 2007 —2011......c.ccoviiiiiiiiiiiiieerce e 46
Tabulka 6: Obchodni bilance SAK v letech 2006 — 2011 .........cccooiiiiiiiiiieieeeee 49
Tabulka 7: Obchodni bilance CR se SAK v letech 2005 — 2011........ccccoovvveveerrererreennnn. 54

74



Seznam priloh

Tabulka 1: Vybrané ekonomické ukazatele zemi arabského svéta v roce 2011

75



Piilohy L.

Tabulka 1: Vybrané ekonomické ukazatele zemi arabského svéta v roce 2011

Podil primyslové

onma | o |y | Erini | mer o
1 S:;*:;ié 576,82 20 540,31 67,5% 364,7 1317
2 SAE 360,25 45 653,09 59,1% 285 205
3 Egypt 22953 2780,95 37,6% 30,53 58,9
4 Alirsko 188,68 5 244,03 62% 73,49 47,25
5 Kuvait 176,59 62 664,10 42,3% 1035 25,27
6 Katar 172,98 92 501,50 73% 1143 30
7 Irék 115,39 3500,66 60,5% 83,3 54
8 Maroko 100,22 3053,53 32,2% 21,51 443
9 Omén 71,78 25 220,62 50,7% 47,02 23,86
10 Libye 62,36 9957,49 (2009) 484% 15,16 5
11 Sgric | 59,15 (2010) | 2892,75 (2010) 27,4% 85 16,6
12 Stdén 55,1 1234,47 32,5% 9,69 9,23
13 Tunisko 45,86 4 296,86 34,6% 17,85 23,96
14 Libanon 42,19 9 904,02 19,7% 5,66 20,75
15 Jemen 33,76 1361,19 42,3% 11,6 85
16 Jordénsko 28,84 4 665,94 30,8% 7,96 18,3
17 Bahrajn 2205 | 18184,19 (2010) 52,4% 19,6 12,73
18 | Mauriténic 4,08 1150,82 37,6% 277 246

Péasmo Gazy
19 azépadni | 4(2005) | 112343 (2005) 12,5% 518 mil. 36
bieh Jordanu
20 Dributsko | 1,05(2010) | 12029 (2009) 17% 95 mil. 410 mil.
21 Komory 610,11 809,23 10% 25,2 mil. 277 mil.
. 260 mil. - Udaj neni .
22 Somélsko oczggg BS)B dohltateing 7.2% 515,8 mil. 1,263

Zdroj; 110 120121 ylastni zpracovani

19 The World Bank [online]. Indicators [online]. [cit. 2013-11-13]. http://data.worldbank.org/indicator

2Central Intelligence Agency [on-line]. CIA - The World Factbook. [on-line]. [cit. 2013-11-06]
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/index.html

121 \norld Trade Organization [online]. Trade Profiles. [online]. [cit. 2012-12-03].
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