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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se vénuje sou¢asnému podnikatelskému prostiedi Kolumbie se
zaméfenim na problematiku spojenou s existenci a ¢innosti organizace las FARC -
Revoluénich ozbrojenych sil Kolumbie, které zemi suzuji jiz vice nez 49 let. V prvni
Casti se prace zabyva samotnou organizaci, zhodnocuje jeji vyvoj, cile a
nejvyznamnéj$i po¢iny ve form¢ atoku, unosu ¢i obchodu s drogami. V druhé kapitole
analyzuji negativni dopady c¢innosti las FARC na ekonomické, politické, socialné-
kulturni a ekologické prostiedi. Zavérem se zaméfuji na poskytovanou pomoc USA a
zhodnoceni celé¢ problematiky ve formé SWOT analyzy, coz by mélo pfispét jak

stavajicim, tak budoucim obchodnim partnerim zemég.
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Abstract

This bachelor thesis is devoted to the current business environment in Colombia,
focusing on issues related to the existence and activities of the FARC - Revolutionary
Armed Forces of Colombia, which have afflicted the country for more than 49 years.
The first part of the thesis deals with the organization itself, evaluates its development,
objectives and major achievements in the form of attacks, kidnappings and drug
trafficking. The second chapter analyses negative impacts of the FARC on the
economic, political, socio-cultural and ecological environment. Finally, I focus on
assistance provided by the USA and evaluation of the overall situation in Colombia
through SWOT analysis, which should help both existing and future business partners

of the country.
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Uvod

Zit ve stat® suzovaném vnitinim konfliktem mtZe byt mnohdy nepfijatelné.
Dusledkem je totiz niz§i zivotni uroven, slabsi investicni klima, piekazky
ekonomického rlstu ¢i napiiklad hrozby pro samotné obyvatele zemé. V prazkumu
vefejného minéni uskutetnéném Vv Gnoru roku 2002 zvolilo 92 % obyvatelstva
Kolumbie nasili jako nejvyznamnéjSi problém s témi nejhorSimi dopady na obcany
statu a to Svyraznym pievisem nad ostatnimi socialnimi ¢i ekonomickymi
zalezitostmi. Tato anketa se pofadala v ndvaznosti na vzestup nasilnych ¢inti las FARC
spojenych s nastupem Alvara Uribe Veléze jako nového prezidenta Kolumbie. Guerilla
las FARC byla zalozena pied 49 lety a jiz od svého vzniku zpasobovala cetné
konflikty nejen v Kolumbii, ale i v hrani¢nich oblastech okolnich statl, kterymi jsou
Brazilie, Ekvador, Panama, Peru a Venezuela. Primarnim divodem jeji existence je
nasilna snaha o nastoleni socialismu a minimalizace vlivu USA. I pfesto, ze se velikost
organizace rapidnim tempem zmenSuje a jiz dlouha 1éta probihaji dialogy
S kolumbijskou vladou, teSeni situace je komplikovanou zdlezitosti, kterd je stale

aktudlnim a neustéle se vyvijejicim problémem.

Tato bakalarskd prace je rozdélena do tfi hlavnich kapitol a nasledné dilcich
podkapitol. V prvni kapitole se zabyvam samotnou organizaci las FARC a popisuji
udalosti, které vedly k jejimu zaloZeni, dale cile plisobeni tohoto uskupeni ¢i jeho
strukturu. Tato ¢ast se také zamé&fuje na uskuteciované akty, které zahrnuji naptiklad
unosy civilisti, policisti ¢i ¢lent vlady, dale atentaty se ,,specifickymi® zbranémi
a porusovani mezinarodnich lidskych prav formou nabort déti nebo nelidského jednani
se zajatci. Las FARC, jakoZzto nejvétsi kolumbijska guerilla, nesehrava pouze kli¢ovou
roli v ohroZzovani bezpe¢nostni situace zemé, nybrz také v obchodu s narkotiky,

a dokonce byva oznafovana za nejveétsi drogovy kartel na svéte.

Druha kapitola analyzuje vlivy ¢innosti las FARC napodnikatelské prostiedi
Kolumbie, které je vnimano zejména z pohledu ekonomického a politického, zabyva
se ale také socialné-kulturnim, technologickym a ekologickym prostfedim. V ramci
ekonomického prostiedi je zhodnocena soucasna hospodarskd situace zemé, ucast
v integracnich uskupenich, zahrani¢ni obchod i investicni klima. Z hlediska
negativnich dopadli na ekonomiku pak prace klasifikuje jednotlivé naklady spojené

s valenym konfliktem a také disledky obchodu s drogami, v némz hraje las FARC



vyznamnou roli. Kolumbie je problematikou péstovani i prodeje drog, a to predevsim
kolumbijského kokainu, suzovana jiz nékolik desetileti a patii mezi kokainové
velmoci. Podrobné je rozebrano také politické prostiedi, jednotlivé podkapitoly hovoti
o vyznamu vlady prezidenta Alvara Uribe Veléze, soucasné politické situaci pod
vedenim nového prezidenta Juana Manuela Santose a také o aktualnich vztazich
guerilly s tamni vladou, které na konci roku 2012 zaznamenaly pozitivni zmény a
vyustily v novy mirovy proces. V ramci socialniho, technologického a ekologického
prostiedi se rovné€z zabyvam aktualni situaci a nasledn¢ si kladu otazku, jak se

ozbrojeny konflikt v téchto oblastech projevuje.

Tteti kapitola je vénovéna feSeni konfliktu a moznym budoucim vizim. Vyznamnou
roli pfi feSeni jak bezpe€nostni situace, tak obchodu s drogami sehravaji Spojené staty
americké, které jsou nejvétSim obchodnim partnerem Kolumbie. USA poskytuji
vyznamnou finan¢ni pomoc a podilely se na tvorbé Planu Kolumbie, jenz je stézejnim
dokumentem pro potlaceni obchodu s narkotiky a zastaveni ozbrojeného konfliktu.
V zavérecné podkapitole se zabyvam zhodnocenim vyhod a nevyhod podnikatelského
prosttedi zem¢ 1 s pfihlédnutim na jednotlivé negativni vlivy vyplyvajici ze

vzboufeneckého hnuti.

Cilem mé bakalarské prace je tedy nejen hlubsi analyza organizace las FARC, jejimz
celkovym zhodnocenim se snazim o dikladné pfibliZeni problematiky kolumbijského
ozbrojeného konfliktu, ale zejména také rozbor soucasného podnikatelského prostiedi
zem¢ se zaméfenim na vSechny efekty spojené s existenci a Cinnosti této guerilly.
Vlastni ptinos prace spociva v provedeni SWOT analyzy, zavérecna zjisténi by méla
pfispét nejen stavajicim ¢i budoucim obchodnim partnerim, ale pfedevSim
potencialnim investorim a to k objektivnimu posouzeni veskerych rizik ¢i ptilezitosti,
které Kolumbie ptinasi. Ke zpracovani dané problematiky pouzivam deskripci a
analyticko-syntetickou metodu, pfi¢emz mymi hlavnimi pouzitymi podklady jsou
odborné knizni publikace, studie kolumbijskych vyzkumnych center, statistické udaje

mezinarodnich organizaci a webové stranky ministerstev.



1. Las FARC: hlavni aktér kolumbijského ozbrojeného
konfliktu

Kolumbie je zemi poznamenanou dé¢jinami plnymi nésili, které sahd do dob Valky sta
dni v roce 1899, jez zanechala 100 000 mrtvych, az po obdobi la Violencia na ptelomu
40. a 50. let 20. stoleti, z kterého pak vyustil kolumbijsky ozbrojeny konflikt trvajici
dodnes. [Giugale, 2002: 40] I kdyz je tento stiet povazovan za Cisté interni, jelikoz
probiha mezi mistni vladou a partyzanskymi skupinami neboli guerillami, jeho dopady
nepocituje pouze Kolumbie, ale také vétSina okolnich stati. Hlavnim aktérem jiz
zminéného konfliktu je guerilla las FARC, ovSem vyznamnou soucasti jsou také

uskupeni el ELN, el EPL a Hnuti 19. dubna. [Rabasa, 2001: 23]

Las FARC-EP neboli Revolu¢ni ozbrojené sily Kolumbie - lidova armada ptedstavuji
cely nazev nelegalni organizace zalozené pred témeér 50 lety. USA, Peru, Chile, Novy
Z¢land, Kanada, cela Evropska Unie i samotnd Kolumbie povazuji toto uskupeni za
teroristickou organizaci, zatimco Kuba a Venezuela ji vidi jako ,,spolecenstvi bojujici
proti nepiatelim®. Las FARC okupuje 35-40 % teritoria zemé, soustied’uje se zejména
Vv dZzunglich na jihozapadé zem¢ a andskych planindch. Hnuti je zaloZzeno na
politickych cilech prosazovanych nasilim, kromé ucasti na fizeni statu je jeho prioritou
také boj za kolumbijsky narod ve smyslu odstranéni socialnich, politickych i
ekonomickych nerovnosti. Své aktivity ospravedliiuje tim, ze je povazuje za soucast
revoluéniho projektu charakteru marxisticko-leninistického a Bolivarovského, ktery
ma mimo jiné poslouzit k ziskani narodni suverenity a zastaveni intervenci USA. [Van

Engeland, 2008: 137-139]

1.1 Nastin kolumbijské historie do roku 1948

Ziskani nezavislosti Kolumbie od S$panélské nadvlady na pocatku 19. stoleti je
pfipisovano zejména Franciscu Santanderovi a pozdéji mnohem slavnéjsimu Simonu
Bolivarovi, ktery se kromé liberalizace zabyval také ideologii o vytvofeni Spojenych
statli Latinské Ameriky po vzoru USA. Definitivni osamostatnéni se datuje k 7. srpnu
1819 diky rozhodujicimu vitézstvi osvoboditelskych vojsk v bitvé u Boyaca. Simon
Bolivar, ktery se o toto vitézstvi zaslouzil, byl jest¢ téhoz roku zvolen prvnim

prezidentem Velké Kolumbie, coz je nazev byvalé federace nynéjSich



latinskoamerickych stati - Kolumbie, Venezuely, Panamy a Ekvadoru. [Némec, 2006:
158]

Roku 1830, kratce po Bolivarové smrti, se stat z divodu politickych nepokoju rozdélil
na 3 samostatné republiky, kterymi byla Nova Granada, Venezuela a Ekvador. Jiz od
konce 40. let 19. stoleti zacaly v zemi propukat obcanské valky zplisobené pievazné
spory mezi dvéma nejsilnéjSimi politickymi stranami - Liberalni a Konzervativni. Po
vojenském pievratu roku 1854 proti prezidentu José Maria Abandovi se dostal k moci
general José Maria Melo a to s pomoci koalice femeslniki a vojaku stejné socialni
tfidy, jimz chtél pomoci novou hospodatskou politikou. OvSem jiz po 8 mésicich byl
Melo svrzen, femeslnici se stali utlaovanymi a byli vyhnani z Bogoty do Panamy
k fece Chagres. V letech 1855-1859 zazivala Kolumbie federalismus, ktery vyustil ve
4. obcanskou valku (1860-1862) mezi konzervativni vladou Mariana Ospina
Rodrigueze a Liberalni stranou bojujici proti centralismu. Liberalové v Cele
s generalem Tomasem Ciprianem de Mosquerou nakonec vitézné prevzali vladu nad

hlavnim méstem. [Ocampo, 2010]

Az do roku 1886 fungovala autonomie jednotlivych oblasti a regiondlnich armad, coz
prineslo dalSich 40 obcanskych valek. Béhem téchto boji dochazelo k vyvoji nazvu
statu: Republika Nova Granada (1831-1858), Granadinska konfederace (1858-1861) a
Spojené staty Kolumbie (1861-1886) se finalné roku 1886 zménily v Kolumbijskou
republiku. [Ocampo 2010, Némec 2006: 158-159] 20. stoleti pak zapocalo valkou
Tisice dni (1899-1902), jejimz nasledkem doslo ke kone¢nému odtrhnuti Panamyl.
Z hlediska politické moci byla vlada roku 1930 pfedana Liberalni stran€ a to po 44

letech konzervativni nadvlady.

1.2 Od roku 1948 po vznik a vyvoj organizace do roku 2002

Las FARC je nejstarsi a nejpocetnéjsi guerillou nejen v Kolumbii, ale i v celé Latinské
Zalozeni je oficialné datovano k roku 1964, ovsem kofeny sahaji do let 1948-1958,
kdy probihala tak zvana la Violencia®. Tato ob&anska valka zapodala 9. dubna 1948,
kdy byl zavrazdén prezidentsky kandidat liberald - Jorge Eliécer Gaitan, jehoz cilem

bylo zvysit politickou angazovanost ob¢anli a podpoftit spravedlivé prerozdeleni pudy

! K odtrzeni Panamy doslo 3. 11. 1903.
2 La Violencia“ znamena v doslovném prekladu ,,nésili*.
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ve prospéch rolnikd. [Rabasa, 2001: 23] Atentat je dle spekulaci pfisuzovan
konzervativeim a rozpoutal tak cetné konfrontace mezi levicovymi liberaly a
pravicovymi konzervativci zahrnujici protesty, perzekuce, vyvrazd'ovani ¢i niceni

soukromého vlastnictvi.

La Violencia je povazovana za temné obdobi kolumbijské historie, béhem kterého
ptislo o zivot az 300 000 obyvatel. V této dobé vznikaly prvni guerilly a také zaklady
téch nejvétsich z nich, coz jsou las FARC a el ELN. I kdyz na konci 50. letech rozbroje
utichly, nerovnost v Kolumbii zlstala. Zasadni byla piedevSsim problematika
vlastnictvi pidy a pirehnand moc jejich vlastnikl, ktefi vykofistovali masy délnika
trpici hladem. Roku 1950 byl novym prezidentem zvolen Laureano Goémez, ktery se
kromé boje proti liberdlim vénoval budovani divéry a vztahi s USA, pevné pouto
mezi Bogotou a Washingtonem diky tomu existuje dodnes. V téchto vztazich
pokracoval i nésledujici prezident - general Gustavo Rojas Pinilla, jehoz vlada (1953-
1957) je povazovana za obdobi diktatury. Rojas Pinilla slibil pfi svém nastupu zemi
mir, svobodu, rolnikiim pidu a navic ud€lil amnestii vS§em guerillam, ¢ehoz tisice
bojovnikl vyuzily, ovS§em nékteré liberalni skupiny, véetné komunistickych agrarnich
hnuti, odmitly slozit zbrané. Misto toho se zacaly schovavat v odlehlych oblastech a
zakladaly nezavislé republiky, z nichz nejznaméjsi je enklava s nazvem ,,Republica de
Marquetalia“ situovana v departementu Tolima. Azyl zde kromé bojovnikli nachazely

také rodiny, které utikaly pted nasilim. [Van Engeland, 2008: 136]

JelikoZ Pinillova diktatura silila, byl Liberalni a Konzervativni stranou roku 1957
donucen rezignovat. Poté tyto dvé strany uzaviely dohodu o vzniku Narodni Fronty
(Frente Nacional), jez miizeme charakterizovat nasledujici definici: ,,Ndrodni Fronta
byla zalozena jako politicka platforma, kterd méla zajistit, Ze politicka moc v zemi
zustane v rukou dvou tradicnich stran.” Dohoda, kterd vedla k této kooperaci, byla
zalozena na tiech bodech zahrnujicich: rovnost liberalii a konzervativca pfi obsazovani
pozic ve vefejné spravé a dale stfidani prezidentského Gfadu zastupci stran, a to po
ctyfletych obdobich v celkové délce Sestnacti let. Poslednim bodem smlouvy bylo najit
zpiisob, jak ukoncit nendvist a nasili mezi oponenty, jeZ pouze béhem padesatych let
ptipravily o zivoty tisice Kolumbijci. [Némec, 2006: 161] Z politického hlediska se
vznik Narodni Fronty diky této podmince povazuje za konec la Violencia, ovsem

nepokoje v zemi zustaly i nadale kvili skute¢nosti, ze politici nejednali o socialnich



problémech. Ty byly vyvolany hlavné nerovnomérnym rozdélenim pidy a jejich

vyfeseni pozadovaly predevsim partyzanské skupiny.

Rostouci vliv guerillovych skupin zlstal staitem po dlouhou dobu viceméné ignorovan,
dokud konzervativci nepiesvédCili vladu o nutném utoku. Kolumbijskd armada
s podporou Spojenych statli americkych proto roku 1964 zautocila na nezavislou
republiku Marquetalia, jez byla porazena. Jelikoz okupace vojskem trvala velmi kratce,
byl 20. ¢ervence 1964 v Marquetalia sepsan Agrarni program guerill, ktery navrhoval
zemédelskou reformu zakladajici se na odebrani pudy velkostatkaiim a jeji ptid€leni
rolnikim, ktefi ji opracovavaji. [Medina Gallego, 2007: 49] Rok 1964 je vyznamny i
z duvodu oficialniho zaloZeni Revolucnich ozbrojenych sil Kolumbie, a to k datu
27. kvétna. Je nutné poznamenat, Ze ve stejné dobé vznikaji 1 dalsi dva nejveEtsi aktéti
kolumbijského ozbrojeného konfliktu: Narodni osvobozenecka armada neboli el ELN,
marxisticky orientované uskupeni, které mélo kofeny v univerzitnim prostfedi, na
rozdil od las FARC vztahujici se k venkovskym liberaliim, [Némec, 2006: 161-162] a
Lidové osvobozenecka armada - el EPL, inspirovana marxismem-leninismem a

maoismem, variantou marxismu prosazovanou ¢inskym vidcem Mao Ce-tungem.

Na konci roku 1965 se v Riochiquito konala prvni ,,Konference guerill®, jednalo se o
zasedani komunisticky orientovanych délnickych partyzanskych skupin byvalé
republiky Marquetalia. Pfi této ptilezitosti pfijalo hnuti ndzev Jizni blok, jelikoZ bylo
situovano na jihu departementu Tolima. Program konference zahrnoval vymezeni
vojenskych, politickych a organizacnich zalezitosti véetné propagandy, neboli definici
spoleCenstvi s cilem obrany tohoto uzemi a oblasti Riochiquito, Natagaima, Pato-
Guayabero.’[Rabasa, 2001: 24]

Druhd Konference (1966) byla povazovana za ustavodarné zasedani k oficidlnimu
zalozeni las FARC, od této chvile chapanych jako partyzanské kiidlo Komunistické
strany Kolumbie. Doslo ke jmenovéani ¢lentt Generalniho S$tdbu, zvoleni Manuela
Marulandy viidcem a ustanoveni Jizni bloku soucasti organizace. Je tfeba zminit, Ze
Vv této dobé Revolucni ozbrojené sily jesté nefungovaly na narodni urovni, ale pouze
lokaln¢ v oblastech s nizkym nebo dokonce nulovym ptsobenim statu. V nasledujicich

letech dochazelo k vytvareni novych front a velmi pomalému zvétSovani organizace,

¥ Riochiquito, Natagaima a Pato-Guayabero, stejn& jako Marquetalia, predstavovaly nezavislé republiky,
které byly situovany ve tfech sousednich departamentech - Tolima, Cauca a Huila (stfedozapad
Kolumbie).



vyznamny je poté az rok 1984, kdy 28. kvétna partyzanské skupiny v cele s las FARC
podepsaly bilaterdlni, tak zvanou ,,Uribskou dohodu* s vladou tehdejsiho prezidenta
Belisario Betancura. [Medina Gallego, 2007: 132] Diky této smlouvé mohly guerilly
zustat v jimi obsazovanych oblastech, aniz by byly napadany, vyménou pfislibily
zanechdni unost, jez jsou pro kolumbijskou historii typickou praktikou jiz od dob

la Violencia.

V souvislosti s timto mirovym jednanim byla 11. kvétna 1985 vytvofena Vlastenecka
Unie, levicova politickd strana zalozena las FARC a Komunistickou stranou
Kolumbie. Jejim cilem byl boj za politické, hospodéiské a socidlni reformy, které by
kolumbijskému narodu zarucily demokraticky mir. Z iniciativy las FARC byl vyvijen
tlak na vyfeSeni jedné z nejzasadnéjSich hrozeb pro spole¢nost - politického nasili.
Vlastenecka Unie se proto snaZzila o jasné rozliSeni mezi postihy realizovanymi statem
opravnéné, demokraticky a v mife na rozdil od tak zvaného ,statniho terorismu*
sméfovanému proti obyvatelstvu. [Medina Gallego, 2007: 49] Rok 1985 je mimo jiné
vyznamny i z duvodu upravy nazvu las FARC, ke kterému byla pfidana koncovka EP
znamenajici lidovou armadu, coz signalizuje zménu vojenské strategie z defenzivni
v ofenzivni. Diivodem byl rtst nésili proti Vlastenecké Unii projevujici se ztratami na
lidskych zivotech, proto také v prosinci 1990 doslo k ukonceni Uribské dohody.
Zacatkem roku 1996 las FARC zapocala novou fazi valky, ktera zahrnovala
multifrontalni Gtoky na vytyc€ené cile, pouziti 60 a 81 milimetrovych minometl ¢i

vlastnoru¢né vyrabénych valcovych bomb uréenych k atentatim. [Rabasa, 2001: 42]

V ramci dalSich mirovych snah je ziejmé nejkontroverznéjsi obdobi 1998-2002, kdy
do prezidentského ufadu zasedl Andrés Pastrana Arango, jehoZ vlada je nazyvana tzv.
obdobim ,,mirového procesu®. Pastrana zapocal jednani s guerillami pfislibem zruSeni
policejniho dohledu v celkem ¢&tyfech méstech regionit Meta a Caqueta, a to pro
obdobi od fijna 1998 do 7. tinora 1999. Demilitarizovana zona méla rozlohu 42 km?,
coz odpovida velikosti Svycarska. Samotny mirovy proces nezacal piiznivé, nebot’ k
datu 7. ledna 1999 ur¢enému pro slavnostni zasednuti k jednani mezi prezidentem
Pastranou a tehdejsim vidcem las FARC Marulandou nedoslo, jelikoz se zastupce
guerilly nedostavil. Od této doby byla doba platnosti demilitarizované zony az do roku
2002 devétkrat prodlouzena, ovSem ani to nepfispélo k nalezeni kompromish

¢i dokonce osobnimu vyjednani, které se konalo jen jedenkrat. [Posada Samper, 2002]



Béhem celého tohoto obdobi las FARC znacné vyuzivala vyhod, které ji
demilitarizovand zona poskytovala: zvySoval se pocet nabori bojovnikl
prostiednictvim nasili ¢i presvédCovani mistnich obyvatel, oblast se stala idedlnim
mistem pro zatykani rukojmi a vyjednavani vykupného a navic 15 000 hektart pady
bylo vyuZito pro péstovani koky. Za zminku stoji také bezpe¢né podminky pro trénink
¢lent organizace. Toto vSe bylo diivodem, pro¢ dne 21. tnora 2002 Andrés Pastrana
oficialn¢ ukoncil mirovy proces a zruSil demilitarizovanou zénu. Vlada tehdejSiho
amerického prezidenta George Bushe, Evropskd Unie, Organizace americkych stath

(OAS) a skupina R10* podpotily toto Pastranovo rozhodnuti. [Posada Samper, 2002]

1.3 Soucasnost las FARC

Cilem této podkapitoly je analyza hlavnich divodi pusobeni las FARC pomoci
pohledu na jeji cile a ideologie, dale rozbor soucasné hierarchické struktury a moznych

davodt pro vstup do organizace.

1.3.1 Cile a ideologie

Pro hlubsi analyzu kazdého vzboufeneckého hnuti je stéZejni pochopeni hlavnich

myslenek proudd, které ovlivnily jeho vznik, a cilt, jeZ jsou zasadni hnaci silou.

Cile

Od samotného zalozeni do roku 1993 bylo hlavnim cilem las FARC zavedeni
socialismu v Kolumbii prostiednictvim nasilného svrzeni soucasné vlady a jejiho
nasledného nahrazeni vladou novou, ktera by poskytla prostor pro nastoleni
socialistického rezimu. Od roku 1993 las FARC piepracovala svou politickou strategii
a vytycCila si novy cil, ¢imz bylo stat se soucasti vlady a ziskat moc UcCastnit se
rozhodovaciho procesu. Koncept ,,ziskani moci‘ je aktualni az do soucasnosti, dnes ale
také zahrnuje korigovani politické orientace uvniti statu. Neméné dulezitym cilem
organizace je prosazeni agrarni reformy, k jejimuz vyhlaSeni doslo ptred 48 lety.
Zaklada se na ,,Zakoné agrarni revolucni politiky*, ktery je pfinaSen do veSkerych
mirovych jednani a bez jehoZ schvaleni ze strany vlady nedojde k uzavieni piiméii.
StéZejni bod tohoto zédkona poZaduje pierozdéleni pidy ve prospéch kolumbijskych

zemé&délcu. [Instituto de studios geoestratégicos, 2001]

4 Skupina RIO byla mechanismem politickych konzultaci mezi zemémi Latinské Ameriky a Karibiku,
22.tnora 2010 byla pfejmenovana na Spolecenstvi latinskoamerickych a karibskych stati- CELAC.

9



V rozhovoru publikovaném novinami el Tiempo dne 2. bfezna 1999 tehdejsi lidr las
FARC Manuel Marulanda poznamenal, ze vojenské kroky 90. let, které se staly
soucasti tak zvané ,,Nové¢ strategie®, pfijaté na Konferenci v kvétnu 1982, pienesly boj
do nové faze, diky niz bude kolumbijskd armada nucena pfistoupit na vyjednavani.
Tato ,,Nova strategie byla kolumbijskymi analytiky shrnuta do ¢tyi bodu:

(1) Upevnit kontrolu nad oblastmi péstovani koky na jihu a vychodé zeme. Kontrola
téchto oblasti totiz partyzdnim umozinuje budovat svlj vojensky potencidl a
proniknout do dalSich regiond.

(2) Rozsirovat svou aktivitu po celé zemi a donutit tak viadu k rozloZeni vojenskych sil.
Mimoto se guerilla snazi o expanzi do hospodarsky strategickych tzemi, jako je udoli
feky Magdaleny anebo Centralni vrchovina. K realizaci téchto plant napomaha
ovladani nékolika strategickych koridort, které spojuji partyzanskou zdkladnu
Vv demilitarizované z6né na pobiezi Tichého ocednu se severovychodem Kolumbie a
Venezuelskymi hranicemi, coZz umoznuje rychlé pohyby vojsk, zbrani a zasob po celé
zemi.

(3) lzolace hlavniho mésta Bogoty a dalsich velkych mést. Bogota, metropole
situovana na ndhorni ploSin¢ Cundiboyacense, nachazejici se na zdpadnim svahu
vychodniho pohoii And, je zavisld na nékolika snadno zablokovatelnych pozemnich
komunikacich, které ji spojuji s vnéjSim svétem. Las FARC této skutecnosti mnohdy
vyuziva pii svych ttocich a mimoto v nékolika poslednich dekadach vytvotila sedm
novych front v oblastech blizkych hlavnimu méstu, coz odpovida nejen strategickému
planu, ale také rozvoji makovych poli na vychodnim svahu And, které jsou ur€itym
zdrojem piijmu pravé pro nové vytvorené fronty, jelikoZ je mak zpracovavan na
opium, se kterym se poté obchoduje.

(4) Prechod kutocnym operacim ve velkém méFitku, coz by mélo vyvrcholit
V generalni vzpouru. Za timto ucelem jsou stavény podptirné sit¢ v Bogoté i1 dalSich

méstech. [Rabasa, 2001: 39-40]

Ideologie

Soucasny politicky postoj uskupeni je kombinaci ideologickych a filozofickych
ulomkit mnohych myslenkovych proudu, jejichz aplikace by méla pomoci vyfteSit
socioeckonomickou situaci Kolumbie. Samotny ozbrojeny konflikt guerilla omlouva
faktem, ze se jednd o proces, ktery ma za cil nastolit takové politické zmény, které

pomohou vyraznym zpiisobem zlepSit sStav zemé. Hlavnimi proudy, které
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nejrazantnéjSim zpusobem ovliviwji guerillu, jsou zasady marxismu-leninismu a

myslenky Simona Bolivara.

I kdyz se las FARC prohlaSuje za marxisticko-leninistické hnuti, je hned z nékolika
divodi pomérné vzdalena ortodoxnim komunistickym ideologiim. Jedna se zejména o
transformaci vzboufeneckého hnuti ve finan¢ni a produktivni organizaci, navic
obohacovani piedstavuje ten nejvétsi protiklad komunistickych principti proti
kapitalismu. Jiz samotné zaloZeni nevytvaiclo dojem inspirace komunistickymi
myslenkami 19. a 20. stoleti, nybrz bylo produktem tfi charakteristik Kolumbie -
socialni problematiky piedev§im V oblasti agrarni, ideologie Komunistické strany
Kolumbie a uzavieného dvoupartajniho politického systému, ktery branil levicové
orientovanym sektorim v politické angaZovanosti. Slouceni téchto tfi aspektii bylo
béhem vice nez 30 let urCujici pro formovani a upeviiovani hnuti komunistickych

guerill v Kolumbii. [Instituto de studios geoestratégicos, 2001]

Bolivarianismus propaguje predevsim energetickou, ekonomickou a politickou
integraci v Latinské Americe a odmita zasahy do internich zalezitosti nejen Spojenymi
staity americkymi, ale i evropskymi zemémi. Také klade dlraz na vyvlastnéni a
decentralizaci pudy smérem k domorodym obyvatelim, vypovézeni zdédénych
socidlnich opravnéni a rist socialni mobility pro ¢leny armady z fad nizs$i stfedni tiidy
¢i délnikt. [Van Engeland, 2008: 140-141] Dle hypotéz se nastinuje fakt, Ze spojenim
téchto dvou ideologii spolecné s pozadavky guerilly v oblasti politické, ekonomické i
socialni je mozno ziskat zakladni obraz o urcité¢ formé socidlné-demokratického statu,
ktery by, za pfedpokladu zdkonného schvaleni, pfipominal stat se zastaralou formou

komunistickych stran po vzoru Sovétského svazu. [Instituto de studios geoestratégicos,
2001]

Vzhledem Kinternim normdm a zakonim uplatiovanym uvnitf organizace je
povinnosti partyzani ochrafiovat nejen z4jmy a charakter hnuti, ale také obyvatele
statu. Nepsanym pravidlem je rovnéz respekt K valeCnym véznum, at’ uz v ramci
fyzické nedotknutelnosti ¢i smysleni a presvédceni. [Kunz, 2009] Nicmén¢ je nutné
podotknout, ze castymi vézni byvaji civilni obyvatelé, coz je v rozporu
S mezindrodnim humanitarnim pravem. Kromé& zajiméni rukojmi je zakdzano utocit na
Zivot, zdravi a osobni dustojnost, nedovoluje se také odsuzovani k vykonavani poprav

bez pfedchoziho vyneseni rozsudku fadné ustanovenym soudem. Tyto humanitarni
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principy se vztahuji k., ...osobam, které se primo neucastni nepratelstvi, vietné
prislusnikit ozbrojenych sil, kteri slozili zbrané, a osob, které byly vyrazeny z boje
nemoci, zranénim, zadrzenim nebo jakoukoliv pfz'éinou.“S [Cesky &erveny kiiz, 2009]
Pro porovnani je tieba uvést oficialni, ale nedodrzované zakony las FARC tykajici se
trestnych ¢ind proti civilnimu obyvatelstvu. Tato pravidla vyslovné zakazuji: hrozby
jednotlivem, zabijeni civilnich obyvatel, jejich okraddani, znasiliiovani a na

neposlednim misté zdkaz branéni ve vykonavani nabozenstvi.

1.3.2 Struktura a ¢lenové
Las FARC je stejné jako ostatni guerilly charakteristickd svym specifickym vnitinim

usporaddanim, na které se zamétuji v nésledujici podkapitole.

Hierarchicka struktura

Z hlediska vertikalni struktury je guerilla tvofena viidcem, Sekretariatem, Generalnim
Stdbem a vojaky. Historicky prvnim vidcem byl az do roku 2008 samotny zakladatel
Pedro Antionio Marin pifezdivany Tirofijo (Rychla stfela), neboli také Manuel
Marulanda Veléz, coz je jméno odvozené od komunistického lidra zavrazdéného
v obdobi la Violencia. Marulanda byl povazovan za ,,prostfednika‘“ mezi politickym a
vojenskym kiidlem las FARC, protoze se piiklanél k té ¢i oné slozce v zavislosti na
externich ¢i internich okolnostech. Od zesnuti Tirofija v bfeznu 2008 az do
4. listopadu 2011 pfeslo vedeni na Guillerma Ledén Saenze - Alfonso Cana. Cano se
narodil roku 1948 v Bogoté a vystudoval antropologii na Kolumbijské narodni
univerzité. Jiz béhem studia se zabyval politikou a byl zvolen vidcem organizace
JUCO (Kolumbijska komunisticka mladez). [Goméz Giraldo, 2011] V 80. letech se
stal ¢lenem las FARC a jiz od samého pocatku vynikal svym intelektem. V pozici
vidce ovSem setrval pomérné kratce, jelikoz béhem ¢tvrtého roku veleni byl zastielen
kolumbijskou armadou béhem operace Odyseus 2011. Soucasny kolumbijsky
prezident Juan Manuel Santos oznacil tento po€in za dosud nejvyznamnéjsi uder proti
las FARC. Tietim a v soucasné dob¢ i aktualnim lidrem je Rodrigo Londono Echeveri,
jenz je znadmy spiSe pod prezdivkou Timochenko nebo také Timoleon Jimenéz.
Timochenko se narodil 22. ledna 1959 a béhem svého mladi vystudoval medicinu

V Moskvé, své znalosti pak dale prohluboval na Kubé. Vojensky vycvik ziskal

> Citace spoletného &lanku 3 Zenevskych timluv, dostupna z: http://www.cervenykriz.eu.
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Vv Jugoslavii a hned poté, v bieznu 1982, se pfipojil k Revolu¢nim ozbrojenym sildm
Kolumbie. [RTVE, 2011]

Sam vidce je vyznamnou soucasti sedmiclenného Sekretaridtu, nachazejiciho se na
pomysiném vrcholu hierarchické pyramidy, ktery se dale sklada ze 4 wvelicich
dastojnikil a 2 zastupci. Funkei Sekretariatu je organizace a presnd definice vSech akei
armady. Druhym nejvySe postavenym organem je Generdlni $tab oficidln¢ zalozeny
roku 1973, jeho dvacet pét ¢lent - velicich dastojnikii - zodpovida za fizeni
jednotlivych blokt, navic jmenuje nové ¢leny Sekretaridtu i niZze postavenych
jednotek, ptipravuje programy konferenci a rozhoduje o financovani. [Van Engeland,
2008: 137] Blokem rozumime vojensky Utvar, jenz je pfifazen kazdému ze sedmi
operativnich regionii - Karibskému, Jiznimu, Zapadnimu, Centralnimu, Magdalena

Medio a José Maria Cordoba.

Kazdy blok vznika spojenim péti az patnacti front, a to v zavislosti na velikosti oblasti
a jeji populace, ovsem nékteré z nich - elitni a mobilni fronty - mohou byt pod pfimym
velenim Generalniho $§tabu. Z hlediska pravomoci a velikosti je tedy fronta mensim
utvarem nez blok a tidi jednu ¢i vice kolon. Kolona pfedava rozkazy soubortim, ty pak
veli jednotlivym guerillam. Je nutné podotknout, ze vyraz ,,guerilla® byva pouzivan i
ve smyslu oznaceni celé organizace, ovSem v tomto kontextu se jedna o nazev souboru
slozeného z nejzékladngjsich jednotek las FARC, dvanécti¢lennych &et. Utoky &i
nafizeni jsou predavany od nejvyssiho organu, ¢ili Sekretariatu, pies cely hierarchicky

fetézec az k pozadovanému utvaru. [Medina Gallego, 2007: 104-106]

Clenstvi

Podle dostupnych dat méla organizace v letech 1966 pouhych 350 vale¢nikid, ovSem
do roku 1986 byl zaznamendn nartist az na 3 600 osob rozdélenych do 32 front. Na
pocatku 90. let las FARC disponovala mezi 7 000 az 10 000 vojaky, organizovanymi
v 70 frontach rozptylenych po celé zemi. Dlouhodobym cilem guerilly bylo vytvofeni
tficeti tisicové organizace, ktera by, dle jejich odhadli, umoznila zapojeni do
rozsahlych ofenzivnich operaci proti jednotkdm kolumbijské armady. [Rabasa,
2001:26-27] Nicméné dle nejnovéjSich vladnich odhadl zvetejnénych na tiskové
konferenci v fijnu roku 2012 Juanem Carlosem Pinzonem, souc¢asnym ministrem
obrany, dosahlo uskupeni maximalniho poctu ¢lenii na zacatku tohoto tisicileti, coz

bylo 20 000, z nichz se téméf polovina zabyvala zpravodajskou ¢innosti a poskytovala
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podporu v oblasti logistiky obchodu s drogami. Od této doby je pro velikost organizace
charakteristickd jiz pouze sestupna tendence; rok 2005 zaznamenal pokles na
12 - 13 000, udaje za rok 2012 hovoti o 8 147 osobach. [EFE, 2012a] Je sice zfejmé,
7ze vojakt vyznamnym tempem ubyva, nicméné tento fakt vyrazné nesignalizuje

mozny konec konfliktu.

Vzhledem k veékové struktufe je zdsadni skutecnost, ze témét 20-30 % clent je
mladSich 18 let a mnoho z nich bylo rekrutovano nasilné. Interni zakony las FARC
povoluji nabory mladistvych od véku patnacti let, coz je v souladu s mezinarodnim
humanitarnim pravem, ovSem tato skuteCnost je poruSovana a existuji zdznamy o
détech, které se staly soucasti organizace jiz v osmi ¢i deviti letech. Las FARC
nevykazuje k détem zadnou shovivavost, jsou ¢asto povolavany k provadéni poprav
zajatcl €1 jejich muceni a byvaji jim pfidélovany stejné povinnosti jako dospélym.
Vsichni bez ohledu na vek, ktefi porusi i sebemensi disciplinarni pravidla, jsou poslani
do zakopti,, museji zabezpecovat dievo ¢i pracovat v kuchyni, pii ztraté zbran¢ pak
nastdva povinnost Uc€astnit se boje bez ni, dokud nebude ziskana ndhrada od nepfitele.

[Human Right Watch, 2003]

I pfes nucené nabory je ziejmé, ze by mnoho mladistvych vstoupilo do guerilly i
dobrovoln¢ a to ptedevsim z dvodu chudoby. Existuje ovSem vice pfi¢in, pro¢ se déti
ozbrojenych organizaci. Nejednd se pouze o ut€k od rodiny, ve které se vyskytuje
domaéci ¢i sexudlni nasili €1 Spatné rodinné zdzemi jako celek, ale také tézka prace,
extrémni chudoba, rodinné a partnerské vazby ke ,,vzbourencim® ¢i vidina nemoZnosti
zménit svou budoucnost k lepSimu volbou vhodné prace nebo studia. Divodem miiZe
byt také hledani dobrodruzstvi, zména zivotniho stylu nebo iluze moci diky obdrzené
zbrani a uniform¢. Existuji ovSem i takovi, ktefi se pfipojuji k organizaci z Cisté

politického zajmu a chuti stat se soucasti déni. [Kunz, 2009]

1.4 Cinnosti a zasadni akce

Konkrétni ¢innosti realizované partyzanskym hnutim las FARC Ize rozdé€lit do tii
hlavnich skupin, jedn4 se o poruSovani mezindrodniho humanitarniho prava, branéni

svobodé projevu a obchod s drogami.
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1.4.1 PoruSovani mezinarodniho humanitarniho prava

Mezinarodni humanitarni pravo se vénuje regulaci ozbrojenych konfliktt s cilem je
maximalné¢ humanizovat - ,,je souborem norem mezindrodniho prdava upravujicich
zpiisob vedeni ozbrojenych konfliktii za ucelem zmirneni lidského utrpeni zpiisobeného
ozbrojenym konfliktem a poskytnuti ochrany vybranym skupinam osob v dobé
ozbrojeného konfliktu, a to predevsim tém, které se primo neucastni boje nebo z néj
byly vyrazeny (v diisledku nemoci, zranéni ¢i zajeti). * [Cesky &erveny kiiz, 2009] Mezi
akty uskutectiované organizaci las FARC, jenz jsou v rozporu s timto pradvem, mizeme
zahrnout atentaty, nabory nezletilych, sexudlni nasili na zenach a divkach vcetné
znasilnovani a muceni, Unosy obcanil, nasilnd umrti, nelidské zachdzeni s vézni ¢i
dokonce jejich zabijeni, nemén¢ dulezité jsou rovnéz mimosoudni procesy a nelegalni
tresty odsouzenym, coz ukazuje nehorazné pohrdani zivoty civilistii ozbrojenymi

skupinami. [Human Right Watch, 2001]

Nejcastéji realizovand nelegalni aktivita - atentaty - pfipravila béhem nékolika
poslednich desetileti o zivoty tisice obyvatel. Zlomovym bodem v rdmci této ¢innosti
byl rok 2010, jelikoz doslo k pfijeti nové vojenské strategie nazvané ,,Plan 2010%,
jehoz soucasti jsou, kromé& pokracujici decentralizace a vzniku malych mobilnich
vojenskych jednotek, nové utoéné metody, diky kterym se zvysil pocet utokti o 10 %
oproti roku piedchazejicimu. [Valencia, 2011: 1] Jedna se zejména o pouZiti
netradi¢nich zbrani, jako jsou dvacetikilové plynové lahve s trhavinami a zvifata
naplnéna vybusninami. Bomby byvaji velice ¢asto umistovany do automobild, také do
krabic, kontejnerti, fotbalovych mict ¢i jinych objekti bézné se vyskytujicich na
ulicich. Méné¢ frekventované pak partyzani uskuteciiuji vybuchy v budovach. VSechny
tyto atentaty jsou kolumbijskou vlddou 1 ostatnimi staty, napiiklad USA ¢i celou

Evropskou Unii, povaZovany za teroristickou ¢innost.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze za celou dobu existence las FARC do$lo k tisicim
riznych atentatli, zminim v této praci pouze ty nejvyznamnéj$i znich. JakoZto
historicky nejstarsi utok byva datovan k roku 1985, kdy v Bogoté pied ambasadou
Spojenych stati doSlo k explozi automobilu plného vybuSnin. Tim naopak
nejkrvavéjsim je masakr v Bojaya, mésté na zapade zemé, realizovany 2. kvétna 2002,
kde kvili explozi bomby v kostele piislo o zivot az 119 civilistl. Vysledkem tohoto

utoku bylo zniceni také velké ¢asti mésta a vysidleni tisicii obyvatel. K incidentu doslo
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v souvislosti s ozbrojenymi stiety, které se praveé v této obci vyvijely mezi las FARC a
las AUC®, jelikoZ se obé strany snaZily o udrZeni kontroly nad touto zénou a o pristup

k fece Atrato. [EFE, 2002]

Za druhy nejcastéjsi pocin Revolu¢nich ozbrojenych sil povazuji unosy, jejichZ cile
nejsou na rozdil od atentatd pouze politické, nybrz také ekonomické. Unosy jsou
soucasti kolumbijské historie jiz od dob la Violencia a organizaci doprovazeji od jejiho
samotného zalozeni. K prudkému rastu jejich poétu doslo v letech 1997-2000
z dtvodu vidiny vétsi kontroly nad izemim celého statu a zmény celkové strategie.
Kvili lepsi kontrole uzemi se las FARC rozhodla piedefinovat svou praktiku tinost a
rozdélit ji do Etyf novych skupin, jedna se tedy 0: zajimani politicky angazovanych
0sob vramci volebnich kampani, zadrzovani policisti a vojaki skrze utoky na
policejni stanice ¢i kasarny, brani rukojmi z méstskych oblasti a zavérem ziskavani

re¢
1

vézii prostfednictvim tak zvaného ,,zdzracného rybatreni®. Posledni postup spociva
Vv ndhodném zatykani na dalnicich ¢i silnicich, byvaji tedy unaSeny osoby bez ohledu
na socioekonomickou troven, coz v podstaté¢ odivodiuje diive nechapané zajimani
chudého lidu. Kazdého jedince po pfijeti do vézeniského tabora ¢ekd analyza zejména
jeho pivodu, ekonomického postaveni a dosazeného vzdé€lani, propusténi jsou poté
pouze ti, ktefi nebudi z4jem organizace. Druhym divodem riistu unosi je jiz zminéna
zména celkové strategie. Pielom 21. stoleti poskytl guerille ptiznivéjsi podminky pro
expanzi a konsolidaci sil a v této souvislosti se stavaly tnosy frekventovanéj§imi, ne
z diivodu politickych, ale primarné reklamnich. [Costantino, 2008] Cilem bylo ukazat,

ze kontrolu nad obsazovanymi oblastmi ma vylu¢né las FARC a ne kolumbijska vlada.

Celosvétové nejslavngjsim piipadem je zajeti byvalé prezidentské kandidatky a
kongresmanky Ingrid Betancourt ze dne 23. unora 2002. K unosu doslo 3 dny poté, co
tehdejsi prezident Andrés Pastrana zastavil mirova vyjednavani slas FARC.
Betancourt v ramci své pifedvolebni kampané vycestovala do San Vicente del Caguén7,
tam ovSem doslo k jejimu tinosu organizaci las FARC. Po celych 6 letech v zajeti byla
kone¢né¢ 2. cervence 2008 osvobozena kolumbijskou armadou spole¢né se ctrnacti

dal§imi rukojmimi. [El Universal, 2008]

® Las AUC (las Autodefensas Unidas de Colombia) neboli Obranné sily Kolumbie byla extrémng
pravicova nelegalni vojenska organizace, ktera v zemi pusobila v letech 1996 az 2006.

’ San Vicente del Caguan je mé&sto leZici na jihu Kolumbie, které bylo pied tmosem Ingrid Betancourt
vyuZivano K mirovym jednanim vlady s partyzany.
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1.4.2 Aktivity zamérené proti svobodé projevu

»Reportéfi bez hranic®, mezinarodni organizace francouzského plvodu branici
svobodu projevu na celém svété, zejména pak novinafe prondsledované pro jejich
profesni aktivity, obvinuji las FARC za znesnadiiovani prace tisku v regionech, které
jsou jimi v Kolumbii obsazovany. Az doneddvna patfily Gnost novinaii mezi
nejvyraznéjsi zasahy proti sdélovacim prostfedktm, ov§em kvuli vefejnému prohlaseni
ze dne 28. tnora 2012, slibujicimu zastaveni veskerych unosii, mélo byt od této
praktiky upusténo. Nicméné 28. dubna 2012 doslo k zajeti francouzského novinaie
Romeo Langoise piSiciho pro France 24 a Le Figaro, ktery v departamentu Caqueta
pfipravoval reportdZ o obchodu s drogami. Kolumbijské vlada posoudila tento ¢in jako
zasadni poruseni vetejného slibu. [Infopuntual, 2012] Ptestoze je tento tinos dosud
jedinym nedodrzenim umluvy Vv rdmci branéni svobodé projevu a organizace nyni
nové upiednostiiuje vyjednavani, prozatim alesponi v oblasti této problematiky,
nepovazuji ustoupeni od praktiky Gnost za diavéryhodny slib, protoze od podzimu roku
2012 zacaly byt evidovdny nové piipady zajimani osob spojovanych piredev§im

S priumyslovou ¢innosti.

V kvétnu roku 2012 Revoluéni ozbrojené sily vydaly prohlaseni, v némz zdaraziji, ze
je dulezité svobodu tisku a manipulaci s informacemi fadné prodiskutovat, jelikoz jsou
sdélovaci prostfedky na stran¢ vlady a podporuji ji tak v konfliktu s partyzany.
Pfikladem mohou byt média, jako jsou webové stranky, jez ma las FARC k dispozici a
byvaji neustale napadany a blokovany. Las FARC zastava ndzor, Ze komunikaéni
prosttedky pouzivané kolumbijskou armadou ve vojenskych operacich nespliuji tcel
vykazovani realnych skute¢nosti, nybrz manipuluji s informacemi. Mimoto pozaduji,
aby svoboda projevu neslouzila predev§im ve prospeéch vlastnikt kapitalu a pady, jak

je tomu doposud. [Infopuntual, 2012]

1.4.3 Obchod s drogami

Diky ¢innosti kolumbijskych drogovych karteld je zemé jiz vice nez 20 let povaZzovana
za kokainovou velmoc, a to diky dvéma skuteCnostem. Nejenze je v andskych
oblastech koka tradi¢ni plodinou, ale navic Kolumbie poskytuje velice pfiznivé
podminky pro jeji péstovani. Jedna se pfedevSim o komplikované dostupné oblasti
Vv Amazonském pralese, které jsou ponechané bez zasahu statu. Potencial pro péstovani

koky je v tomto staté vysoky, pro tuto plodinu je vhodnych az 90 % veSkerého izemi
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0 rozloze vice nez 1 milion km?. [UNODC, 2012] K rozmachu obchodu s drogami
doslo v Kolumbii v 80. letech 20. stoleti, ovSem v této dob¢ se jest¢ las FARC
nelcastnila pfimého péstovani drog, ani obchodu s nimi, nybrz tézila z uvalovani
sankci na péstitele drog v oblastech, které ovladala. K tomuto rozhodnuti dosSlo na
7. guerillové konferenci konané v kvétnu 1982. [Medina Gallego 2007:116] Béhem
90. let se organizace zacala podilet i na samotném péstovani drog a nasledném
obchodovani, jelikoz se tyto nelegalni aktivity zacaly vyuzivat jako velice dulezity

zdroj pro financovani.

Zasadni je skuteCnost, ze las FARC je povazovana za nejmocnéj$i drogovy kartel
nejen v Kolumbii, ale také na svété. Dle studie provedené Centrem studii bezpe¢nosti a
drog® guerilla v soutasné dob& kontroluje az 60 % obchodu s drogami v Kolumbii a
kazdoro¢né z néj ziskava odhadem 2,4-3,5 miliard USD. [EFE, 2012a] To ji umoznilo
monopolizaci ilegalniho trhu koky a stanovovani cen. Kromé tak zvané ,,hmotnostni
dané* tykajici se zpoplatnéni veskeré vyrobené produkce, existuji i dals$i druhy dani,
Vv nésledujicich vysich:

e 10 000 USD za tydenni ochranu drogové¢ laboratofe,

e 13000 USD za ptistani dodavatelského ¢i odbytového letadla,

e 20 USD za odbyt kilogramu kokainu,

e 10 USD mési¢né za ochranu hektaru plochy urc¢ené pro péstovani koky,

e 1USD zagalon® produkce pii vstupu do oblasti chranénych mytnym,

e 5 USD za zpracovani kila koky. [Securempire, 2003]

Naprosté monopolni kontroly nad péstovanim i produkci kokainu je dosahovéano
Vychodnim a Jiznim blokem las FARC ve vychodnich planindch a Amazonii, zénach
se slabym statnim dozorem. V téchto oblastech, konkrétn¢ departementech Vichada,
Putumayo, Caqueta, Amazonas a Meta, byla zaloZena sbérna i obchodni stfediska,
jejichz zéasluhou je udrzovani obchodnich vztahli s 56 drogovymi organizacemi.

[Securempire, 2003]

® Centrum studii bezpe¢nosti a drog piisobi v ramei Andské univerzity v Bogots.
% 1 galon predstavuje zaokrouhlen& 3,785 litru.
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2. Podnikatelské prostiedi Kolumbie pod vlivem
las FARC

V této kapitole se zabyvam PESTE analyzou podnikatelského prostfedi Kolumbie,
neboli rozborem politického, ekonomického, socidlné-kulturniho, technologického a
ekologického prostredi, a dale jednotlivymi vlivy las FARC na tyto oblasti. Jelikoz je
pusobeni organizace pro zemi vysoce nepiizniveé, specifikuji zde pouze negativni

dopady, které jsou znacné zejména pro ekonomiku a zivot obyvatel.

2.1 Politické prostredi

Kolumbie je prezidentskou republikou, jejiz tstava vstoupila v platnost 5. Cervence
1991. Statni moc se déli na zakonodarnou, vykonnou a soudni. Pfestavitelem
zakonodarné moci je Kongres, skladajici se ze Snémovny o 166 kieslech a Senatu o
102 kteslech. Vykonnou moc reprezentuje vlada, v jejimz Cele stoji prezident zemé,
ten je dale zodpovédny za jmenovani Kabinetu. Clenové Kongresu, prezident i
viceprezident jsou voleni obcany Kolumbie na ¢tyfleté funkéni obdobi. Soudni moc
predstavuji 4 nejvyssi soudni organy: Ustavni soud, Nejvyssi soud, Utad generalniho
prokuratora a Rada statu, slouzici pro feSeni problematiky statni spravy. Dle
administrativniho ¢lenéni je zemé rozdélena do 32 departamentd, fizenych guvernéry,
a jednoho federalniho distriktu, hlavni mésto Bogotu. Kolumbijsky stranicky systém se
zaklada na 7 hlavnich politickych strandch a velkém mnoZstvi menSich politickych
hnuti. NejvétSimi stranami jsou Liberalni strana, Konzervativni strana, Strana
Zelenych, Socialni strana narodni jednoty, Strana narodni integrace, Polo democratico

alternativo a Cambio Radical. [CIA, 2012]

Kli¢ovou roli v upeviiovdni a posilovani instituci a politik sehravd kolumbijska
zahrani¢ni politika, kterd reaguje na tempo zmén v soucasném mezinarodnim systému.
Z toho divodu klade vlada zvlastni dlraz na konkurenceschopnost, dosahovani
kontinualniho rtistu, rovnost pfilezitosti, coz vede k hlubsi regiondlni integraci, a
diverzifikaci obchodnich vztaht. Kolumbie se proto zaclefiuje do desitek organizaci a
integranich uskupeni, jelikoZz mé& zijem na zahrani¢ni spolupraci a dalSim
ekonomickém rozvoji. V radmci multilateralni trovné je ¢lenem Organizace spojenych
narod (UN), Svétové banky (WB), Mezinarodniho ménového fondu (IMF), Svétové

organizace cestovniho ruchu (UNWTO) ¢i Svétové obchodni organizace (WTO).
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Z hlediska regiondalnich latinskoamerickych uskupeni naopak Kolumbie patii do
Spolecenstvi andskych stath (CAN), Unie jihoamerickych néarodd (UNASUR),
Panamerické rozvojové banky (BID) nebo napiiklad teprve v roce 2011 vzniklé

Pacifické Aliance. [Ministerio de relaciones exteriores de Colombia, 2013]

2.1.1 Prezidentské obdobi Alvara Uribe Veléze v letech 2002-2010

Alvaro Uribe Veléz, nezavisly liberalni kandidat, zvitézil vsrpnu roku 2002 v
prezidentskych volbach s 53 % hlasti a porazil tak prizkumy favorizovaného liberéla
Horacia Serpu, byvalého ministra, ktery roku 1998 rovnéz prohral v boji o
prezidentsky ufad, tehdy s Andrésem Pastranou. Uribe byl zvolen na zdklad¢ svého
negativniho postoje k mirovému vyjednani exprezidenta Pastrany s guerillami a
zamySlené zcela opa¢né politiky. Jeho cilem bylo naopak nastoleni bezpec¢ného
demokratického stdtu pomoci pievzeti kontroly nad guerillami v rozsahu celého
teritoria. Jelikoz se primarné orientoval na porazeni las FARC, znepratelil si novy
prezident tuto partyzanskou skupinu jiz v obdobi svého ptedvolebniho programu,
Vv této dob€ na né&j byl dokonce spachan atentat. K tomu doslo 14. dubna 2002, kdy
las FARC umistila bombu pod dalni¢ni most v blizkosti mésta Barranquilla, kudy
projizdéla Uribeho kolona. Budouci prezident vyvazl bez zranéni, ovSem vybuch si
vyzadal 3 obéti a 15 zranénych. Dne 7. srpna 2002 piesné v momenté, kdy Uribe
oficialn¢ skladal prezidentskou ptisahu, las FARC zauatoCila pomoci néekolika
minometti na prezidentsky palac Casa de Narino. [Buckman, 2012: 125-127] Jelikoz
byl 1 tento utok nelspéSny, rozhodla se guerilla vytvofit vlastni paralelni
demokratickou vladu o 12 clenech, aby tak alespon dirazné vyjadtila pohrdani novou

hlavou statu.

Alvaro Uribe Veléz byl kolumbijskym lidem vidén jako vyraznd osobnost, ktera
dokaze celit povstaleckych hrozbam, nedovoli jim ziskat moc a nepfistoupi na mirova
jednéni. Thned po néstupu do prezidentského ufadu se kolumbijskd vladda zacala
orientovat na ,,Politiku demokracie a bezpecnosti“, ta je postavena na mySlence
upevnéni a zefektivnéni armady, s cilem chranit pravni stat a prosazovat moc statnich
autorit a bezpecnostnich sloZek na celém teritoriu. Aby doslo k poraZeni nelegélnich
ozbrojenych organizaci a nastoleni miru, je ovSem nutna také spoluprace obcanli se

statem. Vojenska modernizace nicméné znamenala zvySeni statniho rozpoctu v oblasti
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zamé&fené na valku proti terorismu a obchodovani s drogami. [Medina Gallego, 2008:
206-207]

Konkrétnimi body toho politického programu byly: kontrola horskych oblasti, stfezeni
silnic a vystavby infrastruktury, ochrana energetickych zdroji, prodlouzeni doby
povinné vojenské sluzby, podpora informatorii, posileni elitnich utvari vytvotenych
zakonem Ccislo 282 z roku 1996 znamych jako skupina GAULA, ktera se specializuje
na problematiku vydirani a unost, a zavérem nasazovani pozemnich, namotnich a
leteckych vysoce mobilnich jednotek — podpirnych ¢lankt jednotlivych akei, jejichz
cilem je spoluzajisténi ofenzivni strategie. [Medina Gallego, 2008: 207]

Alvaro Uribe Veléz mél zajem na spoluprici se sousednimi staty, aby tak bylo
dosazeno nejen efektivni kontroly 1 pohrani¢nich oblasti, ale zejména spole¢ného boje
proti terorismu, coZz bylo mySlenkou tehdejSiho amerického prezidenta George W.
Bushe. Bush mél s Uribem pomérné blizky vztah, a proto neni ptekvapivé, ze jeho
pohled na kolumbijsky ozbrojeny konflikt ovlivnil Uribeho oficidlni postoj
K terorismu. Uribeho administrativa tedy pisobila tak, aby se vlady okolnich zemi
zapojily do kolumbijské bezpecnostni politiky, ¢ehoz bylo dosaZeno v piipadé
Brazilie, Panamy a Peru formou sblizovani a uzavirani trvalych dohod. Naopak se
zemémi, jako je Venezuela nebo Ekvador, se mezindrodni vztahy podstatné zhorsily.

[Buckman, 2012: 125-127]

Co se tyce zhodnoceni G¢innosti Uribeho bezpecnostni politiky, za nejveétsi piinosy je

povazovano:

e zatCeni 347 524 0sob v ramci obchodu s drogami v letech 2002 - 2008,

e zatéeni 29 355 vzboufenct z guerillovych organizaci v letech 2002 - 2008,

e znatné omezeni tak zvaného ,,zazratného rybafeni®, neboli ndhodnych twnosl

obcanti ze silnic, a to diky kontrole rizikovych mist kolumbijskou arméadou.

Nicmén¢ nékteti odbornici tento vladni program znacné kritizuji, protoZe neni natolik
disledny, aby dovedl kolumbijsky ozbrojeny konflikt do konce a vyiesil otdzku nasili.
[Duran Nuiez, 2008]

Znacné uspéchy nepfinesla pouze bezpecnostni politika, ale také program zaméfeny
proti oslabeni las FARC, jenz spocival ve dvou hlavnich bodech; eliminaci logistické

podpory poskytované las FARC v guerillovych zénach a utocich na Sekretariat,
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nejvyssi fidici organ. K oslabeni funkce Sekretaridtu doslo diky zadrzeni jeho ¢lenti
Simoéna Trinidada a Rodriga Granda a smrti Raula Reyese, ktery padnul béhem
vojenského utoku na jim vedeny tabor v Ekvadoru dne 1. bfezna 2008. Viditelnym
uspéchem v boji proti las FARC, ocenovanym piedevs§im obyvateli, byla také zachrana
rukojmich. Konkrétné¢ béhem vojenskych operaci ,Jaque® v Cervenci 2008 a
,Chameleon™ v ¢ervnu 2010 zachranila kolumbijskd armada 19 unesenych a to bez
pouziti stfelnych zbrani, coz sklidilo nemalé uznani zahrani¢im. [RCN, 2010] Nicméné
k nastoleni bezpecnosti nestacilo ziskat zpét rukojmi a oslabit Sekretariat, vlada se
proto soustfedila také na budovani tajnych plani, které by negativné ovlivnily
distribucni cesty uréené pro zdsobovani zbranémi, munici, potravinami a oslabily

partyzanské finan¢ni zdroje.

Uribeho popularita mezi obcany pokracovala i po 4 letech pusobeni ve funkci
prezidenta, proto byl roku 2006 znovu zvolen valnou vétSinou pro druhé funkéni
obdobi trvajici do roku 2010, aby pokracoval ve své politice nastoleni bezpec¢nosti.
[Némec, 2006: 166-167] Béhem 8 let v ¢ele statu Uribe dosahl nejvétsich tspéchi
nejen v oblasti bezpecnosti, ale také hospodaistvi zemé prostiednictvim snizeni
nezaméstnanosti a zvySeni piisunu zahrani¢nich investic, navic se mu podatilo vzbudit
V obyvatelstvu diivéru ve svou zemi a statni instituce. Pfed jeho nastupem se Kolumbie
nachazela v hluboké recesi s minimalnim pfilivem zahrani¢nich investic kvili $patné
bezpecnostni situaci. Jest¢ v poslednich par dnech své vlady se vénoval strategii proti
Alfonsu Canovi, tehdejSimu lidrovi las FARC, v ¢emz pokracoval i soucasny prezident
Kolumbie Juan Manuel Santos. [RCN, 2010]

2.1.2 Soucasna politicka situace

Juan Manuel Santos, byvaly ministr obrany, zvitézil v cervnu roku 2010 v
dvoukolovych prezidentskych volbach a porazil tak svého protivnika - Mockuse.
Santosova prezidentska kampan se zakladala na ¢lenstvi v Uribeho U-strang, ktera byla
kolumbijskym lidem velmi uznavana a jejiz lidr - Alvaro Uribe Veléz - neztracel na
oblibé, ¢imz si vyslouzil dostate¢nou podporu K vyhie voleb.’ Nicméng prvnim
signalem toho, zZe Santosova vlada bude od Uribeho odlis§na, bylo povétfeni nastupujici
ministryné zahrani¢i Marii Angely Honguin osobn& pozvat Rafaela Correu a Huga

Chaveze, prezidenty Ekvadoru a Venezuely, na oficidlni inauguraci. Toto pozvani

0y prvnim kole prezidentskych voleb ziskal Santos 46,68 % hlasti, ve druhém kole pak 69,1 % hlast.
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mélo byt prvnim krokem kurovnani neshod, ovSem Chéavez tucast odmitnul.
K inauguraci doslo 7. srpna 2010, kdy Santos béhem svého proslovu naznacil, kam
bude smétovat jeho politicky program: ,,Mou prioritou neni bezpecnost, ale tvorba
pracovnich mist a boj proti chudobé. “ V této dob¢ byla Kolumbie 2. zemi v Latinské
Americe snejveétsi nezaméstnanosti a zaroven S 45 % chudobného obyvatelstva.

[Buckman, 2012: 128]

Nejaktualnéjsi vyvoj konfliktu

V listopadu roku 2012 bylo v Oslu oficialné zahdjeno mirové jednani mezi
kolumbijskou vladou a las FARC, jehoz zasadni ¢ast nyni probihd na Kubé. Cilem je
najit feseni 5 bodu sjednaného programu:

(1) zemédélska reforma - las FARC pozaduji vyfeSeni problematiky vlastnictvi a
demokratického piistupu k pide€, rozvoje zaostalych zemédé€lskych oblasti a s tim
souvisejici poteby snizeni chudoby vice nez 5 milionti zemédélct,

(2) zapojeni las FARC do politiky Kolumbie,

(3) obchod s drogami - vlada pozaduje rekultivaci ploch vyuzivanych k péstovani koky
a pripravuje navrhy alternativ zdroju financovani, aby tak doslo ke kompenzaci ztraty,
jez guerille omezeni obchodu s narkotiky pfinese,

(4) ukonceni konfliktu - cilem je dosaZeni klidu zbrani a zapojeni ¢lent las FARC do
bézného Zivota,

(5) problematika obé&ti - v zavéreéném bodé prezident Santos po guerille pozaduje
osvétleni situace rodinam 2 000 zajatci, o kterych las FARC nepodali zadnou

informaci od dob jejich zmizeni. [EFE, 2012b]

Zahajeni mirového procesu zpusobilo rust poétu ofenzivnich operaci las FARC, co je
pfi¢inou tohoto jednani? Prezident Juan Manuel Santos od samého poc¢atku plisobeni
Vv prezidentském Ufadé€ zdiraziioval, Ze je otevieny mirovému vyjednavani, oviem toto
prohlaseni vyprodukovalo oZiveni ¢innosti guerilly, ktera i1 pfes jednani na Kubé
reaguje v Kolumbii unosy a atentaty na prumyslovou infrastrukturu. Divodem je
vidina snadngj$iho dosazeni cili nasilim za podminky mirovéjsiho pfistupu
kolumbijské vlady i armady k las FARC. Prozatim tedy nebylo dosazeno viditelného
pokroku ve vyjednavani ¢i Ubytku atentatl, které navic ohrozuji pribéh mirového
procesu, Kolumbijska vlada ovSem pocita s vyfeSenim stanoveného programu ve lhité

do listopadu roku 2013.
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Santosova dafova reforma

Juan Manuel Santos jiz v den své inaugurace vetejné vyjadril touhu zlepsit socialni
situaci v zemi, ¢emuz muZze napomoci spravedlivéjsi danovy systém, ktery je dle
prohlaseni Svétové banky pro zemi vice nez zadouci. Kolumbie totiz i pies progresivni
danovy systém patii mezi zemé s nejregresivnéj$§im zdanénim na svété. Problém
zpusobuji bohati obyvatelé, ktefi s pomoci dafiovych poradci a mezer v danovych
zakonech ¢i danovych pobidkach dosahuji snizeni datiové sazby z 33 % az na 14 %.
Dan¢ tedy doposud spadaly zejména na chudsi, zatimco velké podniky ¢i vlastnici
pudy s pomoci statnich uUfednikd ze situace tézili. Z téchto divodu statni pokladna
pomeérné ztraci, nebot’ jeji danové piijmy doposud dosahovaly pouhych 14 % HDP,
zatimco napiiklad v Brazilii pfedstavuji 34,4 % HDP ¢i v Argentiné 37,4 % HDP.
Podnétem pro vznik danové reformy byla snaha o zlepSeni podminek na trhu prace a
vytvoteni 400 000 az 1 milionu novych pracovnich mist, coz by se mélo odrazit
V 4,6% rastu ekonomiky v nasledujicich letech. [Colombia reports, 2012] Podstatné je
také ovlivnéni spravedlivéjsiho rozdéleni pfijmu, které v soucasné dobé vzhledem

.. . o 11 o . .. . , o Coevs .
k Gini koeficientu o hodnoté 0,56 zatazuje Kolumbii mezi 7 zemi svéta s nejveétsimi

problémy nerovné distribuce piijmu.

Jaké zmény tedy danova reforma, ktera vstoupila v platnost v lednu roku 2013,
konkrétné pfinasi? Santosovym cilem je nastavit systém tak, aby vSichni danovi platci
plnili svou povinnost nastavenou zdkonem, navic také dochazi ke zméndm néekterych
sazeb. Dan z pfidané hodnoty byla dfive rozdélena do 7 kategorii, které se pohybovaly
v rozmezi 0-35 %, coz zpusobovalo znacnou administrativni zatéz pro podniky
1 DIAN, statni Gfad zodpovédny za vybér dani. Pro zjednoduSeni dnes plati pouze
3 tarify: 0 %, 5 % a 16 %. Ke zmén¢ doslo 1 u spolecnosti, kterym se snizila sazba
Z 33 % na 25 %, nicméné je nutné platit i noveé vzniklou 9% ,,spravedlnostni dan®, jez
je alokovana do statnich instituci socidlnich sluzeb zamétenych na ochranu rodiny,
zdravi, vzdélavani a statni politiku zaméstnanosti a ¢astecné tak kompenzuje sniZeni
vyse socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance z 29,5 % na 16 %. Smyslem
reformy je zvysit zaméstnanost prostfednictvim vytvareni novych pracovnich mist
Vv sektorech naro¢nych na lidsky kapital financovanych pravé nové vytvorenou dani a

usetfenymi vydaji ze snizeni pojistného. [DIAN, 2012]

11 Udaj pro rok 2011 dle databaze Své&tové banky http://data.worldbank.org.
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Dan zpfijmu jednotlivel - rezidentd - podléhd progresivnimu zdanéni, pfi¢emz
prislusné danové sazby se pohybuji od 0-33 %, Vv ptipadé nerezidentl je aplikovana
jednotnou sazbou 33 %. Postup vypoctu danové povinnosti, véetné¢ odpovidajicich

danovych sazeb k jednotlivym vys$im rocniho pfijmu, je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 1: Zdanéni ptijmt rezidenti pro rok 2012 (COP)

B o e T oSS Danova i
Rozmezi roéniho piijmu sazba Zdanéni

0-28 393 410 cop® 0% 0

28 393 410- 44 283 300 cor 19 % (CZP- 28 393 410)* 19 %

44 283 300-106 800 900 cop 28 % (CZP- 44 283 300)*28 % + 3 021 684 cop
Nad 106 800 900 cop 33% (CZP-106 800 900)*33%+ 20 526 612 cop

Zdroj: KPMG (2012), vlastni zpracovani

2.1.3 Dopady existence las FARC na politiku zemé

Las FARC je organizace vznikla z nespokojenosti s politickym vedenim zemé¢, proto
neni prekvapivé, Ze znacnym zpiisobem jiz dlouhodobé ovliviiuje vnitropolitickou
situaci. Je paradoxem, Ze pokud by zemé nezaZivala ozbrojeny konflikt, politicky by se
vice orientovala na feSeni socialnich problému, které jsou jednim z hnacich motorQ
ilegalnich organizaci. Existence las FARC i dalsich aktéri ozbrojeného konfliktu
ovSem zpusobuje, ze se stitni moc zamétfuje na zlepSeni bezpecCnostni situace a
ukonceni konfliktu, namisto dikladnéjSiho feSeni nezaméstnanosti ¢i chudoby. Vliv
guerilly v ramci politického prostiedi se samoziejmé netyka pouze pisobeni na vladni
programy. Jak jsem jiz uvedla dfive, las FARC je jednim z nejvyznamnéjsSich
drogovych kartelti na svété, jehoz piijmy z prodeje narkotik dosahuji zna¢né vyse,
¢imz se existence obchodu s drogami v Kolumbii jesté vice rozsifuje. Tyto nelegalni
penize byvaly dfive hojné¢ pouzivany ke korupci politikli €i policejnich slozek
zodpovédnych za vySetfovani a potlacovani vyroby narkotik a jejich nasledného
prodeje. Dnes v tomto ohledu neni situace tak dramaticka, nicméné zminéné nelegalni

piijmy ovliviiuji ekonomiku zemé, ¢imz se zabyvam v podkapitole 2.2.4.

Problematika piisobeni organizace mimo jiné podstatné ovliviiuje kontrolu statu nad

uzemni spravou Kolumbie. V oblastech obsazovanych las FARC existuje jeji vylu¢na

12 28 393 410 kolumbijskych pesos (COP) v soucasné dobé piedstavuje 307 246 K&, pii kurzu 1 K& =
92,41 COP.
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moc nejen nad uzemim, ale také obyvatelstvem postihnutym zna¢nymi socialnimi
dopady, které specifikuji v podkapitole 2.3.2. Nasili a nebezpeci byva divodem, proc¢
lidé ztraceji viru ve statni instituce, je ovSem tieba fici, ze navrh feSeni poruSovani
lidskych prav nelegalnimi organizacemi neni jednoduchou tlohou jak pro stat, tak
specializované instituce. Nejvaznéj$i bezpe€nostni situace s omezenymi statnimi
intervencemi se tyka oblasti s nadvladou las FARC zvyraznénymi na nasledujici mapé,
jsou zde také vyznaceny departamenty Putumayo a Caqueta - zasadni vojenska centra

Jizniho bloku, ve kterych se nachazi 50 % kolumbijskych drogovych plantazi.

Mapa 1: Uzemi pod spravou las FARC k roku 2009

Caracas
PANAMA -
| VENEZUELA
Medellin
300 km 3y |
b m Bogota
COLOMBIA
PUmaYO oot
ECUADOR
- .
Guayaquil S A

Zdroj dat: Zonatwive (2010)

Jako nejpodstatnéjsi vliv las FARC na politiku zemé povazuji pusobeni na
mezinarodni vztahy. I kdyZ je sou€asna bezpecnosti situace lepsi neZ napiiklad pred 10
lety, vztahy mezi Kolumbii a Venezuelou nebo Ekvadorem nejsou zcela idealni.
Problémem je pienos konfliktu z ptivodné pohrani¢nich oblasti mezi Kolumbii a
sousednimi staty smérem do jejich center prostfednictvim zakladani partyzanskych
tabori a alokace financi, déale je nepfiznivy pfisun kolumbijskych drog i plantazi
nelegélnich plodin. Dfive velice Spatnému pohledu zahrani¢i na Kolumbii vyrazné
pomohla spoluprace se Spojenymi staty, které se podstatné podileji na feSeni této
problematiky. Nejenze maji USA z4jem na potlaceni terorismu, zaroven ale také patii
mezi nejvetsi odbytisté kolumbijského kokainu, coz zaradilo obchod s narkotiky jako
vyznamnou soucast zahrani¢ni agendy téchto dvou statd. Na formy poskytované
pomoci Spojenymi staty Kolumbii a s tim souvisejici spolupraci v oblasti potlacovani

narkotik a zatykani aktéra konfliktu se zaméfuji ve tieti kapitole této bakalaiské prace.
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2.2 Ekonomické prostredi

V ramci ekonomického prostiedi se nejdiive zabyvam soucasnou hospodarskou situaci
zahrani¢ni orientaci zem¢. Nasledné analyzuji aktudlni trendy v pfilivu pfimych
zahraniCnich investic. Podstatnou casti této podkapitoly je také zhodnoceni
problematiky pasobeni las FARC na ekonomickou situaci Kolumbie, zejména
Vv podobé vynucenych vladnich nakladii na bezpecnost ¢i destruktivnich dopadi

zpusobenych obchodem s narkotiky.

2.2.1 Aktualni hospodarska situace zemé

Kolumbie je dvacatym Sestym nejvetSim statem na svét€¢ o celkové rozloze
1141 748 km? a dvacatou sedmou nejlidnat&jsi zemi s vice nez 46,93 miliony
obyvatel*®. Dle indexu lidského rozvoje (HDI)** o hodnot& 0,71 je dle OSN*® fazena

mezi rozvojové zemée s vysokou kvalitou zivota.

Hruby domaci produkt

Nejdulezitéjsim ukazatelem vypovidajicim o vykonnosti ekonomiky je hruby domaci
produkt. Dle vyse nomindlniho HDP je Kolumbie &tvrtou nejvetsi ekonomikou
Latinské Ameriky po Brazilii, Mexiku a Argentiné. V rdmci celosvétového zebiicku
pak obsazuje 31. pozici. [International monetary fund, 2012] Klicovymi faktory, které
Vv Kolumbii podminiuji hospodaisky rhst, jsou vefejnd spotieba, pftiliv pfimych
zahrani¢nich investic, rostouci objem obchodu diky otevienéjsi ekonomice a neméné
dilezita je 1 monetarni politika, kterd pohotové reaguje na zmény. Nominalni HDP je
za rok 2012 vykazovano ve vysi 365,4 miliard USD, ¢imz dosSlo k ristu oproti
predchozimu roku zhruba 0 10 %'®. TéméF ve viech zemich Latinské Ameriky se
dopady finanéni krize z roku 2008 projevily jednoro¢nim poklesem HDP v roce 2010,
ovSsem Kolumbie pocitila tyto dopady jiz o rok diiv, kdy se tempo ristu propadlo
0 5 % vzhledem k piedchozimu roku, nicméné od roku 2010 az do soucasnosti je pro
Kolumbii charakteristicky nepietrzity ekonomicky rist, coz znazornuje i nasledujici

graf. [Trading economics, 2013]

3Jdaj dle http://www.dane.gov.co/reloj/reloj_animado.php k 21. 2. 2013.

“ HDI neboli human development index je vypogitavan na zakladé faktort délky Zivota, Girovnd
zdravotni péce, vzdélani a hrubého narodniho produktu na jednoho obyvatele.

> Jdaj dle databaze OSN: http://hdr.undp.org/es/datos/mapa/.

' HDP za rok 2011 bylo ve vysi 331,66 mil USD dle statistik Svétové banky
http://databank.worldbank.org/colombia.
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Graf 1: Vyvoj HDP v letech 2000-2012 (mld. USD)
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Zdroj dat: databaze Svétové banky (2013), vlastni zpracovani

Dalsi vyznamné makroekonomické ukazatele

Dulezitym ukazatelem charakterizujicim soucasnou hospodarskou situaci zemé je mira
nezaméstnanosti. Pro Latinskou Ameriku je jiz dlouhodobéj$im trendem jeji snizujici
se roéni vySe, v ¢emz ani Kolumbie neni vyjimkou. Naopak kratkodobym
kolumbijskym trendem je riist nezaméstnanosti v poslednim Cctvrtleti a dosazeni
nejvyssi roéni hodnoty v lednu roku nésledujiciho. Mira nezaméstnanosti za prosinec
(2012) je registrovana ve vysi 9,6 %, v lednu (2013) dokonce dosahuje 12,1 % (viz
graf 2), coz ale stale spada do priméru posledniho desetileti o hodnoté 12,5 %.
Historicky nejvy$si mira nezaméstnanosti v letech 2001-2013 byla zaznamenana v

lednu roku 2002 (17,9 %), naopak nejnizsi v fijnu roku 2011 (9 %). [DANE, 2013]

Graf 2: Lednova mira nezaméstnanosti v letech 2001-2013 (%)
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Zdroj dat: DANE (2013), vlastni zpracovani

Centralni banka Kolumbie Banco de la Republica sleduje 1 dal$i makroekonomicky
ukazatel, kterym je zahrani¢ni dluh zemé. Dle poslednich zvefejnénych udaji za

listopad 2012 predstavuje tento dluh 21,7 % hrubého domaciho produktu neboli
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80,7 miliard USD. 56 % této castky - 45,6 miliard USD (12,2 % HDP) - ptipada na
zavazky vetejného sektoru. Ty se skladaji z dluhii vici vétitelim dohod, které uzavrela
kolumbijské vlada, vetejné podniky, Centralni banka a dalsi finan¢ni instituce. Naopak
zavazky soukromych podnikii spadaji do zahrani¢niho dluhu vytvofeného soukromym
sektorem, ten ¢ini 9,4 % HDP - 35,2 miliard americkych dolarG. [Banco de la
Republica, 2013]

V neposledni fadé se zaméfim na miru inflace. Historicky nejvyssi inflaci o hodnoté
41,7 % byla zemé& zasazena v roce 1977. V roce 2011 naopak oscilovala kolem 3,73 %,
¢imz byl splnén cil centralni banky Banco de la Republika o pohybu inflace v pasmu
2-4 %. Od fijna roku 2011 tento ukazatel zaznamenava az do soucasnosti trvajici
pokles, jenz v lednu roku 2013 skoncil na rekordné nizké hodnoté 2 %. Dle
dostupnych dat ziskanych ze statistik agentury DANE byla tato stejna hodnota v letech
1955-2013 registrovana také v prosinci roku 2009. [Trading economics, 2013]

2.2.2 Zahraniéni obchod

V soucasné dob¢ je Kolumbie dulezitym obchodnikem na mezinarodnich trzich, coz
hodnotim velice pozitivn€ vzhledem ke skutecnosti, ze se latinskoamerické zemé az do
90. let orientovaly zejména na export do USA, odmitaly obchod mezi sebou navzajem
a své ekonomiky zakladaly na péstovani jen né€kolika mala plodin uréenych pro vyvoz,
coz poskozovalo jejich obyvatele. Jak jsem jiz uvedla vradmci charakteristiky
politického prostredi, zemé je soucasti mnohych integra¢nich uskupeni a udrzuje tak
diplomatické styky se 159 staty. OvSem pro problematiku zahrani¢niho obchodu
povazuji za zasadni také dohody o volném obchodu. Platnd dohoda funguje se staty
uskupeni MERCOSUR, Karibského spolecenstvi, Andského spoleCenstvi, dales
Kanadou, USA, Mexikem, Chile, Hondurasem, Guatemalou, Nikaraguou a EIl
Salvadorem. Naopak ve fazi projednavani je smlouva s Panamou, Jizni Koreou,
Kostarikou, Tureckem a Izraelem, v budoucnu ministerstvo planuje zah4jit spolupraci
s Japonskem. Pokud se zaméfim na obchodni vztahy mezi Kolumbii a Evropskou Unii,
tak i zde doSlo k uzavieni dohody o volném obchodu, konkrétné v lednu roku 2012.
V soucasné dob¢ probiha proces ratifikace smlouvy vsemi 27 ¢lenskymi zemémi EU,
pokud poté dojde k jejimu schvaleni kolumbijskym kongresem, vstoupi dle
predpokladii v platnost béhem dubna roku 2013. [Ministerio de relaciones exteriores
de Colombia, 2013]
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Kolumbijsky export je dle databaze centralni banky zaznamenavan jiz 55 let. Jeho rust
byl ovSem v 50. az 90. letech velice pomaly, prvnim zlomovym bodem je rok 2002 s
vyvozem hodnoty 1 miliardy USD a nasledné zrychleni tempa meziro¢niho rastu. K
zasadni zméné v exportu doSlo az k bieznu roku 2011, kdy mnoZstvi vyvezenych
statkll a sluzeb pfevysilo tnorovou hodnotu o 1 miliardu USD. Od tohoto momentu se
vySe exportu pohybuje v pasmu od 4,5 do 5,76 miliard USD mé&si¢né, historického
maxima pro obdobi 1955-2012 dosazeného v bfeznu roku 2012. Prvnim zlomovym
bodem pro import je rok 2004, kdy vyrazné zrychlilo tempo ristu a béhem 4
nasledujicich let tak bylo dovezeno o 2,5 miliardy USD vice oproti primérnému
dovozu z let 1992-2004. V roce 2009 sice nastal miliardovy propad, ale toto obdobi se
stalo odrazovym mustkem pro razantni rist dalSich let. Rekordni hodnoty v obdobi
1980-2012 byly dle oficidlnich dat nésledujici: v kvétnu 2012 dosahl import maxima
5,45 miliard USD a naopak minima 280 miliontt USD v bfeznu 1986. [Banco de la
Republica, 2013]

S importem a exportem zbozi a sluzeb souvisi obchodni bilance. Ta se za rok 2011
nachazela v deficitu 3,9 miliard USD, pfi hodnoté 63,2 miliard USD pro export
a 67,1 miliard USD pro import. Prozatim posledni data jsou zvetfejnéna pro listopad
roku 2012, V tomto mésici Kolumbie importovala 5,17 miliard USD a exportovala
4,73 miliardy USD, proto skoncila v deficitu 440 miliont USD. Listopadu ptedchéazely
2 mésice s obchodnim ptebytkem, ovSem kviili poklesu exportu ropy a zvySenému
importu primyslovych vyrobkd nastal obrat. S vyvojem obchodni bilance souvisi
hodnota vymény klicovych obchodovanych komodit; t€émi exportnimi jsou ropa, kéva,
uhli, kovy jako jsou nikl ¢i zlato, fezané kvétiny, polodrahokamy, cukr a tropické
spotfebni zboZi, chemikalie, vyrobky z papiru, paliva a elektfina. Pozice hlavnich
obchodnich partnerti pak nalezi tradiéné Spojenym statim americkym, dale Evropské

unii, Venezuele, Ciné a Mexiku. [Trading economics, 2013]

Obchod s USA
Spojené staty americké jsou pro Kolumbii tradiéné dominujicim obchodnim
partnerem, v soucasnosti jim pfipada 38 % kolumbijského exportu a 25 % importu (pro

rok 2011), nicmén¢ objemy obchodu se dle jednotlivych zdroji lisi. Dle oficidlni

17 Udaj k 20. tnoru 2013 dle databaze Svétové banky http://databank.worldbank.org/colombia.
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zpravy pro Kongresni vyzkumné centrum USA sestavené¢ Angelesem Villarrealem
v listopadu roku 2012 byl vyvoz do Spojenych stati ocenén na 22,4 miliard USD a
dovoz na 12,8 miliard USD. [Villarreal, 2012: 15] Naopak dle tdaja publikovanych
ufadem obchodniho zmocnénce USA se import pohyboval okolo 14,3 miliard USD a
export byl vy¢islen na 23,1 miliard USD. Co se tyce komoditni struktury obchodu, tak
hlavnimi importnimi kategoriemi do Kolumbie jsou stroje a zafizeni, mineralni paliva,
organické chemikalie a plasty. Naopak vyvozu z Kolumbie vévodily mineralni paliva a

oleje, zlato, kava, fezané rostliny, banany a ofechy. [USTR, 2012]

I kdyz Spojené staty pokryvaji pouhou ctvrtinu kolumbijského dovozu, znaéné
prevysuji ostatni importéry, pro srovnani dat uvadim Cinu, 2. nejvétsiho dovozce do
Kolumbie s 15% podilem, kterd je nasledovana Mexikem s 11 %. Vysoka kvalita a
spolehlivost americkych vyrobki jsou spolené s blizkym vztahem Kolumbie k USA
divodem, pro¢ Kolumbijci preferuji pravé americké vyrobky pted t€émi od ostatnich
importérti. Pokud se ale zaméfim na obchodni vyznam Kolumbie pro Spojené staty,
ten uz tak zasadni neni, v pofadi cilovych exportnich trhii obsazuje 22. pozici a
zaroven je az 23. zemi s nejvysSim podilem importu. [USTR, 2012] Nicmén¢ je nutné
zd@raznit, Ze mezi témito dvéma staty neprobiha pouze obchodni vyména, ale také
realizace pfimych zahrani¢nich investic. Investice Spojenych stati se v roce 2011
nachazely ve vysi 6,9 miliardy dolarli, pficemZ tyto finance byly alokovany do
tézebniho a vyrobniho sektoru. Naopak pfimé zahrani¢ni investice Kolumbie do USA
piedstavovaly v tomtéZ roce 23 milionit USD, nicméné rozclenéni téchto investic do

jednotlivych sektoril nebylo dle informaci agentury americké vlady USTR zvetejnéno.

Obchodni spoluprace mezi Spojenymi stity a Kolumbii je zaloZena na bilateralni
dohod¢ o volném obchodu snazvem CTPA. Smlouva byla sestavena s cilem
liberalizace obchodu mezi t€émito obchodnimi partnery pomoci odstraiiovani celnich
piekazek a dalSich bariér. Jeji podpis se datuje k 22. 11. 2006, ovSem ucinnost az k
15. 5. 2012. Pficina tohoto odkladu pramenila z obav Kongresu USA z v té dob¢ stale
nepiiznivého pribéhu interniho konfliktu v zemi, nakonec ale v fijnu roku 2011
dohoda prosla schvalenim a po sedmi mésicich vstoupila v platnost. [Villareal, 2012:
2] Kplné liberalizaci obchodu dojde v nasledujicich 19 letech, ovSem jiz v sou¢asné
dobé Kolumbie pocit'uje jeji zna¢né Géinky. IThned po vstupu dohody v platnost doslo u

primyslové vyroby k okamzitému odbourani cel u 81,8 % dosavadniho kolumbijského
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vyvozu a ziskadni volného pfistupu k téméf 100 % nabidky Spojenych statl, ¢imz
napiiklad v pfipadé ndkupu strojni techniky v zemi doposud nevyrabéné muze
dochazet ke zvySovani konkurenceschopnosti. Pfinosy pro pramyslovou vyrobu
spoc¢ivaji také ve snizeni vyrobnich nédkladl, nabidce lepSich cen pro spotiebitele,
pfenosu technologii ¢i snadnéjsi technické asistenci. Odklad odbourani cel se v tomto

sektoru tyka papirnictvi, vyroby skla, oceli, plasti nebo autodilt. [ProExport, 2013]

Velky potencial spociva také ve vyvozu zeméde€lské produkce, v této oblasti se ale obé
zem¢ chovaji vice protekcionisticky. V ptipadé Kolumbie bude odstranéni tarifa u
plodin jako obiloviny a kukufice trvat az 12 let, u ryze pak az vySe zminénych
necelych 20 let. Liberalizace vytstuje ve zvySovani objemu obchodu a stim
souvisejici ekonomicky rlst a sniZovani nezaméstnanosti. Odhaduje se, ze Spojené
staty rocn€ diky smlouvé CTPA vyvezou o 1,1 miliardy USD zboZi a sluzeb vice,
Vv pfipadé¢ Kolumbie mé dojit k ristu exportu o 500 milioni USD roc¢né. [Villareal,
2012] Navic by v nasledujicich 5 letech mélo dojit ke snizovani nezaméstnanosti
zhruba o 2 % roéné a tvorbé az 380 000 novych pracovnich mist, zejména v oblasti

prumyslové vyroby a zeméd¢lstvi. [ProExport, 2013]

Ptinosy dohody o volném obchodu spocivaji mimo jiné v usnadilovani pfesunu sluzeb
a realizaci investic. Americti poskytovatelé¢ financnich sluzeb nyni disponuji plnym
pravem zakladat v Kolumbii poboc¢ky svych bank nebo pojistoven, jeZ nabizeji
rozli¢né druhy pro Kolumbijce atraktivnich pojistnych produktd. [Villareal, 2012: 5-6]
Nejen konkurenceschopnost americkych finan¢nich instituci, ale 1 zajemcl o vetejné
zakazky ¢i poskytovateld sluzeb mize oslabit mistni trhy. To ovSem neni jedinou
hrozbou liberalizace obchodu. Pokud se Kolumbie neptizptisobi standardim ochrany
duSevniho vlastnictvi a nebude respektovat dodrZzovani ekologickych norem ¢i
pracovniho prava, muize tak pfichdazet o moZnosti pfisunu dalSich zahrani¢nich
investic, protoZze takovéto jedndni nesignalizuje podminky idedlniho investicniho
prostiedi. Sankce za poruSovani prava povazuji za opravnéné, protoze by mohly
slouzit jako motivujici motor k dodrzovani legislativy, v jejimz disledku bude

dochézet k ekonomickému rozvoji a zlepSovani vnimani zahrani¢im.

2.2.3 Investi¢ni klima
Kolumbijska vlada nabizi investoriim moznost podepsat smlouvy zvané Legal Stability

Contracts, které¢ jsou vyhodné pii realizaci novych investic ¢i rozSifovani téch
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stavajicich, protoze garantuji pravni stabilitu smluv. Legal Stability Contracts jsou tedy
uréeny k ujisténi investorii o tom, Ze pokud dojde k nezddouci zméné podminek
specifikovanych ve smlouveé — jakozto klicovych faktort pro realizaci dané investice —
tato zména nebude mit vliv na uvedeny projekt. Spolecnosti, které tento kontrakt chtéji
uzaviit, jsou povinny splnit nasledujici pozadavky: zaplatit vladé poplatek ve vysi 1 %
z investice, ktera nesmi byt niz$i nez $1 860 000, pii¢emz délka trvani uzaviené

smlouvy musi spadat do rozmezi 3-20 let. [Zona franca Bogota, 2013]

18 v Latinské

Kolumbie ma jednu z nejkonkurenceschopnéjSich bezcelnich zon
Americe a poskytuje tak velice vyhodné investi¢ni pobidky:

e 15% sazbu dan¢ ze zdanitelnych piijma z prodeje na mistnich trzich,
e osvobozeni od DPH a cla z importovaného zbozi,

e osvobozeni od DPH u surovin i hotovych vyrobkl prodavanych vnitrostatnim

celnim tzemim ¢lentim bezcelnich zon,

e export do tietich zemi t&€Zi z mezinarodnich obchodnich dohod. [ProExport, 2013]

V ramci soucasného kolumbijského investicniho prostiedi bych chtéla podtrhnout také
investi¢ni pobidky ve formé& vykazovani danovych odpoctl, slouzicich pro uplatnéni
niz8i danové povinnosti, jako ptiklady uvadim nasledujici data:

o od dafiového zékladu lze odetist 175 %' skuteénych nékladi u investic
alokovanych do védy a technologického rozvoje,

e od danového zakladu lze odecist 200 % skute¢nych nakladii vynaloZenych na platy
zaméstnanciim se zdravotnim postiZzenim,

e odpocet 25 % dané¢ z finan¢nich transakci,

e odpocet 100 % priamyslové a obchodni dané a odpocet 100% dané z nemovitosti,
pokud tato nemovitost piimo souvisi s obchodni ¢innosti. Primyslovou a obchodni
dani se rozumi mistni dan, kterd je uvalovana na piijmy plynouci z primyslové
a obchodni Cinnosti a sluzeb provadénych v odpovidajici obci. VySe této dan¢ se

bézné pohybuje mezi 0,2-1 % z piijmil. [Zona franca Bogota, 2013]

18 Bezcelni zonou se rozumi uzaviené izemi v ramei jednoho statu — velice Gasto se jedna o pristav —
které poskytuje urcité danové vyhody s cilem pfilakat nové investory ¢i obchodni partnery a zvysit tak
ekonomicky rozvoj zemé¢.

19.175% odpocet plati nove od roku 2012, diive to bylo 125 % z prijmu.
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2.2.4 Ekonomické dopady konfliktu

Valecné konflikty maji velmi Casto za néasledek zpomaleni ekonomického ristu statu a
negativni dopady na ekonomiku jako celek. Projevy ndsili mohou ovlivnit investi¢ni
klima, pfedev§im ale zvySuji vydaje stitu i samotnych obyvatel a velmi Ccasto

zpusobuji Skody na infrastruktuie.

Naklady konfliktu

Kolumbie je jednou z nékolika latinskoamerickych zemi, pro které je charakteristicky
kontinudlni rist, naptiklad na rozdil od Mexika, Chile nebo Venezuely, jez se
Vv poslednich 5 letech potykaji s nevyrovnanou meziroéni zménou HDP. [Trading
economics, 2013] Finan¢ni ndklady na vedeni konfliktu a udrzovéni bezpecnosti
V zemi existuji na ukor ekonomické vykonnosti. Dle Alberta Carrasquilla by Kolumbie
byla az 0 20 % bohatsi zemi, pokud by v poslednich dvou desetiletich nepietrvaval
interni konflikt. [Alvarez, 2008: 20] Tento nazor povazuji za zcela adekvétni, nebot
vydaje na valku by v pfipadé¢ mirové situace vlada zcela jist¢ alokovala mnohem

uzitecné&ji - na vydaje socidlni politiky.

Naklady konfliktu lze rozd¢lit do dvou skupin - na pfimé a nepiimé. Nepiimé naklady

neni mozné piimo finanéné vyjadfit, protoze se jedna o naklady uslé ptilezitosti. Jejich

vySe proto byva ur¢ovana odhadem, nebot’ neni mozné je ptesné specifikovat. Jako

ptiklad uvadim ztratu fyzického a lidského kapitdlu, ztratu produktivity pudy,

ovlivnéni distribu¢nich fetézcu ¢i pokles investic do védy z divodu alokace financi do

bezpecnosti. Skupina pfimych nékladl je naopak finanéné vyjadtitelna a zahrnuje:

e naklady zplisobené poSkozenim infrastruktury - las FARC pomérné Casto smétuji
sv¢ utoky na ropovody, telekomunikace a elektrarny,

e vydaje na obranu, bezpec¢nost a likvidaci naSlapnych min,

e vydaje souvisejici sunosy a vysidlovanim (viz podkapitola 2.3.2). [Alvarez,
2008: 22]

V obdobi rostouci sily a intenzity plsobeni las FARC vlada reagovala zavedenim
politiky zvySovéani vojenskych vydajii, jakozto zpiisobu, jak vyhrat valku a setrvat u
moci. Dovoluji si tvrdit, Ze v soucasné dobé je konflikt stabilizovan, piesto stat
poskytuje stale vyssi vydaje viici pfedchozimu roku. To prameni z ptedpokladu, ze
jejich ptipadné sniZzeni by znamenalo vojenské oslabeni, a to by motivovalo soupete

k ofenzivnimu jednani s cilem vyuzit této skute¢nosti. [Alvarez, 2008] PiestoZe je od
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roku 2002 konflikt vyrazné oslaben, vladni vojenské financovani (oficialné
zvetejnované v COP) kazdoro¢né roste a odviji se od vySe nominalniho HDP.
V poslednich 13 letech se tento vydaj pohybuje v rozmezi 3-4% HDP a jeho vyvoj

sleduje nasledujici graf.

Graf 3: Vyvoj vojenskych vydaji a HDP v letech 2001-2012 (mld. USD)

400
350
300
250
200
150
100

I EEEEEEEEERN
I E R R RN EEEERER

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

i HDP  =fpmsvojensky vydaj

Zdroj dat: databaze Svétové banky (2013), vlastni zpracovani® %

Vlivy na investi¢ni prostredi

Jesté pred 12 lety bylo investovat v Kolumbii pomérné vzacné, jelikoZ se Spatna
bezpe¢nostni situace nachdzela na svém vrcholu. Proto je ziejmé, ze alokace
finan¢nich zdroji do zemé suzované internim konfliktem sebou piinasi znac¢na rizika.
Riziko byva vysoké kvili nejistoté zpisobené nasilnymi ¢iny, ni¢enim infrastruktury a
dalSich cennych aktiv, nevyhodné jsou i vysoké produkéni ndklady z dlivodu zna¢nych
bezpe¢nostnich nakladd, existence vydirani, naruSovani dopravy ¢i dodavek elektrické
energie. Bezpec¢nost je tradi¢né nejhorsi na venkové, kde ma las FARC mnohem vétsi
kontrolu nad oblasti nez ve méstech. [Giugale, 2002: 44-45] K tnoru roku 2013
kolumbijsti experti povazuji za soucasné nejveétsi hrozby pro investory i primysl zemé
rast utokd na ropnou a energetickou infrastrukturu (viz graf 4), nosy dodavatelt
spoleCnosti zabyvajici se hornictvim nebo tézbou ropy a vydirani velkych podnikd.
Investi¢ni prostfedi ovSem neni ohroZovano jen nésilim a s nim spojenymi zna¢nymi
riziky, nybrz také investicemi nezadoucich subjektt - obchodnikti s drogami z fad las
FARC. Ti investuji nejen do neproduktivnich sektord, jako je pravé oblast drogového

obchodu ¢i vycvikova centra pro partyzany, ale také do nemovitosti, dopravy a

20 vydaje v letech 2002-2007 byly navyseny o $1,36 mld kvili vyhlasce specialni valecné dané.
21 Vydaje jsou pepodteny na USD na zakladé aktualniho sm&nného kurzu; 1 000 000 COP= 1825 USD.
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hotelovych fetézcli. Nicméné je dulezité podotknout, ze 70 % veSkerych aktiv
organizace je situovano v zahrani¢i; v ramci Latinské Ameriky guerilla alokuje finance
do Bolivie a Ekvadoru, jakozto dalsich americkych drogovych center, v rdmci Evropy

pak do Finska, Svédska, Norska ¢ Némecka. [El Mundo, 2012]

Graf 4: Pocty atokd na pramyslovou infrastrukturu v letech 2007-2011
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Zdroj dat: Centro Seguridad & Democracia (2011), vlastni zpracovani

Diky razné bezpeénostni politice Alvara Uribe Veléze se interni konflikt dostal do
urcité stabilni faze, kdy je vhodné zamétenou politikou dosahovano minimalniho
ohrozeni investort. Tato politika je ocefiovana i celosvétovymi organizacemi; Svétova
banka zafazuje Kolumbii na 5. misto ve svété a 1. misto v Latinské Americe
Vv Zebficku zemi, které nejvice chrani investory. Mezindrodni institut pro rozvoj
managementu dokonce Kolumbii povazuje za 2. zemi v ramci Latinské Ameriky
S nejvysSim stupném osobni bezpecnosti a adekvatni ochranou soukromého vlastnictvi.
[ProExport, 2013] Vzhledem k setrvavajicimu vyvoji konfliktu tato data mohou
plsobit prekvapivé, nicméné je potieba vzit na védomi skutecnost, ze vzhledem
K jinym latinskoamerickym zemim jako Brazilie nebo Mexiko je v soucasné dobé
kriminalita v Kolumbii na pfijatelné mife. Navic se zemé potyka s permanentnim
rastem ekonomiky a dba na zajmy investort, ¢imzZ garantuje bezpe¢nou a navratnou

investici.

Diisledky obchodu s drogami

Kolumbijsti analytici zaujimaji 2 odlisné pohledy na vztah drogového obchodu a
ozbrojené¢ho konfliktu. Jedni tvrdi, Ze existence nasili a jeho rostouci intenzita je
divodem pro expanzi nelegalnich plodin a obchodovani s narkotiky, coz znamena, ze
vyfeseni konfliktu je kli¢em k zastaveni pohybu drog. Druha skupina zastava zcela

opacny nazor povazujici drogové dealerstvi za podnét konfliktu. Jelikoz piijmy
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z prodeje drog vyznamnou mérou financuji fungovani guerill, pfedpoklada se, Ze boj
proti produkci kokainu ukonéi nejen tento nelegilni obchod, ale predevsim

partyzanska hnuti. [Giugale, 2002: 44]

Je zcela ziejmé, ze vznik drogového obchodu patii mezi vyznamné mezniky novodobé
kolumbijské historie. Kokainova produkce vroce 1980 dosahovala vyse 100 tun,
ovSem v 90. letech 20. stoleti nastal zvrat a zapocala éra prudkého ristu nejen objemu
vypéstované plodiny, ale 1 intenzity obchodu. Diivodem byl fakt, ze se obchodovani
s ilegdlnimi navykovymi latkami stalo hlavnim zdrojem financovani levicovych guerill
v ¢ele s las FARC a také pravicovych polovojenskych organizaci. O 10 let pozdéji,
v roce 1999, se obchodovalo jiz s vice nez 520 miliony tun. [Rabasa, 2001: 17] Béhem
20 let tedy doslo kpét seti percentudlnimu rastu v produkci a zvétSeni oblasti
peéstovani o sedm set procent, coz zpusobilo, Ze se Kolumbie stala svétovou

kokainovou velmoci.

Navzdory vysokym piijmim z prodeje drog nedochazi k podpoie hospodaiského
rozvoje, protoze penize ziskané z obchodnich operaci s drogami neputuji do Kolumbie
legélni cestou. I pifes mozné velké zisky se valnd €ast kolumbijského hospodarstvi
vyraznym zpusobem distancuje od tohoto nelegalniho primyslu. Nelegalné ziskané
penize pochazejici z drogového obchodu jsou jednim z negativnich vlivii na domaci
ekonomiku, nejznaméjsim piikladem jejich vyuziti je paSovani zbozi. Spotiebni zbozi,
jako jsou domaci spotiebice, odévy, textilie, obuv, alkoholické napoje a cigarety, byva
zakoupeno Vv zahrani¢i, poté propasovano do Kolumbie a zde na trhu prodavano o nizsi
nez domaci trzni cené. To poSkozuje domaci vyrobce, kteti vyrabéji anebo dovazeji
stejné zbozi, ovSem s nizkymi cenami nemohou soutézit. Nelegdlni penize jsou také
vyuzivany k nakupu pidy. Zhruba 30 % zemédélskych ploch Kolumbie vlastni osoby
pfidruzené k obchodu s drogami, z nichz nejvétsi podil nalezi las FARC, jakozto
nejveétSimu drogovému kartelu zemée. VétSina této pudy, typicky s nizkou urovni
produktivity a pracovni intenzity, byva také vyuzivana pro chov dobytka anebo jako

konské rance. [Krauss, 2010]

2.3 Socialné-kulturni prostredi
V nésledujici podkapitole se vénuji soucasné socidlni charakteristice zemé a stéZejnim
kulturnim zvyklostem tykajicich se obchodovani, podstatnou ¢ast tvoii také kompilace
nejdilezitéjSich dopadl konfliktu na obyvatelstvo.
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2.3.1 Aktualni situace

Kolumbie je 28. nejlidnatéjsi zemi na svéte se 46,93 miliony obyvatel, z nichz 75 %
zije ve méstech. Populace roste konstantnim tempem 1,128 %, pificemz na 30
zemielych rotné piipadd 100 narozenych?’. V porovnani s 60. lety porodnost
ptipadajici na jednu Zenu klesla z vice nez 6 déti na 2 déti a to v disledku zvySené
gramotnosti a urbanizace. V soucasné dob¢ je v Kolumbii gramotnych vice nez 90 %
obyvatelstva, cemuz zcela jist¢ dopomahaji vladni vydaje do sektoru vzdélavani, ty
rocné predstavuji 4,8 % HDP. Ruznorodost je Vvtomto staté viditelna nejen
Vv rozliénych pfirodnich podminkach, ale zejména také etnické skladbé obyvatel: 58 %
tvoii mestici, 20 % bélosi, 14 % mulati, 4 % cernosi a 4 % indiani. Co se tyce
nabozenstvi, vira sehrava v Kolumbii klicovou roli, protoze se dle statistik 97 %
obyvatel pfiznava k nabozenské vife a 90 % z nich pak prislusi k fimskokatolické
cirkvi. Zasadnim socialnim problémem je pifijmova nerovnost obyvatel, diky ¢emuz se
Kolumbie tadi mezi stity s nejviditelngjsi platovou nerovnosti na svété, vice nez
uzce souvisi 1 nezaméstnanost, proti které¢ je v poslednich letech zaméfena socialni
politika zemé¢, dle poslednich méfeni z ledna roku 2013 mira nezaméstnanosti presahla

12,07 %=,

Pro ucely této bakalarské prace jsou podstatné socialné-kulturni zvyklosti v podnikové

sféfe, proto se nyni budu zabyvat nékterymi klicovymi aspekty. Znalost kolumbijské

obchodni etikety je prvnim krokem k uspéSnému podnikani v této zemi.

Pro jednéani s kolumbijskymi zastupci je tfeba mit na zieteli 2 zasadni zvyklosti, t€mi

jsou vnimani ¢asu a nepifima komunikace.

e Vnimani casu: Kolumbijci nepovazuji presnost za zdsadni, a proto pfistupuji k ¢asu
velmi flexibilng. Obchodni jednani zacinaji Casto se zpozdénim a neni vyjimkou, Ze
byvaji dokonce tésné pied zacatkem zruSena bez jakéhokoli predchoziho
upozornéni. Proto je pfi planovani schizky ¢i série schizek nutné pocitat se
znaénym Casem navic. K domlouvani obchodni schliizky mé dle kolumbijskych
tradic dochézet 2-3 tydny piedem a je zvykem ji potvrdit po piijezdu do Kolumbie.
V souvislosti s vnimanim ¢asu je nutné vzit na zietel, Zze pokud Kolumbijec uvede

casové urceni ,,za par hodin®, byva tim Casto mysleno ,,zitra anebo az pfisti tyden®,

22 Udaj vypotitany z dat agentury CIA pro rok 2012 (Www.cia.gov).
2 Udaj z databaze www.tradingeconomics.com/colombia k tmoru roku 2013.
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vyznam slova ,,zitra* pak rovnéz znamena ,,pfisti tyden. Flexibilni postoj k ¢asu
navic zpusobuje, Zze dosdhnuti konecného vysledku jednani prochéazi zdlouhavym
procesem, v némz dochazi k rozvijeni personalnich vztahii. Budovani blizkych
osobnich vazeb a duvéry totiz patii mezi dtlezité prvky pro uspé$nou spolupraci.

o Neprimd komunikace: lidé v Kolumbii maji tendenci komunikovat nepiimo a
s duvtipem. Je pro n¢ diilezité¢ vzdy jednat diplomaticky a zasadn¢ nikoho neurazit,
proto fikaji ,,ano®, i kdyz mysli ,,ne” nebo ,,mozna*“. Pfi komunikaci je nutné
sledovat gesta a postoje, které mnohdy napovi, nebot’ si na nich taméjsi obyvatelé

velmi zakladaji. [Communicaid, 2007]

Jako v kazdé obchodni kultufe, tak i v té kolumbijské existuji ur¢ité zasady etikety,

které by mély byt dodrzovany, aby nedoslo k odrazeni klienta od spoluprace:

e Kolumbijci si potrpi na podani ruky pfi pfichodu i odchodu a ¢astém tismévu,

¢ noSen by mél byt pouze konzervativni odév, tedy oblek a Saty,

¢ u konverzace je vyzadovano udrzovani o¢niho kontaktu,

e pro uspésny obchod se nesmi opomenout pieklad do Spanélstiny veskerych
materialt, dokumentt a vizitek pouzivanych pii jednanich,

e pozvani na spolecenské a obchodni udélosti je nutno pfijimat z divodu budovani
osobnich vztahl nutnych pro spolupréci,

e bézné je poradani obchodnich snidani, ovS§em mnohem vétsi oblibé se t€si obédy a
vecete trvajici okolo tii hodin,

e Kolumbijci ocenuji dary amerického pivodu, kolegy je typické obdarovat whisky,
vinem, rytymi pery ¢i kalkulackami, oblibené jsou také darky pochézejici

z domaciho regionu obchodniho partnera. [Global Portal for Diplomats, 2012]

2.3.2 Socialni dopady

Interni konflikty mohou béhem svych intenzivnich fazi podstatné ovlivnit blahobyt
obyvatel prostfednictvim sniZeni kvality Zivota, ta se odviji od politiky zemé,
ekonomické situace, Zzivotniho prostiedi, zdravotnictvi, Skolstvi ¢i napftiklad
bezpecnosti, a plisobenim na chovani obyvatel. Nejhor§imi nasledky konfliktti byvaji
ztraty na zivotech, vysidlovani, fyzické i psychické jmy zpusobené porusovanim
zakladnich lidskych prav formou tnost a nésilnych ¢inti, nemén¢ dulezity je i moralni
dopad, ktery obyvatelé zemé suzované dlouhd 1éta valkou pocituji. Hlavnimi ob&tmi

Vv piipad¢ valky jsou totiZ pravé obCané dané zemé a ztraty na zivotech, domovil a
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neustale hrozici nebezpeci, zejména ve venkovskych oblastech, jsou pro kazdého

¢lovéka obrovskou mentalni zatézi.

I ptes aktualni rist ekonomiky, lepsi bezpecnostni stav zem¢é a momentalné probihajici
mirova jednani, pocty utokd las FARC v poslednich péti letech naristaji (viz graf 5),
ovSem kvuli razantnimu zmenSeni organizace o vice nez 50 % neptedstavuji pro stat
tak velkou hrozbu jako diive. OvSem vefejnost mé na tuto zalezitost pohled odlisny.
Nartiist poctu utokii sice neni ni¢im novym, nova je ale skute¢nost, kdy jsou utoky
sméfovany spise do méstskych ¢asti, ¢imz miize byt generovan novy pocit nejistoty a
nebezpedi. S touto problematikou souvisi vysidlovani, zpiisobované obavami obyvatel
predevsim venkovskych oblasti. Tato praktika je soucasti kolumbijské historie jiz od
dob la Violencia. Divodu pro vysidlovani je cela fada, mezi ty nejéast&jsi patii
vyuzivani pozemkil guerillami, rozkradani majetku, néroky na vlastnicka prava k pidé
a odfiznuti vesnic od mést a dodavateli pro vytvoreni mordlniho psychologického
natlaku na obyvatele dané oblasti, aby tak dochazelo k respektovani las FARC jako
autority v ji ovladanych teritoriich. [Velandia, 2011: 38]

Graf 5: Pocty vSech utokt las FARC v obdobi 1997-2011
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Zdroj dat: Martinez (2012), vlastni zpracovani
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K jejich rozmachu doslo v 80. Iétech spole¢né s rozvijejicim se obchodem s drogami a
rostouci aktivitou nelegalnich ozbrojenych organizaci. V letech 1995-2002 vzristaly
pocty zabitych zhruba o 37 % ro¢né v zénach kontrolovanych las FARC a o 15 %
Vv oblastech dfive nenapadanych.[Centro Seguridad & Democracia, 2011: 2] Diky
zavedeni bezpecnostni politiky v roce 2002 zacalo dochazet ke snizovani frekvence
vrazd v Kolumbii, za rok 2011 je zaznamenana momentaln¢ nejptiznivejsi situace, kdy

doslo k omezeni celkového poctu téchto nasilnych ¢inti o 34 % vzhledem k roku 2003.
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V roce 2003 tedy ptipadalo 56 ptipadi na 100 000 obyvatel, v roce 2011 pak 35
piipadt na 100 000 obyvatel. [World Bank, 2013]

Ptesné pocCty osob zavrazdénych piimo hnutim las FARC je ovSem velice obtizné
vyc¢islit, proto se udaje jednotlivych organizaci ¢i agentur i pomérné vyrazné lisi. Pro
rok 2011 je této organizaci oficialng p¥ipsano 269 piipadi®, nicméné si myslim, Ze
toto &islo miZe byt mnohem vys§i vzhledem ke skutenosti, ze 14 435 osob® (87 %
celkového poctu) zemielo v tomtéZz roce nasilnou smrti a nedoslo u nich k identifikaci
uto¢nikt. V nasledujici tabulce uvadim pocet umrti zapii¢inénych las FARC, ktera od
roku 2008 uvadi ve svych statistikach Narodni institut pravniho Iékarstvi a forenznich
véd Kolumbie (INMLCEF).

Tabulka 2: Pocéet umrti zapti¢inénych las FARC

rok 2008 2009 2010 2011

Pocet osob

% veskerych vrazd 1,77 % 1,53 % 1,47 % 1,62 %

Zdroj dat: INMLCF (2011), vlastni zpracovani

I pies tato pomérné nizka ¢isla prisouzena k las FARC se Kolumbie i nadale fadi mezi
zem¢ s vysokou mirou vrazd, coz je zplsobeno také cCinnosti ostatnich c¢lanka

ozbrojeného konfliktu, drogovych kartelii a dalSich nelegalnich uskupeni.

Dal$im zasadnim pocinem las FARC jsou jiz diive zminiované nosy. Pobyty ve
vézenskych taborech mohou mit hluboké dusevni nasledky, nebot’ rukojmi jsou svédky
1 obétmi nelidského zachézeni. KdyZ bylo v kvétnu roku 2012 oficidlné ozndmeno
upusténi od této nelegalni aktivity, zlstala kolumbijska vlada i obyvatelé¢ vici tomuto
prohlaseni pomérné skepticti, protoze je v zemi velké mnozstvi pohifeSovanych osob,
které byvaji piisuzovany praveé k inosim las FARC. Ukézalo se, ze nedivéra byla
opravnéna, jelikoz jiz na podzim stejného roku zacali byt registrovani novi zajatci této
organizace. Pokud se zamétim na konkrétni data, za rok 2011 byl evidovan nejvyssi
celkovy pocet unost v Kolumbii za ptedchazejici 3 roky, v ptipadé las FARC doslo ke

zvyseni 0 37 % vzhledem k roku 2009. [Centro Seguridad & Democracia, 2011: 2]

2 \Jdaj z databaze INMLCF (Instituto nacional de medicina legal y ciencias forences) pro rok 2011.
25 iy
Tamtéz.
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2.4 Technologické a ekologické prostiedi

V ramci posledni ¢asti PESTE analyzy Kolumbie se nyni zaméfim na aktualni
technologickou i ekologickou situaci zemé a nasledné ekologické dopady zptisobované

existenci konfliktu.

2.4.1 Aktualni situace

Jednim z faktor(, ktery ovliviiuje rozvoj zemé, je schopnost védeckotechnologického
vyzkumu a inovaci, proto je potfebné diagnostikovat troven kazdé zeme a stanovit tak
strategii, ktera by podpofila jeji efektivni zac¢lenéni na mezinarodni trhy. I Kolumbie se
proto snazi o podporu védy, techniky a inovaci dilezitych pro zvyseni hodnoty
vytvafenych produktti a sluzeb. Z téchto divodt vznikaji védeckd, technologicka ¢i
inovacni centra, diky nimz nedochédzi pouze k ristu hospodaiskému, ale také
socialnimu. Podle tdaji zvefejnénych Observatofi védy a technologie Kolumbie jsou
statni investice do tohoto sektoru téméf zanedbatelné. Dle hrubého domaciho produktu
dosahuji vydaje na tuto oblast necelych 0,5 %. Z hlediska celkového poc¢tu obyvatel se
0,45 % populace - 200 000 osob - vénuje vyzkumu, pticemz 89 % z nich ptislusi
akademickym institucim, 5 % statnim podnikiim, 4 % soukromym spolecnostem a 2 %

neziskovym organizacim. [Pineda Serna, 2012]

Svétova Banka kaZzdorocné sestavuje zZebiicek zemi dle indexu znalostni ekonomie
(KENZ, ktery porovnava vykon jednotlivych zemi v této oblasti. Kolumbie se dle KEI
umist'uje na nizkych pozicich nejen ve vztahu k vyspélym zemim, ale také v porovnani
se staty s obdobnou urovni rozvoje. V ramci dvandcti latinskoamerickych zemi je
Kolumbie indexem o hodnoté 4,94 zatazena na 9. pozici, prevySuje tak pouze
Venezuelu, Paraguay, Ekvador a Bolivii, zaroven na vitéze této kategorie - Chile -
ztraci 2,27. Dle zebficku 146 zemi svéta Kolumbii nalezi 76. misto?’. Co ale
zaptiCinuje takto nepfizniva umisténi? Duvodem je skutecnost, ze se Kolumbie
dostatecné¢ rychle nepfizplisobuje transformaci vyplyvajici z aplikace novych
technologii v primyslu, zeméd¢lstvi a oblastech Zivotniho prostfedi ¢i zdravotnictvi,
¢imz se prohlubuji technologické nedostatky. Pro zlepSeni této situace nestaéi pouze

zaméfeni se na inovacni proces, je také dalezité mit dostatek kapitalu, kvalifikované

26 KEI index (knowledge economy index) je zaloZen na prostém pruméru 4 indext piedstavujicich 4
pilife znalostni ekonomie: hospodaiské pobidky a institucionalni rezim, inovacni systém, vzdélavani a
informacni a komunikac¢ni technologie.

%" Udaje za rok 2012 dle Svétové banky.
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pracovni sily a transferu know-how pochazejiciho od svétovych védeckych center.

[Pineda Serna, 2012]

Problém védeckotechnického rozvoje tkvi také v pfistupu Kolumbie Kk ochrané
dusevniho vlastnictvi. V zemi, ve které se nerespektuji autorska prava, dochazi
k omezovani inovacnich procest a to na ukor lepSich zivotnich podminek obcani.
Kolumbie je zndma pro nizky stupenn ochrany védeckych vytvord, konkrétné za rok
2012 bylo registrovano 180 patentii a pouze 34 z nich bylo schvaleno. Pro srovnani
uvadim Spojené staty, v nichZ bylo registrovano 506 000 vynélezt, v Cing 546 000 a v
Jizni Koreji 24 520. Jizni Korea je v soucasné dobé kolumbijskym vzorem, protoze
disponuje ministerstvem zaméfenym na zkoumani, zda je uvedeny vynalez
patentovatelny, a pokud ano, tak poskytuje podporu jeho vyndlezci az do doby
umisténi vynalezu na trh. [Agencia de noticias, 2013] Co je hlavnim divodem
k dosavadnimu nizkému poctu registraci patentd? Pfi¢ina spociva ve vysokych
registraénich nakladech, které kolumbijské vyndlezce odrazuji i za cenu budoucich
ziskli. Pozitivné by se v tomto piipadé mély projevit jiz platné dohody o volném
obchodé¢ s USA 1 Evropskou Unii, protoZze ty se vyslovné odvolavaji na zvySenou

ochranu veskerého dusevniho vlastnictvi.

S rozvojem technologii izce souvisi i ekologie, protoze v dnesnim globalizovaném
svété se klade stile rostouci diraz na to, aby Zzivotni prostiedi nebylo nadale
poskozovano lidskou c¢innosti a byl tak zarucen ekonomicky a socidlni rozvoj.
Kolumbie je zemi bohatou na ptirodni zdroje a patii mezi staty s nejvetsi biodiverzitou
na svéte, nebot’ se zde nachdzeji rozlicné ekosystémy. Jeji ekologickou politika ov§em
nepovazuji za dostateCn¢ efektivni, protoze dochdzi k nadmérnému zatézovani
Zivotniho prostfedi a nedostate¢né ochrané chranénych oblasti, konkrétné se za hlavni
problémy povazuje piiliSna intenzita zemédélsko-Zivocisné vyroby, té€zba uhli

v raselinistich, odlesnovani Amazonského pralesa a kontaminace ovzdusi, vod i pudy.

2.4.2 Ekologické dopady

Environmentalni degradace byla teprve neddvno uzndna za vyrazny dopad nasili.
Castych utoku las FARC na ropovody. Poskozovani zivotniho prostiedi v méstskych
oblastech 1 jejich okoli se zvysilo ptilivem ,,uprchlikli z venkova“ z divodu nuceného

vysidlovani, stim také souvisi zhorSeni problematiky likvidace pevnych odpadi a
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zne€isténi vody. Ozbrojené skupiny se vyskytuji také v narodnich parcich a dalSich
chranénych uzemich, z nichz se mnohé ptekryvaji s domorodymi rezervacemi a Afro-
Kolumbijskymi komunitnimi vlastnictvimi, coz je hlavni piekazkou uc¢inné ochrany

téchto ekosystémi. [Giugale, 2002: 49]

Negativné na Kolumbii plisobi také péstovani koky, které ma na zivotni prostiedi hned
troji dopad, jedna se o erozi pudy, odlesnovani a ni¢eni pfirozenych prostiedi kvili
ziskavani novych poli pro péstovani ilegalnich plodin a zne¢istovani vzduchu, pudy a
vody pesticidy. K tomuto znec¢istovani dochazi zejména pii procesu zpracovani plodin
na pastu z koky a nasledné na kokain, jelikoz chemické slouceniny jako aceton, etyl
ether, petrolej a kyselina sirova jsou vyrobci drog vypoustény do volné piirody.
Nejvetsi devastujici vliv ma tato skuteCnost na nezavadnost vody v ftekach; jako
ptiklad slouzi feka Caqueta v jizni Kolumbii, kterd svym zne€i$ténim ohrozuje

obyvatele zavislé na tomto zdroji vody. [Krauss, 2010]

Dalsi ohrozeni lidskych Zzivotl je zptsobeno herbicidy, nejCastéji glyfosatem, pfi
eradikaci plantdzi koky. Je ovSem nutné poznamenat, Ze za uzivani herbicidli a tim
padem i problémy spojené s jejich ucinky nenese ptimou vinu las FARC, jelikoz je
tento proces postiiku realizovan vladou Kolumbie s pomoci Spojenych statl
americkych za ucelem likvidace kokovych poli. Ministerstvo zahrani¢nich véci USA,
které dohlizi na vzdu$ny eradikacni program Kolumbie, zdiraziiuje, Ze glyfosat neni
zdravi Skodlivy a pro Zivotni prostfedi nepfedstavuje zddnou hrozbu. OvSem cetné
stiznosti zemédélcli a vysledky odbornych studii dokazuji opak. Koncentrace této
chemikalie je v Kolumbii navic dvacet Sest krat vyssi, nez je doporucovano. Koka je
ve vetsing pripadi péstovana spolecné s legalnimi plodinami, a tak kdyz
probihd dezinfekci glyfosatem, dochazi k postiiku veskeré trody, proto se tato latka

dostava do potravinového fetézce a zptusobuje dokonce i umrti. [Krauss, 2010]
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3. ReSeni situace, mozné vize a celkové zhodnoceni

problematiky

Nasledujici zavérecna kapitola je vénovana feSeni ¢innosti las FARC pomoci asistence
Spojenych stati a poté moznym teoriim charakterizujicim budouci vyvoj konfliktu.
V posledni podkapitole se pak zabyvam celkovym shrnutim situace ve formé¢ SWOT

analyzy kolumbijského podnikatelského prostredi.

3.1 Pomoc USA

Spojené staty americké nejsou pouze kolumbijskym nejvyznamnéjSim obchodnim
partnerem, ale také dulezitou pomocnou silou pii feSeni problémua interniho
ozbrojeného konfliktu a stim také souvisejiciho obchodu somamnymi latkami.
Andskéd oblast je dlouhodobé vyznamnym zdrojem zasobovani amerického trhu
narkotiky, pfi¢emz Kolumbie zlstava jednim z nejvétSich svétovych producentd a
exportérli kokainu, heroinu a marihuany. Na tomto postaveni ma klicovy vyznam
guerilla las FARC, které pfipada téméf 60 % obchodu s navykovymi latkami této
zem¢. Richard Nixon, americky prezident v letech 1969-1974, byl prvnim, kdo
dirazné projevil snahu omezit obchod s drogami a zastavit jejich pfisun do USA.
Kromé toho se v ramci své politické iniciativy zabyval feSenim problematiky drogové
zavislosti a zavedl dfive neuZivany pojem ,,valka proti drogam®. Roku 1989 zasedl do
prezidentského ufadu USA George Herbert Walker Bush, ktery se rovnéz vénoval
problematice valky proti drogdm a jiZ v prvnim roce své vlady zavedl Andskou
iniciativu. Andska iniciativa byla pétiletym planem finanéni pomoci vladdm zemi
andského regionu, ktery byl uren pro potlaceni produkce drog, posileni
vymahatelnosti prava a odstranéni nelegalnich organizaci zapletenych do tohoto

obchodu. [Mauceri, 2004: 129-130]

Kolumbijska vlada v cele s tehdej$im prezidentem Andrésem Pastranou sestavila roku
1999 tak zvany Plan Kolumbie (Plan Colombia), ktery se stal kli¢ovou dohodou
spoluprace s USA v ramci zasadnich kolumbijskych problémi. Pivodné byl zalozen
na Ctyfech pilifich, kterymi byly:

(1) podpora bezpecnostni situace znovuziskdnim kontroly nad oblastmi pod spravou

guerill,
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(2) boj proti drogovému primyslu pomoci omezovani péstovani, zpracovani a
distribuce drog o vice nez 50 % béhem budoucich 6 let,

(3) oziveni ekonomiky z v té dobé¢ probihajici krize,

(4) upevnéni demokracie v kolumbijské spolecnosti.

Finan¢ni ramec tohoto programu mél béhem nasledujicich 6 let, na které byl planovan,
dosdhnout 7,5 miliard USD, pifiCemz mistni vlada pfispéla 4 miliardami USD a
doplaceni zbylych 3,5 miliard se oCekavalo z piispévkil zahranic¢i, pfedevsim USA,
Kanady, Evropské Unie, Japonska a mezindrodnich instituci. Nejenze se Spojené staty
podilely na vniku tohoto programu, poskytly také znacné financni pfispévky.
Americky prezident Bill Clinton Kolumbii nabidl bali¢ek penézni pomoci ve vysi
1,32 miliard USD jako doplnék k jiz dfive poskytovanym 330 milionim USD ro¢né.
[Rabasa, 2001: 62-63]

Konkrétni oblasti zaméfené na pomoc Spojenych statli v ramci Planu Kolumbie byly

rozd&leny do péti kategorii®.

o Zlepseni situace lidskych prav: americkd Agentura pro mezinarodni rozvoj
(USAID) a Ministerstvo spravedlnosti Spojenych stati americkych poskytly
finan¢ni pomoc vlade i nevladnim institucim pro podporu oblasti ochrany lidskych
prav, ¢imz doSlo nejen k posile vytvafeni a vycviku specidlnich jednotek urcenych
k vySetfovani poruSovani téchto prav, ale také ke Skoleni kolumbijské pravni sféry
Vv oblastech jako je korupce, prani §pinavych penéz i1 Ginosy.

e Protidrogové operace na jihu Kolumbie: v ramci této kategorie poskytla vlada USA
66 helikoptér protidrogovym praporiim na jihu zemé pro vySs$i mobilnost v zdsazich
proti péstitelim z fad las FARC, nebot’ pravé v jiznich departamentech Caqueta a
Putumayo je alokovano asi 50 % veskerych drogovych plantaZi zemé. Soucasti
tohoto bodu je rovnéz humanitarni pomoc osobam vysidlenym z téchto oblasti ve
vysi 15 miliontt USD a 16 miliont USD zemédé€lciim v ramcei mistniho rozvoje.

e Zachycovadni obchodniki s drogami: Kolumbii bylo poskytnuto 340 milioni USD
pro zastaveni obchodnikii s drogami pomoci modernizace radari a posileni
zpravodajskych sluzeb.

e FEkonomicky rozvoj. finance se soustfedily na podporu zemédélcu pii prechodu
z péstovani koky a opia na legalni hospodarské aktivity a dale na regionalni rozvoj

formou stavéni $kol, klinik, silni¢ni infrastruktury i posileni regionalnich vlad.

%8 Nize zminéné &iselné udaje se vztahuji k obdobi 2000-2001.
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o Asistence bezpecnostnim slozkam: dodateéné finan¢ni prostiedky ve vysi 96 miliond
USD pftipadly na modernizaci stavajicich letadel, bezpecnostnich zékladen a nakup

letadel pro eradikaci. [Burreau of western hemisphere affairs, 2000]

Plan Kolumbie bchem své Sestileté existence ani zdaleka nedosahl cile snizeni
produkce drog o0 50 % a to ani pies znacnou finan¢ni asistenci a pon¢kud kontroverzni
praktiku eradikace drogovych porosti za ucelem jejich vymyceni, jez spociva
V manualnim a vzdusném praskovani plantazi smeési glyfosatu, ktery pronika ptes listy
rostlin az k jejim kofentim. Kritika eradika¢niho programu byla na pocatku znacna,
jelikoZ zprvu nezabranil ristu péstitelskych oblasti, zptisobil vytésnéni plodin hloubé&ji
do dZungle a navic motivoval ke vzniku novych odridy koky, jako je Tingo Maria,
kterd produkuje ttikrat vice zpracovatelného produktu nez tradi¢ni odriidy. Negativni
vliv praskovani pocituji zemédélci, jelikoz drogové porosty byvaji Casto pestovany
mezi legalnimi plodinami, a proto dochazi k ni¢eni prostiedki jejich obzivy. [Rabasa,
2001: 66] Glyfosat, ureny pro myceni, je navic zdravi §kodlivy a zplisobuje 1 zna¢né
ekologické dopady - kontaminaci piidy a vodnich zdroji. Kvili znacnym Skodam
v soucasné dobé dochazelo, zejména v roce 2011, k protestim proti této praktice a

naslednému alternativé - manudlnimu myceni s pomoci dobrovolnikd.

V letech 2000-2006 byl zaznamenan ubytek vyroby heroinu a opia, ktera se snizila az
0 50 %, nicméné v ptipad¢ kokainu - nejpéstovangjsi drogy - byla situace stale velice
vazna. Od roku 2000, kdy bylo v Kolumbii vyrobeno 700 tun kokainu, produkce
béhem nasledujicich 6 let poklesla o pouhych 100 tun. [UNODC, 2012] V lednu roku
2007 proto kolumbijska vlada vyhlasila novy Sestilety plan PCCP (Plan Colombia
consolidation phase 2007-2013), ktery navazuje na Plan Kolumbie, pokracuje v jiz
diive stanovenych cilech a je 1 nadéale spolufinancovan vlddou USA. Vztah
Vv problematickych oblastech mezi Kolumbii a Spojenymi stity ovSem neni zaloZena
pouze na Planu Kolumbie a jeho pokra¢ovani, nybrz i na dalsich zplisobech asistence,
a to jak materialni, vycvikové, tak opét financni. Veskery kapital pochézi z americkych
programu a jejich fondd, jako ptiklad uvadim International Narcotics Control and Law
Enforcement a Foreign military financing. Pokud se tedy zamétim na veSskerou pomoc
poskytnutou americkou vladou za obdobi od spusténi Planu Kolumbie az po rok 2013,
hodnota asistence dosahla 8 947 984 433 USD, pfi¢emz jak ukazuje nasledujici
tabulka, pro rok 2013 bylo udéleno 441,9 milioni USD. [LAWGEF-CIP-WOLA,
2013]
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Tabulka 3: Roéni vyse poskytované pomoci od USA v letech 2000-2013 (mil. USD)

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

castka 1002,9 225,3 742,3 745,3 730,8 732,6

- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

castka 769,2 654,2 696,2 680,7 541,5 481,1 441,9

Zdroj: databaze LAWGEF- CIP-WOLA (2013), vlastni zpracovani

Je oCividné, ze USA poskytuji Kolumbii ohromné penézni piispévky, proto nyni
zhodnotim jejich ucinnost. Spoluprace v ramci potlaéeni drogového primyslu prinesla
za posledni dekddu znac¢né vysledky. Za rok 2011 byla kokainova produkce
zaznamenana ve vysi 345 tun, coZ je vice nez 50% pokles vic¢i roku 2000. Této
skutecnosti nenapomohly pouze dotace armadé a policii na skoleni a vybaveni urcené
pro zachycovani obchodniki, péstiteli a distribucnich cest, ale také u¢inné provadéna
eradikace. Diky postiikim doslo v letech 2001-2011 ke zmenSeni ploch kokovych

plantazi z 144 800 ha na 64 000 ha (viz graf 6), coz predstavuje pokles o 56 %. 2 *°

Graf 6: Rozloha odhalenych plantazi koky v letech 2001-2011 (ha)
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Zdroj dat: UNODC (2012), vlastni zpracovani

Pomoc Vvramci bezpe¢nostni spoluprace je Uzce provazdna s protidrogovym
programem. Finance jsou v tomto piipadé sméfovany napiiklad na nakup dopravnich

prostiedkli a ndhradnich dil, vycvik inteligence i jednotek nasazovanych do akci,

% Zdrojem Giselnych udaj je studie z roku 2012 vydana UNODC.

%0 Skute&na rozloha celkovych plantazi koky miize byt v Kolumbii vy3ii, ne je uvadéno, nebot’
odhalovani plantazi je obzvlast v téZce dostupnych oblastech (jako jsou dzungle) slozitou zalezitosti. To
je také divodem, pro¢ byva eradikovana mnohem vétsi plocha, nez je oficialné uvadéna rozloha
plantazi.
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vySetfovaci zafizeni, pocitaovy hardware a software, munice ¢i samotné zbran€.
Vycvik je realizovan mnozstvim vojenskych organizaci, pficemz ptimo v Kolumbii
pusobi Jizni velitelstvi USA (SOUTHCOM), vétsina Skolicich center se ovSem nachazi
v USA. Za nejvyssi pocet vycvicenych je zodpovédny Institut zapadni polokoule pro
bezpecnostni spolupraci (WHINSEC). Tato organizace vySkolila v letech 2000-2010
3 397 osob, coz je ovsem pomérn¢ zanedbatelné ¢islo vici celkovému poctu vojaki a
policist, ktefi podle veskerych dat prosli vycvikem americkymi vojenskymi
organizacemi. Doposud posledni zveiejnéné tdaje se tykaji obdobi 2000-2011 a

vyskoleni 80 330 osob.*!

Zajimava jsou také Cisla vztahujici se k ¢astkam, které kolumbijska vlada utratila za
nakup zbrani a vojenského vybaveni. Spojené stity realizuji tento prodej pomoci
2 zpusobii - zprostiedkovanym zahrani¢nim prodejem vojenského vybaveni
prostiednictvim agentury ministerstva obrany USA anebo pfimym komercnim
prodejem. Jak ukazuje nasledujici graf, posledni publikovana data se vztahuji k roku
2011, kdy bylo za vybaveni pro bezpe¢nostni sféru utraceno 287,5 miliontt USD,
znichz 53 % pfipadlo na ndkup skrze nepfimy zahrani¢ni prodej. Celkovéa hodnota

koupé realizovana Kolumbii za obdobi 2000-2011 piekrogila 2,88 miliard USD. *

Graf 7: Hodnota nakupu vojenského vybaveni od USA v letech 2000-2011 (mil. USD)
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Zdroj dat: LAWGEF-CIP-WOLA (2013), vlastni zpracovani

3 Ciselné udaje pochazeji z databaze LAWGEF-CIP-WOLA 2013.
% Tamtéz.
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3.2 Mozny budouci vyvoj

Diky aktudlnimu mirovému procesu je vytouzenym cilem kolumbijské vlady i obCant
uspésné vyieSeni konfliktu do listopadu roku 2013. Mij subjektivni postoj k této
skutecnosti je ovSem pomérné skepticky, nebot’ valna vétSina pozadavkl las FARC je
znama jiz dlouha desetileti, a proto povazuji za nepravdépodobné, ze by vlada nahle
zmeénila svlj postoj a vesSkeré podminky akceptovala. Je také nutné zdlraznit, ze i
z predeslych mirovych pokust vyplynulo, ze las FARC neni ochotna pfistoupit na
znacné kompromisy, ba naopak upfednostiuje strategii, kdy se své pozadavky snazi
prosadit zvySenou frekvenci nasilnych ¢inl. Pravé rostouci pocet utoki muze byt
dalsim divodem k nedosazeni pifiméti, nicméné dle tiskovych prohlaseni clend
kolumbijské vlady zkonce ledna roku 2013 by ktémto skute¢nostem béhem
nasledujicich mirovych dialogl jiz nemélo byt nadale piihlizeno. V soucasné dobé¢ je
stale ve fazi projedndvani prvni bod programu - zemédélskd reforma a chudoba
rolnictva, v ¢emz obé& strany nachazeji spole¢nou fe€, ovSem takto pozitivni vyvoj
neo¢ekavam od témat jako je obchod s drogami ¢i ukonceni nasilnych ¢ind, protoze

Kk témto zalezitostem zaujimaji oponenti zcela opacny postoj.

Krom¢ okamzitého dosazeni ptfimé&ii existuje hned celd fada dalSich moznych scénéit,
Z nichz se jako velice pravdépodobnd jevi stagnace situace anebo postupné dosaZeni
miru. Druhd zminé€na moznost spoc¢iva v prodlouzeni projedndvani pres Casovy limit
stanoveny vladou, pficemZz v dlouhodobéjSim horizontu by tak mélo dochazet
K oboustranné¢ vyhodnym kompromisim v ramci bodl stanoveného programu. Tuto
moznost shledavam jako nejredlngjsi feSeni problému pii pohledu na veSkeré
souvislosti. Jako méné pfizniva eventualita se jevi stagnace dosavadni situace za
podminky odstoupeni jedné ze stran, ¢im by v Kolumbii sice 1 nadéle ptetrvaval
ozbrojeny konflikt, nicméné dosazeni alesponi urcitého stupné bezpecnostni stability je
pfiznivEj$i neZz kontinualni zhorSovani situace. To predstavuje nejhor$i a zaroven i
malo pravdépodobny potencidlni vysledek jednani, ktery by znamenal reakci las
FARC formou zvySeni poctu atentatl, Unosl, vrazd, loupezi ¢i intenzivnéjsi

koncentrace na produkci narkotik.

Pokud by se z divodu vidiny mozného vitézstvi organizace opétovné rozsifila,
naptiklad spojenectvim se Cleny jinych guerillovych hnuti nebo spolupracujicich

drogovych karteld, doSlo by v prvni fad€ k intenzivnéjSimu napadani jednotlivych

50



regionalnich vlad v oblastech pod spravou organizace a jejich naslednému nahrazeni.
Tim by byla zajisténa plnohodnotnd kontrola jednotlivych regionli kolumbijského
teritoria, coz by vyprodukovalo hlubsi zranitelnost oficidlnich autorit zemé, které se
tak stanou snadné¢jSim ter¢em. Tato situace by pak vyustila bud’ v (1) uzavieni mirové
dohody ve prospéch las FARC, ktera by zptsobila enormni nartst produkce drog a
zastaveni vlivu USA, anebo (2) v Gplné prevzeti kontroly a ustanoveni statu po vzoru
Kuby. Zemé by tak byla fizena siln¢ autoritativnim politickym rezimem s vynucenym
rozpusténim kolumbijské armady, centralné fizenym hospodaistvim a znarodnénim

velkych sektort. [Rabasa, 2001: 82-83]

Angel Rabasa se ve své knizni publikaci Colombian labyrinth zabyva i nékolika
dal§imi, dnes jiz z divodu zmenSujici se organizace spiSe idealistickymi scénéfi
ohledné¢ budouciho vyvoje vztahli mezi las FARC a vladou, jako nejzajimavéjsi
povazuji nasledujici 3 teorie:

e Obrat v konfliktu. Tento scénat piedpoklada, Zze kolumbijska armada zméni svou
strategii na ofenzivni a ziskd tak znovu nadvladu nad oblastmi pod nynéjsi
kontrolou las FARC, ¢imz by ¢leny guerilly piipravila o Gtocisté a pierusila jejich
logistické fetézce. Od takto oslabené organizace lze ocekavat bud’ pfistoupeni na
mirovou dohodu anebo vyuziti poslednich sil k vytvoteni psychologického tlaku na
vedeni zemé 1 obyvatele. Totalni vojenské nasazeni by tedy mohlo byt vynalozeno
na velkolepé akce, jako utoky na Bogotu a dal§i velkd mésta anebo ptepadani
protidrogovych prapor.

e Peruansky model. V 90. letech 20. stoleti se peruanskd armada s podporou vlady
v Cele s prezidentem Albertem Fujimorim zaslouzila o oslabeni moci mistni
teroristické organizace S komunistickym smySlenim zvané ,,Svétla stezka®.
Aplikovana strategie k dosazeni tohoto uspéchu spocivala v zastaveni vyjedndvani a
vynaloZeni veSkerych sil armady a bezpecnostnich slozek proti guerille. Pfechod
Kk totalni valce si ovSem zada poruSovani lidskych prav, napiiklad ve formé
rozsudkl vydavanych tajnymi vojenskymi soudy. Pokud by se Kolumbie vydala ve
Slépéjich perudnského modelu feSeni konfliktu, nemohla by ocekdvat podporu
Spojenych statdi, které by za této situace zastavily finan¢ni dotace na feSeni
taméjSich bezpecnostnich problémi.

¢ Internacionalizace konfliktu. JelikoZ kolumbijsky ozbrojeny konflikt pronikl i pies

hranice, mohlo by v pfipadé rostouci sily organizace las FARC a duslednéjsiho
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roz§ifovani nepokoji v zahrani¢i dojit k tomu, Ze by se sousedni zemé spojily
S kolumbijskou armédou a zapocaly tak hromadny tutok. Za této podminky by
las FARC pravdépodobné ziskala podporu jinych latinskoamerickych radikalnich
skupin, coz by vyustilo v konflikt v rozsahu celého kontinentu. [Rabasa, 2001: 80-
84]

3.3 Vyhody a nevyhody kolumbijského podnikatelského

prostredi

Kolumbijska republika je stale atraktivngjsi lokalitou pro uskute¢iiovani obchodu i
alokaci financi, protoze investorim poskytuje velice vyhodné investicni pobidky a
snazi se 1 o zlepSeni situace svého podnikatelského prostfedi. Zasadnimi piednostmi
této zemé& je vyznamné postaveni vramci Latinské Ameriky a kontinualni rast
ekonomiky. Témto skute¢nostem napomahd zapojeni do integracnich uskupeni a
odstraniovani bariér v mezinarodnim obchod€; kromé€ dohod o volném obchodu
s okolnimi zemémi sehrava klicovou roli smlouva se Spojenymi staty a Evropskou
Unii. Nemén¢ dilezitd je 1 strategickd geografickd poloha, nebot zemi omyva jak
Tichy, tak Atlanticky ocean, coz je vyhodné pro ndmoini dopravu, navic je Kolumbie
vstupni branou do Stfedni Ameriky. Pfi pohledu na vnitini politickou orientaci bych
chtéla podtrhnout probihajici danovou reformu, kterd je zaméfena na zlepSeni

socialnich problémi, nezaméstnanosti, chudoby a rovnéjsi distribuci pfijmu.

Naopak slabiny zemé& spocivaji v dlouhé historii plné nasili, ktera pted padesati lety
vyustila v interni ozbrojeny konflikt v Cele s las FARC. Nebezpecna situace zasahuje
Vv posledni dobé ¢im dal tim vice i zahrani¢ni spole¢nosti realizujici se v Kolumbii v
oblasti primyslové vyroby, ta totiz v nékterych oblastech az pfili§ zatézuje Zivotni
prostiedi, a proto je Castym ter¢em utokd pfipravovanych las FARC. Negativa
vnitinich nepokoji pocituje také kolumbijska ekonomika, nebot’ musi celit ptisobeni
nelegalnich organizaci prostiednictvim obchodu sdrogami a paSovani zbozi.
Nedostatky Kolumbie spocivaji rovnéz v nizkém stupni technologického rozvoje, ktery
je brzdén nizkymi vladnimi vydaji, nedostatkem vysokoskolsky vzdélanych odbornika
a nedislednou ochranou vesSkerého duSevniho vlastnictvi, coz muze odrazovat
potencialni 1 stavajici obchodni partnery od pravné nezabezpeceného uzivani patentt
béhem spoluprace. Jako slabou stranku povazuji i Kolumbijci vyZadovanou znalost

Spanélského jazyka a pieklad veskerych pouzivanych materidli pro obchodni jednani.
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Mozné budouci piinosy ekonomice zcela jist¢ poskytne prohlubovani vztahti v ramci
integracnich uskupeni a pfijimani dalSich dohod o liberalizaci obchodu, v soucasné
dobé vlada zvazuje tento druh spoluprace s Japonskem. Dobré zahrani¢ni vztahy
mohou vyustit vnové pfilivy investic ¢i pfenos technologii a know-how, které
umoziuji rozsifovani prumyslové vyroby a vlastniho védeckého rozvoje. Znaéna
pozitiva by pfineslo i vyfeSeni konfliktu vladdy slas FARC, protoze jiz nebude
ohrozovana prumyslova infrastruktura, vyrazné maze poklesnout obchod s narkotiky i
existence Cernych trhii a vladni vydaje na bezpecnost by tak byly redistribuovany na

jiné ucely.

Zasadni potenciadlni hrozba souvisi opét s bezpecnostni situaci. Pokud bude mirovy
proces ukoncen nelspé$né, stupenn kriminality pravdépodobné vzroste, stejné jako
orientace guerill na obchod s nelegalnimi latkami. ZhorSeni pifedpokladam i v utocich
na zahraniéni investory v prumyslovych oblastech, nebot’ diky uvoliovani
zahrani¢niho obchodu je koncentrace ciziho kapitalu v Kolumbii stale vice viditelna.
Hrozbu pro taméjsi podnikatelské prostfedi miize v budoucich letech ptfedstavovat i
teprve necely rok G¢innd dohoda o volném obchodu s USA; nejenze by se Kolumbie
mohla ¢im dal tim vice primdrné orientovat na vztahy i obchod s touto zemi a tim
oslabit spolupraci s ostatnimi partnery, ale rostouci pravomoci Spojenych statd
K podnikani v Kolumbii pravdépodobné oslabi domaci vyrobce a poskodi zejména
pojistny trh, nebot’ s lepsi cenou i kvalitou americkych produktli doméci spolecnosti
jen stézi konkuruji. Kvuli stale rostouci koncentraci na USA muze Kolumbie zadit
ztracet v oblasti konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim latinskoamerickym zemim.
Jelikoz maji vSechny tyto staty obdobné ekonomické profily 1 spole¢ny jazyk, orientuji

vvvvvv

odlisi od konkurence, a vytvaiet co nejidedlnéjsi zazemi pro investory.
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3.3.1 SWOT analyza

Tato podkapitola je zalozena na souhrnu znakii soucasného podnikatelského prostiedi

Kolumbie a moznych budoucich faktorti, shrnutych v ¢asti 3. 3 této bakalaiské prace,

a to na zaklad¢ sestaveni SWOT analyzy.

Silné stranky Slabé stranky

- kontinuélni rist HDP

- silné ekonomické postaveni v ramci
zemi Latinské Ameriky

- zapojeni do integrac¢nich uskupeni

- smlouva o volném obchodu s USA a
EU

- ptenos technologii z USA

- strategicka geograficka poloha

- probihajici reformy za socidlni rovnost

- vyhodné investicni pobidky

- interni ozbrojeny konflikt

- péstovani, vyroba a obchod s drogami
- pasovani zbozi nelegalnimi
organizacemi

- nutnost vysokych vladnich vydaji na
vedeni valky a ndhrady Skod

- ptetézovani klimatu t€zbou a
zemédélskou vyrobou

- nepatrné statni vydaje na technologicky
rozvoj

- nizky stupen ochrany dusevniho
vlastnictvi

- pozadovana znalost SpanélStiny pro

obchodni jednani

Ptilezitosti
- prohlubovani vztahl v ramci
integracnich uskupeni
- ptijeti dal$ich dohod o volném obchodu
- ptiliv novych zahrani¢nich investic
- pfenos technologii a know-how
- rozvoj prumyslové vyroby

- moznost vyfeSeni konfliktu s las FARC

Hrozby

- riziko netspésného ukonceni mirovych
jednani s las FARC

- zhorSeni bezpecnosti

- rust Utokd na priimyslovou strukturu

- ptili§ intenzivni koncentrace na USA

- oslabeni sektoru pojistovnictvi vlivem
USA

- rostouci konkurenceschopnost ostatnich

latinskoamerickych zemi

Zdroj dat: vlastni zpracovani
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Zavér

Las FARC, nejvétsi kolumbijska guerilla, je hlavnim pfedstavitelem taméjSiho
interniho ozbrojeného konfliktu. Vznikla roku 1964 jako marxisticko-leninistické hnuti
za Ucelem ziskat politickou moc, zastavit vliv USA a bojovat za odstranéni socialnich,
politickych a ekonomickych nerovnosti obyvatel. Jiz od samotného zaloZeni guerilly je
jejim stézejnim vytyCenym cilem prosazeni spravedlivéjSiho rozdéleni piady ve
prospéch rolnikid. V soucasné dobé las FARC ovlada 35-40 % kolumbijského teritoria,
pficemz se soustfeduje zejména v dzunglich na jihozdpadé zemé a andskych
planinach, které vyuziva k péstovani nelegalnich plodin, ptedev§im koky. Ta je pak
zpracovavana na kokain distribuovany do zahranici, obzvlasté¢ USA. Tato guerilla je
tedy povazovana nejen za teroristickou organizaci zodpovédnou za nesc¢etné mnozstvi

nasilnych ¢int, ale také za jeden z nejvétsich drogovych karteld na svété.

O podstatné zlepSeni jak bezpecnostni, tak ekonomické situace Kolumbie se na
pocatku 21. stoleti zaslouzil byvaly prezident Alvaro Uribe Veléz, ktery roku 2002
zvitézil ve volbach s 53 % hlast. Uribe byl zvolen na zéklad¢é negativniho postoje
K mirovému vyjednavani s guerillami a naopak zavedl ,Politiku demokracie a
bezpecnosti“, jez byla zalozena na myslence pfevzeti kontroly nad partyzany v rozsahu
celého teritoria pomoci zefektivnéni a upevnéni kolumbijské armady a policie. Znaéné
usp&chy nepfinesla pouze tato bezpecnostni politika, ale také samostatny program
zam¢efeny na oslabeni las FARC, ktery spocival v eliminaci logistické podpory
poskytované las FARC v guerillovych zonéach a dale Utocich na nejvyssi fidici organ -
Sekretariat. Diky témito dvéma strategiim doslo v letech 2002-2008 Kk zatceni téméf
30 000 vzboutencti nejen z fad las FARC, ale i dalSich guerill jako je el ELN, las AUC

¢1 tak zvané ,,Hnuti 19. dubna®.

Béhem 2 prezidentskych mandatd, trvajicich 8 let, se Uribemu podafilo dosdhnout
znaénych zmén také v oblasti hospodafstvi zemé& prostfednictvim snizeni
nezaméstnanosti a zvySeni pfisunu zahrani¢nich investic. Pfed jeho nastupem se totiZ
Kolumbie nachazela v hluboké recesi s minimdlnim pfilivem zahrani¢nich investic
kviili Spatné bezpecnostni situaci. Dnes je zemé Ctvrtou nejvetsi ekonomikou Latinské
Ameriky dle vySe nominalniho HDP o hodnoté 365,4 miliard USD a to po Brazilii,
Mexiku a Argentiné. V ramci kolumbijského podnikatelského prostfedi doslo

V soucasné dobé k zdsadnim zménam v oblasti uvolnovani zahrani¢niho obchodu s

55



USA a danového systému. Na konci roku 2012 zde probéhla danové reforma navrzena
soucasnych prezidentem Juanem Manuelem Santosem, jejimz cilem je zajiSténi
rovnéj$i distribuce piijmi a tvorba novych pracovnich mist financovanych nové
vytvotenou 9% ,spravedlnostni dani“, kterou nyni odvadi spolecnosti statnim

institucim socialnich sluzeb.

Podnikatelské prostfedi Kolumbie ovsem nepocituje pouze ptiznivé dopady aktudlné
probihajicich reforem, ale také znacnd negativa souvisejici s ¢innosti nelegalnich
organizaci v Cele s las FARC. Jednim z nepfiznivych vlivli na ekonomické prostiedi je
zpusobovani piimych a nepfimych nékladi konfliktu, které existuji na ukor
hospodaiského rustu. Kategorie pfimych ndkladi je penézné vyjadritelna a zahrnuje
vydaje na bezpecCnost, platby vykupného nebo na opravy poskozené infrastruktury.
Druhou skupinu naopak neni mozné ptesné financné specifikovat, nebot’ se jednéd o
naklady wuslé pftilezitosti souvisejici napiiklad se ztratou lidského kapitalu ¢i
produktivity pudy. Ekonomika je dale ohrozovana existenci obchodu s narkotiky,
zejména s kokainem. Prestoze jeho produkce béhem let 2000-2011 poklesla o 50 % na
hodnotu 345 tun, Kolumbie stile patii mezi kokainové velmoci. Navzdory vysokym
pfijmim las FARC z prodeje drog nedochazi Kk podpoie hospodaiského rozvoje,
protoze penize ziskané z obchodnich operaci s drogami neputuji do Kolumbie legalni
cestou, naopak byvaji vyuzivany k paSovani zahrani¢niho zbozi na tamé&jsi trh a
existence Cernych trhi nésledné posSkozuje domaci vyrobce. Nezakonné finance
guerilla dle neddvno zvefejnénych informaci investuje rovnéz do infrastruktury ¢i
nemovitosti situovanych po celém svété, konkrétné v ramci Evropy se jedna o Norsko,

Svédsko, Finsko ¢ Némecko.

Vlivy existence las FARC pocituje také investicni prostiedi. JeSté pied 12 lety byl
pfisun zahrani¢nich investic do Kolumbie pomérné vzéacny, jelikoz se Spatna
bezpecnostni situace nachazela na svém vrcholu. Alokace finan¢nich zdrojii do zemé
suzované internim konfliktem sebou totiZ pfinasi znacna rizika vyplyvajici z hroziciho
nebezpe€i nasilnych ¢inG na lidskych zivotech, vydirani, ni¢eni infrastruktury ci
naruSovani dodavek energie. PfestoZze nyni Kolumbie poskytuje svym investorim
velice vyhodné investicni pobidky, napiiklad ve formé 15% sazby dané ze
zdanitelnych pfijmi z prodeje na taméjSim trhu, a svétovymi agenturami byva

oznacovana za nejbezpecnéjSi misto pro alokaci financi v Latinské Americe,
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bezpecnostni riziko je zna¢né kvili momentalné frekventovanym utoktim las FARC na

pramyslovou infrastrukturu zahrani¢nich spole¢nosti a unostim jejich zaméstnanci.

Unosy jsou spole¢nd s nasilnymi umrtimi jednou z asto realizovanych forem
porusovani mezinarodniho humanitarniho prava. Ujmy obdani zpiisobené timto
nedodrzenim lidskych prav, nucené vysidlovani a moralni dopad téméi 50 let
trvajiciho konfliktu pfedstavuji pro Kolumbijce zasadni socidlni dopady, nebot’ praveé
obyvatelé zem¢ postizené vnitinim konfliktem jsou nejvetsi obéti. Nejznaméjsi piipad
hromadného nasilného umrti je datovan k roku 2002, kdy las FARC v mésté Bojaya
umistila bombu v prostorach mistniho kostela, béhem atentatu zemielo 119 civilisti.
Naopak svétoveé nejproslulejsi tinos se tyka byvalé prezidentské kandidatky Ingrid
Betancourt zajaté rovnéz v roce 2002. Tato kongresmanka stravila ve vézenském
tabote celych 6 let, nakonec byla osvobozena kolumbijskou armadou béhem vojenské

operace zvané ,,Jaque®.

Jelikoz béhem poslednich 10 let doslo ke zmenseni organizace z 18 000 na polovinu a
zavedeni patfinych bezpecnostnich opatfeni vlddou, tak veSkeré wjmy, které
las FARC nyni Kolumbii zptsobuje, nepiedstavuji pro podnikatelské prostiedi tak
velkou hrozbu, jako tomu bylo na Uplném pocatku 21. stoleti. Navic na konci roku
2012 organizace pfistoupila na mirové vyjednavani, nicméné ani tento proces nevyustil
Vv pokles nasilnych ¢inli, ba naopak v oblasti utoki na primyslovou infrastrukturu
pokracuje kontinualni rtst jejich poctu. Vyjednavani mezi Sekretariatem, nejvyse
postavenym organem guerilly, a Santosovou delegaci probihajici na Kubé se
momentalné nachdzi na urovni prvniho bodu sjednaného programu, kterym je agrarni
reforma. Kolumbijsky prezident véti, Ze k dosaZeni pifiméti dojde do listopadu
letosniho roku, ovSem s pfihlédnutim na ptfedeslé netspéchy mirovych procest,
pokracujici nésilné aktivity 1 obchod s drogami nepovazuji tento pfedpoklad za vysoce
pravdépodobny. Jako nejrealngj$i moznost se naopak jevi postupné pfistupovani ke
kompromistim v ramci jednotlivych bodi mirového programu. Ten ovSem piedstavuje
dlouhodobé¢jsi zalezitost, protoze dle mého soudu se v kratkodobém horizontu las
FARC nevzda nelegalnich aktivit, které jsou zdrojem jejich piijmu, a vlada zcela jisté

nepfistoupi na pozadavek pfedani ¢asti statni moci do rukou partyzanské organizace.

Politické prostfedi je tedy oslabeno tim, Ze se vladni programy musi intenzivné

zam&fovat na zlepSeni bezpe€nostni situace a ukonceni konfliktu na Ukor feSeni
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napiiklad socidlnich problémi, jako je nezaméstnanost nebo chudoba na venkové.
Slabou strankou je rovnéz nedostatecna kontrola statu nad izemni spravou Kolumbie,
nebot’ v oblastech obsazovanych las FARC existuje jeji vyluéna moc nejen nad
uzemim, ale také obyvatelstvem. Jelikoz guerilla disponuje také partyzanskymi tabory
i plantazemi koky v okolnich statech, dochazi tak k pfenosu konfliktu, coz v minulosti
negativné ovlivnilo zahrani¢ni vztahy s Venezuelou a Ekvadorem. Dfive velice
Spatnému globalnimu pohledu na Kolumbii vyrazné¢ pomohl tak zvany Plan Kolumbie
zavedeny roku 1999, ten se v ramci zasadnich kolumbijskych problémt stal klicovou
dohodou spoluprace s USA, které maji zajem na potlaceni terorismu a zaroven také
patii mezi nejvétsi odbératele kolumbijského kokainu, coz zafadilo obchod s narkotiky
jako vyznamnou soucast zahrani¢ni agendy téchto dvou statl. Diky zna¢né penézni
pomoci se vV ramci Planu Kolumbie (1999-2006) a jeho pokracujici verzi s nazvem
PCCP (2007-2013) podafilo zefektivnit ¢innost tamé&jSich bezpeénostnich slozek a
alesponl ¢aste¢né potlacit obchod s drogami diky vyuziti modernéjsich technologii pro
zachycovani obchodniki a eradika¢nimu programu uréenému pro likvidaci drogovych

porostil.

Navzdory 49 let trvajicim negativnim dopadiim las FARC na podnikatelské prostredi
se Kolumbie stala silnou latinskoamerickou ekonomikou pisobici na celosvétovych
trzich. Diky probihajicim reformam, mirovému procesu s las FARC, prohlubujici se
regionalni integraci a odbouravani prekazek obchodu s USA a Evropskou Unii dojde
dle mého nazoru v nasledujicich letech k jesté razantn&j$imu hospodaiskému ristu,
ktery by spole¢né s pfiznivym investicnim klimatem mohl ptildkat mnoZstvi novych
investori. Kolumbie by za téchto podminek posilila svou pozici v ramci kontinentu,
ovSem veskery budouci vyvoj 1 vnitropolitickd situace zemé zavisi pravé na vysledku

vyjednavani nejvetsi tamé&jsi guerilly s oficialnimi zéstupci zemé.
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