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Uvod

Diplomova prace ,,Rizika obchodu a podnikani v Afghanistanu® identifikuje a
analyzuje ekonomickou situaci zemé, jeji postaveni v mezinarodnim obchod¢ a rizika, ktera
z toho vyplyvaji pro subjekty, které obchoduji se zdejSimi obchodnimi partnery, ptipadné se

rozhodnou pro piimou investici v této zemi.

Afghénistan je strategicky vyznamnou zemi, o jejiz rozvoj a pozitivni sméfovani do
budoucna se momentalné snazi velkd ¢ast svétového spolecenstvi, pfedevsim Spojenych statt
americkych. Nejednd se o zemi s vyznamnym zastoupenim zahrani¢nich soukromych
investord, V zemi vSak pisobi zahrani¢ni organizace a soukromi dérci, ktefi se snazi svymi
finan¢nimi pfispévky, pomoct s obnovou zemé, ale jejichz piitomnost zde nebude trvat vécné.
Proto se v této praci zabyvam identifikaci a analyzou rizik, které cekaji pfipadné budouci
soukromé investory, ktefi se rozhodnou do zem¢ investovat nebo také podnikatelské subjekty,
které se rozhodnou s Afghanistinem obchodovat. Pfitomnost téchto subjektii je pro vyvoj
zemé poté co bude omezena nebo Upln€ zastavena mezinarodni pomoc elementdrni a jen

tézko si bez ni lze predstavit jeji dalsi hospodatsky rozvo;j.

Spolecné s mezinarodni finanéni pomoci se dostava Afghanistanu také pomoci
s transformaci ekonomiky tak, aby zde panovaly dobré podminky pro mezinarodni obchod a
podnikani. To zahrnuje jak Upravy legislativy, tak také vystavbu infrastruktury a instituci,
které zde desitky let nefungovaly nebo neexistovaly. Proto se tato prace také zamétuje na to,
jak dalece pokrocila transformace ekonomiky a zda uz by vzhledem ke vSem rizikim bylo
moznost doporucit podnikatelskym subjektim vyuZzit n&jakym zplisobem Afghanistan ke

svym aktivitam.

Pro pochopeni jak zdejsi prostiedi a spole¢nost funguje, se v prvni kapitole zabyvam
obecnymi charakteristikami zemé& a jeji podrobnou historii, kterda ma dodnes velky vliv na

zdejsi spole€nost a kulturu a také fungovani zdejsi ekonomiky.

Ve druhé kapitole se pak soustfedim na prezentaci soucasné ekonomické situace
v zemi s pohledu jak vnitini situace, tak také vyvoje mezinarodniho obchodu. Dilezitou

soucasti této kapitoly je také analyza téchto ukazatelli a odhad jejich budouciho vyvoje.

Treti kapitola se soustiedi primarn€ na analyzu narocnosti obchodu a podnikani
v zemi. Hlavni dlraz je zde kladen na pravni a administrativni ndrocnost zalozeni vlastniho

podniku a vSech ¢innosti, které jsou dale spojeny s jeho ekonomickou aktivitou. VEétsi Cast
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kapitoly je vénovana praveé piimé ucasti ve zdejsi ekonomice, ale je zde rozebrano také jaké

moznosti, ale 1 bariéry existuji pfi pouhém dovozu a vyvozu zboZzi ze zemé.

Ve ctvrté kapitole se jiz vénuji samotnym rizikiim, kterd jsou spojena se vstupem na
afghansky trh. Tato rizika jsou rozdé¢lena do tii kategorii. Prvni z nich se soustfedi na rizika
spojend se zdejSim politickym a ekonomickym vyvojem. Dalsi typ rizik se pak poji
s obchodnimi partnery, se kterymi pii svych obchodnich aktivitaich ptijdeme do styku.

Posledni typ rizik je pak spojen s vyvojem zdejs$i mény.

V textu jsou vyuzity informace poskytované mezinarodnimi organizacemi, stejn¢ tak
jako pak nékterymi Cisté americkymi organizacemi, které se situaci v Afghénistdnu zabyvaji.
Pouzita jsou také data afghanskych ministerstev a vladnich instituci, které jsou v nékterych

ptipadech jedinym zdrojem informaci a statistickych udaji o této zemi.



1 Obecna charakteristika a historie Afghanistanu

Oficidlnim nazvem Islamsk4d republika Afghanistin je vnitrozemskym statem
nachazejicim se na pomezi jihozdpadni a centralni Asie. Jeho pifimi sousedé jsou
Turkmenistan (744 km dlouha hranice) na severozapad¢, Uzbekistan (137 km) a Tadzikistan
(1206 km) na severu, Iran (936 km) na zapadé¢, Pakistan (2430 km) na jihu a vychodé¢ a na
severovychodé ma také kratkou hranici s Cinou (76 km). Jeho hlavni a také nejvétsi mésto je
Kabul se 3 289 000 obyvateli. Celkova populace ¢ita piiblizné 30 milionti obyvatel Zijicich na
647,500 km? rozlohy. To z Afghanistanu d&la 42. zemi svéta z pohledu po&tu obyvatel a 41.

co do rozlohy™.

Jiz od praddvna byl Afghanistain vyznamnou lokalitou, jelikoz jim prochazela
Hedvabnéa stezka. Diky své geograficky strategické pozici, propojujici Stiedni vychod
s Centralni Asii a Indickym subkontinentem se stal v pribéhu vékdi domovem rlznych
civilizaci a sva vojenska tazeni tudy podnikli napiiklad Alexandr Veliky nebo Cingischan.
V pribéhu historie se odsud rozsitovaly statni utvary jako Recko-baktrijské kralovstvi,

v 7 , , o , . . vy 2
Kusanska, Ghaznovska, Timtrovska, Mughalska a Durranska fise.

1.1 Geografie

Afghanistan je hornatym vnitrozemskym statem srovinami pouze na Sseveru a
severozapadé. NejvySsi horou je NoSak meéfici 7 492 metrdi a nachdzejici se v pohoii
Hindukus tdhnoucim se od severovychodu k jihozapadu. Severovychodni ¢ast tohoto pohoii
je také stale geologicky aktivni a témét kazdy rok zde dochézi k zemétresenim. Ty mohou byt
destruktivni povahy, zpiisobujici sesuvy pudy ¢i snéhové laviny v zimnim obdobi (pii

poslednim v&t§im zemé&tieseni v roce 1998 zemielo 6000 lidi). Na jihu a jihovychods se pak

The World Factbook. The Central Intelligence Agency [online]. 2012 [cit. 2012-12-25]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2147.html#af

2 Afghanistan (Southern Khorasan / Arachosia). The History Files [online]. 2010 [cit. 2012-12-25].
Dostupné z: http://www.historyfiles.co.uk/KingListsMiddEast/EasternAfghans.htm

3 'Seven dead" as earthquake rocks Afghanistan. BBC News [online]. 2010 [cit. 2012-12-25]. Dostupné
z: http://news.bbc.co.uk/2/hi/8628901.stm



rozléhaji pousté. Vzhledem k hornatosti zemé jsou jeji urcité oblasti velice tézko dostupné a

ptes nespocet zdejsich fek a vodnich nadrzi vétSina plochy neni vyuzitelna k zeméd¢lstvi.

Vladne zde kontinentalni klima s tvrdymi zimami v centralni hornaté a oblasti a na
severovychod¢, kde se nachéazeji horské ledovce. Léta byvaji naopak velice tepla predevsim
pak v polopoustnich oblastech na jihu a jihozapad¢ zemé¢. Jedinou oblasti s vétSim mnozstvim

srazek je vychodni hranice s Pakistanem, kde je podnebi ovlivnéno Indickymi monzuny.

Zeme¢ je bohata na ptirodni zdroje jako uhli, méd’, zeleznou rudu, lithium, uran, vzacné
kovy, chrom, zlato, zinek, mastek, baryt, siru, olovo, mramor, drahokamy a polodrahokamy,
zemni plyn a ropu. Celkova hodnota téchto zdroji je odhadovana v soucasné dob& na

ptiblizné ti biliony americkych dolart®.

1.2 Demografie

Roku 2012 citala afghanska populace 30 419 928 obyvatel a to pii zapocteni priblizné
2,7 milionti afghanskych uprchlikii Zijicich pfechodné v Pakistanu a franu®. Pitom jestd
vroce 1979 méla zemé& jen 15,5 milionu obyvatel. Jedinym méstem s vice neZ milionem
obyvatel je Kabul a dalsi velkd mésta (sefazeno dle poctu obyvatel) jsou Kandahar, Herat,
Mazar-e Sarif a Dzalalabad. Dalsi mésta maji jiz méné nez 200 tisic obyvatel.6 Méstské
oblasti zaZivaji rapidni populac¢ni riist, spojeny i s navratem vice nez 5 miliond uprchlikii. Dle

predpokladi by se poget obyvatel mél do roku 2050 vysplhat na 82 milionti’.

*U.S. Identifies Vast Mineral Riches in Afghanistan. The New York Times [online]. 2010 [cit. 2012-12-
25]. Dostupné z: http://www.nytimes.com/2010/06/14/world/asia/14minerals.html?hp& r=0

® The World Factbook. The Central Intelligence Agency [online]. 2012 [cit. 2012-12-25]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/fields/2119.html?countryName=Afghanistan&countryCode=af&regionCode=sas&#af

® Afghanistan Statistical Yearbook 2010-2011. The Central Statistics Organization, Afghanistan (CSO)
[online]. 2011 [cit. 2012-12-25]. Dostupné z: http://cso.gov.af/Content/files/2-2.pdf

" Afghanistan. Population Reference Bureau [onling]. 2009 [cit. 2012-12-25]. Dostupné z:
http://www.prb.org/DataFinder/Geography/Data.aspx?loc=377
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1.2.1 Charakteristika obyvatelstva

Etnické skupiny
Spolecnost v zemi je sloZzena s mnoha etnickych skupin. Vzhledem k tomu Ze s¢itani
obyvatel se neuskutecnilo jiz celd desetileti, pfesné udaje o velikosti a slozeni jednotlivych

. , . . r BRI v ;s v . 8.
etnickych skupin nejsou dostupné. Pfiblizné slozeni je vSak nasledovné™:

e Pastunové — 42% obyvatel
e Tadzikové - 27% obyvatel
e Hazarové - 9% obyvatel

e Uzbeci - 9% obyvatel

e Aimakové - 4% obyvatel
e Turkméni — 3% obyvatel

e Balucové - 2% obyvatel

e Ostatni — 4% obyvatel

¥The World Factbook. The Central Intelligence Agency [online]. 2012 [cit. 2012-12-25]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/fields/2075.html?countryName=Afghanistan&countryCode=af&regionCode=sas&#af
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Jazyk

Oficialnimi jazyky jsou pastStina a darijStina (afghanska perstina), oba nalezici pod
indoevropské jazyky, konkrétné podskupiny Iranskych jazykd. Darijstinou hovoii piiblizné
50% populace, paststinou pak 35%. Dal§imi pouzivanymi jazyky uzbectina a turkmenstina
(dohromady 11%) a vice nez 30 dalsich dialektti (4%). Vzhledem k etnickému a jazykovému

rozlozeni populace je zde velmi rozsifeny bilingvismusg.

NabozZenstvi

Pies 99% afghanské populace jsou muslimové, z toho 80-85% nalezi k sunnitim a 15-
19% Kk s&iitim, zbylé jedno procento pak pifipadd na jina naboZenstvi. Zvlasté venkovské
oblasti jsou velice konzervativni ve vyzndvani islamu a jsou zde prosazovany formy

islamského prava $aria.

Kultura

Afghéanské spole¢nost je prevazné€ kocovna a kmenova, pricemz jednotlivé nabozenské
skupiny maji své vlastni tradice, reflektujici multikulturni charakter naroda. V jizni a
vychodni &asti zemé lidé Ziji dle Patanvali, prastarého nepsaného etického kodexu chovani®®.

Zbytek populace udrzuje kulturu perskou a tureckou.

Afghanci jsou velice hrdi na svou kulturu, narod, pfedky a pfedev§im pak nabozenstvi
a nezavislost. Velkou roli pro né hraje osobni Cest, loajalita k vlastnimu kmeni a jsou také
Casto pfipraveni feSit spory vyuzitim sily. Vzhledem ke kmenovym Sarvatkam, které se zde
odehravaji v prubéhu celé afghanské historie, je zde zakofenéna prtipravenost k boji a
kmenova soudrznost, kterd podemilala schopnost zahrani¢nich okupantli podmanit si zdejsi

lid.

%The World Factbook. The Central Intelligence Agency [online]. 2012 [cit. 2012-12-25]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2098.html

10" Afghanistan - Ethnic groups. Library of Congress [online]. 1997 [cit. 2012-12-25]. Dostupné z:
http://lcweb2.loc.gov/cgi-bin/query/r?frd/cstdy: @field%28DOCID+af0037%29
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Zdejsi narod ma bohatou historii, ktera pietrvava ve zdejsi kultufe ve form¢ mnoha
jazykovych odrid a pamatek. Velkd cast pamatek vSak byla znicena v nedavnych valecnych
konfliktech. Buddhové z Bamjanu (dvé obfi sochy stojicich Buddht vytesané do skalniho
masivu v bamjanském udoli) jsou jen jednou z nespoc¢tu buddhistickych pamatek nalezenych
v raznych Castech Afghanistanu, ptficemz nékteré z nich jsou datovany az do 2 stol. n. 1., coz

jen potvrzuje, ze v minulosti zde byl buddhismus Siroce rozsiten.

Ptesto, ze gramotnost zde neni piili§ rozsifend, hraje ve zdejsi kultufe vyznamnou roli

perska a pastiinska poezie, ktera je také jednim z hlavnich pilitt zdejSiho vzdé€lani.

1.3 Historie

Prehistorické vykopavky Louise Dupreeho naznacuji, ze prvni lidé Zili na tGzemi
Afghanistanu jiz pied vice nez 50 000 lety a zdejsi farmaiské komunity byli mezi prvnimi na
svété. Zemée je vyznamnym stfediskem téchto ranych historickych aktivit a je v tomto ohledu
mnohymi povazovan za srovnatelnou zemi s Egyptem, co se tyce zdejSich archeologickych
nalezi. Prvni méstskd centra se v této oblasti nachézeli jiz kolem roku 3000 pf. n. 1. a to na
jihu v méné hornatych oblastech. Diky obchodnim stezkam, které tudy vedli, se vyznam
lokality s postupujicim casem stale zvétSoval. Po roce 2000 ptf. n. 1. se zde v migracnich
vlnach piesouvaji obyvatelé centralni Asie. Vzhledem k tomu Zze mnoho z téchto osadnikt
byli Arijci (Arjové), lidé, ktefi v téchto prehistorickych dobach migrovali také do Persie

(dnesniho Iranu) a Indie, jmenovala se tato oblast Arjan, neboli zemé& Arji.

V poloving 6. stol. pi. n. 1. kontrolovala region Arjan Perské fise, konkrétné dynastie
Achaimenovci. V roce 330 pi. n. 1. porazil Alexandr Veliky posledniho Achaimenského
vladce a dale postupoval na vychod. Po jeho smrti v roce 323 pf. n. 1. bojovalo o nadvladu nad

jeho asijskym impériem nékolik fisi, predevSim Seleukovska tise, Baktrie a Maurjovska fiSe.

1.3.1 Zacatek letopoctu az 20. stoleti

Buddhistické obdobi

Kolem 1. stol. n. 1. ziskavaji kontrolu nad Arjanem Kusanci, obyvatelé centralni Asie.
Budhismus byl dominantnim nabozZenstvim od 3. do 8. stol. n. 1. Ruiny mnoha klastera a stip
(stavba slouzici pro uchovavani buddhistickych relikvii) z toho obdobi se dochovaly dodnes.
Lemuji cestu mezi potnimi misty buddhismu z Indie do Balchu (Baktry) v severnim
Afghanistanu a dale do centralni Asie.

13



Kusanska nadvladda konc¢i na konci 4. stol. n. I. diky Turkickym néarodiim z centralni
Asie zvanym Bili Hunové (Neftalité¢). Po nadvladé Bilych Hunl bylo tizemi rozdéleno mezi

nékolik 181, z nichz n€které byli buddhistické, jiné hinduistické.

Islamské obdobi

V 7 stol. n. L. pfinesly Arabské armady do Afghdnistinu nové ndbozenstvi — Islam.
Zapadni provincie byly pod Arabskou nadvladou, ale obyvatelé téchto provincii se vzboufili
a vratili se ke své vife ithned po odchodu Arabskych armad. V 10. stol. n. I. rozvinuli sviij vliv
na afghanskou oblast muslims$ti vladci z Buchary (dne$ni Uzbekistan). Ti zde zalozili
Ghaznovskou fisi. Nejvétsi z Ghaznovskych kraldt Mahmud, ktery vladl od roku 998 n. 1. do
roku 1030 n. 1. rozsifil na tzemi Afghanistanu Islam. Ten vedl vojenska tazeni do Indie a

Ghazna, hlavni mésto fiSe, se stalo centrem umeéni a literatury.

Ghaznovska fiSe se pod Mahmudovymi nésledovniky stavala stale slabsi a v poloviné
12. stol. n. 1. Ghurské fisi, ktera vznikla v Ghuru, regionu lezicim ve stiedo-zapad¢ dnesniho
Afghénistanu. Ta byla pfemozena v zacatku 13. stol. Chérezmskou 1isi, kterd pak dale padla
kolem roku 1220 najezdim mongolského dobyvatele Cingischan, které pti svych najezdech

zpisobil v zemi velké Skody.

Ke konci 14. stol. dobyl oblas Afghanistanu dalsi vojeviidce z centralni Asie Tamerlan
(Timur) na své cest¢ do Indie. Jeho synové a vnuci, dynastie Timurovcl, nemohli udrzet

Tamerlanovu fi8i pohromadé, presto vladli vétsiné dnesniho Afghanistanu z provincie Herat.

Béhem tohoto obdobi (12. — 14. stol.), bylo postaveno mnoho pamétek Islamské
kultury, z nichz velka ¢ast mesit, svatyni a minarett je stale k vidéni v Heratu i dalSich
afghanskych provinciich.

Potomek Tamerlana (z otcovy strany) a Cingischéna (z matéiny strany), Babur dobyl

Vv f{jnu roku 1504 Kabul a déle pokracoval do Indie, kde zalozil Mughalskou fisi.

V priibéhu 16. a 17. stol. o nadvladu nad Gzemim Afghénistanu bojovali Mughalska
fiSe s centrem Vv Indii a Safiovci z Persie. Po vétSinu ¢asu Mughalskd tiSe ovladala Kébul,
zatimco PerSané ovladali Herat, provincie Kandahar pak casto ménila vladce. Pastinské

kmeny nabirali na sile, ale nepodafilo se jim ziskat nezavislost.
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Afghdanské impérium

V 18. stol. Nadir Sah, panovnik Persie, zapojil do svych taZeni do Indie pastinsky
kmen Abdali. Vidce tohoto kmene Ahmad $ah, ktery ziskal béhem téchto tazeni vysokou
pozici v armad¢ Nadira Saha, se usadil v Kandahéaru poté, co byl Nadir vroce 1747
zavrazdén. Shromazdéni kmenovych viide ho zvolilo svym Sahem a Afghénci rozsitili svou
nadvladu smérem na vychod az ke KaSmiru a Dilli, na sever k fece Amudarja a na zapad do

severni Persie.

Ahmad se vzdal vlady v roce 1772 a nasledné zemfiel v Kandahéru, kde se poté ujal
vlady jeho syn Timur. Afghanské impérium piezilo pod jeho nadvladou v podstaté bez uhony
dalsich 20 let. Timur si za své sidlo zvolil Kabul, aby snizil moc svych rivalli z Kandahéru a
zaroven byl co nejbliZze nejbohatsi provincie svého impéria Paindzab v Indii. Po smrti Timura
v roce 1793 vedly konflikty mezi jeho potencionalnimi nasledovniky k rozpadu impéria. Jeho
dva synové bojovali o zbytky impéria a jeden z nich se nakonec usadil v Heratu, zatimco

druhy skon¢il v exilu v Indii.

Doést Muhammad Chéan vzeSel nakonec jako novy vidce, emir, v Kabulu v roce 1826.
Ten se snazil zpét ziskat Pandzab a hlavné dilezité obchodni mésto PéSavar od Sikht. To
v8ak, stejn€ jako pfitomnost nového ruského vyslance v Kébulu, velice znervédziiovalo Brity,
kteti byli spojenci Sikhti a obavali s o bezpecnost zapadni Casti pohranic¢i svého Indického
impéria.

Tyto udalosti se odehravaji v pribéhu takzvané ,,Velké hry* mezi ,,britskym Ivem* a
,ruskym medvédem kdy se obé¢ strany snazily ziskat regionalni dominanci a Afghanistan byl

chycen mezi nimi.

V roce 1838 generalni guvernér v Indii, Lord Auckland, nafidil vojenskou intervenci
do Afghénistanu, ¢imZz odstartoval prvni anglo-afghdnskou valku (1838-1842). Diky
manipulaci Sikhl a Brith se podatilo sesadit Dost Muhammada a misto n¢j nechat vladnou
syna Timura, ktery do té doby Zil v Indickém exilu. Britska posaddka se usadila v Kdbulu a
jinde na jih od pohoti Hindukus.

Povstani vedené synem Dost Muhammada vedlo K nasilnému vyhnani britské posadky
z Kabulu v zimé roku 1842. Britska poséddka byla na svém ustupu pfepadena a téméf vSichni,
ze 4500 vojaka byli zabiti. Dost Muhammad se mohl vratit do Kabuju, kde dalSich 20 let

stravil snahami o sjednocovani jednotlivych ¢asti Afghanistdnu az do své smrti v roce 1863.
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DostMuhamad urcil za svého nastupce svého tietiho syna Sher Aliho. To mu vsSak
nechtéli doptat jeho odptrci touzici po moci. Ali Sher své rivaly, tedy predevsim svého bratra,
v roce 1868 porazil. Po celou dobu se snazil udrzovat dobré vztahy s Britskou Indii. Ruské
dobyvani centralni Asie dovedlo jejich impérium az k fece Amudarje u severni hranice
Afghénistanu. Jednani ruského vyslance v Kébulu zptisobilo neklid v britskych fadéach a ti pak
nasledné opét podnikli invazi do Afghénistanu a zapocali tak druhou anglo-afghdnskou valku
(1878-1880). Sher Ali byl sesazen v roce 1879, ale Britové, uvédomujic si tézkosti vlady
zevniti Afghanistanu, pozvali v roce 1880 jeho synovce Abdurrahmana, aby vladl dle jejich
ptikazi. Aby omezili jeho moznosti jen na vnéjsi prostor Afghdnistanu, nechali si Britové

vyhradni kontrolu nad zahrani¢ni politikou zemé.

Znamy jako Zelezny emir, Abdurrahméan rozpoznal nebezpedi expanzivnich Rusii
stejné jako defenzivnich Britl. V dasledku toho povolil, aby vymezeni hranic jeho zemé bylo
nakonec mensi, neZ co ve skutecnosti povazoval za uzemi Afghanistanu. Vzhled soucasné
podoby Afghanskych hranic, s izkym vybézkem znamym jako Vachansky koridor vedoucim
k Ciné na severovychodé, je piikladem vytvoreni naraznikového statu, diky némuz pro
vyhnuti se nechténému konfliktu nesmélo mit Ruské a Britské impérium spole¢né hranice.
Podobné vytvofeni Durandovy linie, jihovychodni hranice Afghéanistanu, rozdélilo uzemi
militantnich Pastunskych kment na dvé poloviny, jednu pod kontrolou Britské Indie a druhou
uvnitt Afghanistanu. Tato politika ,,rozd€él a panuj® umozZnila urcitou kontrolu nad timto
problémovym regionem, piesto vSak tuto hranici kmeny pfili§ neuznavaji a problémy

pfetrvavaji do dnesniho dne.

1.3.2 Zacatek 20. stoleti do nastupu Talibanu

Moderni Afghdnistdn

Abdurrahmén rozsifil svou kontrolu nad tzemim rozprostirajicim se mezi novymi
hranicemi. Jeho syn Habibullah, ktery vladl mezi lety 1901-1919, podnikl prvni kroky
k zavedeni moderniho Skolstvi a pramyslu. Jeho syn a naslednik Amanullah inicioval kratkou
valku, treti anglo-afghanskou valku (1919), vedenou za ukonceni britské kontroly nad

zahrani¢nimi vztahy zemé. Vyslednd mirova smlouva uznava nezavislost Afghéanistanu.

Amanulldh byl odhodlan zemi modernizovat. V roce 1926 si pfiznal titul krale. Jeho
reformy, zahrnujici snahy pfimét zeny aby se vzdali burky a dlouhych zavojt, stejné jako

presvédCit muze, aby nosili zapadni obleCeni na vefejnych mistech, popudilo lidry
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nabozenskych a etnickych skupin. V zemi vypuklo povstani a Amanullah v roce 1929 opustil

zemi.

Potéadek byl obnoven v roce 1930 ¢tyifmi bratry, kteti byli Amulldhovymi ptibuznymi.
Jeden z nich Muhammad Nadir se stal kralem, ale byl v roce 1933 zavrazdén. Jeho syn
Muhammad Zahir se stal nasledovnikem a moc zistala koncentrovana v rukdch Zahira a
kralovské rodiny po nasledujici 4 dekady. Afghanistan v roce 1946 vstoupil do Organizace
spojenych naroda (OSN).

Vroce 1953 se Muhammad Daud, synovec Nadira, stal premiérem. Daud zacal
vyznamné modernizovat Afghanistan, za ekonomické a predevS§im militarni pomoci SSSR.
Moderni afghdnska armada byla vytvotfena za vyuziti sovétské vybavy a technické vypomoci.
Spojené staty se odmitly na procesu tvorby armady podilet. Socialni reformy pokracovaly
pomalu, protoze se vlada obévala, Ze si zneptateli lidry etnickych skupin a oddané Muslimy.
Vztahy s Pakistanem se zhorsili poté co Daud vyzval Pastinské kmeny na severozapadé

Pékistanu k vyuziti prava narodt na sebeurceni.

Vroce 1963, snadéji na zastaveni rustu sovétského vlivu a zlepSeni vztaht
s Péakistanem, Zahir odvolal Datha z pozice premiéra. V roce 1964 byla pfijata nova Ustava,
meénici zemi z absolutistické na konstituéni monarchii. Ozbrojené sily stdle zavisely na
sovétském vybaveni a tréninku. Velkd sucha na zacatku osmdesatych let zptsobili velké

ekonomické problémy a popularita rezimu klesala.

V roce 1973 Muhammad Daud vramci statniho pievratu svrhnul krale. Vyhlasil

Afghénistan republikou a sebe prezidentem.

Levicové povstani a sovétska invaze

Prezident Muhammad Daud v roce 1977 prosadil dalsi verzi ustavy, které do rukou
prezidenta svéfovala pravomoci v oblasti zakonodarné, soudni i vykonné. V opozici proti
tomuto rezimu se zacali formovat komunisté Lidové demokratické strany Afghéanistanu a ti

také v roce 1978 Dauda za pomoci levicoveé naklonénych armadnich dustojnikd svrhli.

Kmoci se dostal Hafizuluh Amin, vladnouci diktatorskym stylem, ktery hned
zpocCatku své vlady nechal zlikvidovat velkou cast svych dosavadnich spolupracovnikd.

Zaroven se snazil o prechod k socialistickému rezimu, v disledku ¢ehoz do zemé zacali
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proudit prvni mudzahidové (ozbrojeni bojovnici za viru) z okolnich zemi do Afghanistanu,

aby zde zabranili prechodu zemé k bezboznému komunismu.

Z dtvodu obav o své svrzeni uzaviel v roce 1978 Amin Smlouvu o ptatelstvi, dobrém
sousedstvi a spolupraci se SSSR. Ze strany SSSR se vSak zadné podpory nedockal a po
dalsim oslabeni vladnich pozic zacala sovétskd vojska 27. prosince 1979 obsazovat

Afghénistan podle pfedem pfipraveného planu.

Ptes podporu urcité ¢asti populace pro novy komunisticky rezim byla stale velka ¢ast,
ktera se s nim pfedevsim z duchovnich divodi neuméla smifit. To vedlo k emigraci velké
casti obyvatel do okolnich zemi, pfedevSim pak Pékistanu, kde vznika velké mnoZstvi
uprchlickych tabori, z nichz se pak rekrutovali a zde také trénovali novi mudzahidové. Odpor
obyvatel a jejich ochota proti invazi bojovat zptsobili, ze sovétska vojska v zemi zistala az
do roku 1989, kdy byla 15. inora na zéklad¢ Zenevskych dohod z ptedchoziho roku posledni

vojska ze zemé& kone¢né staZena.

Obcanska valka

MudZahedini, ktefi neschvalovali podminky sovétského staZeni, pokracovali ve svych
bojich proti centralni vladé, diky zbranim, které dostavali z Pakistanu a Spojenych statii. Tato
ozbrojena opozice se odmitala domluvit na jakémkoliv smiru a vladnout spole¢né s komunisty
a tak obcanskd valka pokracovala. Prezident Muhammad NadZibulldh, sponzorovan
sovétskym jidlem, palivem a zbranémi dlouho odoléval rebeliim, ktefi se ho snazili svrhnout a
zaroven terorizovat civilni obyvatelstvo. Az v roce 1991 podepsaly Spojené staty a SSSR

dohodu a ukonceni podpory obou stran tohoto konfliktu.

V roce 1992 se rebelové piiblizili Kabulu a Nadzibulldhova vlada nakonec padla a
prezidentem se stal Burhanuddin Rabbani, ktery se pokusil omezit vliv Pastunskych lidr. To
se setkalo s tvrdym odporem a jesté v roce 1992 zacalo obléhani Kabulu nékolika skupinami

mudzahedinii a postupné také Talibanem, skupinou s pastiinskou vétSinou.

Taliban vznikl na podzim roku 1994 jako skupina mudzahedinskych bojovniku, ktefi
se oznacovali jako studenti nabozenstvi. Toto hnuti vzniklo na jihu zemé a postupné
roz$ifovalo svij vliv a ¢lenskou zakladnu. Jejich cilem bylo odzbrojit jednotlivé val¢ici frakce

a nastolit jejich ortodoxni verzi Islamského prava.
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Dochazi k postupné dezintegraci zemé, kdy centralni vlada ovlada uz jen néktera
meésta a par komunitnich bodi, zatimco zbytek zemé je ovladan lidry jednotlivych bojujicich
skupin, pfedev§im Talibdnem. Ten v roce 1996 dobyva také Kébul v té dobé jiz zniCeny

obcanskou valkou.

1.3.3 Od nastupu Talibanu po soucasnost
Talibansky rezim

Po ptevzeti Kabulu ustanovil Taliban nové ministerstvo, které urCovalo, co se smi a
naopak nesmi a prosazovalo tak jejich fundamentalisticky zptsob chovani. Tyto nové zadkony
zasahly predevsim Zeny, které se musely na vefejnosti pohybovat jiz jen zahalené, nesmély
chodit do skoly nebo pracovat venku, pfi¢emz tresty za nedodrzovani téchto zédkonu byly

velice pfisné. Vzhledem k témto a dalSim zakoniim velka cast svéta neuznala Taliban jako

legitimni vladu Afghanistanu.

V roce 1998 po teroristickych bombovych ttocich na americké ambasady v Keni a
Tanzanii, odpovédeély USA raketovymi utoky na tréninkové kempy ve vychodnim
Afghéanistanu. Tyto kempy spadaly pod mezinarodni teroristickou sit’, tdajné vedenou
Usédmou bin Ladinem. Ten byl aktivni jiZ pfi odporu proti sovétské okupaci a béhem konce
valky zalozil al-Kaidu, organizaci, kterd dle americkych tajnych sluzeb propojovala
fundamentalistické teroristické skupiny z celého svéta. Al-Kaida také podporovala rezim

Talibanu.

V roce 2001 nejdiive 9. zai, byl pii sebevrazednych utocich zabit Ahmad Sah Mastid
vidce posledni vyznamnéjsi protitalibanské skupiny (Severni aliance). O dva dny pozdé&ji
v USA teroristé unesli n¢kolik letadel a pomoci dvou z nich nabourali do budov Svétového
obchodniho centra v New Yorku, dalsi letadlo pak znic¢ilo budovu Pentagonu a zemfeli tisice
lidi. USA z utokl obvinily bin Ladina jako hlavniho podezielého z organizace Utoki, avSak
vidce TalibAnu Muhammad Umar ho odmitl vydat. USA vytvofily mezinarodni
protiteroristickou koalici a americké a britské sily zacaly 7. zafi bombardovat vycvikové
kempy al-Kaidy a talibanské vojenské pozice Vramci operace Trvalda svoboda. Mnoho
obyvatel zejména z pohrani¢nich oblasti uteklo ze zemé do uprchlickych tabori v Pakistanu a
franu.

Zatimco USA a Britanie pokraovaly v bombardovani, Severni aliance zabira ncktera
strategicka mésta, predevSim Kébul. Ke konci listopadu ptichazi do zemé prvni americké
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pozemni sily. Taliban se vzdal také v Kandaharu, poslednim vétSim mésté, které ovladali 10.
prosince a dal$im cilem jednotek vedenych USA bylo dostat jednotky al-Kaidy z komplexu

jeskyni Téra Bora ve vychodnim Afghanistanu, pobliz hranic s Pakistdnem.

Afghanistan po Talibanu

Rozhovory pod dohledem OSN, v némeckém Bonnu, vyustily 5. prosince 2001
V dohodu mezi ¢tyimi afghanskymi frakcemi o vytvofeni prozatimni vlady v Afghéanistanu.
Héamid Karzaj, uznavany pastinsky lidr, byl vybran jako hlava prozatimni administrativy,
ktera zacala fungovat 22. prosince v Kabulu. Mezinarodni mirové sily udrzovaly ve mésté

alespon caste¢né poradek.

Prechodna vlada

Karzajiho administrativa méla za ukol béhem Sesti mésicli pfipravit zemi na
ustanoveni Siroce podporované prechodné vlady se zastoupenim vsech vétSich etnickych
skupin obyvatelstva. V lednu 2002 bylo Afghanistanu pfislibeno skupinou mezinarodnich
darct 4,5 miliard dolart na podporu obnovy statu v pribéhu nasledujicich péti let. V dubnu se
do zemé& vratil Zahir Sdh a ukondéil tak vice nez tii desetileti v exilu, aby splnil svou
symbolickou ulohu. V Cervnu svolal Lojadzirga (Velky kruh), ktery mél zvolit pfechodnou
vladu na dalSich 18 mésicti az do voleb planovanych na rok 2004. Pfechodnym prezidentem

byl zvolen Hamid Karzaj.

Nova ustava

V lednu 2004 Lo¢jadzirga schvalila novou ustavu a Karzaj ji podepsal. Obsah této
ustavy zajistil velkou moc prezidentovi, dvoukomorovy zdkonodarny sbor a nezavislé
soudnictvi. Uznan zde byl také Islam jako narodni svaté nadboZenstvi, ale byly 1 garantovany

svobody pro ostatni nabozenstvi. Uznany byly také prava Zen, stejné jako menSin.

Ustava oteviela cestu k novym volbam, které vsak byly z bezpegnostnich dtivoda
n¢kolikrat odsunuty. Taliban a al-Kéida, kteti se do té doby stihli pteskupit a pisobit jako
relevantni vojenskd sila, podnikali pravidelné partyzanské Utoky proti Karzajiho vlade a

mezinarodnim jednotkam, které zdstaly v zemi.
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V roce 2004 pusobilo v zemi priblizné 18 000 mezinarodnich vojaki, z toho piiblizné
8 500 bylo americkych, 3 000 od jinych partneri této vojenské koalice a 6000 vojakil
poskytlo NATO. Vsrpnu NATO také ziskalo veleni Mezinarodnich bezpe¢nostnich
podpiirnych sil (ISAF), které mély opravnéni od Rady bezpecnosti OSN sjednavat mir

Vv ramci Kabulu a jeho okoli.

Prezidentské volby

Vibec prvni prezidentské volby se nakonec konaly 9. fijna 2004. Velké mnozstvi
obyvatel nakonec pfi§lo volit, ptes hrozby Talibdnu nasilim, které se nakonec povétSinou
nepotvrdily. Karzaji ziskal 55,4% hlasi a snadno porazil 15 dalSich kandidati. Po prosetfeni
obvinéni z volebniho podvodu, byl 3. listopadu vyhlaSen prezidentem. Jeho hlavnimi
prioritami po vytvofeni nové vlady bylo osekani moci regiondlnich viadct, sestaveni
narodnich bezpecnostnich slozek, a dodrzovani mezinarodnich plani na obnovu
Afghanistanu.  Sjednoceni  Afghanistdnu, pfes existenci dlouhodobych etnickych,
nabozenskych a regiondlnich rivalit zlstalo jednou z jeho hlavnich priorit. Prezidentsky tfad

Karzaji obhdjil také v dalSich volbach v srpnu 2009.

Parlamentni volby

Volby do druhé komory Narodniho shromazdéni se konaly v zati 2005 a v prosinci
prezident Karzaji vyuzil svého ustavniho prava a jmenoval ¢leny prvni komory. Prvni schiize
demokraticky zvoleného zdkonodarného sboru po vice nez 30 letech se pak uskutecnila 19.

prosince.
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2 Ekonomika Afghanistanu

2.1 Ekonomicka historie

Bohuzel neexistuje dostatek informaci a spolehlivych statistickych zdrojti o Afghanské
ekonomice. Na konci 19. a zac¢atku 20. stoleti byla velka ¢ast obchodu centralné kontrolovana
Afghéanskou vladou. Afghansti vladci v této dobé méli zdjem piedevSim o nartist statniho
aparatu a vojenské moci zem¢. Proto se snazili udrzovat statni monopoly nad ptirodnimi
zdroji a zaroven vysoké dané€, coz snizovalo dlouhodoby rozvoj zemé. Zapadni technologie a
metody zpracovani pfirodnich zdroji byly zavadény jen pomalu pod kontrolou vladct, ale
vétSinou jen pokud to bylo vyZadovano k zajisténi logistickych potieb rostouci armady. Diiraz
byl tedy kladen piedevsim na vyrobu zbrani a jiného vojenského materidlu. K zajisténi téchto
potieb byly do Kabulu pozvany malé skupiny zapadnich expertti na danou problematiku. Pro
ostatni zajemce o podnikani byl v té dobé Afghénistan uzavien a nebylo mozno zde zalozit

vlastni podnik.*

Prvnim slibnym projektem na rozvoj ekonomiky byl projekt zvany Helmand Valley
Authority, zaloZeny na podobném projektu ve Spojenych statech americkych. Tento projekt
byl zaloZen k tizeni ekonomického vyvoje udoli Helmand. Priméarné se jednalo o zavlaZzovani

a zemé&délsky rozvoj okolo feky Helmand.

Ekonomické tézkosti pak zemi potkaly v 70. letech, kdyz se Pakistan pod vladou
Zulfikara Ali Bhutta rozhodl uzavfit hranice mezi obéma zemémi. Tento krok pfispél k
vyraznému posilovani politickych a ekonomickych vazeb, s tehdejSim severnim sousedem

Afghénistanu, Sovétskych svazem.

Sovétska invaze v roce 1979 a nasledujici obCanska valka vedla ke zniceni podstatné
¢asti jiz tak chabé infrastruktury a naruseni bézného ekonomického chodu zemé. Nasledoval

piechod v ekonomickém fizeni zemé a az do roku 2002 byla ekonomika Afghénistanu

' Bijan Omrani: Making money in Afghanistan. [online]. [cit. 2013-04-07]. Dostupné z:

http://www.bijanomrani.com/?p=Making_money_%20in_%20Afghanistan
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centralné plainovanai.12

Hruby domaéci produkt od 80. let vyrazné klesl diky naruSeni
obchodnich a pfepravnich cest stejn¢ jako ztraty urCité Casti pracovni sily a kapitalu.
Pokracujici vnitini rozpory v zemi zésadné oslabovaly snahy o obnovu zemé a zéaroven

omezovaly moznosti k poskytnuti hospodatské pomoci mezinarodniho spole¢enstvi.

2.1.1 Zemédélstvi a farmarstvi

Afghanskd ekonomika byla vzdy zalozena na zemédélstvi, pfesto ze pouze 12%
celkové pudy je piida orna a z toho pouze pfiblizné€ polovina je v dneSni dob& obd¢lavana.
Zemédelska produkce zemé je pln€ zavisla na neptedvidatelnych zimach a mnozstvi jarniho
deste.

Zem¢ je znama svou produkci ovoce a to predevSim grandtovych jablek, merunck,
hroznového vina, melountt a moruSovniku. Nékteré severni provincie zemé jsou pak zndmé
diky péstovani pistécii, tato oblast vSak postradd fadné obchodni zdzemi pro jejich zpracovani
a prodej. Toho vyuziva Indie, které je kupuje, zpracovava a dale prodava na zapad jako
indicky produkt. Po mohutném nértstu sklizeného mnozstvi v roce 2010 se vSak vlada zemé
rozhodla pro vybudovani skladl a fadné infrastruktury pro péstovani této plodiny. Centralni
provincie Bamjan je pak zndmaé péstovanim brambor, jichZ se zde rocné sklidi ptiblizne 140 -
170 tisic tun™.

PSenice a ostatni obilna produkce je tradi¢nim pilifem zemédélstvi zemé. Jeji produkce

dosahovala v roce 2010 pfiblizn€ 4,5 megatuny. Tato hodnota je pomérné nizka z davodi

predchazejicich 4 suchych let a pokracujicich boji v nékterych zemédélskych oblastech.™

2United Nations: THE OPIUM ECONOMY IN AFGHANISTAN. [online]. [cit. 2013-04-

07].Dostupné z: http://www.unodc.org/pdf/publications/afg_opium_economy_www.pdf

3 pajhwok Afghan News: Bamyan farmers eyeing bumper potato yield. [online]. [cit. 2013-04-17].
Dostupné z: http://www.pajhwok.com/en/2012/07/30/bamyan-farmers-eyeing-bumper-potato-yield

¥ University of California: Afghan Agriculture. [online]. [cit. 2013-04-07]. Dostupné z:

http://eafghanag.ucdavis.edu/b_field-crops/wheat-1/wheat
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Dilezitou ¢asti ekonomiky je také chov hospodatskych zvitat, coz je umoznéno diky
dostupnost zem¢ vhodné pro jejich chov. Prioritné jde o ovce, jejichz maso je zde mnohem
vice popularni nez kozi. Néktefi farmari chovaji hospodaiska zvirata a zaroveil se vénuji

péstovani plodin, existuje zde vSak také nomadsky zplisob pastevectvi.

Mnozstvi hospodaiskych zvitat ze zemé zmizelo spolecné s vinami prvnich uprchlika
do Pékistanu a franu. Proto v roce 2001 pokleslo mnozstvi hospodaiskych zvifat o 40% od
roku 1998. V roce 2002 pak tento pokles pokracoval a jednalo se jiz o 60% ubytek v
porovnani s rokem 1998. V severnich provinciich zemé tento pokles dosahoval az 85%. Od té
doby se zdejsi ministerstvo zemédé€lstvi spolecné s Agenturou Spojenych stati americkych
pro mezinarodni rozvoj (USAID) snazi o obnovu pocétu hospodarskych zvifat v zemi.

M4 ‘v 7 W™ O 4 148" r b r rv . r 1
Poskytuji zdej§im farmaiim za timto uéelem trénink a také zvifata jako takova.™

Rybolov

Klima, stejné jako dostatek vodnich ploch zarucuji dobré podminky pro rybnikarstvi.
Ryby vsak jsou jen malou slozkou zdejSiho jidelnic¢ku, protoze zdejsi produkce neni schopna
pokryt poptavku. Aby se snizila potfeba dovazet ryby z okolnich zemi, pomédha USAID s
budovanim rybich farem, kterych je zde dnes jiZ vice nez 300."° V 80. letech zde byl v oblib&
rybolov za pomoci vybusnin, ten je dnes jiZ nelegdlni, pfesto se vSak v n¢kterych oblastech

stale pouziva.

Lesnictvi

Zasoby dieva, které by bylo moZno téZit, jsou znacné vycerpané a od 80. let je
zalesnéno pouze okolo 3% tizemi, pfevazné na vychodé. Velké mnozstvi lesnich porostl bylo
zni¢eno v prabéhu zdejsich konfliktl, dalsi pak padly za obét zdejsim obyvatelim, kterym
diky absenci moci a pfistupovych cest nic nebranilo v devastaci zdejSich lesi. Pfed rokem

2001 bylo kaceni povoleno, v soucasné dobé jiz plati zakaz kaceni dalSich lesi.

Bysaip: Afghanistan. [online]. [cit. 2013-04-07]. Dostupné Z:
http://afghanistan.usaid.gov/en/USAID/Article/1131/Chickens_Improve_Livelihoods
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Ptirozené lesy jsou zde dvou typt. Husté porosty dubu, vlasskych ofechi a dalSich
typt ofechil rostou na jihovychodé. Malé stromové porosty a kete se pak vyskytuji na svazich

pohoti Hindukus. Témér polovina zdejsi produkce dieva je vyuzita jako palivo.

Opium a marihuana

Zemeé je nejveétSim producentem opia a marihuany na svété, pficemz mnozstvi se od
zacCatku americké okupace nadale zvétSuje. Vroce 2007 bylo v zemi vypéstovano a
kultivovéano opium o odhadované hodnoté 4 miliard dolard a pokryvalo tak 92% svétové
produkce. Pro srovnani vroce 2003 bylo v zemi vyprodukovano opium o odhadované
hodnoté 2,1 miliardy dolaril, coz ukazuje nejen podstatny nariist v produkci, ale také ze jeste
v roce 2003 méla produkce opia polovinu hodnoty celého HDP zemé (vSechny ekonomické
ukazatele v ramci této prace jsou uvadény bez zapocitani produkce opia a marihuany).
Diivodem k péstovani je pro bézné obcany vysoka vykupni cena, kterd je nesrovnatelna
s vynosy z bé€zného farmafistvi, coz v kombinaci s chudobou béznych obyvatel pisobi jako
velkd motivace. Ddle pak opium slouzi k financovani teroristickych skupin uvnitf

Afghénistanu.

Do produkce opia je dle odhadl néjakym zplisobem zapojeno piiblizné 10% obyvatel,
pfiCemz farmafim pfipadd pouhych 20% z celkového zisku. Zbytek zisku se déli mezi
ptekupniky a paSerdky, stejné jako zkorumpované politiky a mistni policii, kteti dle

predpokladii o téchto obchodech védi a za podil ze zisku nemaji zajem je omezovat'’.

2.1.2 Obnova zemé

Rekonstrukéni proces zacal v Afghanistanu v roce 2002. Celkové zde probihd témét
15 000 rekonstrukénich projektl, z nichz na velkou ¢ast dohlizeji provincni rekonstrukéni
tymy. Tyto tymy jsou vétSinou sloZeny s civilnich odbornikti na danou problematiku a dale
pak vojenské posadky, kterd zaruCuje bezpecnost. Svétova Banka zalozila v roce 2002 na

podporu rekonstrukéniho usili Afghansky rekonstrukéni fond, do které¢ho piispélo 33 zemi

17 United Nations Office On Drugs and Crime: The opium economy in Afghanistan. [online]. [cit.

2013-04-17]. Dostupné z: http://www.unodc.org//pdf/publications/afg_opium_economy www.pdf
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piipadné instituci a to celkovou ¢astkou 6,176 miliardy dolarti (k unoru roku 2013)18. V roce
2002 obdrzel Afghanistan pftislib pomoci v hodnoté 4 miliard dolard na konferenci v Tokiu.
Dalsi 4 miliardy pak dostal pfislibeny o dva roky pozdéji. V unoru 2006 mu bylo na
konferenci v Londyn¢ pfislibeno dalSich 10,5 miliardy dolarti a o rok pozdéji pak 11 miliard
jako pomoc od Spojenych statd americkych. Na dalsi konferenci v Tokiu pak bylo
Afghanistanu pfislibeno 16 miliard dolarti od darct. Celkovy pocet penéz prislibeny této zemi
od roku 2001 dosahuje dnes pfiblizné 90 miliard dolari, z toho vSak bylo nakonec vyplaceno
jen piiblizné 57 miliard"®.

Hlavnim problémem vSak je neuspéch téchto projektl ve slibované obnové zemé.
Chabé planovani a dohled vyznamné ovlivnili efektivitu a udrzitelnost rekonstrukénich
projekt. Lokalni autority postradaly ¢asto prostiedky pro udrzeni projektit v chodu poté, co
byly uvedeny do provozu. Pomoc byla zaroven neefektivni diky korupci v Kabulu a potiebé

uplacet lokélni vzboutfence pro udrzeni relativni bezpe¢nosti projektt.

Udrzitelnost projektt je v nékterych piipadech témét nemoznda, vzhledem k tomu ze
jen 20% celkové pomoci prochazi pres afghanské statni instituce. Na konferenci v Kébulu
Vv roce 2010 se mezinarodni dérci zavazali, ze se tento pomér pokusi zvysit na 50% ve snaze
zvysit zajem statu o udrZitelnost jednotlivych proj ektii®®. Projekty se z t&chto diivodii v dnesni
dob¢ také zamétuji predevSim na rozvoj statnich instituci a organizaci. Pfesto, Ze to snad
pomize zvysit vladni kapacity z dlouhého méfitka, neni dnes narodni vlada schopna z dani

financovat dlouhodobé zdejsi projekty a ty tak zlstavaji zavislé na mezinarodni pomoci.

Pro dlouhodobou uspésnost téchto projekti je tieba se zaméfit na jejich dlouhodobé
financovani uZz v pocatecnich fazich a spolupracovat vtomto smeéru s lokalni statni
administrativou, stejn¢ jako lokalnim dodavatelim a pracovni sile. Podpora obyvatelstva pro
tyto projekty je mala nejen diky jejich Casto vojenskému zaméfeni, ale také diky ucasti

zahrani¢nich dodavatelli, kteti nepfinasSeji témef nic mistni ekonomice. Pokud se projekty

8 WORLD BANK. ARTF [online]. [cit. 2013-04-14]. Dostupné z:
http://siteresources.worldbank.org/INTSOUTHASIA/Resources/223497-
1215192987159/ARTF_Financial_Status_ Memo_Feb_18 2013.pdf

19 |nternational Crisis Group: Aid and Conflict in Afghanistan. [online]. [cit. 2013-04-17]. Dostupné z:

http://www.crisisgroup.org/en/regions/asia/south-asia/afghanistan/210-aid-and-conflict-in-afghanistan.aspx
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v blizké dobé nezaméii pravé na budovani stabilniho statu, ktery bude umét prezit 1 bez
extenzivni mezindrodni pomoci, bude velka ¢ast pomoci nakonec zbyte¢na. K tomu by vsak
bylo potfeba podstatné zménit mezinarodni strategii a program uplatiovani pomoci. Pokud
k tomu nedojde v roce 2015, nebude Afghanistan velice pravdépodobné poskytovat zakladni
sluzby pro své obcany a nadéle tak bude podkopavana stabilita zemé. Tim mohou byt
ohrozena i pozitiva, kterych bylo dodnes dosazeno, at' jiz ve vzdélani, zdravotni péci, ¢i

e s (o v 21
zvySenému respektu k praviim zen".

2.2 Zakladni ekonomické ukazatele v soucasnosti

Ekonomika Afghanistanu se stale zotavuje z konflikti pfedchozich desetileti. Je zde
vidét podstatné zlepseni od padu Talibanu v roce 2001, pfedevsim diky pfilivu mezinarodnich
zdrojli, obnové zemédélského sektoru a rlstu sektoru sluzeb. Pies tento pozitivni vyvoj
V poslednich letech je Afghanistan stale velice chudou zemi, zavislou na mezinarodni pomoci.
Velka ¢ast populace stale trpi nedostatkem nezavadnych zdroji vody, elektfiny, zdravotni
péce, bytové vystavby a pracovnich mist. Budouci ekonomicky rist je pak také ohrozen diky
vysoké kriminalité, slabé pozici vlady, nedostatecné infrastruktufe a neschopnosti vlady
vyméhat zakony v nékterych ¢astech zemé. Zivotni tiroved je zde stale jedna z nejnizsich na
celém svété. Mezinarodni komunita se stale snazi pomoci pozitivnimu vyvoji v zemi, k ¢emuz
bylo zemi v priubéhu let 2003 — 2010 pfislibeno 67 miliard dolarii mezinarodni pomoci. Na
Tokijské konferenci v roce 2012 bylo pfislibeno dalSich 16 miliard dolar do roku 2015. Pres
tuto pomoc bude muset afghanska vlada dokazat zvysit dafové piijmy, zvysit pocet novych
pracovnich mist, snizit Groven korupce, upevnit vlastni pozici v zemi a zlepSit chabou
vefejnou infrastrukturu. V roce 2011 doslo ke zméné konce fiskalniho roku z dubna na leden,

udaje uvedené v tabulkach tedy reprezentuji hodnoty k témto mésiciim nésledujiciho roku?.

2’'THE INTERNATIONAL CRISIS GROUP. Aid and Conflict in Afghanistan [online]. [cit. 2013-04-
14]. Dostupné z: http://www.crisisgroup.org/en/regions/asia/south-asia/afghanistan/210-aid-and-conflict-in-

afghanistan.aspx

2 pajhwok Afghan News: Afghan fiscal year to start from January. [online]. [cit. 2013-04-17].
Dostupné z: http://www.pajhwok.com/en/2011/10/17/afghan-fiscal-year-start-january
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2.2.1 HDP

Graf 1 HDP zemé v miliardach USD
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Hruby domaci produkt Afghanistanu dosahoval v roce 2011 hodnoty 20,34 miliard

americkych dolard. To reprezentuje piiblizné 0,03 % sv&tové ekonomiky?.

2.2.2 Rist HDP

Graf 2 Rust HDP v procentech
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Hruby doméci produkt rostl v roce 2011 o0 9,5 % oproti piedchozimu roku. Tento rist
je kazdoroené publikovan afghanskym statistickym ufadem?*. Od roku 2003 do roku 2012
rostlo HDP zemé primérné o 12,6 % ro¢né€. Nejvyssi hodnoty tento rist dosahoval v bieznu
roku 2003, kdy ¢inil 28,6 %, naopak nejnizsi hodnoty dosahoval rist v bfeznu roku 2009 a to
23% %,

Vyrazny rist ekonomiky by naznacoval velké mnozstvi investi¢nich piilezitosti. Zde
je vSak velka ¢ast tohoto rustu zplisobena mezinarodni snahou o obnovu zemé a je otdzkou co
se s ekonomikou stane ve chvili, kdy tato pomoc bude omezena. Vzhledem k poé¢tu obyvatel
v zemé&d¢€lském sektoru a malé ucasti a zajmu zahrani¢nich investori o zdejs$i ekonomiku se
vSak déa ocCekavat, ze tento rist bude po omezeni zahrani¢ni pomoci omezen natolik, Ze by se

ekonomika mohla dostat do krize a HDP zemé¢ vyrazné poklesnout.

24 Central Statistics Organization, Afghanistan: Gross Domestic Product Annual Percentage Change.
[online]. [cit. 2013-04-17]. Dostupné z: http://cso.gov.af/en/page/1533

% Special Inspector General for Afghanistan Reconstruction. [online]. 2010, s. 156 [cit. 2013-04-17].

Dostupné z: http://www.sigar.mil/quarterlyreports/
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Graf 3 Nominalni HDP na obyvatele v USD
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Vyvoj HDP na jednoho obyvatele neustale roste a jen od roku 2003 do roku 2011 se
témet zCtyfnasobil. V roce 2011 Cinilo HDP na jednoho obyvatele necelych 576 dolari, coz
¢ini v porovnani se svétovym primérem pouhych 5%?2°. Pro srovnani HDP na obyvatele

Ceské republiky nabyvalo v roce 2011 hodnoty 7 912,3 dolard?’.

Tento ukazatel poskytuje dulezitou investici pro pfipad zajmu o obchod v zemi. Takto
nizka Groven pfijmu na jednoho obyvatele v podstaté¢ neumoziiuje zahrani€énim podnikatelim
S béZnym zboZim zde obchodovat. To je zplisobeno tim, Ze zdejsi poptavka bude velice mala,

tedy odpovidajici zdejsi platové urovni.

Do budoucna se d4 v tomto sméru ocekéavat nadale nepfili§ ptiznivy vyvoj, vzhledem
k tomu Ze téméf polovina HDP je financovana momentalné ze zahraniéi, da se ocekavat, ze po
omezeni této pomoci bude tento ukazatel vzhledem k rychle rostoucimu poctu obyvatel klesat

jeste rychleji nez ptipadny pokles HDP.

® Trading Economics: Afghanistan GDP per capita [online]. [cit. 2013-04-17]. Dostupné z:

http://www.tradingeconomics.com/afghanistan/gdp-per-capita

%" Trading economics: Czech Republic GDP per capita [online]. [cit. 2013-04-17]. Dostupné z:

http://www.tradingeconomics.com/czech-republic/gdp-per-capita
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2.2.3 Inflace

Graf 4 Inflace v procentech
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Zdroj: Central Statistics Organization, Afghanistan (http://cso.gov.af/en)

Mira inflace dosahovala v prosinci 2012 5,8 %. Tato hodnota je kazdorocné
publikovana afghanskym statistickym uradem. Od roku 2005 do roku 2012 byla primérna
v kvétnu roku 2009 kdy panovala deflace o hodnoté 18,4 %25, Vahy v indexu jsou urceny dle
poc¢tu obyvatel jednotlivych mést a pfilehlych provincii. Index spotiebitelskych cen je
Vv Afghanistanu rozdélen na dvé hlavni skupiny. Prvni z nich jsou potraviny, které tvoii 61,3
% celkové hodnoty indexu a druhou nepotravinové polozky, které tvoii zbyvajicich 38,7 %.
Nejpodstatnéj§imi polozkami mezi potravinami jsou cerealni produkty (28 %), maso (6 %),
mléko, syry a vejce (5,6 %) a oleje a tuky (5,3 %). Nepotravinova ¢ast je pak tvofena
piedevsim naklady na bydleni (17,2 %), odévy (7,2 %), domacimi potiebami (7 %), ndklady
na dopravu (2,3 %) a naklady na zdravotni péci (2 %)29.

Vyvoj cenového indexu je v zemi znacné nestabilni a kolisani cenového indexu, stejné
jako hodnoty inflace nad 10% zplsobuji zna¢né riziko pro piipad angazovanosti ve zdejsi

ekonomice.

%% Trading economics: Afghanistan Inflation Rate [online]. [cit. 2013-04-17]. Dostupné z:

http://www.tradingeconomics.com/afghanistan/inflation-cpi

# Central Statistics Organization, Afghanistan: Consumer Price Index [online]. [cit. 2013-04-17].

Dostupné z: http://cso.gov.af/en/page/1535
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2.2.4 Ménovy kurz

Graf 5 Sménny kurz USD/AFN
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Vzhledem k tomu, ze americky dolar (USD) je hlavni zahrani¢éni ménou v obchodu
obchodovatelnou s domacim afghanskym afghanem (AFN), je kurz mezi témito ménami
primarnim indikatorem stability zdej$i mény. Od roku 2001 do roku 2013 dosahoval sménny
kurz primérné trovné 47 AFN za jeden USD. Maximalni hodnoty bylo dosazeno v lednu

cv v

to 27,5 USD/AFN®,

Soucasné oslabovani zdejSiho kurzu je do velké miry zplisobeno neptiznivou obchodni
bilanci, stejn¢ jako opadajici diveéry ve stabilizaci zdej$i ekonomiky, k niz v soucasnosti
obrovskou meérou piispivd mezindrodni pomoc. Do budoucna existuji také opravnéné
pochybnosti o stabilité¢ zdej$i mény. Afghdnskéd centrdlni banka musi provadét kazdé dva
tydny aukce zahrani¢nich mén (pfedev$im americkych dolari) pro komeréni banky, ¢imz
udrzuje stabilni kurz. Existuji obavy, Ze by stailo jen par tydnd, kdy se tyto aukce

neuskuteéni, aby ména oslabila o desitky aZ stovky procent™.

% The Afghanistan Bank: Daily Exchange Rates of selected currencies to Afghani [online]. [cit. 2013-
04-17]. Dostupné z: http://www.centralbank.gov.af/pdf/Average%?20rate%20from%202001-%202007.pdf

3! Da afghanistan bank and our national economy. (2011, Oct 02). Daily Outlook Afghanistan Dostupné
z: http://search.proquest.com/docview/895879800?accountid=17203
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2.2.5 Populace a nezaméstnanost

Graf 6 Pocet obyvatel Afghanistanu v milionech
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Celkova populace Afghanistanu ¢inila v roce 2011 35,3 milionu obyvatel, jesté v roce
1960 c¢inila pouze 9,7 milionu, za poslednich 50 let jde tedy o nartist o 265 %. Obyvatelstvo
zem¢ tedy reprezentuje 0,51 % celkové populace planety a tedy kazdy 197 clovék je
Afghénecgz.

Nezaméstnanost v zemi je tézko méfitelna. Lidi, aktivné hledajicich praci, bylo v roce
2009 jen 9 % v roce 2011 pak 15 %*. Celkova nezaméstnanost viak dle odhadi dosahuje
v dnesni dobé piiblizng 35 % - 40 %>,

2. World Bank: Population, total. [online]. [cit. 2013-04-18].  Dostupné  z:

http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL
%% Employment Remains a Challenge. Gallup [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:

http://www.gallup.com/poll/150698/suffering-increases-afghanistan.aspx

% The World Factbook. The Central Intelligence Agency [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/af.html
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2.2.6 Urokova mira

Graf 7 Urokova mira v procentech
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Urokova mira v Afghanistanu byla pii poslednim zvefejnéni Afghanskou centralni
bankou na trovni 15 %. Od roku 2006 do roku 2012 byla primérna trokova mira 15,7 %,
pticemz svého vrcholu doséhla v fijnu roku 2007 a to 21 %, naopak svého minima dosahla
v zafi roku 2011 a to 12%. V zemi urokovou miru nestanovuje centralni banka, ale jde o

pramérnou irokovou miru na prosttedky poskytované bankami®.

2.2.7 Obchodni bilance

Vroce 2011 vykéazala obchodni bilance zemé zaporny schodek o hodnoté 6 014
miliontt USD. Od roku 2003 do roku 2012 byl primérny schodek obchodni bilance 2 916
miliontt USD. Nejvyssi hodnoty dosédhla bilance v bfeznu roku 2005, kdy ¢inil schodek pouze
1 661 miliontt USD, naopak nejvyssi schodek bilance byl vykazan pravé na konci roku 2011.
Schodky této bilance neustile nartstaji diky zvySujicim se importim, které jsou spojeny

s rekonstrukci zem&®®,

Mezi hlavni slozky exportu patii hrozinky, mandle, koberce, l¢kofice, bylinky,
zivocCisné kuze, pistacie a suSené merunky. Import je pak tvofen predev§im produkty olej a

maziva, dopravni prosttedky, kovy, obili, cement, elektrické spotiebiCe, strojni soucastky a

% World Bank: Lending interest rate (%). [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/FR.INR.LEND

% Trading Economics: Afghanistan Balance of Trade. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:

http://www.tradingeconomics.com/afghanistan/balance-of-trade
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nahradni dily, polyester, cigarety a ¢aj. Hlavnimi obchodnimi partnery zem¢ jsou Pakistéan,

r oy . , M . I3 , 37
Rusko, Iran, Uzbekistan, Cina, Japonsko, Turkmenistan a Kazachstan™".

Graf 8 Obchodni bilance v milionech USD
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%" Central Statistics Organization, Afghanistan: Trade Statistics. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://cso.gov.af/en/page/6323
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Vyvoj exportu byl pozitivni, vzhledem ke struktufe exportu, kterd je zaloZena
pfedev§im na zemédélskych produktech, vSak v poslednich letech doslo k poklesu
zpisobenému neptiznivymi podminkami v tomto sektoru ekonomiky a vyvoji cen téchto
produktt. Nasledujici tabulka 1 pak zobrazuje hlavnich 10 exportnich partnerti zemé a jejich
podil na celkovém exportu. V tomto sméru je zem¢ extrémné zavisld na Pakistanu, kam plyne

vice nez polovina celkového exportu zemé a Indii, kam plyne vice nez ¢tvrtina.

V budoucnu by se zemé¢ méla zaméfit predevsim na diverzifikaci svych obchodnich
partnert, stejné jako hleddni cest k novym typlim exportniho zbozi. Mimo téZebniho
primyslu, ktery ale opét pfinese spiSe neperspektivni exportni artikl, by bylo vhodné
investovat predevsim do praimyslového sektoru, zpracovatelského primyslu a obecné vyrobkt

S vyssi ptidanou hodnotou.

Tabulka 1 RozloZeni exportu v roce 2008

Podil na celkovém exportu

51,95%
28,92%

7,62%
Turecko 3,42%
Spojené Arabské Emiraty 2,19%
1,37%
Turkmenistan 1,20%
Tadzikistan 0,80%
0,52%

0,39%
Zdroj: Michigan State University, Afghanistan: TradeStatistics

(http://globaledge.msu.edu/countries/afghanistan/tradestats)
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Graf 10 Import v milionech USD
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Zdroj: Central Statistics Organization, Afghanistan (http://cso.gov.af/en)

Import do zem¢ zaznamenéva takovy narist, Ze jen od roku 2009 do roku 2011 stoupl
dvojnasobné&. Vzhledem k jiZ tak nepfiznivému vyvoji obchodni bilance zemé, je do budoucna
dalsi nartst importu velice nebezpecny. Projevuje se zde problém se strukturou ekonomiky,
ktera vyvazi zemédéelské produkty a naopak dovazi zbozi s vysokou ptidanou hodnotou, jehoz
cena roste rychleji nez ceny exportu. V tabulce 2 pak opét muzeme vidét 10 hlavnich
importéri. Je zde jasné vidét, Ze import je mnohem vice diverzifikovan nez export, kdyz

zadny z obchodnich partnerti nedosahuje ani pétiny celkového importovaného mnozstvi.

Tabulka 2 Rozlozeni importu v roce 2008

| zeme | odinaceloémenortu
17,50%
paistn 15,51%
12,08%
8 7%
volase 7.97%
o 7,30%
9%
e | %
uselistan | s 5%
5309

Zdroj: Michigan State University, Afghanistan: Trade Statistics

(http://globaledge.msu.edu/countries/afghanistan/tradestats)
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2.2.8 Vladni dluh k HDP

Graf 11. Vng¢jsi zadluzeni zemé& v procentnim vyjadieni k HDP
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Zdroj: The Afghanistan Bank (http://www.centralbank.gov.af/)

Externi dluh Afghanistanu dosahoval v roce 2010 8 % v poméru k HDP zemé, coz
odpovida pfiblizné€ 2,3 miliardam USD. Tento dluh se zemi v minulosti dafilo sniZzovat i diky
odpusténi ¢asti dluhu ze strany Mezinarodniho ménového fondu a Svétové banky. V rdmci
iniciativy HIPC (Heavily Indebted Poor Countries) tak bylo zemi po splnéni podminek
odpusténo pfiblizné 1,6 miliardy USD.*

Slozeni dluhu:

e Rusko — 987 milioni USD

¢ Asijska rozvojova banka — 596 miliont USD

e Svétova banka - 435 milionit USD

e Mezinarodni ménovy fond — 114 miliont USD
e Bulharsko — 51 miliontt USD

e Saudsky rozvojovy fond - 47 miliona USD

e Kuwaitsky rozvojovy fond — 22 miliontt USD

%The World Bank: IMF and World Bank Announce US$1.6 Billion in Debt Relief to Afghanistan
[online].[cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:22452634~pagePK:34370~piPK:3442
4~theSitePK:4607,00.html
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e Némecko — 18 miliona USD
e Islamska rozvojové banka — 11 miliontt USD
e Iran — 10 milionti USD

e OPEC — 1,8 milionu USD¥®

Zadluzeni zemé je tedy pomérné nizké, to vSak naprosto neodpovida kazdorocnimu
vyvoji statniho rozpoctu. Vydaje statniho rozpoctu jsou pravidelné vyssi nez pifijmy a tento
rozdil dosahoval v roce 2011 1,72 miliardy dolart (celkové vydaje byly 3,96 miliardy USD a
piijmy 2,24 miliardy USD)“. Tyto rozdily jsou pokryvany riiznymi zahraniénimi darci, ktef
se podileji na podpoie obnovy zemé. Ve chvili kdy tato zahrani¢ni pomoc piestane nebo bude
vyznamn¢ omezena, bude mit Afghénistan sice pomérn€ malou zadluZenost, na druhou stranu
pokud se podstatné nezvysi pfijmy statniho rozpoctu, dostane se zemé& do problémi
S rapidnim ro¢nim ndristem dluhu a moznosti jeho financovani trzni cestou budou vzhledem

k vysokému riziku velice drahé.

v

hodnot na svété (v Ceské republice je to 41,9 %)*. Ke zvyseni vynost statniho rozpo&tu je
potieba zvysit vladni autoritu v zemi a sniZit s tim spojené dafiové uniky. Dale pak zefektivnit
vybér dani a celkové fungovani danové spravy a v neposledni fadé také bude pravdépodobné

casem pristoupit ke zvySeni danového zakladu.

% Afghanistan Owes More Than $2bn: TOLOnews. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:

http://tolonews.com/en/business/4257-afghanistan-owes-more-than-2bn-finance-ministry-says

0 The World Factbook: Afghanistan. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/af.html

1 Tamtéz
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2.3 Sektorové rozdéleni ekonomiky

Jak jiz bylo feceno Afghanistan je pfedevsim zemédélskou zemi, kde jesté v roce 2008
bylo v tomto sektoru zaméstnano 66,6 % pracovni sily*?. Co se ty&e tvorby HDP, za&ina viak

prevladat sektor sluzeb jak je mozno vidét z grafu 12.

Graf 12 Pomér jednotlivych sektorti na tvorbé HDP

Daii z importu 3,59 %

Zemédélstvi 26,74 %

Sluiby 48,28 %

Pramysl 21,39 %
Zdroj: Central Statistics Organization, Afghanistan (http://cso.gov.af/en)

Redlny piinos zeméd¢€lstvi je vyssi nez se zd4 diky produkci opia a marihuany, ktera
neni do téchto Cisel zapocCitana a stale tvofi podstatnou ¢ast HDP. Naopak téméi polovina
HDP je financovana ze zahrani¢ni pomoci, kterd neni pfili§ zaméfena na zemédélsky sektor a
ve finan¢nim vyjadieni zplsobuje pravé zdanlivy nariist sektoru sluzeb a primyslu. Pokud
bychom tedy upravili pohled na ekonomiku zemé dle téchto pfedpokladii, bude stale z vice
nez poloviny tvofena sektorem zemédelstvi a zaroven vétsi polovina tohoto sektoru bude

prave pestovani a kultivace opia a marihuany.

* NationMaster:  Afghanistan - Agriculture. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:

http://www.nationmaster.com/country/af-afghanistan/agr-agriculture
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Graf 13 Rist jednotlivych sektor v procentech
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Zdroj: Central Statistics Organization, Afghanistan (http://cso.gov.af/en)

Jak je mozno vidét z grafu 13, sektor sluzeb prochdzi v poslednich letech pomérné
stabilnim dvoucifernym ristem. Oproti tomu sektor zemédélstvi prochdzi velkymi vykyvy,
predevsim diky pocasi a bezpecnostni nestabilit€ zemé, je zde také videt, Zze v roce 2010 prave
zemé&d¢€lstvi vyrazné prispélo k poklesu celkového rastu HDP. Sektor primyslu pak
zaznamenava také pomérné stabilni rust, ktery piiblizné odpovida celkovému ristu HDP
zem¢. V budoucnu se tedy da ocekavat dalsi nartist vyznamu sektoru sluzeb a to i pies to, ze
tento rist bude nejspiSe postupné zpomalovat, naopak vyznam zemédé€lstvi bude nejspise
postupné upadat vzhledem k nestabilité s timto sektorem spojené a relativné niz§im tvofenym

hodnotdm v tomto sektoru.

Velké nadé€je jsou pak vkladany do rozvoje tézebniho priimyslu. Ten v soucasné dobé
pfispiva ekonomice pouze 0,3 % HDP. Historicky vyvoj nedovolil tomuto sektoru fadné
financovani a rozvoj. V posledni dobé se vSak za€inaji objevovat investice, které by v tomto

sméru mohly znamenat vyznamny posun. Diky vyznamnému nerostnému bohatstvi zemé¢, se
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da ocekévat, ze by se v budoucnu mohl Afghanistan stat vyznamnym vyvozcem nerostnych

. ve . , , 4 . .4
surovin a zlepsit si tak také svou obchodni bilanci®®.

2.4 Struktura poptavky

Graf 14 Struktura HDP vydajovou metodou v miliardach AFN
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Zdroj: Central Statistics Organization, Afghanistan (http://cso.gov.af/en)

Jak je vidét z grafu 14, tvoii vétSinu spotieby spotfeba soukroma, ktera také stejné
jako vladni roste spole¢né¢ s HDP, naopak investice zustdvaji pomérn¢ stabilni, coz by
spolecné s negativnim vyvojem obchodni bilance mohlo do budoucna pfedstavovat vyznamny

problém.

* Central Statistics Organization, Afghanistan: National Accounts. [online]. [cit. 2013-04-18].
Dostupné z: http://cso.gov.af/Content/files/National%20Accounts%283%29.pdf
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Za ristem a urovni soukromé spotieby stoji také bezpeCnostni situace v zemi, ktera
nuti investovat do zbozi a sluzeb souvisejicich s individudlnim feSenim tohoto problému. Dale
jde pak o mimorozpoc¢tové utraty zahrani¢nich darct. Soukromd spotieba a jeji rust tvoii
naprostou vétSinu celkového ekonomického ristu zemé a jeji vyvoj je tedy elementarné

dualezity také pro jeji dalsi smétovani.
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3 Podminky pro podnikani v Afghanistanu

Pro porovnani moznosti obchodu a podnikdni v jednotlivych zemich svéta sestavuje
kazdorocné Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj pti Svétové bance americkych zebticek
jednotlivych zemi svéta. Svétové ekonomiky jsou v tomto zebticku sefazeny od 1 do 185 na
zéklad¢ indexu, ktery reflektuje 10 boda souvisejicich s obchodem a podnikdnim v zemi.

Téchto deset boda obsahuje:

Zalozeni podniku

Ziskani stavebniho povoleni
Ptipojeni do elektricke sité
Registrace nemovitosti
Moznosti ziskani Gvéru
Ochrana investorli

Platba dani

Mezinarodni obchod

© ®© N o g b~ w DD

Moznosti vynuceni dodrzovani smluv

10. ReSeni insolvence

Afghanistan se v tomto zebficku v roce 2012 umistil na 168. misté a jednd se tedy o
jedno z nejméné privétivéjsich mist na zemi, co se obchodniho prostiedi ty¢e. Nasledujici graf
zobrazuje umisténi zemé v jednotlivych kategoriich44. V astech vénovanym témto deseti

bodliim jsou vyuzity informace z této publikace.

* The World Bank: Ease of Doing Business in Afghanistan. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/afghanistan/
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Graf 15 Umisténi zemée v jednotlivych kategoriich urcujicich obchodni prostiredi
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Zdroj: The International Bank for Reconstruction and Development (http://www.doingbusiness.org)

3.1 ZaloZeni a provoz podniku

V roce 2010 doslo v Afghanistanu ke zjednoduseni procesu zalozeni podniku, kdy
bylo odebrano z pravomoci obchodnich soudii a pifevedeno a novou agenturu, kterd slouZzi
jako jednotné misto k zaloZeni spolecnosti, danové registrace a publikace v oficidlnim
seznamu spole¢nosti a to za fixni poplatek. Proto je zalozeni podniku v Afghanistanu, v
porovnani s ostatnimi zemémi svéta, pomérné jednoduché. Pro piedstavu o tom, jak tento
proces probihd, vezméme v tUvahu proces, ktery obndsi zaloZeni spole¢nosti s omezenym

ruéenim v Kabulu®.
K zalozeni takovéhoto podniku je potieba projit 4 kroky a to:
1. Registrace spole¢nosti
Zadatel musi poskytnout nasledujici dokumenty:

e Vyplnénou Zadost o zaloZeni spolecnosti (dostupné online)

** Doing Business 2013: Afghanistan. In: World Bank: The International Bank for Reconstruction and
Development [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/~/media/giawb/doing%?20business/documents/profiles/country/AFG.pdf
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e Kopii obcanského prikazu a pasu spole¢niki

e 2 pasové fotografie spolecnikil

Podrobnosti o novych podnicich a investicich jsou shromazdovany v Afghanském
centralnim obchodnim rejstfiku a poté zaslany Ministerstvu spravedlnosti v Kabulu, ktery je
publikuje v oficidlnim seznamu spolecnosti. Informace zde zvetejnéné musi obsahovat
minimaln¢ jméno spolecnosti, jména spolecnik, adresu spolecnosti, vysi zakladniho kapitélu,

typ podnikani.
2. Zaplaceni registra¢nich poplatku

Afghansky centralni obchodni rejstiik vystavi ucet, ktery musi byt zaplacen v bance v

Kabulu. Cena je 500 AFN za registraci a 1000 AFK za zvefejnéni informaci o spolecnosti.
3. Ziskani licence od AISA

Ziskani obchodni licence od Afghanské agentury pro podporu investic (AISA) trva
ptiblizné 5 pracovnich dni a stoji 100 USD.

4. Inspekce AISA

Afghansk4d agentura mé pravo na inspekci v mist€¢ plsobeni spoleCnosti, aby
zkontrolovala jeji vybaveni a aktivity. Pokud je vysledek této inspekce pozitivni, zastupce
AISA sepiSe na misté zpravu, jejiz kopii dostane zastupce spolecnosti a je také zvetejnéna ve

vefejném archivu AISA.

Stavebni povoleni

neproSel zadnymi reformami. K zisku tohoto povoleni je tfeba dolozZit doklad o vlastnictvi
pozemku, ziskat povoleni zaneseni stavby do izemniho planu a ziskat povoleni ke stavbé od
lokalnich autorit. Poplatky ¢ini dohromady 5000 AFN. Poté je tieba ofekdvat pravidelné
inspekce zdejsi policie a méstského uradu. Cely tento proces pred zacatkem stavby muze trvat
az rok. Proto ¢asto dochazi k uplaceni ufednikii, diky némuz se mtize doba k ziskani povoleni

ke stavbé zkratit az na meésice.
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Je také tieba, aby kazda nové stavba méla svou studnu a septik vzhledem k absenci
centralniho systému pro zachdzeni s odpadem. Podrobné informace jsou dostupné na webu

Afghéanské agentury pro podporu investic®.

Elektrina

V procesu zapojeni do elektrické sité je tfeba v prubéhu stavby zazadat o zapojeni na
oddéleni pro elektrickou energii v Kabulu. Poté dojde k inspekci stavby a vyhodnoceni
proveditelnosti zapojeni do elektrické sité¢ zaméstnancem tohoto oddéleni. Tato inspekce stoji
200 AFN a je ve vétsin¢ piipada provedena do dvou tydnu. Po té je tieba zaplatit poplatek za
zapojeni, jehoz vySe se odviji od nakladi spojenych se zapojenim do sité. Poté je zde

zapojeno také zarizeni pro méteni spotieby a objekt je zapojen do sité.

Registrace nemovitosti

Proces registrace nemovitosti je velice slozity a trva pfiblizn¢ dva mésice. Cena je
dana dani za pfevod nemovitosti, ktera byla v roce 2010 snizena na 3% z celkové ceny
nemovitosti. Pro objekty s cenou do 1 milionu AFN je tato dan 4%. Podrobné informace jsou

opét dostupné na webu Afghanské agentury pro podporu investic.

Ziskani uvéru a bankovni sektor

V roce 2010 vysel novy zakon, ktery usnadiiuje pfistup k uvérim a zvySuje pocet
moznosti zajisténi uveérd. Piesto jsou pravé moznosti zajisténi asi jedinou z vyhod ziskéani
uvéru v zdejsich bankéch, vzhledem k nedostatku pravniho zajiSténi ze strany bank co se tyce
ptistupu k informacim o firmach, moznosti vymahani nesplacenych tGvéri a rizikovosti
zdejsiho prostfedi, jsou ceny uvérti natolik vysoké, ze se nevyplati vyuzivat zdejSich avért

jako zdroje financovani.

Jako zdroje financovani Ize v Afghanistanu vyuzit jednak komercnich bank, kterych je
zde 17 (z toho 5 pobocek zahrani¢nich bankovnich instituci), které poskytuji kratkodobé a
sttednédobé puajcky jak soukromym tak firemnim subjektim. Dale lze pak vyuzit
mikrofinanci, kde instituce, které se timto zpusobem financovani zabyvaji, nabizeji za

pfiblizné stejnych podminek jako komeréni banky uvéry malym podnikiim a konkrétnim

* Afghanistan Investment Support Agency: AISA. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.aisa.org.af/index.php
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projektim. Na rozdil od bank, které jako zaruku Casto pozaduji zastavu az o hodnoté 200 %
pozadované Castky, instituce zabyvajici se mikrofinancemi vétSinou pozaduji misto zastavy
zaruku n¢jaké treti strany a neposkytuji plijcky o vyssi hodnoté nez 50 000 dolarti. Existuji
zde pak i dal$i instituce, které poskytuji dlouhodobé uvéry o velkych objemech, jejichz

podminky jsou vice flexibilni.

Komer¢ni banky vétsinou poskytuji uveéry o splatnosti do tfi let a objemu do 12
milionu dolardi. VySe uroka téchto uvért se pohybuje mezi 10-25 %. Jako zastavu zdejsi

banky preferuji nemovitosti.

V ptipad¢ financovani mikrofinancemi se uUrok pohybuje od 15 do 20 %, pljcky
nejsou poskytovany na spotfebu, ale jen na investi¢ni projekty. Pijcky jsou vétSinou
poskytovany na pil roku az rok a mimo zaruky néjaké tieti strany je i zde n€kdy pozadovana

zastava.

Mezi dalsi instituce poskytujici zde pljcky patii Mezinarodni finanéni korporace.
Ta poskytuje pljcky az ve vysi 100 milionti dolari maximalné vSak 25 — 50% celkové
investované ¢astky. Tyto pljcky jsou v nékterych ptipadech poskytovany az na 20 let. Dalsi
instituci je Afghan Growth Finance. Tato instituce zalozena ve Spojenych statech
americkych také poskytuje pajcky s flexibilngjsimi podminkami nez b&ézné komeréni banky,
vétSinou do hodnoty neptesahujici 12 miliont dolari. Dalsi instituci je pak naptiklad
Afghanistan Finance Company, ktera poskytuje leasingové sluzby a financovani pracovniho

kapitalu zejména v zem&d&lském sektoru, piedeviim pak pro malé spolecnosti?’.

Ochrana investorti

Ochrana minoritnich akcionaft v Afghanistanu je z hodnocenych statt nejhor$i na
svéte. To je zpisobeno predevsim nedostatkem pravniho ramce pro pfistup k informacim ze
strany minoritnich akcionaii jako i nenesenim odpovédnosti za kroky vedeni spole¢nosti a
absence povinnosti souhlasu minoritnich akcionafi s kroky vedeni. Proto je investovani do

zdejsich spolecnosti jako minoritni vlastnik extrémné rizikové a rozhodné€ neni doporuc¢ovano.

T Access to Finance in Afghanistan: AISA - Research & Statistics Department. [online]. [cit. 2013-04-
18]. Dostupné z: http://www.aisa.org.af/files/publications/brochures/AISA/finance-brochure-eng.pdf
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Dané

Celkové danové zatizeni v zemi dosahuje 36,4 % a celkovy pocet plateb je 20 ro¢né.
Casova naro¢nost dafiové povinnosti zde dosahuje 275 hodin roéné. Dati z obratu je na Grovni
2 %. Dan z pftijmu pravnickych osob pak ¢ini 20 %. Dan z pfijmt je pak odvozena od
mésicniho pfijmu a dosahuje maximalné 20 %. Poplatky, uroky, dividendy a podobny piijem

jsou pak zdanény 5 %*.

Reseni insolvence

VytesSeni situace, kdy se firma dostane do insolvence, v Afghénistanu trvd v primeéru
okolo dvou let a naklady na feSeni této situace Cini primérné 25% majetku dluznika.
Vysledkem vétSinou byvé rozprodani podniku po ¢astech. Navratnost vétitelim je primérné

26,4 %, ale trend je v tomto sméru stale rostouci®.

Repatriace ziskii a kapitadlu

Soukromi investofi maji pravo ptesunout svij kapital a zisky mimo Afghanistan.
Mohou prodat podnik a zisk pievést pry¢ ze zemé&. Tato prava a procedury s tim spojené jsou
zaruCeny diky novému investicnimu zakonu vydanému v roce 2002 a pozménénému v roce
2005. Dale pak Multilateralni agentura pro garanci investic (MIGA) jako ¢len Skupiny
Svétové banky nabizi pojisténi proti politickym riziklim jako zdkazu transferu, vyvlastnéni,

vélce a civilnim nepokojiim a poruSeni kontraktu hostitelkou zemi.

Investiéni zakon v tomto sméru pokryva vSechny typy investic mimo konstrukce
potrubi, telefonni infrastruktury, ropy a plynu, diilniho primyslu a dale pak téZkého primyslu,
které budou upravovany vlastni legislativou. MIGA piesto plisobi ve vSech sektorech a snazi

se predevsim o zprostiedkovani malych a stfednich investic.

*® Income tax manual: Ministry of Finance, Islamic Republic of Afghanistan [online]. [cit. 2013-04-18].
Dostupné z: http://www.aisa.org.af/files/laws/income-tax-laws/english/ INCOME-TAX-MANUAL.pdf

* Doing Business 2013: Afghanistan. In: World Bank: The International Bank for Reconstruction and
Development [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/~/media/giawb/doing%?20business/documents/profiles/country/AFG.pdf
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Zameéstnanci

Zakony upravujici zaméstnani jsou v Afghanistdnu pomérné liberalni. Neexistuje zde
z4dna pevné dand minimalni mzda, placend dovolena tvoti 20 dni v roce, maximalni pocet
pracovnich dni je 6 tydné. Bonusy za praci v noci tvoti 25%, za praci ve svatky pak 50%. Je
také mozné zaméstnance propoustét pro prebyte¢nost s mésicni vypoveédni lhitou. Odstupné v
takovém piipad¢ tvoii 2 mésicni platy v pfipad¢ pracovnika s jednoletou historii ve firme, 4

mési¢ni platy s pétiletou historii a 6 plati pokud zde zaméstnanec pracoval déle nez 10 let™.

Marketing

Jako vSe v Afghanistanu i komer¢ni marketing se teprve zacina objevovat. Bylo by
vSak chybou podceniovat zdejSiho spotiebitele a jeho schopnost ocenit kvalitu a cenu stejné
jako ochotu ménit preference. Vzhledem Kk rychle se ménicimu trznimu prostiedi je vhodné
zpracovat si podrobnou analyzu a definovat svou marketingovou strategii pfed vstupem na

tento trh.

Dobrym piikladem vhodného marketingu miize byt Roshan, druhy nejvétsi mobilni
operator v zemi, ktery mohutné investoval do marketingu a péstovani své obchodni znacky,
kdyz v roce 2003 vstupoval na zdej$i trh. V roce 2005 se této spolecnosti podafilo vyhrat
Global GSM Award za nejlepsi marketingovou kampan udélovanou v Cannes, kdyZ porazila

takové spole¢nosti jako Motorola USA a Vodafone UK>",

vvvvvv

regionalnich rozdili a spotiebitelskych navykt zdejsiho obyvatelstva. Pro pochopeni
fungovani zdej$iho trhu je vhodné prostudovat publikace Rozvojového programu OSN,

dostupné na webovych strankéch této organizace vénujici se Afghanistanu®.

% Doing Business 2013: Afghanistan. In: World Bank: The International Bank for Reconstruction and
Development [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/~/media/giawb/doing%?20business/documents/profiles/country/AFG.pdf

1 Afghanistan Investment Support Agency: Marketing. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.aisa.org.af/english/bus-env.html#Marketing

52 The United Nations Development Programme: UNDP Afghanistan. [online]. [cit. 2013-04-18].
Dostupné z: http://www.undp.org.af/undp/index.php
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Korupce

V mezindrodnim srovnani Transparency International se vroce 2012 umistil
Afghénistan v rdmci Indexu vnimani korupce na poslednim 174. misté spolecné se Severni
Koreou a Somalskem®. Afghanska agentura pro podporu investic sice v tomto sméru nabizi
svou podporu ve vSech fazich investice do zdejsi ekonomiky, ale situace v zemi je v tomto
sméru opravdu vazna. Odhadovany vydaj jedné spole¢nosti na uplatky se pohybuje okolo

35 000 dolarti roén&®*,

Bezpecnost

Bezpecnostni rizikové faktory byly jiz ve vétsiné Afghéanistinu snizeny na
zvladatelnou Uroven. Zemé jiz dnes md novou ustavu a svobodné zvoleného prezidenta a
parlament. Znatelny posun byl zaznamenan také v odzbrojeni, demobilizaci a reintegraci
byvalych bojovnikl. Dochazi k postupnému budovani nové armady a reformé policie v cemz
do zna¢né miry poméaha 130 000 mezinarodnich vojaki, kteti stile pisobi v zemi. Ke stazeni
téchto vojsk by mélo dojit po roce 2014, kdy tedy mize dojit k vyostieni bezpe€nostni situace

V zemi.

Ptesto v Afghanistanu panuje presvédceni mirumilovné budoucnosti a s tim spojené
prosperit¢ zemé o ¢emZ do velké miry sv€d¢i mohutnad rezidencni vystavba, financovana
soukromimi investory po celém Afghéanistanu. Pro vétSinu mezinarodni spolecnosti vSak stale
plati nutnost udrzovat opatrnost vstupu na tento trh. Nutnosti jsou alarmové systémy a nékdy

také straZ u tovaren stejné jako kancelafi a rezidenci vlastnénych zahraniénimi investory™.

Energie
Po témér tii desetileti byla dostupnost zdrojii energie omezena diky neustalym

konfliktim. Velkd c¢ast elektraren, stejné jako soucasti pfenosové a distribucni sité byla

%3 Transparency International: Corruption Perceptions Index 2012. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné

z: http://cpi.transparency.org/cpi2012/results

> Afghanistan Investment Support Agency: Corruption. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:

http://www.aisa.org.af/english/bus-env.html#corruption

> Security & Defence Agenda: Afghan security situation dire. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.securitydefenceagenda.org/Contentnavigation/Library/Libraryoverview/tabid/1299/article Type/Artic
leView/articleld/3267/Afghan-security-situation-dire.aspx
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Vv prib¢hu téchto konfliktlh zni¢ena nebo zna¢né poskozena. Neznicené Casti energetické sité
byly pak vytizeny nad uroven své kapacity a 90% populace nemélo pfistup k elektrické
energii. Teprve v lednu 2009 s pomoci Asijské rozvojové banky zacala do Kabulu proudit
elektrickd energie po nové pienosové soustavé vedouci ze sousedniho Uzbekistanu. Po
nekolika desitkach let si tak poprvé mohla vétSina ze 4 miliona obyvatel hlavniho mésta uzit

vyhod dostupnosti elektrického proudu.

Také Spojené staty americké se snazili poskytnout potiebnou pomoc pifi rozvoji
novych zdroji elektrické energie a poskytnout jeji celodenni dostupnost ve strategickych
méstech jako Kabul, Lashkar Gah a Kandaharu. Za timto uUcCelem se zde setkavame
s mnozstvim projektl zaméfenych predevSim na renovaci energetické sité¢ a také naptiklad
otevieni nové elektrarny v Kébulu. V ramci reorganizace celého energetického sektoru byla
také pod americkym dohledem pfesunuta vSechna aktiva a persondl ze statni energetické
agentury na novou, od statu odstfizenou agenturu, coz byl jeden z pozadavki uvolnéni

finanénich prostiedkil ze strany zahraniénich darci®.

Vzhledem K nutnosti kvalitni energetické infrastruktury pro budouci rozvoj zemé je

obnova energetické sité a jeji rozSifeni do vSech ¢asti zemé nadale prioritou pfi obnoveé zemé.

% Michigan State University - globalEDGE: Afghanistan: Economy. [online]. [cit. 2013-04-18].

Dostupné z: http://globaledge.msu.edu/countries/afghanistan/economy
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4 Podminky pro mezinarodni obchod

V podminkach pro mezinarodni obchod je Afghanistan opét hodnocen jako jeden z
nejhorsich stat svéta. V nasledujicich tabulkach je prezentovana ¢asova narocnost a s jakymi
naklady se d4 ze zemé& exportovat nebo naopak do zemé importovat zbozi a také srovnani se

stejnymi hodnotami pro zemé& OECD.
Tabulka 3 Export a import v Afghanistanu

Afghanistan OECD

Potiebny cas ve dnech 74 10

Pocet potfebnych dokumentu 10 4
Cena kontejneru v USD 3545 1028

Potiebny cas ve dnech 77 10
Poéet potfebnych dokumentt 10 5

Cena kontejneru v USD 3830 1080
Zdroj: The International Bank for Reconstruction and Development (http://www.doingbusiness.org)

Cas potiebny k exportu navysuje hlavné pfiprava dokumentli, kterd primérné
vyzaduje 44 dni, dalSich 8 dni pak zabere technicka kontrola a celni ufad. Dalsi 4 dny jsou
pak zapotiebi pro dopravce na prepravu pres terminaly a 18 dni pro vnitrozemskou piepravu.

Tak je diky chab¢ infrastruktufe nejen dlouha, ale i draha a tvofi tak vétSinu ceny.

Cas potfebny k importu ma pak podobné slozeni, 49 dni piiprava dokumentii, 7 dni
technicka kontrola a celni Gfad, 5 dni dopravce a 16 dni vnitrozemska doprava, kterd je opét

r . v 57
na celém procesu nejdrazsi>’.

Presny seznam dokumentli potiebnych i importu/exportu je pak opét dostupny na
strankach Afghanské agentury pro podporu investic.

Obecné se da fici, ze z hlediska podminek pro mezindrodni obchod je Afghdnistan

pomeérné nevlidna zemée. Vysoké néklady na pfepravu zbozi v zemi stejné jako velké mnozstvi

>’ Doing Business 2013: Afghanistan. In: World Bank: The International Bank for Reconstruction and
Development [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/~/media/giawb/doing%?20business/documents/profiles/country/AFG.pdf
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administrativy spojené s importem a exportem podstatné zvysuji celkové naklady podniku a

tedy snizuji konkurence schopnost zbozi jako takového.

Moznosti vynuceni dodrzovani smluv

V moznostech vynuceni si svych prav vychazejicich z obchodnich smluv na tom
Afghénistan také neni dobfe a primérnd doba k tomu potiebnd je 1 642 dni, tedy témér 4,5
roku. Oproti tomu v zemich OECD trva tento proces prumérné jen 510 dni. Vyse této doby je

dana délkou soudniho procesu, ktery primérné trva 1 420 dni.

Néklady na tento proces ¢ini primémé 25% vymahané castky (v zdvislosti na jeji
velikosti), coZ je ddno piedevs§im ndklady na pravniho zastupce, které jsou vzhledem k délce

procesu znatné>®.

Cla

Novy celni fad dramaticky snizil a zjednodusil velky pocet ad valorem a regionalné
specifickych celnich sazeb na Sest hlavnich kategorii: Celni fad je zde charakteristicky malym

poétem celnich pasem a celkové nizkymi sazbami®®.

e 2.5 % na zékladni potraviny a nepotravinové zboZzi
e 5 % na pfirodni suroviny a kapitalové statky

e 8 % ropny primysl

e 10 % na meziprodukty zpracovatelského primyslu
e 15 % na luxusni statky

e 16 % neprioritni produkty

*8 Doing Business 2013: Afghanistan. In: World Bank: The International Bank for Reconstruction and
Development [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/~/media/giawb/doing%20business/documents/profiles/country/AFG.pdf

%9 Islamic Republic of Afghanistan - Ministry of Finance: General directorate of customs. [online]. [cit.

2013-04-18]. Dostupné z: http://customs.mof.gov.af/Content/files/Afghanistan-HS-2012-English-version.pdf

54



Mezi produkty, jez je zakdzano do zemé dovazet patii

e Alkohol
e 7Ziva prasata a veskeré produkty z vepfového masa

e Narkotika

Doprava

Obnovena jiz je téméi celd cesta spojujici Kabul, Kandahar a Herat s dalSimi
severnimi mésty. Dal§imi obchodni cestou je tak predevsim feka Amudarja, diky niz existuje
asponl fiéni pfeprava na hranicich s Turkmenistanem, Uzbekistanem a Tadzikistinem. Pies
tuto feknu, jiz také bylo obnoveno, nebo znovu postaveno nékolik mostl, které umoziuji

silni¢ni pfepravu do téchto zemi.

Nova Zeleznice z Harmatanu do Mazaru byla uvedena do provozu v roce 2011 a cil
tohoto projektu je pfedev§im v rozSifeni obchodni spoluprice mezi Afghanistanem a
Uzbekistanem, stejn¢ jako snizeni ptfepravnich nakladii a tvorba pracovnich mist. Toto je

bohuzel jeden z mala piipadd funk¢ni Zeleznice v zemi.

Afghanské nérodni aerolinie, Ariana, operuji jak na narodnich tak mezindrodnich
trasach. Pravidelné se odsud 1étd do Nového Dilli, Islamabadu, Dubaje, Moskvy, Istambulu,
Frankfurtu a Teheranu. Civilni letectvi prochazi rapidnim rozvojem a objevuji se jiz 1 néktefi

soukromi dopravci, ktefi nabizeji také jak vnitrozemskou tak mezinarodni pfepravueo.

% Michigan State University - globalEDGE: Afghanistan: Economy. [online]. [cit. 2013-04-18].

Dostupné z: http://globaledge.msu.edu/countries/afghanistan/economy
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5 Analyza rizik spojenych s podnikanim a obchodem
v Afghanistanu

S kazdou podnikatelskou ¢innosti je spojeno urcité riziko a neni tedy pfimo spojeno
jen s podnikanim na zahrani¢nim trhu. Pfi podnikani na zahrani¢nim trhu se vsak objevuji
nektera specifickd rizika. Mezi né patii riziko vyvoje ménového kurzu, politickd a
obchodnépoliticka rizika a dale pak zintenzivnéni nékterych dalSich rizik, jako jsou rizika
trzni, komer¢ni a ptfepravni. Tato rizika jsou spojena S rozdilnymi kulturnimi, socidlnimi a
ekonomickymi podminkami zemi zapojenych do vzajemného obchodu ¢i podnikani, jejich
geografickou vzdalenosti, rozdilem mezi obchodnimi zvyklostmi, prdvnimi Upravami,
rozdilné hospodatské politiky a dal§imi rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Dalo by se tedy
fici, ze rizika plynouci z mezindrodni obchodni aktivity jsou vyssi nez rizikovost takového

podnikéani na domaci ptade.

Spojeni podnikatelské aktivity s jinymi trhy v§ak miiZe pfinést také pozitivni efekty
Vv podobé¢ diverzifikace portfolia, kterd v ptipadé rozdilného vyvoje jednotlivych ekonomik
muze piinést vyssi stabilitu podniku pfi problémech v jedné zemi, které se v ostatnich mistech

podnikani nemusi objevit.

Typ rizik, kterému se podnikatelsky subjekt vystavuje, zavisi na tom, jakou formou
vstupuje na zahrani¢ni trh. V pfipad¢ ze je jednd o export ¢i import zboZi vystavuje se firma
rizikim vyvoje jednotlivych trhl, pfepravnim rizikiim, rizikim tveérovym, obchodné-
politickym a nékterym typim teritoridlniho rizika. V pfipadé poskytovani licenci a
primyslovych prav pak miZze jit o rizika spojend s ochranou duSevniho vlastnictvi a jeho

nedostate¢né pravni ochrany, které pak miZe zplsobit podnikateli problémy i na jinych trzich

Nejvice rizikové pak byvaji ptimé zahrani¢ni investice, kdy podnikatel vstupuje ptimo
na zahrani¢ni trh formou zaloZeni vlastniho podniku, pfipadné pak investice do podniku
stavajiciho. Tyto investice byvaji velice citlivé na vyvoj celkového podnikatelského prostiedi
hostitelské zemé. Zde je podnikatelsky subjekt vystaven zméné na politické scéné, ktera miize
znamenat vyraznou zmeénu hospodaiské politiky, apravy pravniho ramce podnikéni, daitiového
zatizeni, pracovné pravnich pfedpisti. Dale se pak mlZe zménit dostupnost urcitych zdroji
pottebnych pro ¢innost podniku nebo jeho dodavatele, ptechod pracovni sily do jinych

sektorti ekonomiky a jeji ndsledny nedostatek a podobné.

56



Vzhledem k tomu, ze takto zalozené podnikatelské jednotky v zahrani¢i byvaji také
vétsSinou zapojeny do celé podnikatelské sité podniku, vystavuje se vétSinou podnik pii
transferu zbozi a sluzeb mezi jednotlivymi jednotkami své podnikatelské sité také vSem

rizikiim spojenym s mezinarodnim obchodem.

Vzhledem k dynamickému vyvoji, ktery v poslednich desetiletich provazi svétovou
ekonomiku at’ jiz po politické, ekonomické ¢i technologické strance rostou také rizika spojena
s mezinarodnim obchodem. Dynamika tohoto vyvoje je obzvlasté v nékterych zemich, mezi
nez Afghanistan jisté patii, spojena s rapidnimi pohyby v n€kterych hodnotovych kategoriich,
jako jsou vyvoj ménového kurzu, cenova hladina, vySe Urokové miry. Tyto pohyby pak
v extrémnich piipadech mohou vést az k omezovani pfevodu financnich prosttedkii mezi
jednotlivymi zemémi, omezeni sménitelnosti jednotlivych mén a dal§im problémiim zivotné

ohrozujicim plisobnost podniku na zahrani¢nich trzich.

Obecné 1ze rizika vyplyvajici z mezinarodnich ekonomickych aktivit €lenit z n€kolika
pohledti. Mohou byt ¢lenéna podle pticiny vzniku daného rizika (infla¢ni, kurzova, cenova,
politické atd.), procest, pfi nichz k danym rizikiim dochazi (ptfepravni, tivérova, investi¢ni
atd.) nebo je také miZeme pfiradit k jednotlivym subjektlim (riziko banky, dopravce, klienta
atd.). Jednotliva rizika se €asto vzajemné ovliviiuji, ¢i piekryvaji, a proto nelze brat v tvahu

jen nékterd z nich, ale je tfeba o nich uvazovat komplexné.

Pt1 analyze rizik spojenych s podnikdanim a obchodem v Afghanistanu rizika rozdélime

podle okruhti rozhodovani v oblasti mezinarodnich ekonomickych vztaht podnikuGl:

e Rizika teritoridlni — spjatd s Afghéanistanem, jako zemi vybranou pro naSe
podnikatelské aktivity

e Rizika komeréni — spjatd svolbou odbérateli, dodavatelt, distribucnich
kanalt, dopravy a dalSich obchodnich partnert

e Rizika ménova — spjata s vyvojem ménového kurzu afghanské mény

SlERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej; TAUSER, Josef a kolektiv. Financni strategic v
mezindrodnim podnikani. Praha: ASP1, 2007. 320 s. ISBN 978-80-7357-321-8
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5.1 Rizika teritorialni

Jedna se o rizika spojend jednak s makroekonomickym vyvojem Afghénistanu a déle
pak také politického vyvoje v této zemi. Vhledem K nepiili§ stabilnimu vyvoji, ktery lze
sledovat v celé historii vyvoje Afghanistanu, stejné jako v poslednim obdobi tohoto vyvoje,

jsou obavy o budouci vyvoj politické i makroekonomické stability zeme naprosto opravnéné.

5.1.1 Politicka rizika

Ze strany politickych zmén a otfesti se lze obavat predevsim postupného odklonu
zdejsi politické reprezentace od zavadéni a udrzeni dobrych hospodaiskych vztahli s ostatnimi
zemémi a s tim spojenymi standarty nastaveni pfijatelnych podminek pro mezinarodni obchod

a podnikani.

Velkeé riziko je spojeno predevsim s odchodem zahrani¢nich jednotek ze zemé¢, kdy se
muze situace znacné destabilizovat a t0 1 pfi zachovani soucasné politické reprezentace. Je
zde znacné hrozba urcitého politického ptevratu, kdy je tézké urcit, jaky dopad bude mit
Znovu nabyta svoboda nad ,,mezinarodnimi okupanty* na politické nalady v zemi. Jist¢ zde
vsak existuje hrozba zvyseni tlaku na zhorSeni podminek pro zemé, které né¢jakym zptsobem
podporovaly okupaci zemé. Teoreticky pak mize dojit také ke zméné celkové politické
organizace zemé¢, kdy jiz dnes centrdlni vlada nemd na hodné mistech zemé pfili§ velkou
podporu. Mezi skupiny, které by mohly mit zajem na politické destabilizaci zemé, ptipadné
pievratu se daji jisté pocitat predevsim teroristické skupiny a zbytky Talibanu, které jsou po
zemi roztrouseny, dale pak skupiny né&jakym zplisobem napojené na drogovy obchod v zemi,
které pravdépodobné neprojevi zdjem piimo se podilet na politické situaci v zemi, budou vsak

pomoci korupce a vyhrozovani politickou situaci ovliviiovat z pozadi.

I pfi udrzeni soucasné demokratické reprezentace zemé a zaroven pokraCovani ve
snahach pfizplisobit zakony zemé béznym zdpadnim podminkdm, zaruCujicim nizké riziko
spojené s obchodem a podnikdnim v zemi, vSak existuji rizika spojend se znac¢nou korupci,
kterd je zde zakofenénd velice hluboko, diky ¢emuz se nedd ocekavat podstatné zména
V tomto sméru, naopak soucasny vyvoj a posun zem¢ na zebticku vnimani korupce ukazuje,
ze se situace stale zhorSuje. Korupce zde neni pfitomna jen na politické scéné, ale také ve

vSech administrativnich zéalezitostech, dotykajicich se kontaktu se statni spravou.
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5.1.2 Makroekonomicka rizika

Jako hlavni ekonomické riziko se d& povazovat celkova nestabilita ekonomické
situace, spojena s transformaci hospodaistvi. Rust hospodafstvi jako celku je vysoky, coz sice
zajistuje postupné zvyseni kupni sily zdejSiho obyvatelstva, na druhou stranu je vSak tfeba
také fici, ze tento rist je velice nestaly a zavisly z velké ¢asti na pocasi, které ovliviiuje zdejsi
zeméd€lstvi a zahrani¢ni pomoci. Dlouhodobému rastu zemé pak brani mimo rozsahlé
korupce také chybéjici infrastruktura a nedostatecny vzdélavaci systém, kdy ptes vysoky
pocet obyvatel zemi hrozi nedostatek kvalifikované pracovni sily, jejiz nedostatek miZze

bréanit postupnému odklonu hospodaistvi od zemédélské produkce.

Podstatnou hrozbou je pak také vyvoj obchodni bilance, kdy je casem velice
pravdépodobné (vzhledem k jejimu negativnimu a nadale se zhorSujicimu vyvoji) zvySovani

tlaku na zavedeni dalSich bariér vii¢i importu do zem¢.

Dals$im rizikem spojenym s ekonomickym a politickym vyvojem v zemi je pak rast
danovych sazeb, ke kterému bude muset velice pravdépodobné dojit vzhledem k rozdilim
Vv ptijmech a vydajich statni spravy zem¢. Toto je podstatnym problémem zdejsi ekonomiky,
ktera je momentalné pln¢ zavisld na zahrani¢ni pomoci. Ve chvili kdy bude tato pomoc byt’
jen omezena, dojde k obrovské nestabilit¢ a nesouladu piijmi a vydaji statniho rozpoctu.
Tento deficit bude potfeba néjak tesit, coz predstavuje podstatné riziko pro jakékoliv investice

do zdejsi ekonomiky.

Ochrana pred teritorialnimi riziky

Jako primarni ochrana pted teritoridlnimi riziky Afghanistanu je informovanost. Pied
vstupem na trh je fundamentalnim predpokladem analyza vSech rizik spojenych s timto trhem
a jak mohou ovlivnit nase podnikani. Zrovna v pfipad¢ Afghanistanu je ptfitom potieba pocitat
s vysokou pravdépodobnosti zmény zdejSich podminek vzhledem k piekotnému vyvoji zdejsi

situace.

Déle je tfeba své investice co nejlépe zajistit, at’ jiz bankovnimi zajiStovacimi
instrumenty nebo pojisténim. Pojisténi proti politickym rizikim nabizi AISA spolec¢né s
Multilateralni agenturou pro garanci investic, dale je pak mono se obratit na Cesko -
Afghanskou smiSenou obchodni komoru (http://www.obchodnikomora.cz), ktera poskytuje

informace a technickou podporu &eskym projektim a dale pak Cesko-Stfedoasijskou
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smiSenou obchodni komoru (http://www.csok.cz), ktera nabizi podobné sluzby, zaméfené

pfedevsim na exportéry a importéry do tohoto regionu.

Do teritoridlnich rizik spojenych s Afghanistinem je tfeba zatradit také bezpecnostni
situaci v zemi, ktera je stale na velice Spatné trovni. Pied vstupem do zemé je tfeba se co
nejlépe informovat o bezpeCnostni situaci, ktera panuje na ndmi vybrané ¢asti uzemi a
zaroven si dle této situace zajistit dostate¢nou bezpecnost naseho majetku a zaméstnanci.
V kazdém pfipad¢ je dilezité mit svlij majetek pojistény proti vS§em bezpecnostnim rizikm,

které na daném izemi panuji.

5.2 Rizika komercni

Jednd se o rizika spojena s ¢innosti obchodnich partnerti a jejich vlivu na naSe
podnikani. Primarni vliv na nase podnikani bude mit vztah prodavajiciho a kupujiciho, kdy
nesplnéni povinnosti jedné ze stran mize znamenat zna¢né riziko pro nase podnikéani. Rizika
vSak vyplyvaji také zdalSich vztahii, naptiklad jsme tak ovlivnéni ¢innosti dopravce,
distributorii, bankovnich instituci a tak déale. Z povahy téchto rizik vyplyva, ze nase vystaveni
této formé rizika je zavislé pfedevSim na tom, jaka je naSe forma podnikéani a tedy jak moc
jsme zavisli na ¢innosti nasich obchodnich partnerti. Proto se tyto rizika daji zna¢né€ omezit,
pokud co nejmensi pocet Cinnosti pfenasSime na externi subjekty. Déle je vhodné se o vSech

svych partnerech co nejvice pfedem informovat.

Mezinarodni obchod se zboZim a sluZzbami vystavuje firmy potenciondlnim ztratdm
vyplyvajicim z nedodrzeni kontraktu na stran¢ odbératele nebo dodavatele. Mezi hlavni rizika
patfi riziko odbytu a riziko ndkupu, kdy je produkt na trhu neprodejny, respektive se na trhu
neda potidit. Dale pak riziko nepifevzeti, kdy odbératel odmitne pievzit objednavku, ptipadné
ji zrusi nebo modifikuje. Odbératel muze také nezaplatit, at’ jiz z diivodu platebni nevtile ¢i
neschopnosti. Dodavatel naopak muze dodavku dodat opozdéné nebo dodat vadné zbozi.
Rizikem je také nesplnéni smluvné domluveného servisu a jinych garancnich zavazkda.
V pribéhu ptepravy hrozi, zni€eni, poSkozeni, odcizeni dodavky, pfipadné zdrzeni prepravy

jako takové.

Intenzita rizik je dana jednak faktorem spolehlivosti obchodniho partnera, kterou jsme

schopni ovlivnit pfedev§im tim, Ze o ném ziskdme co nejvice informaci a provedeme tedy co
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nejlepsi vybér toho pravého partnera a na zakladé naseho ohodnoceni zvolime také vhodné
platebni podminky. Dal§im faktorem je pak pravni zajisténi daného obchodniho vztahu.
Zejména tento faktor piedstavuje v Afghédnistanu velké riziko, vzhledem k chabému pravnimu
prostiedi, které je navic prorostlé korupci. Je proto vhodné se proti tomuto riziku nedodrzeni
smluv zajistit jinym zptisobem, coZ nabizi banky, piipadné pojistovny. Toto vSak s sebou

nese dalsi naklady.

Prevence rizik a tedy ziskavani informaci o svych partnerech je tfeba provadét
neustale také v prubéhu podnikani. Vzhledem k diivéryhodnosti afghdnskych instituci je pro
ziskani potiebnych informaci vhodné obratit se opét spise na Cesko - Afghanskou smiSenou
obchodni komoru p¥ipadné Cesko-Stiedoasijskou smisenou obchodni komoru.

Komer¢ni rizika se také do urcité miry pienaseji i do vnitiniho fizeni podniku. Urcitou
¢ast naSich obchodnich a podnikatelskych aktivit budou vzdy fidit také naSi zaméstnanci.
Proto je diilezitd vhodna delegace pravomoci stejné jako vnitropodnikova kontrola a motivace
zaméstnancl. Dulezitym prvkem je tedy na miru uzpisobend personalni politika, kterd je
zavisld nejen na vybéru zameéstnancu, ale také jejich doSkolovani a vychova. V ptipadé
Afghanistanu byva ¢asto doporucovano vyuziti zdejsi pracovni sily, coz by melo dopomoci
k otupeni kulturnich a spole¢enskych rozdild, v nichz se firma pohybuje. Velice vyhodnym se
muze ukazat také zaméstnani odbornika na zdejsi prostiedi, ktery jiz méa néjaké zkuSenosti se
zdejSim obchodnim a podnikatelskym prostfedim. I u vyvoznich a dovoznich operaci je pak
vhodné minimélné konzultovat svou strategii s odbornikem, ktery jiz v tomto sméru ma

néjaké zkuSenosti.

5.3 Rizika ménova

M¢énové riziko je odvozeno od promeénlivého vyvoje meénového kurzu, urokovych
sazeb a inflatniho vyvoje. Déle se pak muze jednat také o rizika omezeni pievodu finan¢nich

prostiedkil do zahrani¢i a omezeni sménitelnosti mény.

5.3.1 Kurzové riziko

Jedna se o spekulativni riziko, jez vyplyva ze zmény ménového kurzu danych mén.

Tato zména pak muliZze ovlivnit nase ptiivodné ofekavané vynosy v domaci ménég, stejné jako
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stav naSich devizovych aktiv ¢i pasiv. Nemusi se jednat vzdy jen o negativni plsobeni

ménového kurzu, naopak jeho vyvoj mize byt pro naSe hospodaiské vysledky také piinosny.

U vétSiny ekonomickych vztahii se toto riziko projevuje mezi pfijetim urcitého
rozhodnuti, které by meélo piinést urcity ekonomicky vysledek, a naplnénim dané transakce,
do jehoz uskute¢néni se miize zmenit ménovy kurz. Tim pro nés pak vznika kurzova ztrata,
ptipadné kurzovy zisk v zavislosti na zméné ménového kurzu, oproti ptivodné ocekdvanému
kurzu. Toto riziko je tedy zpravidla vétsi u dlouhodobéjsich kontrakti a dlouhodobych
uveérovych vztaht, které nejsou nijak oSetfeny proti zménam ménového kurzu. Nékdy toto

riziko nazyvame rizikem transakénim.

Dalsi z vliva kurzového rizika je také na celkovou konkurenceschopnost podniku,
zejména pokud se jednd o vyvozni a dovozni operace nebo typ podnikani, ktery je z velké
Casti zavisly na dovozu materialti, potiebnych k jeho provozovani, ze zahraniéi. Existuje zde
pak riziko ztraty konkurenceschopnosti, pfipadné naopak jeji zvySeni vzhledem k vyvoji

ménového kurzu. Riziko takovychto zména nazyvame ekonomickou expozici.

Pokud je podnik vice vystaven zahrani¢nimu trhu, at’ jiz vlastnictvim podilu ve
firmach ¢i zaloZzenim pobocky a naslednym vedenim ucth ve zdej$i méné, vystavuje se podnik
takzvané translacni expozici, kdy vysledny prepocet aktiv a pasiv podniku nemusi odrazet

jen zisky a ztraty, ale také kurzovy prepocet do doméci mény.

Uplné se zajistit proti dopadiim kurzového rizika neni mozné, da se viak jeho
plsobeni na podnik vyznamné omezit, at’ jiZ snahou o ptedvidani vyvoje ménového kurzu,
nebo pak nastroji na fizeni ménového rizika, které jsou schopny jeho dopady do velké miry

omezit.

Na konci roku 2002 a zacatku roku 2003 se v Afghanistdnu dostavd do obéhu nova
meéna, afghansky (druhy) afghani, ktera nahrazuje ptivodni afghani v poméru 1 ku 1000 (prvni
vydani prezidenta Burhanuddina Rabbaniho), ¢i 2000 (druhé vydani Severni aliance). V roce
2003 se pak guvernér centralni banky snazi doporucovat pouzivani narodni mény v béznych

transakcich, kde se do té¢ doby vyuzival spiSe americky dolar a pakistanska rupie.

Vzhledem k mistnimu vyuziti a svétovému vyznamu amerického dolaru, je pro
potieby naseho zkoumani podstatny pravé vyvoj afghanské mény oproti americkému dolaru.
Po zavedeni nové mény byl na zacatku roku 2003 kurz piiblizné¢ 49 AFN za 1 USD. Vyvoj

kurzu je relativné stabilni a ména je v zemi béZn¢ vyuzivana a voln¢ sménitelna.
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Ptfes pomérné stabilni vyvoj je vSak tieba se obavat postupného oslabovani mény
Vv poslednich dvou letech, stejné jako toho co se s vyvojem kurzu stane ve chvili, kdy ze zem¢é
zacnou odchazet zahrani¢ni darci a stim se zacne vyznamné meénit ekonomickd situace

V zemi.

5.3.2 Riziko infla¢ni

Infla¢ni riziko se projevuje predevsim pii piimé majetkové ucasti na zahrani¢nich
trzich, kdy je podnik vystaven postupnym zménam celkové cenové hladiny v zemi. Vysoka
mira inflace odrazi ur¢itou ekonomickou nestabilitu zemé a zpisobuje znehodnocovani uspor,
klesani kupni sily obyvatel a ¢asto také zménu cenovych relaci ve vztahu k zahranici, které se
odrazeji ve zménach ménovych kurzi. Inflace také ovliviiuje vysi urokovych mér. Snahou je
dosahovat nizké inflace, kterd zaruCuje urCitou miru stability a je povazovéana za Uspéch

pusobeni meénové politiky vlad a centrélnich bank danych zemi.

K provozovani podnikani na trzich s vysokou inflaci se pouZzivaji nékteré ndstroje,
které maji za cil pisobeni vysoké inflace na ¢innost podniku co nejvice omezit. Hlavnim
prvkem strategie puisobeni na takovémto trhu byva co nejvyssi vyuzivani uvért ve zdejsi
meéné a naopak co nejnizsi vySe dlouhodobych pohledavek v této méné. K vyuziti avért se
pak vyskytuje problém jejich trokt, které byvaji v zemich s vysokou inflaci imérné vysoké.
U dlouhodobych pohledavek, kterym se nelze vyhnout, je pak tfeba zapocitat naSe infla¢ni

ocekéavani do prodejni ceny a tim se aspon do urcité miry zajistit proti ristu cenové hladiny.

Problémem pak je také ocefiovani majetku firmy a jeho odpisovani, kdy v nékterych
piipadech pokud to mistni pfedpisy umoziuji, odepisujeme nad 100% pofizovaci hodnoty
majetku, abychom ziskali dostatek zdroju pro postupnou obnovu tohoto majetku. U
dlouhodobéjsich kontrakti a investicnich projekti pak mize vést vysoka inflace
k nepfiméfenému nartistu dodavatelskych cen a tim zvySeni celkovych nakladi oproti
puvodnimu rozpoctu. Je proto dobré v ptipadé tohoto rizika vyuziti tzv. cenové dolozky, kdy
ve vysledné fakturaci uritou Cast ceny dopocitdvame dle vyvoje predem dohodnutych

nakladovych polozek (napf. cena urcité suroviny, mzdové naklady atd.).

Pti planovani vstupu na trh s vysokou inflaci, jakym Afghénistan bez pochyb je, je
titeba pfredem zavést dostate¢né pruznou cenovou politiku, kterd bude schopna ptizplsobit se
vyvoji na zdejSim trhu. Dale je pak tfeba v planovani vzdy pocitat s Casovou hodnotou penéz

a v kalkulacich nakladd a vynosi jiZ timto zptisobem zahrnout o¢ekavanou miru inflace.
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5.3.3 Riziko urokové

Jedna se o riziko spekulativni a je hlavnim zdrojem rizika pro financni sektor.
Pisobeni tohoto rizika vSak zaziva kazdy podnik, vyuzivajici cizi finan¢ni zdroje citlivé na

vyvoj urokovych sazeb.

Vzhledem k vysokym urokovym sazbam a pomérné¢ nerozvinutému narodnimu
bankovnimu sektoru je vSak pro investora v Afghanistdnu vyhodnéjsi ziskani prostfedkd na
domdacim piipadné mezindrodnim trhu. To se vSak miize stit problémem vzhledem ke

kurzovému riziku, kterému se timto subjekt vystavi.

Dalo by se tedy fict, ze zde urokové riziko piili§ nehrozi, v piipadé Ze by se subjekt
ptece jen rozhodl sjednat si pijcku u zdejSich bank, je nanejvys vhodné ji sjednat s pevnou

urokovou sazbou.

5.4 Hlavni rizikové faktory spojené s Afghanistanem

V ramci shrnuti rizik, se kterymi se v Afghénistanu setkdme, si je rozdélime do

nékolika kategorii, které maji zasadni vliv na obchod a podnikani v zemi.

Pietrvavaji strukturalni nedostatky, oslabuji moznosti zemé k udrzitelnému
ekonomickému ristu. Pokud se budou opakovat sucha z roku 2011, klesne opét ekonomika
(také ta neformalni v podobé opia a marihuany) jen na zadkladé¢ rozmarli pocasi. Piimé
zahrani¢ni investice do zem¢ budou pokracovat, prevazn€ vSak jen za Ucelem téZby zatim
stale neprili§ vyuzivanych ptirodnich zdroji (ropa, plyn, uhli, zinek, méd’, zeleznd ruda,
drahokamy). Zpracovatelsky sektor (textil, mydlo, koberce) a terciarni sektor (doprava,
telekomunikace bude riist s pokracujicima vydajem na infrastrukturu (cesty, energie,
bezpecnost) piedev§im v pohranici. Soukroma spotieba, ktera je z velké ¢asti umoZnéna diky
ilegalnim piijmim z prodeje opia by méla byt nadale dynamicka. Péstovani opia diky svému
obrovskému vyznamu bude nadale vést k udrzovani korupénich vazeb v zemi a posilovat moc

lokéalnich obchodniku s touto rostlinou.

Slaba financni situace, ve které se zemé stdle nachdzi, utrpi dle predpokladii po
odchodu zahrani¢nich vojenskych jednotek vroce 2014. To povede k mensi soukromé
spotiebé, kterou utraceni vojaki piizivuje. Vzhledem k tomu, ze vice nez polovina populace
stale Zije pod hranici chudoby, je také jakakoliv schopnost zdejsi vlady poskytovat vetejné

sluzby odvozena od toho, jak vysoké budou v pfistich letech dary poskytnuté mezinarodnim
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spolecenstvim. Odchod zahrani¢nich armad také povede ke zvySeni nakladli na bezpecnost
vzemi a Stim spojené zhorSeni statniho rozpoctu. To povede k potiebé vytvofit novy
efektivni dafovy systém, jehoz vynosy by byly schopné pokryt statni vydaje. Pfes odpusténi
dluhti a stim spojené soucasné malé statni zadluzeni tak hrozi Afghanistanu v budoucnu

statni bankrot.

Afghanistan zaroven ziistava hluboce zavisly na mezinarodni pomoci, kterd pomohla
vV minulych letech vyrazné vylepsit jeho ekonomické ukazatele. Za pomoci mezindrodnich
instituci zde probihaji snahy o zefektivnéni vyuzivani grant, zlepSeni vybéru dani a zvyseni
dohledu nad vefejnym a bankovnim sektorem. Bankovni sektor vykéazal potfebu takového
dohledu poté, co Kabulska banka v roce 2010 piiznala zna¢né ztraty z investic na Dubajském
realitnim trhu. Bankrot byl odvracen az po nasledném zasahu centralni banky, diky tomuto

incidentu se ale prokdzala akutni potfeba zvySeného dohledu nad finan¢nimi institucemi.

Problémy bankovniho sektoru a podkopana role vlady jsou dalSimi faktory, které
ohrozuji budouci vyvoj zemé. Piesto, ze bankovni sektor mohl diky ekonomickému ristu
poslednich let poskytovat velké mnozstvi pujcek, ocekava se v blizké budoucnosti v tomto
sméru vyrazné zpomaleni diky nardstajicimu poctu nesplacenych pljcek. Nejvétsi banka
v zemi, Kébulskd banka (je v ni uloZena tfetina Uspor a poskytla polovinu vSech ptjcek
v zemi), musela byt dana pod specialni dozor, vzhledem k rizikim spojenym s rapidnim
rastem bankovniho sektoru v zemi, kde neexistuje Zzadny rozumny bankovni dohled.
Vzhledem Kk problémim nékolika statnich podnikli (korupce, sponzorovani kriminalnich
aktivit, prani $pinavych penéz), musely byt v posledni dobé nafizeny audity, aby statu zistal

pfistup k pomoci mezinarodnich darci.

Politicka nestabilita a teroristické hrozby jsou neustidlou hrozbou. V roce 2009
doslo ke znovuzvoleni prezidenta Karzajiho. Tyto volby stejn¢ jako parlamentni volby
V nasledujicim roce byly poznamendny nizkou volebni ucasti a jejich vysledky byly
zpochybnény. Vnimani legitimity soucasné vlady a prezidenta je tedy pomérné nizké coz vede
k obtizim s prosazovanim svych zaméra v nékterych provinciich zemé¢. Dalsi vyznamné volby
se tedy jiz budou odehravat po odchodu, ptipadné tésné pfed odchodem zahrani¢nich vojsk a
da se ocekavat, ze bezpecnostni situace v zemi bude opét napjata. Jiz v roce 2011 byly v Casti
provincii nékteré bezpecnostni povinnosti pfevedeny na nové vznikajici afghanskou armadu.
Tento proces bude az do roku 2014 probihat na celém Gzemi zemé az do Uplného odchodu

vojakii ze zem¢. To by mohlo vést k opétovnému rozkladu bezpecnostni situace. I diky tomu

65



se da ocekavat pokraCovani ovliviiovani obchodniho prostiedi zakofenénou korupci, silou

neformalniho sektoru ekonomiky, nedostatecné rozvinutych instituci a absence vlady prava.

Problém korupce je jednou z nejvétsich vyzev, se kterou se bude muset Afghanistan
vypotadat. Korupce je v zemi rozsahla do té miry, Ze se s ni Clovék setkda ve vSech sférach
zdejsiho prostiedi. Diky tomu se muze stat velice obtiznym jednani se statni spravou,
mistnimi podniky a podnikateli, bezpe¢nostnimi slozkami i soudy. Diky korupci prorostlému
systému je také snizena UspéSnost snah o obnovu zemé, stejn¢ jako snaha o omezeni

drogového obchodu a s nim spojenou bezpe¢nostni situaci.

Mezinarodni obchod s Afghanistanem je rizikovy pfedev§im z divodu
nespolehlivosti obchodni partneri. To je v kombinaci s nedostatenym pravnim zajisténim a
korupénim systémem obrovskym problémem. Zaroven pieprava zbozi do zem¢ i opaénym
smérem narazi na nedostatetnou dopravni infrastrukturu a s tim spojené vysoké naklady na
ptepravu. Nizkd kupni sila obyvatelstva zdroven nedovoluje do zemé¢ dovéazet vétSinu
produktti, protoze by po nich neexistovala dostatecna poptavka. Dovoz z Afghanistanu je pak
nevyhodny ptredev§im diky tomu, Ze vétSina produktl, které se ze zemé exportuji, jsou
zemédé€lské produkty a jiné statky, jejichz pfidana hodnota nedokaze ospravedlnit velikost

néakladl na prepravu.
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6 Zavér

Na zaklad¢ identifikace a analyzy rizik spojenych s obchodem a podnikanim
vV Afghénistanu se da fici, Ze podnikdni v této zemi je nanejvys rizikové a neni mozno ho
doporucit. Naklady na zajisténi takovéhoto projektu by byly pfili§ vysoké a i pies toto
zajisténi se zde podnikatel nebude schopen vyhnout politickym rizikiim. Vzhledem k vysoké
korupci v zemi je jiz zalozeni podniku zde velice narocné a pfi nepfizni mistnich uradi se
muze protahnout neimérné dlouho. Nasledné politické a ekonomické nejistoty spojené
s fungovanim podniku by se daly ospravedlnit snad jen extrémné vysokymi ofekavanymi
vynosy nasich aktivit v zemi. Dal§im argumentem proti je pak jednoznaéné slabé pravni

prostiedi a jeho mald vymahatelnost.

Pokud by se vSak presto podnikatelsky subjekt rozhodl rozsifit své aktivity do této
zemé, piipadné zde zalozit novy podnik, je dilezita tésna spoluprace s Afghdnskou agenturou
pro podporu investic a také s Cesko-afghanskou smiSenou obchodni komorou piipadné

Cesko-stiedoasijskou smiSenou obchodni komorou.

Obchod se zapojenim Afghanistanu jiz neni natolik rizikovy jako samotna pfitomnost
Vv zemi, na druhou stranu je vSak potieba pocitat s vysokymi naklady diky nedostate¢né
infrastruktufe a s tim spojené ndro¢nosti logistiky. I zde hrozi politickd a ekonomicka rizika
spojend s nartstem celnich sazeb a sniZenim kupni sily obyvatelstva. Zaroven vSak budeme
V tomto pripad€ vystaveni vyznamnému ménovému riziku, jehoZ zajisténi ndm opét podstatné
zvedne ndklady. Rovnéz budeme v tomto piipad€ vystaveni pomérné velkému komerénimu
riziku a k vybéru obchodnich partnerii a ovéfovani jejich kredibility je tfeba opét navazat
kontakt s Afghanskou agenturou pro podporu investic, Cesko-afghanskou smisenou obchodni
komorou a Cesko-stiedoasijskou smigenou obchodni komorou. K omezeni rizikovosti tohoto
obchodu je také vhodné neuzavirat dlouhodobé kontrakty, pti nichZ se vSechny rizika dale
Zvetsuji.

Problémem v pifipadé obchodu i podnikani je pak také pfistup k informacim. Diky
nedostatku a nediivéryhodnosti informaci poskytovanych zdejSimi institucemi, je v lepSim
pfipadé nutno doufat, Ze jsou pravdivé, v tom horSim se pak ani nedaji ziskat a neni proto

mozno diikladné analyzovat situaci, coz znacné€ zveda celkové riziko.

Dalo by se fici, ze co se jakékoliv ekonomické ucasti v Afghanistanu v soucasné dobé
tyCe, vyplati se uvazovat snad jen nad vyhodnosti dodavatelského vztahu pro mezinarodni
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organizace a instituce podilejici se na obnové Afghanistanu. Jakakoliv jina ucast se jevi jiz
pfedem pfili§ rizikova a nepfili§ perspektivni. Hlavni zlom ve vyvoji zdejsi ekonomiky a
prostiedi nastane po odchodu zahrani¢nich vojaki a dale pak postupnému snizeni objemu
darovanych finan¢nich prostfedki. Piesto, Ze budoucnost se neda presné piedpovidat, existuje
zde i Sance, ze dojde k politickému ptevratu, obCanské valce, staitnimu bankrotu a dalSim
situacim, které nepfeji ani ekonomické prosperité zemé, ani tém, ktefi jsou né&jakym

zpusobem zapojeni do zdejSiho ekonomického prostiedi.

Afghanistan je dnes na dobré cest¢ a je zde vidét snaha o zlepSeni politické i
ekonomické situace, vymahatelnosti prava a obecné zlepSeni pravniho systému. Pracuje se
také na odstranéni bezpec¢nostnich rizik a korupce, coz uzce souvisi s postupnym odklonem
od neformalniho sektoru ekonomiky. S tim je spojena nutnost reforem danového systému a
transformace ekonomiky smérem od zemédélské produkce. Vl1adni instituce musi ziskat
divéru jak uvniti Afghanistanu, tak i mimo n¢j, aby jimi poskytované informace bylo mozné
brat seriozné a ziskali si tak divéru soukromych investord. Dalsi prioritou, na které se
postupné¢ pracuje, je vystavba infrastruktury, at' jiz dopravni, telekomunika¢ni nebo
energetické. Vyhodou zemé je, Ze ji stimto nelehkym ukolem poméhd mezinarodni
spoleCenstvi nejen svou odbornou expertizou, ale také finan¢nimi prostfedky. Pokud zemé
zlstane na spravné cesté a pirekond postupné snizovani mezinarodni pomoci, je dost mozné,

ze za deset let se jiz mize jednat o stabilni stat vyhledavany svétovymi investory.
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