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Uvod

Zamek Jezeti je prikladem ohrozené pamatky, kterou se podafilo zachranit pted
zanikem. Nejenze zdmek prochdzi procesem postupné obnovy, ale je také jiz od roku
1996, kdy definitivné pieSel do statniho vlastnictvi, zpfistupnén vefejnosti a tedy
vyuzivan v cestovnim ruchu. Je znamou skuteénosti, ze Ceska republika oplyva velkym
mnozstvim kulturnich pamatek, které jsou navstévnikim pfistupné. Prostfednictvim
prohlidkovych okruhli se kazdy zijemce muze obdivovat vybrané architektufe,
uméleckym predmétim i honosnému zivotu Slechty v dobach minulych. Nabizi se
otazka, zda ma smysl investovat do zachrany a zptistupnéni dal§i pamatky. Snahou této
prace je mimo jiné dokazat, ze v pfipadé zamku Jezefi zachrana dal$iho pamatkového
objektu neni zbytecna.

Diplomova prace ,,Moznosti a meze vyuziti zamku Jezefi pro cestovni ruch® si
klade za cil zmapovat dosavadni vyuziti zdmku v cestovnim ruchu, zhodnotit vyznam
zamku pro cestovni ruch v kontextu regionu Podkrusnohoti a navrhnout opatieni ke
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a dalsimu rozvoji cestovniho ruchu na zamku.
Vychozi hypotéza je, Ze pozice zamku Jezeti v ramci regionu je z hlediska nav§tévnosti
prumé&rna, prevazuji v§ak ndvstévnici se specidlnim zdjmem o postaveni této pamatky a
jeji dalsi rozvoj.

Préace bude ¢lenéna do péti kapitol. Prvni kapitola slouzi jako teoretické uvedeni
do problematiky cestovniho ruchu v Ceské republice. Kapitola bude obsahovat definici
cestovni ruch. Dale budou stru¢né charakterizovany atraktivity cestovniho ruchu, které
Ceska republika nav§tévnikiim nabizi. Vyznam odvétvi doprovodi zakladni statistiky
cestovniho ruchu.

Druha kapitola prace se podrobnéji zaméfi na cestovni ruch regionu
turistické atraktivity oblasti, pfi¢emZ vzhledem k pfedmétu zkoumani této prace bude
zvySena pozornost kladena na kulturni pamatky, a nastinéna vybavenost oblasti
infrastrukturou cestovniho ruchu. Dale budou v této kapitole uvedeny statistiky
cestovniho ruchu. Na zavér bude struéné popsana problematika fizeni cestovniho ruchu

Vv regionu a s ni souvisejici zakladni koncepéni dokumenty rozvoje cestovniho ruchu.



Nektera z téchto témat bude vzhledem k jejich povaze nutno zkoumat na trovni celého
Usteckého kraje.

Tteti kapitola prace bude vénovana samotnému zamku Jezefi. Cilem této
kapitoly bude zhodnoceni soucasné situace zamku jako turistického cile. Nejprve bude
uvedena historie objektu vcetn¢ aktualniho stavu. Déale bude popsano soucasné vyuziti
zamku pro cestovni ruch — zékladni informace pro navstévniky, nabizené produkty a
sluzby, vstupné, propagace apod. Specialni pozornost bude vénovana akcim poiradanym
na zamku, nebot' jsou pro zamek Jezefi vyznamné z hlediska navstévnosti, a
atraktivitam lezicim v bezprostiednim okoli zamku. V kapitole bude zhodnocen také
vyvoj navstévnosti pamatky a jeji postaveni v porovnani s konkurenénimi objekty
Vv regionu.

Ve ctvrté kapitole budou prezentovany vysledky dotaznikového Setieni
realizovaného mezi navstévniky zamku Jezefi v letni sezon¢ 2013. Hlavnimi cili Setfeni
je zjistit motivaci respondentli k navstévé zdmku, frekvenci jejich navstév, vyuziti
nabizenych sluzeb a jejich hodnoceni, zdjem o specidlni akce na zamku a celkové
vnimani zamku Jezeii a jeho soucasné situace.

Na zakladé informaci ziskanych v ptedchozich kapitolach bude v posledni ¢asti
prace sestavena SWOT analyza zdmku Jezeii, ze které bude mozno vychazet pro
formulaci doporuceni do budoucna. V této ¢asti prace budou navrZena opatieni ke
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb, ke zvySeni cestovniho ruchu na zdmku, a také
k minimalizaci hrozeb, které by mohly mit negativni vliv na dal§i vyuziti zamku pro
cestovni ruch.

Ke zpracovani uvodnich dvou kapitol budou vyuZity pfredevS§im sekundérni
zdroje, tedy odborna literatura a relevantni elektronické zdroje. Ke zpracovani treti
kapitoly bude pouzita kombinace zdroji sekundarnich a zdroji primarnich (osobni
konzultace s pracovniky zamku Jezeii a vlastni pozorovani na misté). Je tieba
konstatovat, Ze zamku Jezeti neni vénovana dostatecnd pozornost v literarnich zdrojich,
kromé heslovitych zminek v souhrnnych pamatkovych encyklopediich. Neexistuje
zadna publikace vénujici se pouze tomuto zdmku, vyjma utlé brozury Pavla Koukala
Stdtni zamek Jezeri, kterou vydal Narodni pamatkovy ustav v Usti nad Labem. Znovu
tedy bude nutno pouzit také relevantni elektronické zdroje, stejné jako interni materialy
zamku. Dalsi metodou, kterd bude uzita k dosazeni stanoveného cile, je dotaznikové

Setfeni mezi navstévniky zamku a SWOT analyza.



1. Cestovni ruch Ceské republiky

Pro lepsi pochopeni vyznamu cestovniho ruchu v Ceské republice bude nejprve
nutné vysvétlit nékteré zakladni pojmy z oblasti cestovniho ruchu. Vzhledem k tématu
diplomové prace budou uvedeny také nékteré pojmy souvisejici s pamatkovou péci.
Dale budou v této kapitole zminény hlavni atraktivity, které Ceska republika svym

vvvvv

statistikami cestovniho ruchu, které shromazd’uje Ceska statisticky uiad.

1.1. Zakladni pojmy

Cestovni ruch byva obvykle charakterizovan jako Siroky komplex cinnosti,
umoznujici obyvatelstvu cestovat. Svétova organizace cestovniho ruchu (United
Nations Word Tourism Organization — UNWTO) definuje cestovni ruch jako ,,cinnost
osob cestujicich do mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostiedi po dobu
kratsi nez jeden uceleny rok, za ucelem trdaveni volného casu a sluzebnich cest (osoba
nesmi byt odmeénovana ze zdrojit navstiveného ml'sta).“1

Tuto svétové znamou a vSeobecné uzivanou definici je mozno jesté rozsifit a
definovat cestovni ruch jako ,komplexni spolecensky jev, zahrnujici aktivity osob
cestujicich mimo jejich obvyklé prostiedi nebo pobyvajicich v téchto mistech ne déle nez
jeden rok za ucelem zdabavy, rekreace, vzdélavani, pracovné ci jinym ucelem, i aktivity
subjektii poskytujicich sluzby a produkty témto cestujicim osobdam, tedy i provozovani
zarizeni se sluzbami pro tyto cestujici osoby vcéetné souhrnu aktivit osob, které tyto
sluzby nabizeji a zajistuji, aktivit spojenych s vyuzivanim, rozvojem a ochranou zdrojii
pro cestovni ruch, souhrn politickych a verejné spravmnich aktivit a reakce mistni

«?2

komunity a ekosystémit na uvedené aktivity.”” Na rozdil od ptedchozi definice zde

cestovni ruch nezahrnuje pouze aktivity jeho ucastnikii, ale je rozSifen téz na
poskytovatele sluzeb a na prostiedi destinace, ve které se cely proces odehrava.
Cestovni ruch zahrnuje celou $kalu Cinnosti a diky své prifezovosti ma z

ekonomického hlediska silny multiplikacni efekt. Proto se z pohledu statistiky rozlisuje

!1. Charakteristika a vyznam cestovniho ruchu v Cesku. CzechTourism [online]. © 2005-2013 [cit. 2013-
09-23]. Dostupné z: http://www.czechtourism.cz/didakticke-podklady/1-charakteristika-a-vyznam-
cestovniho-ruchu-v-cesku/.

°ZELENKA, Josef a PASKOVA, Martina. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Kompletné pfeprac. a dopl. 2.
vyd. Praha: Linde Praha, 2012. 768 s. ISBN 978-80-7201-880-2. Str. 83.
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odvétvi cestovniho ruchu® (,ekonomické odvétvi, jeho: funkci je naplnéni potieb
navstévnikii a zamérend ve vétsi mire na navstévniky nez na mistni obyvatele a mistni
potfeby“4 — typicky napf. Cinnost cestovnich kancelaii ¢i ubytovacich zafizeni) a
ekonomika cestovniho ruchu. Ekonomika cestovniho ruchu je SirSim pojmem, ktery
zahrnuje kromé vyse uvedeného i1 navazujici odvétvi, respektive podil jejich ¢innosti
vyvolany poptavkou cestovniho ruchu.’ Lépe tak reflektuje zmifiovany multiplikadni
efekt cestovniho ruchu.

Kromé¢ ekonomického vyznamu ma cestovni ruch téz vyznam socidlni, nebot’ je
vyznamnou slozkou spotteby obyvatelstva a jednim z ukazateli Zivotni urovné. Jako
takovy je v soucasnosti ve vyspélych statech svéta béznou soucdsti zivotniho stylu.

Cestovni ruch lze rozdélit podle mnoha kritérii. NejzékladnéjSim dé€lenim je
déleni podle teritoridlniho hlediska, tedy podle uzemi stitu, na némz je cestovni ruch
realizovan. Na zéklad¢ tohoto kritéria rozliSujeme domadci, piijezdovy a vyjezdovy
cestovni ruch. Pod pojmem doméci cestovni ruch rozumime ,,cestovini a pobyty obcanii
mimo misto jejich obvyklého pobytu za ucelem vyuziti volného casu, rekreace, poznani
nebo za jinym nevydeélecnym ucelem, trvajici ne déle nez jeden rok a realizované
komplemé ve viasmim state“® Prijezdovy cestovni ruch zahrnuje ,,cestovni ruch do
dané zemé realizovany obyvateli jinych zemi, jednodennimi ndvstévniky i turisty.«’
V navaznosti na tato vymezeni lze i samotné ucastniky cestovniho ruchu, tedy
navstévniky, délit na domdéci a zahrani¢i. Vyjezdovy cestovni ruch (,,cestovni ruch
obyvatel dané zemé, realizovany cestou do jinych zemz’“)SS tématem této prace piimo
nesouvisi.

Dalsi casté déleni cestovniho ruchu je podle motivace navstévniki. Jelikoz se
jedna o vice subjektivni kritérium, je takto vymezenych forem cestovniho ruchu velké
mnozstvi a panuje nejednotnost v jejich pojmenovani. Mezi zakladni formy cestovniho
ruchu se obvykle fadi rekreacni cestovni ruch (pobytovy ,plazovy“, sportovné
orientovany, lazensky atd.), poznavaci cestovni ruch (kulturni, ptirodni), socio-profesni

’ v ’ ’ 9
cestovni ruch a spolecensky cestovni ruch.

3 Nékdy se pouziva téz pojem pramysl cestovniho ruchu.

AZELENKA, Josef a PASKOVA, Martina. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Str. 393.

5BER/-'\NEK, Jaromir. Satelitni Gcet cestovniho ruchu. COT business [online]. [2001] [cit. 2013-09-25].
Dostupné z: http://www.cot.cz/data/cesky/00_12/12_ stat_1.htm.

®ZELENKA, Josef a PASKOVA, Martina. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Str. 115.

"Tamté3. Str. 458.

*Tamtés. Str. 622.

*Tamtés. Str. 167.



Sohledem na téma této prace je dilezité definovat kulturné-poznavaci ¢i
kulturni cestovni ruch. Jedna se o formu cestovniho ruchu, ,, jejiz ucastnici jsou
motivovani predevsim moznosti poznavani kulturniho dedictvi a kultury dané zemée a
Jjejich rezidentu. Cilem navstévniku jsou kulturni atraktivity a kulturni akce, historické

19 v/ souvislosti s pojmem kulturni

stavby, archeologicka naleziste, historické artefakty
atraktivita (,,typ atraktivity CR, zaloZeny na kulturnim deédictvi, minulych a soucasnych
tradicich a soucasné kulture obyvatel destinace CR“M — prikladem kulturni atraktivity
muze byt hrad, zdmek, méstska pamatkova rezervace, muzeum, ale téz lidova slavnost
&i koncert) se pouziva téz pojem kulturni pamétka, ktery je v Ceské republice definovan
zakonem ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci. Podle § 2:,,Za kulturni pamatky podle
tohoto zdkona prohlasuje ministerstvo kultury Ceské republiky (ddle jen , ministerstvo
kultury “) nemovité a movité véci, popripadé jejich soubory,

a) které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, zZivotniho zpiisobu a
prostredi spolecnosti od nejstarsich dob do soucasnosti, jako projevy tviircich
schopnosti a prace cloveka z nejriiznéjsich oborii lidské cinnosti, pro jejich hodnoty
revolucni, historicke, umélecké, védecke a technicke,

b) které maji primy vztah k vyznamnym osobnostem a historickym
uddlostem.

Z uvedené definice vyplyva, Ze kulturni pamatka je uzsi pojem, jelikoZ zahrnuje
pouze hmotné kulturni atraktivity. Zdkon vymezuje téZ systém statni péce o kulturni

pamatky, povinnosti majitele kulturni pamatky a dalSi souvisejici zaleZitosti. Je proto

zakladnim legislativnim dokumentem pro pamatkové objekty v Ceské republice.

1.2. Atraktivity cestovniho ruchu v Ceské republice

Atraktivity jsou nezbytnou podminkou pro realizaci cestovniho ruchu, jelikoz
jsou tim, co pfitahuje navstévniky a motivuje je k navst€vé dané lokality. Atraktivity
cestovniho ruchu lze rozdé€lit do nékolika kategorii — rozliSujeme atraktivity ptirodni,

kulturni (¢i kulturné-historické), socialni a organizované.

10ZELENKA, Josef a PASKOVA, Martina. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Str. 293.
11 v

Tamtéz. Str. 292.
127akon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjdich zmén. In: Ministerstvo kultury -
Zdkladni pravni normy upravujici nakladdni s pamdtkovym fondem. [online]. 1987 [cit. 2013-09-27].
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/cz/kulturni-dedictvi/pamatkovy-fond/legislativa/pravni-normy-
upravujici-nakladani-s-pamatkovym-fondem-50865/. § 2 odst. 1.
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1.2.1. Nosné typy cestovniho ruchu v Ceské republice

Atraktivity cestovniho ruchu tvoii spolecné s infrastrukturou soucast nabidky
cestovniho ruchu Ceské republiky ve vztahu k navitdvnikim. Zakladni shrnuti této
nabidky a viibec potencidlu zemé na poli cestovniho ruchu lze nalézt v Koncepci statni
politiky cestovniho ruchu v Ceské republice. Koncepce predstavuje zakladni strategicky
sttednédoby dokument v oblasti cestovniho ruchu, analyzuje dosavadni vyvoj a
soucasny stav cestovniho ruchu na nasem tzemi, vytyCuje hlavni vizi, cile a na né
navazujici priority a opatfeni do budoucna. Koncepce se vytvari v ¢asovém souladu
S programovacim obdobim Evropské Unie, nejnovéjsi je tedy Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014-2020, na kterou se bude v této praci
odkazovat.

V analytické ¢asti Koncepce jsou uvedeny mimo jiné tzv. nosné typy cestovniho
ruchu. Jedna se o vy&et forem cestovniho ruchu, pro které ma Ceska republika obzvlast
dobré piedpoklady a na jejichz dalsi rozvoj je tedy vhodné se zamétit. V Koncepci jsou
takto vyzdvihnuty nasledujici formy cestovniho ruchu: ™

e Meéstsky a kulturni cestovni ruch

e Dovolena v pfirod¢

e Sportovni a aktivni dovolena

e Lazensky cestovni ruch

e Kongresovy a veletrZni cestovni ruch

Z uvedeného vyétu lze odvodit, jakymi atraktivitami Cesk4 republika piedev§im
disponuje. Jedna se o pestrou Skalu kulturnich atraktivit (z nich nékteré — napt. pamatky
UNESCO - dosahuji mezinidrodniho vyznamu), vhodné piirodni podminky pro

odpocinkoveé pobyty i aktivni dovolenou, ¢i nékolik desitek lazeniskych lokalit.

1.2.2. Top 10 nejnavstévovanéjSich turistickych cili

Nez budou popsany jednotlivé druhy atraktivit cestovniho ruchu v Ceské
republice podrobné&ji, 1ze jako jisté shrnuti toho neoblibengjsiho uvést seznam deseti
nejnavstévovangjSich turistickych cilli, tak jak ho zpracovala agentura Czechtourism.

Poradi za rok 2012 spolu s poctem navstévniki 1ze vidét v tabulce ¢. 1.

BKoncepce statni politiky cestovniho ruchu v €R na obdobi 2014 — 2020. In: Ministerstvo pro mistni
rozvoj [online]. Duben 2013 [cit. 2013-09-27]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/dac4627c-
c5d4-4344-8d38-f8de43cec24d/Koncepce-statni-politiky-cestovniho-ruchu-v-CR-na-obdobi-2014-
2020.pdf. Str. 11-12.



Tabulka €. 1: Nejnavstévovanéjsi turistické cile za rok 2012

Poradi | Pamatka Pocet navstévnikii v tis.
1. Prazsky hrad 1623,0
2. Zoologicka zahrada Praha 1285,5
3. AquaPalace Praha, Cestlice 782,0
4. Zidovské muzeum v Praze 553,0
5. Dolni oblast Vitkovic, Landek Park 533,1
6. Zoologicka zahrada Zlin (Le$nd) 4879
7. Narodni galerie v Praze 435,2
8. Zoologicka zahrada Ostrava 4347
9. Zoologicka zahrada Plzen 4229
10. Centrum Babylon Liberec 398,5

Zdroj: Navstévnost turistickych cilé v CR 2012. CzechTourism [online].

Z uvedené¢ho seznamu vyplyva jasnd dominance Prahy jako primérniho cile
turistl. Zde vétsina navstévnikd mifi na nejznaméjsi kulturné-historické atraktivity, jako
je Prazsky hrad nebo Zidovské muzeum. Nejen v Praze, ale i v daliich krajich jsou jinak
mezi navstévniky velice oblibené umélé, lidmi vytvofené atraktivity, zamérné
vybudované za ucelem piilakani ndvstévnikl (pouziva se pro né téz pojem atrakce).
Oblibené jsou piedevsim zoologické zahrady, dale aquaparky a zdbavni centra. Je vSak
tteba podotknout, Ze navstévnost téchto objektl zajistuji z prevazné Casti domaci

navstévnici.

1.2.3. Kulturni atraktivity

Kulturng-historicky potencial Ceské republiky je jeji nejvétsi devizou, a to jak
pro doméci, tak pro zahrani¢ni navitévniky. Ceska republika disponuje 12 hmotnymi
kulturnimi pamétkami UNESCO, hlavnim méstem Prahou jakoZto architektonicky
vyjime¢nou destinaci svétového vyznamu, dale velkym mnozstvim hradd, zamku,
pamatkovych rezervaci a sakralnich pamatek.

Za objektivni zhodnoceni kulturnd-historického potencialu Ceské republiky pro
cestovni ruch je mozno povazovat poCet pamatek zapsanym na Seznam svétového
kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. JelikoZ se jedna o seznam mezinarodniho
vyznamu a o zapsani pamatek na n¢j rozhoduje nezavisla komise, jsou takto ocenéné
pamatky jakousi zarukou kvality a jedineCnosti, na kterou se mohou spolehnout
naptiklad zahrani¢ni navs$tévnici.

Jak uz bylo zminéno, Ceska republika disponuje 12 pamatkami UNESCO. To je

V porovnani s ostatnimi zemémi hodné, kdyz si uvédomime, Ze vice jich mé na svém
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uzemi pouze 19 zemi svéta.”™ V tabulce €. 2 jsou uvedeny Ceské pamatky zapsané na

Seznam UNESCO spolu s rokem, kdy doslo k zapisu dané pamatky.

Tabulka ¢&. 2: Ceské pamatky zapsané na Seznam UNESCO

Pamatka Rok zapsani
Praha - Historické centrum 1992
Cesky Krumlov - Historické centrum 1992
TelC - Historické centrum 1992

Zd’4r n. Sazavou - Poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené hote | 1994

Kutnd Hora - Historick¢é centrum, Chram sv. Barbory, Katedrala | 1995
Nanebevzeti Panny Marie v Sedlci

Lednicko-valticky areal 1996
Krom¢étiz - Zahrady a zdmek 1998
HolaSovice - Vesnicka rezervace 1998
Litomysl - Zamek a zamecky aredl 1999
Olomouc - Sloup Nejsvétejsi Trojice 2000
Brno - Vila Tugendhat 2002
Tiebic - Zidovska étvrt a bazilika sv. Prokopa 2003

Zdroj: UNESCO pamatky. Ceské dédictvi UNESCO [online]. [cit. 2013-10-08].

V souvislosti s pamatkami UNESCO je tfeba zminit jesté tzv. indikativni
seznam. Ten obsahuje pamatky, které stat planuje nominovat K zapisu na Seznam
svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi UNESCO v pfistich letech. Zapsani pamatky
na indikativni seznam je tedy prvnim a nezbytnym krokem k zahdjeni ptipravy
nominace. Ceské republika sviij prvni indikativni seznam definovala v roce 1991. Od té
doby byl né&kolikrat aktualizovan, naposledy vroce 2012. V soucasnosti seznam
obsahuje nasledujici polozky:™

e Skalni skulptury Betlém v Novém lese u Kuksu

e Horsky hotel a televizni vysilac Jestéd

e Hrad Karlstejn

e Kulturni krajina hteb¢ina v Kladrubech nad Labem

e Zapadocesky lazensky trojuhelnik

e Lazné Luhacovice

e Pamatky Velké Moravy — Slovanské hradisté v Mikul¢icich a kostel sv.

Margity v Kopcanech, ¢eska ¢ést

“WorldHeritage List. UNESCO [online]. © 1992-2013 [cit. 2013-10-08]. Dostupné z:
http://whc.unesco.org/en/list/.

YIndikativni seznam. Ndrodni pamdtkovy ustav [online]. © 2003-13 [cit. 2013-10-20]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/vystava-unesco/indikativni-seznam/.
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e Industrialni soubory v Ostravé

e Renesanc¢ni domy ve Slavonicich

e Rucni papirna ve Velkych Losinach

e Zatec — mésto chmele

e Ttebonské rybnikarské dédictvi

e Pevnost Terezin

e Skalni mésta v Ceském raji

e Rozsifeni svétové pamatky Historické jadro Prahy o vyznamné pamatky
v jeho okoli

e Hornicka kulturni krajina Kru$nohofti

Na rozdil od ¢eskych pamatek, které jiz figuruji na Seznamu UNESCO, nejsou
Vv indikativnim seznamu zastoupeny jen statky kulturni, ale i pfirodni ¢i smiSené (napft.
skalni mésta v Ceském raji). O nominaci hornické kulturni krajiny Krusnohoii bude
podrobnéji psano ve druhé kapitole.

Na narodni Urovni jsou nejvyznamngjSimi kulturnimi pamdtkami narodni
kulturni pamatky. Tyto pamatky vyhlasuje vlada Ceské republiky svym nafizenim a
v soucasnosti jich Narodni pamatkovy ustav eviduje 272.*°Jedna se o ,kulturni pamatky,
které tvori nejvyznamnéjsi soucdst kulturniho bohatstvi naroda“*" a podléhaji zvysené
form& ochrany. Dale je v Ceské republice evidovano 40 méstskych pamatkovych
rezervaci, 61 vesnickych pamatkovych rezervaci, 253 méstskych paméatkovych zon a
211 vesnickych pamatkovych zén. Archeologickych pamatkovych rezervaci ma Ceska
republika 8, dvé pamatkové rezervace spadaji do kategorie ostatni a v seznamu je

8 Celkem je v Ceské republice

vedeno téz 19 krajinnych pamatkovych zén.t
v soucasnosti evidovano 40 336 nemovitych pamatek.*

Navstévniky tradiéné lakaji hrady, zamky, zficeniny, muzea a galerie.
V posledni dobé zaZivaji rozmach téZ technické pamatky. Nejnavstévovangjsi pamatky

roku 2012 v kategoriich hrady, zamky a technické pamatky jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1.

"*MonumNet. Ndrodni pamdtkovy ustav [online]. © 2003-13 [cit. 2013-10-08]. Dostupné z:
http://monumnet.npu.cz/monumnet.php.
Yzakon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjdich zmén. In: Ministerstvo kultury -
Zdkladni pravni normy upravujici nakladdni s pamdtkovym fondem. [online]. § 4 odst. 1.
18 . , . s .

MonumNet. Ndrodni pamdtkovy ustav [online].
YTamtés.



1.2.4. Prirodni atraktivity

Ceska republika disponuje mnoha piirodnimi atraktivitami, které viak nejsou
vV mezinarodnim kontextu nijak vyjimecné a maji tak vyznam spise pro doméci cestovni
ruch. Na druhou stranu ceské krajina je pomérn€ dobie zachovand a nabizi moznost
traveni dovolené v piirodé.

Rekreaéné oblibenymi oblastmi jsou narodni parky. Na tuzemi Ceské republiky
se nachazeji &tyfi — nejstar$im narodnim parkem jsou KrkonoSe, nasleduje Ceské
Svycarsko a Podyji, jako posledni byl vyhlagen Narodni park Sumava. O stupeit méné
vyznamné jsou chranéné krajinné oblasti, kterych je v soucasnosti 25.

Pod zastitou UNESCO vzniké od roku 1970 po svété sit’ biosférickych rezervaci,
tedy oblasti z n&jakého hlediska s vyznamnym ekosystémem. V Ceské republice bylo
dosud zapsano Sest biosférickych rezervaci: Kiivoklatsko, Ttebonsko, Dolni Morava,
Sumava, Krkonose a Bilé Karpaty.”® Vznika téZ sit’ svétovych, evropskych a narodnich
geoparkt jakoZto unikétnich lokalit z pohledu geologie. V Ceské republice se nachazeji
Styii geoparky — Cesky raj je ¢lenem sité Evropskych geoparki a zaroveii i geoparkem
UNESCO; Egeria, Zelezné Hory a GeoLoci jsou zatim pouze narodnimi geoparky.*

Navstévnost piirodnich lokalit a pamatek lze téZko monitorovat a hodnotit,
jelikoZ jsou v naprosté vétSiné otevieny Siroké vetejnosti bez omezeni. Alesponl pro
predstavu slouzi seznam nejnavstévovanéjSich pfirodnich atraktivit roku 201 1%,
uvedeny v piiloze €. 1. U téchto atraktivit 1ze pocet navstévniki sledovat diky tomu, ze

je na nich zavedené vstupné.

1.2.5. Ostatni atraktivity

Kromé kulturné-historickych a p¥irodnich atraktivit nabizi Ceska republika té
Sirokou $kalu dalSich atraktivit, at’ uZ se jedna o rizné organizované akce ¢i o vhodné
podminky pro néktery specidlni typ cestovniho ruchu.

Pro navstévniky muze byt zajimavy folklor, tradi¢ni akce ¢i zvyky v destinaci,
coz jsou atraktivity nehmotného charakteru. V Ceské republice byly mezinarodng

zviditelnény zapsanim na seznam nehmotného kulturniho dédictvi UNESCO ¢&tyti

*°JAROLIMKOVA, Lib&na a REHORKOVA, Jarmila. Postaveni Ceské republiky ve svétovém cestovnim
ruchu. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2008. 103 s. ISBN 978-80-245-1472-7. Str. 64.

! Geoparky V CR. Ceskd geologickd sluzba [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.geology.cz/narodnigeoparky.

?2 Ve statistikach CzechTourismu za rok 2012 bohuzel nebyla data za pfirodni pamatky uvedena.
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atraktivity — v roce 2005 slovacky tanec Verbunk, v roce 2010 sokolnictvi a masopustni
privody na Hlinecku, vroce 2011 pak Jizda krald ve Vlénové.*Za folklorem
navstévnici jezdi do etnografickych oblasti, jako je Slovacko, Hana, Valassko, Chodsko
a dalsi.

Z organizovanych akci kulturniho charakteru patii mezi nejvyznamnéjsi
Mezinarodni hudebni festival Prazské jaro, Smetanova Litomysl, Mezinarodni filmovy
festival v Karlovych Varech, Prazské Quadriennale, hudebni festivaly Colours of
Ostrava a Rock for People, ¢i Mezinarodni folklorni festival ve Straznici. Mezi
sportovnimi akcemi je mozno vyzdvihnout Mistrovstvi svéta silni¢nich motocykla
v Brn¢ nebo Velkou Pardubickou Steeplechase.

Srostouci oblibou gastroturistiky se dostdva do poptfedi z4jmu také cCeska
gastronomie. Prosazovani tradicnich ¢eskych jidel je zatim spiSe pomalejSim procesem,
velké popularité se vSak t€si napoje. Oblibené jsou vinné stezky na Morave, navstévy
pivovart (Plzensky Prazdroj, Budéjovicky Budvar, Krusovice, Velkopopovicky Kozel a
dalsi) ¢i vyroben destilatli (napf. muzeum Becherovky v Karlovych Varech), ale také
nejriznéjsi vinobrani a dalsi kulinafské slavnosti.

V ramci aktivniho traveni volného Casu je oblibena pé&si turistika, ke které ma
Ceské republika vynikajici predpoklady diky husté siti znaGenych turistickych tras.
Rostouci obliba cykloturistiky je podpofena budovanim novych kvalitnich cyklostezek.
Zajemci o jizdu na koni mohou vyuZit znacené hipostezky, zimni areadly budované
V pohrani¢nich pohofich nabizeji moznost sjezdového lyZovani, béZkovani a dalSich
zimnich aktivit. Podporovan je téZ rozvoj golfové turistiky.

Na zavér je tieba zminit, ze Ceska republika se pysni dlouhou tradici a velmi
ptihodnymi podminkami pro lazefistvi. Celkem se v Ceské republice nachazi 37
lazeniskych mist.?* Nejnavstévovanéjsi je tzv. Zapadocesky lazensky trojuhelnik, tedy
Karlovy Vary, Marianské Lazn¢ a FrantiSkovy Lazné. Lézensti hosté v priuméru
pobyvaji v destinaci az tfikrat déle nez bézni turisté a maji také vyssi primérné denni

vydaje. Proto jsou vyznamnym segmentem cestovniho ruchu v Ceské republice.

ZLists of intangible cultural heritage and Register of best safeguarding practices. UNESCO [online]. ©
1995-2012 [cit. 2013-10-09]. Dostupné z:
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=en&pg=00011.

**JAROLIMKOVA, Lib&na a REHORKOVA, Jarmila. Postaveni Ceské republiky ve svétovém cestovnim
ruchu. Str. 87.
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1.3. Statistiky cestovniho ruchu v Ceské republice

Cestovni ruch je dilezitou soucasti sektoru sluzeb a tim padem i vyznamnym
odvétvim narodni ekonomiky. Jeho ekonomicky vyznam je mozno hodnotit na zakladé
statistickych dat shromazd’ovanych v ramci Satelitniho Gétu cestovniho ruchu Ceské
republiky (dale jen TSA). Ten vydava informace o pfijmech a vydajich, vztahu
k narodni ekonomice ¢i podilu na zaméstnanosti.

Nejnovejsi data v TSA jsou uvedena za rok 2011. V daném roce se cestovni ruch
podilel 2,7% na HDP Ceské republiky.25 Tento podil v dlouhodobém méritku klesa,
ackoli celkové vykony odvétvi rostou — je to zpusobeno vyrazné rychlejSim ristem
jinych odvétvi.?® V roce 2011 v cestovnim ruchu pracovalo 231 266 osob, coZ &inilo
456% z celkové zamé&stnanosti.?’ Podet zaméstnanych v cestovnim ruchu se
V poslednich letech snizoval, coz bylo zpiisobeno celkovym Utlumem na trhu prace.
S ohledem na vySe uvedené charakteristiky lze prohlasit, ze vyznam cestovniho ruchu
v Ceské republice je v porovnani s ostatnimi staty Evropské Unie mirné nad
primérem.?

Spotieba piijezdového cestovniho ruchu ¢inila za rok 2011 skoro 115 miliard
korun®®, spotfeba domaciho cestovniho ruchu pak ve stejném sledovaném obdobi
pfiblizng 94 miliard korun®. PHjmy ze zahraniéniho cestovniho ruchu, které sleduje
Ceské narodni banka, pak byly za rok 2012 vygisleny na 137,8 miliardy korun.*'Saldo

devizovych piijmi z cestovniho ruchu je dlouhodobé pozitivni (ve zmiflovaném roce

TSA - Hlavni ukazatele narodniho hospodaistvi a cestovniho ruchu v CR. Cesky statisticky ufad [online].
04. 03. 2013 [cit. 2013-10-11]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_hlavni_ukazatele_narodniho_hospodarstvi_a_cestovniho_ruc
hu_v_cr.

26Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v €R na obdobi 2014 — 2020. In: Ministerstvo pro mistni
rozvoj [online]. Str. 6.

“’Modul zamé&stnanosti cestovniho ruchu. Cesky statisticky urad [online]. 04. 03. 2013 [cit. 2013-10-11].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/modul_zamestnanosti_cestovniho_ruchu.
*Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014 — 2020. In: Ministerstvo pro mistni
rozvoj [online]. Str. 7.

TSATL - Spotieba piijezdového cestovniho ruchu v CR. Cesky statisticky tfad [online]. 04. 03. 2013 [cit.
2013-10-12]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t1_spotreba_prijezdoveho_cestovniho_ruchu_v_cr.

OTSA T2 - Spotieba domaciho cestovniho ruchu v CR. Cesky statisticky trad [online]. 04. 03. 2013 [cit.
2013-10-12]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t2_spotreba_domaciho_cestovniho_ruchu_v_cr.

*'MC: Vydaje na zahrani¢ni cestovni ruch byly loni rekordni. CTK. Finanéni Noviny [online]. 8. 3. 2013 [cit.
2013-10-13]. Dostupné z: http://www.financninoviny.cz/zpravy/mc-vydaje-na-zahranicni-cestovni-ruch-
byly-loni-rekordni/911098.
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ginilo 53,7 miliardy korun) a zaji§tuje kladnou platebni bilanci Ceské republiky,
zejména bilanci sluzeb.

Mezi dal§i statistiky hodnotici uroveti cestovniho ruchu v Ceské republice patii
Z nich je vyvoj poc¢tu a kapacity hromadnych ubytovacich zatfizeni, ktery zobrazuje
tabulka ¢. 3. Celkovy pocet hromadnych ubytovacich zatizeni je relativné stabilni a ve
sledovaném obdobi osciluje mezi 7-8 tisici zafizenimi. OvSem pocet pokoji a pocet
luzek od roku 2005, az na drobny propad v letech 2009-2011, soustavné roste. Pocet

mist pro karavany a stany mé od roku 2007 sestupnou tendenci.

Tabulka €. 3: Vyvoj poctu a kapacity hromadnych ubytovacich zatfizeni

Rok Pocet Pokoje Liizka Mista  pro
zarizeni stany a
karavany

2000 7469 169 655 437 440 41 692

2001 7703 169 395 440 314 42 737

2002 7 869 170 645 445 611 47 036

2003 7926 170717 446 096 45 294

2004 7640 164 675 433 214 48 743

2005 7 605 164 516 433 211 51798

2006 7616 167 582 441 968 53 338

2007 7 845 172 560 451 707 53 967

2008 7705 180 162 466 832 53118

2009 7557 181 026 463 087 50 605

2010 7235 176 403 449 068 49 844

2011 7 657 180 838 461 434 49 106

2012 7631 184 659 472 015 48 350

Zdroj: Kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni podle kategorie a Uzemi. Cesky statisticky
urad [online].

Pocet turistll, ktefi navstivili Ceskou republiku, sleduje Cesky statisticky uiad na
zéklad¢ navstévnosti hromadnych ubytovacich zatizeni. Vyvoj poctu ndvstévniki
v letech 2000-2012 ukazuje tabulka &. 4. Z ni je patrné, Ze rok 2012 byl pro Ceskou
republiku rekordni, protoze pocet navstévnikti poprvé presahl hranici 13 milionti. Dosud
nejvice bylo i zahrani¢nich navs$tévnikd, ktefi tvoifi pfiblizn€é polovinu z celkového

poctu navstévnik.
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=35140838&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=35157981&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=35175239&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=35192795&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=35192797&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=35192794&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
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Tabulka ¢. 4: Navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni

Rok Pocet hostii
Celkem Rezidenti Nerezidenti
2000 10 863 772 6 090 978 4772794
2001 11 283 185 5877 946 5 405 239
2002 10 415 255 5672 482 4742 773
2003 11 346 482 6 270 726 5075 756
2004 12 219 689 6 158 464 6 061 225
2005 12 361 793 6 025 665 6 336 128
2006 12 724 926 6 289 452 6 435474
2007 12 960 921 6281 217 6 679 704
2008 12 835 886 6 186 476 6 649 410
2009 11 985 909 5953539 6 032 370
2010 12 211 878 5877 882 6 333 996
2011 12 898 712 6 183 645 6 715 067
2012 13 646 913 6 482 337 7164 576

Zdroj: Navétévnost hromadnych ubytovacich zafizeni podle kategorie. Cesky statisticky tfad [online].

Co se tyCe rozlozeni navstévnikii v ramci kraji, nejvice jich smétfuje do
Hlavniho mésta Prahy — cca 40%. Nasleduje Jihomoravsky a JihoCesky kraj. Naopak
nejméné turisti navstivilo v roce 2012 Pardubicky kraj.32 Pokud uvazujeme pouze
zahrani¢ni navstévniky, dominance Prahy jest€ roste (navstivi ji pies 60% zahrani¢nich

hostl1), druhym nejoblibenéjsim krajem je kraj Karlovarsky. Naopak rovnomérnéji

rozprostfend je mezi kraji navstévnost domacich turisti.

Kromé poctu zahrani¢nich turistl je dulezité sledovat také jejich zemi piivodu.
V roce 2012 Ceskou republiku navstivilo nejvice némeckych turisti — bylo to p¥iblizné
1,4 milionu. Na druhém misté se umistili Rusové, kterych pticestovalo skoro 700 tisic.

Okolo 300 tisic turist pochéazelo z Italie, Polska, Slovenska, Spojené¢ho kralovstvi a

Spojenych statf. >

*Navitévnost hromadnych ubytovacich zafizeni podle kategorie v krajich. Cesky statisticky trad [online].

13.10. 2013 [cit. 2013-10-13]. Dostupné z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=CRU9010PU_KR&&kapitola_id=654.
Navétévnost hromadnych ubytovacich zaFizeni podle zemi. Cesky statisticky ufad [online]. 13. 10. 2013

[cit. 2013-10-13]. Dostupné z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=CRU0O030UU_KR&&kapitola_id=654.
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2. Analyza cestovniho ruchu regionu

Podkrusnohori

Podkrusnohoti je regionem plnym kontrasti. Jedna se o krajinaisky a
geomorfologicky zajimavou oblast, kterd je z jedné strany ohrani¢end pasem KruSnych
hor a z druhé navazuje na Ceské stfedohoii a niZiny Zatecka. Zaroven je to oblast
severoCeské hnédouhelné panve, ponicena povrchovou tézbou a tézkym primyslem,
ktery mél v minulosti negativni dopad na zivotni prostfedi Podkrusnohoii. Ackoliv se
situace Vv tomto ohledu zlepsila, zménit negativni vnimani oblasti potencidlnimi
navstévniky je zalezitosti na delsi ¢asovy horizont.

Podkrusnohoti se mulze pysSnit Cetnymi kulturné-historickymi pamétkami —
hrady, zamky, klaStery a dalSimi objekty, které budou uvedeny nize. Zaroven byly
mnohé z téchto pamatek postizeny odsunem puvodniho némeckého obyvatelstva a
naslednym chatranim. Na tvafi mést se Casto negativné podepsaly aktivity minulého
rezimu, jednim ptikladem za vSechny je likvidace historického centra mésta Most.

V soucasnosti dochazi k postupné obnové zivotniho prostiedi i pamatek
Podkrusnohoii. O navrat historickych tradic a kulturni rozvoj v regionu se zasazuji
nejruznéjSi obCanska hnuti a iniciativy. Panuje tak nadéje, Ze se regionu v budoucnu

podafi Iépe vyuzit potencidl, ktery v oblasti cestovniho ruchu ma.

2.1. Vseobecné informace 0 regionu

Aby bylo mozno popsat vyznam cestovniho ruchu v Podkrusnohofi, je nejprve
nezbytné vymezit samotny region. Oznaceni Podkrusnohofi totiz mlZze byt pon€kud
zavadéjici — neshoduje se s nazvem zadného kraje, okresu ani turistického regionu ¢i
oblasti. Pro ugely této prace je regionem Podkruinohofi nazyvan pas tizemi Usteckého
kraje lezici na upati Krusnych hor, mezi jehoZz hlavni turistickou nabidku nepatii
aktivity pfimo spojené s horskym prostfedim (horska turistika, cyklistika, lyZovani
apod.).

Vroce 1999 rozélenila agentura CzechTourism uzemi Ceské republiky do
turistickych regionti za tucelem lepS$i propagace v blizkém zahrani¢i. Teritorium
Usteckého kraje se podle tohoto déleni shoduje s marketingovym turistickym regionem

Severozapadni Cechy. Region Severozapadni Cechy se dale podrobnéji déli na tii
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turistické oblasti: Ceské stfedohofi a Zatecko, Krugné hory a Podkrusnohoti, DéCinsko a
Luzické hory. Pro lepsi ndzornost je mapa turistickych regiond a turistickych oblasti
podle agentury CzechTourism je uvedena v piiloze ¢. 2. Podkrusnohofi, jak je chapano
V této praci, lze vymezit jako tizemi spadajici do turistického regionu Severozapadni
Cechy, sou¢ast turistické oblasti Krugné hory a Podkrugnohofi.

Zaroven si Ustecky kraj pro marketingové ucely vytvoiil vlastni regionalizaci.
Ta se blizi oficialni regionalizaci agentury CzechTourism. Hlavni zménou je rozdé€leni
oblasti Ceské stiedohoti na dvé tizemi, dale hranice jednotlivych regiontl nejsou tak
striktni, nckteré okrajové oblasti se piekryvaji. Takto vymezené turistické regiony
Usteckého kraje jsou tedy &tyfi: Ceské Svycarsko a Sluknovsko, Krusnohoti, Ceské
sttedohoti a Podfipsko, Poohti. Mapa turistickych regionti Usteckého kraje je uvedena
v piiloze ¢. 3. Podkrus$nohoii dle tohoto déleni spadd do turistického regionu
Krus$nohoti.

Administrativné I1ze do oblasti Podkrusnohoti fadit byvalé okresy Chomutov,
Most a Teplice. Nyni se jednd o spravni obvody nésledujicich obci s rozsifenou
pusobnosti: Bilina, Chomutov, Kadan, Litvinov, Most a Teplice.

Zuveden¢ho vyplyvé, ze az na vyjimky neni mozné ziskat data, informace a
statistické idaje pouze za oblast Podkrusnohofi. Informace v této kapitole budou proto
Casto vztazeny k turistickému regionu KruSnohofi, turistické oblasti Kru$né hory a
Podkru$nohoii, turistickému regionu Severozapadni Cechy, jednotlivym okrestim,
piipadné budou uvedeny za cely Ustecky kraj. Z divoda komplikované unifikace dat se
prace nebude zabyvat mensSi jihozépadni Casti Podkrusnohoti, kterd administrativné
spadé do Karlovarského kraje (soucast turistické oblasti Krusné Hory — zépad).

Do regionu Podkru$nohofii nezasahuji zddna velkoplo$né zvlasté chranéna uzemi
(tj. narodni parky a chranéné krajinné oblasti). Nachdzi se zde vSak nékolik
maloplo$nych zvlasté chranénych tizemi, jako jsou narodni pfirodni rezervace (Bofen a
Jezerka v okrese Most, Novodomské raselinisté a Uhost’ v okrese Chomutov), narodni
pfirodni pamatky (Jansky vrch v okrese Most, Cibousov a Doupnak v okrese Teplice),
dale &etné piirodni rezervace a piirodni pamatky.**

Z hlediska cestovniho ruchu je vyznamna geografickd poloha regionu pfi
hranicich se Spolkovou republikou Némecko (konkrétné se spolkovou zemi Sasko).

Diky rychlému ristu poétu hraniénich prechodti a zapojeni Ceské republiky do

*Ustfedni seznam ochrany ptirody (USOP). AOPK - Agentura ochrany pfirody a krajiny [online]. 16. Fijen
2013 [cit. 2013-10-16]. Dostupné z: http://drusop.nature.cz/index.php.
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Schengenského prostoru je usnadnén piiliv némeckych turistii do regionu a pieshrani¢ni

spoluprace v oblasti rozvoje cestovniho ruchu.

2.2.  Atraktivity cestovniho ruchu v regionu

Pro pési turistiku a cykloturistiku jsou pfihodné hlavné hiebeny Krusnych hor,
Casteéné viak mohou tyto aktivity zasahovat i do podhtiii. Uzemi Kruinych hor na
Ceské strané je v nckterych usecich uzké jen par kilometrd, oblasti v podhlii tak
obvykle slouzi navstévnikim za zazemi ¢i vychozi bod trasy. Proto jsou obé& oblasti
Z hlediska cestovniho ruchu zna¢né provazany.

V ramci turistiky jsou hojné navstévovany rozhledny a vyhlidkovd mista,
Hustota turistického znaceni v horskych a pfilehlych oblastech je dostatecnd, nechybi
ani znacené cyklostezky a naucné trasy. Naopak v panevni oblasti Podkrus$nohoti je
moznosti k pési turistice vyrazné méné. Na znacené trasy lze narazit zfidka, jelikoz
krajina je roz¢lenéna rozsdhlymi tézebnimi plochami. Vyjimkou je vrch Bofen u Biliny,
ptipadné okraj Doupovskych hor u Kadané¢ a Klasterce nad Ohfi.

Cestovni ruch v podhtifi je soustiedén spiSe na kulturné-poznavaci aktivity,
pfipadné rekreaci u vodnich nadrzi, vzniklych rekultivaci hnédouhelnych loma. V ramci
kulturn€ poznavaciho cestovniho ruchu jsou nejvyznamnéjSimi nasledujici lokality:

e Osek - cisterciacky klaster (narodni kulturni pamatka), pamatnik obétem
katastrofy na dole Nelson (narodni kulturni pamatka)

e Chlumec — pamatnik bitvy u Chlumce

e Teplice — historické centrum (méstska pamatkova zona), lazenska zona,
zamek se sidlem regionalniho muzea, botanickd zahrada, planetarium, za
méstem Doubravska hora se zficeninou hradu a rozhlednou

e Bilina — historické jadro (méstska pamatkova zona) a v soucasnosti
nefunkcéni 14zné

e Chomutov — historické jadro (méstska pamatkova zona), Kamencové
jezero, Podkrusnohorsky zoopark

e Most — ,presunuty* dékansky kostel Nanebevzeti Panny Marie (narodni
kulturni pamaétka), replika hradu Hnévin, mostecké ,,dromy* (autodrom,

hipodrom, aquadrom, aerodrom)
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e Kadan — historické centrum (méstska pamatkova rezervace), hrad a
meéstské opevnéni, frantiSkansky klaster (narodni kulturni pamatka)
e Kiasterec nad Ohii — centrum mésta (méstskd pamatkova zona), zamek a
zamecky park, Thunska hrobka, Sala Terrena
e Zamky — Duchcov (narodni kulturni pamaétka), KlaSterec nad Ohti,
Jezeii, Cerveny Hradek u Jirkova
e Hradni zficeniny — Krupka, Ryzmburk u Oseka, Hasistejn u Kadang,
Pernstejn, Sumburk a Egerberg u Klasterce nad Ohii
Navstévniky lakaji také cetné technické pamatky spojené s dilni historii kraje,
jako je Stola Stary Martin v Krupce nebo Podkrusnohorské technické muzeum umisténé
Vv aredlu byvalého hlubinného dolu Julius III mezi Mostem a Litvinovem. Drobnégjsich
industridlnich pamatek je v oblasti mnoho a jejich vyznam zatim zdstava nedocenén.
Specifickou formu cestovniho ruchu ptedstavuje uhelné safari, které ukazuje vice
Z t¢Zebni soucasnosti. Exkurze potfddd od dubna do fijna uhelna spole¢nost Czech Coal
a zajemcim nabizi tfi netradi¢ni trasy: prohlidku uhelného lomu Ceskoslovenska
armada, prohlidku lomu Vr$any a trasu priblizujici rekultivaci krajiny po tézbé. Exkurze
se t€8i velkému zajmu vetejnosti a je nutné je rezervovat i mésice dopiedu.
Oblast PodkruSnohoti je vyznamna koncentraci lazeniskych mist — nachézi se zde
V soucasnosti tfi funk¢ni lazenisk4 mista, z toho jedno mezinarodniho vyznamu. Nejvice
navstévnikit smefuje do Teplic, 1dzni s poCetnou zahrani¢ni klientelou a odpovidajici
infrastrukturou. Teplice se specializuji na 1é¢bu pohybového Ustroji, kardiovaskularnich
a nervovych poruch. Kromé klasickych lé¢ebnych pobytl jsou zde nabizeny i relaxacni
a wellness pobyty. Dal§imi funkénimi ldznémi jsou nedaleké 1azn€ Dubi, specializované
na léCbu pohybového ustroji a nervovych poruch. Jejich vyznam je vSak spisSe
regionalni. Postupnym ozivovanim prochazeji lazné Evzenie v Klasterci nad Ohii.
Naopak historické 1azné Kyselka v Bilin¢ jsou od roku 1996 mimo provoz a ¢ekaji na
nového investora.*
K rekreacnim ucelim v oblasti slouZi vodni nadrZ Nechranice na Ohfi nedaleko
Kadané a kamencové jezero v Chomutové, které je svétovym unikatem. Vzniklo
pfiblizné pied 200 lety samovolnym zatopenim lomu a jeho voda je diky obsahu

kamence zcela bez zivoc¢icht a vodnich fas.

*Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje: Marketingovy a analyticky prazkum. Ustecky kraj
[online]. 14. 1. 2010 [cit. 2013-10-16]. Dostupné z: http://www.kr-
ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id_org=450018&id_ktg=98619&p1=181358. Str. 44-45.
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2.2.1. Nominace hornické kulturni krajiny KruSnohori na

Seznam UNESCO

Vyraznym zatraktivnénim regionu a impulsem pro rozvoj cestovniho ruchu by
bylo zapsani hornické kulturni krajiny KruSnohoii na Seznam svétového kulturniho a
pfirodniho dédictvi UNESCO.

O zapis na Seznam UNESCO usiluji partnefi na saské a ¢eské strané spolecné.
Koordinatorem celého projektu snézvem ,Stfedoevropskd kulturni krajina
Montanregion Krugnohoii/Erzgebirge“ je Ustecky kraj, projektovymi partnery jsou na
Ceské strané Oblastni muzeum v Mosté, na saské Technicka univerzita-Bergakademie

% Uzce se

ve Freibergu a Forderverein Montanregion Erzgebirge ve Freibergu.
spolupracuje také s Karlovarskym krajem, ve kterém lezi ¢ast navrhované oblasti.

Krusnohoti se prezentuje jako ,tematicky ucelené spektrum dokladii rozvoje
rudného dolovani svétového vyznamu a jeho vlivu na krajinu“.® Jedna se o oblast
tvofenou specifickou montanni krajinou formovanou po 800 let tézbou a zpracovanim
rud, s mnozstvim kulturnich pamatek tézniho charakteru, centry nékolika historickych
hornich mést, jedine¢nymi historickymi Stolami a dalS§imi doklady téZebni cinnosti
Vv krajiné. Na cCeské stran¢ je hornicka kulturni krajina reprezentovana Sesti vybranymi
kulturnimi statky: historickym hornickym méstem Krupka se Stolou Stary Martin,
vrchem Mé&dnik v Médénci, historickym hornickym méstem Jachymov, méstem Horni
Blatn4 s Blatenskym vodnim ptikopem, sejpovistém u Boziho Daru a dolem Mauritius v
Hiebecné u Abertam. Na saské strané je nominovano 42 kulturnich statki1.

KruSnohoti, respektive vybrané kulturni statky na ceské stran¢ hor, zatim
figuruje na narodnim indikativnim seznamu kulturnich pamatek. Na ten bylo zapsano na
jate 2012, pti dosud posledni aktualizaci seznamu. Nyni se pfipravuje dokumentace
nezbytnd k podéani spole¢né némecko-Ceské Zadosti vyboru UNESCO v Paftizi.
V ptipadé¢ tspéchu by mohlo Krusnohoii na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho
dédictvi pribyt uz v roce 2015.

Pokud by se KruSnohoti podafil zapis na Seznam UNESCO, uptela by se na néj

mezinarodni pozornost. Vedlo by to pravdépodobné nejen ke zvySeni pfilivu turistd, ale

také k zatraktivnéni oblasti v oCich investorti. DoSlo by i k posileni vyznamu

%% svétové dédictvi UNESCO - projekt. Poznej dvé zemé - Krusnohofi [online]. [cit. 2013-10-23]. Dostupné
z: http://www.krusnehory-erzgebirge.eu/svetove-dedictvi-unesco-projekt.
37 . . , . , . . .
Indikativni seznam. Ndrodni pamdtkovy ustav [online].
% Svétové dédictvi UNESCO - projekt. Poznej dvé zemé - Krusnohori [online].
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technického dédictvi, coz by mohlo napomoci zachrané¢ drobnégjSich technickych

pamatek v regionu.

2.3. Infrastruktura cestovniho ruchu v regionu

V turistickém regionu Severozapadni Cechy, ktery je tzemné totozny
s Usteckym krajem, se k 31. 12. 2012 nachézelo celkem 382 hromadnych ubytovacich
zatizeni.*® Z toho celkem 175 hromadnych ubytovacich zafizeni bylo lokalizovano
Vv turistické oblasti Krusné hory a PodkruSnohoti. Celkovy vyvoj ubytovacich zatizeni
V této turistické oblasti v letech 2000-2012, véetné jednotlivych kategorii ubytovacich
zafizeni, ukazuje tabulka ¢. 5. Z ni vyplyva, ze pocet hromadnych ubytovacich zatizeni
se soustavné snizuje. Jejich nabidka se ale zkvalitiuje, coz doklada rostouci pocet

ctythvézdickovych a tithvézdickovych hotelt.

Tabulka €. 5: Vyvoj poctu HUZ v turistické oblasti Krusné hory a Podkrusnohoti

Z toho
3 |T |3 | D 3

GE, P ° ° ° ° — 3

$ | | fp EyE, | E | Sz

@ ¥ X X X S c S o £l

O x P N R O D O I S o 2 = 2| E
X~ ':\)‘ ) L3 23 8z 2z 2 N e s =58 £
g |T |2 |28 £8/ 28 8 |& |¥ |T |EFSE
2000 210 - 3 27 16 10 2 71 19 2 26 34
2001 212 - 3 28 15 10 2 72 19 2 27 34
2002 214 - 8 28 15 8 1 72 19 3 20 40
2003 | 213 - 9 28 14 6 1 73 19 3 19 41
2004 201 - 7 30 12 6 1 69 17 3 17 39
2005 201 - 8 29 11 6 2 68 19 3 16 39
2006 192 - 8 29 12 6 2 66 18 3 14 34
2007 197 - 8 29 12 5 1 73 18 3 13 35
2008 195 - 8 27 11 5 1 72 18 3 15 35
2009 179 - 10 29 12 4 1 67 16 1 10 29
2010 160 - 10 31 9 4 1 56 12 1 8 28
2011 179 - 11 36 8 5 2 62 14 2 12 27
2012 175 - 13 40 8 5 3 54 14 2 11 25

Zdroj: Kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni podle kategorie v turistickych oblastech. Cesky
statisticky urad [online].

*Kapacity hromadnych ubytovacich zaFizeni podle kategorie v turistickych regionech. Cesky statisticky
urad [online]. 16. 10. 2013 [cit. 2013-10-16]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=CRU6170PU_TR&&kapitola_id=653.
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Koncentrace ubytovacich zafizeni v oblasti je v porovnani s krajskou trovni
nadprimérnd. Nejvice ubytovacich zatfizeni se nachazi v lazeniském mésté Teplice, veétsi
koncentrace je také v horskych oblastech na hranicich s Karlovarskym krajem diky
blizkosti zimniho arealu na Klinovci.*°

Vyvoj poctu lazek v turistické oblasti Krusné hory a Podkrusnohoii kopiruje
vyvoj poctu ubytovacich zafizeni. Také ma v absolutnim poctu klesajici tendenci,
ovSem zaroven dochazi k nartstu poctu lazek ve ctyrhvézdickovych a ttihvézdickovych
hotelech. K 31. 12. 2012 bylo v oblasti evidovano celkem 9844 luzek v hromadnych
ubytovacich zafizenich.*!

Co se ty¢e stravovacich sluzeb, existuji pouze souhrnna data za Ustecky kraj —
zde bylo k 31. 12. 2012 evidovano 10 758 podnikt spadajicich do kategorie ,,stravovani
a pohostinstvi“.* V turistické oblasti Kru$né hory a Podkrusnohoii neexistuje zadna
souborna evidence stravovacich zatizeni. Lze vSak konstatovat, Ze sit’ téchto podnikd je
Vv oblasti husta. VéEtSina stravovacich zafizeni se nachazi ve vétSich méstech, lazenskych
centrech a horskych oblastech. Celkem 15 podnikti v oblasti je zapojeno do projektu
Czech Specials, ktery propaguje tradi¢ni regionalni a narodni pokrmy.43

V oblasti je navstévnikim k dispozici 7 turistickych informacnich center, které
jsou ¢leny Asociace turistickych a informaénich center Ceské republiky (ATIC). Jedna
se 0 oficialné certifikovana centra. Jsou to nasledujici:**

e Méstské informacni centrum Duchcov

e Informacni centrum Kadan

e Méstské informacni centrum Chomutov

e Turistické informacni centrum KlasSterec nad Ohfi
e Infocentrum Médnik Médénec

e Turistické informaéni centrum Most

e Informacni a turistické centrum Mésta Osek

“strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje: Marketingovy a analyticky prazkum. Ustecky kraj
[online]. Str. 46.

*Lazka podle kategorie ubytovacich zafizeni. Cesky statisticky dfad [online]. 17. 10. 2013 [cit. 2013-10-
17]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=CRU9032CU&&kapitola_id=653.
*’Ekonomické subjekty podle odvétvi (NACE) a poctu zaméstnanc(. Cesky statisticky tfad [online]. 17.
10. 2013 [cit. 2013-10-17]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=ORG5021UU_KR&&kapitola_id=6.
“Certifikované restaurace. Czech Specials [online]. © 2009 - 2013 [cit. 2013-10-18]. Dostupné z:
http://www.czechspecials.cz/restaurace/.

*Ustecky kraj. Asociace turistickych informaénich center Ceské republiky [online]. [cit. 2013-10-17].
Dostupné z: http://www.aticcr.cz/vismo/o_utvar.asp?id_org=200039&id_u=1012&rd=1000.
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Dalsi turisticka informacni centra se nachdzeji v Bilin¢, Teplicich, Litvinové,
Jirkové, Krupce, Lou¢né pod Klinovcem, Dubi a Vejprtech. Néktera z nich jsou spojena

s méstskymi ufady nebo nabizeji pouze omezené informacni sluzby.

2.4. Statistiky cestovniho ruchu v regionu

Zakladnim statistickym tidajem cestovniho ruchu v regionu je pocet navstévniki
dle metodiky Ceského statistického ufadu. Jeho vyvoj je uveden v tabulce &. 6, stejnd
jako pocet prenocovani a primérna délka pobytu navstévniki. Tabulka zahrnuje
vSechny hosty, ktefi v daném roce navstivili turistickou oblast Krusné hory a

Podkrusnohoti a stravili zde alespoil jednu noc v hromadném ubytovacim zatizeni.

Tabulka ¢. 6: Navstévnost HUZ v turistické oblasti Krusné hory a Podkru$nohoti

Rok | Pocet VA toho | Pocet VA toho | Primerny Primérna
hostii rezidenti | prenocovani | rezidenti | pocet doba
prenocovani | pobytu

2000 223 817 116 652 1329 297 727173 5,9 6,9
2001 272 535 160 617 899 283 493 434 3,3 4,3
2002 253 649 149 063 947 600 523 273 3,7 4,7
2003 221 475 127 196 839 827 420 522 3,8 4,8
2004 196 851 110 718 775 899 418 695 3,9 4,9
2005 223 079 122 536 765 699 421919 3,4 4,4
2006 231 892 125 481 774 891 420 233 3,3 4,3
2007 220 195 127 009 794 867 479 437 3,6 4,6
2008 216 654 132 829 713 822 449 259 3,3 4,3
2009 186 021 121 462 581 954 400 645 3,1 4,1
2010 169 023 104 438 553 699 371 893 3,3 4,3
2011 - - - - - -
2012 202 674 119 884 608 719 359 369 3,0 4,0

Zdroj: Navétévnost hromadnych ubytovacich zafizeni podle kategorie ve vybraném Gzemi. Cesky
statisticky urad [online].

Z tabulky €. 6 vyplyva, ze pocet navstévnikil ve sledovaném obdobi osciloval
mezi 170-270 tisici. Postupné se vSak snizoval pocet pfenocovani a tedy i pramérna
doba pobytu hostt. Ta v roce 2012 ¢inila dosud nejméné — 4 dny. Pfesto jsou oba udaje
Vv krajském srovnani nadprimérné. V prumeéru absorbuje turisticka oblast Krusné hory a
Podkru$nohoti kazdoro¢né ptiblizné 60-70% vSech navstévnikil kraje. Je vSak tfeba
uvést, ze ackoli si turistickd oblast v krajském méfitku vede dobfe, samotny Ustecky
kraj patii mezi nejméné navitévované kraje Ceské republiky a dlouhodobé zaostava ve

vetsing sledovanych statistik.
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=33501591&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=45057156&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=45057157&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=33373584&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=33373585&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=33373587&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=33373588&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=45029910&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=45029911&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=36712986&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=36712987&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=36712989&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=36712990&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=44997808&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=44997809&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50981194&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50981195&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50981197&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50981198&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50946628&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50946629&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=60619763&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=60619764&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=60619766&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=60619767&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=60552599&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=60552600&kodjaz=203&maska=%23%230.0#_blank

Co se tyce zdrojové zemé turistll, existuji data pouze za kraj jako celek. Ptiblizné
dvé tietiny hosti Usteckého kraje tvoii ob&ané Ceské republiky, zbyvajici tietinu
zahrani¢ni navstévnici. Mezi nimi vyznamné pievazuji Némci, ktefi piedstavuji
polovinu viech zahrani¢nich navstévnikd. Tento fakt je zptsoben polohou Usteckého
kraje pfi spolecné hranici se Spolkovou republikou Némecko a velikosti némeckého
zdrojového trhu. Roli hraje také spoleénd historie Cechti a Némcti v oblasti, nebot’
Podkru$nohofi, stejnd jako velka ¢ast Usteckého kraje, bylo aZ do roku 1945 pievazné
némecké. Mnozi starousedlici maji po roce 1989 zijem se do oblasti vracet, pficemz
vyvoj jejich rodnych obci je nenechava lhostejny — prispévky na opravu pamatek nejsou
ojedin€lé. Zvyseny pocet turistl dale pfijizdi do kraje z Polska, Slovenska a Ruské
federace.®

Jak jiz bylo feceno, piedchozi statistika uvadéla pouze navstévniky, ktefi
pfenocovali v hromadném ubytovacim zafizeni. Pro kompletni pfehled navstévnosti
regionu je tfeba zahrnout i jednodenni néavstévniky. To umoziuje vyzkum agentury
StemMark, kterd provedla za pomoci vybérového Setieni odhad poctu navstévnikil v
piijezdovém cestovnim ruchu. Takto ziskana data jsou platna za Ustecky kraj jako
celek.

Podle vyzkumu agentury StemMark vétSinu néavstévniktl kraje piredstavuji
jednodenni navstévnici, jak Ize sledovat v tabulce €. 7. V porovnani s ostatnimi kraji byl
podil jednodennich navstévnikli ve sledovaném obdobi viibec nejvyssi. Pfevazuji mezi

S : o ALt 2 x4
nimi Némci (95%), kte¥i jezdi za hranice na opakované nakupni navitévy.*®

Tabulka ¢. 7: Odhad poétu zahrani¢nich nav§tévniki Usteckého kraje (v tis.)

Obdobi Turisté Jednodenni | Celkem
navstevnici

2006-2008 720 3070 3790

2009-2011 589 5694 6 283

Zdroj: Strukturalizace vysledka Setfeni , PFijezdovy cestovni ruch 2009-2015“ do jednotlivych kraja CR:
Detailni krajska analyza — Ustecky kraj. STEM/MARK, a.s. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].

®Navitévnost hromadnych ubytovacich zafizeni podle zemi. Cesky statisticky tfad [online]. 17. 10. 2013
[cit. 2013-10-17]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=CRU0030UU_KR&&kapitola_id=654.
*Strukturalizace vysledkd $etfeni , PFjezdovy cestovni ruch 2009-2015“ do jednotlivych kraji CR:
Detailni krajska analyza — Ustecky kraj. STEM/MARK, a.s. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].
Cervenec 2012 [cit. 2013-10-17]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/882cf706-3a17-4b0f-811d-
c7fb6a5b8646/06_Ustecky-kraj.pdf.

23



V letech 2006-2011 byl Ustecky kraj co do poétu zahraniénich navitévniki
patym nejcastéji navstévovanym krajem. Jak uz bylo zminéno, tento fakt je zptisoben
vysokym podilem jednodennich navstévniki. Ve skupiné turisti byl kraj az na 10.

mists.*” Srovnani v ramei Ceské republiky nabizi tabulka ¢. 8.

Tabulka ¢&. 8: Podil navstévnikii Usteckého kraje na celkovém poétu

Obdobi Turisté Jednodenni | Celkem
navstévnici

2006-2008 | 2,6 % 10,7 % 6,7 %

2009-2011 |24 % 18,9 % 11,4 %

Zdroj: Strukturalizace vysledk $et¥eni ,Piijezdovy cestovni ruch 2009-2015“ do jednotlivych krajd CR:
Detailni krajska analyza — Ustecky kraj. STEM/MARK, a.s. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].

Z ekonomického hlediska je velice dulezita statistika vydaji zahrani¢nich
nav§tévnika. Jak lze vidét v tabulce ¢. 9, v letech 2009-2011 utratili navstévnici
Usteckého kraje témé 13 miliard K¢&. Nartst vydajii o 4 miliardy oproti pfedchozimu

sledovanému obdobi byl zpiisobem nartstem piijezdl jednodennich navstévnika.

Tabulka &. 9: Vydaje zahrani¢nich navitévnika Usteckého kraje (v mil. K¢)

Obdobi Turisté Jednodenni | Celkem
navstévnici

2006-2008 4625 4 053 8678

2009-2011 4 406 8 301 12 707

Zdroj: Strukturalizace vysledk $etfeni ,Piijezdovy cestovni ruch 2009-2015“ do jednotlivych krajd CR:
Detailni krajska analyza — Ustecky kraj. STEM/MARK, a.s. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].

Tabulka ¢. 10 ukazuje podil vydaji navstévnika Usteckého kraje na celkovych
vydajich zahrani¢nich nav§tévnikii v Ceské republice. Ze srovnani s iidaji v tabulce &. 8

je patrné, Ze zahranic¢ni navstévnici v Usteckém kraji utraceji méné nez v jinych krajich.

Tabulka &. 10: Podil vydaji nav§tévniki Usteckého kraje na celkovych vydajich
Obdobi

Turistée Jednodenni | Celkem
navstévnici
2006-2008 1,4 % 6,0 % 2,2 %
2009-2011 1,4 % 15,1 % 3,4 %

Zdroj: Strukturalizace vysledka Setfeni , PFijezdovy cestovni ruch 2009-2015“ do jednotlivych kraja CR:
Detailni krajska analyza — Ustecky kraj. STEM/MARK, a.s. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].

“Strukturalizace vysledkd $etfeni , PFjezdovy cestovni ruch 2009-2015“ do jednotlivych kraji CR:
Detailni krajska analyza — Ustecky kraj. STEM/MARK, a.s. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].
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Tabulka &. 11 ukazuje, za jakym ucelem zahraniéni navstévnici do Usteckého
kraje pfijeli. U turisti pfevlada motiv traveni dovolené a névstévy piibuznych. Naprosta

vét§ina jednodennich nav§tévniki piijizdi za nakupy. V letech 2009-2011 do Usteckého

kraje sméfovala vice nez pétina vSech ,,nakupnich® navstévnikt Ceské republiky.48

Tabulka ¢. 11: Hlavni diivod navstévy Usteckého kraje

Prace Dovolend | Pribuzni | Nakupy Ostatni
Turisté 2006-2008 24 % 32 % 29 % 8 % 7%
2009-2011 14 % 53 % 24 % 3% 6 %
Jednodenni | 2006-2008 2 % 7% 3% 87 % 1%
navstévnici 2009-2011 1% 13 % 1% 84 % 1%

Zdroj: Strukturalizace vysledkd $etfeni ,Piijezdovy cestovni ruch 2009-2015“ do jednotlivych kraja CR:
Detailni krajska analyza — Ustecky kraj. STEM/MARK, a.s. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].

Pro zahrani¢ni navitévniky Usteckého kraje je charakteristicka asté frekvence
navitév. Minimalné jednou mési¢né jezdi do Ceské republiky 72% navstévniki kraje,
coz je v celorepublikovém srovnani nejvice.49Vét§ina zahrani¢nich navstévniki
Usteckého kraje piijizdi individualng. Mezi nejéastdji navitévovana mista v kraji pati
ptihrani¢ni ndkupni mista, jako je Varnsdorf, Hfensko, Chomutov, Petrovice a dalsi.
Turisté nejéast&ji miii do okresnich mést — Teplice, Usti nad Labem a Most.*®

Posledni zajimavou celokrajskou statistikou je seznam nejnavStévovanéjSich
pamatek v Usteckém kraji. Prvnich pét turistickych ciléi za rok 2012 spolu s poétem
navstévnikti ukazuje tabulka ¢. 12. Zuvedenych pamatek pouze jedna spada do
turistické oblasti Krusné hory a Podkrusnohofi, a to zoologickad zahrada v Chomutové,

ktera je zaroven druhou nejnavstévovanéjsi pamatkou v kraji viibec.

Tabulka ¢. 12: Nejnavitévovangjsi turistické cile v Usteckém kraji za rok 2012

Poradi | Pamatka Pocet navstévnikii v tis.
1. Pamatnik Terezin 230,0
2. Zoologicka zahrada Chomutov 220,8
3. Soutésky Kamenice 180,0
4, Zoologické zahrada Usti nad Labem 1444
5. Pravéicka brana 120,0

Zdroj: Navitévnost turistickych cil@i v CR 2012. CzechTourism [online].

*strukturalizace vysledkd $etfeni , PFjezdovy cestovni ruch 2009-2015“ do jednotlivych kraji CR:
Detailni krajska analyza — Ustecky kraj. STEM/MARK, a.s. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].
“Tamtés.

*Tamtés.
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Zajimavé informace o navitévnosti regionu Severozapadni Cechy lze ziskat z
Monitoringu navitévnikil v turistickych regionech Ceské republiky, ktery vznikl pod
zastitou agentury CzechTourism a shrnuje poznatky ziskané v letech 2005-2007.
Vyzkum vyuzival metodu dotazovéani a byl zaméfen jak na domadci, tak na zahrani¢ni
navstévniky. Diky jednotné metodice je na jeho zédkladé mozno porovnavat jednotlivé
turistické regiony. Zvlast byla hodnocena letni a zimni sezdéna.

Co se ty¢e letni sezony, navitdvnici se do Severozapadnich Cech dopravili
nejcastéji automobilem (67 %) nebo vlakem (14 %). Oproti ostatnim turistickym
regionim je vyuziti vlaku vysoké. Navstévnici preferovali jednodenni a dvoudenni
pobyty a za hlavni divod navstévy uvadéli poznani (39%). Z aktivit provozovanych
VvV regionu byla nejvice oblibena pé&si turistika (60 %), poznévaci turistika (53 %) a
cykloturistika (23 %). Kubytovani turisté vyuzivali celou $kalu typd ubytovacich
zafizeni. NejCastéjSim typem ubytovaciho zafizeni byly penziony (25 %) a kempy (21
%), 20% dotazanych se ubytovalo v hotelich, stejny pocet pak vyuzil ubytovani u
pfibuznych a zndmych, na chaté ¢i chalupé. Néavstévnici kladné hodnotili péci o rozvoj
cestovniho ruchu v regionu, pfedev§im ptatelskost mistnich lidi a orientacni znaceni.
Dale priznivé hodnotili cenovou trovet sluzeb a urove vefejného stravovani.”*

V prizkumu provadéném v zimnim obdobi pifevazoval mezi oslovenymi
navs§tévniky jako dopravni prostfedek automobil (72%) a autobus (15%). Hlavnim
diitvodem navstévy je znovu poznani, uvadi ho v§ak méné navstévnikl nez v 1ét¢ (26%).
Preferovanymi aktivitami jsou pé&Si turistika (55 %), poznavaci turistika (45 %) a
lyZzovani (22 %). Co se tyce ubytovani, turisté v tomto obdobi nejvice vyuzivali sluzby
hoteli (41 %) a penzionli (32 %). Stejn¢ jako v 1éte byla pozitivn¢ hodnocena
pratelskost mistnich lidi, orienta¢ni znaceni a cenova uroven sluzeb. Zminovéana byla
také péce o Ccistotu a pofadek. 67% navstévnikd vyuzilo sluzeb informacnich

turistickych center.>

"Monitoring navétévnikd v turistickych regionech Ceské republiky: Profily turistickych regiond.
CzechTourism[online]. 2007 [cit. 2013-10-18]. Dostupné z:
http://www.czechtourism.cz/files/regiony/07_01_08_monitoring_navstevniku_fakta_inspirace.pdf.
Str. 32.

T3 mtéz, str. 34.
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2.5. Rizeni cestovniho ruchu v regionu

Rizeni cestovniho ruchu v Usteckém kraji je v kompetenci Krajského ufadu
Usteckého kraje. Konkrétng spadd do &innosti Odboru regionalniho rozvoje (vedouci
odboru RNDr. Zuzana Kadlecova) a jeho Oddéleni cestovniho ruchu (vedouci oddéleni
Ing. Jifi Vélka).53 Odd¢leni cestovniho ruchu vykonéva nasledujici &innosti:>

e provadi analyzy rozvoje odvétvi cestovniho ruchu v Kkraji,

e zpracovava koncepci rozvoje cestovniho ruchu na tUzemi kraje a
spolupracuje na tvorb¢ celostatni koncepce cestovniho ruchu,

e koordinuje vytvareni krajskych zdroji pro financovani rozvoje
cestovniho ruchu v Kraji,

e spolupracuje se Sirokou $kalou subjektd v oblasti propagace a rozvoje
cestovniho ruchu v kraji (Ministerstvem pro mistni rozvoj, agenturou
CzechTourism, Klubem c¢eskych turistd, destinacnimi agenturami,
podnikatelskou a neziskovou sférou atd.),

e zajiStuje komplexni marketing a komunikaci potencidlu kraje v oblasti
cestovniho ruchu,

e koordinuje aktivity subjektii tykajici se rozvoje cestovniho ruchu na
uzemi kraje (destinacnich agentur, obci, mikroregionti apod.),

e vykonava poradenskou c¢innost pro organy obci v oblasti cestovniho
ruchu,

e pfipravuje, zpracovava a realizuje projekty financované ze strukturalnich
fondt EU v oblasti cestovniho ruchu,

e anckteré dalsi ¢innosti.

Oficidlnim krajskym portalem cestovniho ruchu je web www.branadocech.cz.
Jeho wvytvofeni bylo spolufinancovano z Regionalniho opera¢niho programu
Severozapad a v roce 2010 ziskal prvni misto Velké ceny cestovniho ruchu v kategorii

Nejlepsi turisticky portél.SSHlavnim cilem portdlu je zménit negativni vniméni a

>>Schéma organizaéni struktury KUUK od 15. 7. 2013. Ustecky kraj [online]. 15. 7. 2013 [cit. 2013-10-20].
Dostupné z: http://www.kr-ustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=450018&id=949998&p1=94006.
>*Radmcové naplné &innosti odbort a oddéleni KUUK. Ustecky kraj [online]. 15. 5. 2013 [cit. 2013-10-20].
Dostupné z: http://www.kr-ustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=450018&id=949998&p1=94006.
Str. 43.

>PETRICKOVA, Lucie; STUDNICKA, Petr a VRCHOTOVA, Martina. Organizace cestovniho ruchu v krajich a
v turistickych regionech Ceské republiky. 2., uprav. vyd. (V nakl. Czech Tourism 1.). Praha: Czech Tourism,
2011. 125 s. ISBN 978-80-87560-01-3. Str. 102.
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medidlni obraz kraje. Portal propaguje kraj jako celek, pfedstavuje nejvyznamnéjsi
pamatky, informuje o pldnovanych akcich a nabizi tipy na ubytovaci a stravovaci
zafizeni v jednotlivych lokalitach. V ramci projektu doslo také k vytvoieni nového loga
a byla zavedena jednotna grafika propaga¢nich materiala.

K fizeni cestovniho ruchu V turistickych oblastech na tizemi kraje vznikly Ctyfi
destinaéni agentury. Nejdéle fungujici je destinaéni organizace Ceské Svycarsko, o. p. s.
Tu zaloZili roku 2001 Sprava Narodniho parku Ceské Svycarsko, mésto Krasna Lipa a
Zékladni organizace Ceského svazu ochrancti ptirody Tilia Krasna Lipa; od roku 2011
patii mezi zakladatele i Ustecky kraj.”® Ceské Svycarsko je dlouhodobé fungujici
destinac¢ni organizaci, ktera slavi Cetné uspéchy i v celonarodnim méfitku — viz
napiiklad ziskané ocenéni Evropska destinace nejvyssi kvality za Ceskou republiku v
kategorii Cestovni ruch a chranéné oblasti v roce 2009. Ocenovany byvaji pravidelné
také nejriiznéjsi publikace a propagacni materidly. Velmi dobie funguje i spoluprace s
némeckou stranou (Tourismusverband Sichsische Schweiz). Organizaci tedy staci
pouze zaclenit do planované struktury destina¢niho fizeni v Kraji.

Zbyvajici tii destinacni organizace jsou nové&jsiho data vzniku. V roce 2010 byla
zalozena (a v listopadu 2012 zapsdna do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti)
destinadni spole¢nost Ceské Stiedohofi, o. p. s. se sidlem v Litom&Ficich.> V roce 2010
vznikla také destina¢ni agentura Kru$né hory, o. p. s. Posledni destina¢ni agenturou na
izemi kraje je Dolni Poohi, o. p. s. zroku 2011, sidlici v Zatci. Vzhledem k
nedavnému datu zalozeni téchto destinacnich agentur neni dosud jejich Cinnost piilis
rozsahla. VSechny tfi vSak maji internetové stranky s atraktivni grafikou propojené s
,nadfazenym* krajskym portalem Brana do Cech a prezentujici hlavni atraktivity a akce
ve své oblasti.

Pro cestovni ruch regionu Podkrusnohofi je tedy klicovym fidicim organem
nové vznikld destina¢ni agentura Krusné hory, o. p. s., kterd byla zaregistrovana
Krajskym soudem v Usti nad Labem do rejstitku obecné prospésnych spole¢nosti 26.
fijna 2010. Spole¢nost zalozilo sedm zakladajicich subjekti: Ustecky kraj, Svazek obci
v regionu Krusnych hor, obec Kliny, Hospodarska a socialni rada Mostecka, o. s.,

Emeran Kliny, s.r.o., Nada¢ni fond Obnova Krusnohoii a Klinovecko, o. s. Hlavnimi

*°0 nas. Ceské Svycarsko [online]. [cit. 2013-10-20]. Dostupné z: http://www.ceskesvycarsko.cz/cs/o-
nas.

>’Ptedstaveni Destina&ni agentury Ceské stiedohofi, o.p.s. Ceské Stfedohofi [online]. [cit. 2013-10-20].
Dostupné z: http://www.ceskestredohori.info/cz/destinacni-agentura/predstaveni-destinacni-
agentury/.
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¢innostmi by méla byt koordinace a iniciace prezentacnich a rozvojovych aktivit,
podpora udrzitelného rozvoje regionu, pozitivni prezentace Kru$nych hor skrze
vystavni, veletrzni a publikacni Cinnost, pée o pfirodni a zivotni prostiedi, ochrana
pfirodniho a kulturniho dédictvi regionu a dalsi. Agentura sidli v Klinech u Litvinova a
jeji feditelkou je Katefina Sucha.®®

Oproti ostatnim krajim vznikaly destinaéni organizace v Usteckém kraji se
zpozdénim. V aktualizaci strategie rozvoje cestovniho ruchu zroku 2010 je mezi
nedostatky Vv fizeni rozvoje cestovniho ruchu pfimo zmifiovano chybéjici destina¢ni
fizeni na Grovni turistickych regiont.> Konstatuje se, 7¢ systém destinaéniho Fizeni
zatim funguje pouze na celokrajské Grovni a misty na lokdlni urovni (mésta a
mikroregiony).®Je planovano, Ze v horizontu 10 let se hlavnimi garanty v oblasti
marketingu a koordinace aktivit jednotlivych subjektli stanou stavajici ¢i novée
vznikajici destinadni organizace étyf turistickych regiond, jak je vymezil Ustecky kraj
podle své vlastni regionalizace. Organizace maji byt financovany prostiednictvim
krajskych grantli na konkrétni aktivity, tak aby byla zajiSténa dlouhodoba udrzitelnost
systému.61

Kraj si nadale ponecha koordinaéni roli v oblasti cestovniho ruchu a zaméfi se
na ¢innosti celokrajského vyznamu, jako je zlepSeni medidlniho obrazu kraje, marketing
nejvyznamnéjSich krajskych produktl, zapojeni kraje do celostatnich ¢i piipadné
pteshrani¢nich produktl a zajiSténi dostupnosti turistickych cili vetejnou dopravou.62

Jak jiz bylo fec€eno, v kraji funguje také destinacni fizeni na Grovni mikroregionti
a samotnych mést. Na izemi regionu Podkrusnohoti pisobi né€kolik sdruzeni, jez si jako
jednu ze svych naplni ¢innosti pfedsevzala podporu rozvoje cestovniho ruchu v regionu.
Jsou to naptiklad MAS Sdruzeni Zéapadni KruSnohoti (které mimo jiné zavadi
regionalni znacku ,,KruSnohoti — regiondlni produkt™), mikroregion Lesenskéd plan,
mikroregion Stropnik a Svazek obci v regionu Krusnych hor (jeden ze zakladajicich
subjekti destinacni agentury KruSné hory, o. p. s.). Je vSak tfeba konstatovat, Ze zadné
ze zminovanych sdruZeni nedosahuje na poli cestovniho ruchu takového vyznamu jako

napiiklad mikroregion Tolstejn na severovychodé Usteckého kraje, jenz svou ¢innosti

*8Krusné hory [online]. [cit. 2013-10-20]. Dostupné z: http://www.krusne-hory.org/.

59Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje: Navrhova &ast. Ustecky kraj [online]. 14. 1. 2010
[cit. 2013-10-20]. Dostupné z:
http://www.kr-ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id_org=450018&id_ktg=98619&p1=181358. Str. 7.
®yjimkou jsou dlouholeté aktivity o. p. s. Ceské Svycarsko, které spliiuji Fadu znakd destinagniho Fizen.
®'Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje: Navrhova &ast. Ustecky kraj [online]. Str. 14.
®*Tamtéy, str. 14-15.
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citelng pfispiva ke zvySeni navstévnosti svého regionu. Podkrusnohorskd mésta jsou ve
Centrum rozvoje turismu Mostecka.

Zakladnim dokumentem pro fizeni cestovniho ruchu v Podkrusnohoii, potazmo
v Usteckém kraji, je Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje na roky 2010-
2015. Ta navazuje na puvodni strategii rozvoje cestovniho ruchu z roku 2003. Strategie
se vypracovava v souladu s Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice
na obdobi 2007-2013 (pfipadné¢ na obdobi 2014-2020). Vychazi také ze zakladniho
sttednédobého strategického dokumentu na urovni kraje, tedy Programu rozvoje
Usteckého kraje 2008 — 2013 (ptipadné 2014-2020). Rozvoj cestovniho ruchu v regionu
je ovlivnén také opera¢nimi programy Evropské Unie, at’ uZ to byl Spole¢ny regionalni
operaéni program v letech 2004-2006, Regionalni opera¢ni program NUTS II
Severozapad v obdobi 2007-2013(zde priorita Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu) ¢i

Integrovany regionalni operacni program, ktery bude zaveden pro obdobi 2014-2020.
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3. Postaveni zamku Jezeri v cestovnim ruchu

regionu

Zamek Jezeii je jednou zvyznamnych kulturnich atraktivit regionu
Podkru$nohofti. Pivodné goticky hrad byl v minulosti nékolikrat pfestavovan az do
souCasn¢ podoby barokniho zdmku. Za spravy poslednich majiteld, Slechtického rodu
Lobkowiczl, zazil zamek nejvétsi rozkveét a stal se kulturnim a duchovnim centrem
celého regionu. Ve druhé poloviné 20. stoleti zazil dlouha Iéta chatrani a upadku i
nasledny uspésny pokus o zachranu u pamatky.

Od roku 1996 je Jezeti zptistupnéno verejnosti. VIiv na postaveni zdmku a jeho
vyuZiti v cestovnim ruchu ma cela fada faktori — historicky a stavebni vyvoj budovy,
soucasny stav, nabizené produkty a sluzby na zamku. Nelze vSak opominout ani vlivy
z okoli, predevsim situaci kolem tézebnich limitd. Souhrn vSech téchto faktort pasobi

na realné i potencidlni navstévniky zamku.

3.1. Historie zamku

Zamek Jezefi patii k nejrozsahlejsim baroknim komplexiim v Ceské republice.
Soucasny vzhled zamku je vysledkem nékolika stavebnich Uprav, které byly podminény
vyvojem zivotniho stylu §lechty a jejich narokii na bydleni, ale také vojenskymi zasahy
a zivelnymi katastrofami. Neblaze se na osudu zamku podepsala sloZitd politickd a
spolecenska situace 20. stoleti, stejné jako dlouholetd povrchova téZba v bezprostiedni
blizkosti objektu. Piesto se zamek Jezefi podafilo zachrénit a v soucasnosti probiha
postupna rekonstrukce celého objektu. Historické vyobrazeni i soucasnou podobu

zamku obsahuje pftiloha ¢. 4.

3.1.1. Historicky a stavebni vyvoj®

Na misté dne$niho zamku Jezeii staval ptivodné sttedov€ky hrad. Neni znamo,

kdy ptesné byl hrad zalozen, prvni dolozené pisemné zpravy o ném vsak pochazeji z let

®3 Zpracovéano podle: KOUKAL, Pavel, ed. et al. Stdtni zémek Jezefi. 1. vyd. V Usti nad Labem: Narodni
pamatkovy Ustav, Gzemni odborné pracoviété v Usti nad Labem, 2005. 39 s. ISBN 80-85036-31-2.
a KREJCOVA, Hana. Zdmek Jezefi. [2001]. 16 s.
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1363-1365. Tehdy goticky hrad Eisenberg® vlastnili panové ze Rvenic. Podle n&kterych
nedolozenych pramenti hrad mohl byt star§i — existuje mozna spojitost s rodem panti ze
Zeleznice, jinak Eisenberku, ktery je znam jiz ve 12. stoleti.

Po celé obdobi stiedoveéku hrad ¢asto ménil majitele. Busek z Eisenberka prodal
hrad v roce 1406 Petrovi z Perce. Dalsim majitelem byl Albrecht Starsi z Kolowrat, po
ném panstvi pteslo do rukou rytife Jana Smolika ze Slavic a jeho syna. V roce 1450
Eisenberg drzi rytif Kunz z Kaufunku, ktery byl znepiatelen s kurfiftem Fridrichem
Saskym. Spor vyvrcholil tnosem kurfiftovych synti, ktefi méli byt véznéni praveé na
Jezeti. Zamér se nezdafil, Kunz byl se svou druzinou na saské strané dopaden a v roce
1455 popraven. Z obavy o osud Kunzovych synt obsadil hrad Jezeii zemsky spravce
Jifi z Podébrad, ktery pii této pfilezitosti dobyl mésto Most. V roce 1459 se na Jezefi
vratili Smolikové. Posledni z nich, Zikmund, odkézal hrad roku 1513 svému Svagrovi
Mikulasi Hochhauserovi z Hochhausu.

Za Hochahuser doSlo na Jezefi k vyznamné piestavbé, kterd zménila
sttedov€ky hrad na renesancni zamek. Ptfipominku jejiho dokoncéeni lze nalézt na
ozdobném kamenném oblouku nad hlavni branou, kde je vytesan erb Hochhauserti
s letopodtem 1549 a napisem ,,0 ¢lovéde pomni, kde je pan a jeho rod“. Hochhauserové
drzeli zdmek do roku 1618, kdy byl poslednimu majiteli, Janu Mikulasi, za ucast na
stavovském povstani zkonfiskovan cisatem Ferdinandem II.

Cisaf panstvi daroval v roce 1622 knizeti Karlu z Lichtenstejna, ktery zdmek o
rok pozdéji prodal Vilémovi ml. Popelovi z Lobkowicz. Zamek byl ziejmé po
pritomnosti vojska zpustoSeny, proto jiz v prvnich letech po jeho zisku zacali
Lobkowiczové s drobnymi stavebnimi Upravami. Dne 18. inora 1646 postihl Jezeti
ni¢ivy pozar a zamek zcela shotel s vyjimkou malé vysoké budovy a jezdecké stije.
Rok poté se panstvi ujal Vilémlv syn FrantiSek Vilém, zakladatel novosedelsko-
jezeiské vétve roku Lobkowiczl. Za jeho Zivota nebyl zamek vyznamné piestavovan,
sprava panstvi zatim bydlela v Novém Sedle.

K rozsahlé rekonstrukci zamku dosSlo az za Ferdinanda Viléma z Lobkowicz.
Dokonceni tprav dokladéd letopocet 1696 na zminované kamenné desce nad vstupni
branou. V této prvni barokni piestavbé zamek ziskal sviij charakteristicky ptadorys ve

tvaru pismene H, tvofeny hlavni podélnou budovou se ¢tyimi kolmo pfipojenymi kiidly,

o Némecky historicky nazev Jezefi.
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a hlavni pruceli s rizalitem a hranolovou vézi. V té dobé jiz byl zamek Jezefi honosnym
a distojnym rodovym sidlem.

Nové dokonceny a uvnitt teprve zatizovany zamek znovu vyhotel 25. zaii 1713,
za Oldficha Felixe Popela z Lobkowicz. Ten jesté téhoz roku piistoupil k obnové
zamku, kterou do své smrti roku 1722 sotva dokoncil. Smrti Oldficha Felixe vymfela
novosedelsko-jezetska vétev rodu Lobkowiczii a zamek Jezeti presel do majetku
roudnicko-bilinské vétve rodu. Novi majitelé Jezefi vyuzivali jako lovecky zamek a
reprezentativni letni sidlo. Zamek ziistal v jejich drzeni az do zestatnéni v roce 1949,
s vyjimkou let druhé svétové valky.

Za nového majitele, Ferdinanda Filipa z Lobkowicz, byl jiz zdmek v dobrém
stavu a luxusné zafizeny. Nejvétsiho rozkvétu zamek Jezeii dosahl za jeho syna
FrantiSka Maxmiliana, ktery vSestranné podporoval rozvoj uméleckého a spolecenského
zivota. FrantiSek Maxmilian byl znam svou velkou laskou k hudbé, sam byl nadanym
violoncellistou, zpévakem a skladatelem. Zalozil 22¢lennou Lobkowiczkou kapelu, na
Jezefi byly za jeho Zivota Casto konany hudebni produkce, dokonce celé opery. Na
zamek byli zvani vyznamni hudebnici a operni sélisté tehdejsi doby. V roce 1810 Jezefi
navstivil 1 basnik Johann Wolfgang von Goethe. FrantiSek Maxmilian byl velkym
obdivovatelem Ludwiga van Beethovena a financné slavného skladatele podporoval. O
vzdjemném vztahu svéd¢i 1 fakt, Ze fada Beethovenovych d¢l byla vénovéana
Lobkowiczkému kniZeti (naptiklad III. symfonie Eroica, V. Osudova a VI. Pastoralni).
Otec FrantiSka Maxmilidna, Ferdinand Filip, zase podporoval skladatele Wilibalda
Glucka, ktery na jezetském zdmku a v jeho okoli prozil své détstvi.

FrantiSek Maxmildn z Lobkowicz se kromé podpory umeéni vénoval také
intenzivni stavebni Cinnosti. Jeho cilem bylo pfizptsobit zamek Jezefi tehdej$im
pozadavklim na pohodIné Slechtické sidlo. Vyrazné stavebni uUpravy byly zahajeny
vroce 1802. Jednalo se hlavné o rozsahlou adaptaci piana nobile, vybudovani
divadelniho salu a nové kaple. Tehdejsi Clenéni a vyuziti interiéri se z velké Casti
dochovalo az do soucasnosti.

Na jezetskou hudebni tradici navazal Ferdinand Josef z Lobkowicz a v roce
1831 ztidil Lobkowiczkou hudebni Skolu na Jezefi. Jejim cilem bylo vzdélavat v hudbé
ucitele a ucitelské pomocniky v celém lobkowiczkém panstvi — absolventem Skoly byl
mimo jiné Josef Spitz, prvni ucitel hudby Antonina Dvoiaka. V poloviné 19. stoleti

nastala stagnace hudebniho Zivota na zdmku, v 60. letech zanikla i lobkowiczké kapela.
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Také sbirka hudebnich néstroji mimofadné hodnoty byla posléze ptevezena do
Roudnice nad Labem.

Vroce 1821 bylo zapocato jednani o pievedeni panstvi do rodinného
fideikomisu. To skonCilo Uspésné vroce 1835 a zamek Jezefi se stal soucasti
nedélitelného rodového majetku Lobkowiczii. V roce 1928 bylo svéfenectvi ptevedeno
na JUDr. Maxmiliana Ervina Lobkowicze, ktery se stal vyznamnym ceskoslovenskym
diplomatem. Ten z diivodu svého protinacistického postoje odeSel v roce 1938 do exilu

ve Velké Britanii, kde se stal souc¢asti ¢eského odboje.

3.1.2. Osudy zamku ve 20. stoleti®

Hned v prvnich dnech okupace pohrani¢i po Mnichovské dohodé se usidlil na
zamku Jezefi Stab ,,SS-Leibstandarte Adolf Hitler” v ¢ele s Obersturmbannfithrerem
Seppem Dittrichem. Osobni Hitlerova standarta opustila Jezefi jiz v fijnu 1938 a na
zamku poté sidlila posadka urcend k hlidani zajatci ubytovanych pobliz lesniho
feditelstvi na Jezefi. Samotny zamek byl pro vézenské ucely vyuZzivan od roku 1943,
kdy zde byl ztizen zvlastni tdbor pro prominentni zajatce (pfevazné vysoké francouzské
diastojniky). Mobiliaf byl odvezen do Biliny, zdmek byl cely natfen zelenou maskovaci
barvou a kolem né&j byly vystaveny draténé ploty nabité elektiinou a ptivezeni hlidaci
psi. Na Jezefi byl internovan mimo jiné¢ Pierre de Gaulle (bratr francouzského
prezidenta), Michael Clémenceu (syn byvalého ministerského pifedsedy) nebo
¢ernohorsky princ Michael. Celkem taborem proslo asi 238 muzt.

Po skonceni druhé svétové valky preSel zamek Jezefi zpét do rukou
Lobkowiczli. Maximilan Lobkowicz vté dob& zastdval misto ceskoslovenského
velvyslance ve Velké Britanii a na zdmku byval hostem 1 tehdejs$i ministr zahrani¢i Jan
Masaryk. Po tinoru 1948 se Maxmilian Lobkowicz rozhodl setrvat v exilu. Na zamku
Jezefi byla zavedena narodni sprava a v roce 1949 byl pfeveden do spravy Narodni
kulturni komise.

V nasledujicich letech si zdmek predavaly nejriznéj$i organy vefejné spravy,
aniz by byl néjak dlouhodobéji vyuzit, hlidan nebo udrzovan. V obdobi 1950-1955
naptiklad na zamku sidlila vojenska posadka z Chomutova, ktera interiéry pfizpusobila
svym potiebdm a fadu mistnosti ucelové upravila. Zbyly mobiliaf byl rozkraden nebo

zni¢en. V nasledujicich letech byl zdmek ponechan volné napospas vandalim. V 60.

6 zpracovano podle: KOUKAL, Pavel, ed. et al. Stdtni zdmek Jezefi. a KREJCOVA, Hana. Zdmek Jezelfi.
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letech, kdy byl zamek ve spravé Okresniho narodniho vyboru v Mosté, zacaly vznikat
projekty na rekonstrukei a vyuziti budovy. Devastace zamku vSak dale pokracovala —
doslo naptiklad k vytrhani zameckych parket a jejich pievezeni na statni zamek
Vv Ploskovicich.

V 70. letech ustaly jakékoli pokusy o udrzbu zamku, coz bylo zdivodnéno
neujasnénou situaci okolo tézebni Cinnosti. Jelikoz téZzba hnédého uhli byla tehdy
naprostou prioritou, zamek byl odsouzen k pozvolnému chatrani a likvidaci, dokonce
piestal byt zakreslovan do tehdejSich map. Teprve obavy z naruSeni stability svaha
Krusnych hor a hrozba moznych sesuvii v ptipad¢ piiblizeni tézby k zdmku Jezefi
umoznily dal§i vyzkumy oblasti v 80. letech. Tyto vyzkumy vedly k zapoceti boje o
zachranu Jezefi, nejprve z popudu geologl, k nimz se posléze diky cilené novinaiské
kampani pfipojila i Siroka vetejnost.

Zformovala se nezavisla skupina nadSencii s rozsahlym odbornym zazemim,
ktera se v roce 1989 ptremeénila v oficidlni ,,Spole¢nost za obnovu Jezetfi“. Podafilo se
vyty&it ochranny pili#, sahajici az ke spodnimu okraji zbytkli zameckého parku. Uzemni
ekologické limity té€zby, piijaté vladou v roce 1991, znamenaly zachranu pro zdmek
Jezeii i pro nedaleké obce Horni Jifetin a Cernice. Zaroven bylo pfistoupeno ke
stavebni zachran¢ zamku. V letech 1988-1991 probihala v arealu rozsahla rekonstrukce,
pfi niZ se opravovaly stropy, stiechy a opérné zdi. V roce 1991 zamek Jezefi navstivil
britsky korunni princ Charles. Udajné byl pohledem na zdevastovanou pamatku i
,»mesiéni krajinu® pod zamkem zdéSen a slibil na opravu pamatky finan¢ni ptispevek
v fadech milionti korun.?® Slibené penize viak na Jezet z neznamého diivodu nikdy
nedorazily.

Vroce 1991 Lobkowiczové na zamek uplatnili restituéni naroky, které¢ jim
V nasledujicim roce byly uzndny. Zamek Jezeti se tak vratil do majetku rodiny
Lobkowiczi, ukazalo se vSak, ze obnova zna¢né zdevastované pamatky je nad jejich
sily a finan¢ni moznosti. V roce 1996 proto daroval Martin Lobkowicz zamek Jezefi
statu. Od té doby je zamek zpfistupnén vetejnosti a probihaji na ném dlouhodobé

opravy.

% RiHA, Martin a kol. Uzemni ekologické limity téZby v SHP. Praha: Spole&nost pro krajinu, 2005. 54 s.
ISBN 80-903663-0-9. Dostupné na: http://www.koreny.cz/limity-tezby/. Str. 25.
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3.1.3. Soucasny stav

Zamek Jezefi je zpfistupnén pro vefejnost od roku 1996. Tehdy mohli
navstévnici shlédnout pouze dvé provizorné upravené mistnosti (Maly salon a loznici
S pfimym vchodem ze zamecké zahrady), které pfrilezitostné slouzily k vystavni a
koncertni Cinnosti. Zamek byl zcela bez vybaveni, navstévnikim byla pouze vylozena
historie objektu a prehran kratky dokumentéarni film.%” V dalsich letech se expozice
rozSifovala, stejn¢ jako se postupné zlepSoval celkovy stav zamku.

Zpocatku bylo potfeba provést na zdmku nejen ryze zachranné prace, ale také
vybudovat potfebnou infrastrukturu — postavila se piijezdova komunikace a nova
trafostanice, zajistilo se elektrické ptipojeni. Zacala také rekonstrukce Panského domu,
ktery slouzil jako zazemi pro potifeby stavebnich firem a spravu zdmku, a domku
kastelana pii hlavnim vstupu. Dal§imi stavebnimi pracemi na zdmku i v jeho okoli bylo
polozeni nového vodovodniho potrubi, rekonstrukce vybranych prostor nové zamyslené
navstévnické trasy, rekonstrukce kocarovny, zajiSténi statiky hlavni budovy zamku,
rekonstrukce stropti, stiech a krovi.

Zlomovym okamzikem bylo zafazeni zamku Jezeii do Programu zachrany
architektonického dé&dictvi, ke kterému doslo vroce 1999.% Ztohoto dotaéniho
programu Ministerstva kultury Ceské republiky ziskava zamek Jezefi kazdoro¢né na
opravy castku okolo dvou milionil korun.® Od té doby byla provedena mimo jiné
kompletni obnova krovli a stfech, oplechovani bané stfedni véze a rekonstrukce
hlavniho vstupniho portalu. Rovnéz byla dokonéena kompletni rekonstrukce stropt a
obnovena ¢ast fasady severozapadniho kiidla zamku. Dal§imi planovanymi pracemi je
rekonstrukce plasté, tedy oken a fasad, a nasledné obnova a Uprava jednotlivych
mistnosti.

Hlavni finan¢ni zdroje na obnovu zamku Jezeti tedy v soucasnosti plynou
Z Programu zachrany architektonického dédictvi. Na nckteré drobnéjsi projekty

finanénim darem pfispely akciové spolecnosti Mostecka uhelnd a Litvinovska uhelna

& Zmény po roce 1996. Oficidlni stranky zamku Jezeri [online]. © 2013 [cit. 2013-11-24]. Dostupné z:
http://www.zamek-jezeri.cz/historie-zamku/zmeny-po-roce-1996/.

% Obnova Jezeti. Oficidlni stranky zamku Jezeri [online]. © 2013 [cit. 2013-11-24]. Dostupné z:
http://www.zamek-jezeri.cz/obnova-jezeri/.

% vyro&ni zpravy. Ndrodni pamdtkovy ustav [online]. © 2003-13 [cit. 2013-11-14]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/ke-stazeni/pro-odborniky/narodni-pamatkovy-ustav/vyrocni-zpravy-rocniky/.
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v ramci spolecenské odpoveédnosti firem. Z téchto zdrojii byla financovana naptiklad
Giprava arboreta v roce 2007 nebo vybudovani pozarni nadrze pro zamek v roce 2011.7
Stabilitu zamku Jezefi v souCasné dob¢ zajiStuje ochranny pilit byvalého
arboreta a prijaté tézebni limity. Stabilita kruSnohorskych svahii je vSak z divodu
nedaleké tézebni aktivity stale vratka — Vv okrajovych castech arboreta kazdorocné
dochdzi k sesuviim pudy a vzniku trhlin. Také opakované otevirani debaty o prolomeni

tézebnich limith piedstavuje hrozbu pro dalsi budoucnost zamku.

3.2. Vyuziti zamku pro cestovni ruch

Zamek Jezeti je od roku 1996 zpfistupnén vefejnosti a tedy vyuzivan
v cestovnim ruchu. V prvnim roce na n&j zavitalo pouhych 600 nav§tévniki.”* Jak se
zlepSoval stav zdmku, ménily se téZ podminky pro ndvstévniky — zvySoval se pocet
zptistupnénych mistnosti i jejich vybaveni, zlepSovalo se zdzemi a doprovodné sluzby a
meénila se také cena vstupného. Déle uvedené informace se vztahuji k letni turistické

sezoné 2013.

3.2.1. Poloha a dostupnost

Zamek Jezeti se nachdzi na Upati KruSnych hor, pfiblizné 15 kilometra
jihozapadné od Litvinova. Zamek spadd do katastralniho tzemi mésta Horni Jifetin.
Nejblizsim osidlenim je obec Cernice, vzdalend od zamku piiblizné dva kilometry.

Automobilem Ize pokradovat z Cernic dale asi 1,5 km po slepé silnici a nasledng
jeste vlevo po asfaltoveé cesté asi 500 metrit vzhiru k zamku. Parkovisté je umisténo asi
150 metri pod zamkem a je nehlidané. Vstup pro navstévniky je z technickych divoda
umoznén horni brankou pfes zameckou zahradu. Hlavni brédna je oteviena pouze
vyjimecné, napiiklad béhem kazdoro¢ni akce OZivla strasidla.

Do Cernic se lze dopravit také autobusovou linkou MHD ¢&. 14 z Litvinova.
Linka jezdi v pracovni dny 1-3x za hodinu a o vikendu jednou za hodinu. Cesta z od
litvinovského vlakového nadrazi do Cernic trvd asi 20 minut. Dale lze k zamku

pokracovat pésky po ptijezdové cesté pro automobily.

70 \yro&ni zpravy. Narodni pamatkovy dstav [online].
"t Statni zamek Jezefi nabizi netradiéni prohlidky. Historie Oseka [online]. [cit. 2013-11-17]. Dostupné z:
http://historie.osek.cz/clanky/stripky-z-dneska/statni-zamek-jezeri-nabizi-netradicni-prohlidky.
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Pro pé&si turisty se naskyta vice moznosti, jelikoz okolo zdmku prochazi nékolik
znacenych turistickych tras. Po tpati Kru$nych hor je na Jezeti mozno pfijit po modré
trase z Horniho Jifetina (5,5 km) nebo po Zluté trase z Vysoké Pece (6 km). Sestoupit
k zamku lze i z vrcholovych partii KruSnych hor, a to po zelené trase z Hory sv.
Katefiny (10,5 km), po Cervené a déle zelené trase z Nové Vsi v Hordch (8,5 km),
ptipadné po modré trase z Rudolic v Horach (10 km). Vsechny trasy vedou lesnatou
horskou krajinou, nékteré z nich jsou sjizdné i pro cyklisty.

Dil Ceskoslovenské armady znemoziiuje piijezd k zamku od jihozapadu, z 10
km vzdaleného mésta Jirkov. Z této strany se lze k zamku dostat pouze pesky, po jiz

zminované zluté turistické trase z Vysoké Pece.

3.2.2. Oteviraci doba

Navstévni sezona trva na Jezefi podobné jako na vétSiné objektt pod spravou
Nérodniho pamétkového ustavu od 1. dubna do 31. fijna. V hlavni turistické sezoné, tj.
od kvétna do zafi, je zdmek otevien pro navstévniky denné¢ mimo pondéli od 10 do 18
hodin. V dubnu a v fijnu je otevieno pouze o vikendech a svatcich, pficemz v dubnu
mezi 10-17 hodinou, v fijnu je oteviraci doba jesté o hodinu kratsi (10-16).

Prohlidka zameckych interiéru zac¢ina vzdy v celou hodinu, posledni prohlidka je
hodinu pfed koncem oteviraci doby. Sklepeni s pohadkovymi bytostmi je moZzno
navstivit po domluvé s privodcem kdykoli béhem oteviraci doby. Provedeni mimo
navs§tévni dobu, pfipadné mimo sezonu, je mozné po piedchozi domluvé s vedenim

zamku za pfiplatek. Areal zadmku je v navstévni dobé volné ptistupny.

3.2.3. Prohlidkové okruhy

Zamek Jezefi nabizi v soucasnosti navstévnikim dva prohlidkové okruhy: |I.
Prohlidkovy okruh - zdmecké interiéry (ndznakové expozice) a II. Prohlidkovy okruh -
sklepeni (pohadkové bytosti a strasidla).

Délka 1. prohlidkového okruhu je pfiblizné 60 minut a navstévniky seznamuje
S historii zadmku a probihajicimi rekonstrukcemi. Jeho trasa se rok od roku méni podle
toho, jak se dafi zptistupniovat dal§i prostory. V sezoné¢ 2013 mohli zajemci navstivit
Vv ptizemi hlavni chodbu, zameckou kapli a dva lovecké pokoje v jizni ¢asti zamku.
Poté vystoupali po hlavnim reprezentativnim schodisti do prvniho patra a zde prosli

hlavni chodbou do apartma knézny (Maly salon, pracovna, satna, koupelna a samostatna
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loZznice knézny) v severozapadnim kiidle zdmku. Daéle je ndvstévnikim zpiistupnéna
severni véz s pokoji sluzebnictva (pokoj sluzky/chiivy a pokoj Svadlenky) a nejnovéji
také apartma kniZete s knizecim salonem.

II. okruh je urcen piedevsSim détem a zabere jen cca 10 minut. Jednd se o
samostatnou prohlidku zameckych sklepeni, ve kterych je instalovana stala expozice
pohadkovych bytosti a strasidel.

Do budoucna je planovano rozsifeni prohlidkovych okruhti (podle koncepce
budouciho vyuziti zdmku se uvazuje o tfech prohlidkovych traséch72). Zalezi vSak
hlavné na tom, jak budou postupovat opravy dalSich mistnosti a zda se podafi ziskat
vhodné vybaveni. Navstévnikim dosud nejsou pristupné nékteré cenné prostory, jako
naptiklad tzv. divadelni sal.

Nicméné jeden novy navstévnicky okruh na zdmku Jezefi bude hotov uz

v

Vv pristim roce. M¢lo by se jednat o maly okruh bez privodce, zahrnujici ptiblizné tfi

mistnosti, ve kterém se navstévnici formou vystavy nejruznéjSich nalezl, fotografii a

“17 o . , e ;. . .. v ., 73
¢lankl budou moci seznamit s vybranymi aspekty historie 1 souc¢asnosti zamku.

3.2.4. Vstupné

Vysi vstupného na zamku Jezefi v roce 2013 ukazuje tabulka ¢. 13. Jak miZeme
vidét, v piipadé€ L. prohlidkového okruhu zamek uplatiiuje cenovou diskriminaci, tak jak
je to obvyklé na vétSin¢ pamatkovych objektd. Zvyhodnény jsou vybrané skupiny
obyvatelstva — déti, studenti, seniofi a zdravotné postizeni. Na II. prohlidkovy okruh
plati jednotné vstupné.

Ptiplatek za cizojazy¢ny vyklad nebo za provedeni mimo sezénu je feSen formou
100% ptirazky k béznému vstupnému. Za provedeni mimo navstévni dobu ¢ini vyse
piirazky 50%.

V piipadé¢ konani specialnich akci na zadmku se vstupné stanovuje zvlast.
Napftiklad na letosni akci Ozivla straSidla platilo na Velky okruh plné vstupné 80 K¢,
snizené vstupné 60 K¢ a pro déti do 6 let 10 K¢. Na Maly okruh pak pIné vstupné 40 K¢

a snizené vstupné 20 K¢. V dob¢ konani Zahradni kvétinové slavnosti koncem zaii byl

72 0sobni a elektronicka komunikace s p. Pfibylem. Zmifiovana koncepce vznikla v 90. letech a bohuzel
nebyla k dohledani ani ve sbirkach Narodniho pamatkového ustavu, ani mezi internimi materialy zamku
Jezefi.

7 Osobni a elektronicka komunikace s p. Pribylem.
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zase mimotadné zpoplatnén vstup na zahradu ve vysi 10 K¢ na osobu. Zvlastni vstupné

bylo stanoveno i na prodlouzené kastelanské prohlidky nebo na hudebni koncerty.

Tabulka ¢. 13: Cenik vstupného na zdmku Jezeti pro rok 2013

I. prohlidkovy okruh Zakladni vstupné 60 K¢
Snizené vstupné 40 K¢
Rodinné vstupné 150 K¢
(2 dospéli a max. 3 déti do 15 let)
Déti od 3 do 6 let 5 K¢
(v doprovodu rodict)
Déti do 6 let 20 K¢
(v hromadné vyprave s doprovodem)

II. prohlidkovy okruh Jednotné vstupné 20 K¢

Zdroj: Oficidlni stranky Zamku Jezeri [online].

3.2.5. Dalsi nabizené sluzby

Na zamku Jezeti se konaji pravidelné vystavy. Vystavnich prostor je v arealu
zamku hned nékolik — hlavnim vystavnim prostorem je zdmecka stfibrnice, do niz byva
vstup v dobé konani vystavy zpoplatnén. Expozice byvaji umistnény také v zdmecké
kocarovné ¢i v budové panského domu v mistnosti za pokladnou. Do obou posledné
zminovanych prostor je vstup volny. Na Jezefi probihala v minulych letech naptiklad
vystava zvifecich lebek ze soukromé sbirky Premysla Rabase (2009), vystava fotografii
Milose Zihly ,Jezeii a okoli (2009), vystava ko¢ard, sani a zemédélskych strojii v
kocarovné (2009), vystava obrazii J. Kvapila (2010), expozice dobovych fotografii z
pobytu Lobkowiczi na Jezeti (2010), nebo putovni vystava ,,Zni¢ené kostely severnich
Cech v letech 1938-1989« (2012)."

Co se tyce komercniho vyuziti objektu, zdmek Jezefi nabizi zajemclim moznost
upotadani svatebniho obfadu na zamku. Obftad Ize uskutecnit jak v interiéru (obvykle ve
Velkém sale nebo Malém salonu, po domluvé je mozZné zajistit obfad i v jinych
mistnostech), tak v exteriéru, v zdmecké zahrad€. Cena za pronajem prostor ¢ini 2 500

K¢&. V cené je zahrnuta moznost fotografovani a filmovani v zdmeckych interiérech,

7 OficidlIni strdnky Zdmku Jezefi [online]. © 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://www.zamek-
jezeri.cz/. a Vyroéni zpravy. Ndrodni pamdtkovy ustav [online].

40



kvétina na stll a reprodukovand hudba po dobu konani obfadu. Na Jezefi se rocné
uskutecni kolem 30 svateb”, jedna se tedy o vyznamny vedlejsi zdroj piijmu pro
zamek.

Jiné formy komer¢niho vyuziti nejsou na zamku Jezefi bézné. Vzhledem k tomu,
ze na objektu probihaji rekonstrukce a i bézny navstévnicky provoz podléhd omezenim
a provizoriim, Ize konstatovat, ze zamek Jezetfi nenabizi v souasném stavu vhodné
podminky pro komercni vyuziti. Zamek byl sice nékolikrat vyuzit pro filmovani, bylo to

viak jeste v dobé chatrani objektu.”

3.2.6. Poradané akce

Zamek Jezeti pofadd pro navstévniky kazdorocné mnoho specidlnich akei.
Nékteré akce maji na Jezeii dlouholetou tradici, jiné se pofadaji jen vyjimecné nebo se
jiz od jejich potadani upustilo. Divodi k potadani akci ma zamek nékolik. Za prvé je to
moznost, jak pfildkat navstévniky na objekt opakované. Za druhé zamek Jezefi
vzhledem Kk probihajicim opravam nemize navstévniky ohromit honosnymi interiéry ani
vybavenim, musi tedy jesté vice nez jiné pamatkové objekty dbat na doprovodné akce.
V neposledni fadé maji nckteré z potddanych akci vyznamny vliv na navsStévnost
objektu.

V roce 2013 prob&hlo na zdmku z kapacitnich divodi méné akci, nez byvalo
zvykem v minulych letech.”” Jejich piehled uvadi tabulka &. 14. Zagatkem sezony se
konala na zamku velikono¢ni vystava snazvem ,Zapomenutd krasa liturgickych
odeévi®, kterd byla zahdjena koncertem duchovni hudby. Druhy vikend v ¢ervnu nabidl
zamek vramci celorepublikové akce ,,Vikend otevienych zahrad“ zajemcim
mimoiadné prohlidky zameckeého arboreta. V srpnu probihal na zdmku druhy rocnik
akce ,,Hudebni 1éto v Jezefi“, letos potadany ke 200. vyro¢i umrti Jana Josefa Roslera,
jednoho z kapelniki lobkowiczké kapely. Festival navazujici na slavnou hudebni tradici
zamku Jezefi nabidl cyklus koncertt klasické hudby vcéetné Roslerovy komorni opery
Vrahem z pomsty. Posledni srpnovou sobotu se zamek Jezeti zapojil do celorepublikové

akce ,,Hradozadmecka noc* — Vjejim ramci se navstévnici mohli zacastnit noc¢ni

7> Osobni a elektronicka komunikace s p. Pribylem.

7%\ 80. letech se na zamku Jezefi natacel americky horor Kvileni vikodlakd. V jedné z mistnosti jsou zase
k vidéni kulisy po polskych filmarich — malby na sténé vcéetné polskych napisu.

7 Vzhledem k faktu, ze zamek Jeze¥i disponuje jen 5 stalymi zaméstnanci, z ddvodu zdravotnich
problém( kastelanky nebylo mozno vénovat zajisténi doprovodnych akci tolik ¢asu jako v minulych
letech.
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prohlidky zdmku zakoncené ohnivou show. B&éhem ,,Dnl evropského dédictvi® na
zamku probéhly specidlni ,kastelanské prohlidky®, tj. rozsitené prohlidky do jinak
nepfristupnych prostor zdmku. Koncem zafi se na zamku konal tfeti roc¢nik ,,Zahradni
kvétinové slavnosti®, béhem které Spickovi floristé vyzdobili zdmeckou zahradu a
vybrané prostory zamku. Navstévni sezoéna 2013 byla zakoncena tradi¢ni akci ,,0zivla
strasidla®. V minulych letech na zamku probihaly i dalsi akce, jako napfiklad Netopyii

noc, Détsky den, Irské odpoledne, Kelti na Jezefi, Den s dechovkou ¢i no¢ni prohlidky.

Tabulka ¢. 14: Akce konané na zamku Jezefi v roce 2013

Nazev akce Datum konani
Koncert duchovni hudby 30. 3.
Vystava ,,Zapomenuta krasa liturgickych odéva 30. 3. -10. 4.
Vikend otevienych zahrad 8.-9.6.
Hudebni 1éto v Jezefi 3.8.—31.8.
Hradozamecka noc 31. 8.

Dny evropského dédictvi 14.-15.9.
Zahradni kvétinova slavnost 28.-29.9.
Ozivla strasidla 26.—27.10.

Zdroj: Kulturni pfehled 2013. Zdmek Jezefi [online].

Obecné lze akce pofadané na zamku Jezefi rozdélit do tfi kategorii. Prvni
skupinou jsou celorepublikové akce, do kterych se zapojuji kazdorocné desitky
pamatkovych objekt. Obvykle je stanoveno hlavni téma akce a zapojené pamatky mu
pfizptisobi svlij program. Vyhodou je, Ze podobné akce maji diky svému
celorepublikovému rozsahu zajiSténou publicitu a navstévnici jsou tak o jejich poradani
informovani s predstthem. Do této kategorie lze fadit Hradozdmeckou noc, Vikend
otevienych zahrad a Dny evropského dédictvi. Druhou skupinou jsou akce spojené
S néCim, co je pro danou pamatku specifické — v piipad¢ zamku Jezefi jsou to napiiklad
koncerty klasické hudby nebo festival Hudebni 1éto v Jezefi, které odkazuji k hudebni
minulosti zamku. Posledni skupinou jsou pak akce, které jsou na zdmku s uspéchem
pofadany mnoho let a diky tomu jsou jiz se zdmkem Jezefi neodmyslitelné spjaty. Do

této kategorie miizeme zaradit Ozivla strasidla.
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akei zamku Jezeii s dlouholetou tradici — v roce 2013 probéhl jiz 17. roénik.”® Akce se
koné vzdy posledni vikend v fijnu a zakoncuje navstévnickou sezénu. Zamek na dva
dny ovladnou nejriznéjsi strasidla, duchové, upiii a astralni bytosti. Jedna z postav je
zaroven pruvodcem po celé trase, kterd se od té klasické prohlidkové 1isi. V nekterych
mistnostech se odehravaji zinscenované vyjevy, jinde se mezi strasidly pouze prochazi.

Akce je vyjimecnd svym vytvarnym pojetim — zchatralé potemn¢lé prostory, UV
svétly nasvicené bilé dekorace a postavy, propracované kostymy a liCeni pusobi na
smysly navstévnikii. Misto klasickych pohadkovych straSidel najdete na Jezefi spise
netradi¢ni postavy jako harlekyny, zombie panenky apod. Soucasny nevesely stav
zamku se k akci podobného typu vytecné hodi a dodavé straSidelnym vyjevim tu
spravnou atmosféru. Celkové je prohlidka vizualné velice plisobiva a zaujme 1 dospélé
navstévniky.

Vzhledem Kk velkému zajmu o akci chodi skupiny v pétiminutovych intervalech,
pfesto je tfeba u vstupu vystat frontu. Také vstupné na Ozivla straSidla je vySsi neZ u
klasickych prohlidek. Piesto je zajem vefejnosti veliky. Letos byly poprvé
navstévnikam k dispozici dva okruhy — Velky okruh navazoval na tradici z lonskych let,
odehréaval se v zameckych interiérech a byl urcen spise starSim détem. Maly okruh byl
mén¢ strasidelny, vedl zdmeckymi sklepenimi s pohadkovymi bytostmi a ocenili ho ti
nejmensi navstévnici. V dobé konani OzZivlych strasidel oZije 1 nadvofi zamku Jezeti a
prilehlé prostory. Nechybi stdnky s obCerstvenim a suvenyry nebo moznost projizd’ky
na ponicich.

Akce Ozivla straSidla ma zésadni vyznam pro navStévnost zamku Jezefi.
Posledni fijnovy vikend zdmek kaZdoro¢né navstivi nékolik tisicovek néavstévniki.
Vzhledem k tomu, Ze letoSni ro¢nik nabizel dva prohlidkové okruhy, navStévnost
posledniho roc¢niku akce Ozivla straSidla byla rekordnich 8706 navitévnika.”® Vétsina
navstévniki totiz zakoupila vstup na oba okruhy a byla tedy do navstévnosti zapocitana

dvakrat.

78 \yro&ni zpréava za rok 2012: Uzemni odborné pracovité v Usti nad Labem. Nérodni pamdtkovy
ustav [online]. 2013 [cit. 2013-11-19]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/download/1373460834/%C3%9A0P+v+%C3%9Ast%C3%AD+nad+Labem.pdf.
7 Osobni a elektronicka komunikace s p. Pribylem.
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3.2.7. Personalni zazemi

Zamek Jezefii je od roku 1996 ve vlastnictvi statu a je spravovan prostfednictvim
Narodniho pamatkového tstavu (NPU). Do roku 2012 spadal do ptisobnosti Uzemniho
odborného pracovisté v Usti nad Labem. Po reorganizaci NPU spada zamek od ledna
2013, stejné jako ostatni pamétky v Usteckém kraji, pod nové ziizenou Uzemni
pamatkovou spravu v Praze.

Zamek Jezeti ma v souCasné dobé pét stalych zaméstnancu. Kastelankou zamku
je od roku 1996 Mgr. Hana Krejcova. Dale jsou na zamku zaméstnani dva privodci (z
nichz jeden je zaroven dil¢im zastupcem kastelanky a pracovnikem vztaht k vetejnosti),
uklizecka a udrzbaf. Privodci zastdvaji zaroven funkci pokladnikii. Zamek Jezefi
nenajimd na sezénu zadné brigadniky, vSechny prohlidky zajiStuji stali pravodci.
Vyjimkou jsou pouze nékteré poradané akce, které si zadaji vétsi personalni zazemi

(naptiklad Ozivla strasidla).

3.2.8. Marketing a propagace

Zamek Jezefi se prezentuje na svych oficialnich internetovych strankach
www.zamek-jezeri.cz. Stranky maji podobny design jako webové stranky jinych
pamatkovych objektii pod spravou Narodniho pamatkového ustavu. To muize byt pro
navstévnika vyhodou, protoZe je mu usnadnéna orientace na strance. Na druhou stranu
se nabizi mensi prostor pro inovaci, originalni grafiku a design, ktery zaujme na prvni
pohled. Na uvodni strance byvaji uvedeny aktuality a nadchazejici akce. Jistou
nevyhodou je, Ze n€které z akci jsou avizovany jen n€kolik dni dopfedu a informace o
nich tak spousté zdjemct mize uniknout. Jiné aktuality byvaji na strankach uvedeny jen
ziidka. Kromé& webovych stranek se zamek Jezefi na internetu prezentuje také
facebookovym profilem.

Dale je propagace zamku zajiStovana Narodnim pamatkovym Ustavem, ktery
vyddva materidly o pamadatkach pod svou spravou. V ramci spolecné propagace
kulturnich pamatek Usteckého kraje NPU vydavad souhrnné broZzury a prospekty
prezentujici jednotlivé pamatkové objekty v kraji, ptipadné specidlni tiskoviny, jako je
kalendar kulturnich akci na dany rok. Uvedené materialy jsou k dispozici u pokladen
zamku Jezefi, u pokladen daldich pamaétkovych objektd v Usteckém kraji a
vV informacnich centrech. Informace o akcich na zamku Jezeti se objevuji také na

internetovych strankach NPU.
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Potadané akce na zdmku Jezeti jsou dale propagovany formou vylepi plakatt
vV nejbliz§im okoli, skrze turistickd informaéni centra, pifipadné¢ inzerci ve
vybranych tiskovinach. Akce Ozivla strasidla byla inzerovana také prostfednictvim
plakati v MHD, investovano bylo dokonce do jednoho vétsiho polepu na tramvaj.80

Z hlediska propagace zamku je dulezita také publicita v médiich. Muze se jednat
o upozornéni na nadchézejici akce, reportaze z akci a navstévy zamku nebo rozhovory
s kastelankou. Atraktivni formou propagace jsou televizni pofady a dokumenty —
reportdz o zamku Jezeii byla nato¢ena v pofadu Piidej se z 9. ¢ervna 2010 a v cyklu
Mizejici mista domova z 25. zafi 2010.** Oba porady vysilala Ceska televize a jsou
k dohledani v jejim archivu na internetu.

Dalsi publicitou pro zamek je jeho casté zminovani v médiich v souvislosti
S tématy jako povrchova tézba, sesuvy pudy, prolomeni tézebnich limith apod.
Zpravodajské prispévky na toto téma se objevuji v médiich pravidelné a u vétSiny
Z nich nechybi ilustra¢ni zabéry tézebni oblasti prave se zdmkem Jezeti. Diky tomu ma

zamek moznost dostat se do povédomi Sirokého spektra potencialnich navstévniki.

3.2.9. Okoli zamku

V okoli zdmku Jezefi se nachazi nckolik zajimavych mist, které¢ by nemély
uniknout zvédavej$im navstévniklim. Mezi drobnymi pamatkami a vyhlidkovymi misty
Vv lesich kolem Jezeti (sttedoveka Stola, Terezina vyhlidka, Josefinina skéla, ztficenina
hradu Stary Zeberk, Cerveny kiiz, Sance a dalsi), které jsou dostupné spise p&sim
turistim, vynikaji tii mista v bezprostfedni blizkosti zdmku: Certova kaple, jezefské
arboretum a vyhlidka nad zamkem. Tato mista maji jedno spolené — cesta k nim
bohuzel neni nijak znacena nebo jsou téZzko dostupné. Vétsina navstévniki proto jejich
navstévu ozeli, ackoliv se jednd o zajimava mista, ktera byvaji zmiflovana 1 béhem

prohlidky zamku.

% Osobni a elektronicka komunikace s p. Pribylem.

8 Jezeti. Pfidej se [online]. Ceska televize, 9. 6. 2010 [cit. 2013-11-22]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1129337346-pridej-se/210562248410014/. a Cerny jelen na
Jezeti. Mizejici mista domova [online]. Epizoda 10/13. Ceska televize, 25. 9. 2010 [cit. 2013-11-22].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10267560605-mizejici-mista-
domova/210562214000010/.
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Certova kaple

Nézev Certova kaple nebo také Hrabéci kaple se vzil pro oznadeni ziiceniny na
upati Janského vrchu, asi 300 m pod zamkem (jeji souc¢asnou podobu zobrazuji snimky
v piiloze €. 5). Jedna se o nedostavénou rodinnou hrobku Lobkowiczu z 18. stoleti. Ta
méla byt postavena na pamatku bratri Ferdinanda Viléma a Oldficha Felixe
z Lobkowicz, ktefi na tomto misteé tragicky pfisli o zivot. Ferdinand Vilém podlehl
zranéni po napadeni divokym kancem, Oldficha Felixe zabil nékolik let poté padajici
kmen stromu. Protoze ani jeden nezanechal muzské potomky, jejich smrti vymiela
novosedelsko-jezeiska vétev rodu Lobkowiczi.®

Mohutné kruhova stavba s kupoli méla byt realizovana podle navrhu italského
architekta Andrease Altomonteho z roku 1753. Vystavbu hrobky provazel nedostatek
financi a problémy se stavebnimi dé€lniky, z nezndmého divodu (zfejmé vlivem
Spatnych vypoctli nebo pouzitim chybné technologie) doslo k opakovanému ziiceni
klenby. Stavba tak nebyla nikdy dokoncéena. Mistni lid posléze zacal véfit, Ze je misto
prokleté a ze netspéch stavby mély na svédomi temné sily. Vznikla povést, Ze klenbu
hrobky znicil d’abel, ktery na sebe vzal podobu velkého ¢erného jelena.83 Odtud se vzil
nazev Certova kaple. Stavba a jeji okoli ma do dne$ni doby zvlastni atmosféru,
napiiklad pisobi tisnivé na zvifata.

K Certové kapli vede lesni p&ina, na kterou se lze dostat z pifjezdové cesty k
parkovisti pod zdmkem — asi v pili kopce je tieba zahnout vlevo do lesa. Po vétSinu
roku je kaple ukrytd mezi stromy a z piijezdové cesty neni odbocka k ni nijak znacena.
Cesta ke kapli ani okoli samotné kaple navic neni pfili§ udrzované, nachéazi se zde
vzrostlé kioviny, nékdy i nasledkem vétrnych kalamit popadané stromy. Pro ptipadného
zdjemce je tak pomémé slozité stavbu nalézt, ackoli historie hrobky a povést o Cerném

jelenovi byva pfi prohlidce zdmku zminovana.

Arboretum

K zamku Jezefi v minulosti patfil rozsahly park. Z n¢j se dochovala do dne$ni
doby jen mald zahrada v horni €asti zdmku — plvodni barokni zahrada umisténd na
vrchni terase, na kterou se vstupovalo pfimo z tzv. lesniho pokoje. V dfivejSich dobach

byla zahrada zdobena loubim, $paliry a alejemi a sahala az do okolnich lesnich svah.

8 Certova kaple. HOJIC: Horni Jitetin a Cernice [online]. 3/2010 (¥ijen) [cit. 2013-11-20]. Dostupné z:
files.koreny.cz/200003527-17ecc182c7/Hojic%203-2010.pd.
8 KOUKAL, Pavel, ed. et al. Statni zamek Jezeri. Str. 35.
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Ve vyzdobé nechybély antické sochy, vodni kaskady, fontanky, medvédinec ani uméla
jeskyné neboli grotta. Ve vrchni ¢asti zamku se dale nachazela rozsahld obora, ve
spodni Casti zase okrasné §k01ky.84

V roce 1836 piistoupili Lobkowiczové k rozsahlé krajinaiské upravé okoli a
zalozili ve spodni ¢asti pod zamkem anglicky park, tzv. arboretum. Tvofila ho soustava
paloukd, rybnikii napajenych vodou z Albrechtického a Sramnického potoka a stinnych
hajh. Travnaté plochy ozivovaly kvétinové zahony, fontany, vodotrysky a drobné
romantické stavby — pavilon a tzv. Svycarsky diim. Palmy a dalsi teplomilné rostliny
byly umistény ve specialnich sklenicich. Cely park zabiral v roce 1838 plochu 50
hektarti a mistni lesnické a zahradnické skolky byly proslulé.®® V jezeiském arboretu se
nachdzely nckteré velmi cenné exemplare dievin, jako pfevislé buky, habry, jedlé
kaStanovniky, zmalini¢niky japonské, liliovnik tulipdnokvéty, platan pestrolisty, jetab
biek a $acholany (magnolie).2® V 70. letech 20. stoleti, kdy bylo arboretum v souvislosti
S planovanym zanikem inventarizovano, byla thrnna hodnota dievin na zkoumané ¢asti
parku vycislena na vice nez 378 milioni Kc¢s, pfi¢emz celkovd hodnota parku se
odhadovala na pll miliardy K. Nekteré ze vzacnych dievin po zaniku parku
putovaly do zameckych parkt a botanickych zahrad po celé republice.

Nejzndméjsim stromem arboreta byl tzv. Albrechticky dub, ktery rostl na spodni
hranici parku a jiz v dobé jeho vzniku byl obdivovan kvilli svému staii a mohutnosti.
Dub méfil v obvodu kolem 10 metri a jeho staii se odhadovalo na 800-1000 let. Patfil
mezi tzv. hraniéni stromy a udajné byl jednim z nejstarsich stromi v Cechach viibec.
Smutny osud strom postihl v srpnu 1993, kdy byl opakované umysIné zapalen, zifejme
v souvislosti s vyhrocenou situaci okolo t&Zby uhli.®

Nyni je arboretum pod zdmkem uZ jen pozistatkem slavné minulosti. Cést
arboreta byla vykacena a odtéZena, dochoval se jen zlomek puvodniho uzemi a
z divgjSich kras v ném mnoho nenajdeme. Arboretum vSak byvéa casto sklofiovano
v médiich kvili jeho roli ochranného stabiliza¢niho pilite. ZjednoduSen¢ se jednd o
uzemi, které nesmi byt odtéZeno, jelikoZ zajist'uje stabilitu svahu, na kterém je postaven

zamek Jezefi. Torzo parku je od roku 1990 pod pamatkovou ochranou a ma se stt

84 KOUKAL, Pavel, ed. et al. Statni zamek Jezefi. Str. 26.

% JezeFské arboretum. Krugné hory na Mostecku [online]. 24. srpna 2009 [cit. 2013-11-20]. Dostupné z:
http://rangiroa.sweb.cz/jezeri/arboretum.html.

8 KOUKAL, Pavel, ed. et al. Stdtni zadmek Jezeri. Str. 26.

¥ JezeFské arboretum. Krugné hory na Mostecku [online].

% Tamtéz.
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oporou ekologické stability celého izemi.?® T&ebni Einnost probihajici v bezprostiedni
blizkosti arboreta vSak piedstavuje trvalou hrozbu pro celou zonu.

Jezetské arboretum se nachazi po levé strané asfaltové silnice z Cernic k zamku
a je v soucasné dobé navstévnikiim volné piistupné. Chybi vSak cenné dieviny, zanikly
zahradni stavby i dva ze tfi rybnikd a celé Gzemi je v zanedbaném stavu. Pfi riznych
specidlnich akcich se v arboretu konaji komentované prohlidky — letos byly naptiklad

dve uspotradany v ramci Vikendu otevienych zahrad.

Vyhlidka nad zamkem

Jedna se o vyhlidkovy bod ve svahu asi 200 metrti nad zamkem Jezeti. Svah pod
vyhlidkou je holy a tak misto nabizi jedine¢ny pohled na samotny zamek i do kraje pod
zamkem. Je tfeba podotknout, Ze z nadvofi ani z horni zahrady zamku Jezefi neni
mozno cele spatfit krajinu pod zamkem — vyhled zakryvaji stromy i samotna stavba,
pouze z nékterych mist se nabizi ¢astecny vyhled do tdoli. Vyhlidka je tak jedine¢nym
mistem ke zhlédnuti celé scenérie pod zdmkem. Z mista je mozno vidét zleva Litvinov,
gelné hnédouhelnou panev (dil Ceskoslovenské armady a dal VrSany) v pozadi
s méstem Most a vrcholky Ceského stiedohoii, po pravé strand pak vyhled uzavira
Jirkov a Chomutov. Také pohled na samotny zamek s ,,mési¢ni krajinou™ v pozadi je
Z tohoto mista velice pisobivy. Panorama z vyhlidky nad zamkem je zdokumentovéano
Vv piiloze €. 6.
variantou je vystoupat od horni branky zamku kolmo vzhiiru svahem asi 200 metra.
Delsi, avSak pohodlnéjsi varianta je asi kilometr dlouhy vystup po asfaltové cesté od
horni branky. Cesta je navic vhodna i pro cyklisty a détské kocarky. V tomto ptipadé je
tteba po zluté a modré turistické znacce dojit na rozcesti Pod Janskym vrchem, tam
opustit znaCenou cestu a pokraCovat po asfaltové cesté doprava. Zatimco v prvnim
piipadé je vySlapand péSina od horni branky patrna na prvni pohled, o existenci druhé
trasy navstévnici obvykle nevédi. VétSina se tak nechd strmym svahem a nepohodlnou

cestou od vystupu na vyhlidku odradit.

8 KOUKAL, Pavel, ed. et al. Stdtni zamek Jezeri. Str. 28.
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3.3. Navstévnost zamku

Vyvoj navstévnosti zamku Jezeii v letech 2003-2012 ukazuje tabulka ¢. 15.
V navstévnosti 1ze sledovat az do roku 2011 vzestupny trend. Vyjimkou byl propad v
roce 2005, kdy navstévnost klesla pod deset tisic navstévnikti — ten byl zpiisoben
uzavienim zdmku v mésici srpnu z ditvodu odstraiiovani nasledki vétrné kalamity.
Zlomovy byl pro Jezeti rok 2010, kdy se poprvé podafilo pfekonat hranici dvaceti tisic
navstévniki. V nasledujicim roce zamek dosahl historického maxima, kdyz ho
navstivilo 22 456 osob. V roce 2012 doslo k mirnému poklesu navstévnosti, v leto$ni

sezon¢ se navstévnost znovu vysSplhala nad dvacet tisic navstévnik.

Tabulka ¢. 15: Navstévnost zamku Jezefi 2003-2013

Rok Platici Neplatici Platici+
Neplatici
2003 10 513 491 11004
2004 10 021 809 10 830
2005 7616 586 8 202
2006 12 001 568 12 569
2007 12 924 1115 14 039
2008 14 334 741 15075
2009 13 996 1514 15510
2010 19 182 2 592 21774
2011 21 258 1207 22 465
2012 - - 18 302
2013 21229

Zdroj: Vyrocni zpravy. Ndrodni pamdtkovy ustav [online].

Zamek Jezeti v soucasnosti nav$tivi denné v priméru 100 osob. Vice
navstévnikil pfichazi na zdmek tradicné o vikendech, statnich svatcich a v utery. Z
hlediska navstévnosti jsou vyznamné také pofadané akce. Napiiklad jen akce Ozivla
strasidla, porfadanad posledni fijnovy vikend, pfildkala na zamek v letoSnim roce pies
Ctyfi tisice osob, které ve vysledku diky dvéma prohlidkovym okruhiim znamenaly az
dvojnasobek platicich navstévnika.

VétSina navstévniklh zamku je Ceské narodnosti. Statistika zemé pivodu
navitévnikil v jednotlivych letech bohuzel neni k dispozici, NPU viak uvadi, Ze v roce
2008 navitivilo zamek JezeH 507 cizincd®, coz ptedstavuje pouhych 3,36% =z

celkového poctu navstévnikid v daném roce. Vedeni zdmku ptfesny pocet zahrani¢nich

% Vyrocni zpravy. Ndrodni pamdtkovy ustav [online].
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navstévniki nesleduje, odhaduje vSak, Ze cizinci kazdoro¢né piedstavuji 2-3%
z celkové nadvstévnosti. Mezi zahrani¢nimi navstévniky pfevazuji Némci, jezdi vSak i
navstévnici z Danska, Francie a Holandska, stoupa také pocet Polakti, Ukrajinct a

Rust.*

Tabulka &. 16: Navitévnost statnich pamatkovych objekti v Usteckém kraji

2003 2004 2005 2006 2007
Benesov nad Ploucnici 7633 7699 9175 6 934 10 424
Duchcov 18 431 18 164 19 137 14 154 19 491
Hazmburk 17 006 14 386 15054 14 250 18 032
Jezeti 11 004 10 830 8 202 12 001 14 039
Krasny Dviir 15 853 17 281 12 528 9760 11943
Libochovice 24 843 28 562 24 214 22 456 26 003
Most 8 645 7426 14 501 5720 14 996
Ploskovice 28 141 29 858 36 136 30 744 31713
Rip 9379 9 395 10 201 11 469 12 358
Velké Brezno 9263 7960 8 147 6 841 7934
Zubrnice 21502 19 529 19 021 22 233 24 472
2008 2009 2010 2011 2012
Benesov nad Ploucnici 10 781 9562 10 961 12 483 13 365
Duchcov 12 799 10 858 9 465 10 449 9 864
Hazmburk 22 460 25124 20 091 24 271 21768
Jezeri 15075 15510 21774 22 465 18 302
Krasny Dviir 12 496 11034 9 889 9980 9314
Libochovice 22715 23 253 20 269 20 275 18 532
Most 12 600 11 318 11 422 12 027 10 745
Ploskovice 25 687 26 919 22 107 27 439 28 106
Rip 11021 10 770 10 226 12 519 7932
Velké Brezno 6 902 6 992 9773 9901 10 231
Zubrnice 22 802 19 929 19 130 21118 16 889

Zdroj: Vyrocni zpravy. Ndrodni pamdtkovy ustav [online].

3.3.1. Konkurenéni objekty ve statnim vlastnictvi

V Usteckém kraji se nachazi dalsich 11 pamatkovych objekti pod spravou NPU,
které jsou zpfistupnény pro veiejnost. Je to zdmek BeneSov nad Ploucnici, zamek
Duchcov, hrad Hazmburk, zdmek Krasny Dviir, zdmek Libochovice, kostel v Mosté,
zamek Ploskovice, rotunda sv. Jifi na Ripu, zamek Steknik, zamek Velké Bfezno a
Skanzen lidové architektury Zubrnice. Tabulka ¢. 16 zobrazuje vyvoj navstévnosti

téchto objektd v letech 2003-2012 a porovnava je s navstévnosti zamku Jezefi. V

° Osobni a elektronicka komunikace s p. Pribylem.
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tabulce neni uveden zamek Steknik, ktery prochazi celkovou rekonstrukci a je
vetejnosti zptistupnén teprve od roku 2012, a to pouze v omezené mife.

Z uvedenych pamatek lze za pfimou konkurenci zdmku Jezeii povazovat
predevsim ostatni zamky, kterych je na uzemi kraje celkem sedm. Proto se dal$i rozbor
navstévnosti bude zabyvat pouze jimi. Pro lepsi nazornost je vyvoj navstévnosti zamki
zobrazen graficky. Z ostatnich pamatkovych objektt se tradi¢né vysokou navstévnosti

muze chlubit hrad Hazmburk a skanzen Zubrnice.

Graf &. 1: Navitévnost statnich zamkd v Usteckém kraji 2003-2012
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Zdroj: Vyrocni zpravy. Ndrodni pamdtkovy ustav [online]. [cit. 2013-11-15].

Z grafu & 1 vyplyva, ze Jezeii je jedinym zdmkem v Usteckém kraji, jehoz
navs§tévnost dlouhodobé vyrazn€ stoupd. Dal§im zamkem se vzestupnou tendenci
navstévnosti je BeneSov nad Ploucnici, ktery se vSak pohybuje v mnohem nizsich
celkovych ¢islech.

Zamkem vykazujicim dlouhodobé nejvyssi navstévnost v kraji jsou Ploskovice.
Na pomyslné druhé pticce se dlouho pohyboval zdmek Libochovice, jeho navstévnost
vSak v poslednich letech klesa. V letech 2010 a 2011 ho ptedskocilo pravé Jezeti a stalo
se tak druhym nejnavstévovangj§im zamkem v kraji. Z toho v roce 2010 se umistilo v
tésném zavesu za prvnimi Ploskovicemi — rozdil mezi obéma zamky byl pouhych 333

navstévnika.
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Za hlavniho konkurenta zamku Jezeti lze povazovat zamek Duchcov, a to
predevSim diky jeho geografické blizkosti, nebot’ se jako jediny z vySe uvedenych
zamka nachazi v regionu PodkruSnohoti. Kdyz se podivame na vyvoj navstévnosti
zéamku Duchcov, vidime, ze az do roku 2007 Jezefi v navstévnosti piedCil, z toho v
nékterych letech vyrazngé. Od roku 2007 ale navstévnost duchcovského zamku
kazdorocné klesa a za posledni tfi roky se pohybuje pouze piiblizné na 50%
navstévnosti zamku Jezefi. Zamek Duchcov pfitom nabizi v soucasnosti navstévnikiim
tf1 prohlidkové okruhy, tedy o jeden vice nez Jezefi.

O postaveni zamku Jezefi mezi konkuren¢nimi objekty mlize napovédét také
srovnani kulturnich akci konanych na jednotlivych objektech. Pocet akci byl Narodnim
pamatkovym tstavem sledovan v letech 2004-2011 (s vyjimkou roku 2008) a je uveden
v tabulce ¢. 17. Cisla za jednotlivé roky se v piipadé nékterych zamki, véetné Jezei,
vyrazn¢ 1i$i. Nabizi se proto otazka, zda tyto objekty v prubéhu sledovani nezmeénily
metodiku pocitani jednotlivych akei.

Dlouhodobé¢ vykazuje nejvice poradanych akcei zamek Ploskovice. Od roku 2009
v§ak uvadi témét stejny pocet poradanych akci také zamek Jezefi, v roce 2011 jich
usporadal dokonce nejvice v kraji. Vétsina akcei poradanych na zamku Jezefi spada pod
oznaceni ,,kulturni vlozky“ nebo ,,akce pti prohlidkach®, je tedy otazkou, zda dalsi
zamky v kraji nepocitaji tento typ akci odliSné. Presto lze konstatovat, Ze zamek Jezeti

patii v tomto ohledu mezi nejaktivnéjsi zamky v Kraji.

Tabulka ¢&. 17: Podet akei poradanych na statnich zamcich v Usteckém kraji

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Benesov n. PL. 28 64 45 34 - 48 46 62
Duchcov 29 29 31 79 - 26 29 36
Jezefi 16 20 20 12 - 213 209 226
Krasny Dvur 6 5 9 50 - 54 55 32
Libochovice 36 23 33 26 - 30 26 27
Ploskovice 107 147 108 119 - 273 233 39
Velké Bfezno 39 42 81 60 - 74 79 77

Zdroj: Vyrocni zpravy. Ndrodni pamdtkovy ustav [online].

Pro uplnost je tieba zminit, ze ackoli zamek Jezefi v krajském srovnani vykazuje
pramérnou az nadprimérnou navstévnost, ve srovnani s pamatkovymi objekty v ramci
Ceské republiky je pocet navstévnikli okolo 20 tisic osob ro¢né podprimérny. Pamatky

v Usteckém kraji obecné v navitévnosti spiSe zaostavaji za objekty v jinych krajich.
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3.3.2. Ostatni konkurencni objekty

Dalsi konkurenci pro zamek Jezefi mohou byt také pamdatkové objekty
v soukromém, cirkevnim nebo obecnim vlastnictvi. Na Gizemi celého Usteckého kraje se
nachazi nékolik desitek téchto objekti, proto se prace dale zaméii pouze na pamatky,
které se nachazeji v regionu Podkru$nohoii. Sem lze tadit cisterciacky klaster v Oseku,
ziiceninu hradu Hasistejn, zamek v Klasterci nad Ohti nebo Cerveny Hradek u Jirkova.
Navitévnost uvedenych objektii v letech 2005-2012 zobrazuje tabulka &. 18. Udaje jsou
v nékterych letech nekompletni, protoze vlastnici pamatky nedali souhlas se
zvetejnénim daného udaje. Staci vSak alespont k ramcové predstavé o navstévnosti

daného objektu.

Tabulka ¢. 18: Navstévnost vybranych pamatkovych objekt v Podkrusnohoti

2005 2006 2007 2008
Osek 6 820 7 303 6 307 7 596
Hasistejn 13 050 10 620 11 330 10 180
Klasterec nad Ohfi 15 620 * 17 095 21 250
Cerveny Hradek 21 658 21873 N 9419
2009 2010 2011 2012
Osek 5 564 5737 9 330 3762
Hasistejn 12 458 * 8 036 10 515
Klasterec nad Ohii 22523 18 295 18 850 17 454
Cerveny Hradek 8 148 * * 19722

* majitel pamatkového objektu nedal souhlas ke zvefejnéni individualnich Gdajl
Zdroj: Statisticka data v publikacich. NIPOS [online].

Osecky klaster a zficenina hradu HasiStejn jsou typové jiné objekty nez zamek a
nelze je tedy povaZovat za ptimé konkurenty zdmku Jezeti. V piipad¢ klastera Osek se
d4a dokonce predpokladat, Ze se budou oba objekty navzajem dopliiovat a nékteti
navstévnici navst€évu obou pamatek spoji. Klaster je totiz od zdmku vzdalen jen
priblizné 20 kilometri. Osecky klaster je ve vlastnictvi cisterciackého fadu a prohlidky
nabizi od dubna do fijna.

Zamek Cerveny Hradek je od Jezeii vzdalen jestd méng, p&si turisty od ngj déli
pouhych 9 kilometrti. Vzdalenost pro automobil je vSak véEtsi, protoze piima silnice ze
zédmku na Jirkov je pirerusena povrchovym dolem. Barokni zdmek je v obecnim
vlastnictvi a kromé prohlidkovych okruhii nabizi také ubytovaci, gastronomické a
konferencni sluzby. Jak je patrné z tabulky ¢. 5 (ackoli data za objekt jsou neuplnd),

navstévnost Cerveného Hradku v minulych letech zna¢né€ kolisala. Lze vSak
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konstatovat, Ze se pohybuje na podobné vysi jako navstévnost zdmku Jezefi. Vyhodou
zdmku Cerveny Hradek je to, Ze se jednd o Gerstvé zrekonstruovany objekt, ktery kromé
kulturné-vzdélavacich sluzeb nabizi také Sirokou Skalu komercéniho vyuziti. Lze
predpokladat, Zze ucastnici komercnich akci absolvuji také prohlidku zdmku, ¢imz se
zvySuje celkova navstévnost objektu. Finan¢ni prostiedky ziskané z komer¢ni ¢innosti
jsou vyznamnym zdrojem pro stabilni rozvoj zdmku do budoucna. Podobny piijem
zamku Jezefi chybi.

Navstévnost zdmku v Klasterci nad Ohii je podobna jako navstévnost zamku
Jezeti v poslednich letech. Rozdilem mezi obéma objekty je navstévnickd sezona —
zamek Klasterec nad Ohfi je pro navstévniky otevien celoroéné, z toho v letni sezoéné
sedm dni v tydnu. Oproti zamku Jezeti nabizi vice prohlidkovych okruhd, celkem tfi.
Okruhy jsou vSak spiSe vystavniho charakteru (expozice porcelanu, expozice drahych
kamentl). Jeden z prohlidkovych okruht je, obdobné jako na Jezefi, zaméfen na déti.
Cena vstupného na zamku Klasterec nad Ohfi je o néco vyssi nez na zdmku Jezefi.
Zamek nabizi také mozZnost prondjmu prostor ke komerénim ucelim. Jak zamek
v Klasterci nad Ohii, tak zamek Cerveny Hradek jsou souéasti projektu ,,5 zamki v
Krusnohoti“, ktery v rdmci pteshrani¢ni spoluprace sdruzuje zdmky na ¢eské a némecké

stran¢ hor a zajist'uje jejich spolecnou propagaci.
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4. Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni probihalo na zamku Jezefi béhem letni turistické sezony
2013. Snahou autorky bylo podchytit co nejpestiejsi spektrum navstévnikti, dotazovani
proto probihalo jak ve vSednich dnech, tak o vikendu. Navstévnici byli na Jezefi
osloveni ve dnech 2. Cervence, 12. Cervence, 11. srpna, 8. zafi a o vikendu 26. a 27.
fijna. Dotaznik byl uréen pouze navstévnikim, ktefi v dany den absolvovali prohlidku.
Zachyceni byli jak navstévnici, ktefi absolvovali néktery z klasickych prohlidkovych
okruhii, tak ucastnici jedné ze specialnich akci konanych na zamku (akce Ozivla
strasidla).

Cilem dotaznikového Settfeni bylo ziskat informace o skladbé navstévnikli zamku
Jezeti, o jejich motivaci a spokojenosti s nabizenymi sluzbami. Dotaznik obsahoval
celkem 15 otazek tykajicich se navstévy zamku a 4 kontrolni sociodemografické otazky.
Snahou autorky bylo umozZnit respondentim rychlé vyplnéni dotazniku, aby byla jejich
navstéva zamku co nejmén¢ narusena. Proto byla naprosta vétSina otazek uzavienych,
pfipadné polouzavienych. V ptipadé nékterych otdzek mohli navstévnici zvolit vice
odpovédi. Respondentiim byl také poskytnut prostor pro vlastni ndzory a pfipominky.
Plné znéni dotazniku je uvedeno v piiloze €. 7.

Celkem se podafilo od respondentt ziskat 105 vyplnénych dotaznikti. Na jejich
zéklad¢ byly vyhodnoceny nasledujici zavéry. Kompletni vysledky dotaznikového

Setfeni véetné grafii a tabulek jsou uvedeny v piiloze €. 8.

4.1. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Prvni otazka si kladla za cil zjistit, jak se navStévnici o zamku Jezefi dozveédéli.
U této otazky mohli respondenti zvolit 1 vice odpoveédi. Nadpolovi¢ni vétSina
navstévnikit (62 osob) se o zamku dozvédéla od rodinnych pfislusnikli, ptatel a
znamych. Druhym nej€astéj$im zdrojem informaci byly internetové stranky zamku
Jezeti, které uvedlo 22 0sob. Ostatni zdroje byly zminovany méné, ackoliv byl prokazan
1 jisty vliv tisku a televize jako zdroje informaci o zdmku. Naopak nebyla pfili§
vyuZzivana turistickd informacni centra. Celkem 15 navstévnikli uvedlo jiny zdroj —

nejcastéji bylo uvedeno uptesnéni typu ,,jsem rodak/mistni®, ,,bydlim nedaleko®, ,,znam
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zamek odmala“ apod. To je pochopitelné, kdyz si uvédomime, Ze na zdmku pievazovali

navitévnici z Usteckého kraje. Kompletni odpovédi na prvni otazku zobrazuje graf ¢. 2.

Graf ¢. 2: Jak jste se o zamku Jezefi dozveédéli?

zradia

v turistickém informacnim centru

z ¢lanku internetového zpravodajstvi
v turistickém pravodci

z tisku

z televize

z jiného zdroje

z internetovych stranek zdmku Jezefi

od rodiny, pratel, ¢i znamych

Zdroj: dotaznikové Setreni, vlastni zpracovani.

Ve druhé otdzce byli navstévnici dotazovani, zda zdmek Jezeti navstivili poprvé,
nebo se jedna jiz o opakovanou navstévu. 74 respondentll zamek navstivilo poprvé. Pro
14 respondentl to byla jiZ druh4 navstéva zamku Jezeii a 17 respondentli uvedlo, Ze
zamek navstivili ,,potteti a vice*. Nékteti navic dodavali, Ze na zamek jezdi pravidelné
sledovat postup oprav a rozSifovani prohlidkové trasy, piipadné tucastnit se
doprovodnych akci. Z vlastnich rozhovorli s navstévniky vyplynula také existence
pocetné skupiny osob, které na zamek sice jezdi pravidelné, nezucastiiuji se vSak
prohlidky zadmku. Pouze se projdou po arealu, zjisti, co se na zdmku od minulé navstévy
zménilo, a zase odjedou. JelikoZ tito névstévnici neabsolvovali v dany den prohlidku,
nebylo jim moZno poskytnout dotaznik k vyplnéni. Spole¢né suvedenymi 17
navs§tévniky, ktefi zamek Jezefi navstivili jiz pon&kolikaté, se vSak jednd o stabilni
zakladnu vérnych navstévniki, ktefi se na zdmek opakované vraci. Moznosti, jak tyto
navstévniky motivovat k absolvovani prohlidky, by mohlo byt zavedeni vérnostnich
past, kde by se jim nacitaly body za absolvované prohlidky a za odménu by mohli
ziskat naptiklad drobny suvenyr nebo vstup zdarma.

Cilem tfeti otazky bylo zjistit motivaci navstévnika, tedy dtivod, pro¢ se rozhodli
zamek Jezefi navstivit. Také u této otazky mohli respondenti zvolit vice odpovédi.
Kompletni odpovédi zobrazuje graf ¢. 3. Piiblizné polovina navstévnikii uvedla jako

hlavni divod ,,aktivni traveni volného casu“. Hned druhou nejcastéjsi odpovédi byl
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»zdjem o osud a stav zamku Jezeti“, kterou uvedlo 31 navstévnikti. To potvrzuje, ze
navstévnici vnimaji Jezeti jako jistym zplUsobem vyjimecny objekt. Navstéva zamku
Jezeti pro né neni jen rutinni navstévou libovolného pamatkového objektu, zajima je
konkrétni osud a stav zamku. Vzhledem ke zminované motivaci maji tito respondenti
potencidl stat se opakovanymi navstévniky zdmku Jezefi. 26 navstévnika uvedlo, ze
zamek navstivili v ramci dovolené ¢i pobytu v okoli. Cilem bylo identifikovat diky této
odpovédi navstévniky, ktefi travi v PodkruSnohoii dovolenou. Odpovéd vsak byla
ziejm¢e formulovana nejasné, nebot’ ji zaskrtli 1 nékteii respondenti, ktefi v prvni otdzce
uvadéli, ze maji v okoli trvalé bydlisteé. Nelze z ni tedy vyvozovat zadné zavéry o

navstévnosti regionu.

Graf €. 3: Proc jste se rozhodli pro navstévu zamku Jezeii?

jiny davod 3
odborné (pracovni/studijni) davody 3
zajem o historii a architekturu 1
jsem casty navstévnik hrad( a zamka 25

v ramci dovolené/pobytu v okoli 26

zajem o osud a stav zamku Jezefi 31

aktivni traveni volného casu 56

Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni zpracovani.

Respondenti zamek nejcastéji navstivili s rodinou (63 o0sob), s ptateli nebo
s partnerem. Co se ty¢e dopravy na zamek, témét vSichni respondenti (100 osob) pouzili
automobil. A¢koli méstska hromadna doprava do Horniho Jifetina nebo do Cernic jezdi
relativné Casto, lidé tuto moZnost nevyuzivaji. Je mozné, Ze o ni moc navstévnika nevi
(na internetovych strankach zamku Jezefi je sice tato informace uvedena, jisté by vSak
nebylo na Skodu uvést 1 jizdni fad autobusové linky), anebo je odrazuje cesta péSky
nepfili§ atraktivnim prostfedim.

Dopravni dostupnost zdmku byla hodnocena relativné kladné, jak vyplyva
z grafu €. 4. Vice nez dvé¢ tietiny navstévnikl s ni byli zcela nebo spise spokojeni. Jako
divod néekteti uvadéli, ze parkovisté neni od zamku daleko a Ze vzhledem ke stavu

pamatky je dostupnost dobra. Lze tedy usoudit, Zze nadvstévnici neméli ohledné€ dopravni
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dostupnosti zamku Jezeti velkd ocekavani. 23 navstévnikii bylo s dostupnosti zamku
spiSe nespokojeno — mezi nejcastéj$imi diivody tohoto hodnoceni se objevoval Spatny
stav piijezdové komunikace, Spatné informace o parkovani, matouci znaceni ¢i Spatna
kvalita cesty od parkovisté k zamku, ktera miize byt problematicka pro kocarek. Pouze

ti navstévnici byli s dopravni dostupnosti Jezeii zcela nespokojeni.

Graf ¢. 4: Byli jste s dopravni dostupnosti zamku spokojeni?

® rozhodné ano
M spiSe ano
spiSe ne

®m rozhodné ne

Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni zpracovani.

Respondenti nejcastéji navstivili oba prohlidkové okruhy, tedy jak zamecké
interiéry, tak sklepeni se straSidly. Tuto kombinaci okruhti zvolilo 39 respondenti. 26
respondentli navstivilo pouze 1. prohlidkovy okruh, 8 respondentti pouze prohlidku
sklepeni. Zbyvajici respondenti se na zamku zucastnili specialni akce Ozivla strasidla.
Skvélym vysledkem pro zamek Jezeti je fakt, ze ani jeden z respondentll nevyjadiil
nespokojenost s prohlidkou — 88 respondentii uvedlo, ze byli s prohlidkou rozhodné
spokojeni, zbyvajicich 17 bylo spiSe spokojeno. Jako nejcastéjsi diivody navstévnici
zminovali kvality privodci — zajimavy a srozumitelny vyklad, jejich ochotu a
vstiicnost. Nektefi navstévnici také vyjadiovali pfekvapeni nad krasnymi interiéry, které
vzhledem k zanedbanému vné&jsku budovy necekali.

Devata otazka zjiStovala, jaké dalsi sluzby navstévnici v aredlu zdmku vyuzili.
78 respondentll vyuzilo sluzeb obcerstveni, 44 nakoupilo suvenyry ¢i upominkové
pfedméty. Obcerstveni nejvice vyuZzivali u€astnici akce Ozivla strasidla (97% tcastnikt
akce uvedlo, ze sluzeb obcerstveni vyuzilo), coz bylo pravdépodobné zptisobeno delsim
¢ekanim na prohlidku a vétSim vybérem obcCerstveni v pfipadé této akce. Relativné
nejméné obcerstveni vyuzivali ti navstévnici, ktefi absolvovali pouze I. prohlidkovy

okruh — z nich se na zamku Jezefi obCerstvila mén¢ nez polovina. Naopak upominkové
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pfedméty kupovali vice navstévnici klasickych prohlidkovych okruhtl, nez navstévnici
akce Ozivla strasidla.

Technické zazemi zamku (toalety, moZzZnost posezeni a obcerstveni) bylo
hodnoceno pievazné kladn€. Témér vSichni navstévnici byli rozhodné nebo spise
spokojeni, pouze dva uvedli, ze byli spiSe nespokojeni. Jako mozné zlepSeni nabizenych
sluzeb navstévnici zminovali zkvalitnéni obCerstveni, rozsifeni mist k sezeni a instalaci
automatu na kdvu. Nékolik navstévnika akce Ozivla strasidla by ocenilo doprovodnou
dobovou hudbu na nadvofi zdmku.

V otazce ¢islo 12 byli navstévnici dotazovani na specidlni akce, kterych se na
zamku Jezefi zOcastnili, at’ uz v den vypliiovani dotazniku, nebo v minulosti. Nejvice
navstévnikil se zucastnilo akce Ozivla strasidla — to je logické, nebot’ navstévnici byli
dotazovéani mimo jiné ve dnech konani této akce. Ozivlych strasidel se zicastnilo 32
respondentl pfimo v této sezoné. Dva dal$i respondenti, ktefi byli na zdmku na klasické
prohlidce, uvedli, ze se této akce zucastnili nékdy v minulosti. Tti respondenti uvedli, ze
se zucastnili akce Kelti na Jezefi, po dvou navstévnicich méla Hradozamecka noc a
koncert hudby.

Zajimav¢jsi pro budouci planovani akci na zamku Jezefi jsou odpovédi na dalsi
otazku. V ni navstévnici vyjadiovali, které z uvedenych akci by méli zajem v budoucnu
na zamku Jezefi navstivit. Respondenti mohli vybrat 1 vice odpovédi. Na vybér byly jak
akce probihajici v aktualni sezoné, tak nckteré akce, které na zamku probihaly
v minulosti, pfipadné akce inspirované dénim na jinych paméatkovych objektech.
Odpoveédi na tuto otazku zobrazuje tabulka ¢. 1. MuZzeme vidét, ze skoro polovina
dotazanych by méla zajem o nocni prohlidky. Ty zdmek Jezeti letos nabizel v rdmci
Hradozamecké noci, v minulych letech probihaly i samostatné ve vybranych terminech
(naptiklad formou prohlidek pfi baterkach). V potaddani no¢nich prohlidek by bylo jisté
vhodné pokraCovat 1 v dalSich letech. Nutnosti je ovSem dostate¢na propagace akce, aby
se 0 ni potencidlni navstévnici véas dozveédéli. Také by bylo moZno vyclenit vzdy jeden
den v mésici, kdy by se akce konala pravideln¢.

Zajem o historické trhy ¢i jarmarky projevilo 31 dotdzanych. Na Jezefi jiz
v minulosti probihala akce tohoto typu — Kelti na Jezeti. Z uvedené¢ho vysledku lze
predpokladat, ze navstévnici by méli zajem 1 o dalS§i akce dobového, napiiklad
sttedovekého razeni. Podobné akce se konaji na vétsin€ pamatkovych objektti, zdmek

Jezeti by proto musel vhodné zvolit, jak se od ostatnich odlisit. O vySe zminovanou akci
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Kelti na Jezefi, kterd se na zadmku jiz nckolik let nekond, projevilo zdjem 19
respondentl. Dalo by se uvazovat také o jejim obnoveni.

Jak zobrazuje tabulka ¢. 19, respondenti projevili zdjem o vétSinu z nabizenych
akci. Prekvapit mize o néco nizsi preference oblibené a zavedené akce Ozivla strasidla,
kterou zvolilo ,,jen” 22 respondentl. Je to vSak s nejvétsi pravdépodobnosti zplisobeno
faktem, ze predevsim navstévnici, ktefi zamek Jezefi navstivili poprvé, podle nazvu
akce neveédéli, o co se jedna, piipadné akci zaménovali s druhym prohlidkovym

okruhem (pohadkové bytosti a strasidla ve sklepenich zeimku).92

Tabulka ¢. 19: Kterou z uvedenych akci byste méli zajem v budoucnu navstivit?

Odpoved’ Pocet respondentii
Noc¢ni prohlidky 43
Historické trhy ¢i jarmarky 31
Netopyii noc 26
Hudebni 1éto v Jezeti 25
Ozivla strasidla 22
Kelti na Jezefi 19
Hradozdmecka noc 19
Koncert hudby 19
Komentovana prohlidka zameckého parku a arboreta | 18
Irské odpoledne 15
Tematické vystavy 9
Komentovana prohlidka kniZeci kaple 7

Zdroj: dotaznikové Setreni, vlastni zpracovani.

Déle byli navstévnici dotazovani, zda planuji zdmek Jezefi navstivit znovu.
Vysledky byly velice kladné — 69 respondentli rovnou uvedlo, Ze dal$i navstévu zamku
planuje. Pouze dva respondenti uvedli, Ze zamek znovu nenavstivi, zbytek dosud nebyl
rozhodnut. Cilem dal$i otazky bylo zjistit, zda se navstévnici budou déale o zdmek Jezefi
zajimat a sledovat vyvoj jeho oprav. 64 respondentli vyjadiilo, ze tento vyvoj hodla
sledovat pravidelnymi navstévami zamku. DalSich 33 respondentii planuje sledovat
udalosti okolo zadmku alesponl zprostfedkovanég, tj. prostfednictvim médii a internetu.
Odpovédi na ob¢ otazky dokazuji, Ze existuje velkd skupina navstévnikli s potencidlem
pro opakované navstévy objektu. V této souvislosti se znovu nabizi myslenka zavedeni

veérnostnich past.

%2 Néktefi respondenti, ktefi navétivili I1. prohlidkovy okruh, nasledné zaskrtavali v otdzce €. 12 odpovéd,
Ze na zamku navstivili specialni akci OZivla strasidla. Pfitom predtim uvedli, Ze zamek navstivili poprvé, a
tudiz nebylo mozné, aby akci navstivili v minulosti. Tyto chybné odpovédi byly vyfiltrovany, aby
neznehodnotily vysledky Setteni.
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ZaveéreCna cast dotazniku se zamcéfila na demografickou charakteristiku
respondentl. Dotaznik vyplnilo 70 Zen a 35 muzi, coz vSak nevyjadiuje, ze by zamek
Jezeti navstévovaly vice Zeny, ale spiSe potvrzuje jejich vétsi ochotu zicCastnit se Setieni
(pokud dotaznik vyplioval pouze jeden z paru, obvykle to byla Zena).

Vékovou skladbu respondentil zobrazuje graf ¢. 5. Dotazniku se zucastnili
navstévnici vSech veékovych skupin v relativné rovnomérném poméru — kazda skupina
byla zastoupena alespoii deseti respondenty. Nejvice respondentii patfilo do vékové
skupiny 35-44 let a 25-34 let (obvykle se jednalo o rodiny s détmi a partnerské dvojice).

Ptevazovali navstévnici se stredosSkolskym, ptipadné vysokoskolskym vzdélanim.

Graf ¢. 5: Vékova skladba respondentti

m 15-24 let
m 25-34 |et
m 35-44 |et

H 45-54 |et

m 55-64 let

m 65 let a vice

Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni zpracovani.

Jak se dalo oc¢ekavat vzhledem ke geografickému umisténi zdmku Jezefi, vétSina
respondentii pochazela z Usteckého kraje — celkem 71 osob. Druhou nejvétsi skupinou
byli navstévnici z Prahy. Vys§i navstévnost vykazoval jesté StfedocCesky kraj, ostatni
kraje byly zastoupeny pouze nepatrné. Na zdmku nechybéli ani navstévnici z Moravy —
zastoupen byl Jihomoravsky, Moravskoslezsky i Zlinsky kraj. Dotaznikového Setieni se

zcastnil i jeden zahrani¢ni navstévnik, studentka z Polska.
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5.SWOT analyza a doporuceni

Na zaklad¢ postiehii navstévniki, ziskanych v dotaznikovém Setieni, a vlastniho
pozorovani autorky prace v terénu byla sestavena SWOT analyza zamku Jezefi. Jedna
se o jednu ze zakladnich marketingovych analyz, ktera vyznamné usnadiuje dalsi
planovani organizace, v tomto piipadé¢ pamatkového objektu. Silné a slabé stranky
vychézeji z vnitiniho prostiedi organizace, pfilezitosti a hrozby jsou pak podnéty

ptichéazejici z vnéjsiho prostredi.

Silné stranky Slabé stranky

krajinafsky jedine¢na poloha na
upati Krusnych hor

medidlni zndmost zdmku
rozloha zamku, velky pocet
mistnosti

neustala proménlivost pamatky a
prohlidkové trasy

kvalifikovani pravodci

produkt zaméfeny na rodiny

S détmi

hudebni tradice

vérni navstévnici

pamatkova ochrana statu

dopravni dostupnost

nedostatky v dopravnim znaceni
parkovani

celkovy stav pamatky a vybaveni
interiérti

zanedbané okoli

omezeny pocet personalu
kapacita obCerstveni a mist

k sezeni

turistickd infrastruktura v zazemi
omezeni plynouci z naleZitosti

k NPU

PrileZitosti

prechod pod Uzemni pamatkovou
spravu NPU v Praze

opakované navstévy

spoluprace s mistni samospravou
vyuziti atraktivit v okoli

debata okolo téZebnich limith
dotace

sponzoring ze strany soukromého
sektoru

zéapis KruSnohoti na Seznam
UNESCO

Hrozby

prolomenti téZebnich limith
klimatické podminky

sniZeni penéz na kulturu a
pamatkovou péci

sniZeni poptavky po kulturnich
pamatkach

byrokratické zatéz

zanedbavani zamku ze strany NPU
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5.1. Silné stranky

Ackoli poloha zamku Jezeti na upati Kru$nych hor miize byt vnimana i jako
jeho slabina (pfedevsim z hlediska dopravni dostupnosti), z estetického a krajinarského
hlediska je umisténi zdmku jeho devizou. Zamek na horském ostrohu je vyraznou
dominantou a je z daleka dobie viditelny. Navs§tévnikium se téZ nabizi pfimo z objektu ¢i
z jeho blizkého okoli krasny vyhled daleko do kraje. Zazemi Krusnych hor skyta
moznost spojit navstévu zamku s pési turistikou ¢i cykloturistikou.

Dalsi silnou strankou Jezeti je jeho medialni znamost. Zamek se Casto objevuje
v médiich v souvislosti s problematikou téZebnich limitl, rozSifovanim hnédouhelné
tézby ¢i sesuvy pudy. Ackoli se nejednd o nijak pozitivné pusobici témata, pro zamek je
to presto forma propagace a prilezitost dostat se do povédomi Siroké verejnosti. Diky
médiim znaji lidé Jezeti spiSe nez jiné zdmky podobného vyznamu — Casto staci fict, ze
se jednd o ,,ten zadmek, co stoji nad hnédouhelnymi doly a hrozil mu zanik®, a lidé védi,
o ¢em je feC. Pripadné navstévniky mizou podobné reportaze motivovat k navstéve
v duchu tvahy ,,pojed'me se podivat, jak to tam vypada doopravdy®, pfipadné ,,drsnéjsi*
(ale téZ ne neobvyklé) Givahy ,,pojed'me se tam podivat, nez to spadne®. Navstévnici na
vyvratit. Na postaveni zamku si tvoii ur€ity nazor, vymezuji se vici jeho stavu a situaci.
Zamek tak plsobi na emoce navstévniki, malokoho nechava chladnym.

Mezi dobré piedpoklady zamku pro dalsi rozvoj patii téZ jeho rozloha a pocet
mistnosti. Jezeii je jednim z nejvétSich zamkl u nds, ma pres 240 mistnosti®®, a i kdyz
V soucasnosti je navstévnikiim zpfistupnén jen zlomek z nich, ve vzdalené budoucnosti
se pocita napiiklad se vznikem hned tfi prohlidkovych okruht.* Postupné opravy a
zptistupniovani dal$ich mistnosti lakaji navstévniky k opakované navstéveé zamku, nebot’
prohlidkova trasa se rok od roku méni.

Silnou strankou, kterd souvisi s pfedchozim bodem, je neustdld proménlivost
pamatky a prohlidkové trasy diky probihajicim opravam. Fakt, Ze maji navstévnici
zajem tyto promény sledovat na vlastni o€i, vyplynul i z dotaznikového Setfeni, ve
kterém nadpoloviéni vétSina respondentil vyjadiila zamér sledovat vyvoj oprav aredlu
zamku Jezefi pravidelnymi navsStévami. Vzhledem k dlouhodobému charakteru a

pomalému tempu oprav bude moci zamek Jezefi z této vyhody téZit jeSt€ mnoho let.

3 KOUKAL, Pavel, ed. et al. Stdtni zadmek Jezeri. Str. 17.
* Jedna se o dlouhodoby plan zminény v koncepci budouciho vyuziti zamku podle p. Pfibyla.
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Jelikoz hlavnim produktem pamatkového objektu jsou placené prohlidky, velky
vliv na uspéSnost pamatky a jeji oblibu mezi navstévniky ma privodce. Privodce je
osoba, ktera svym vykladem névstévnika s pamatkou seznamuje, ovlivituje jeho nazor
na ni a vytvaii vysledny dojem, ktery si navstévnik z celé¢ prohlidky uchova. I kdyz je
pamatka architektonicky i jinak vyjimecnd, nudny nebo neprofesiondlni vyklad miize
jeji vyznam zcela potlacit. Zamek Jezeti miZze tézit z toho, Ze prohlidky zajistuji
kvalifikovani pruavodci S Sirokymi znalostmi a atraktivnim vykladem. Vzhledem
k tomu, ze vSechny prohlidky zajist'uji stali pravodci, nehrozi kolisava kvalita vykladu,
se kterou se lze setkat na nékterych pamatkovych objektech disponujicich velkym
poctem pruvodcu-brigadnikl. Kvalitu a vstficnost privodct vyzdvihovali i respondenti
v dotaznikovém Setfeni. Jejich role mé jist¢ podil na faktu, ze vSichni dotdzani
navstévnici byli s prohlidkou zdmku spokojeni.

K navstévnosti zdmku Jezefi pfispiva i existence produktu zaméieného na
déti, respektive rodiny s détmi. Segment rodin s détmi patii mezi tradi¢ni navstévniky
pamatkovych objektl, mlad$i déti vSak klasické prohlidky zadmeckych interiéri
malokdy bavi. Pokud jsou pro déti pfichystany specidlni produkty, jejich ochota
k navstévé pamatkového objektu se vyznamné zvySuje. Zamek Jezefi na déti cili
celosezonné existenci II. prohlidkového okruhu, ktery zahrnuje instalaci pohadkovych
bytosti a strasidel ve sklepenich. Casto navitdvnici nejprve absolvuji klasickou
prohlidku zameckych interiér a na zavér se podivaji i do sklepeni. Na déti jsou cileny
také nékteré specidlni akce na zamku, predev§im OZivla straSidla. Jak vyplynulo
z rozhovorl s navstévniky, tato akce je mezi rodi¢i s détmi velmi oblibena a vitézi ve
srovnani s podobnymi akcemi na dalSich pamatkovych objektech. Détem je
pfizptsobeno 1 dalSi zdzemi zdmku — zminit lze existenci malého détského hiisté ¢i
vybéh s kozou na nadvoti zdmku.

Kazdy pamatkovy objekt pottebuje néjaké své téma, svou specifickou
charakteristiku, kterd vyplyvéa z jeho historie a minulého vyuziti. Zadmek Jezeii mize
stavét na slavné hudebni tradici, kterou zde rozvijel v 18. a 19. stoleti rod Lobkowicz.
Tohoto potencialu je vyuzivano uz v soucasné dob€, na zamku se konaji hudebni
koncerty a posledni dva roky se zde béhem srpna potada také festival klasické hudby
Hudebni 1éto v Jezefi.

Silnou strankou zamku Jezeii je existence pocetné zékladny vérnych
nav§tévnikil, tedy navstévnikd, kteti se na zadmek vraceji opakované. Trietina

respondentll dotaznikového Setfeni zamek navstivila minimalné podruhé. Ne&kteti
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navstévnici zminovali, Ze na zamek jezdi pravidelné, tfeba i kazdorocné. Tyto
navstévniky na Jezeti lakaji promény prohlidkové trasy i potfddané akce. Pro nékteré
Z nich pfedstavuje Jezeii vzpominku z mladi, maji se zamkem spojenou c¢ast svého
Zivota, pro jiné ma Jezeti symbolickou hodnotu.

Pamatkova ochrana statu se mize zdat samoziejmosti, pro zamek Jezeii je
vsak jakousi zarukou dalsi existence. V minulosti zamek o statut kulturni pamatky pfisel
a hrozila mu likvidace. OvSem 1 objekty, které jsou prohlaSeny za kulturni pamatky,
Casto chatraji, naptiklad v dasledku nevyjasnénych vlastnickych vztaha. Fakt, ze je
zamek ve statnim vlastnictvi, by mu mél zajistit jistou stabilitu rozvoje, pravidelny

ptiliv financi na postupné opravy a zaruku zachovani pamatky i v budoucnu.

5.2. Slabé stranky

Mezi slabymi strankami zamku Jezefi lze zminit problémy v oblasti dopravni
dostupnosti. Ackoliv navstévnici v dotaznikovém Setfeni pomérné prekvapivé vyjadrili
s dopravni dostupnosti zamku spiSe spokojenost, z pripojenych komentaiti bylo poznat,
Ze maji jisté vyhrady. Zamek je sice dostupny automobilem, posledni usek komunikace
k zamku je vSak ve Spatném stavu, na cesté Se Vyskytuji nerovnosti, vytluky atd.
V letosnim roce dopravu na zamek jesté zt€zovala stavba nové kanalizace v Hornim
Jiteting a Cernicich a zni vyplyvajici dopravni omezeni. Idedlni neni ani tusek
z parkovisté k zamku, ktery musi ndvStévnici urazit pé&Ssky — cesta je nerovnd a
kamenita, pon¢kud slozit&jsi je jeji zdolani napiiklad s ko¢arkem. Vzhledem k existenci
povrchového dolu je zdmek dostupny jen zjedné strany, od Horniho Jifetina.
Navstévnici pfijizdéjici k zamku od jihu jsou proto nuceni K zajizd’ce. Do blizkosti
zdmku se lze dopravit také meéstskou hromadnou dopravou, linka ¢. 14 zajizdi do
Cernic. Tento zplisob dopravy vsak navstévniky neni takika viibec vyuzivan. Sir§imu
vyuziti hromadné dopravy by mohlo pomoci, kdyby linka zajizdéla k zamku bliZe.
V soudasné dobé& se autobus v Cernicich otadi a vraci se zpdt do Horniho Jifetina.
V navstévnické sezoné by mohl autobus zajizdét az k jezefskému arboretu a otacet se
tam.

Se $patnou dopravni dostupnosti souvisi také nedostatky v dopravnim znaceni.
Naptiklad je nepochopitelné, Ze na silnici I/27 mezi Mostem a Litvinovem je u odbocky
na Horni Jifetin smérova tabule k zdmku umisténa pouze ze strany od Litvinova. Ze

strany od Mostu (tj. od Prahy) chybi, pfitom z této strany je nasmérovani navstévnika
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Jitetin€ je znacCeni nedostacujici. Nckteré navstévniky napiiklad zmatla cedule
oznadujici slepou silnici pfed Cernicemi. Nejasnosti se vyskytuji i v blizkosti zamku —
Celkové se v dotaznikovém Setieni vyskytlo hned nékolik stiznosti na dopravni znaceni.

Ani parkovani u zamku neni feSeno zcela idealn€. Nekteré navstévniky muze
odradit, ze parkovist¢ neni hlidané¢ (na druhou stranu je také neplacené). Kapacita
parkovisté neni pfili§ velkd. Na bézny navstévnicky provoz staci, ale pii akci Ozivla
strasidla byla zcela nedostacujici a auta parkovala aZ na silnici z Cernic k arboretu.

Dalsi slabou strankou bohuzel je (a jesté¢ mnoho let bude) celkovy stav zamku
Jezefi a vybaveni interiérii. Na zamku probihaji dlouhodobé rekonstrukce, coz miize
nckteré navstévniky obtézovat. Zvenku stavba stale piisobi velice zanedbané, predevsim
kvili Spatnému stavu fasddy. Vyjimkou je opravené severozapadni kiidlo zdmku pii
pohledu z horni zahrady. Naopak pohled z nadvofi od Panského domu, kde navstévnici
¢ekaji na prohlidku, je tristni. Ackoliv interiéry v mistech, kudy prochazi prohlidkova
trasa, jsou az na vyjimky (zamecka kaple) opravené a zafizené, jejich vybaveni neni
puvodni a tedy ani nijak vyjimecné. Na druhou stranu navstévnici jsou na tyto
skutecnosti pfedem upozornéni — jiz na Givodni strance webu zamku se uvadi: ,,Ke konci
90. let min. stol. byly zahdjeny rekonstrukcni prace, ale vzhledem k velikosti objektu
Jjsou realizovany znacné pomalu. Pres tuto komplikaci bylo pristoupeno ke zpristupnéni
zamku, za cenu mnohych provizorii a nestandardnich podminek. Za pochopeni a
prekonani téchto nejriznéjsich komplikaci Vam bude odménou zcela neobvykly zazitek
videt pamdtku ve své piivodnosti a autenticité...“.*® A v popisu I. prohlidkového okruhu
(zdmecké interiéry) je zdlraznéno, Ze se jedna o ndznakovou expozici. Lze tedy
komplikaci.

Vzhledem ke svému umisténi nedaleko hnédouhelného dolu je také okoli zdmku
Jezefi znatné zanedbané. PredevSim péSi turist¢ se v okolnich lesich setkavaji
s odpadky, kusy dratu a betonu, rourami apod. Takové prostredi nelaka k prochdzkdm a
vyletim v okoli objektu, vétSina ndvstévnikd proto pouze navstivi samotny zamek a

déle se v misté nezdrzuje. Mezi navstévniky také zcela pfevazuje doprava automobilem,

» Oficidlni stranky Zdmku Jezefi [online].
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protoze pési pristupové trasy k zdmku nejsou dostateéné krajindisky a piirodné
atraktivni.

Dalsi nevyhodou je, Ze zamek Jezeti disponuje omezenym poc¢tem personalu.
Zamek ma pouze pét stalych zaméstnancti — kastelanku, dva prtvodce, uklizecku a
udrzbate. Tito musi zastat vSechny c¢innosti spojené s navstévnickym provozem,
organizaci a prubéhem prohlidek a specidlnich akci, béznou udrzbou zamku a
souvisejicich prostor i byrokratickou strankou provozu. Jakmile je jeden ze
zaméstnancl nepfitomen, napiiklad z divodu nemoci, je problém ho nahradit. Tento
fakt se mize odrazit na poctu potfadanych akeci, jejich kvalité i v€asné propagaci.

Co se tyCe dalsich sluzeb v arealu zamku, kapacita mist k sezeni je
nedostateéna, a to piedevs§im v souvislosti s obéerstvenim. Na nadvoii zamku jsou
Vv letni sezén¢ umistény pro zdkazniky obcerstveni pouze dva zastfeSené stolecky.
Kolem se nachazi jesté nékolik lavicek, ty jsou vSak méné vhodné vzhledem k absenci
stoleCku (a tudiz nemoznosti odlozeni pokrmu ¢i napoje) a nulové ochrané proti slunci
¢i desti. Dalsi lavicky se nachédzeji v horni zahradé€, avSak vzhledem ke vzdalenosti
Z nadvofi nelze ocekavat, ze by je mohli vyuzit zakaznici obCerstveni nebo navstévnici,
kteti ¢ekaji na zacatek prohlidky. Bylo by proto vhodné pocet stoleckt se slune¢niky na
nadvoii minimaln¢ zdvojnasobit.

Také turisticka infrastruktura v zazemi zamku je nedostatecnd. Jedna se
hlavné o nabidku ubytovacich a stravovacich sluzeb v okoli. Horni Jifetin ani Cernice
nedisponuji ubytovanim pro turisty, ubytovaci sluzby v oblasti se koncentruji hlavné
v Litvinové. Nejbliz8i restaurace a hostince se nachazeji v Hornim Jifeting, vétsi
nabidku stravovacich sluzeb nabizi znovu Litvinov. Pro navstévniky zdmku to
vkazdém piipadé znamena nutnost pfesunu automobilem. Uroven a kvalita
jednotlivych podnikt se lisi, neexistuji souhrnné informace ani srovnani. Kdyby byla na
internetovych strankach zamku Jezefi uvedena doporuceni na vybrané restaurace
v okoli, usnadnilo by to zékladni orientaci navstévnikd.

Jak jiz bylo zminéno mezi silnymi strankami, statni vlastnictvi je pro zamek
Jezeti dilezitou ochranou. Zaroven vsak z naleZitosti zamku K Narodnimu
pamatkovému ustavu plynou jistd omezeni. Postup a pribéh oprav zamku je zcela
podfizen planim shora. Moznost dotaci, dart ¢i vyhodnych nabidek stavebnich praci je
omezena, protoze se jedna o statni objekt podléhajici specidlni legislativé (na prace je
tteba vyhlaSovat vybérova fizeni apod.). Mnohé dotac¢ni programy vylucuji, aby

zadatelem byla organizace zfizend stitem — Zz tohoto divodu nemlze zamek Jezefi
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napiiklad zazadat o dotaci z Programu na zachranu a obnovu kulturnich paméatek
Usteckého kraje. Omezeni shora se mize tykat také piipadného komeréniho vyuziti

zamku.

5.3. Prilezitosti

Novym impulsem pro zadmek Jezefi mize byt administrativni pfechod v ramci
Narodniho pamatkového ustavu. Zatimco do konce roku 2012 zamek spadal do
pisobnosti Uzemniho odborného pracoviité v Usti nad Labem, od ledna 2013 je
v kompetenci nové ziizené Uzemni pamatkové spravy v Praze. Pracovnici zamku si od
této zmeny slibuji vétsi podporu a publicitu pro zdmek, nebot’ za minulého uspotradani
méli dojem, 7¢ Uzemni odborné pracovisté v Usti nad Labem nejevi o zamek Jezefi
dostatecny z4j em.”® J aky bude mit tato zména na zamek vliv dosud nelze urcit, pfipadné
piinosy se projevi az v del§im ¢asovém horizontu.

Existence vérnych navstévnikti byla uvedena jiz mezi silnymi strankami zamku.
Je vsak vhodné potencidl opakovanych navstév zamku pfipomenout i mezi
ptilezitostmi. Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, navstévnici maji zajem se na
zamek vracet (dals$i ndvstévu zamku planovalo 69 z celkovych 105 dotdzanych), chtéji
sledovat opravy a vzestup objektu na vlastni o¢i a maji zjem ucastnit se doprovodnych
akci. Dal§imi potencialnimi pravidelnymi néavs$tévniky jsou lidé, ktefi na zamek
opakované jezdi, ale spokoji se s prohlidkou objektu zvenku. Tyto osoby je tfeba
motivovat k absolvovani prohlidky, naptiklad zavedenim vérnostnich pasa.

Ptilezitosti pro $ir§i vyuziti zamku by mohla byt spoluprace se samospravou
okolnich mést a obci. Nabizi se spoluprace se zastupitelstvem mésta Horni Jitfetin,
Vjehoz spravnim obvodu zamek Jezeti lezi, pifipadné 1 so néco vzdalenéjSim
Litvinovem. Na zamku by se mohly po dohod€ konat vybrané akce z obecniho zivota —
kulturni akce, plesy, vitani obankl apod. DoSlo by tak k oZiveni pamatky, propojeni
zameckych prostor s béZnym Zivotem ,,v podzamci®, vyuziti objektu 1 mimo sezoénu
anavratu k pavodni funkci zamku jako kulturniho a spoleéenského centra regionu.
Skrze tyto akce by vzrostlo také pouto mistnich obcanli s pamdatkou. ZvySend
organiza¢ni ndro¢nost, kterou by s sebou konani akci na vzdalené€j$im a hife pristupném
objektu neslo, by byla vyvazena dlouhodobym pozitivnim dopadem na zamek 1 jeho

blizké okoli.

% Osobni a elektronicka komunikace s p. Pribylem.
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Dalsi rozvoj zamku lze podpofit také vyuzitim atraktivit v okoli. Jednd se
predev§im o atraktivity zmifiované v podkapitole 3.2.9., tedy Certovu kapli, jezetské
arboretum a vyhlidku nad zdmkem. Asi nejsndze by se dala zdokonalit vyhlidka nad
zamkem. Nejenze by na ni byli navstévnici upozornéni pii prohlidce, zminka o ni by
mohla byt také na informacnich tabulich v aredlu zdmku. Cesta k ni by byla oznacena (a
to jak kratsi, tak delsi varianta) Sipkou od horni branky. Moznym feSenim by bylo také
zakomponovani vyhlidky do turistického znac¢eni Klubu ¢eskych turisti — od nejblizsiho
rozcesti znaCenych turistickych tras (Pod Janskym vrchem) je vyhlidka vzdalena jen par
set metrd, stacilo by proto ptidat znacku ,,odbocka k vrcholu ¢i k vyhlidce®, uvedenou
v priloze ¢. 9. Na samotné vyhlidce by pak bylo vhodné instalovat tabuli zobrazujici
panorama s ndzvy objektl, které mlize navstévnik vidét pred sebou. Financni narocnost
uvedenych aktivit by nebyla velké. Pfitom by vedly k zatraktivnéni okoli zamku, ktery
se nemtize pysSnit rozsahlym zdmeckym parkem, nabidly by néavstévnikiim snadno
dosazitelny cil prochazky a prodlouzily tak jejich pobyt v misté. Obdobnym zptisobem
by se dala propagovat Certova kaple, u které by viak byla nutna jesté uprava ptistupové
cesty a okoli kaple. Asi nejslozitelnéjsi je zatim SirSi vyuziti arboreta, v jehoz piipadé
by byly nutné podstatné Gpravy a vylepSeni. Lepsi vyuziti atraktivit v blizkosti zamku je
vSak z dlouhodobého hlediska Zadouci, nebot’ se jim potlacuje jedna z vySe uvedenych
slabych stranek zamku Jezeti — zanedbané okoli.

Nové otevirani debaty okolo téZebnich limiti pfedstavuje pro zamek Jezeti
nejen hrozbu, ale také prtileZitost dalSiho zviditelnéni a publicity. Zamek ma moznost
dostat se diky masovym médiim do povédomi mnohonasobné SirSiho spektra lidi, nez
na které by byl schopen zacilit svymi vlastnimi propaga¢nimi nastroji.

Ptilezitosti pro dal$i rozvoj zamku, pfedevsim urychleni oprav, by byl zisk
dotace. Jiz bylo zminéno, ze jako objekt ve statnim vlastnictvi ma zamek Jezefi
omezeny vybér dotacnich programli. NemulZe naptiklad Cerpat z Programu na zachranu
a obnovu kulturnich pamatek Usteckého kraje, ktery pierozdéluje finance z Fondu
rozvoje Usteckého kraje, nebot’ Zadatelem o dotaci nemohou byt v tomto programu
pravnické osoby, jejichz zakladatelem nebo ziizovatelem je Ceska republika a Ustecky
kraj.97 Ze stejného divodu nelze Cerpat ani z Havarijniho programu nebo programu

Podpora obnovy kulturnich pamatek prostfednictvim obci s rozsifenou pusobnosti.

%7 Program na zachranu a obnovu kulturnich pamatek Usteckého kraje pro rok 2013. Ustecky

kraj [online]. 4. 1. 2013 [cit. 2013-12-07]. Dostupné z: http://www.kr-
ustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=450018&id=1671871&query=Programu+na+z%C3%Alchran
u+a+obnovu+kulturn%C3%ADch+pam%C3%A1tek&p1=84858.
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V obou piipadech se jedna o dota¢ni programy Ministerstva kultury Ceské republiky.
Nabizi se moznost vyuzit strukturdlni fondy Evropské Unie, ze kterych bylo
financovano 1 n¢kolik projekti Narodniho paméatkového tustavu. Prekazkou vyuziti
evropskych dotaci jsou v piipadé zamku Jezeti kapacitni divody — vypracovani
potiebné dokumentace k projektu je casové narocné a neni v soucasné dobé v silach
pracovnikl zamku.

Z finan¢niho hlediska by byl pro zamek Jezefi pfinosem také sponzoring ze
strany soukromého sektoru. Divodem, pro¢ se firmy vénuji sponzoringu, je fakt, ze
financovani vybranych aktivit zlepSuje image a povést spole¢nosti. Ze strany sponzora
by se jednalo o formu publicity, zamek by zase diky sponzoringu mohl ziskat potiebné
prosttedky na opravy. Konkrétni ukdzkou sponzoringu v piipadé¢ zadmku Jezeti je
n¢kolik projektl z minulych let, které byly financovany z darti mistnich tézebnich firem
(vice o nich je uvedeno v podkapitole 3.1.3.). V Ceské republice bohuzel sponzoring
dosud neni piili§ rozsifen a soucasna legislativa neumoziuje ani dafiového asignace
pamatkovému objektu.

Ptilezitosti nejen pro zamek Jezefi, ale i pro cely region, by byl zapis hornické
kulturni krajiny Kru$nohofi na Seznam UNESCO. Tento projekt je podrobng&ji
popsan v podkapitole 2.2.1. Ackoli zdmek Jezeti rozhodné neni paméatkou souvisejici
S hornickou minulosti oblasti a ackoli nejbliZ§i nominovand pamatka (historické
hornické mésto Krupka se Stolou Stary Martin) je od zdmku vzdalena vice nez 30 km,
zapsani KruSnohoti na Seznam UNESCO by bylo pfinosem 1 pro né¢j, stejn€ jako pro
dalSi pamatky v regionu. Lze ptredpoklédat, Zze z nasledné mezinarodni pozornosti a

zvySeného piilivu turistl by téZila celd oblast.

5.4. Hrozby

Kli¢ovou hrozbou pro zémek Jezeii je prolomeni téZebnich limitt. Uzemni
ekologické limity t&zby byly vladou Ceské republiky vyhlaseny v roce 1991. Jednalo se
o neprekrocitelnou linii chranici zbytky osidleni a krajiny panevnich okresii severnich
Cech, pfi¢emz zasoby uhli leZici za témito liniemi mély byt do roku 2005 odepsany.
K tomu viak nedoslo.”® Limity t&Zby v okoli zdmku Jezeii ukazuje priloha &. 10. Otazka
prolomeni tézebnich limitd byva od doby jejich stanoveni periodicky otevirana. Jeho

zastanci argumentuji energetickou sobéstacnosti a obavou ze ztraty velkého poctu

% RIHA, Martin a kol. Uzemni ekologické limity t&zby v SHP. Str. 6.
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pracovnich mist. Pokud by doslo Kk prolomeni limitd, zanikly by obce Horni Jifetin a
Cernice. Rozsifovani tézby by se vyznamné dotklo také rozvoje dalsich obci v okoli
(Litvinova, Lomu, Marianskych Radc¢ic). Odtézeni Cernic, Horniho Jifetina, ale také
jezetského arboreta by s nejvetsi pravdépodobnosti vedlo k sesuviim pudy a mélo by
fatalni nésledky pro statiku zamku Jezefi. I kdyby se podaftilo postup t€zby upravit tak,
aby zamek nebyl bezprostiedné ohrozen, znicenim piistupové cesty a likvidaci obci
VvV zazemi by byla moznost dalsiho vyuziti zdmku Jezeti v cestovnim ruchu minimalni.

Zamek Jezeti a jeho okoli dale ohrozuji klimatické podminky Krusnych hor.
Vlivy pocasi a souvisejici pfirodni katastrofy mohou vyznamné ovlivnit provoz zamku,
jako se stalo uz vroce 2005, kdy musel byt zdmek v mésici srpnu uzavien z divodu
nasledki vétrné kalamity. Tehdy byla poni¢ena zahrada a bukové porosty v okoli
zamku. Kalamita podobného rozsahu se naStésti na Jezefi od té doby nepiihodila, drsné
klima Kru$nych hor ale mize negativné ovlivnit navstévnost pamatky — silny vitr, dést’
a snih (ktery zac¢atkem nebo koncem navstévnické sezony neni na Jezeti neobvykly)
ztézuje piijezdové podminky a odrazuje navstévniky. Vlivy po€asi mohou mafit také
stavebni prace souvisejici s opravou pamatky. Ptirodni katastrofy hrozi i v souvislosti
s nedalekou povrchovou tézbou. Opakované dochazi k drobnym sesuvim pudy v oblasti
arboreta a k trhlindm, které nékdy zasdhnou i ptijezdovou cestu k samotnému zamku.

Opravy a provoz zamku Jezefi jsou takika vyhradné zavislé na ptilivu penéz ze
statniho rozpoctu. Pokud by doslo ke sniZeni financi urcenych na kulturu a
pamatkovou péci, pro zamek by to znamenalo nutnost vyrazné redukce nakladt. To by
vedlo k omezeni potadanych akci, utlumeni &i zastaveni oprav zdmku apod. Resenim,
jak pfipadny dopad této hrozby alespol zmensit, je diverzifikace financnich zdroja
zamku. Ta by byla mozna naptiklad prostfednictvim sponzoringu ze strany soukromého
sektoru nebo dotaci z fondit Evropské Unie — oba zminované nastroje byly podrobné&ji
popsany mezi piilezitostmi v podkapitole 5.3.

Také sniZeni poptavky po kulturnich pamatkach by zdmek Jezeti postihlo
negativné. Pokud by celkovy trend ve spolecnosti vedl k Gtlumu navstévovani
kulturnich pamatek ve prospéch jinych forem cestovniho ruchu a jinych volnocasovych
aktivit, snizily by se piijmy hradi a zamki a zostfila by se konkurence mezi
jednotlivymi objekty. Je otazkou, nakolik by zamek Jezeti vzhledem ke stavu, ve
kterém se nachazi, m¢l Sanci v tomto konkuren¢nim boji uspét. Pokles navstévnosti
kulturnich pamatek by mohl vést i k iivahdm, zda se opravdu vyplati investovat dalsi

penize do oprav zdmku. Jednou z moZnosti, jak zamezit poklesu poptavky, je pofadani
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specidlnich akei na kulturnich paméatkach, soustavné zdokonalovani prohlidkovych tras
a inovativni pfistup K navstévnikim. Pamatky nesmi ustrnout v pozici ,,mrtvych kulis®,
které navstévnici jen pasivné prohlizeji. Cilem objekti by méla byt maximalni snaha o
ozvlastnéni prohlidek a aktivni zapojeni samotnych navstévnika.

Jednou z hrozeb pro rozvoj zdmku Jezeti je zvySovani byrokratické zatéZe
souvisejici s provozem zamku. Cas, ktery musi vénovat nejriizn&j§imu ,,papirovani®,
nemohou pracovnici objektu produktivné vyuzit k vylepSovani prohlidek, poradani akci
a dalSim aktivitdim souvisejicim s navstévnickym provozem. V piipadé objektu
disponujiciho malym pocétem zaméstnancti, jako je zamek Jezeti, by bylo zvySovani
byrokratické zatéze pocitovano obzvlast tizive.

Hrozbou pro dal§i rozvoj zamku Jezefi, ktera vychéazi z nékterych vysSe
zminénych negativ, by bylo zanedbavani ze strany Narodniho pamatkového tstavu.
Vzhledem Kk nejist¢é budoucnosti zamku v souvislosti s pfipadnym prolomenim
t&zebnich limitd by mohli nékteii odpovédni pracovnici Ustavu dojit k zavéru, Ze se
nevyplati do zdmku investovat piili§ velké finan¢ni prostiedky, protoze v ptipadé
zaniku objektu by tyto penize pfiSly nazmar. Mélo penéz na opravy a zanedbdvani
zamku Jezefi ze strany Narodniho pamatkového tstavu by zaprvé vedlo
k dlouhodobému setrvani pamatky ve $patném stavu, za druhé by bylo nevyi¢enym

signalem pro okoli, Ze na budoucim zachovani zdmku vlastné tolik nezalezi.

5.5. DalSi doporuceni

Nekterd doporuceni pro zvySeni navstévnosti zdmku Jezefi, zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb, vyuziti ptilezitosti a minimalizaci hrozeb byly uvedeny uz u
jednotlivych bodi SWOT analyzy. Byly navrzeny tipy na zlepSeni dopravniho znaceni a
dostupnosti zdmku, doporuceno zvySeni kapacity mist k sezeni u obcerstveni na nadvoii
zamku, zavedeni vérnostnich pastt motivujicich k opakované navstéve, spoluprace
S mistni samospravou formou konani obecnich akci na zamku, lepsi vyuziti atraktivit
v okoli zamku, jako je vyhlidka nad zamkem nebo Certova kaple, a dali.

Z vysledkli dotaznikového Setfeni a vlastniho pozorovani na zdmku autorka
prace vyhodnotila jesté nckolik dalSich doporuceni, ktera by zadmku Jezeii mohla
napomoci v rozvoji do budoucna. Pfedev§im by bylo vhodné zapracovat na aktualizaci
webovych stranek zamku — pro navstévniky je to jeden z hlavnich zdroji informaci, je

tedy tieba vénovat mu velkou pozornost. Na internetovych strankach zdmku Jezeti jsou
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sice uvadény planované akce, ale v nékterych piipadech s pfili§ malym ptedstihem
(informace o konéni specidlnich kasteldnskych prohlidek v rdmci Dnii evropského
dédictvi se na strankach objevila teprve 4 dny pred konanim akce, Hradozdmecka noc
byla avizovana 9 dni dopiedu). Popis akci navic nebyva piili§ kvétnaty. Jakékoli dalsi
aktuality se objevuji zfidka, pfitom by jisté bylo vhodné informovat navstévniky o nové
zptistupnénych prostorach, postupujici obnoveé zamku (rekonstrukce jsou na strankéach
mapovany jen do roku 2009) nebo o tom, co se na zdmku déje mimo sezonu. Také by
bylo tieba aktualizovat popis I. prohlidkového okruhu, nebot’ je zastaraly — kromeé
uvedenych prostor je od roku 2012 navstévnikim zptistupnéno také apartma knizete.

Z aktualnich i1 potencialnich akci pofadanych na zamku Jezeii projevili
respondenti dotaznikového Setfeni nejvétsi zdjem o nocni prohlidky. Skoro polovina
vSech dotdzanych by méla zdjem akci tohoto typu na zdmku navstivit. Urcité by proto
bylo vhodné potadat no¢ni prohlidky na zamku Jezeti Castéji nez dosud, piipadné je
zavést v né¢jaké formée pravidelné (kazdou prvni sobotu v mésici apod.).

Zamek Jezefi zatim t&zi, a jeSt€ mnoho let téZit bude, z proménlivosti pamatky
v disledku probihajicich oprav. Interiéry i exteriéry zdmku se sezénu od sezony méni,
roz$ifuje se prohlidkova trasa a navstévnik tak miize zdmek navstivit kazdy rok znovu a
vzdy je prekvapen néfim novym. Zavedené, opravené a mnoho let fungujici zamky
naopak vétsing navitévniki staéi navitivit jednou za dlouhou dobu. Casto i po letech se
dockaji zcela identické prohlidky zcela identickych prostor. Jak jiz bylo feceno, pro
zamek Jezefi je proménlivost v soucasnosti velkou vyhodou.

Je vsak tfeba uz nyni uvazovat o tom, jakym smérem by se m¢l zamek Jezefi
dale profilovat, az bude kompletné upraveny a zatizeny. V tu chvili za¢ne stavbé hrozit
jakasi tuctovost, nebezpeci, Ze bude nabizet ohrané, stokrat jinde vidéné kulisy. Zamek
proto potiebuje najit svou konkuren¢ni vyhodu, to, co je pro n¢j symbolické a oslovi
navstévniky. V ptipad€ zdmku Jezefi se 1ze zaméfit na hudebni minulost — toto téma je
uspesSné vyuzivano uz v soucasnosti, napiiklad potadanim festivalu Hudebni 1éto v
Jezeti. Vzhledem k umisténi v blizkosti povrchového dolu a k dramatické minulosti
zamku v druhé poloving 20. stoleti by bylo moZzné vytvofit na zdmku jakési memento
minulym dobam — naptiklad formou starych obrazii, pohlednic a fotografii by mohl byt
navstévnikiim pfiblizen rozkvét zamku, krasa rozsahlych zahrad, ale 1 existence
zaniklych obci v podzdmci. Materidly a fotografie k zaniklym obcim na Mostecku se
nachdzeji v archivu Oblastniho muzea v Mosté — na jejich zaklad¢ by se dalo uvazovat o

vytvoreni stalé expozice na toto téma v prostorach zamku Jezeti. Cést expozice by
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mohla mapovat také proménu krusnohorské krajiny v disledku povrchové tézby a
nasledné rekultivace.

V souladu s novou kampani agentury Czechtourism, kterd prezentuje Ceskou
republiku jako ,,zemi piib¢hi®, by se 1 zdmek Jezefi mél zaméfit na vytvafeni a
predavani prib¢ht.. Zajimavé osudy a detaily jsou tim, co navstévnikim mezi vSemi
historickymi daty a uméleckymi pifedméty nakonec nejvic utkvi a co si s pamatkou
budou nadale spojovat. Se zamkem Jezeii se poji dostatek piibéhii — vyuzit by se daly
detaily spojené s hudebni minulosti zamku (napifiklad komplikovany vztah FrantiSka
Maxmiliana Lobkowicze a Ludwiga van Beethovena) nebo dramatické osudy zamku ve
20. stoleti. Obzvlast velky potencial nabizi historie stavby Certovy kaple na svahu
Janského vrchu a tajemné okolnosti, které ji provazely.

Zamek by nemusel nabizet jen pasivni vjemy. I samotni navs$tévnici zamku
mohou byt podporovani k aktivnimu sdileni svych piibéhii spojenych se zamkem Jezefi.
Mnozi z nich jsou rodaky ze zaniklych nebo dosud existujicich obci v okoli, ktefi maji
S kdysi naptl opusténym zadmkem spojené zazitky z détstvi. Pti vypliiovani dotazniki se
mnozi podélili o své vzpominky spojené se zamkem — né€kdo zdmek obsazoval v 50.
letech s vojenskou posadkou, jiny v 70. letech v opusténém objektu ziskaval prvni
milostné zkuSenosti, dal$i se ucastnil zachrany zamku v 80. letech. Tyto osobni
vzpominky vytvéaii cennou mozaiku historie zamku Jezefi, proto by bylo dobré je ziskat

a uchovat i nadale.
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Z.avér

Zamek Jezeti je vyjimecnou kulturni pamatkou regionu PodkruSnohofi. Jeho
vyznam neni pouze stavebné-historicky, ackoli se jednd o cennou barokni stavbu
uctyhodnych rozmért, ale predevsim symbolicky. Zamek predstavuje byvalé kulturni a
spoleCenské centrum Kkraje, spojnici se slavnou minulosti a symbol nekonciciho boje
proti devastaci krajiny a kulturnich hodnot na Mostecku.

Oprava zdevastované kulturni pamatky byla od pocatku dlouhodobym
projektem. Piesto je uz od roku 1996 zamek Jezefi zptistupnén veiejnosti. Zpocatku
probihaly prohlidky ve velice provizornim rezimu. Postupné se vSak lepsil stav a
vybaveni dalSich prostor i zdzemi zdmku. Nyni na zdmku funguji dva prohlidkové
okruhy (pficemz okruh zdmeckymi interiéry je délkou a naplni zcela srovnatelny
s okruhy na zachovalych a normalné fungujicich pamétkovych objektech) a nespocet
kulturnich akci béhem roku. Navstévnost zamku ma rostouci tendenci a v poslednich
letech se pohybuje okolo dvaceti tisic navstévniki za sezonu. Zamek Jezeii tak patii
mezi nejnavitévovangjsi statni zamky v Usteckém kraji.

Jakousi konkurenéni vyhodou zamku Jezeti je neustalda proménlivost
prohlidkové trasy i celé stavby v navaznosti na to, jak postupuji opravy zamku a jak se
dafi zpfistupniovat dalsi prostory. Zamek diky tomu vybizi k opakovanym navstévam,
nebot’ navstévnika ceka pokazdé trochu jind prohlidka. V dotaznikovém Setfeni bylo
potvrzeno, Ze navstévnici maji zajem se na zamek vracet a chtéji sledovat postupnou
obnovu objektu na vlastni oci. Tato existence zékladny vérnych navstévniki je pro
zamek Jezefi velice cenna.

Kompletni obnova stavby je zalezitosti desitek let. Pfesto je uz nyni tfeba myslet
na budouci zamétfeni objektu, aby zamek Jezefi nakonec neskonéil jako ,tucovy*
zamek, kterych jsou po celé republice navstévnikiim k dispozici desitky. Vybudovat jen
dalsi ,,mrtvé kulisy®, sice libivé na pohled, ale ni¢im vyjime¢né, nestaci k ospravedlnéni
dalSich a dalSich milionti korun, které si obnova zamku Jezeii jeSté vyzada. Je proto
tteba vyzdvihnout symbolickou hodnotu zdmku Jezefi a zaméfit se na témata, ktera
souviseji s minulosti a souc¢asnosti zdmku — zénik sidel v disledku hnédouhelné tézby,
devastace a nésledna revitalizace krajiny, osobni vzpominky lidi. Rozvojem spoluprace
S mistni samospravou by bylo moZno zadmek znovu pfiblizit jeho dfivéjSimu vyznamu

kulturniho a spoleCenského centra regionu. Zamek Jezeti by se pak nestal jen odtazZitou
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kulturni pamatkou, kterd je pasivné predkladana navstévnikim, ale Zivoucim objektem
vzbuzujicim emoce a spojujicim lidi.

Moznosti a meze rozvoje zamku Jezefi vSak nezavisi jen na objektu samotném,
zamek je vyznamné¢ ovliviiovan také podnéty zvenéi. Vzhledem ke
geografickému umisténi zdmku je tim nejzasadnéj$im vlivem povrchova t€zba hnédého
uhli ve velkolomu Ceskoslovenské armady. Aktualné probihajici rozsah t&zby zamek
nijak pfimo neohrozuje diky vytyCeni ochranného stabilizacniho pilife v mistech
byvalého jezetského arboreta. Presto v okrajovych castech arboreta a na okolnich
kruSnohorskych svazich dochazi opakované k sesuviim pldy. Trhliny v nékterych
ptipadech zasahly dokonce i pfijezdovou cestu na zamek.

Do budoucna je pro zamek Jezeii klicova existence, pifipadné prolomeni
tézebnich limitd. Dokud budou aktudlné platné limity téZby respektovany, dojde
k zachovani nedalekych obci Horni Jifetin a Cernice, piistupové cesty k zamku i
objektu samotného. Naopak postup tézby by znamenal likvidaci zazemi zamku,
ohroZeni stability krusnohorskych svahii a nebezpe¢i pro statiku zamku. Z tohoto
duvodu lze prohlasit, ze zachovani tézebnich limiti je pro dalsi existenci a rozvoj
zamku Jezeti klicové.

Zavérem lze konstatovat, ze cile vyty¢ené v tivodu prace byly splnény. Bylo
popséano dosavadni vyuziti zamku v cestovnim ruchu. Zhodnoceni soucasné situace bylo
provedeno formou SWOT analyzy. Pomoci srovndni s konkurencnimi objekty
v regionu, vysledki dotaznikového Setfeni mezi navstévniky zamku a zavéru
reflektovanych ve SWOT analyze byl zhodnocen vyznam zamku Jezefi v cestovnim
ruchu. V zavéreéné kapitole prace byla navrzena opatfeni ke zkvalitnéni poskytovanych
sluzeb pro navstévniky a nastinéna vize rozvoje cestovniho ruchu na zamku v delSim
horizontu.

Potvrdila se hypotéza formulovana v Givodu préce, ze na zdmku Jezeti pfevazuji
navstévnici se specialnim zajmem o tuto pamatku. Dokladaji to vysledky dotaznikového
Setfeni, kdy skoro tfetina respondentii oznacila za svou hlavni motivaci k navstéve
»zajem o osud a stav zamku Jezefi“. Respondenti také vyjadrili z4jem sledovat dalsi
situaci kolem zamku, stejné jako zopakovat svou navstévu v budoucnu. Kromé toho
jsou silnym lakadlem pro navstévniky zamku Jezefi poradané akce. Co se navstévnosti
zamku tyce, jeho pozice ve srovnani s konkurencnimi objekty je v poslednich letech

dokonce lehce nadprimérna.
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Pfinosem této prace pro praxi je zjiSténi nazort a preferenci ndvstévnikli zamku,
které byly ziskany prostfednictvim dotaznikového Setieni. Z téchto informaci je mozno
vychézet pii rozhodovani o dal§im rozvoji zamku. V praxi mohou byt vyuzitelna také
navrhovana opatfeni ke zkvalitnéni sluzeb zdmku a doporuceni pro jeho budouci

smétovani. Vystupy diplomové prace budou poskytnuty pracovnikiim zdmku Jezefi.
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