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Uvod

Zahrani¢ni obchod patii mezi nejdulezitéj$i prvky rozvoje svétovych ekonomik a nejinak
tomu je i v Peru. Mé rozhodnuti vypracovat studii o zemédé€lském sektoru a exportech
byla inspirovana absolvovanim staze v Lim¢ na Universidad del Pacifico v roce 2007,
kterd se stala pro mé velkym piinosem a umoznila mi lep$i pochopeni situace na
peruanském trhu. M€l jsem moznost spolupracovat s profesiondlem na zemédélskou
politiku a vytvafeni strategii pro zeméd€lské produkty, univerzitnim profesorem

Oscarem G. Malcou, kterému patii mé podékovani.

Cil mé préace je podrobn¢ sezndmit ¢tenare se zemédélskym sektorem Peru, strukturou
exportd, jejich hlavnimi slozkami, vyvojem, trendy a problémy.

V prvni kapitole ptfedstavim Peru a jeho hlavni charakteristiky, vyvoj zemédélského
sektoru, strukturu zemédé€lského majetku a obchodni bilanci.

Ve druh¢ kapitole se zaméefim na analyzu sektoru samotného a jeho subsektort.

Tteti kapitolu vénuji produktiim exportu a jejich cilovym trhii. Soustfedim se pti tom na

chiest, papriku a banany.

V dalsich kapitolach pak ¢tenafe obeznamim se zakladnimi problémy sektoru a
podrobn€ji se budu vénovat novym povinnostem exportéri, které jim vznikaji

v souvislosti s bojem proti terorismu.



Zkratky

usD — Americky dolar
mil USD — miliont americkych dolart

CEPIBO - Central de Pequefios Productores de Banano Organico de Piura

(Spolecenstvi malych péstitelil bananti ve mésté Piura)
INIA — Néarodni centrum pro zeméd¢€lsky vyzkum

MINAG - Ministerio de Agricultura

(Ministerstvo zemédé€lstvi Peru)

FDA - Food and Drug Administration
(Oddgleni pro kontrolu potravin a 1é¢iv v USA)

BASC - Business Anti-Smuggling Organization

(Organizace proti paSovani)

BCBP - Bureau of Customs and Border Protection
(Celni sprava a ochrana hranic USA)



1 Zemédélstvi v Peru

1.1 Hlavni charakteristiky’

Tabulka 1-1
Zakladni adaje?

Povrch 1.285.215,6 km®
Hranice 5.036 km

Pobieii 3.080 km

Populace 27.219.264 (census 2005)

Peru se rozklada na severozapadnim pobiezi Jizni Ameriky. Hlavnim méstem a zaroven
centrem zahrani¢niho obchodu je pulzujici Lima svice nez sedmi a pil miliony
obyvatel. Na metropolitni ¢ast je napojen nejvétsi piistav zemé — Callao, ktery je

spole¢né s letiStém strategicky umistén na zapadnim vybéZku mésta. (viz ptiloha €. 1)

Nejen z obchodniho hlediska v Peru vynikaji také mésta Arequipa, Cuzco, Trujillo a
Tacna. Celé pobiezi lemuje dalnice Panamericana, logisticka tepna vstupujici do severni
Casti zemé z Ekvadoru, vedouci pfes velka mésta véetné Limy a na jihu se napojuje do
Chile. (viz ptiloha ¢. 2, €. 3, ¢. 4)

1.1.1 Zemédélsky povrch

Povrch Peru rozdélujeme do tii zékladnich kategorii: pobiezi, hory a destny prales.
Celkovy povrch je 128,5 mil hektart, z néhoz 11 % ptipada pobiezi, 30 % horskym
oblastem a 59 % pokryva destny prales. Tato rozmanitost klimatickych podminek
pfispivd k nezmérnym moznostem vyuziti zemédélského povrchu a zaroven je

komparativni vyhodou pti zemédélské produkei.

Z celkového povrchu se d& 6 % oznacit jako zemédélska pida, coz celkem ¢ini 7,6 mil

hektarti. Zde se péstuji jak plodiny stalé, tak ¢ast je vyc€lenéna na plodiny sezonniho

! Zdroj: (MALCA, 2004)
2 7droj: Statisticky viad republiky Peru : INEI



charakteru. 17,9 mil hektarG jsou pastviny, 48,7 mil hektari pro moznost lesnické
produkce. Ostatni oblasti jsou chranéné s velmi omezenou moznosti prumyslového

vyuziti z diivodu konzervace ptirodnich druhi.

Tabulka 1-2
Rozdéleni vyuziti pidy’
Vyuziti Potencial
(mil hektart)
Trvalé plodiny 4,9
Sezonni plodiny 2,7
Pastviny 17,9
Lesnické produkce 48,7
Chranéné oblasti 54,3
Celkem 128,5

1.1.2 P¥irodni regiony

Podnebné klima pobrezni oblasti Peru je suché (viz mapa) a teploty se zde pohybuji od
12 do 30 stuptiti celsia. Reky stékajici z hor zde formuji celkem 53 tdoli. Jejich soutoky
umoziuji kontrolovat stav vody a pfitomnost nebezpecnych latek v celé oblasti. Jako
takové jsou zdrojem vlahy pro pobiezni zemédélskou oblast, kde nalezneme farmy
specializujici se na vyvozni produkty.

Horské oblasti se daji oznacit jako nejméné produktivni, a to kvuli nekvalitni pudé a
vysokym nadmotskym vyskam. V mnoha piipadech zde vynos z pudy piimo zavisi na
destovych srazkach, coz zpisobuje znaéné meziro¢ni kolisani. V udolich mezi horami
nalezneme velice plodné pidy a v mnoha ptipadech jeSté nevyuzity pro zemédélské
ucely nebo pro zalesiiovani. Vysokohorské oblasti slouzi pfevazné jako pastviny a

pestuji se zde také specialni odoIné plodiny jako je naptiklad quinua a kiwicha.

V destnych pralesech nalézame pies 92 % vSech dfevin, které se naskytaji pro lesnicky

primysl. Vzhledem k biodiverzité, ktera by mohla byt té€zbou velmi narusena, je tfeba

% 7droj: Ministerstvo zemédélstvi Perudnské republiky : MINAG



zachovavat v téchto oblastech urcitd pravidla tak, aby rozvoj byl udrzitelny a nevedl
Kk vylesniovani. Oblast Amazonie je bohata na rostliny mnoha druhi a vyuziti. Naleznou

své uplatnéni od uméleckych predmétl, ptes kvalitni potraviny az pro medicinské ucely.

1.1.3 Biodiverzita

V Peru se setkdme svelkou pestrosti podnebnych past, kterymi zemé prochazi.
V kazdém z nich nalezneme jiné rostliny a Zivo¢i$né druhy. Existuje zde 11 piirodnich
regionti mezi pobiezni pousti a destnymi pralesy. Ze 104 typa zivotnich podminek se
nachazi v Peru 84 z nich. V Amazonii nalezneme 8 % veskerych druht rostlin a 11 %
divokych zvitat, co byly objeveny a vyzkumy zde stale pokracuji. Ro¢né jsou objeveny

desitky novych druhil a zaroven jich desitky navzdy zmizi.

Peruanska flora ¢ita celkem 25 tisic druhd, coz tvoii 10 % celkového rostlinstva svéta.
Z téchto je domestikovano 128 druhii. Nékteré z nich zaujimaji prvni pricky svétového
obchodu, jako jsou brambory, rajc¢ata, kukufice, avokado, papaja a dalsi. Z obrovské
Skaly je 4.400 druhti rostlin zndmo svymi kvalitami a uzitim v lékarstvi, jako aromatické

esence, suroviny pro vyrobu kosmetiky, tinktury a slozky specialni vyzivy.

Peruanska ¢ast Amazonie ma vyméru 46 mil hektaru a celkovy produkéni potencial je
odhadovan na 2.300 mil metrd krychlovych dieva.? Celkovy export dieva z Peru se
pohybuje okolo 70 mil USD za rok. TéZba se orientuje vSak pouze na specialni druhy
stromt, kvili jejich hodnoté na mezinarodnich trzich. Jejich neopatrnych vytézovanim
jsou lesy zna¢né€ narusovany. Toto ma za nésledek vymirani zivoc¢iSnych druhti, z nichz
bylo 31 dano na seznam vysoce ohroZenych, 22 se stalo vzacnych a 80 druhua se jiz

nenaslo.’

1.1.4 Struktura a tendence zemédélského majetku

Peruanské zemédé€lstvi je typické svou fragmentaci. Produkéni jednotky jsou z 84 %
mensi nez 10 ha, tyto celkem zabiraji 50 % veskeré zeméd¢€lské plochy. Lze tedy fici, ze
majetek je zde obhospodafovan spiSe na bazi rodinnych farem. Tato situace je znacné

nepfizniva z hlediska vynosi zrozsahu, které zde nejsou plné¢ dosazeny, a to jak

* Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi Peruanské republiky : MINAG
® Zdroj: (MALCA, 2004)
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Z hlediska nakupii osiva a hnojiv, tak prodeji samotnych plodin.

Situaci md pomoci fesit asociovani jednotek do skupin a ziskdvat tak vyhody pfi
vyjednavani nakupnich cen produkénich vstupi a prodejnich cen plodin pro export.
Spojeni celych oblasti by tak umoznilo lepsi technologické feSeni procesu, které je pii

soucasné strukture zeméd¢lského majetku velice nakladné na jednotku vystupu.

Tabulka 1-3
Struktura zem&d&lského majetku®
Produkéni % Hektart Zemedé@lsky %
jednotky povrch

1.745.773 100 5.476.977 100
423.263 24 0-0,99 163.799 3
544.287 31 1,00-2,99 756.157 14
506.973 29 3,00-9,99 1.783.057 33
180.346 10 10,00-29,99 1.325.638 24
90.904 6 30 a vice 1.448.327 26

1.1.5 Populace obhospodarujici sektor a vzdélani na

venkové’

Populace Peru v roce 2005 byla 27,2 mil lidi, z nichz 30 % Zzije na venkové. Z celkové

sumy ekonomicky aktivnich obyvatel obhospodaruje zemédélsky sektor pies 31 %.

Na venkov€é se kromé Spanélstiny mluvi kecujsky (quechua) a aymarsky — ptvodni
jazyky oblasti pfed ptichodem Spanélské kolonizace. Toto komplikuje situaci, kdyz maji
déti byt vyucovany ve Spanélstiné (pro né de facto cizi jazyk). Narodni normy pro vyuku
v keCuanstiné umoznuji zakladni vzdélani v tomto jazyce a je zpracovana literatura
pokryvajici zakladni Skolu. V praxi vSak nikde na venkové neni dostupna a ve
venkovskych $kolach se pouzivd malo. Tato bariéra v jazyce zpisobuje zna¢né rozdily

mezi Urovni vzdélani méstskych a venkovskych obyvatel. Tento kulturni fenomén

® Zdroj: Resultados definitivos del I11 Cenagro
7 zdroj: (ARCE DE SANCHEZ MORENO, 2006)
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zna¢né polarizuje spolecnost Peru.

Vzhledem k tomu, ze 89 % venkovskych obyvatel Zije v malych komunitéch, dostupnost
samotnych $kol nékdy znamena pro dité ujit 2 hodiny do Skoly a 2 hodiny zpét domu.
V oblasti Malaty (Cafion Colca) jsem se setkal s détmi, které aktovku vezly na mule a
né¢kolik hodin musely pfekondvat naro¢ny terén do mésteCka Cabanaconde. Naro¢nym
terénem mam na mysli pievySeni piesahujici 1200 m ve vysce 4.400 metrti nad mofem,
a to dvakrat denné (viz foto ptiloha ¢. 6). Kvuli nedostupnosti $kol tak jen 4 % déti

z vesnickych oblasti ziskaji vice nez 6 let zakladniho vzdélani.

Ve méstech i na venkové se setkame se vzdélavacimi kurzy o chovu dobytka, morcat,
zachazeni s plodinami, oSetfovani ptud a jinych, pofadanymi prostfednictvim Narodniho
centra pro zemédélsky vyzkum (INIA). 8 Diky dostupnosti informacnich technologii a
internetu 1 na venkové prostfednictvim soukromych internetovych kavaren nebo statnim
projektem ,,cabinas, se 1lidé mohou ptihlasit do virtualnich audio i1 video kurzii, kde se
nauci jak plodiny sazet, oSetfovat a sklizet. V konecném disledku jim je poskytnut
kontakt na odkup jejich produkce. Podpora rozsifeni informacnich technologii je
obrovskad. V Peru jsem se setkal sruznymi neCekanymi udalostmi, ale ani vté
nejvzdalenéj$i vesnici nechybéla kabina s internetem. Organizace podporujicich
roz$ifeni satelitniho pripojeni ve vesnicich je spousta. Jsou vypracovany plany pro
vedeni internetovych kavaren, specifikace frekvenci satelitti a jejich dostupnost v dané
oblasti, a to vie dostupné online.® Vyhledavaci portal Google jiz také odstartoval své
stranky Vv jazyce quechua. Internet tak pfinesl i mnoha lidem nové zaméstnani a stal se

novym kanalem pro vzdélavani obyvatel.

1.2 Vyvoj zemédélské produkce'®!

Hruby domaci produkt (PIB) za zeméd¢lstvi a chovatelstvi vzrostl v obdobi mezi 1991 a
2000 o 64,4 %, coz byl rekordni rist svétového métitka. Ve svété se v tomto ¢asovém
intervalu zaznamenal celkovy rast o 44,8 %.

V letech 1970 v zemédélském sektoru nastalo citelné ochlazeni produkce, nasledovala

8 Kurzy dostupné z http://190.12.66.71/inicio.htm (ESP)

® Informace o zakladanf internetové kavérny v rurdlni zong na http://ww.deperu.com/cabinas/ (ESP)
10 Zdroj: (MALCA, 2004)

11 7droj: Agricultura peruana 1990-2001
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reforma zemé&dé€lstvi v 80. letech. Vroce 1983 se zemé potykala s klimatickym
fenoménem EI Nifio. V 90. letech Peru zaznamenava zna¢né oziveni produkce, které ma
za pfiinu také stabilnéjSi ekonomicky vyvoj, otevieni trhu pro zahrani¢ni obchod,

liberalizaci cen agréarni produkce a také vstup novych zahrani¢nich hra¢t na trh.

Produkce brambor vzrostla v tomto obdobi 0 132 %, ryZze o celkem 111,2 %, cukrova
titina o 24,2 %, banany o 121,5 % a kukufice o 121,5 %. Oblasti osevu ploch se
rozrostly v dekadé od roku 1991 o 47,7 % a oblast ploch sklizni 0 53,1 %, coz ¢aste¢né
vysvétluje vzrist produkce vtomto obdobi. Celkové se diky technologiim osevu a
hnojeni zlepsily ukazatele vynosnosti témét vSech plodin. Vynosnost u brambor stoupla
0 454 %, ryze o 26,7 %, kdvy o 36 %, kukufice o 27 % a chiestu o 46,5 %.
Zaznamenana zlepSeni produkénich moZnosti znamenaji vedle zvysSeni objemu produkce
také zvySeni piijml pro péstitele. Neni tak vzdy pravidlem, protoze kolisajici odkupni

cena drZi spoustu zemédélcil na hranici chudoby.

Mezi faktory, které negativné ovlivnily vyvoj v sektoru, patii zna¢né neptiznivy sménny
kurz, ktery ovlivnil pozici exportér, nedostatek tvérového potencialu pro zaéinajici
podnikatele vtomto sektoru a omezenost finanénich zdroji pro zlepSeni zeméd¢lské

infrastruktury, vyzkumu a kvalifikace zaméstnancti.

1.3 Ceny*?®

V obdobi mezi lety 1990 a 2001 cena zemédé€lskych produktt realné poklesla o 13,4 %.
V letech 1991 a 1993 byl zaznamenan mensi vzrist nasledovany konstantnim poklesem
se svym minimem Vv roce 1998. Pokles realnych cen zpusobil krizi v celéem sektoru a
v sektorech s nim svazanym od dodavateli hnojiv az po vyrobce potravin. Tato sniZeni
méla za nasledek vyrazné sniZeni piijmi péstiteld i pfes konstantni rust produkce a

kvality plodin.

Pficinu odbornici hledaji v nizké wvnitini poptdvce a saturaci domadciho trhu.
Nadprodukce, diky zlepSeni technologii, pfinesla pokles cen a zhorSeni kvality Zivota ve

vesnickych oblastech. Pro rozhodovéani o vysi produkce jsou zapotiebi informace o

12 Zdroj: Agricultura peruana 1990-2001
3 Zdroj: (MALCA, 2004)
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poptavce, které v daném momentu chybély. Mezi dal$imi pfi¢inami je pfipocitavana

recese v USA a dalsich zemich vyznamnych obchodnich partnerti Peru.

V letech 1991-2001 se cena brambor snizila o 19,4 %, ryze o 8,4 %, banant o 8,8 %,
kukutice o celkem 14,4 %, kadvy o 3,8 %, obili o 27,7 %. Oproti klesajicim cendm
vzrostly ceny citronl o 74,4 % a chiestu o 1,8 %. Pro zemi byl ptiznivy nartst cen

chiestu, protoze Peru je nejvétSim vyvozcem chiestu svéta.

1.4 Rentabilita zemédélského sektoru

Nizkou rentabilitu sektoru zapfiituje predev§im chudoba v rurdlnich oblastech,
nevzdé€lanost, fragmentace zemédélského majetku, nizka uroven technologickych
standardil a kvality. Neorganizovanost lidskych zdroji takeé zapti¢inuje problémy, stejné
jako Spatna dostupnost finan¢nich zdroji pro podnikdni. Samotna rentabilita ovliviluje
objemy produkce, jeji ceny 1 pomér k ndkladim na jednotku. Celkoveé produkce a jeji
kvalita v uplynulych letech rostla spole¢né s klesajicimi cenami, coz spole¢né zaptiCinilo
zna¢nou Krizi v celé oblasti vénujici se zeméd€lské produkci. Piispélo to také k dalsi
polarizaci spole¢nosti a rozdélilo zemi na obyvatele z mést a vesnic. Tento stav je
motivem K migraci pro mnohé do mést, a kvili nedostatecnym piijmam tito lidé Ziji

v okrajovych castech.

Pro zlepSeni situace a snizeni nakladéi produkce je doporucovano **vyuzit moznosti
asociovat vlastniky pudy, zavést vyssi standardy, a to jak technologické tak hygienickeé,
zlepsit provazanost obchodnich vztahi a zvysit pokryti zemé informa¢nimi sitémi.
Posledni z doporuc¢ovanych bodu se, dle mé zkuSenosti, velice dobie dafi a piispiva tak

ke snizovani neinformovanosti a rozdili mezi obyvateli.

1.5 Obchodni bilance se zemédélskymi produkty15

Od roku 2001 byla zaznamenana zména ve struktufe deviz a exporty zemédélskych
produktu prestaly byt hlavnim zdrojem zahrani¢nich mén pro Peru. V roce 2001 byla
obchodni bilance v deficitu 207,7 mil USD (572,1 mil USD exporty a 779,8 mil USD

14 7droj: Agricultura peruana 1990-2001
5 zdroj: Ministerstvo zemédeélstvi Perudnské republiky : MINAG

14



importy). Pokles cen exporti vroce 2001 zapiiCinila padajici cena baviny a cukru
(hlavnich produktd pro export v tomto roce). Mezi netradicnimi produkty se umistil
chiest, ktery béhem posledni dekady posilil v exportech o 300 %. Mango se také
umistilo mezi produkty s trendem, oproti chiestu v8ak jen s malo vyznamnym, na 27
milionech USD za rok 2001.V letech 2001 se zacala aplikovat politika snizenych celnich
tarifli, coz Peru zna¢né odlisilo od ostatnich andskych zemi, které se vyznacuji znaénym

protekcionismem pro agrarni sektor a lokalni produkty.

Ministerstvo zemédé€lstvi Peru vysledovalo v obchodni bilanci ur€ité trendy. Bilance se
zemédelskymi produkty v letech 2000-2006 prosla dvéma fazemi. PovSimnéte
pozitivniho salda, které se kumuluje spolu s oteviranim trhu (graf 1-1).

Graf 1-1%°
Obchodni bilance se zemédélskymi produkty
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Prvni faze byla negativni v letech 2000-2002 a druha vyrazné pozitivni pro roky 2003—
2006. Cast riistu miizeme oznalit za p¥imy disledek kvalitniho zahrani¢niho obchodu a
jeho vedeni. V roce 2006 byla pickonana bariéra 500 mil USD diky exportu kavy,

zeleniny a ptirodnich barviv.

Narust exportd mezi lety 2000 a 2006 ze 408 na 1.185 mil USD, o 190 %. Zpusobil
vyrazné pozitivni bilanci, jejiZz saldo za rok 2006 tvoii 622 mil USD. Importy také

18 Zdroj: Viddni portal dat pro zemédélstvi Peru [online]. — vlastni dopocty
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zaznamenaly narist a t0 0 30 % z335 na 507 mil USD. Hlavnimi slozkami

zemédelskych importd v roce 2006 jsou pSenice, zlutad kukuftice, ryze a jablka.

,V prubéhu roku 2004 hral vnéj$i sektor vyznamnou roli ve vyvoji peruanské

ekonomiky. Obchodni vyména v tomto roce dosahla rekordnich 22 441 miliont USD,

coz je hodnota tfikrat vyssi nez udaje vykazované na pocatku 90. let. Obchodni saldo

dosahlo jiz potteti za sebou kladnych hodnot a hodnota vzrostla oproti piedchozimu roku

vice nez ttikrat. Jako hlavni diivod se uvadi narist vyvozi o 38 % proti ,,pouze" 20 %

nartstu dovozl. Pozitivni tendenci zahajenou jiz v kvétnu 2003 je i trvale kladné saldo

, o v I 17
udaji mésic¢nich.*

Tabulka 1-4%

Celkova obchodni bilance Peru

2000 2001 2002 2003 2004
Vyvoz 6 954,9 7025,7 7713,9 9090,7 12 616,9
Dovoz 7 365,9 7220,6 7421,8 8 255,0 9824,2
Objem 14 320,8 14 264,3 15 135,7 17 345,7 224411
Saldo -411,0 -194,9 292,1 835,8 27928

Y7 7droj citace: Zastupitelsky ufad CR v Limg, Peru. Business Info

18 Zdroj: Zastupitelsky ufad CR v Lim&, Peru. Business Info
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2 Analyza sektoru

Mezi lety 1999 a 2002 se celkové exporty v zeméd¢lstvi zvedly o 3,9 procentniho bodu
diky vyraznému nariistu podilu netradi¢nich produktt s piiristkem 11 %. Toto vSak $lo
presné proti cené kavy, ktera se v tomto obdobi vyrazné propadla na mezindrodnich
trzich (viz graf 2-1). Z grafu ,,Komise pro Latinskou Ameriku a karibskou oblast®
vysledujeme, Ze vyraznému propadu ceny kavy predchazel pad cen cukru mezi lety 1980
a 1985, kde jeho cena dosahuje svého minima v 90. letech. V porovnani s kdvou si cukr
nezachoval svou tendenci z minulé dekédy a snizeni jeho ceny se stalo trvalym trendem
pro nasledujicich 20 let.

Cena kavy se pohybuje v cyklech, kde se v roce 1997 dostava na vice nez dvojnasobek
své sveétové ceny z roku 1990. Béhem nasledujicich 3 let je opét o polovinu levnéjsi a
s klesajicim trendem do dalsi dekady. Pro producenty kavy je tedy vynos Vv obdobi
vykyvu velice nejisty a to i ve velmi kratkem obdobi.

Graf 2-2"
vyvoje cen na mezinarodnim trhu, indexovano k roku 1990=100
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19 Zdroj: (CURIEL, 2003)
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V roce 2002 celkové exporty Peru dosdhly na 7.603 mil USD, coz je narust o 9,3 %
v porovnani s minulym rokem. Cast 766 mil USD ptipadlo na zemé&délsky export, tedy
10,1 % z celkovych exportii. Nartst zemédélskych exportt ¢inil 19,1 % srovnano s 643

mil USD za rok 2001 (tabulka 2-1).
Tabulka 2-12°%
Exporty Peru (v milionech USD) 1999-2002

1999 2000 2001 2002

Zemédélsky sektor

Tradi¢ni produkty 282,10 249,76 205,95 213,05
Netradi¢ni produkty 405,51 394,60 437,04 552,64
Celkem 687,61 644,36 642,99 765,69
Ostatni sektory

Tradi¢ni produkty 3.867,14 4.555,76 4.523,52 5.094,69
Netradi¢ni produkty 1.471,86 1.659,37 1.757,30 1.718,49
Ostatni 13,02 22,51 30,88 24,02
Celkem 5.352,02 6.237,64 6.311,70 6.837,20
CELKEM 6.039,63 6.882,00 6.954,69 7.602,89

,Je zde tieba upozornit na fakt, ze ackoliv se exporty neustale zvysSuji, neznamena to
proporcionalni zménu deviz. Toto vysvétluje celkové snizeni cen v mezinarodnim
prostiedi zpiusobené pievisem nabidky nad poptdvkou a vysokou produktivitou
zem&délskych ploch. (MALCA, 2004)

Dle statistik Ministerstva zemédélstvi Peru v prvnim trimestru roku 2003 sektor
zemédelskych produktti zaznamenal rist 0,4% oproti stejnému obdobi roku
pfedchazejiciho. Pocet osetych ploch se vSak sniZil o 1% na 1 640 887 ha. CoZ znamena,

e zvyseni bylo vykryto vy$§im vynosem na hektar oseté plochy.?

Béhem let 2005 a 2006 se situace v exportech vyrazné¢ zménila. Oproti roku 2002
celkové exporty se ztrojnasobily ze 7.602,89 na 23.574 mil USD. Tradi¢ni produkty
zaznamenaly meziroéni narast (2005/2006) o 72,16 % (viz tabulka 2-2).

27droj: (MALCA, 2004)
Z7droj: Superintendencia nacional de administracion tributaria : SUNAT [online]
27droj: (Direccion General de Informacién Agraria, 2003)
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Tabulka 2-2°
Exporty Peru (v milionech USD) 2005-2006

2005 2006 Variace
Zemédélsky sektor
Tradiéni produkty 331,08 573,31 73,17 %
Netradi¢ni produkty 1.007,46 1.215,08 20,61 %
Celkem 1.338,54 1.788,39 33,6 %
Ostatni sektory
Tradi¢ni produkty 12.618,48 17.641,87 39,8 %
Netradi¢ni produkty 3.276,95 4.061,75 24 %
Ostatni 65,95 82,23 24,7 %
Celkem 15.961,38 21.785,85 36 %
CELKEM 17.299,92 23.574,25 36,27 %

2.1 Hodnoceni sub-sektora?*

Sub-sektory zemédélstvi rozdélujeme mezi tradi¢ni a netradi¢ni plodiny. Béhem roku
2002 se v sektoru zemédélské produkce zvedl podil netradi¢nich produktd o 26,5 %
oproti roku 2001. Produkty tradi¢ni posilily o 3,4 %. Pokud sledujeme podil produktii na
exportech, za rok 2001 ¢inily netradi¢ni produkty 68% a za rok 2002 jiz 72%
z celkového podilu na zeméd¢lskych exportech. Jedna-li se o produkty tradi¢ni, tak diky
propadu cen kavy se jejich podil snizil z 32 % na 28 %.%

Velice dobry rok pro perudnskou ekonomiku byl rok 2004, kde zemédélské exporty
narostly o 32,6 % v porovnani s ptedchozim rokem. Tento vysledek je ptipisovan
zvySenému prodeji kavy o 121 %, papriky o 210 %, konzervovanych artycokti o 176 % a
hrozni o 232 %. Z grafu pozorujeme, Ze hodnoty exportii zemédélského sektoru se
Vv prosinci roku 2004 vysSplhaly na 140 mil USD FOB (mezinarodni srovndvaci cena dle
dodaci podminky Free On Board). Hlavni produkty, které Peru vyvazelo, byly: kava (32

#7droj: Superintendencia nacional de administracion tributaria : SUNAT [online] — vlastni dopoty
#7droj : (PeruTrade, 2005)
B7droj : (MALCA, 2004)
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mil USD), mango, hrozny a cerstvy chiest. NarGst zaznamenal také prodej
konzervovanych paprik a palivych paprik (aji).
Graf 2-3%
Zemédélské exporty v letech 2004 a 2005
miliony USD - FOB
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V obdobi ledna az kvétna vroce 2005 zemédélstvi a agro-industrialni sektor
zaznamenali 435 mil USD v exportech, coZ je 0 29,9 % vice nez v roce 2004.

Z tradi¢nich produktd si nejlépe vedla kava, ktera za mésic kvéten 2005 vydélala
24,3 mil USD (nartst o 90 %) a v mésici bieznu pifijem z kavy €inil 23,9 mil USD (viz
Tabulka 2-2). Mezi cilové trhy pro vyvoz kavy patii: Némecko (33,5 %), USA (18,5 %),
Belgie (12,7 %), Svédsko (5,3 %) a Francie (5,2 %).

Tabulka 2-3*
Variace tradi¢nich produkti v obdobich 2004 a 2005 (v mil USD)

Produkt Biezen . Leden-bfezen .
2004 2005 Variace 2004 2005 Variace
Kava 12,6 23,9 90,1 % 33,2 69,1 108,4 %
Bavlna 1,2 0,4 -68,0 % 2,6 1,7 -33,1 %
Cukr 0,0 0,0 - 7,0 0,0 -99,9 %
Ostatni 2,0 0,7 -66,9 % 7,6 3,4 -55,4 %
Celkem 15,7 24,9 58,4 % 50,3 74,2 47,5 %

%7droj : (Prompex, 2005)
27 7droj : (Guia oficial del comercio exterior, 2005) — vlastni zpracovani



Z netradiCnich produktti nejlepsi ukazatele zaznamenala paprika (celni polozka
0904.20.00.00), a to 16,3% podil ve svém sub-sektoru. Umistila se dokonce i pted
chiestem, ktery se tradi¢né fadi mezi hlavni vyvozni plodiny. Cilové trhy papriky jsou
Spanélsko (50,2 %) a USA (26,3 %). Chiest se umistil tésné za paprikou s 16,1%
podilem. Variace polozky paprika ¢inila 93,9%ni nartst mezi roky 2004 a 2005 v mé&sici
bteznu (viz Tabulka 2-3).

Tabulka 2-4°®
Variace netradi¢nich produkti v obdobich 2004 a 2005 (v mil USD)

Produkt Biezen _ Leden-bfezen _
2004 2005 Variace 2004 2005 Variace
Chrest 12,6 12,2 -3,5% 68,3 69,9 2,4 %
Paprika 6,4 12,4 93,9 % 21,3 46,4 117,4 %
Odpatené 2,6 49 92,9 % 11,4 17,2 50,3 %
mléko
Avokado 53 8,1 52,7 % 6,5 11,1 71,8 %
Mandarinky 3,9 3,5 -12,1 % 6,7 8,6 29 ,0%
Ostatni 29,6 34,7 17,3 % 170,4 207,4 21,7 %
Celkem 60,5 75,9 25,5 % 284.,6 360,6 26,7 %

3 Hlavni produkty a cilové trhy*>*

V této Casti se zaméfime na jednotlivé produkty a jejich cilové trhy, které maji postaveni
Vv peruanskych exportech mezi prvnimi 25. Tvofii tedy zna¢nou ¢ast piijmu z celkovych
zem&délskych vyvozi, vétsinou kolem 80 % z celkového objemu vyvezené zemédélské

produkce.

Mezi hlavni produkty peruanskych zemédélskych exportu patii zelend kava, Cerstvy
chiest, konzervovany chiest, paprika, cerstvé mango, odpafované mléko, ostatni
mrazena zelenina, avokado, hroznové vino, potrava pro zvitata, mrazeny chiest, banany,
brazilské ofechy, kakaové maslo, susenky, artyCoky, ostatni ovoce, olivy a pekarenské
vyrobky. Produkty jsou sefazeny podle celkové hodnoty exporti za rok 2005. Mezi
nejzajimavéjsi plodiny z hlediska postaveni republiky Peru na svétovém trhu se

zemé&délskymi produkty patii chiest, paprika a banany. Kazdy z produktt naleznete na

% 7droj : (Guia oficial del comercio exterior, 2005) — vlastni zpracovani
2 7droj: (MALCA, 2004)
% zdroj: (Gufa oficial del comercio exterior, 2005)
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lokalnim trhu za velmi pfiznivé ceny a v mnoha variacich zpracovéani. At jsou to
produkty Cerstvé, mrazené, konzervované nebo jinak upravované, vzdy patii dle mé
zkuSenosti mezi $picku na lokalnim trhu a tak zahrani¢ni konkurence témet neprodava
vyrobky této povahy v Peru, protoze se nachazi ve zna¢né konkuren¢ni nevyhodé oproti
lokalnim producenttim. Pokud se produkt na trhu prodava a je importovan, tak vétSinou
je pro jeho vyrobu surovina exportovana pravé z Peru a vyrobek se tak vraci zpét na trh,
coz mé¢ vede Kk otazce, zda firmy nepodcenuji zpracovavani kone¢nych produktd pied

vyvozem samotnych plodin.

3.1 Chiest™

V této kapitole se podrobné zaméfim na vlastnosti této plodiny, jeji variace, historii a
cestu Kk prvenstvi, které si Peru drzi jiz nékolik let. Informace Cerpam z rozsahlé
publikace od statni instituce PROMPEX, ktera podporuje rozvoj exportnich firem, pomaha
vytvaret strategie a poskytuje informace a kontakty pro rozvijeni exportnich moznosti.
V nemalé mife se také podili na asociaci producentii a posileni jejich pozice pti vstupu
na zahrani¢ni trhy. Zapojeni vladniho sektoru v pomoci rozvoje obchodu na urovni
malych a stfednich firem se v Peru ukazalo jako dalsi krok k vybudovani pevnych

zékladii mezinarodni smény.

vvvvvv

svétové producenty jako je Cina a Spojené staty americké. Ve svétd je uznavana
piredevsim vysoka kvalita tohoto vyvozniho produktu. Sektor chiestu vytvotil mnoho
pracovnich pfilezitosti a umoznil také vznik velkych soukromych firem, které se
obchodovanim tohoto artiklu zabyvaji.

3.1.1 Organizace obchodu s chi‘estem

Pocatek péstovani této plodiny se datuje k 1. poloviné 20. stoleti. Od té doby technologie
pestovani vyrazné pokroc¢ila a plodina byla ptizplsobena péstovani v riznych
Klimatickych zonach. Mezi milniky v obchodu s chiestem patii liberalizace trhu a
odstranéni celnich pfekazek, coz z ¢asti umoZznilo Peru jeho vyjime¢né postaveni na

svétovém trhu. Ackoliv stale pretrvavaji nékteré piekazky pro volny obchod, tak exporty

3 Zdroj: (Brian, 2004)
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chiestu dosahly vroce 2003 na 206,69 mil. USD, coz tvofilo zeméd¢lské exporty
z celych 24,41 %. Vytvofeno bylo vice nez 50 000 pracovnich mist, které jsou
decentralizované po celém peruanském pobiezi, tedy nejsou koncentrované na velké
farmy, a tak umoziuji i malym producentiim zapojit své vyrobky do mezinarodni smény.

Z nemalé Casti také diky asociaénim programim organizace Prompex.

Znacné usili bylo pravé vénovano rozvoji podporujicich vladnich mechanizmi pro
Peruano del Esparrago (Peruansky institut pro chiest) a Frio Aéreo Asociacion Civil, coz
je logisticka spole¢nost zajist'ujici piepravu chiestu v optimalnich podminkach. Tato
synergie podporuje obchod s chiestem ze vSech stran. Intituto Peruano del Esparrago
pofada asocia¢ni a promo¢ni akce, zajiStuje pottebné technologie, studie zahrani¢nich

trht a jiné aktivity, které jsou podporovany piimo ze statniho rozpoctu.

3.1.2 Kvalita produktu

Mezi dalsi prvky konkuren¢nich vyhod Peru patii management kvality HACCP, ktery
garantuje integritu celého procesu vyroby, stejné jako certifikace SQF 2000 (Safe
Quality Foods). Tato certifikace je v souladu s Codex Alimentarius a standardy kvality
ISO 9000 (viz ptiloha ¢. 12). Spole¢né s rostouci kvalitou a technologickou urovni
zpracovani a péstovani chiestu byly zavedeny normy, kterym musi odpovidat produkt
vstupujici na zahrani¢ni trh. Samotné normy zavadi instituce ,,Comité Técnico de
Normalizacion del Esparrago®, coz je komise pro technickou normalizaci produkce
chitestu v Peru. Kvalita jako faktor sam o sobé udrzuje obchodni vztahy a pomaha je na
doporuceni sou¢asnych odbératelii navazat. Spole¢né s kvalitou jsou poskytovany také
dodatecné sluzby kontroly zbozi, které zajiSt'uji, aby dodavka pfisla v€as a ve stavu

odpovidajicim smluvnim podminkam.

3.1.3 Vyvoj exportu chrestu v Peru

V roce 2003 se chiest stal vedouci plodinou mezi zemédélskymi exporty a vytlacil tak
kavu, ktera do té doby patfila na prvni pficku. V grafu 3-1 pozorujeme vyvoj dvou
veli¢in na sobé jasné zavislych; export chiestu a celkovy export zemédelskych plodin.

V grafu jsou pro srovnani dvé osy. Prava osa pro chiest a leva pro celkové vyvozy.
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Graf 3-1%

Srovnani trendu exportu chiestu s celkovymi vyvozy zemédélskych produktia

900.00 + + 250.00

800.00 +

700.00 L + 200.00
@ 600.00 | 73
=2 1 150.00 2
2 500.00 + °
(] 7]
© 400.00 + o
= 1 100.00 &
= 300.00 + =
= 20000 | |P—

100.00 +

0.00 — R 0.00
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
—B— zemédélské exporty —o— chiest

Graf 3-2 ukazuje komoditni rozklad zeméd¢€lskych exportti v roce 2003. Chiest v tomto
roce posilil svou pozici a z celkové struktury tvofil 24 %. Kava, do té doby nejsilnéjsi
plodinou, snizila sviij podil na 21 %.

Graf 3-2%
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% 7droj dat: Superintendencia nacional de administracion tributaria : SUNAT — zpracovani vlastni
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3.1.4 Historie péstovani chi‘estu v Peru™

Chiest se v Peru zacal péstovat v 50. letech tohoto stoleti. K prvnim setbam svétlého
chiestu doslo v udoli Vira a jednalo se jen o maly rodinny projekt urceny pro export do
Danska ve formé konzervovaného vyrobku. Rust produkce byl velice pozvolny a
postupné vznikaly dal$i projekty v provincii La Libertad (viz mapa v ptiloze ¢. 7).

Produkce chiestu se zna¢né fragmentovala po zemédélské reformé v Peru roku 1972.

Opravdovy boom zaziva chiest v roce 1985, kdy se dostava Peru rozvojova pomoc od
USAID (Spojené staty pro mezinarodni pomoc). Bylo vyzkouseno nékolik plodin jako je
meloun, paprika a chfest, jemuz se dostalo nejvétsi pozornosti kvili jeho podstatné
levnéjsi produkei, nez tomu bylo v USA. ,,Asociace zemédélcu z Ica® tidila projekt
osazeni 500 ha pudy chiestem s tim, Ze bude jedinou exportni spole¢nosti, ktera bude
chiest moci vyvazet. Spoluprace s USAID probihala hlavné v oblasti odbornych
konzultaci pro zeméd€lskou vyrobu a specialisté z Univerzity San Davis v Kalifornii
pomohli vybrat typ plodiny vhodny pro tamni podminky. Béhem nasledujicich let se jiz
exportovalo 70% produkce do USA.

Tento projekt inicioval ostatni farmare, aby zacali vysazovat tutéz plodinu a pouzili
stejné technologické postupy jako farmy v oblasti Ica. Oblasti, které se piipojily, byly
Chincha, Nazca a Canete. Na proces se napojila Spanélskd konzervarenska spolecnost,
ktera v oblasti postavila svou tovarnu. Vynosy chiestu bilého i zeleného byly velice
vysoké jiz od pocatku a tak Peru postupné stoupalo na piickach exportérti a predehnalo
Mexiko a Spanélsko. Uspéchy na sebe nenechaly dlouho &éekat a Peru porazi Cinu i
Spojené staty americké vynosnosti této plodiny na hektar pudy, tak i v pozici na

zebticku exportéra.

3.1.5 Soucasna pozice Peru v obchodu s chiestem

V soucasnosti plocha oseta chiestem je 20 mil ha, kde je rovhomérné vyset jak chrest
bily, tak jeho zelend odrada. (Oblasti koncentrace vysevu viz mapa V piiloze ¢. 1.)
S rozvojem péstovani chiestu byl vytvofen obchodni klastr specializujici se na tento
produkt. Vznika organizace pro podporu péstovani jako IPEH (Institut pro péstovani

chiestu a zeleniny), logistické asociace a zapojila se 1 letisté a pfistavy inovaci svého

3 Zdroj : Informace o exportu chiestu [online]. 2005
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technického vybaveni pro piepravu chiestu, ktery vyzaduje chladici kontejnery pro
zachovani Cerstvosti.

Po sklizeni plodiny se déale zpracovava a to nejcastéji do konzerv nebo zmrazenim.
Nejvetsi kategorii tvofi Cerstvy chiest, ktery se jen pievazi v chladicich boxech a

spole¢né s konzervovanou formou tvoii 90 % celkového vyvozu chiestu.

Peru je nejvétsim exportérem chiestu na svété. V roce 2003 jiz Peru exportovalo
v chiestu 206,69 mil USD. V grafu 3-3 je vyobrazeno, jak Peru postupné dohanélo Cinu
v exportech chiestu a v roce 2003, tak ziskalo vedouci postaveni na svétovém trhu. Pro

nazornost jsou sezonni meziro¢ni kiivky prolozeny linearnim trendem (pfimkami).

Graf 3-3%
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3.1.6 Teritorialni distribuce exporti chirestu Peru

Mezi hlavni a odbératele ¢erstvého chiestu patii USA svymi 73,6 %. Do Spanélska se
vyvazi chiest konzervovany a mrazena verze je oblibena v obou dvou zemich. Graf

teritorialniho rozdé¢leni naleznete v piiloze ¢. 8.

% zdroj: (PROMPEX, 2005)
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3.2 Paprika™®

Plodina puvodem z Mexika, Bolivie a Peru, z rodu Capsicium- Solanaceae. V roce 2005
paprika patfi k druhé nejvice vyvazené plodin€¢ Peru. Exporty dosahly Grovné 7,8 mil
USD a v porovnani s piedeslym obdobim zaznamenaly rust o 112,2 %. Hlavnimi trhy
pro export je Spanélsko (55,4 %), USA (26,5%) a Mexiko (13,2%). Paprika se pouziva
jako ptirodni pigment a dochucovadlo pokrmi. Zpracovava se v nékolika variantach od
prasku az po verzi v olejovém nalevu, ktery patii na svétovém trhu mezi nejzadangjsi.
Vynika svymi stalymi pigmenty a je velmi cenénym produktem pro kosmeticky
pramysl; vyrobu pudrt a rtének.

V hodnotach exporti se v letech 2003 a 2004 dostava paprika mezi prvnich pét
nejzadanéjsich plodin a pfedbihd dokonce i mango. Béhem 5 mésicii perudnska paprika
vydélava 51 mil USD v roce 2004 a prekonala tak svétové producenty jako je Spanélsko
¢i Madarsko, ktefi bojovali s nepfiznivymi klimatickymi podminkami, a tim Peru
nahradli pro substituovani pravé svymi produkty. V nésledujici tabulce je znazornéna
evoluce exportli papriky mezi lety 1994 a 2005. MnozZstvi firem zabyvajici se prave
touto plodinou vzrostl od roku 1994 patnactkréat (ze 7 na 104). Ze sloupce s poéty zemi
importujicimi papriku z Peru lze vyc€ist, Ze Peru navazuje diky kvalité svych

zemédélskych vyrobkt stale nové obchodni kontakty.
Tabulka 3-1%

Evoluce exportii papriky Peru

Rok |Pocet zemi| Pocet firem | Vahaneto | Hodnota FOB
kg USD
2005* 22 104 27,913,636 51,508,696
2004 30 103 27,543,172 50,384,660
2003 17 66 14,926,351 22,380,942
| 2002 13 60 15,074,609 19,421,659
| 2001 11 59 9,893,914 16,067,795
2000 15 40 3,368,603 5,902,349
1999 17 31 1,772,693 3,062,930
1998 14 19 606,843 1,180,720
| 1997 13 21 821,046 2,023,148
1996 10 16 100,829 154,371
1995 6 9 43,056 108,224
1994 4 7 58,890 101,175

% zdroj: (Guia oficial del comercio exterior, 2005)

3 zdroj: (Guia oficial del comercio exterior, 2005) a Ministerstvo zemédélstvi Perudnské republiky : MINAG
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Diky tomu, ze paprika je sezénni plodina, kterd je vypéstovdna mezi Sesti a sedmi
mésici, tak je velice oblibend drobnymi zemédélci, kteti obchoduji pomoci exportnich
firem. Béhem ostatnich mésicti zemédé€lci péstuji namisto papriky produkty uréeny na
mistni trh. Paprika si na$la svou oblibu mezi mistnim obyvatelstvem také z divodu

vysokych vyzivnych hodnot, konkrétné obsahu vitaminu C.

Paprika je velice pfizptisobiva plodina a tak je péstovana na pampach a v Udolich u
pobiezi, pfevazné v oblastech Piura a Tacna. Je zaseta koncem zimy, aby mohla béhem
jara nacerpat idedlni sluneCni svit, ktery z ni déla jednu z nejkvalitngjSich paprik na
mezinarodnim trhu. Kvalita papriky se hodnoti pomoci stupnice pro srovnavani kvality
ASTA (American Spice Trade Association) na barevné Skale mezi 85 a 150 body.

Na grafu 3-4 si povSimnéte sezonnosti prodeju paprik, v mésicich dubnu a kvétnu jsou
prodeje na svém ro¢nim maximu a v roce 2005 v hodnoté ptesahujici 12 000 USD. Tato
sezOnnost je pripisovana prave kratkému cyklu péstovani papriky. Kfivky se vzajemné

témef kopiruji. V mistech, kde je jejich sklon odlisny, se na mezinarodnim trhu méni

cena papriky.
Graf 3-4%
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% zdroj: (Guia oficial del comercio exterior, 2005)
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3.3 Banany™®

Tak narocné trhy jako je Japonsko otevieli dvefe peruanskym exportérim s produktem,
ktery dosahuje dle svétovych métitek kvality téch nejvyssich pticek. Pokud si v Peru
nakupujete v supermarketu banany, jejich cena je tak nizka, Ze at’ jich koupite jakékoliv
mnozstvi, nezaplatite za né¢ vic nez za dvoulitrovou ldhev limonady. Bandny maji dle mé
zkusenosti slad$i chut, jsou méné moucné, také slupka je na bananech daleko tenci.
Banany prodavané na peruanském trhu dozravaji na stromech a tak se vyhnou chemické
l&zni, kterou absolvuji, pokud jedou za mofte. Patii totiz mezi plodiny, které se museji

pfevazet v ochranné atmosféte.

Peru se umistilo v roce 2004 na 18. misté mezi svétovymi exportéry bananti s hodnotou
exportt piesahujici 10 mil USD. Banany se péstuji v Peru ve dvou provinciich; Tumbes
a Piura. Dle zdroji Ministerstva zeméd¢€lstvi Peru je plocha pro péstovani bananu 2 149
ha (1 552 ha ve mésté Piura a 597 ha v Tumbes). Potencial pro setbu v téchto
provinciich je kolem 4 000 ha, tedy je mozné produkci bananu zdvojnasobit. Na
produkci banant se v Peru podili pies 2700 rodin.

V mezinarodnim obchodé s banany roste nabidka rychleji, nez roste poptavka a na trhu
se neustale objevuji novi producenti. Cena banant se kotuje v dolarech na jeden
kilogram a v porovnani s rokem 1999 klesla z 1 USD na 0,4 USD v roce 2004 (viz graf
3-5). Vzhledem k oslabujicimu dolaru klesla realna cena jesté vyraznéji. Naklady na

logistiku a péstovani jsou vSak velmi vysoké, coz zpusobuje pokles zisku na hektar

produkce.
Graf 3-5
Vyvoj exportii bananu a jejich ceny na svétovych trzich v letech 1999-2004
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Problémem v sektoru bananti v Peru je neorganizovanost producentt, to ma za nasledek
problémy i na logistické cesté a zvySovani nakladt kvili prodlevam. VIadni projekt
Prompex podporuje Spolecenstvi malych péstiteltt banant CEPIBO (viz zkratky) a jejich
projekty pro lepsi vedeni obchodu s touto plodinou. Projektu se ucastni 2000 rodin
s farmami a spole¢né se prezentuji na mezinarodnich veletrzich, jako je BIOFACH
v Némecku. Dale projekt umoziuje vyménu zkusenosti s timto sektorem se zahrani¢nimi
firmami s delsi dobou puisobnosti na trhu. Mezi uspéchy ve vyméné technologickych
postupil patii setkani s producenty z Dominikanské republiky, ktefi v sektoru pracuji jiz
pies deset let. Tato spoluprace inspirovala cely zemédélsky sektor, ktery se tim vice
oteviel pro sdileni zkuSenosti se svymi zahrani¢nimi partnery. Asociaci a sdilenim
zkuSenosti si péstitelé buduji cestu k vy$sim ziskiim pii své pfimé ucasti na sméné. Pii
spole¢ném nakupu hnojiv a technologii maji jako spolecenstvi p&stiteli moznost ziskat

niz$i ceny vstupl a tim si zajistit optimalnéjsi nakladovou strukturu své produkce.

Svétovi exportéti banant jako je Mexiko, Ekvador nebo Dominikanska republika maji
strhem vice zkuSenosti, pfesto jsou vSak banany z Peru preferovanym importem
Japonska. Trading companies, které dominuji veSkerému obchodu v japonském regionu,
uvadéji jako dtvod spolupriace az dvojnasobné niz§i mnozstvi bananua, které béhem
pfepravy ztrati svou kvalitu. V béZné produkci je to aZz okolo 50 % nakladu, u

perudnskych bandnt se Skoda pohybuje pod 25 %.

Dalsi krok, ktery mi byl béhem studia v Peru ptfedstaven, je vyroba produkti z banant
piimo v Peru. Pfipravovany maji byt pasterizované dzusy, pyré, suSené banany,
kandované ovoce a aromatické esence. Budoucnost tohoto produktu vidim hlavné jako
zdroj obzivy pro obyvatelstvo v okoli Amazonky, kde na jejich biezich jiz jde vidét, ze
banidnové plantaze vznikaji béhem nékolika malo dni. Problémem vSak zistava, Ze
obyvatelim v okoli této feky mistni vyhlaska (provincie Loreto) zakazuje péstovat
plodiny dale nez v pAsmu 200 metri kolem toku. Samotnou kontrolu dodrzovani téchto
pravidel znemoziiuje sezonnost stavu vody na této fece, kdy jeji biehy se v obdobi destti

rozlévaji az o stovky metra.
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4 Hlavni problémy spojené se zemédélstvim®

Ackoliv Peru vyznamné roste v zem&d€lské oblasti, ve srovnéni s rozvojem ostatnich
statd v regionu Latinské Ameriky ma stale jesté své rezervy. V této kapitole se zamétim
na hlavni zdroje problému pti rozvoji Peru v zemédélské oblasti. Informace ¢erpam jak
z prednasek a konferenci na univerzité¢ v Limé, tak z literatury univerzitniho profesora
Oscara G. Malcy (Universidad del Pacifico, Lima), odbornika na dany sektor peruanské
ekonomiky.

Existuje mnoho piekazek, které brani v integrit¢ zemédelského sektoru uvnitt zemée, tak 1
jeho reprezentaci na mezinarodnich trzich.
Jedna se predevsim o:

e plnéni mezinarodnich norem o nezavadnosti potravin

e Spatnou organizaci zemédé€lct v zemi

e zbytecné ndklady pti vyvozu

e chybéjici informace o mezindrodni poptavce a vyhodnocovani exportnich

moznosti
e mala diverzifikace produktd a trhii, na ktere je exportovano

e nelegalni praktiky ostatnich zemi

4.1 Plnéni mezinarodnich norem o nezavadnosti potravin

Pti obchodovani s potravinami na svétovém trhu si importér stanovuje normy pro kvalitu
a zdravotni nezdvadnost produktti, které na jeho izemi vstupuji a jsou obchodovany. Pro
stanovovani téchto norem stat vétSinou sahd do vlastni legislativy a pravidla pro obchod
S potravinami nastavuje na stejné hranici platné pro mistni vyrobce. V nékterych
ptipadech tak ptisné normy slouZzi i jako necelni bariéra pro vstup zahrani¢ni produkce
z diivodu ochrany lokalnich zeméd¢€lct. Ztratu, kterou tim plsobi stat na neefektivnim
fungovani mezinarodniho trhu, absorbuje vétSinou lokalni spotiebitel vyssi cenou. I tak
je ochranaiska zemédélska politika oblibena hlavné v Evropské unii. Pro velky celek je
cilem zachovat sektor ze strategickych divodu.

K ostatnim piikladim nemusime chodit daleko od Peru, jsou zde Spojené staty

americké. Normy, které zde plati pro vstup zahrani¢nich potravin na trh, jsou hodnoceny

¥ (MALCA, 2004)
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na mezinarodnim trhu jako jedny z nejvice pfisnych. Mnoho produkti se tak nemuze
ucastnit mezinarodni smény. Konkrétni omezeni, se kterymi se Peru setkalo, byla
uvalena pfi exportu ovoce na trh USA. Na ovoci parazitovala muska, kterd mohla byt
hrozbou pro tamni producenty, kdyby se rozsifila na americké farmy. VSem zemédélcim
je tedy doporucovano dodrzovat ptisnd pravidla pro sazeni, oSetfovani, sklizen a

prepravu. Vyhnou se tak moznym piekdzkam pti obchodovéni své produkce.

Vyrobclim je Casto vycitdno, Ze se dostatecné neorientuji na zahrani¢niho zakaznika a
fidi se mistnimi zvyklostmi a internimi normami. Toto samoziejm& povazuji za naprosto
logicky ptistup pfi pottebé udrzet naklady na nizké hranici u zeméd¢€lct, ktefi pstuji pro
lokalni trh. Samotny piechod na vysoké standardy je velice ndkladny, protoze
technologie s nim spojena je ¢asto na domacim trhu nedostupna, a je tfeba ji nakoupit

Vv zahrani¢i. Jedna se predevs§im o chemické ptipravky a specidlni prepravni boxy.

4.2 Neorganizovanost zemédélcu

Neni zrovna jednoduchy ukol uspotadat sektor pii tak vysoké fragmentaci zeméd¢lského
majetku v zemi (viz kapitola 1.1.4). Lidé se ¢asto nachazeji na samotach, kde se staraji o
sva pole, k ostatnim to maji daleko a o své produkci se bavi pouze se svymi sousedy
z okolnich vesnic. Peru je obrovské Gzemi plny nahornich plosin, hor, pousti a pralesi.
Je zde n€kolik velkych urbanistickych ¢asti a zbytek jsou malé vesnice roztrousené po
celé oblasti. Pravé obyvatelé téchto vesnic jsou nejvét§imi producenty v zemédélském
odvétvi. Je tedy naprosto pfirozené, Ze zde vznika uréitd nehomogennost uvniti sektoru.
(Analogii této nevyrovnanosti nalezneme i v rozdilech ve Skolstvi.) Uspofadat tedy
nabidkovou stranu v Peru je tkol, ktery si stanovuje kazda vladni strategic zaméfena na
toto téma.

Bohuzel, Spatna organizovanost znamend také niz$i konkurenceschopnost a piijmy ze
zemédélskych exporti. V kazdém vlddnim dokumentu se doporucuje usporadat
zemédélce do asociaci a vést farmy vice trzn€. Neni zde vSak kapacita lidi na vesnicich,
které by dané véci rozuméli. (Na vesnicich ma vzdélani vyssi nez 6 let zdkladni Skoly
jen 4% obyvatel.) Dochazi tak ke zna¢nym ztratam ptileZitosti v podobé uslych vynosi
z rozsahu, které by se samoziejmé pii organizovanosti odvétvi dosahovaly ve velké

mife. Jednd se o klesajici ndklady na jednotku vystupu pii zvySeni mnoZstvi produkce.
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Samoziejmé najdeme i GspéSné oblasti, kde se jiz podatilo dosahnout na mezindrodni
standardy a normy upravujici obchod s potravinami. Dtsledné dodrzovani téchto norem
pfi praci pfineslo zemédélcim s chiestem, mangem a hroznovym vinem kladné vysledky

a podileji se svymi plodinami z nemalé ¢asti na mezinarodnim obchodu.

4.3 Naklady pri vyvozu

Peru je krajina, kde se farmafi nenachazeji ve stejnych podminkach jako lidé ze statd,
ktefi jim konkuruji na trhu. Hlavnim divodem pro vysoké naklady vyvozu je nekvalitni
infrastruktura v Peru mimo pobieZni ¢asti (zde probiha pobiezni dalnice Panamericana).
Tyto nadbytecné vydaje u nékterych plodin jsou pfi¢inou jejich neobchodovatelnosti,

protoze marze je tak uzka, ze nepokryje tyto pozadavky.

Kvalitni infrastruktura umoznuje fyzickou distribuci zbozi, jak uvnitf, tak vné statu.
Cilem je hotovy nebo rozpracovany produkt ¢i plodinu dopravit z jednoho mista na svété
na druhy. V tomto momentu jsou rozhodujici podporou pro exportéra kvalitni silnice,
splavné teky, pristavy, funkéni letisté, sklady, logistické firmy, balici spole¢nosti,
technicka asistence a dalsi. Bez téchto zakladnich prvkl téméf nelze na mezinarodnich

trzich soutézit, protoze zbozi se fyzicky smény nemiize ticastnit.

Peru tuto nesndz vyiesilo velice chytie. Hlavni letisté a logistické body dalo do uzivani
na zakladé koncese zahrani¢nim firmam, které je opravuji a provozuji. Dale uvadi
pobidky pro zahrani¢ni investice pravé v této oblasti. Z vlastni zkuSenosti potvrzuji, Ze
dopravni sluzby jsou v Peru alespoti na trovni Ceské republiky. Funguji zde pravidelné
linky specializujici se na piepravu osob a cargo mezi mésty. Nesetkal jsem se nikdy
s dopravnim problémem kdekoliv v Peru. Pokud je téeba se o piilnoci dopravit z jednoho
mista na druhé vzdy jede alespont mala dodavka. Ptepravni sektor tak funguje velice

trzn€ a kopiruje poptavku.

Mezi dal§imi problémy, se kterymi se Peru setkava, patii zptisob financovani a zajisténi
penéz pro nakup vstupi. Zemédélsky sektor jako takovy se na ptickach bank
poskytujicich tivéry pohybuje hodné vysoko na $kale rizika. Z tohoto diivodu jsou uroky
nebo prémie za poskytnuti ivéru vysoké, a Casto nezvladatelné pro malé podnikatele.
Zménu vSak mohou pfinést projekty pro export, ktery sdruzi zemédélce a spole¢né
predstavi bance plan produkce a vyvozu.
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Financovani bankou vSak nepatii mezi jediné moznosti, kde by se potiebné zdroje daly
sehnat. Projekty mohou byt pfedstaveny nebankovnimu sektoru nebo samotnym
investorim a to jak z Peru, tak ze zahrani¢i. Umoznilo by se tim navazani novych
obchodnich vztahd, tvofeni konsorcii a joint ventures. V nemalé miie by doslo i

K vyméné zkusSenosti v samotném odvétvi a zvySeni diveéry investora.

4.4 Chybéjici informace

Konkrétni informace o zahrani¢nich trzich a poptavce jsou v Peru dostupné ve velmi
omezené mite, protoze jsou vétSinou spravovany placenymi databdzemi. Vlada se snazi
informace o exportnich moznostech zpracovavat a ptehlednym zptsobem je prezentovat
na konferencich pro vyvozce a na svych internetovych portélech. Informace dostupné
vetejnosti nedosahuji takové piesnosti, ktera je zapotiebi pro rozhodovani. VétSinou

nejsou zpracovany odborniky na dané téma a ptichazeji se znaénym zpozdénim.

V Peru jako na ostatnich svétovych trzich je tok informaci velice dilezitou sloZkou
ekonomiky, umoziuji vyrobcim identifikovat moznosti vyvozu. Jejich soucésti jsou
napt. vyzkumy trhu, tendence, trendy, analyzy poptavky a zahrani¢ni konkurence.
Ukolem vladnich projektii je informace piehledné zpracovavat do informaénich brozur a
internetovych prezentaci tak, aby bylo pro zemédélce snadné vybrat si mezi nejlep$imi

moznostmi jak se svou produkci nalozit.

4.5 Mala diverzifikace produkti a trhi

Peru se v poslednich letech podafilo se specializovat na netradi¢ni ¢ast exportovanych
plodin. Vyhodou oproti ¢asti tradi¢ni je jeji mensi citlivost na mezinarodni urovani cen
jistotu pro celé odvétvi. Specializovani se na urcité trhy a vysoka koncentrace exportl
(napt. do USA) neni z dlouhodobého hlediska vhodna. Ztraci se tak moznost vytvoieni
obchodnich kandli pro komercializaci novych vyrobkl a ptfehled o déni na svétovém
trhu. ,,Mezi trhy se zna¢nym potencialem patii: trh s olivovym olejem ve Venezuele, trh
s pistaciovymi ofisky v Brazilii a trh kiwi v Argenting.“*°

0 7droj: (MALCA, 2004)
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4.6 Nelegalni praktiky ostatnich zemi

Stejné tak jako ve Spojenych statech americkych, tak i v Evropskeé unii se aplikuje
politika dotaci zeméd€lskému sektoru. Toto zplsobuje nerovné postaveni pro
potencionalni exportéry a naruSuje trzni rovnovahu. Peru otazky fesi u Organizace pro
svétovy obchod (OMC) a snazi se specializovat na zemédé€lskou vyrobu, kde ma
strategické vyhody. Déle se asociuje se staty, které se snazi fesit podobny problém a tak
doufa, ze jeho prosby o cestné obchodni praktiky budou po boku nckolika zemi
vyslySeny. Ochrana sektoru potravindiské vyroby je vSak pro USA 1 EU otazkou spise
strategickou, nezli branéni se Ccestnym obchodnim praktikam. Jako signatafi
mezinarodnich smluv by vSak méli vénovat pozornost doporuc¢enim OMC a cast

nestrategické vyroby umoznit z vétsi ¢asti substituovat.
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5 Zakon proti bioterorismu®

12. ¢ervna 2002 piisel v platnost zakon ve Spojenych statech americkych (Zakon pro
ochranu vefejného zdravi, pfipravenost a odpovédi na mozny bioterorismus) nazyvany
zakon proti bioterorismu. Zakon nafizuje vSem institucim a ¢astem potravinového
fetézce (co vyrabi, zpracovavaji, bali a skladuji potraviny pro konzumaci v USA)

povinnou registraci u FDA (Food and drug administration) v USA.

Povinnosti, které zakon stanovuje, se daji rozélenit do tfech kategorii.
1. norma: registrace zarizeni pro zpracovani potravin

Zakon pozaduje, aby majitelé mistnich 1 zahrani¢nich zatizeni pro zpracovavani
potravin, které se budou konzumovat v USA, se registrovali u FDA elektronickou
formou nebo postou. Registrace se netyka zatizeni, které pfimo davaji ke konzumaci
potravinu zakaznikovi (restaurace, bary, maloobchody). Dale se netyka rybarskych lodi,
které se nepodileji na zpracovani ryb a slouzi pouze jako lovné. Stejné tak jsou vyjmuty
organizace, které jsou v USA jiz registrovany u Ministerstva zemé&délstvi USA (tzv.
Agriculture Department).

2. norma: specialni forma oznameni pro vSechny importované potraviny
FDA si stanovilo, ze je potfeba pfedem registrovat kazdou zésilku potravin, ktera do
USA dorazi. Formulaf pro registraci je velice podrobny a vyplnit vSechny jeho ¢asti neni
snadna zalezitost. Pfi jeho cviéném vypliiovani na univerzit¢ v Limé jsem se setkal s
témito polozkami: pfesny popis vSech vyrobkd, jejich vyrobce, zpracovatelé, prepravei,
zem¢é puvodu a piistav kam vyrobek v USA dorazi. Zajimavé je, Ze toto oznameni je
tfeba podat minimalné 8 hodin pied piijezdem zasilky a maximalné 5 dni pred jejim

odeslanim.

3. norma: identifikace ucéastnikii celého retézce a uchovavani informaci
Databaze FDA si vyhrazuje pravo nakladat s informacemi, které ziska z registraci pro
snadnéjsi identifikaci ¢lankli fetézce a piipadné dosledovani nesrovnalosti. Firmy i
osoby, které se podileji na vyrobé, zpracovani, baleni, distribuci, skladovani nebo
samotnému procesu importovani jsou povinny vést databaze jakéhokoliv typu, které si
FDA vyzada a dat je kdispozici. Tento systém informaéniho toku dovoli FDA

* 7droj: (PROMPEX, 2005) - Mincetur
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vysledovat zdroj ndkazy nebo nesrovnalosti a zamezit cestu vyrobkiim do USA nejen
producentovi, ktery je uveden na obalu, ale i veskerym vyrobkim, které pfiSly do styku

S Casti fetézce, ktera by byla podezield z ohrozeni verejného zdravi v USA.

V Peru je organizaci povéfenou témito registracemi ,,Digesa* (Direccion de Salud

Ambiental — Odd¢leni pro vefejné zdravi).

Certifikace BASC

Mezi dalsi poZadavky USA patfi kontrola obchodu s narkotiky a nebezpe¢nymi latkami,
které mohou mit s terorismem spojeni. Toto zajist'uje BASC = Business Anti-Smuggling
Organization (Organizace proti pasovani) ve spolupraci s BCBP = Bureau of Customs
and Border Protection (dfive US Customs), ktera je povéiena certifikaci BASC. Tento
certifikat je podminkou pro vstup zbozi do USA a vyzadovan je nejen od exportnich

spolecnosti, ale 1 od logistickych operatort zbozi ptevazejicich.
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6 Nazory a zkuSenosti

V Peru jsem prozil 6 mésict. Bydlel jsem v Limé a ma pracovni ndplii byla stdz na
Universidad del Pacifico. Vénoval jsem se studiu mezinarodniho obchodu a jeho
strategii. Peru jsem také procestoval a poznal rozmanitost jeho regiond. VE&im, Zze mé
poznatky ptiblizi situaci, ve které se zem¢ nachazi, a svym zptisobem da odpocinout od

¢iselnych fakt, se kterymi ve své studii pracuji.

V Peru je spole¢nost polarizovana diky nerovnomérnému piijmu, ptistupu ke vzdélani a
souzitim nékolika rasovych skupin. Rasové souziti zde probihd v miru, diskriminace si
vSak pov§imneme v pracovnim zZivoté. Béhem vybéru na manazerské pozice firem jsem
se setkal se zvyhodnovanim kandidati dle jejich rasy, coz demotivuje univerzitné

vzdélané mistni obyvatele k uchazeni se o tato zaméstnani.

Celkové¢ jako ,,cholo* (mestic) to mate v Peru slozit€jsi, at’ se jedna o zadost o uver,
pohovor k zaméstnani nebo pfijmuti na vysokou skolu. Kde je jiz rodina znevyhodnéna
nizkymi ptijmy, a tak si nemtze dovolit platit svym détem univerzitu. A kolo se uzavira.
Jako bily zde muzete v bankadch obcas predbihat, obslouzi vas stal v restauraci jako
prvni a vSichni se na vas snazi usmivat. Jste vSude stfedem pozornosti a lidé vam
celkové vice duvéiuji. Vyuzil jsem této své pozice pro pomoc nékolika mistnim

obyvatelim.

Co se tyce vzdélani, tak zde existuji mimo soukromych univerzit také statni Skoly, které
pokud jsou kvalitni, tak jsou nesmirn¢ slozité a lid¢, ktefi je dokon¢i, miii do zahranici.
Nastartovani ekonomiky na lidskem kapitalu je v tomto systému zna¢né komplikované a
evidentné nikdo nema zajem situaci ménit, i kdyz se o tom neustale piSe v novinach a
mluvi v televizi, prakticky se nic se nedé&je. Chybi kvalifikovani manazeti pro vedeni
procest jako je vyvoz a tak jsou pfeplaceni platem piesahujicim 5 000 USD. Nuzky
chudych a bohatych se timto rozeviraji.

Dle mého ndzoru by bylo vhodné zavést spolecnostmi vzdélavaci kurzy na konkrétni
pracovni pozice a vytvofit stitem podporované e-learningové prostredi pro vedeni
malych podnikli v jazyce quechua, aymara a ve SpanélStiné. Lidé jsou ve své podstaté
velice podnikavi, doplaceji vSak na neznalosti zdkonii nebo neschopnosti dojednat

obchod déle nez z ruky do ruky na trzisti. V potencidl Peru mam davéru, je tfeba vSak se
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stejn¢ tak, jako se vlada vénuje programiim pro export, vénovat obycejnym lidem a

jejich podminkam pro zivot.

V zeméd¢lském sektoru lidé cely den pracuji na farmach, ale vidi jen zlomek zisku, za
Kktery sotva nakoupi setbu a uzivi rodinu (viz foto ptiloha ¢. 11). V piipadé tohoto
odvétvi se setkdme s vykofistovanim zeméd€lci obchodnimi fetézei, kteti odkoupi
jejich produkci jen za cenu jejich variabilnich nékladt, coz samoziejmé znamend, ze
mezinarodni fetézce zde velice vydélavaji a zaroven prispivaji K udrZzeni chudoby.
Vétsina takovych fetézcu je z Chile, a proto mezi lidmi vznika vic¢i Chilanim uréita

nevrazivost.

V otazkach socialnich jsem mél zkuSenost s katastrofickym zemétiesenim (viz foto
ptiloha ¢. 5), které bylo nejvétsi v regionu za poslednich 50 let. Reakce prezidenta Peru
mé velice ptekvapila, kdyZ prvni dny odmital mezinarodni nabidky lékatské pomoci
S tim, ze v Peru maji spoustu lékait, kteti zranéné oSettuji. Pozd¢ji vyslo najevo, ze lidé
Cekali na oSetieni i cely den, protoze vlada podcenila rozsah katastrofy. Néasledovaly
zéadosti o stany, piikryvky a vodu, lidé potadali vetejné sbirky na ulicich a na letisti jiz
dekala mezinarodni pomoc. Cekala v§ak na letisti déle nez nékolik dni a distribuce do
postizenych oblasti byla opét velmi podcenéna. Pii prochazce odborniky ve vladé si
vSimnete, ze k hlavnim misttiim se dostavaji lidé, ktefi umi manipulovat nazory chudsich
vrstev obyvatelstva. To povazuji za nestastné. Jde vidét, ze vlada v této zemi brzdi urcité

procesy, které by pti kvalitnim vedeni zemé usnadnily rozvoj Peru.

Za vsechny piiklady bych uvedl plat senatora Peru: 16 000 PNS (peruanské nove soly)
l4xrocné = 224 000 PNS, coz piesahuje v prepoctu 1.400.000 K¢ za rok. Jeden milion
Ctyfi sta tisic korun ¢eskych za rok z penéz danovych poplatnikti Peru na plat jednoho
senatora. Primérny plat v zemi dosahuje za mésic asi 3.500 K¢ (plat servirky na pliny
Gvazek).

Pevné vétim v lidsky potencidl této zemé a jeji hodnoty. Pokud se vedeni ujmou
vzdelani zkuSeni lidé, tak v ptisti dekadé mizeme byt svédky obrovského ekonomického
ristu. Dalsi budoucnost vidim v zapojovani se do integrace celého regionu JiZni

Ameriky a nasledovani demokratickych principit moderni spolecnosti.
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Z.aveér

Na postaveni republiky Peru ve svétovém obchodu zemédélskymi produkty ma vliv
mnoho internich i externich faktori. Rozvoj samotného odvétvi je znaéné zavisly na
kvalitnich vstupech a informacich o danych plodinach. Cenné vyzkumy zabyvajici se
péstovani plodin, novymi typy osiva a zpisoby oSetfovanim pudy neustale zlepSuji
jakost kone¢nych produkti. Na zeméd¢lsky sektor je provazan také klastr firem
zabyvajicich se zpracovanim, balenim a konzervovanim a nasledna logistika a fizeni
procestt zahrani¢niho obchodu. Efektivnost tohoto odvétvi pfimo souvisi jak
s vyzkumem, tak s vyménou informaci po celé délce logistického fetézce. Reakce na
zménu poptavky nebo svétové ceny je i v rozvojovych zemich dnes velice rychla.
Vyména informaci o zahrani¢ni poptavce a moznostech uplatnéni produkti na svétovych

trzich je zajiSténa pomoci mnoha vladnich programi.

Mezi interni faktory ovliviiujici odvétvi patfi vzdélani na vesnicich, diky kterému se
komplikuje komunikace. Zemédélec sice nakoupi hnojiva a potiebna osiva, ale protoze
nerozumi navodu nebo ho neumi piecist, tak 1 kdyz je hnojivo kvalitni, pti nespravném
pouziti nevyvola pozadovany efekt. DalSi vnitini faktor je politicka situace, kterad
ovliviiuje Zivoty lidi z venkova i mést. V Peru témét neexistuje socialni sit’, tak matka
sditétem je odkazana na své rodiCe a manzela. Pokud ztrati praci, podpora
V nezaméstnanosti prakticky neni vyplacena, coz z nemalé ¢asti je ptic¢inou pouli¢nich
kradezi. Absence socialniho systému vsSak utuzila vzajemnad rodinnd pouta a neni

vyjimkou souziti nékolika generaci pod jednou stfechou.

Ve studii jsem piedstavil zeméd€lsky sektor Peru, jeho strukturu a tendence se
zam&fenim na hlavni exportni produkty. Uvadim zde také konkrétni statistiky vyvoje
postaveni jednotlivych produktl a strukturu trhii, na které Peru vyvazi. Zamétil jsem se
na chiest, banany a papriku pro jejich vyjime¢né postaveni na zahrani¢nich trzich a
vysokemu hodnoceni kvality. U chiestu jsem se vénoval i historii péstovani této plodiny

a celému procesu ziskavani pozice Peru jako nejvétsiho exportéra svéta této plodiny.

Podrobnéji jsem také uvedl strukturu fragmentace zemédé€lského majetku, ze které
plynou dusledky pro témét vSechny kapitoly, a odkazuji na ni v prabéhu prace. Dale
jsem zhodnotil sektor vzdélavani a poukazal na jeho piimy vztah k vedeni obchodu.

Studie ukazuje uceleny a nezkresleny obraz vyvoje cen jednotlivych komodit na
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svétovych trzich a rentability v zemédélském sektoru Peru. V poslednich kapitolach
jsem Ctenaiim piiblizil hlavni problematické body, na kterych Peru pracuje a které
vyrazné ovlivituji zeméd¢lské odvétvi. Nakonec popisuji zakon o bioterorismu v USA,
ktery méni podminky pro cely sektor v Peru a je jednou ze zlomovych norem. Ma vliv

na cely fetézec vzajemné provazanych procest vedoucich od péstitele ke kone¢nému

spottebiteli.

V ptilohdch pifikladddm mapy, grafy a na pfilozeném CD naleznete kompletni
elektronickeé statistiky ve formatu xls datované k fijnu 2007. Zdrojem je Statisticky urad
republiky Peru: INEI , dostupny z WWW: <http://www.inei.gob.pe/> a Ministerstvo
zemedelstvi Peruanské republiky: MINAG, dostupny z WWW:
<http://www.minag.gob.pe/>.
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P¥ilohy

Priloha ¢. 1

Peru se nachazi vJizni Americe. Jeho sousedy jsou Ekvador, Kolumbie, Brazilie,

Bolivie a Chile. Na zapadni strané ho omyva Pacificky ocean.

0 —

Zdroj: Wikipedia - PERU [online]. 2007 [cit. 2007-12-12]. Dostupny z WWW:
< http://en.wikipedia.org/wiki/Peru>.
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Priloha ¢. 2

Rozdéleni provincii v Peru
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Zdroj: Wikipedia - PERU [online]. 2007 [cit.
< http://en.wikipedia.org/wiki/Peru>.

2007-12-12]. Dostupny z WWW:
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Priloha ¢. 3

Logisticka tepna spojujici celé zapadni pobiezi Jizni Ameriky. Panamericana vede dale
do Mexika a plynule se napojuje do dvou vétvi USA.

Zdroj: Panamerican Highway [online]. 2007 [cit. 2007-12-12]. Dostupny z WWW:
< www.encyclopaedia.pl >.
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Priloha ¢. 4

Délnice Panamericana je ve velice dobrém stavu a vede celym pobiezim Peru. Patii
v regionu Kk nejkvalitné€j$im logistickym cestam.

Zdroj: Panamerican Highway [online]. 2007 [cit. 2007-12-12]. Dostupny z WWW:
< http://lwww.viajeros.com/albums/diarios/4985/peru_per-_24.JPG>.
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Priloha ¢. 5

Zemétreseni 15. 8. 2007 narusilo dalnici Panamericana v oblastech Pisco a Chincha.

foto: autor
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Priloha ¢. 6

Dité na cesté do Skoly v horské

oblasti Peru (Cafion Colca).

Zena v typickém odévu

s ditétem

foto: autor
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Priloha ¢. 7

Mapa Peru: oblasti s intenzivni produkci chiestu. La Libertad; provincie, kde pocala
tradice péstovani chiestu v Peru.

Zdroj: (Brian, 2004)
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Priloha ¢. 8

Teritorialni struktura exportu CERSTVEHO chiestu z Peru
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Teritorialni struktura exportu KONZERVOVANEHO chiestu z Peru
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Zdroj: data: Celni utad Peru; zpracovani: vlastni
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Priloha ¢. 9

Exporty Peru za rok 2002 (v mil USD do zemi APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation))

Peru: Exportaciones a Paises de APEC e

<., Enmillones de délares.

Zdroj: Aduanas, CMEXPERU

dostupné z www:
http://www.caretas.com.pe/2003/1797/web/cartas/6-1.jpg
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Priloha ¢. 10

Zarazeni Peru do kontextu tirovni HDP ve svété a to jak nomindalniho, tak dle parity

kupni sily v roce 2005.
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IMF figures (2005)

- (GDP by Purchasing Power Parity)

Zdroj: IMF (MMF)
dostupné z www:
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/34/Gdp_nominal_and_ppp_2005_world_map.PNG
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Priloha ¢. 11

Lokalni trhy se zemédélskou produkcei — druhy brambor
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Lokalni trhy se zemédélskou produkei - nabidka ovoce — trh Arequipa, Peru
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foto: autor
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Lokalni trhy se zemédélskou produkci - nabidka zrnin

Lokalni trhy se zemédélskou produkci — olivy

o\

foto: autor

55



Priloha ¢. 12

kontroly kvality HACCP chiestu

Zdroj: (Brian, 2004)
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Priloha ¢. 13

Logisticka mapa Peru
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Zdroj: Panorama Peru [online]. 2007 [cit. 2007-12-12]. Dostupny z WWW:
< http://www.panorama-peru.com/eng/mapas.asp>.
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