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UvVoD

Francie je zemi, kterd v historii Casto urCovala chod svétovych dé&jin. Pysni se
bohatymi tradicemi v mnoha oblastech lidského Ziti, od filozofie, politiky, védy po uméni a
gastronomii. Naptiklad po druhé svétové valce pfisli praveé predstavitelé Francie s mysSlenkou
na ustaveni spolecenstvi zemi, které by spole¢n¢ dohlizelo na strategickou oblast tehdejSiho
primyslu, na uhli a ocel. MySlenka jednotného fizeni nékterych hospodaiskych odvétvi
spadajicich do vyluénych kompetenci narodnich statl nebyla sice Gplné nova, ale vyustila ve
vznik svétové ojedin€lého spolecenstvi. Na Evropskou unii Ize zejména v jejich
prvopocatcich nahlizet jako na aktivitu politickou, ale posléze ptertstajici do vSech oblasti
ekonomiky. Tento proces byl navic umocnén trendy internacionalizace a posléze globalizace.
Dftive odd¢lené trhy zacaly na sebe vzajemné pisobit, vzdalenosti se diky rychlému rozvoji
infrastruktury probihajicimu od poc¢atku dvacéatého stoleti zkracovaly, podniky celily vétsi
konkurenci, a aby vni uspély, pfistupovaly k restrukturalizaci. Vysledkem reorganizace
procestu Casto bylo zaméfeni na urcitou ¢innost, tzv. core business, ve které podnik spatioval
konkuren¢ni vyhodu, a vyclenéni ostatnich cCinnosti mimo vlastni podnik. Pfi téchto
¢innostech vSak musela byt zajiSténa ndvaznost vnitinich a vnéjSich procest, ¢imz byl dan
vznik prvnim logistickych fetézcim a logistice jako strategii fizeni podniku vibec. Stejné
jako hospodatsky vyvoj probiha v rtiznych oblastech a zemich svéta odliSnym tempem,
rovnéZ ani uplatilovani logistiky neni stejné.

Téma této prace bylo zvoleno s ohledem na rozdilny stav a vyvoj logistiky v riznych
zemich a na zkuSenosti z francouzského prostiedi, kdy ptanim bylo skloubit tyto dvé
skutecnosti, prozkoumat jejich vzajemné plisobeni a piinést nové poznatky do Ceského
prostiedi.

Cilem prace je analyzovat soubor faktort, které tvoti zédkladni rdmce pro uplatnéni
logistiky jako ekonomického odvétvi obecné kdekoli na svéteé, zde ovSem se zaméfenim na
prostiedi Francie, a ze ziskanych faktl vyvodit zavéry urcujici rozvoj logistiky na tomto
uzemi a implicitné, diky vzajemné provazanosti narodnich trhi v soucasné dobé¢, i v oblastech
ekonomickych zajml Francie. Zdjmem této prace je poskytnout dostate¢né Siroky piehled o
podminkach ovliviiujicich fungovani logistiky ve francouzském prostiedi, které by mél mit na
paméti subjekt zajimajici se o vstup na francouzsky trh nebo intenzivné spolupracujici
s partnery ve Francii. Vzhledem k rozsdhlosti aktivit, které logistika ve smyslu strategie

podniku zahrnuje, neni v moznostech této prace postihnout vSe, ale méla by umoznit



seznameni s problematikou a byt namétem k ziskdvani dalSich informaci jiz dle konkrétnich
pozadavk.

Text prace je rozdélen do ctyi casti, které jsou dale strukturovany do kapitol a
podkapitol. Prvni €ast se vénuje makroekonomickému pohledu na francouzskou spolecnost a
ekonomiku Francie a jejich vlivu na zdejsi logistickou praxi. Vyvoj populace, rozmisténi sidel
v rozlehlém teritoriu, hodnotovy systém projevujici se v chovani a uvazovani lidi, dosazena
zivotni Uroven a z ni plynouci pozadavky na spotiebu se fadi spiSe k obecnym poznatkiim o
prostoru, ktery logistika musi obslouzit. Trh prace tvoii zéklad pro ziskavani pracovnich sil a
predstavy o nakladech na praci, pro uplatnéni findlnich vyrobkti na trhu jsou dilezitd zase
centra spotfeby a spotiebni zvyklosti. Protoze jednim zpozadavkii na logistickou
infrastrukturu je schopnost ptedpovidat potfeby na jeji vybavenost v disledku rozvoje
ekonomické ¢innosti, zamétime se 1 na skladbu francouzského hospodarstvi, aby bylo mozné
komplexné posoudit disledky pro logistiku.

Druha ¢ast je zaméfena mikroekonomicky, tj. na podnikovy ramec. Ve stfedu
zkoumani této Casti stoji struktura podnikd ve Francii co do velikosti a prostorového
rozmisténi, nebot’ hlavné podniky urcuji pozadavky na logistické sluzby. Francie byva
povazovana za zemi malych a stfednich podnikti, tak uvidime, jestli analyzy toto tvrzeni
prokazi. Nebude opomenuto ani fizeni podniki, jelikoz kdo jiny nez management rozhoduje o
strategii podniku, do které logistika bezesporu patfi.

Treti Cast této prace se zabyva primyslem z hlediska primyslu jako jeho diilezitosti v
narodnim hospodafstvi, ale pfedevsim z pohledu iniciatora tvorby logistickych feSeni. Protoze
jednotliva odvétvi pramyslu kladou pted logistiku pozadavky rizného stupné komplexnosti,
podivame se na odvétvovou strukturu primyslu ve Francii. Spojime ji s velikostnim sloZeni a
geografickym rozmisténim podnikti, abychom ziskali piehled o oblastech koncentrace
prumyslové ¢innosti Francie a mohli podrobnéji studovat potieby priimyslovych podnikl ve
vztahu k logistické infrastruktuie. Po globdlnim pohledu je vice prostoru vénovano Ctyfem
primyslovym odvétvim - primyslu zeméd¢€lsko-potravinaifskému, automobilovému,
chemickému a primyslu stavebnich hmot. Jelikoz zahrani¢ni obchod se stal integralni
soucasti kazdé ekonomiky a vyznamné ovliviiuje jak jeji celkovy vykon, tak vyuziti a
plénovani infrastruktury, je nutné zkoumat komoditni a teritoridlni zaméieni zahrani¢ni
obchodni vymény Francie, aby zavéry o vlivu primyslu na logistiku byly kompletni.

Treti Cast se méla vénovat rovnéZ obchodnim podnikiim, nebot’ ty vedle C¢i

v soucinnosti s primyslem pfispivaji mnoho k rozvoji logistiky. Protoze je to Casto logistika,



kterou obchodni podniky ziskavaji vyhodu oproti konkurenci, je velice nesnadné tato data
ziskat, a proto nemohou byt ani zde publikovana.

Ctvrta &ast zagina zadlenénim Francie do evropskych logistickych vztahtl, aby bylo
mozné odhalit smér a vyznam materidlovych tokii proudicich pies francouzské tizemi a ptat
se, jestli jim odpovida logisticka infrastruktura. Po jednotlivych dopravnich oborech je
zkoumana dopravni infrastruktura z hlediska nejvyznamnéjSich ¢asti sité, zpusobu jejiho
fizeni a financovani, spolecnosti vykonavajicich spravu a perspektiv budouciho vyvoje sité.
Nasledné je vénovana pozornost skladové infrastrukture, ktera se mtize odvijet od dopravni
infrastruktury, a sluzbam, které nabizi poskytovatel¢ logistickych sluzeb ve Francii.

Z obecné¢ znamych skuteCnosti o francouzském prostiedi lze predpokladat, Ze
formativni rdmec bude vykazovat charakteristiky vyspélé zemé dlouhodobé podporujici
rozvoj logistiky, ovSem zéaroven také francouzska specifika, mezi néz se tadi stavky ci
predstava o niZSim stupni organizace prace.

Pro nazornéjsi ilustraci zpracovavanych dat je text pribézné dopliiovan tabulkami,
grafy a obrazky. Objekty vétSiho rozsahu jsou umistény na zavér jako piilohy, v textu se na

jejich existenci vétSinou odkazuje.
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SPOLECENSKY A EKONOMICKY FORMATIVNI RAMEC

Pro pochopeni souc¢asného stavu logistiky ve Francii, pficin, které k aktudlnimu stavu
vedly, a odhadu mozného budouciho vyvoje je nutno porozumét SirSimu kontextu stavu
francouzské spolecnosti a ekonomiky. Z tohoto divodu se nejdiive zaméiime na celkové
charakterizovani francouzské spolecnosti, tim mysSleno jejimu slozeni, geografickému
rozmisténi, vyzndvanym hodnotdm ¢i dosazené zivotni Urovni, posléze budeme zkoumat
francouzskou ekonomiku za pomoci makroekonomickych ukazatelli, abychom zavérem mohli

odvodit, jak tyto faktory mohou ovlivnit logistickou praxi.

1.1. Francouzska spole¢nost

1.1.1. Zakladni charakteristika spole¢nosti

Celkovy pocet obyvatel Francie dosahl 60,6 miliont v roce 2005'. Lze sledovat narist
populace zijici ve Francii jak v meziro¢nich srovnavanich, tak pfi sledovani viceletych cykla.
Riist populace je disledkem vice faktorti, mezi ty hlavni patii prodluzujici se délka Zivota,
aktivni saldo migrace do Francie i napiiklad v soucasné dob¢ absolutné vyssi pocet Zen v
plodném véku, ktery je odrazem ,,baby boomu* v Sedesatych letech.

Francie se stejn¢ jako ostatni zapadoevropské zemé potyka s problémem starnouci
populace zplisobenym rostouci délkou zivota a poklesem miry porodnosti od konce 60. let.
Mezi zemémi Evropské unie patfi ovSem k tém zemim, kde mira porodnosti v 90. letech
mirn¢ rostla, aby v roce 2000 dosahovala hodnoty 1,89. Piestoze toto Cislo je stale nizsi nez
2,1, které je brano jako hranice obnovy populace piirozenou cestou. Pro porovnani je mira
porodnosti ve Francii podstatné vyssi nez v okolnich statech: Némecko (1,32), Italie (1,25) ¢i
Spanélsko (1,22).

Nezanedbatelny podil francouzskych obyvatel tvoii pfistéhovalci. Velky pocet
piist¢hovalct vitala Francie mezi lety 1946 a 1975, kdy se jejich celkovy pocet ve Francii
zdvojnasobil. Nyni se zvySuje jen velmi mirné¢ a lze konstatovat, ze podil imigrantii na
celkové populaci je stabilizovany. Pii poslednim velkém scitani lidu vroce 1999
predstavovali imigranti 7,4 % populace metropolitni Francie. Oproti minulym desetiletim se
diverzifikuje ptivod pfistehovalcli a méni se divody jejich pfichodu. Zatimco v roce 1962
pristéhovalci z Italie a Spanélska tvofili dohromady polovinu viech piistéhovalct Zijicich ve

Francii, v roce 1999 to byl sotva kazdy Sesty. Naproti tomu se zdvojnasobil podil imigrantd

! Bulletin mensuel de statistique. Institut national de la statistique et des études économiques (INSEE), dostupné
na www.insee.fr dne 26. listopadu 2006.
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narozenych v oblasti Magrebu®, ktefi nyni tvoii dokonce 30 % piistéhovalci. Vzdalenosti, ze
kterych imigranti piichazeji, se zvétSuji. Stale vice pfistehovalci pochazi ze subsaharské
Afriky, Turecka ¢i Asie (predev§im Kambodze, Laosu a Vietnamu), ac jejich podil je stale
nizky. Za své misto pobytu ve Francii si pfistéhovalci nejcastéji vybiraji pafizskou aglomeraci
(35 % imigrantli v roce 1999), ptihranicni oblasti na vychod¢ a na jihu, primyslové regiony ¢i
regiony s vysokou mirou urbanizace. Navzdory této skutec¢nosti klesa podil imigrantl v
tradi¢nich primyslovych oblastech na severu ¢i severovychod¢ Francie a na Azurovém
pobiezi.

Tabulka 1: Vyvoj poCtu obyvatel ve Francii, skladba popula¢niho ristu, vékové slozeni
populace (v mil.)

Pocet Pfirozeny = Migracni V¢ékova skupina (v %)

Rok o

obyvatel piiristek saldo 0-19 20-64 65+
1985 55,16 0,237 0,042 29,2 58,0 12,8
1990 56,58 0,259 0,077 27,8 58,3 13,9
1995 57,75 0,220 0,042 26,1 58,8 15,0
2000 58,75 0,267 0,071 25,5 58,4 16,0
2005 60,56 0,270 0,098 24,9 54,3 20,8

Zpracovano podle publikace Bulletin mensuel de statistique a tabulky Evolution de la population, Intitut national
de la statistique et des études économiques (INSEE) dostupné na www.insee.fr dne 26.11.2006.

Obyvatel¢ se soustfed’uji do mést a méstskych zén. V soucasné dob¢ Zije ve méstech
76 % celkové populace, z geografického pohledu méstské zény zabiraji jen 18,6 % tuzemi.’
Hustota zalidnéni pfitom patii v porovnani s evropskych standardem k nizkym. Primérna
hustota osidleni je 111 obyvatel na km?. Pouze ve dvou regionech, Ile-de-France a Nord-Pas-
de-Calais, pfesahuje hustota 200 obyvatel na km?.

Pro ziskani globalniho pfehledu o rozmisténi obyvatelstva vyjdéme z udaji o poctu
obyvatel v jednotlivych regionech® (viz. tabulka 2). Nejvice obyvatel se tradi¢né soustied’uje
v aglomeraci hlavniho mésta, kterd ¢itd 11,3 mil. obyvatel, coz z Pafize Cini 25. nejvétsi
mesto na sveéte a treti v Evropée. DalSimi velkymi méstskymi zonami jsou Lyon (1,65 milionu

obyvatel), Marseille s Aix-en-Provence (dohromady 1,5 mil. obyvatel), Lille (1,1 mil.),

? Za oblast Magrebu se oznaduje tzemi stati Maroka, AlZirska, Tuniska a Libye.

3 Population, densité et part de la population urbaine des principaux pays du monde, Les 57 unités urbaines de
plus de 100 000 habitants. Insee. Dostupné na www.insee.fr, dne 25.11.2006.

* Francie se z administrativng-spravniho &lendni skladad z 26 regionti. 22 regionii se nachazi v kontinentalni
Francii, 4 jsou zamotské — D.O.M. (départements d’outre-mer) — Martinik, Gaudeloupe, Guyana a Réunion.
Administrativné nizS§imi jednotkami nez regiony jsou departmenty. Kontinentalni Francie se sklada z 96
departmentli. Zamoftské regiony maji vzdy jeden department.
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Toulouse (960 tis.), Nice (930 tisic), Bordeaux (930 tis.), Nantes (710 tis.), Strasburk
(610 tis.) a Toulon (560 tis.).’

Mezi lety 1990 a 1999 rostl pocet obyvatel v méstskych zoénach tempem 0,4 % ro¢né.
AC v absolutnich Cislech nejvice prispiva k tomuto ristu Pafiz, dynamictéjsi demograficky
narast vykazuje oblast jihovychodni Francie a udoli teky Loiry. Pokles obyvatel
zaznamenavaji staré primyslové oblasti jako Saint-Etienne (region Rhone-Alpes), Douai-
Lens (Nord-Pas-de-Calais), Montbéliard (Franche-Comté) ¢i v mensim méfitku Le Havre

(Haute-Norm), Thionville (Lorraine) a Valenciennes (Nord-Pas-de-Calais).

Tabulka 2: Po&et obyvatel v regionech metropolitni Francie (v tis. a obyv./km?)

Region Po(czeg:) (())él‘))yv ' Hustota ~ Nejvétsi mésto Po(cle ;gg)yv '
Alsasko 1794 217 Strasburk 427
Aquitaine 3045 74 Bordeaux 754
Auvergne 1326 51 Clermont-Ferrand 259
Bourgogne 1623 51 Dijon 237
Bretagne 3021 111 Rennes 272
Centre 2482 63 Tours 298
Champagne-Ardenne 1336 52 Troyes 129
Korsika 273 31 Ajaccio 53
Franche-Comté 1139 70 Besancon 134
fle-de-France 11291 940 Patiz 9 645
Languedoc-Roussillon 2 462 90 Montpellier 288
Limousin 722 43 Limoges 173
Lorraine 2 331 99 Nancy 331
Midi-Pyrénées 2701 60 Toulouse 761
Nord - Pas-de-Calais 4028 324 Lille 1 001
Basse-Normandie 1 442 82 Caen 199
Haute-Normandie 1 802 146 Rouen 390
Pays de la Loire 3358 105 Nantes 545
Picardie 1 875 97 Amiens 161
Poitou-Charentes 1 691 66 Poitiers 119
PACA* 4703 150 Nice 889
Rhone-Alpes 5896 135 Lyon 1 349
Metropolitni Francie 60 340 111

* PACA je obecné uznavanou zkratkou pro region Provence-Alpes-Cote d'Azur.
Zpracovano podle Population des régions et départements de la France métropolitaine a Les 57 unités urbaines
de plus de 100 000 habitants, Insee, dostupnych na www.insee.fr dne 24.11.2006.

Diky vyraznému podilu obyvatelstva pochazejiciho zjinych zemi je Francie i
naboZzensky pestra. Lidé nejCastéji vyznavaji katolické nabozenstvi (80 %), siln€ je zastoupen

také islam, dale se vyznava protestantismus a judaismus.

> Les 25 premiéres aires urbaines. Insee, 2000. Dostupné na www.insee.fr dne 24.11.2007.
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Ke kontinentdlni aneb metropolitni Francii se pfipojuji francouzské zadmotskeé
samospravné jednotky — Martinik, Gaudeloupe, Guyana, Réunion — a zdmoiska tzemi —
Francouzskd Polynésie, ostrovy Wallis a Futuna v Tichém ocednu, Nova Kaledonie
severovychodné od Australie, ostrov Mayotte severné¢ od Madagaskaru a ostrov Saint-Pierre a
Miquelon lezici pobliZz vychodniho pobiezi Kanady, celkem o rozloze 123 000 km?. Francii
nelze tedy vymezovat jen Gzemim v kontinentdlni Evropé, a¢ v této praci tomu tak pro

zjednoduseni bude.

1.1.2. Hodnotova orientace

Hodnoty v dnesni spolecnosti byvaji casto zpochybniovany. Ve spolecnosti se
vyskytuji rizné zdjmové skupiny a pro zajisténi jejich vzajemného souziti je nutné, aby se
shodly na urCitych minimdalnich pravidlech. Né&ktefi 1 vyznamni lidé se radi vyjadiuji
negativné o stavu hodnot v soucasné spolecnosti. Varuji pted ztratou hodnot ptedevsSim u
mladé generace, kterd podle nich nemé dostatek vzort a neni schopna rozliSovat mezi dobrem
a zlem. Hodnoty dneSniho svéta se sice prfesné neshoduji s hodnotami uznavanymi
v minulosti, ale stale slouzi jako zakladni ukazatel sméru v lidském konani. Systém hodnot
spolecnosti a jeho vyvoj je dlouhodobym piredmétem zkoumani sociologii a urcité se neni
tieba obavat o vymizeni hodnot ani z dne$niho rychle se méniciho svéta.

Na zakladé socioekonomického vyvoje v 70.letech 20. stoleti byla vytvorena
mezinarodni védecké skupina European Value Systems Study Group (EVSSG)®, ktera si dala
za cil zkoumat evropsky hodnotovy systém. Vyzkum European Values Study prob¢hl v letech
1981, 1990 a 1999 a postupné¢ se do né zapojilo Sedesit zemi svéta, ¢imz se stal
nejrozsitenéjsim vyzkumem hodnotovych systémil. Protoze pritb¢h studie je standardizovan,
umozinuje sledovat a porovnavat vyvoj hodnot v jednotlivych zemich i1 ve vztahu k
uskutecnénym ekonomickym, kulturnim a politickym zménam. Vyzkum dokazuje ¢asovou
konzistenci hodnotového systému. V nékterych oblastech studie nedochazi k témét zadnym
zménam, jiné se méni pomalym tempem a jiné rychlejSim.

Vysledky vyzkumu hodnotového systému francouzské spolecnosti v ramci European
Values Study v roce 1999 se pfilis nelisil od vysledkl z roku 1990, coz ukazuje na zminénou
trvalost hodnot. Co se tyce Zebficku zakladnich Zivotnich hodnot, Francouzi si nejvice ceni
rodiny (88 % dotdzanych ji oznacilo jako velice dilezitou v roce 1999, v roce 1990 to bylo 81

%), prace (69 % v 1999, 60 % v 1990), pratel (50 % v 1999, 40 % v 1990), volného casu

% European Values Study. Dostupné na www.europeanvalues.nl dne 2.12.2006.

14



(36 % v 1999, 31 % v 1990), az poté se vyslovuji k nabozenstvi (11 % v 1999, 14 % v 1990)
a politice (8 % v 1999 i v 1990).”

Mnoho aspektii vyzkumu potvrzuje rostouci dliraz na rodinny Zzivot, prestoze mira
rozvodil se pohybuje kolem 40 %. Podle dotazovanych zavisi uspéch v partnerstvi predevsim
na vzgjemném respektu, vérnosti, toleranci a vzdjemné komunikaci, nez na podobnych
z4jmech nebo obdobném socidlnim, nabozenském nebo politickém ptivodu. Funkce v rodiné
jsou rozd&lovany na zakladé rovnosti, povinnosti se sdileji.® Podle vyzkumu spole&nosti
specializované na vyzkumy trhu Ipsos France, realizovaného v roce 1993 na zédklad¢ vlastni
metodiky, se rodina umistila na tieti pfi€ce v pomyslném zebiicku hodnot Francouzt, kdy
nejvyse stalo zdravi nasledovéano laskou. Vyznam zdravi a rodiny citovali vice lidé nad 45 let
zijici v menSich méstech ¢i vesnicich, zatimco lasku upfednostiiovali mladi majetni lidé z
velkych aglomeraci pochazejici z pogetnych rodin.’

Price se nachizela na druhém mistd febiicku daleZitosti hodnot.'’ Prace dava
dotazovanym moznost seberealizace. Piesto Francouzi obecné nevénuji vSechnu energii jen
préci, ale snazi se o dosaZeni rovnovahy mezi profesi a ostatnimi aktivitami, zejména volnym
Casem.

Celkové se Francouzi citi byt Stastni ve svém kazdodennim Zivoté. V osobnim Zivoté
se vice uplatiiuje individualismus a liberalismus projevujici se vétsim dlirazem na toleranci a
respekt k bliznim. Soucasné roste poptavka po udrzovéani vetejného potadku a respektovani
instituci, které ho zajist'uji, zejména armady a policii. Tento zdanlivy protiklad a touha po
dodrzovani spolecenskych pravidel mize byt vysvétlovana pocitem vyss$i zloCinnosti a
nejistoty ve spolecnosti.

Francouzi jsou velice skepticti ohledné fungovani demokracie a vlady, 53 % se
domniva, ze Francie upada. V socialni sféfe zastavd vyznamnou roli stat; podle obcanti by stat
m¢l garantovat kazdému uspokojeni zakladnich Zivotnich potieb jako dostupnost potravin,
bydleni a zdravotni péce, ale taky vzdélani. Francouzi maji velkou diivéru v socialni systém a
véii ve spolecenskou solidaritu. Naproti tomu se obavaji globalizace, ktera podle 45 % z nich

pfindsi Francii vice nevyhod neZ vyhod, podle 35 % populace je tomu naopak.

" Bréchon, P. : Values of French: A Quantitative Approach. Isuma, 2000, &. 2. Dostupné na www.isuma.net dne
24.11.2006.

¥ Eurostat yearbook 2006-07. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities,
2007, s. 69.

? Monnerie, A.: La France aux cent visages. Les Editions Didier, Paris 1996. s.216-220.

' Bréchon, P. : Values of French: A Quantitative Approach. Isuma, 2000, ¢. 2. Dostupné na www.isuma.net dne
24.11.2006.
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Konkrétni Cisla osobni spokojenosti a spolecenské nespokojenosti v roce 1999

cro s v. 11
vypadaji nasledovné:

Spokojen se ZIVOtem ..........ceeeveereveeveeneeennnnne. 77 %
Spokojen s praci ........cceeeeeeiiiniiiiiieneeies 79 %
Nespokojen s fungovanim demokracie ........... 46 %
Systém fizeni zemé funguje spravne ............... 29 %

Politicky systém fungoval 1épe pied 10 lety ... 35 %.

1.1.3. Zivotni dirovei

Kvalita zivota zavisi na celé tad¢ faktord, od dostatku penéz po dobré zdravi.
K hodnoceni materialni urovné Zzivota se pouzivd makroekonomicky ukazatel hrubého
domaciho produktu pfepocteného na jednoho obyvatele. Aby se eliminoval vliv zmény
cenové hladiny a pfi komparaci se vyloucilo piisobeni rozdilnych cenovych hladin, vyjadiuje
se HDP na obyvatele v parité¢ kupni sily (PPS).

Ve Francii v roce 2005 ¢inil HDP na obyvatele v PPS 25500, coz odpovidalo 108,2 %
praméru Evropské unie (EU-25) nebo presné 100 % EU-15."> V porovnani s jinymi
srovnatelnymi evropskymi zemémi je HDP na obyvatele ve Francii jen mirné niz$i nez
v Némecku (110 % priméru EU-25) a vy$§i nez v Italii (100,4 % EU) & Spanélsku
(98 % EU).

Zivotni Groveni se rozprostird nerovnomérné nejen mezi zemémi, ale taky mezi
jednotlivymi skupinami obyvatel a regiony v zemi. Z ristu zivotni rovné mezi lety 1996 a
2001 tak podle studie francouzského statistického ufadu Insee'® nejvice profitovaly dvé
nizkych pfijmi ovSem témér vibec nepfispélo ke snizeni nerovnomeérnosti v rozdéleni
ptijmu,"® ale mélo pozitivni vliv na snizeni lidi Zijici v chudobé (ze 7,2 % v 1996 na 6,1 %

v 2005).'¢

" Tamtéz.

"2 Eurostat yearbook 2006-07. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities,
2007, s. 115.

13 Legendre, N.: Evolution des niveaux de vie de 1996 et 2001. Insee Premiere, &. 947, 2004.

" Lidé s nizkymi prijmy t&Zili z valorizace socialnich davek, které se na jejich piijmu podilely aZ ze dvou tretin,
zatimco lidé s nejvyssimi piijmy pravdépodobné z vlastni prace.

"> Nerovnost v rozdéleni piijmii se poéitd jako pomér celkového piijmu, ktery ziskava 20 % populace
Yearbook 2006-07 (s. 111) pfijem nejbohatSich lidi Ctyfikrat vyssi nez téch chudych, coz bylo mirné pod
primérem EU.

' Tamtéz, s. 2.
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Rozdilnou zivotni troven v regionech ilustruje nésledujici obrazek. Ten jednoznacné
potvrzuje prvenstvi pafizského regionu Ile-de-France v hodnoceni regioni podle Zzivotni
urovné ve Francii ve vztahu k priméru zemi EU. Dal§imi regiony, ve kterych je Zivotni
uroven vyssi nez prumér EU, jsou Haute-Normandie s ptistavem Le Havrem jako centrem
ekonomické ¢innosti, regiony Centre a Champagne-Ardenne tézici z blizkosti hlavniho mésta,
region Pays de la Loire znémy zémky podél feky Loiry, Alsasko lezici na hranici
Rhone-Alpes, druhé centrum hospodairské c¢innosti Francie, Provence-Alpes-Cote d’Azur,

které je centrem cestovniho ruchu, a vinatsky Aquitaine s centrem v Bordeaux.

B .. L, . ) . o v , 1
Obrézek 1: Zivotni Grovei v regionech Francie ve vztahu k priméru zemi EU'’
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"7 Regional per capita GDP in PPS (Percentage of EU-25 average in purchasing power standards). Eurostat,
2003. Dostupné na http://epp.eurostat.ec.europa.cu/ dne 20.2.2007.
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1.2. Francouzi v pozici pracovniki

Pro zkouméni podminek pro logistiku je dilezita nejen skladba populace, ale také jeji
chovani v pracovnich vztazich. Nyni se proto zaméfme na pracovniky a konkrétné na jejich

dostupnost, naklady na praci a postoj k praci.

1.2.1. Dostupnost pracovnich sil

Ptrestoze se Francie stejné jako jiné zemé Evropské unie potyka s problémem starnouci
populace, na rozdil od nich dosahuje relativné dobrych vysledkli v porodnosti a v ziskavani
dalSich obyvatel a tudiz i pracovnikli prostfednictvim imigrace (viz. tabulka 1 na stran¢ 9).
Podle projekci vyvoje populace Eurostatu do roku 2005 se pocet obyvatel Francie zvysi
kazdych pét let o piiblizn¢ jeden milion. Pokud bychom uvazovali o dalSim posilovani
skupiny obyvatel nad 65 let, a tudiz odchodu pracovniki ze skupiny ekonomicky aktivnich
obyvatel, bude tento pokles alespoii castecné snizovan zapojenim piist¢hovalct ¢i
dospivajicich.

Na dostupnost pracovnich sil se lze také divat zhlediska zaméstnanosti C¢i
nezaméstnanosti. Mira zaméstnanosti ve Francii ¢ini 63,1 % (2005), coZ je méné& nez v zemich
Evropské unie i OECD."® Pii¢iny tohoto stavu se nejéast&ji uvadgji &tyfi: vysoka strukturalni
nezameéstnanost, nizké zapojeni mladych lidi do prace, ¢asny odchod do diichodu a relativné
nizky podet odpracovanych hodin za rok v pfepoétu na jednoho pracovnika.' Ty maji piivod
v nedostatecné konkurenci pramyslovych odvétvi, vysokému zdanéni a odvodim do
socidlniho systému, ale hlavné v pfisné politice na ochranu zaméstnanosti a také omezeni
tydenni pracovni doby na 35 hodin, které plati od 1. ledna 2001. Zaméstnavatelé z obavy pred
slozitym propousténim velice zvazuji pfijeti novych zaméstnanci a ¢asto voli smlouvu na
dobu urcitou. Jistou reformou ke snizeni téchto obav zaméstnavatelii a ke zvySeni
zaméstnanosti mezi mladymi lidmi byl ndvrh na zvlastni Gpravu smlouvy pifi prvnim
zameéstnani (Contrat premic¢re embauche, CPE). Vlada se pokusila tento typ smlouvy zavést
v bfeznu 2006, ¢cimz ovSem vyvolala obrovskou vinu studentskych demonstraci, které trvaly
nékolik mésicii a béhem nichz byly podminky pro uplatnéni CPE pozménény. I v jednani
mezi zameéstnavateli a zameéstnanci hraji dilezitou roli stavky zaméstnancl; odbory

v podnicich zastavaji stadle vyznamnou pozici.

'® Eurostat yearbook 2006-07. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities,
2007, s. 133.

" Pro srovnani: ve Francii pracovnik odpracuje primérné 1459 hodin roéng, zatimco Ameri¢an odpracuje
1724 hodin. (Sage, A.: France’s 35-hour week adds €100bn to the national debt. The Times, 26.10.2006.)
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Mira nezaméstnanosti se pohybuje v soucasné dobé celkové kolem 10 %.
Problematickymi skupinami z hlediska zaméstnanosti jsou mladi lidé do 25 let a lidé s nizkym
vzdélanim, mira nezaméstnanosti u téchto skupin prevysuje 20 %. Pomoci pii hledani prace se
zabyva predevs§im ufad prace Agence national pour 1’emploi (ANPE, Nérodni agentura pro
zaméstnanost) nebo Association pour 1'emploi des cadres (APEC, Sdruzeni pro zaméstnanost

vedoucich pracovnikill) nebo riizné asociace absolventti vysokych skol.

1.2.2. Poptavka po profesich

Ve Francii se sektor sluzeb podili na zaméstnanosti ze 76 %, primysl ze 20 % a
zem&délstvi 4 %.%° Pracovni mista nejvice zanikaji v primyslu, zejména ve vyrobg, a vznikaji
ve stavebnictvi a sluzbach. Podle udaji ANPE zaniklo v obdobi 2000 - 2005 kazdych Sest
meésict primeémné 44 000 pracovnim mist v primyslu, ve stavebnictvi primérné vznikalo

12 400 mist a ve sluzbach 51 600 pozic. *'

Tabulka 3: Vyvoj poctu pracovnich mist podle oboru ¢innosti*

Vyvoj Vyvoj Uroveti  Struktura
(tis.) (%) (tis.) (%)

l.pol. 2.pol. lpol. 1l.pol. &erven §
2005 2005 2006 2006 2006/05 <onec erva 2006

Obor ¢innosti

PRUMYSL -49,9 47,2 -36,3 -1,0 -2,2 3736,8 24,0%
Potravinarsky a zemédélsky -3,3  -2,5 -34 -0,6 -1,0 561,3 3,6%
Zpracovatelsky -45.1 -429 -32,6 -1,1 -2.5 2941,0 18,9%

z toho automobilovy 2,3 48 -3,7 -1,3 -2,9 283,1 1,8%
Energetika -1,6  -1,8 -0,2 -0,1 -0,9 234.5 1,5%

STAVEBNICTVi 196 262 252 1,9 3,9 13754  8,8%

SLUZBY 529 75 92,3 0,9 1,6 10480,0 67,2%
Obchod 8,0 88 129 0,4 0,7 30394 19,5%
Doprava 2,6 -02 55 0,5 0,5 1075,1 6,9%
Finanéni sluzby 4,0 3,4 1,1 0,1 0,5 991.4 6,4%
Sluzby podnikiim 252 47,1 61,2 1,9 3.3 3362,7 21,6%
Sluzby jednotlivcim 18,4 159 11,7 0,6 1,4 2011,3 12,9%

CELKEM 22,6 54,0 81,3 0,5% 0,9% 15592,2 100,0%

* Souhrn oboru ¢innosti mimo zemédélstvi, administrativu, vzdelavani, zdravotni a socialni péci.
Zpracovano podle Accélération de la croissance et baisse amplifiée du chomage. L’essentiel, 2006, ¢€.6, s. 2-6.

Pocet zaméstnancii v oblasti dopravy a logistiky v obdobi 2001 - 2005 nartistal

pramérné o tii procenta rocn¢€, kdy rychleji rostl na pocatku tohoto obdobi a klesl na jeho

2 Emploi par secteur dans 1'Union européenne, INSEE, 2006. Dostupné na www.insee.fr dne 10.11.2006.
?1 Accélération de la croissance et baisse amplifiée du chémage. L’essentiel - La conjoncture au premier
semestre 2006, €. 6, s. 2. Dostupné na www.anpe.fr/observatoire dne 24.2.2007.
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konci. Celkové dosdhl 9 % na celkové zaméstnanosti.”? Struktura zaméstnani v oblasti
logistiky vykazuje obecné silny podil délnickych profesi (60,4 %) a relativné nizky podil
zaméstnanych zen (19,3 %).2 Podrobnéji o zastoupeni jednotlivych kategorii pracovnich
pozic podle oblasti logistiky v ptiloze 2.

Vzdélanost pracovni sily ve Francii stejné jako v ostatnich vyspélych zemich roste. Ve
veékové skupiné 25-34 let dosahlo na titul bakalaf v roce 2005 uz 61,3 %, zatimco ve vysSich
veékovych kategoriich to bylo necelych 40 % mezi lidmi ve véku 35-44 let, 32 % mezi lidmi
ve veku 45-54 let a 27 % ve vekoveé skupiné 55-64 let. Vyssiho stupné vzdélani dosahovaly
mimo nejstar§i vékové kategorie produktivniho véku Zeny, napt. zeny z kategorie 24-34 let
mély z 65,8 % vyssi nez bakalaiské vzdélani oproti 56,8 % u muzi.>* Rostouci vzdélanost se
projevuje i v oblasti logistiky, a¢ tiroven nejvyssiho dosazeného vzdélani se lisi podle obori a
odrazi tak jejich specifika (viz. tabulka 4). Nutnost kontinualniho profesniho vzd€lavani
pracovniki logistiky si ve Francii uvédomuji, investuji do néj vice nez v jinych odvétvich
ekonomiky. V roce 2003 si rozsifovalo své znalosti 46,8 % pracovnikii pozemni dopravy,
37,6 % pracovnikl oblasti nedopravnich sluzeb a dokonce vice nez 80 % pracovnikil letecké

dopravy.”

Tabulka 4: Nejvyssi dosazené vzdélani pracovnikil dopravy a logistiky (2005, v %)

Vzdélani Preprava Jiné s}quy Celkem
Pozemni Vodni Letecka V logistice
Stiedoskolské s maturitou a vyssi 27 53 73 43 35
Stfedoskolské s vyucénim listem 38 27 12 30 34
Zakladni 35 20 15 27 31

Zpracovano podle Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1"Equipement, du Tourisme
et de la Mer, 2006, s. 75.

1.2.3. Naklady na praci
Vyse mzdy je urCena na zékladé dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
V nékterych profesich je jeji zdklad urcovan kolektivni smlouvou. Mzda se sklada

z nasledujicich slozek:*® zakladni mzda, prémie, povinné a dobrovolné srazky za

** Claveau, E.: Annuaire statistique de la demande d’emploi. Agence national pour 1’emploi, 2006, s. 32.
Dostupné na www.anpe.fr dne 24.2.2007.

3 Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2006, s. 74. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr/rubrique.php3?id_rubrique=399, dne
17.3.2007.

 Dipléme le plus élevé obtenu selon l'age. Insee, 2006. Dostupné na www.insee.fr dne 10.11.2006.

» Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2006, s. 74. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr/rubrique.php3?id_rubrique=399, dne
17.3.2007.

2% Kozmova, J., Brouland, P.: Francouzstina v podnikové a obchodni praxi. Praha: Ekopress, 2005, s.43-51.
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zaméstnancem. Prémie dotvaii hrubou mzdu a byvaji vyplaceny z rtiznych divodi, mezi ty
nejcastéjsi patii vykonnostni prémie, vérnostni pfiplatek, pfiplatek za expatriaci ¢i podil na
zisku spole¢nosti. Zaméstnavatel za zaméstnance povinné odvadi dva druhy pfispévkl na
socialni pojiSténi, Contribution sociale généralisée (C.S.G., vSeobecny socialni piispevek) a
Contribution au remboursement de la dette sociale (C.R.D.S., ptfispévek na uhradu dluhu
socialniho systému), pfispévky na socialni zabezpeceni pro piipad nemoci a staii a pojisténi
proti nezaméstnanosti.”’ Povinné odvody tvori 20-30 % hrubé mzdy. Cistd mzda, kterou
obdrzi zaméstnanec, nezahrnuje dan z ptijmu fyzickych osob, nebot’ ta se pocitd za celou
fiskalni domacnost jednou ro¢né v daitovém ptiznani.

Minimalni mzda, tzv. SMIC,” ve Francii patii k nejvy$§im v Evropské unii. V roce
2004 ¢inila 1 173 EUR. Vyssi byla jen v Lucembursku (1 403 EUR), Holandsku (1 265 EUR)
a Belgii (1 186 EUR), naproti tomu minimalni mzda v USA ¢&inila 727 EUR.? Nejvys§i mzdy
Calais. Primémna &ista roéni mzda v roce 2004 ¢&inila 21 947 EUR, tj. 1 828 EUR mési¢né.”
Navzdory v§eobecného minéni o Spatné fungujicim trhu préce ve Francii, produktivita prace
je vysokd, prevysuje primér EU o 19 % a vy$si je jen Lucembursku, Belgii a Irsku.’'
Od poloviny 80. let produktivita prace navic roste rychleji nez realné pracovni naklady.

Primeérna roc¢ni ¢istd mzda v oblasti logistiky v roce 2004 ¢inila 21 399 EUR, coz bylo
0 2,5 % pod prumérem celé ekonomiky. Naproti tomu dosahovand primérnd mzda byla o

13,7 % vyssi nez ve stavebnictvi a 0 7,7 % vyssi nez v obchodg.*

27 Socialni zabezpedeni pro piipad nemoci se ve francouzskych dokumentech oznaluje jako S.S. (= Sécurité
sociale) Maladie, socialni zabezpeCeni na stafi jako S.S. Vieillesse, pojisténi proti nezaméstnanosti jako
Assurance-chomage.

*» SMIC = Salaire minimum interprofessionnel de croissance. Byva valorizovana vzdy 1.&ervence. Pracovni rok
trva ve Francii od ¢ervence do Cervna.

¥ Artus, P., Ménascé, E.: Que penser de la directive services version ,,Bolkestein“? Problémes économiques,
¢. 2905, s. 15.

3 Les comptes des transports en 2005. Ministére des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2006, s. 74. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr/rubrique.php3?id_rubrique=399, dne 17.3.2007.
3! Labour productivity per person employed. Eurostat, 2006.

32 Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2006, s. 74. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr/rubrique.php3?id_rubrique=399, dne 17.3.2007.
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Graf 1: Primérny roéni &isty plat podle odvétvi (2004, v EUR)™

Primér viech odvétvi |21 947

Primysl |22 710

Stavebnictvi | 18 814

Obchod | 19 868

Sluzby 122 823

Doprava |21 399

16 000 18 000 20000 22000 24 000

Srovnani platového ohodnoceni podle pozic napii¢ sektory také nevyzniva pro
logistiku $patng. Cisty mési¢ni vydélek vedoucich pracovnikii v dopravé a logistice,
2770 EUR v roce 2002,** byl na stejné trovni jako platy vedoucich pracovnikii v bankéch,
pojistovnach, primyslu a byl vyrazné vyssi oproti vedoucim ve stavebnictvi (1 950 EUR).
Pracovnici v dopravé a logistice primérné vydélavali 1 650 EUR a fidi¢i automobila

1 320 EUR. Ptehled struktury zastoupeni pracovnikl podle vyse platu podéava ptiloha 2.

1.2.4. Vztah Kk praci

Prace ptredstavuje vyznamnou hodnotu v Zivoté Francouzu, jak jiz bylo zminéno. Na
otazku, jestli se citi $t'astni v zaméstnani, 25 % Francouzl odpovida, Ze se citi velmi $t’astni,
56 % je spiSe stastnych, 11 % spiSe nestastnych a 5 % velmi nestastnych, 4 % se nevyjadiili.
Spokojenost plyne zpracovni népln€, atmosféry na pracovisti ¢i dobrych pracovnich
podminek celkove.

Mezinarodni srovnani pocitii spojenych se zaméstnanim™ ukézalo, Ze slovo prace ve
Francouzech evokuje potéSeni, zatimco v Némcich zabezpeceni a v Anglicanech rutinu. Je to
dano 1 tim, Ze 42 % Francouzl nachézi v praci prostfedek seberealizace, coZz bylo vice nez
prumér u jinych narodnosti. Mezi Francouzi se také nejvice dotazovanych vyslovilo, ze
v pribéhu pracovni doby fesi osobni problémy. Nespokojenost byla vyjadfovéana s platovym

hodnocenim a s perspektivou jeho vyvoje. V tomto ohledu je nutno dodat, ze ve Francii byl

3 Udaje za oblast dopravy jsou soucasné zafazeny do oblasti sluzeb. Zpracovano podle Les comptes des
transports en 2005. Ministere des Transports, de 1’Equipement, du Tourisme et de la Mer, 2006, s. 75. Dostupné
na www.statistiques.equipement.gouv.fr, dne 17.3.2007.

** Salaire net mensuel médian par profession en 2002. Insee, 2002.

3% Vyzkum institutu Insee realizovany pro Accor Services prob&hl v roce 2005 v 8 zemich EU: Velké Briténii,
Francii, Belgii, Némecku, Italii, Spanélsku, Svédsku a Madarsku. Jeho vysledky jsou dostupné naptiklad
v ¢lanku Les salarié¢s européens sont plutot heureux au travail dostupném na www.insee.fr dne 4.2.2007.
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jeden z nejvétSich podilti dotazovanych, ktery Casto pomysli na jiné zaméstnani a odchod
mimo dosavadni podnik. V cesté k realizaci téchto mySlenek brani obava z nezamé&stnanosti a

neochota st€hovat se za praci, takze a¢ na zménu zaméstnani Francouzi mysli, nerealizuji ji.
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1.3. Francouzi v pozici spotiebiteli

1.3.1. Trendy ve spotiebé

Nadprimérna zivotni Uroven Francouzli se projevuje ve spotiebé. Absolutni vyse
spotieby se samoziejm¢ odlisSuje podle pifijmovych skupin a velikosti domacnosti, navic
odrazi fluktuace ekonomiky. S rostoucim ekonomickym pesimismem klesa, s optimismem
roste, coZ odrazi situaci ze za&atku roku 2007, kdy se potvrdila rostouci dynamika spotieby.

Ve skladbé vydajii domdacnosti tvoii nejvetsi ¢ast vydaje na bydleni, nasleduji vydaje
na potraviny tésné ndsledovany vydaji na dopravu a komunikaci. V celkovém srovnani
vyznamnou polozku tvofi tzv. vefejnd spotieba. Jedna se o vydaje vefejné spravy na

vzdélavani a zdravotnictvi ve prospech obcand.

Tabulka 5: Dlouhodobé¢ trendy ve spotifebé domacnosti

Vidaie na: Struktura vydaji v % Hodnota (mil. EUR)
ydaje na:

1970 1980 1990 2000 2000
Potraviny 21,8 17,3 15,5 14,1 110,1
Obleceni 8,1 6,1 5,4 4,0 39,0
Bydleni 15,8 16,8 17,4 19,1 184,6
Vybaveni domdacnosti 8,4 6,8 5,6 5,1 49,0
Zdravi 2,1 2,0 2,7 2,9 28,0
Doprava 10,4 12,1 12,6 12,2 117,6
Komunikace 0,6 1,3 1,5 1,7 16,9
Kultura a volny ¢as 6,8 7,1 7,0 7,1 68.9
Jiné 12,7 12,1 12,6 12,5 120,3
Vetejna spotieba 15,1 18,5 19,6 21,3 205,8
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 966,5

Zpracovano podle La consommation des ménages depuis quarante ans. Insee Premiere, €. 832, s. 2-3.

1.3.2. Nakupni zvyklosti

Z hlediska forem prodeje pievladaji v potravindiském sektoru velkoformatové
prodejny typu hypermarketli a supermarketi, které ziskavaji 67 % obratu odvétvi.*” Tento typ
prodejen se ve Francii velice rychle rozsifoval od 80. letech 20.stoleti do poloviny 90. let, kdy
byl pfijat zakon, ktery zpfisnil podminky vydavéni stavebniho povoleni pro prodejny nad
300m> a prakticky zastavil stavbu dalsich hypermarketd. Nejvyznamn&jsimi hraci

maloobchodniho trhu jsou tii francouzské skupiny: Carrefour, Casino a Auchan.*®

3% France: la consommation des ménages, toujours dynamique, bondit de 1,2% en janvier. AFP, 23.2.2007.
Dostupné na www.boursorama.com/infos/actualites/detail actu marches.phtml?news=3978743 dne 25.2.2007.
37 Parts de marché du commerce de détail selon la forme de vente. Insee, 2005. Dostupné na www.insee.fr dne
10.11.2006.

** Country Profile 2006: France. The Economist Intelligence Unit Limited, 2006, s. 36. Dostupné na
www.viewswire.com dne 7.2.2007.
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V poslednich letech ¢eli velkoformatové prodejny rostouci konkurenci diskontnich prodejen
zakladanych v prvotni fazi némeckymi retailery Aldi a Lidl. V soucasné dob¢ ¢ini podil
diskontll na trhu potravinaiskych produkti 7 %. Pfes rozmach téchto modernich typi
prodejen nemizi z trhu Zivnostnici, a€ se jejich podil mirné€ sniZzuje, v roce 2005 ¢inil 16,8 %
viici 17, 7 % v roce 1999.%

V nepotravinaiském sektoru drzi primat specializované prodejny s42 % trhu,
velkoformatové prodejny jsou na druhém misté s 18,6 %.*° Nezanedbatelny vyznam ma
prodej na délku, naproti tomu naprosto mizi kdysi slavné obchodni domy.

Francouzi preferuji velké nékupy jednou tydné ve velkoformatovych ¢i diskontnich
prodejnach nejcastéji na konci tydne ¢i v sobotu. U Zivnostnikli kupuji nejcastéji pe€ivo a

masné vyrobky. Nedélni prodej je vyrazné omezen.

% Parts de marché du commerce de détail selon la forme de vente. Insee, 2005. Dostupné na www.insee.fr dne
10.11.2006.
40 Tamtéz.
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1.4. Hospodarstvi Francie

Francie je tfeti nejvyznamngj$i ekonomikou Evropské unie po Némecku a Velké
Britanii. Ekonomika Francie je diverzifikovana s podilem sluzeb 76,4 %, primyslu 21,4 % a
zeméd&lstvim 2,2 % na tvorb& HDP.*' Nejvyznamn&j$imi pramyslovymi obory jsou
automobilovy pramysl, farmaceuticky primysl, stroje a dopravni zatizeni a letecky priimysl.
Ze sektoru sluzeb zminme turisticky ruch, finan¢ni a pojistovaci sluzby.

Stat hraje v hospodaiské Cinnosti stale daleZitou roli, a to i navzdory privatizacim a
snizovani ucasti statu v ur¢itych podnicich. Posledni vyznamné omezeni ucasti statu probéhlo
v roce 2005 odprodejem casti podili ve spolenosti na distribuci elektrické energie, Electricité
de France, a spolecnosti na distribuci plynu, Gaz de France. Stat vlastni dodavatele
postovnich sluzeb La Poste, narodniho drazniho provozovatele SNCF a provozovatele

pafizského metra RATP a patizské ptfiméstské dopravy RER.

1.4.1. Makroekonomicka charakteristika

Stejné¢ jako vétSinu vyspélych ekonomik postihl 1 Francii na zacatku tisicileti
ekonomicky pokles jako diisledek ochlazeni investi¢ni aktivity na konci 90.1let. Kdyz nejslabsi
vykon ekonomiky, pouhych 0,8 %, v roce 2003 vysttidal 2,3% narist v roce 2004,** byl to
sice uspéch, ale k dlouhodobé spokojenosti nevedl. Francie se totiz dlouho potyka s rozporem
mezi tvorbou narodniho bohatstvi a jeho uzitim, takze jednoduse feCeno, zije na dluh. Aby
obstala ve svétoveé konkurenci, bude muset piikrocit k vyznamnym reformam trhu prace a

socialniho systému.

Tabulka 6: Zakladni makroekonomické ukazatele Francie
2000 2001 2002 2003 2004 2005

HPD (mld.EUR) 1 441 1 497 1 549 1595 1 659 1710
Rast HDP (%) 4,1 2,1 1,2 0,8 2,3 1,3

Nezaméstnanost (%) 9,1 8,4 8,9 9,5 9,6 9,7

Inflace (%) 1,8 1,8 1,9 2,2 2,3 1,9

Vetejny dluh (% HDP) 56,7 56,3 58,2 62,4 64,4 66,8
Obch. bilance (mld.EUR) 13,7 14,7 13,9 4,1 -15,1 -30,2
Objem vyvozu* 100,0 63,4 66,5 65,3 70,5 125,1
Objem dovozu* 100,0 64,2 66,5 66,1 74,1 80,2
Primyslové produkce* 100,0 101,2 100,0 99,6 102,0 102,0
Zamgéstnanost v pramyslu® 100,0 100,9 99,1 96,9 94,4 92,4

* Index, 2000=100.
Zdroj: Eurostat, IMF .

I Country Profile 2006: France. The Economist Intelligence Unit Limited, 2006, s. 24. Dostupné na
www.viewswire.com dne 7.2.2007.
*2 OECD in Figures, 2005 edition. OECD, 2005, s.14. Dostupné na www.sourceoecd.org dne 27.2.2007.
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1.4.2. Zahranicni obchod

Francie je z hlediska geografického velice dobfe umisténa pro zahranicné obchodni
vymeénu jak s evropskymi zemémi, tak mtze byt vstupnim ¢i vystupnim mistem pro zbozi ze
zépadni Evropy. Pfestoze Francie s vice nez 60 miliony obyvatel disponuje vnitinim trhem
zna¢ného rozsahu, je zahrani¢ni obchod dilezitym faktorem rlstu ekonomiky. Zahranic¢ni
obchod se dlouhodobé podili vice nez 25 % na tvorb& HDP Francie.*

Nejvétsim partnerem Francie v obchodni vyméné vykazované hodnotou zbozi je
sousedni Némecko. 16 % hodnoty francouzskych exporti smétuje do Némecka a z Némecka
ptfichazi 20 % celkovych dovozi Francie. Vice nez polovina zbyvajici obchodni smény
probihé s ostatnimi zemémi EU, piedevsim Spanélskem (14 % celkovy vyvozi, 7 % dovozi),
Belgii (8 % vyvozi, 8,6 % dovozi), Italii ( 9 % vyvozi 1 dovozi) a Velkou Britanii (9 %
vyvozi, 6 % dovozil). Spojené staty jsou nejvetsim mimoevropskym partnerem se 7 % na
vyvozech a 6 % na dovozech, nasledovany Cinou predeviim co se dovozi tyce.* Ze se
hodnotové vyjadieni zahranicniho obchodu li§i od objemového, které je urCujici pro
zhodnoceni vyuziti logistické infrastruktury, bude prozkoumano v kapitole 3.3. Logistika
v prumyslu.

Mezi odvétvi dulezité pro vyvoz se tadi potravinarsky priimysl, nebot’ Francie je
druhym nejvétsim svétovym vyvozcem potravin po USA; automobilovy pramysl, z n¢hoz
70 % domaci produkce odchazi na zahrani¢ni, hlavné evropské, trhy; letecky primysl, a¢
zéavisly na poctu prodanych Airbusi; farmaceuticky primysl, v jehoz produkci je Francie
nejvetsim svétovym vyvozcem. Jisty vyznam si stale ponechava i zbrojni pramysl.*’ Posledni
tii zminované odvétvi se fadi mezi odvéetvi vysoce technologicky ndrocné, a proto se jejich
vyvoj bedlivé sleduje, nebot’ ukazuje konkurenceschopnost zemé v progresivnich odvétvich.
V roce 2003 ¢inil podil high-tech produktd 22,5 % celkovych vyvozl. V roce 2000 a 2001
ptevysSoval tento podil 25 %. Vzaly-li by se v uvahu také vyvozy technologicky stfedné
naroénych produktii, tj. napiiklad automobilt, jevila by se kvalitativni struktura
francouzského vyvozu jeSté piiznivéji, protoze podil technologicky stfedné narocnych

produktii na vyvozu v roce 2003 byl 42 %.*

* France: Country statistical profiles 2006. OECD, 2006. Dostupné na http://stats.oecd.org dne 27.2.2007.

* Country Profile 2006: France. The Economist Intelligence Unit Limited, 2006, s. 37-39. Dostupné na
www.viewswire.com dne 7.2.2007.

* Tamtéz, s. 32-38.

* France: Country statistical profiles 2006. OECD, 2006. Dostupné na http://stats.oecd.org dne 27.2.2007.
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Mezi hlavni dovazené produkty patii ropa, plyn, automobily, pocitace a informacni
technologie, vybaveni pro automobilovy primysl.*’

Zahrani¢ni obchod podporuji i bezcelni zony, které jsou vytvoreny na 18 mistech
Francie vétSinou v primyslovych centrech oblasti nebo v pfistavech. Jako zény volného
obchodu jsou vedena napfiklad meésta Calais, Reims, Amiens, Lille, Metz, Strasburk,
Le Havre, Bordeaux, Marseille ¢i Pelrpignan.48

A¢ Francie je rozvinutou stabilni ekonomikou, neni nezajimava pro zahranic¢ni
investory. Francouzska vlada se zajima o zahrani¢ni investory, obzvlast’ kdyz vytvareji nova
pracovni mista Ci je zachovaji prostfednictvim restrukturalizace zastaralych vyrob, kdyz
pfinaseji €i investuji do novych technologii ¢i jsou-li exportné orientovani. V poslednich
letech byly na podporu piichodu zahrani¢nich investic zavedeny daiflové pobidky.
Nejvyznamnéj$imi investory ve Francii jsou firmy z USA s30% podilem, dale firmy
z Némecka s 20% podilem a tfeti pak s 9 % firmy z Velké Britanie. Polovina investic smétuje
do primyslu, ptedev§im do farmaceutického, kosmetického, strojniho, papirenského,
chemického ¢i také automobilového primyslu. Zahrani¢ni investofi hojné investuji do
softwarovych sluzeb a informacnich technologii. Investofi soustfeduji své aktivity do
nejrozvinutéjSich regionti — Ile-de-France, Rhone-Alpes a Nord-Pas-de-Calais, pak také do

. 1 . iy . .49
regionu Midi-Pyrénées na jihozapad¢€ Francie s centrem v Toulouse a na severu do Lorraine.

1.4.3. Investice do znalosti

Podil vydajii vynaklddanych ve Francii na védu a vyzkum 2,2 % HDP pievySuje
pramér EU, tj. 1,9 %. KdyZ uvazime vyznam téchto investic do odvétvi technologicky
naro¢nych, jakymi jsou letecky, farmaceuticky primysl, telekomunikace ¢i obranny primysl,
nejevi se predstih nijak velky. Od poloviny 90. let navic rostou vydaje na védu a vyzkum
velice nizkym tempem a jen udrzuji podil 2,2 % na HDP. Diivodem muZe byt snaha omezovat

vetejné vydaje, nebot’ vétSina investic do védy plyne ze statni pokladny.

7 Country Profile 2006: France. The Economist Intelligence Unit Limited, 2006, s. 32-38. Dostupné na
www.viewswire.com dne 7.2.2007.

* Francie: Souhrnné teritoridlni informace. Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2006. Dostupné na
www.mzv.cz/ wwwo/mzv/stat.asp?StalD={4380644B-6A2C-4271-823E-7624D0B34BD9} dne 19.7.2006.

* France: Investment regulations. The Economist Intelligence Unit Limited. Dostupné na www.viewswire.com
dne 7.2.2007.
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1.5. Disledky pro logistiku

Vyse naznaCené jevy a tendence zapadajici do spolecenského a ekonomického
formativniho rdmce vyznamné pusobi na logistickou praxi a do zna¢né miry ovliviuji i jeji
budouci vyvoj. Podivejme se tedy na jejich konkrétni piisobeni na logistiku.

Jedna z nejvyspélejSich ekonomik Evropské unie, geograficky dobre umisténa
z hlediska pohybu zbozi, uzemné rozsahla. Tato skuteCnost ukazuje na tradici
v hospodatské Cinnosti, jejiz rozvoj musel byt podminén rozvojem logistickych sluzeb.
Zajisténi dobré dostupnosti v ramci rozsadhlého uzemi i1 vazeb na ostatni evropské staty
vyzadovalo budovani odpovidajici infrastruktury, ktera by podporovala rostouci prepravované
objemy a reagovala na sméry zatézovych tokli. Dlouhodobé investice do logistickych feSeni
se projevuji ve snaze o systémovost.

Zaméreni na stiedné a vysoce technologicky narocny priumysl — automobilovy,
letecky, farmaceuticky apod. Tato profilace je velice dobfe vnimana z hlediska logistiky,
nebot’ v téchto odvétvich se klade diraz na celkovou wvnitini i vnéj$i optimalizaci. Obory
vyzaduji spolehlivost dodavatel, velky podil dodavek probihd systémy just-in-time Cci
kanban. Pouzivaji se progresivni logistické technologie. Vytvareji se logistické fetézce
s nadndrodnim rozsahem. Je zde piedpoklad budouciho rozvoje logistiky a zaméfeni na
zvySovani konkurenceschopnosti fetézct.

Omezovani nekonkurencnich odvétvi, piesun vyrob do zahranici. Tato skutecnost
je do jisté miry podporovana vysokymi naklady na praci ve Francii a nepruznym trhem prace
obecné, coz negativné ovliviiuje celkovou schopnost konkurence. Miize mit vliv na poptavku
po logistickych sluzbach, zejména téch které jsou izemné spojeny s hospodaiskou ¢innosti,
tj. skladovani. D4 se predpokladat, ze v odvétvich potykajicich se dlouhodobé¢ s problémy,
nebyly vkladany do logistiky patfiéné investice a ptijde tedy o Utlum zastaralych feSeni.

Koncentrace ekonomické ¢innosti v nékolika regionech a s nim spojeny rist
poctu obyvatel v jejich centrech. Soustfedéni aktivit do urcitych oblasti vyzaduje systémové
feSeni, nejlépe na trovni city logistiky, a to z mnoha divodt jako naptiklad zajisténi dopravni
propustnosti infrastruktury, optimalizace umisténi logistickych center pro obsluhu tGzemi a
omezeni negativnich vlivil na zivotni prosttedi.

Rigidni trh prace. Ve Francii existuje mnoho omezeni spojenych s trhem prace. Na
jedné strané€ je nutné zminit zdkonné omezeni v poctu odpracovanych hodin tydné (pocitany

jako pramér za rok), legislativa na ochranu zaméstnani, vysoké néklady na praci diky riznym
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odvodiim a na druhé strané¢ §tédry socialni systém nemotivujici k praci malo vzdélané
obyvatelstvo, které by pobiralo nizkou mzdu.

Kvalitni systém vysokého Skolstvi a rozvinuty systém celoZivotniho vzdélavani.
Francouzsti studenti jsou vedeni ke strukturovanosti mysleni a projevl. Pracovniky na pozice
vyzadujici vysokoskolské vzdélani je vhodné hledat pres asociace sdruzujici absolventy
vysokych Skol nebo pfimo na Skolach prostfednictvim nabidky stazi v prib&hu studia.
Pracovni stdZ byva ¢asto povinnou soudésti studia a podniku umozZiiuje za nizkych néklada™
ziskat kvalitntho budouciho pracovnika. Rozvinuty systém celozivotniho a zejména
profesniho vzd€lavani je nutnym piedpokladem pro rozvoj logistiky a pochopeni logistiky

jako strategického faktoru rozvoje podnikani.

>0 Stazista nepobira normalni mzdu, spiSe jakysi ptispévek pohybujici se nejéastéji kolem 300 EUR, maximalng
vsak 1500 EUR. Staze mohou byt i neplacené.
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PODNIKOVY FORMATIVNI RAMEC

V predchozi kapitole jsme se zabyvali makroekonomickymi otdzkami oborové
specializace francouzské ekonomiky a moznosti ziskdvani pracovnich sil spole¢né s jejich

postoji k zaméstnani, nyni se zaméfme na podniky z hlediska mikroekonomického.

1.6. Organizovani francouzskych podnikii

Francouzské hospodafstvi je zaloZzeno na malych a stfednich podnicich. Dokonce vice
nez polovina registrovanych podnikt, 58 %, je podnikl ,,jednoho muze®, tj. samotného
podnikatele bez dalsiho zaméstnance, a piiblizné 90 % podnikit ma do deseti zam&stnanci.”'
Velkych francouzskych podniki neni tolik, jak by odpovidalo velikosti ekonomiky, ale umi se
prosadit nejen ve Francii, ale i ve svétd. Casto se tyto velké podniky nazyvaji skupinou,
protoze jejich aktivity spadajici do vice odvétvi. Nejvétsi francouzské podniky ukazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 7: 15 nejvétSich francouzskych podnikl"fk

Potadi** Spolecnost Odvétvi (On]zirle.ltEUR) C1zl}l/ﬂz'1;l<[/le‘;r)ata Za?;f)g;?;l “
1.(10.) Total petrochemie 122 700 9 040 111 401
2.(16.) Carrefour obchod 72 668 1390 409 964
3.(32.) PSA Peugeot Citroén strojirenstvi 56 105 1380 207 200
4.(41.) France Télécom spoje 47 157 3002 *204 826
5.(42.) Electricité de France energetika 46 928 1327 156 152
6. (43.) Renault strojirenstvi 46 715 3620 130 573
7. Suez energetika 40 739 1 800 160 966
8. Les Mousquetaires obchod 38 000 112 000
9. Compagnie de Saint-Gobain stavebnictvi 32025 1 080 181 228
10. Groupe Auchan obchod 30 046 476 155 000
11. Leclerc obchod 28370 84 000
12. Sanofi-Aventis farmacie 25418 5250 96 439
13. Véolia Environnement energetika, spoje 24 700 125 251584
14. Pinault-Printemps-Redoute  obchod 24 213 941 82 000
15. Rallye obchod 23 835 55 124 223

* Udaje za soukromé a vefejné podniky podnikajici v oblasti primyslu a sluzeb mimo bank a pojitoven za rok
2004.

** Poradi v zavorce ukazuje poradi mezi nejveétSimi podniky na svete.

...: nedostupné udaje

Zpracovano podle Les 50 principaux groupes francais de l'industrie et des services a Principaux groupes
mondiaux de l'industrie et des services, Insee, 2004. Dostupné na www.insee.fr dne 10.11.2006.

! Vypotteno na zakladé udaji Insee: Répartition des entreprises selon le nombre de salariés et l'activité.
Dostupné na www.insee.fr dne 10.11.2006.
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Z vyse uveden¢ho piehledu nejvétSich podnikd vyplyva plsobnost velkych firem
v nékolika odvétvich, zejména obchodég, energetice a strojirenstvi. Z podnikt zabyvajicich se
dopravou ¢i logistikou se na 17. pficce umistil Zelezni¢ni dopravece SNCF a na 22. piicce
letecky dopravce Air France-KLM. Firmy podnikajici v dopravé patii mezi ty mensi podle
poctu zaméstnanci, z 59 % se jedna o podniky jednotlivee a z 38 % maji od jednoho do
padesati zam&stnancii. >

Sidla nejvétsich firem se soustfed’uji kolem hlavniho mésta. V regionu Ile-de-France
pusobi 591 firem z celkového poctu 1617 firem s vice nez 500 zaméstnanci, tj. 37 %.
V ostatnich regionech jsou pak velké firmy pfiblizn€ rovnomérné rozmistény: 129 firem (8 %)
v Rhone-Alpes, 101 firma (6 %) v Nord-Pas-de-Calais, 79 v Provence-Alpes-Cote d'Azur,
78 v Pays de la Loire atd.”

Organizacni struktura podnikii byla v minulosti velice hierarchickd, vyplyvala
z francouzského pojeti fizeni zaloZzeného na presné definovanych kompetenci jednotlivych
urovni. Styl fizeni byl i proto autoritativni. S decentralizaci fizeni statu se dostala i do struktur
podnikli vétsi volnost. Organizace v podnicich probihd nejcastéji podle cilovych trhii nebo

produkti. Vliv odborti na fizeni podniki vzdy byl a nadale zlistava silny.

1.7. Management

FrancouzS§ti manazefi ¢i Francouzi obecné mohou byt rGznymi kulturami vnimdani
odlisné. Z ¢eského pohledu budou nejcastéji povazovani za spise neorganizované, hovorné ¢i
naopak spise zdrzenlivé jedince, kteii chodi pozdé na schiizky. Rizeni ¢asu je pro Francouze
zélezitosti, kterou se ptiliS nezabyvaji, ac jejich partnerim se radi terminy dodrzovat. Co se
tyCe organizovanosti prace, na setkdni prichdzeji dobfe pfipraveni s mnozstvim pfislusnych
podkladi a logicky prichystanych argumentt. V jejich sebevédomém vedeni rozhovord se
zpravidla projevuji dobré oborové znalosti, orientace na zakaznika a skutecnost, ze jiz ve
Skole byli trénovani v precizné¢ strukturovanych diskusich. Snaha o formalni dokonalost
jednani mize zastinit jeho obsahovou primérnost. Francouzi se neobavaji dramatickych

diskusi, snazi se vétSinou o kompromis piijatelny pro ob¢€ strany. Dohody je vhodné stvrdit

32 Vlastni propoéty na zaklads Répartition des entreprises selon le nombre de salariés et l'activité, Insee, 2004.
Dostupné na www.insee.fr dne 10.11.2006.

> Nombre d'établissements champ ICS (1) selon la taille par région au ler janvier. INSEE, 2005. Dostupné na
www.insee.fr dne 10.11.2006.
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podpisem, jinak muze dochédzet ke zpétnému otevirani nékterych bodl pod zaminkou
dovedeni k dokonalosti.”*

Jednani s Francouzi mohou byti slozitd, nikoli vSak nepifijemna vzhledem k Castému
potadani obchodnich obédl ¢i vecefi. Vyhodou je znalost francouzstiny, nebot’ anglicky
mluvi Francouzi obecné ne piili§ dobfe, coz jim brani v koSaté mluve, na kterou jsou jinak

zvykli.

1.8. Disledky pro logistiku

Riiznorodost francouzskych podniki co do velikosti. Velky pocet malych podniki
na jedné stran¢ a nevelky pocet velkych podnikii plsobicich v riznych odvétvich
v mezinarodnim meéfitku na druhé strané¢ kladou na logistiku zcela odliSné pozadavky.
Zatimco prvni skupina se bude zajimat predevSim o zakladni a ne pfiliS§ narocné feSeni
z divodu objemu jejich produkce a vztaha s jinymi podniky ¢i také z divodu kapitdlového
omezeni. Velké podniky naproti tomu budou zadat komplexni logisticka feSeni na rtiznych
urovnich fizeni, nejlépe vSak na trovni fizeni integrovanych fetézct. Specializaci logistickych
podnikil na jednu ¢i druhou skupinu miize znamenat ,,rozevirani nizek* mezi podniky.

Silny vliv odbori a ¢asté stavky v oblasti dopravy. Odbory maji v podnicich silny
vliv a je nutné s nimi konzultovat strategii 1 provozni zalezitosti chodu podniku. Francouzsti
pracovnici nevahaji vymahat svd domnéld prava pierusenim prace a vstoupenim do stavky,
coz ma samoziejm¢ negativni dopad na podnikdni a muze ovlivilovat ndvazné procesy
v logistickém fetézci.

Odlisny styl Fizeni. Neni zasadnim problémem, nebot’ pfipadnym nedorozuménim Ize
pfedchazet studiem problematiky a praktickymi zkuSenostmi. Napomocnou v této oblasti

muze byt naptiklad Francouzsko-¢eska obchodni komora.

>* Francouzi maji povést zatvrzelych a obtiznych vyjednava¢ii. Clanek dostupny na www.businessinfo.cz dne
22.11.2006.
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LOGISTIKA V PRUMYSLOVYCH PODNICICH

1.9. Odvétvova skladba primyslu

Ptes pokles relativni vahy primyslu na tvorbé hrubého domaciho produktu od pocatku
osmdesatych let 20. stoleti ve prospéch sluzeb vytvati primysl 12 % HDP Francie.” Jedna se
pouze o relativni pierozd€leni, nebot’ hodnota i objem primyslové produkce neustale roste.
Francouzsky priimysl se obecné zamétuje na vyrobu ¢tyi skupin produktii: spotiebni vyrobky,
automobily, stroje a zafizeni a produkty pro dal§i zpracovéani. Zpracovatelsky primysl se
dokonce podili ze 46 % na zaméstnanosti primyslu a ze 43 % na ptidané hodnots.™

Pti detailnéjSim pohledu na jednotliva odvétvi vyplyva, ze z hlediska zaméstnanosti a
dosahovaného obratu je pro Francii dilezity automobilovy primysl, strojirenstvi, chemicky,
hutni a farmaceuticky primysl. Nejvyssi exportni orientaci, poc¢itanou jako podil exportu na
celkovych prodejich, vykazuji dopravni zafizeni, automobilovy primysl a dodavky
elektronickych soucéstek. Diulezitou ulohu v ekonomice hraji high-tech odvétvi, nebot’
podporuji Sifeni inovaci. Ve Francii se jedna ptfedevSim o primysl farmaceuticky, letecky

pramysl a priimysl informac¢nich a komunikac¢nich technologii.

Tabulka 8: Struktura primyslu dle podilu na po¢tu podnikili, zaméstnanosti, obratu a vyvozu
(2002, v %)

Primysl Pocet podnikii Zaméstnanci ~ Obrat Vyvoz
Odévni, kozed€lny 5,8 3,5 2,3 2,0
Vydavatelsky, tiskatrsky 8,0 4.9 4.2 0,8
Farmaceuticky, kosmeticky 2,5 5.4 9,7 8,4
Zartizeni do domacnosti 6,3 6,0 4,8 39
Automobilovy 2,7 10,5 18,1 23,7
Dopravni zatizeni 1,5 43 4.4 6,6
Strojni zatizeni 18,2 13,0 9,8 9,4
Elektronicky, elektrotechnicky 5,5 7,3 8,2 10,2
Nerostné suroviny 5,7 5,1 4,2 2.3
Textilni 5,4 3,2 2,1 1,9
Dievozpracujici, papirensky 6,2 4,7 4,1 3,1
Chemicky, kaucuk, plastickych hmot 10,5 12,6 13,2 13,0
Hutnicky a zpracovani rud 17,4 12,6 9,3 7,8
Elektrické a elektronické soucastky 4.3 6.8 5.4 6.9

Zdroj: Bellone, F., Musso, P., Nesta, P., Quéré, M.: Caractéristiques et performances des firmes exportatrices
francaises. Revue de 'OFCE, ¢. 98. 2006, s. 183-190.

>3 Place de I’industrie dans I’économie. Dostupné na www.industrie.gouv.fi/sessi/ dne 5.3.2007.
% Principales caractéristiques des entreprises industrielles par secteur d'activité. Insee. Dostupné na
www.insee.fr dne 10.11.2006.
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Relativnimu poklesu vahy primyslu na tvorbé HDP piispiva také skutecnost, ze
priamyslové podniky soustfed’'uji pozornost na rozvoj své hlavni konkurenéni vyhody, na
hlavni ¢innost, a  ostatni aktivity zajiStuji externé. Outsourcing se tykd nejen diive
integrovanych sluzeb, napt. vedeni ucetnictvi, organizovani a provozovani dopravy aj., ale
také Cinnosti bezprostiedné spojenych s vyrobou, napi.ndjem stroji, ndjem pracovniki
v obdobi $picek aj. Dlouhodobd spoluprace s vybranymi kvalitnimi partnery na zajiStovani
oblasti, které nejsou hlavnim predmétem podnikani, je klicovd pro budovani
konkurenceschopnosti podniku.

Graf 2: Nejcastéji nakupované sluzby primyslovymi podniky (% zpoctu dotazovanych
podnikt)’’
Uklid |

Udrba strofii a vvhaveni |

Udrsba vozidel | |

ISIT I

WzdEldvand |

Pravni shuzhv |

Doprava |

G0 70 80 a0

" Vyzkum realizovany v roce 1999 mezi pramyslovymi podniky s vice nez 20 zamé&stnanci mimo energetiky a
potravinafstvi. Zpracovano podle studie Ministerstva primyslu Francouzské republiky L’industrie en France
2005-2006, s. 10. Dostupné na www.industrie.gouv.fr dne 5.3.2007.
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1.10.Velikost a rozmisténi primyslovych podniki

V roce 2003 bylo v primyslovych odvétvich mimo potravinafstvi ¢innych pfiblizné
157 000 podnikd. Primysl zaméstnaval 3,2 miliony pracovnikid, tj. 17,4 % vSech
zamé&stnanych, a realizoval obrat ve vys§i 693 mld. EUR.>® Primyslové nejvyspélejsi regiony
se nachazi severné od pomyslné spojnice mest Nantes, umisténém na jihu regionu Pays de la

Loire, a Grenoblu na vychodé Rhone-Alpes.

Obréazek 2: Zamé&stnanost v primyslu dle regiont (2003, v % z celkové zaméstnanosti)’’

] 67-115%
[ 151-187%
Bl 194-220%
Bl 226-273%

Primér Francie = 17,4 %

Nadi-

Pyrénées Provencg-Alpes

Nejpocetnéjsi skupinou, 87 % z celkového poctu primyslovych podnikl, jsou malé
podniky do 20 zaméstnancti. Zameéstnavaji 12 % pracovnika sektoru, tvoti 6 % obratu, 8 %
pfidané hodnoty a 6 % investic odvétvi. Malé podniky se nejCastéji zabyvaji malo
mechanizovanou vyrobou, jejich produkty vykazuji nizky stupeii finality zpracovani.®’
Najdeme je ve vSech regionech v piiblizné¢ stejné miie. Z hlediska logistiky budou tyto
podniky poptévat spise zakladni sluzby, malé objemy, poptavka nebude stabilni, ale zavisla na
konjunkturni situaci podnikd.

Malé a stiedni podniky (MSP)®' predstavovaly v roce 2004 v pramyslu 90 % podnika,
40 % pracovnich mist, jednu Ctvrtinu obratu 1 investic a 16 % vyvozi. Zabyvaly se hlavné
vyrobou produkti pro dal$i zpracovani, ¢imz se zapojovaly do dodavatelskych vztahti k jingym
MSP ¢i vétSim podnikiim. Nariist téchto aktivit lze spatfovat v chemickém a textilnim

pramyslu, naproti tomu odvétvi spotfebniho zbozi se omezuje v dusledku vlastniho poklesu.

%% Les entreprises — les PMI — les groupes. Dostupné na www.industrie.gouv.fr/sessi/ dne 5.3.2007.

%9 Zpracovano podle L’industrie en France 2005-2006, s. 8. Dostupné na www.industrie.gouv.fr dne 5.3.2007.
% Les entreprises — les PMI — les groupes. Dostupné na www.industrie.gouv.fi/sessi/ dne 5.3.2007.

%! Francouzské podniky vymezuji malé a sttedni podniky poétem zaméstnancti od 20 do 249.
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Malé¢ a stfedni podniky jsou vyrazné zastoupeny ve veétSin€ regionil, predevsim ve stfedni
Francii v regionech Cetre, Pays de la Loire, Poitou-Charentes a Limousin a na jihu Francie
v Languedoc-Roussillon a Rhone-Alpes.*

Primyslové podniky ve Francii se ¢asto sdruzuji do skupin. 56 % podniki s vice nez
20 zaméstnanci patfilo v roce 2004 do skupiny. Skupiny soustfed’uji 85 % zaméstnanci, tvoii
89 % pridané hodnoty a realizuji 91,5 % obratu. Ve vyvozu maji s 96 % obratu tGplnou
prevahu.® Skupiny se koncentruji v kapitalové naroénych odvétvich a odvétvich naro&nych
na technologie, zejména jde o piisobeni ve farmaceutickém, kosmetickém, automobilovém
priamyslu a také ve vyrob¢ elektrickych stroju a elektronice. 65 % skupin z celkového poctu
7200 skupin v roce 2003 se tfadi do kategorie tzv. mikroskupin s méné nez 500 zaméstnanci.
Primérny pocet zaméstnancti jedné firmy ve skupiné je 204.

Necelych 5 % podnikit ma vice nez 250 zaméstnancl a povazuje se dle francouzskych
dat za velké podniky. Podle odvétvi a jeho naro¢nosti na subdodavky se kolem velky podnikt
koncentruji jejich dodavatelé. Podil velkych podnikli na celkové zaméstnanosti regionu je
vyrazny v Auvergne, kde ma zdvod Michelin v Clermont-Ferrand, pak v Alsasku a Franche-
Comté s tovarnami Peugeotu, dale v blizkém Lorraine a primyslové tradi¢nim Nord-Pas-de-

Calais.

62 Les entreprises — les PMI — les groupes. Dostupné na www.industrie.gouv.fr/sessi/ dne 5.3.2007.
63 I~
Tamtéz.
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1.11.Logistika v priumyslu

Kazdé primyslové odvétvi ma sva specifika, kterd se odrazi ve odliSnych potiebach
napfiklad na rychlost dopravy findlnich produkti k zakaznikim, nutnost dodrzeni
stanovenych podminek pti dopravé a skladovani aj. Faktorem spole¢nym pro vSechna odvétvi
by ovSem méla byt strategicka pozice logistiky v organizaci veskerych vztaht. Pravé logistika
a jeji rozli¢né uplatiovani odlisuje vitézné podniky od méné uspésnych ¢i téch zaostavajicich.

Ve francouzskych primyslovych podnicich Ize pozorovat dvé tendence: koncentraci
velkych podnikii a zaroveti narist poctu pramyslovych zavodi.®® Velké podniky piitom
zastavaji pozici tvlurci logistickych fetézcl, do kterych implementuji své partnery.
Koncentrace se projevuje také u skladlii a spolecné s podniky tak piispiva k vétsi potiebé
presunt vyrobkl na delsi vzdalenosti pti dopraveé. Rozvoj technologie dodavek just-in-time,
velice uplatinované v automobilovém priimyslu, znamenal vyraznou racionalizaci dopravy.

Rozsah a druh primyslové Cinnosti se odrdzi v potiebé skladovych ploch, jejich
velikosti a Gzemnimu rozmisténi. Zatimco sklady o malé rozloze do 1000 — 1500 m” se
rozprostiraji rovnomémé na francouzském uzemi, u skladéi nad 1500 m” jiz lze pozorovat
soustfedéni do urcitych regionti (vice o rozmisténi skladl viz. kapitola 4.3.1.). Analyza vztahu
mezi odvétvovou specializaci a koncentraci skladovych ploch ukazala, ze:®

e Malé sklady do 1500m* se vyuZivaji k riznorodym &innostem, 74dna vyrazné

nevynika nad ostatnimi.

e Sklady stiedni velikosti (od 1500 do 10 000 m?) jsou spojeny s p¥tomnosti

zpracovatelského prumyslu.

e Velké skladové plochy nad 10 000 m® navazuji na potravinaisky a spotiebni

pramysl, primysl vyrab¢jici stroje a zafizeni €i na energetiku a stavebnictvi.

Stejné jako urcité odvétvi ¢i urcita skupina vyrobkl vyzaduje specifické zachézeni pfi
skladovani, 1i8i se také pozZadavky na dopravu. Podle charakteristiky produkti jako
naptiklad vaha, rozméry, skupenstvi, trvalost, nebo podle umisténi vyroby ¢i jinych ¢lanka
fetezce se rozhoduje o zptisobu dopravy. Jak ukazuje nasledujici graf, pii realizaci dopravy se
uplatituje vice obort,, nékteré ve vétSim, nékteré v mensim méfitku. To odrazi i podil
jednotlivych druhii dopravy na celkovém poctu tun piepravovaného zbozi v roce 1999: 79 %

pro silni¢ni dopravu, 11 % pro ndmoini, 5 % pro Zelezni¢ni, 3 % pro potrubni a 2 % pro ficni

 Girault, M.: Le programme de recherche ,,Redefine* ou comment analyser 1’organisation logistique d'un
secteur. Notes de synthése du SES, 2000. Dostupné na www.industrie.gouv.fr dne 13.10.2006.

6 Calzada, Ch., Hammadou, H., Jayet, H., Kazmierczak, S.: La localisation des entrepdts. Notes de synthése du
SES N° 155, 2004. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.
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dopravu.®® Pfi zohlednéni ptepravni vzdalenosti by zastoupeni obori ve vnitrostatni piepravé
Francie v roce 2000 vypadalo takto: silni¢ni doprava 75 % (80 % v roce 2005), Zelezni¢ni

16 % (11 %), Fieni 2,4 % (2,5 %) a potrubni 7,1 % (6,5%)."

Graf 3: Podil dopravnich obori na pfepravené tonazi vybranych skupin vyrobka (1999)%
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Kategorie vyrobki:

0- Zemédélské vyrobky a ziva zvirata
1- Pozivatiny a krmiva

2- Pevna paliva

3- Vyrobky z ropy

4A  Zelezné rudy a odpad pro metalurgii
4B Nezelezné rudy a odpad

SA  Hutni vyrobky ze Zeleza

5B Hutni vyrobky nezelezné

6A  Surové Ci zpracované rudy a stavebni material
6B Suroviny pro chemicky primysl

7- Hnojiva

8A  Zakladni chemické vyrobky

8B Papirovina a celul6za

8C  Ostatni chemické vyrobky

9A  Dopravni a zeméd¢lské stoje

9B Stroje a vyrobky z kovu

9C Sklo, keramika, porcelan

9D  Ostatni vyrobky

5 Bigot, C.: Les conditions d'un transfert modal dans quatre filiéres logistiques. Notes de synthése du SES.
2003. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.

57 Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2006, s. 29. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007. Podrobnéji o struktufe viz.
priloha 6.

% Rozdéleni podle tonaze, faktor vzdalenosti vyjadiovany tunokilometry nebyl bran v uvahu. Zdroj: Bigot, C.:
Les conditions dun transfert modal dans quatre filiéres logistiques. Notes de synthése du SES. 2003, s. 44.
Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.
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Graf ukazuje, ze nékteré skupiny produkti pouzivaji pfedevsim jeden druh dopravy,
napftiklad u skupin 9B-Stroje a kovové zbozi a 9C-Sklo a porceldn naprosto ptrevazuje silni¢ni
doprava nad vSemi ostatnimi. Jiné¢ skupiny kombinuji jeden hlavni druh dopravy s dalSimi,
napt. skupina 0- Zemédélské produkty a ziva zvitata, kterd vyuziva hlavné silni¢ni dopravu a
ostatni pouze v urit¢ mife. Pouze u malo skupin se da hovofit o rovnomérném vyuZzivani
viech dopravnich oborti, viz. skupina 4A-Zelezna ruda a hutni odpad, 8A-Zakladni chemické
vyrobky nebo 6B- Suroviny pro chemicky pramysl, tady zalezi na zastoupeni zahrani¢niho
obchodu v odvétvi, ktery by se realizoval po mofi.

Vyrobky nejcastéji pirepravované jednotlivymi obory podle podilu na celkovém poctu
tunokilometrii v roce 2005 jsou tyto (vice viz. pilohy 7-10):%

e Silni¢ni doprava v cizi rezii — 33 % hotové primyslové vyrobky, 29 % zeméd¢€lsko-
potravinaiské vyrobky, 15,4 % stavebni materidly, 4,2 % vyrobky zropy, 3,7 %
dopravni stroje. Celkovy vykon byl 162 miliard tunokilometrti mimo transitu.

e Silni¢ni doprava ve vlastni rezii — 35 % zemédélsko-potravinarské vyrobky, 32 %
stavebni materidly, 15 % hotové primyslové vyrobky, 5,4 % vyrobky z ropy. Celkovy
vykon byl 30,9 miliard tunokilometrit mimo transitu.

o Zelezni¢ni doprava — 25,4 % hotové primyslové vyrobky, 21,5 % zemé&délsko-
potravinaiské vyrobky, 14 % hutnictvi, 11 % stavebni materidly, 6,7 % produkty
zékladni chemie, 5,7 % vyrobky z ropy, 5,5 % rudy a 5 % dopravni stroje. Celkovy
vykon byl 40,7 miliard tunokilometrli véetné transitu.

e Ricni doprava — 32 % stavebni materialy, 28 % zemé&dg&lsko-potravinaiské vyrobky,
10 % pevna paliva, 8,5 % vyrobky z ropy, 4,8 % vyrobky zakladni chemie, 4 % hutni
priamysl, 3 % suroviny. Celkovy vykon byl 7,9 miliard tunokilometrii mimo transitu

po Rynu.

Podivejme se podrobngji na poZadavky kladené na logistiku u ¢ty vybranych
primyslovych odvétvi: zemédélsko-potravinarského, automobilového, chemického a
pramyslu stavebnich hmot.

Kazd4d jedna tuna =zpéti pfepravovanych na francouzském Uzemi nalezi

potravinaiskym vyrobkam.”’ Hlavnimi charakteristikami zemé&dé&lsko-potravinaiského

% Les comptes des transports en 2005. Annexes M — Transports de marchandises. Ministere des Transports, de
1"Equipement, du Tourisme et de la Mer, 2006. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr dne
17.3.2007.

" Bigot, C.: Les conditions dun transfert modal dans quatre filiéres logistiques. Notes de synthése du SES.
2003, s. 45-46. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.
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odvétvi jsou sezonnost, rychld kazitelnost a riiznorodost vyrobnich a zadsobovacich podnikii.
Navzdory této riiznorodosti se objevuje jeden faktor spole¢ny pro vSechny: je to snaha o
snizeni drZeni zasob ve skladech ve prospéch toku zbozi mezi dodavateli a odbérateli, ¢imz se
prosazuje myslenka optimalizace procesii v celém fetézci, tj. od prvotni sklizné z poli,
zpracovani nebo uskladnéni, distribuci po likvidaci odpadki plynoucich z vyroby a spotieby.
V fizeni fetézci, zejména pii fizeni skladovani a zdsobovani, je potfeba pamatovat na kolisani
objemu vstupli z divodu sezonnosti sklizni a taky na odchylky u vystupti u nékterych
produkti jako napiiklad vétsi poptavka po zmrzling v 1été. Tok produktl se t€mto omezenim
musi pfizpusobit, aby doslo ke snizeni zasob, a tudiz i ndkladl z uspor pii vyrob¢ dle aktualni
potieby nez vyrobé na sklad.

Z charakteristiky odvétvi plynou hlavnimi pozadavky na logistiku: garance
dostupnosti dopravnich prostftedkii a pfistupu k infrastruktuie navzdory proménlivosti
poptavky a jejiho nesnadného ptredvidani, omezena doba prepravy produkti, potieba zajisténi
ptepravy zbozi z hlediska logiky optimalizace zasob, snizeni poruch pfi stykl ¢lankt fetézce a
odstranénim néklada plynoucich z poruch.

Potravinarské odvétvi vyuziva zejména silnicni dopravu, kdy 86 % objemu odvétvi se
piepravuje po silnici, jen 7 % po mofi, 5 % po Zeleznici a 2 % po fekach.”' Divody
k CastéjSimu vyuzivani silni¢ni dopravy, nez je prumér primyslovych odvétvi (79 %), lze
spatiovat v riznorodosti produktii, niz§imu stupni hromadnosti nakladi, tak i jejich tonazi,
¢emuz vyhovuji kamiony, a pak velky diiraz na rychlost pfepravy. Pro vyuzivani silnicni
pfepravy pied Zelezni¢ni hraje taky skutecnost Cast&jSich stavek a preruSeni prace na
francouzské zeleznici.

Automobilovy primysl piedstavuje z hlediska pozadavkii na logistiku velice
komplexni odvétvi. Tovarny na vyrobu aut se soustied’uji, jednoduse feceno, kolem montazni
linky, na které se dévaji dohromady dily vyrobené cetnym poctem dodavatelli v n¢kolika
stupnich, od dodavateli dild po dodavatele celych systémi. Automobilovy primysl je
odvétvim s dlouhym logistickym fetézcem, kterym prostupuje cil ,,nulovych zéasob*.
K dosaZzeni tohoto cile je nutné optimalizovat procesy prostupujici fetézcem, co nejvic snizit
dodaci lhlty a pribéZznou dobu. Naptiklad vyrobce Renault se zavazal dodat 70 % svych

vozidel do 15-ti dni.” Clanky v logistickém fetézci musi byt zéroveii natolik pruzné, aby

" Tamtéz, s. 46.
2 Tamtéz, s. 46.
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dokazaly rychle reagovat na nepiedvidatelné okolnosti a zamezit tak zdvaznym ekonomickym
diisledktim, jaké by naptiklad zastaveni montézni linky mohlo mit.

Z hlediska rozmisténi ¢lanka fetézce v automobilovém pramyslu Ize konstatovat
narast vzdalenosti mezi jednotlivymi vyrobnimi zavody a zaroven trend koncentrace
dodavatelt v blizkosti jednotlivych montaznich mist. V distribuci automobila se zvySuje jak
ptepravni vzdalenost (pfi vnitrozemni doprave ze 130km v roce 1985 na 205km v roce 1995 a
pii zahrani¢ni dopravé z 560 km na 770 km),” tak i objem nakladu, coZ nahrava vétsimu
vyuziti Zeleznicni dopravy, zvlasté pokud vezmeme v tivahu faktor ndklada.

Pozadavky chemického primyslu na logistiku jsou formovany hromadnosti vyroby a
nebezpecnosti vyrabénych latek. Pii vybéru zplisobu dopravy hraji prioritni roli faktory
bezpecnosti, spolehlivosti a ndkladl. Rychlost dodéni a dodrzovani dodacich lhiit na rozdil od
piedchozich odvétvi tolik nerozhoduje. Vyuziti dopravnich oboril ve vnitrostatni preprave je
nasledujici: 30 % Zelezni¢ni doprava, 7 % fiéni a 63 % silni¢ni.”* Mezi vyrobnimi zavody
pfevazuje zeleznini a fi¢ni pfeprava, zatimco distribuce k findlnim zakaznikim probiha
pfedev§im po silnici z dGvodu riznorodého rozmisténi klientd. Umisténi chemickych
vyrobnich zavodl se bohuzel ve Francii nenachdzi v bezprostiedni blizkosti ficnich ¢i
namotnich pfistavli, jako je tomu napfiklad v Némecku ¢i Italii, a tudiz se tyto obory
vyuzivaji relativné méné, piestoze jsou pro prepravu chemickych produkti dobie vybaveny.
Celovozova Zelezni¢ni doprava je vyhodna i z hlediska vyuziti vagoént jako skladovacich
mist, protoze to je spojeno s variabilnimi naklady misto fixnich. Pies své vyhody je Zelezni¢ni
doprava povazovana ve Francii za ndkladnou a navic z hlediska Castych stavek za rizikovou.

Primysl stavebnich hmot se potyka s problémy s oteviranim novych lomt, ¢imz se
prodluzuji pfepravni vzdalenosti, a tudiz i zdrazuje doprava. Odvétvi je hodné citlivé na cenu
dopravy, protoze ta se vyrovna hodnoté materialu nakoupeného piimo v mistu tézby. V roce
2003 byly naklady na jeden tunokilometr 9,15 centimi EUR.” V odvétvi se uplatituje princip
plynulych tokt, eliminuji se zdsoby mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce, s tim spojené poruchy
na styku, manipulace a dodatecné ndklady. DodrZzovani dodacich lhtt s pfesnosti na ptl
hodinu je mimo pruznosti systému a pfizpiisobivosti sezonnim zménam jednim z pozadavka

odvétvi na logistiku.

3 Rouchaud, D.: L’analyse ,,Redefine* par groupe de produits. Notes de synthése du SES. 2000, s. 39. Dostupné
na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.

b Bigot, C.: Les conditions d'un transfert modal dans quatre filiéres logistiques. Notes de synthése du SES.
2003, s. 47. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.

> Tamtéz, s. 48.
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Stavebni materidly jsou velice narocné z hlediska vahy nakladu, jsou ale pfepravovany
na velice kratké vzdalenosti, pfiblizn¢ 35 km, coz relativizuje vyznam odvétvi v dopravnim
sektoru. Z divoda této kratké vzdalenosti, kterou ndklad v priméru urazi, dominuje
v prepravé silni¢ni doprava s 92 % piepravovaného objemu, fi¢ni doprava ma podil 5 % a

elezniéni pouze 3 %."°

Z hlediska propojeni zemé s okolnimi staty, jakoz i se staty geograficky vzdalenéjSimi,
a poznani materidlovych tokt, které mezi zemémi probihaji, je nutné zkoumat zahranicni
obchod. Pro logistiku jsou diilezitéjsi toky vyjadiené v jednotkdch nékladu nez v hodnote,
protoze hodnota zbozi nevyjadiuje skute¢ny objem prepravovanych nakladi.

V komoditni struktuie zahrani¢niho obchodu podle hodnotového objemu vyvozu
dominuji: 1. produkty zpracovatelského primyslu (63,7 %), 2. chemické produkty (16,6 %),
3. potravinatské vyrobky (7,7 %), 4. hutni vyrobky (4,7 %), 5. pohonné hmoty (3,3 %).”” Tato
struktura vykazuje pfiznivé charakteristiky pro rozvoj logistickych fetézci ve
zpracovatelském odvétvi, zde pfevazné automobilovém, leteckém ¢i elektronického primyslu,
jakoz 1 v chemickém priimyslu, protoze tato odvétvi jsou spojovana s vyuzivanim vyspélych
logistickych koncepci.

Zastoupeni jednotlivych kategorii vyrobkl ve fyzickém objemu vyvozu je vsak:
1. pohonné hmoty (19,7 %), 2. zemédélské produkty (17,6 %), 3. produkty zpracovatelského
priamyslu (14,5 %), 4. potraviny (13,4 %), 5. chemické vyrobky (12,3 %). Skladba vyvozu
podle tondze do jisté miry relativizuje predchozi tivahu o vyuzivani logistiky na nejvyssi
urovni, kdyz podil zpracovatelského a chemického primyslu ¢ini pfiblizné jednu ctvrtinu
objemu fyzického nakladu ve vyvozu. V potravinaiském sektoru se také uplatiiuje fizeni na
urovni logistickych fetézct. U pohonnych hmot by bylo nutné znat stupen finality produkti.

Struktura zahrani¢niho obchodu podle hodnoty dovozu vypadd nasledovné:
1. vyrobky zpracovatelské¢ho pramyslu (60,4 %), 2. pohonné hmoty (12,9 %), 3. chemické
vyrobky (12,6 %), 4. potraviny (5,8 %), 5. hutni produkty (4,5 %).

Ve fyzickém objemu dovozu se uplatiuji: 1. pohonné hmoty (50,3 %), 2. nerostné
suroviny (10,3 %), 3. vyrobky zpracovatelského primyslu (10,0 %), 4. chemické produkty
(7,4 %), 5. potraviny (7,1 %).”® Pouziti vyspélych logistickych technologii v dovozu se zda

byt mensi nez ve vyvozu. Dovazi se vice surovin ¢i produktti v niz§im stupni finality, které se

7 Tamtéz, s. 48-49.
7 Vice viz. ptiloha 11.
™ Vice viz. ptiloha 11.
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nasledn¢ piepracovavaji ¢i kompletuji do produkti s vyssi piidanou hodnotou a stupném
finality.

Stejné jako pro ostatni zemé Evropské unie, tak i pro Francii plati, Ze podstatnou ¢ast
zahrani¢niho obchodu realizuje se staty Evropské unie. Objem dovozni tondze pochéazi z 51 %
z EU, objem tonaZe ve vyvozu smétfuje dokonce ze 75 % do zemi EU. Z pohledu hodnoty
zbozi pak 57 % dovozu ma ptivod v EU a 61 % hodnoty vyvozu jde do zemi Evropské unie.

V relacni struktuie zahrani¢niho obchodu Francie métené podle hodnotového
objemu vyvozu patii mezi nejvyznamnéjsi tyto zemée a oblasti: 1. Némecko (13,2 % hodnoty
vyvozu v roce 2005), 2. Asie (11,4 %), 3. Benelux (11,0 %), 4. Spanélsko (9,3 %), 5. Italie
(8,9 %)."

Ve fyzickém objemu vyvozu to jsou: 1. Benelux (22,1 % tonaze vyvozu v roce 2005),
2. Ttalie (14,4 %), 3. Némecko (13,1 %), 4. Spanélsko (12,3 %), 5. Afrika (7,5 %) t&sné pred
6. Velkou Britanii (7,1 %).

(16,2 %), 2. Asie (14,4 %), 3. zem¢ Beneluxu (11,6 %), 4. evropské zem¢ mimo EU (8,9 %),
5. Itélie (7,5 %),

zatimco podle fyzického objemu dovozu je potfadi nasledujici: 1. Benelux (22,3 %),
2. evropské zem¢é mimo EU (17,6 %), 3. Némecko (11,8 %), 4. Afrika (11,7 %), 5. Asie
(10,7 %).*°

Vychozi ¢i cilové relace zahrani¢niho obchodu podstatné ovliviiuji volbu zptisobu
dopravy. Nasledujici grafy demonstruji, Ze pokud ve fyzickém objemu vyvozu pievlada;ji
zemé bezprostifedné s Francii sousedici, je volena spiSe silni¢ni doprava. Jelikoz v dovozu

jsou vice zastoupeny vzdalenéjsi zemé, je i podil ndmoini dopravy vyssi.

" Vice viz. p¥iloha 12.
% Propocty dle Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et
de la Mer, 2000, s. 41. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.
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Graf 4: Zahrani¢ni obchod Francie podle tonaze a oboru dopravy (2005)%
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Z vyse uvedenych skutecnosti o skladbé a zaméteni primyslovych podnika ve Francii,
jakozto 1 popsanych logistickych fetézcti ve cCtyfech vybranych odvétvich a smétovani
zahrani¢niho obchodu Francie 1ze shrnout tendence sméfovani logistiky ve francouzském
primyslu. Struktura primyslu, ve které hraji vyznamnou roli odvétvi vytvarejici logistické
fetézce nabalujici na svou Cinnost Sirokou sit’ dodavatelti a prodavajici své produkty bud’
dalSim vyrobnim odvétvim nebo zdkaznikiim na domdacim a c¢asto 1 na geograficky
vzdalenych trzich, se jevi z hlediska vyuziti vyspélych logistickych koncepci jako ptizniva.
Podstatna ¢ast vyroby sméfuje k dalSimu zpracovani a je podfizena plynulosti montdZze, coz
klade naroky na dodrzovani dohodnutych dodavek. Uplatiiuje a rozSifuje se prostor pro
technologie jako Just in Time, Just in Sequence, kanban ¢i pro vyuziti radiofrekvenc¢ni
technologie pro tracking a tracing produktii a jejich komponenti nebo naptiklad spolupraci
s poskytovateli logistickych sluzeb na jinych nez jen ptepravnich sluzbach.

Dalsi moznosti pro aplikaci logistiky na strategické trovni Ize vidét uz ve formovani
podnikl do skupin ¢i ve vétSim méfitku pak do strategickych alianci. Skupiny se navic vice
formuji pravé v odvétvich zaméfenych na vyspélé technologie, kde 1ze ocekavat dlouhodobé

uplatiiovani logistickych koncepci.

81 Zpracovano na zakladé Les comptes des transports en 2005. Annexes M — Transports de marchandises.
Ministere des Transports, de 1’'Equipement, du Tourisme et de la Mer, 2006, pfiloha M.8. Dostupné na
www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007. Vyvoj a pfesna data viz. pfiloha 13.
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DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A POSKYTOVATELE LOGISTICKYCH
SLUZEB

1.12.Postaveni Francie v evropskych logistickych vztazich

Diilezitost postaveni statu Ci jeho ¢asti v regionalnich logistickych vztazich se odviji
od materidlovych toki, které timto tizemim prochazeji. Objem toki a jejich smér pohybu
bezprostiedné plisobi na logistickou infrastrukturu, nebot” urcuje jeji vyuziti, pldnovani
rozvoje a v SirSim pohledu 1 rozvoj dotéené¢ho uzemi, pies které se toky uskuteciuji. Z tohoto
hlediska lze povazovat Francii jak za dilezity vychozi i cilovy prostor materialovych tokt, tak
1 za prostor tranzitni.

Materidlové toky nevznikaji samovolné, vznikaji diky primyslové ¢innosti, vnitinimu
a zahranicnimu obchodu. V Evropé se na zakladé dlouhodobych urbanizacnich procest
vytvorily tf1 zény soustfed’ujici ekonomickou aktivitu, v nichz se definuji silné piepravni
proudy. Hlavni zona koncentrace probiha evropskym kontinentem od severozépadu
k jihovychodu, tzn. Ze zacind v oblasti jihovychodni Anglie, postupuje pies sever Francie,

Benelux, zdpad Némecka do Svycarska az do severni Itélie.

Obrazek 3: Hlavni prepravni proudy v Evrop&™
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Paraleln¢ s hlavni zonou koncentrace zapadné probiha ,,francouzska™ zona od kanalu
La Manche, ptes Pafiz, Lyon ke stfedozemnimu mofi k nejvétSimu francouzskému piistavu
Marseille a piipadné dale do severni Itdlie. Tato zdéna spojuje nejvyznamngj$i oblasti

francouzské ekonomiky. Vychodné¢ od hlavni zony se objevuje nova zoéna koncentrace

%2 Pernica, P.: Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. Radix Praha, 2005, s. 1156.
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postupujici od severonémeckych ptistavu Hamburg, Brémy ptes Berlin, Prahu, Viden smérem
k Zahtebu a déle do jihovychodni Evropy. Pateii vSech zon koncentrace jsou hlavni dopravni
komunikace, které umoziuji spojeni uvniti zén a dale do sousednich oblasti.*

V navaznosti na tfi hlavni zony se vytvorily zony vedlejsi (viz. ptiloha 14). Pro Francii
proudici mezi severem Némecka ¢i Danskem bud’ pfi zdpadnim pobiezi pies Benelux, Patiz,
Bordeaux do severniho Spanélska a dale do Madridu a Portugalska, nebo jinym smérem pies
Némecko, Lyon, Montpellier na vychodni pobiezi Spanélska do Barcelony. Z dal$ich tokd
zmifime jestd spojeni mezi severni Italii a Spanélskem probihajici po jiznim pobiezi Francie
(zéna zvana ,severni jih*) ¢i mezi severni Itdlii a Lyonem nebo spojeni Pafize s jiznim
Némeckem pokracujici do Rakouska.** Véha poslednich zminovanych proudd je navic
podtrzena teritoridlnim zaméfenim francouzského zahrani¢niho obchodu, v némz praveé

Némecko, Spanélsko, Italie a Velka Britanie hraji vyznamnou roli.

% Pernica, P.: Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. Radix Praha, 2005, s. 1147-1149.
% Pernica, P.: Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. Radix Praha, 2005, s. 1156-1157.
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1.13.Vybavenost dopravni infrastrukturou

Infrastruktura je zakladnim ptfedpokladem propojeni trhl. Pfes rozlicné definice
infrastruktury zdlraznujici vzdy urcity pohled, uved'me si pro potieby této prace definici
M. Zaka, ktery ji definuje jako ,soubor materialnich a nemateridlnich charakteristik
ekonomiky, financovanych z vetfejnych zdroji, které zvySuji produktivitu soukromého
sektoru; materidlni infrastruktura zahrnuje naptiklad dopravni, energetické a vodni sité;
nemateridlni infrastruktura zahrnuje naptiklad vzdélavaci systém nebo systém ochrany
vlastnickych prav.“®

Logisticka infrastruktura ma usnadnit, ¢i vitbbec umoznit, prubéh logistickych procest
spojenych s pfemistovanim a piipadné¢ uchovdvanim véci, osob a zprav. Ma mit sitovy
charakter pro zabezpeceni dobrého propojeni jednotlivych uzli a mé byt rozvijena v piedstihu
pied vznikem potieb na logistiku. Logisticka infrastruktura je také dvojiho charakteru,
materidlni a nemateridlni. Logisticka materidlni infrastruktura zahrnuje dopravni, skladovou a
informaéni infrastrukturu.®

Dopravni infrastruktura se sklada v izkém vymezeni z dopravni sit¢ definované jejimi
uzly a spojovacimi useky vcetné jejich technického a komunika¢niho zabezpeceni, v Sir§im
dopravni siti. Skladovou infrastrukturou rozumime sit’ skladl jako meziclanki rozpojujicich
tok od dodavatelt k odbératelim, které jsou propojeny dopravou. Informacni infrastruktura
umoziuje sbér, uchovani a §ifeni informaci pomoci telekomunika¢ni a vypocetni techniky,
¢imz podporuje fungovani dopravni, skladové 1 jiné infrastruktury.

Protoze logistickd infrastruktura je svazana s ekonomickou ¢innosti jinych subjekt a
protoze v poslednich letech roste vzajemna propojenost, tvofi se nadnarodni logistické sit¢ a
roste strategicky vyznam logistické infrastruktury. Podivejme se proto nejprve na dopravni a

pak na skladovou infrastrukturu (kapitola 4.3.1.) ve Francii.

1.13.1.Rozvoj dopravni infrastruktury jako priorita dopravni politiky
Francie disponuje velice kvalitni a hustou dopravni siti. Na 100 km” disponuje 146 km
silnic a 6,2 km Zeleznic.!” Konec minulého stoleti probihal ve Francii ve znameni rozvoje sité

vysokorychlostni Zeleznice, train a grande vitesse (TGV), a pokracujici expanze sité

8 74k, M.: Velka ekonomicka encyklopedie. Praha 1999. Citovano podle Pernica, P.: Logistika (Supply Chain
Management) pro 21. stoleti. Linde Praha, 2005, s. 1144.

% Pernica, P.: Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. Radix Praha, 2005, s. 1146-1147.

¥ Francie: Souhrnné teritorialni informace. Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2006. Dostupné na
http://www.mzv.cz dne 19.7.2006.
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narodnich rychlostnich silnic a dalnic. Po dlouhém obdobi zamétfeni na vystavbu spojeni
hlavniho mésta s jinymi ¢astmi zem¢ se dopravni politika v poslednich letech soustfedila na
zlepseni dlouho opomijenych regionalnich trati.®® Ptelomovym rokem v orientaci francouzské
dopravni politiky byl rok 1997 spojeny se zménou vlady.

Dopravni politika do roku 1997 se odvijela od hlavniho cile, kterym bylo rozsifeni
nabidky infrastruktury, zejména silni¢ni a dalni¢ni. Tato priorita mé¢la svilj ptivod v Zakoné o
smefovani vnitrozemské dopravy (la Loi d’orientation sur les transports intérieurs, LOTI)
z roku 1982, ktery dal spolecnosti ,,pravo na dopravu.“ Rozvoj hromadné dopravy podpofil
vroce 1996 Zakon o ovzdus$i a racionalnim vyuzivani energie (la Loi sur 1air et 1'usage
rationnel de 1"énergie, LAURE), ktery natidil méstim nad 100 000 obyvatel vytvofit systém
méstské hromadné dopravy. Tento zédkon podnitil investovani do vefejné dopravy. Dalsi
zékon Pasqua z roku 2005 déle zdaraziioval rozvoj dopravni infrastruktury vytvofenim fondu
na financovani novych projektii v oblasti pozemské dopravy. Piijmy fondu mély tvofit
poplatky odvadéné z vybraného mytného na silnicich, ale fond byl zrusen z divodu nesouladu
s principem jednotnosti rozpo&tu a neuréenosti vydaji.*’

V prvni poloviné 90. let byly zprovoznény dalsi vysokorychlostni zelezni¢ni traté.
V roce 1993 to byla tratt TGV-Nord z Patize do Lille a dale do Bruselu, v roce 1994 diky
prodlouzeni trati dale za Lille bylo moZzno zavést linku Eurostar ptfes tunel pod kanilem
La Manche do Londyna.”

Od roku 1997 se vladni politika dopravy odklonila od vystavby nové infrastruktury a
zaméiila se na optimalizaci vyuziti stavajicich siti. Do poptedi stavi ochranu Zzivotniho
prostfedi, favorizuje méstskou hromadnou dopravu. V roce 1997 doslo k vyznamné udélosti
z diivodu vstupu v platnost smérnice EU 91-440, na jejimz zakladé doslo k rozdéleni drézni
spolecnosti SNCF. Odstépily se aktivity tykajici se spravy a provozu dopravni cesty, kterymi
se od t¢ doby zabyva nova spolecnost Réseau Ferré de France (RFF). SNCF se timto stala
pouze poskytovatelem zelezni¢nich sluzeb. Procesem odlouceni byl umoZznén ptistup na trh i

jinym dopravctim nez jen SNCF.

% Country Profile 2006: France. The Economist Intelligence Unit Limited, 2006, s. 20. Dostupné na
www.viewswire.com dne 7.2.2007.

% Crozet, Y.: Le transport: un enjeu toujours poublic? L’exemple de la France. Problémes économiques,
¢. 2.896, s. 3-5.

% Country Profile 2006: France. The Economist Intelligence Unit Limited, 2006, s. 20. Dostupné na
www.viewswire.com dne 7.2.2007.
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V roce 2002 se opét zménila vlada, coz ovlivnilo 1 dopravni politiku. Hlavnim mottem
se stalo nastoleni v&tsi rovnovahy ve vyuZivani dopravnich obort’' jednak z diivodi reakce na
rostouci mobilitu a kvili omezeni dopadii na zivotni prostfedi. Pfijatd rozhodnuti méla
sméfovat k naplnéni nasledujicich cilt: 2

e Finan¢ni podpora rozvoje infrastruktury alternativni k silni¢ni - tento cil v praxi

znamenal snizeni objemu investic do silni¢ni infrastruktury a jejich pfesun jinam,
predevsim do zelezni¢ni sit¢ ve smyslu naplnéni druhého cile.

e Piednostni podpora Zzelezni¢nich projektli, zejména vysokorychlostnich trati,

vytycend do roku 2012.
e Vile pln€ vyuzit pfijmt ze silni¢ni dopravy k financovani potieb infrastruktury

bez ohledu na jeji obor.

1.13.2.Financovani rozvoje dopravni infrastruktury

Se stiiddnim priorit dopravni politiky se méni také investiéni naroc¢nost na jeji
uplatiiovani. Pfi preferenci rozvoje infrastruktury uplatiiované do roku 1997 rostly investice
do infrastruktury, po roce 1997 mirn¢ klesaly, od roku 2000 opét rostou. Do infrastruktury
investuje jak stat prostfednictvim statnich instituci povéfenych k fizeni dané infrastruktury,
tak regionalni a mistni ufady.”

Vroce 2005 bylo celkové do infrastruktury investovano 15,9 miliard euro. 70 %
prostiedk, tj. 11,1 mld.EUR, sméfovalo na rozvoj silni¢ni sité, vysoky podil investic do této
oblasti je dlouhodobym trendem, 12 % investic (1,9 mld.EUR) plynulo do Zelezni¢ni sité,
10 % (1,5 mld.EUR) do méstské hromadné dopravy, 5 % (5,4 mld.EUR) do rozvoje letist’ a
letecké navigace a 3 % (2,7 mld.EUR) na rozvoj pistavi a splavnych fek.”* Vyvoj investic do

jednotlivych obort v letech 2002-2005 zachycuje pfiloha 15.

%! Po silnici se v roce 2000 realizovalo 81 % objemu dopravy zboi, po Zeleznici 16,8 % a po fekach 2,2 %. (De
Prémare, J.-B.: Les acteurs publics et les transports en Europe. Problémes économiques, ¢. 2.896, 2006, s. 13.)

%2 De Prémare, J.-B.: Les acteurs publics et les transports en Europe. Problémes économiques, &. 2.896, 2006,
s. 10-14.

% Tamtéz.

* Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
20006, s. 100. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.
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Graf 5: Vyvoj investic do dopravni infrastruktury podle obora (ve stalych cenach, index 100
v roce 1990)”
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Stejn¢ jako jiné zemé EU i Francie Celi problému vysoké zatéze centralniho rozpoctu
na financovani infrastruktury. Ve Francii se snazili vyfeSit tento problém spolupraci na
financovani a fizeni projekt se soukromym sektorem ptes public-private-partnership (PPP),
protoze audit realizovany vroce 2003 odhalil nizkou rentabilitu mnoha realizovanych
projektl, a vytvofenim zvlastniho fondu na financovani dopravni infrastruktury — 1’Agence de
Financement des Infrastructures de Transport de France (AFITF). AFITF funguje od roku
2005, je financovan z piijml vybranych na mytném a ze statnich dotaci, ma slouzit k rozvoji
vech dopravnich siti bez ohledu na obor.”

Fiskalni pfijmy tykajici se dopravy se skladaji ze tii zakladnich slozek. NejvéEtsi Cast
pfedstavuji piijmy ze spotfebni dané¢ zpohonnych hmot, vroce 2005 wvytvorily s
25,1 mld. EUR 71 % piijmi. DalSimi slozkami jsou poplatky za vyuzivani silnic,
napft. poplatek placeny podle poctu naprav, poplatky z registrace vozidla s podilem 14,3 % na
celkovych pfijmech a regiondlni platby za dopravu od spole¢nosti ¢i regionii dopravu
organizujicich s podilem 13,6 %. Poplatky za ficni plavbu a za leteckou navigaci se na

celkovych prijmem podileji malou vahou.”’

% MHD zahrnuje méstskou hromadnou dopravu v celé Francii véetn& pafizského metra RATP a Zeleznitni
infrastruktury regionu Ile-de-France slouzici jako MHD. Ostatni sit¢ zahrnuji infrastrukturu letist, pristavi a
splavnych vodnich cest. Zdroj: Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1’Equipement,
du Tourisme et de la Mer, 2006, s. 101. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.
% Crozet, Y.: Le transport: un enjeu toujours poublic? L'exemple de la France. Problémes économiques,
¢. 2.896, 2000, s. 4-6.

°7 Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2000, s. 104-105. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.
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1.13.3.Silnié¢ni sit’

Délka silnicni sité¢ ve Francii v roce 2005 ¢inila 10 804 km, z toho 8 179 km (tj. 75 %)
cest je placenych, zatimco uziti 2 625 km neni zpoplatnéno.” Placenou sit’ sv&fil stat na
zéklad® koncese do rukou vefejnych &i soukromych spolenosti.” Ze 77 % se jedna o
komunikace se dvéma jizdnimi pruhy v jednom sméru, 22 % ma tfi jizdni pruhy a 1 %
pfipada na komunikace se &tyfmi jizdnimi pruhy v jednom sméru.'®

Rozsah a kvalita silni¢ni sité je velice dilezita pro Francouze, nebot’ ti uskutecni dveé
tretiny svych cest pravé po silnici. Vydaje, které vydavaji na osobni automobilovou dopravu,
predstavuji dokonce 80 % nakladti na dopravu domacnosti.'”' Je nutno podotknout, 7e 95 %

uzivateld silniéni sité je spokojeno se sluzbami, které jim infrastruktura piinasi.'**

Zpusoby fizeni infrastruktury

Jak bylo zminéno, ¢ast silni¢ni sité sveril stat na zaklad€ koncese spolecnostem, které
se pak staraji o provoz, udrzbu a rozvoj této svéfené infrastruktury. Na oplatku za svou
¢innost ziskavaji poplatky, jejichz vySe se stanovi na zdklad¢ jednéni mezi spolecnosti a
statem. Ptehled spolecnosti, které spravovaly francouzskou silni¢ni sit” a pocet jim svétenych

kilometrt sit¢, ukazuje nasledujici tabulka. Mapu sité znazornuje ptiloha 17.

Tabulka 9: Spolecnosti spravujici silni¢ni infrastrukturu Francie

Nézev spolecnosti Zkratka ndzvu Pocet kilometrti sité
Autoroute de liason Seine-Sarthe ALIS 125
Autoroutes Paris-Rhin-Rhone APPR 1810
Autoroutes Rhone-Alpes AREA 384
Autoroute du Sud de la France ASF 2498,8
Autoroute Estérel, Cotes d”Azur, Provence, Alpes ESCOTA 460
Autoroutes et Tunnel du Mont-Blanc ATMB 106,3
Compagnie financiere et industrielle des autoroutes COFIROUTE 985
Société des Autoroutes du Nord et de 1’Est de la France SANEF 1374,4
Société des Autoroutes Paris-Normandie SAPN 368,4
Société Frangaise du Tunnel Routier du Fréjus SFTRF 67,5

Zdroj: Association des Sociétés Francaises d’Autoroutes: Chiffres clés 2005. Association des Sociétés
Frangaises d’ Autoroutes, 2006, s. 6-7 Dostupné na www.autoroutes.fr dne 15.7. 2007.

% Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2006, s. 99. Dostupné na http://www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.

% Autoroutes. Xerfi, 2005, s. 12-14. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.

190" Association des Sociétés Francaises d”Autoroutes: Chiffres clés 2005. Association des Sociétés Francaises
d’Autoroutes, 2006, s. 2-3. Dostupné na www.autoroutes.fr dne 15.7. 2007.

101 Autoroutes. Xerfi, 2005, s. 20. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.

192 Association des Sociétés Frangaises d’Autoroutes: Rapport d’activité 2005. Association des Sociétés
Frangaises d”Autoroutes, 2006, s. 19. Dostupné na www.autoroutes.fr dne 15.7. 2007.
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Nejvice kilometrt silni¢ni sité¢ Francie, 31 %, ma ve spravé ASF, spole¢né se svou
dcefinou spole¢nosti ESCOTA pak dohromady fidi 37 % sité. Druhou spole¢nosti podle poctu
svétenych kilometr je APPR s 22 % a pfipocteme-li i sit’ spravovanou AREA, ktera spada
pod APPR, bylo by to 0 5 % vice. Tteti vyznamnou skupinou je SANEF-SAPN s 22 % sit¢.
Tyto tii1 skupiny byly v roce 2005 vybrany vladou k privatizaci a stat tak odprodal své podily
v nich za celkem 14,87 miliard eur, které pouZzil na snizeni zadluZeni stitu a na vlozeni
finan¢nich zdroji do vznikajiciho fondu na financovani dopravni infrastruktury 1’Agence de
Financement des Infrastructures de Transport de France (AFITF, vice viz. kapitola 4.2.2.).'"

Mimo vySe uvedené spoleCnosti existuji jesté spolecnosti spravujici velké mosty ¢i
tunely, na kterych se plati mytné.'™* Pikladem je Compagnie Eiffage du Viaduc de Millau
majici na starost most pies udoli Millau, ktery otevienim na konci roku 2004 zjednodusil
dopravu mezi Pafizi a jiznim pobiezim Francie, protoze tim byla dokoncena paralelni cesta
k dalnicim A6-A7 jdouci pies Lyon a v obdobi prazdnin zazivajici velké dopravni zacpy.

Naproti tomu silniéni sit’ mistni ¢i regiondlni Grovné je spravovana piisluSnymi

izemn¢ spravnimi jednotkami a nepodléhd tedy zvlastnim poplatkam.'®®

Financovani

Zakladem financovani silni¢ni infrastruktury je vybér mytného (francouzsky péage) na
koncesované siti, tj. na tiech Ctvrtinach celkové sité silnic. Ve Francii existuji dva systémy
mytného; prvnim je tzv. uzaviené mytné, kdy si uzivatel pii vstupu na zpoplatnénou
komunikaci odebere listek a plati pii opusténi komunikace. Céstka k zaplaceni je mu
vypoctena na zaklad¢ ujeté vzdalenosti a kategorie vozidla. Druhym systémem je
tzv. oteviené¢ mytné, kdy na silnici po urcitych usecich jsou vybudovany mytné brany a fidic¢
musi jimi vzdy projet a zaplatit, aby mohl pokradovat v cesté. Castka mytného v tomto
ptipadé zavisi na kategorii vozidla, protoze vzdalenost je dana umisténim piedchozi brany.

Vyse poplatku za uziti sité je stanovovana na rok ministerstvem dopravy (Le Ministere
des Transports, de 1’'Equipement, du Tourisme et de la Mer) na zaklad€¢ navrhu predlozeného
koncesionaiskou spole¢nosti a je vyhlasovdna v Journal Officiel, obdobé ceské Sbirky
zakon.

Pi{jmy z mytného tvoii vice nez 95 % obratu spolec¢nosti spravujicich infrastrukturu.

Jejich pouziti smétovalo v roce 2004 z 39 % na provoz a udrzbu komunikaci, z 31 % na

19 De Prémare, J.-B.: Les acteurs publics et les transports en Europe. Problémes économiques, &. 2.896, 2006,
s. 12.

104 Association des Sociétés Francaises d”Autoroutes: Chiffres clés 2005. Association des Sociétés Francaises
d’Autoroutes, s. 6-7. Dostupné na www.autoroutes.fr dne 15.7. 2007.

195 Autoroutes. Xerfi, 2005, s. 13. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.
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datiové odvody, z 23 % na Ghradu pijjcek realizovanych za ucelem investovani do rozvoje sité
a 7 % zustalo jako Cisty vysledek z hospodateni.

ProtoZe investice do infrastruktury si Zadaji jednorazové velky objem financnich
prostiedkll, existuje od roku 1963 veiejna instituce Caisse Nationale des Autoroute (CNA),
jejimz poslanim je poskytovat spolecnostem spravujicim silni¢ni sit’ prostfedky na vystavbu a

modernizaci infrastruktury a €ini tak prostfednictvim uvérti poskytovanym na 15 let.'

Hlavni spole¢nosti

Nejvetsi spolecnosti co do obratu a poctu svéfenych kilometri silniéni sité je
Autoroute du Sud de la France (ASF). Do ASF spada navic jeji dcefind spole¢nost Autoroute
Estérel, Cotes d”Azur, Provence, Alpes. Spolecné provozuji 37 % silni¢ni sité Francie a tvoti
40 % obratu odvétvi. Druhou skupinou je Autoroute Paris-Rhin-Rhone (APPR) s Autoroutes
Rhone-Alpes (AREA) s dohromady 28 % sité a 25 % obratu.'”’ Bez zajimavosti neni
Cofiroute, ktera byla svétfena sprava silni¢ni sité jako prvni soukromé spolecnosti ve Francii.
Jejimi vlastniky jsou skupina Vinci (celkem 82,4 % kapitalu) a Colas (17,6 % kapitalu).'*®

Zaveérem zminme profesni sdruzeni Association des Sociétés Frangaises d”Autoroutes
(ASFA), jehoz ¢leny jsou spolecnosti spravujici a provozujici silni¢ni sit’ na zaklad€ koncese,

tudiz vSechny vySe uvedené plus spolecnosti spravujici mosty a tunely.

Perspektivy vyvoie

Rozvoj silni¢ni sité¢ vyplyvé z pfedpokladanych pozadavkii na mobilitu zboZzi a osob.
Pohyb zbozi souvisi s konjunkturnimi stavy ekonomik, pohyb osob zejména s disponibilnim
piijmem domaécnosti a cenou ropy, kdy pii vysoké cené ropy maji Francouzi snahu omezovat
cesty automobilem.'?”

Hlavnim cilem spolecnosti spravujicich infrastrukturu v nésledujicich letech je
optimalizace provozu sit€¢ a snizeni nakladii. Spolecnosti se zaméfuji zejména na zvysSovani
efektivnosti vybéru mytného prilakdnim vice zakaznikl k ,télépéage”. TeElépéage je
automaticky systém placeni mytného zaloZeny na mikrovinné technologii, kdy ve voze je
umisténa palubni jednotka a na mytné bran¢ oznacené symbolem pismena t jako télépéage

mikrovinnd anténa. Po rozpoznani palubni jednotky je vozidlo propusténo na placenou

komunikaci, souc¢asné systém uchovava informaci o prijezdu vozu pro vystaveni souhrnné

1% De Prémare, J.-B.: Les acteurs publics et les transports en Europe. Problémes économiques, &. 2.896, 2006,
s. 12.

107 Autoroutes. Xerfi, 2005, s. 33. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.

1% Cofiroute, concessionnaire et exploitant privé d’infrastructures a péages. Dostupné na www.cofiroute. fr/cofir
oute.nsf/web/profil.htm dne 16.4.2007.

19 Autoroutes. Xerfi, 2005, s. 22. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.
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meésicni faktury za pouziti infrastruktury. Vyhodou pro uzivatele je urychleni prijjezdu vozidel
diky vyhrazeni mytnych bran pro tyto operace; odpada nutnost zastavit a platit na misté; za
pouzivani celé sit¢ francouzskych komunikaci je vystavena jedna souhrnnd faktura. Pro
provozovatele jsou hlavnimi vyhodami snizeni ndkladi na provoz, protoze naklady
na automaticky vybér mytného oproti klasickému manualnimu vybéru jsou polovicni, a
zvySeni propustnosti sit€, nebot’ télépéage je za stejnou casovou jednotku schopna odbavit
2,5 krat vice vozidel.''® Systém byl zaveden v roce 2001 a od té doby si ziskal 1,45 milionu

uzivateld.'!!

10 Autoroutes. Xerfi, 2005, s. 4. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.
"1 Association des Sociétés Frangaises d”Autoroutes: Chiffres clés 2005. Association des Sociétés Frangaises
d’Autoroutes, s. 12-13. Dostupné na www.autoroutes.fr dne 15.7. 2007.
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1.13.4.Zelezni¢ni sit

Francouzska Zelezni¢ni sit’ patii k nejlepSim na svété. Znama je predev§im budovanim
vysokorychlostnich trati, lignes a grande vitesse (LGV), na kterych se pohybuji specialné
konstruované kolejové vlaky, tzv. train a grande vitesse (TGV). Zcelkové délky
francouzskych Zelezni¢nich trati 30 880 kilometri je 1540 km Vysokorychlostnich.112
Konstrukce vysokorychlostnich trati byla od jejich pocatku vroce 1969 zaloZena na
slucitelnosti s ostatnimi tratémi a zatizenim, coz predstavuje vyznamnou technickou vyhodu
napiiklad oproti systému vysokorychlostni sité ve Spanélsku. Od pocatku byl systém zaméfen
na osobni dopravu (az pozdéji zacal byt pouzivan pro piepravu posty a spéSnych zasilek) a
zvyseni Eetnosti spoji.' '

Kvalitu vysokorychlostni sit¢ 1 vlakii dokazuji svétové rekordy, které vlaky TGV drzi
v nejvyssi dosazené rychlosti mezi kolejovymi vozidly. Naposledy zlepsil TGV sviij rekord
z 553 km/h na 574,8 km/h dne 3.dubna 2007 na trati Paiiz-Strasburk u vesni¢ky Passavant-en-
Argonne. Zajimavy byl také vykon ze dne 26.kvétna 2001, kdy vlak TGV piejel napiic
Francii z Calais do Marseille za 3 hodiny a 29 minut a vzdalenost 1 000 km tak urazil za

3 hodiny 9 minut.'"

V soucasné dobé& jsou v provozu nasledujici vysokorychlostni traté:'"?

e LGV Sud-Est (Jihovychod): Pafiz-Lyon, dokonfena 1983 (prvni c¢ast do
St.Florentin oteviena 1981), délka 538 km, tratova rychlost 270 km/h;

e LGV Atlantique (Atlantik): Pafiz-Le Mans nebo Pafiz-Tours, oteviena 1990,
délka 282 km, trat’ova rychlost 300 km/h;

e LGV Nord (Sever): Pafiz-Lille-Calais a dale Eurotunelem do Londyna, oteviena
1993, délka 333 km, trat'ova rychlost 300 km/h;

e LGV Rhone-Alpes: Lyon-Valence, oteviena 1994, délka 115 km, trat’ova rychlost
300 km/h;

e LGV Meéditerranée (Stiedozemni mote): Valence-Nimes nebo do Marseille,
oteviena 2001, délka 251 km, trat'ova rychlost 300 km/h

e LGV Belgium: Lille-Brusel, oteviena 1997, délka 84 km, rychlost 300 km/h.

Za nejvyznamnéjsi lze povazovat v narodnim méfitku spojeni Patize s Marseille, které

vyrazn¢ urychlilo dopravu k oblibenym mistim letni dovolené¢ a znamenalo obrovskou

"2 Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2006, s. 99. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.

13 Zeleny, L.: Rozvoj dopravy ve svété. Oeconomia, Praha, 2004, s. 95-96.

" TGV. Dostupné na www.wikipedie.cz dne 18.4.2007.

"> Mapa vysokorychlostnich trati viz. ptiloha 20.
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konkurenci pro silni¢ni a zejména leteckou dopravu, a v mezindrodnim métitku pak spojeni

Patize s Londynem a Bruselem.

Zpusoby fizeni infrastruktury

Spravcem francouzské Zelezni¢ni sité¢ je Réseau Ferré de France (RFF). RFF byla
zalozena na zaklad¢ evropské smérnice zroku 1991 a pfislusného francouzského zikona
z 5.kvétna 1991 jako vefejnd instituce a byla na ni pfevedena zodpovédnost za financovani,
udrzbu a rozvoj zelezni¢ni sit€¢ vcetné dluhu do té doby jediné spolecnosti ptlisobici na
zelezni¢nim trhu SNCF (Société Nationale des Chemins de Fer Frangais). SNCF se timto stala
zelezni¢nim dopravcem, na konci 90.let 20.stoleti vSak se stdle podilela na udrzbé

technického zafizeni zelezniéni sits.''

Financovani

Penize urené na rozvoj infrastruktury ziskdva RFF prostfednictvim fondu Agence de
Financement des Infrastructures de Transport de France (AFITF, vice viz. kapitola 4.2.2.).
Dalsi cast investic se snazi ziskat spolupraci se soukromou sférou, tzv. financovani PPP
(public-private partnership). Timto zpiisobem se financovaly vysokorychlostnich trat¢ LGV-
Sud (LGV-Jih) z Patize ke Stiedozemnimu moii a LGV-Atlantique z Pafize do Bordeaux a
planuji se financovat budouci spojeni Nimes-Montpellier nebo zavedeni komunikacniho
systému GSM-R.'"’

Prostfedky na udrzbu by méla RFF ziskavat z poplatkt, které ji plati dopravci

provozujici Zelezni¢ni dopravu na siti.''®

Hlavni spole¢nosti

Jedinou spole¢nosti spravujici ndrodni Zelezni¢ni sit’ je RFF. V okoli Patfize spravuje
sit’ patfici do systému pafizské hromadné dopravy spole¢nost RATP (Régie Autonome des
Transports Parisiens). Hlavnim poskytovatelem Zelezni¢nich sluzeb je SNCF se svymi
pobockami, napt. Geodis (poskytovatel logistickych sluzeb, podil SNCF na kapitidlu —

44,8 %), Keolis (osobni pteprava, podil SNCF — 44,5%), STVA (logistika, pfeprava

¢ Transports ferrovieres. Xerfi, 2005, s. 14. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.

"7 Dominique Perben présente la politique ferroviaire du ministére des Transports, de 1'Equipement, du
Tourisme et de la Mer. Le Ministére des Transports, de l'Equipement, du Tourisme et de la Mer, 28.2.2007, s. 4.
Dostupné na www.transports.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.

'"® Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de I'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
20006, s. 99. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.

57



automobilti, podil SNCF — 67 %).""” Ze soukromych poskytovatelii jmenujme Connex, ktery

od roku 2005 realizuje soukromou Zelezni¢ni piepravu, a Gefco.

Perspektivy vyvoie

V politice rozvoje zeleznice vytyCené na obdobi let 2006-2010 Ize pozorovat tii
hlavni okruhy ¢innosti: vystavbu novych vysokorychlostnich trati, udrzeni kvality cel¢ sité a
zaméieni na trvale udrzitelny rozvoj. JelikoZz vSechny tyto cinnosti vyzaduji zvySenou
finan¢ni podporu, ministerstvo se zavazalo k vy$sim investicim do Zelezni¢ni sité a to az o
600 miliond eur vice v roce 2010 v porovnani s rokem 2005.'%°
V soucasné dob¢ se stavi tii vysokorychlostni trate:
e LGV Est (Vychod): Paiiz-Strasburk, prvni ¢ast traté o délce 320km mezi Pafizi a
Baudrecourt (pobliz Metz) bude uvedena do provozu 10.6.2007, dalsi ¢ast trate,
cca 100 km, jdoucich az do Strasburku by méla byt dokonéena do roku 2010;

e LGV Perpignan-Figueres: ma propojit Francii se Spanélskem do roku 2009;

e LGV Rhin-Rhone (Ryn-Rhone): Dijon-Mulhouse, zlepsi spojeni na vychodé
Francie do r. 2011.

Mimoto se modernizuje Zelezniéni spojeni mezi PafiZi a Zenevou. Prace jsou
vykonavéany na useku mezi Boug-en-Bresse (severné od Lyonu) a Bellegarde-sur-Valserine
na hranicich se Svycarskem a mély by byt dokon&eny do roku 2009.

Na nérodni trovni se diskutuje ¢i bylo rozhodnuto o vystavbé napiiklad téchto trati:

e Lyon-Chambéry-Turin: trat’ propojujici Francii s Italii patfi mezi priority EU.

e LGV Bretagne-Pays de la Loire: Le Mans-Rennes. Zacatek vystavby se

predpoklada v roce 2009.
e LGV Sud Europe Atlantique: ma tfi ¢asti, které prodluzuji LGV Atlantique; prvni
Tours-Bordeaux, Bordeaux-Toulouse a Bordeaux-Spanélska hranice.

e LGV Provence-Alpes-Céte d’ Azur: Marseille-Nice.'?'

Prosazovanim trvale udrzitelného rozvoje do dopravni politiky se mysli propagace cest
alternativnich k silnici, multimodalni pfepravy, uplatnéni technologii eliminujicich dopad na
zivotni prostiedi, zlepSeni organizace a uZzivani dopravnich oborl, plisobeni na ekologické

. o y 122
chovani jednotlivct i firem v dopravé.

"9 Transports ferrovieres. Xerfi, 2005, s. 32-34. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.

120 Dominique Perben présente la politique ferroviaire du ministére des Transports, de 1'Equipement, du
Tourisme et de la Mer. Le Ministére des Transports, de I'Equipement, du Tourisme et de la Mer, 28.2.2007, s. 4-
5. Dostupné na www.transports.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.

! Tamtéz, s. 8-16.

2 Tamtéz, s. 20-28.
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1.13.5.Dopravni infrastruktura letist’

Ve Francii se nachazi 119 letiSt’. Pfes tento vysoky pocet letist na uzemi kontinentalni
Francie, jen desitku znich lze oznacit za letist¢ mezindrodniho vyznamu. Tato desitka
realizuje 90 % osobni letecké piepravy a vice nez 95 % nakladni letecké prepravy.'> Mezi
francouzskymi letiSti navic naprosto dominuji dvé pafizska letist¢ Charles de Gaule a Orly.
Letisté Paris — Charles de Gaule (CDG) se navic ve svétovém potadi nejvétsich letist’ podle
poctu odbavenych pasazérii fadi na sedmou piicku, z evropskych letist ho ptedhani pouze
London — Heathrow, zatimco letisté¢ ve Frankfurtu nad Mohanem stoji v zavésu za patizskym

centrem letecké dopravy.'**

Tabulka 10: 10 nejvétsich letist’ ve Francii (2005)

Osobni preprava Nakladni pteprava

Cestujici (mil.) Podil Tonaz (mil. t) Podil
Paris — Charles de Gaule 56 449 43,1% 1122 76,8%
Paris — Orly 25603 19,6% 69 4,7%
Nice — Cote d"Azur 9926 7,6% 11 0,8%
Lyon — St.Exupery 6 661 5,1% 36 2,5%
Marseille — Provence 5958 4,6% 51 2,9%
Toulouse — Blagnac 5 899 4,5% 43 3,5%
Béle — Mulhouse* 3990 3,0% 32 2,2%
Bordeaux — Mérignac 3226 2,5% 9 0,6%
Nantes — Atlantique 2332 1,8% 9 0,6%
Strasbourg 2002 1,5% 1 0,1%
Ostatni letiste 8 873 6,8% 78 5,3%
Francie celkem 130919 93,2% 1383 100%

* Francouzsko-Svycarské letist¢ Bale — Mulhouse je zde brano, jakoby celé nalezelo k Francii.
Zpracovano podle Observatoire de 1’aviation civile 2005-2006, Direction générale de 1" Aviation civile, 2006,
s.136. Dostupné na www.aviation-civile.gouv.fr/html/publicat/o ac_dast/OAC_tome2_final.pdf dne 7.4.2007.

Velké letisté tézi zrozvoje mezinarodni letecké dopravy, kterd se diky uklidnéni
mezinarodni situace po tézkych letech zacatku tohoto stoleti jevi byt v plné formé&. Pro rozvoj
mensSich letist, které se difive zamétfovaly spiSe na vnitrostatni leteckou dopravu, kterad
v dusledku konkurence vysokorychlostni Zeleznice od roku 2001 do roku 2005 klesala, aby se
vroce 2006 tento pokles stabilizoval'”, je dilezitym bodem ve strategii rozvoje lakani
nizkonékladovych piepravct. V Lyonu ¢i Marseille, které nepatii zrovna mezi malé letisté, se

dokonce rozhodli postavit iisporné letistni haly s niz§i arovni sluzeb, takze néklady na jejich

' Le transport international moteur de la croissance 2006. La note de syntése et d’actualitt DRE/DOE,
¢. 3/2007, s. 16. Directoire de 1" Aviation Civile, 2007. Dostupné na www.aviation-civile.gouv.fr dne 7.4.2007.
124 Passenger Traffic 2006. Airports Council International. Dostupné na http://www.airports.org dne 7.4.2007.

12 Le transport international moteur de la croissance 2006. La note de syntése et d’actualité DRE/DOE,
¢. 3/2007, s. 5. Directoire de 1"Aviation Civile, 2007. Dostupné na www.aviation-civile.gouv.fr dne 7.4.2007.
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provoz by mély byt Ctyfikrat mensi nez u klasickych prostor. Nizkondkladovi ptepravci,
konkrétng naptiklad Easy Jet, projevili o uzivani takovychto prostor velky zdjem.'*®

Rizeni letového provozu méa na starosti pdt regionalnich center letecké navigace
(Centre en route de la navigation aérienne), které si mezi sebou rozdéluje dohled nad
francouzskym vzdusnym prostorem. Centra jsou umisténa v Athis-Mons (pobliz letisté Orly

v Patizi), v Brestu, Reims, Aix-en-Provence a v Bordeaux. Centra letecké navigace jsou

fizena obchodnimi komorami ptislusného regionu.

Zpusoby fizeni infrastruktury

Az do nedaleké minulosti podléhala letisté statni spravé. Po druhé svétové vilce se
letisté stala statnimi podniky nebo pfimo slozkami statni spravy. Postupné byla sprava téch
velkych, ovSem s vyjimkou strategickych patizskych letist’, pfevadéna na zéklad¢ koncesi na
obchodni komory, které funguji na regionélni trovni, nebo na sdruzeni obci ¢i jiné vetejné
subjekty. Prvni koncese do rukou soukromého subjektu byla svétena spolecnosti VIA-GTI a
tykala se spravy letist Angers-Marcé (region Pays de la Loire) a Vatry (region Champagne-
Ardenne). Jako vyznamné;jsi z hlediska velikosti letisté se ovSem jevi koncese skupiné Vinci
na spravu letist v méstech Grenoble a Chambéry.'*’

V roce 2005 na zéklad¢ zakona z 20. dubna 2005 zapocala velkéd reforma ve spraveé
letist.'*® Na zakladé tohoto zdkona ma do konce roku 2007 stat prevést Fizeni, jakoZ i majetek
a vSechny zavazky civilnich letist, kterd do té doby patiila pod jeho patronaci, na nizsi
uzemné spravni jednotky ¢i jejich sdruzeni. Cilem je modernizovat fizeni, zlepSit sluzby
poskytované vetejnosti ve prospéch rozvoje letecké dopravy a v SirSim pohledu celkovy
ekonomicky riist, vybavenost daného tizemi a uspokojit potieby zvysené mobility. Pravée tento
zékon umoznil transformaci spole¢nosti Aéroports de Paris, spravujici 14 letist’ v patizském
regionu vcetné Paris — Charles de Gaule a Paris — Orly, kterd se ze statniho podniku stala jiz
v Cervenci 2005 akciovou spolecnosti a o rok pozdéji oteviela 30 % kapitdlu soukromym
investoriim, kdyz vstoupila na burzu. K otevieni kapitalu soukromym investorim ma

postupné dojit 1 u ostatnich letist’.

Financovani
Ptijmy letiSt jsou tvofeny vice zdroji, jejichz velikost a vyznam v celkovém

financovani se lisi dle velikosti a provozu na letisti. Mezi hlavni slozky patii:

126 Aéroports et services aéroportuaires. Xerfi, 2005, s. 1-4. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.

127 Tamtéz, s. 13.

128 Décentralisation et création des sociétés aéroportuaires : Le renouveau des aéroports francais. Dossier de
presse, 15.3.2007. Directoire de 1" Aviation civile, 2007. Dostupné na www.aviation-civile.gouv.fr dne 7.4.2007.

60



e Letistni poplatky placené leteckymi dopravci — jsou G€tovany za pohyb letadel na
letisti, tudiZ nezavisi na obsazenosti letadel. Cim vice je leti§té vyhledavané
dopravci, tim vice mize na poplatcich ziskat, na druhou stranu existuje kapacitni

omezeni letist’, které se uz napiiklad projevuje u patizskych letist CDG a Orly.

e Letistni poplatky placené cestujicimi — tento poplatek je zahrnut v cené letenky a
vétSinou se odliSuje podle toho, zda cestujici z daného letisté odlétd nebo na ném
jen prestupuje, dale podle sezony apod. Francie je zndma vyS$imi sazbami téchto

poplatkdi.

e Piijmy z prondjmu nemovitosti na letiSti — tj. kancelare, skladovaci prostory,

obchodni prostory aj.

e Subvence — pokud vybrané prostiedky nestaci na pokryti nakladt na fungovani
letist, je mozné za wurCitych podminek ziskat dodatecny piispévek od
Interven¢niho fondu letist’ a letecké dopravy (le Fonds d’Intervention pour les
aéroports et le transport aérien). Tento fond je financovan zisky nékterych letist,
které pak plynou ve prospéch letist ztratovych. Jak znazvu fondu vyplyva,
mohou byt taky z néj subvencovany letecti dopravci, ktefi ve vefejném zajmu
provozuji ¢innost na nerentabilnich trasach. V roce 2003 vyplatil fond letiStim

y o T 129
¢astku ve vysi 34 milioni euro.

e Ostatni pfijmy — do této kategorie lze zatadit pfijmy z primyslové ¢i obchodni
¢innosti, které bezprostfedné nesouvisi s hlavni ¢innosti letist. Muze jit naptiklad
o vzd¢lavani, prodej zbozi, parkovani apod.

Ptiklad vyznamu jednotlivych slozek ve financovani spole¢nosti Aéroports de Paris,

kterd mimo dvou viibec nejvyznamnéjsich francouzskych letist’ Paris — Charles de Gaule a

Paris — Orly spravuje jesté dalSich 12 letist’ v patizském regionu, zobrazuje nasledujici graf.

12 Aéroports et services aéroportuaires. Xerfi, 2005, s. 14. Dostupné na www.xerfi700.com dne 24.8.2006.
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Graf 6: Slozeni obratu Aéroports de Paris (2004, v %)"3°
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Hlavni spole¢nosti

Ve spravé regiondlnich letist’ se angazuji predev§im obchodni komory (Chambre de
Commerce et d Industrie). Spravu patizskych letist’ zajistuje akciova spolecnost Aéroports de
Paris. Z poskytovatelt letiStnich sluzeb jmenujme napiiklad France Handling, Acna,

Connecting Bag Services, Air Littoral Assistance ¢i SFS."!

Perspektivy vyvoie

V ramci rozvoje mezinarodni letecké dopravy lze ocekavat podobny vyvoj i u letiStni
infrastruktury ve Francii. Vzhledem k vysokému poctu letiStnich ploch lze usuzovat na
diferenciaci mezi nimi, koncentraci aktivit u vétSich letiSt s vyznamnou mezinarodni
piepravou a spi§ pokles aktivit u mistnich ¢i regiondlnich letiSt’ s orientaci na vnitrostatni

pfepravu, obzvlasté bude-li se v jejich blizkosti nachazet trat’ vysokorychlostni Zeleznice.

vvvvvv

cv w7

tim spojenou vyssi efektivitu fungovani.

B0 Tamtéz, s. 39.
Bl Tamtéz, s. 36-45.
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1.13.6.Riéni sit’

Ri¢ni infrastruktura zahrnuje ve Francii celkem piiblizng 18 000 km F#i&nich toki,
znichz 8500 km fek a kanald je splavnych. Ri¢ni sit’ Francie patii mezi nejrozsahle;jsi
v Evropé, ale bohuzel zustava relativné malo konkurenceschopna. Problémem je vzajemna
navaznost vodnich cest, kdy 1 800 km cest uzptisobenych pro lod¢ nad 1 000 tun piedstavuji
v podstaté slepé ulicky, protoze nejsou propojeny kandly o stejné charakteristice. Pro
porovnani v sousednim Némecku se nachézi fi¢ni sit’ o délce 7 339 km splavnych toki, jeji
vyuziti je ale mnohonasobné vyssi. Jistym faktorem urcité bude propojeni Sirokymi kanaly.
Vykon uskutecnény na francouzskych ftekdch vroce 2005 predstavoval 9,2 miliard
tunokilometrd, zatimco v Némecku to bylo 64,1 mld. t-km nebo v Holandsku 43,1 mld. t-km
pii délce sit& 6 000 km.'*?

Do pateini sit¢ mezinarodnich vodnich cest Francie patii:

e Ryn - tiida VI dle kategorizace CEMT pro soupravy lodi o tonazi 3200-18000 t;

e Seine, Moselle, Oise, Rhone, Saone, kanal Dunkerque-Escaut, Garonne ve svém

usti — ttida V pro lodé€ o 1500-3000 t a soupravy lodi o tonazi 1600-6000 t;

e Loire —tfida IV pro lod¢ o tonazi 1000-1500 t a soupravy 1250-1450 t.13

Jak bylo zminéno, vSechny kanaly mimo kanal Dunkerque-Escaut nesou oznaceni
regionalnich vodnich cest, tj. tfida tfi a niz$i, a proto nemohou podporovat pfimé spojeni mezi
velkymi fekami bez nutnosti prekladky na mensi lod€, coz ovSem sniZzuje efektivnost a ma
negativni dopad na konkurenceschopnost. Do kategorie vodnich cest vhodnych pro tondz
mensi nez 1 000 tun spada 6 496 km z 8 501 km splavnych tokd, tj. vice nez 75 %! Splavnost
ek jinak pomaha zabezpecovat 349 jezl riznych typi a 1 589 plavebnich komor, v blizkosti
vodnich tokl se nachazi ndvazna infrastruktura pfistavii ¢i center multimodalni ptepravy.

Ve Francii se nachazi vice nez 120 fi¢nich pfistavl s vykonem ptesahujicim 100 tisic
tun za rok."** Pro ziskani piehledu o nejvyznamn&jii ptistavech je vsak rozhodujici vykon nad
milion tun. Nejvice zbozi odbavi ro¢né piistavy v okoli Patize, celkem 20,38 mil. tun v roce
2005, nejvice znich pak piistav Gennevilliers (3,35 mil.t). Dalsi velice vyznamné jsou
piistavy ve Strasburku (celkem 8,39 mil.t, ztoho 4,89 mil.tun obslouzi vefejny piistav

Strasburk), v Le Havru (celkem 4,81 mil.t, z toho 4,15 mil.t piipad4 na vefejny piistav Le

2 Le transport fluvial de marchandises en Europe. Clanek dostupny na internetovych strankach spolenosti
spravujici fi¢ni sit’ Voies navigables de France www.vnf.fr/vnf/content.vnf?action=content&occ_id=4543, dne
11.4.2007.

133 L e transport fluvial en France et en Europe. Mapa Fi¢ni sité dostupna na www.vnf.fr/vnf/content.vnf?action=
content&occ_1d=24921, dne 11.4.2007.

1% Le transport fluvial de marchandises en France. Dostupné na www.vnf.fr, dne 11.4.2007.
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Havre), ptistavy Mulhouse (5,9 mil.t), Rouen (3,39 mil.t), Thionville-Illange (2,75 mil.t),
Metz (2,12 mil.t) a Dunkerque (2,05 mil.t)."*®

Nasledujici obrazek ukazuje objem realizace pieprav po jednotlivych vyznamnych
povodich. Objem pieprav se samoziejmée odviji od hospodarské Cinnosti a sméfovani jejich
vysledki, dilezita je také vhodnost fek pro lodé s vétsi kapacitou nakladu.

Obrazek 4: Intenzita fini ptepravy podle povodi ve Francii (2005, v mil. t-km)'3
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Zpusob fizeni infrastruktury

V roce 1991 byla nejdiilezitéjsi ¢ast ficni sit¢ svefena do spravy vefejné instituci Voies
Navigables de France (VNF), ktera oficidlné nélezi pod ministerstvo dopravy (Ministére des
Transports, de 1'Equipement, du Tourisme et de la Mer). Celkem §lo o 6 700 km splavnych
vodnich cest a ndvaznych vodnich dé¢l. Voies Navigables de France je tedy zodpovédna za
fizeni, provoz a rozvoj této sité.

Pristavy se rozdéluji do nékolika skupin dle vyznamu. Nejvyznamnéjs$i jsou
tzv. autonomni pfistavy (port autonome), coz jsou vefejné instituce spadajici pod gesci
ministerstva dopravy a fidi vice pfistavli v dané oblasti. Tato spolecnost v patizské oblasti,
Port autonome de Paris, spravuje 70 vetejnych piistavi (Gennevilliers, Bonneuil, Limay a

137

dal$i) nachézejicich se na useku o délce 500 km. " Mensi pfistavy spadaji do plisobnosti

niz§ich uzemnich celkt, které jejich spravu svétuji regionalnim obchodnim komoram.

1331 ¢ transport fluvial de marchandises en France. Dostupné na www.vnf.fr, dne 11.4.2007.

131 ¢ transport fluvial de marchandises en France. Dostupné na www.vnf.fr, dne 11.4.2007.

7 Internetové stranky spole&nosti Port autonome de Paris dostupné na www.paris-ports. fr/fr/connaitre/mission/
index.aspx, dne 12.4.2007.
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Financovani

Infrastruktura pro ficni pfepravu je financovana ptes Voies Navigables de France ze
zdroji plynoucich z poplatki za vodu, z pfijmi odvétvi napiiklad za piistavni koncese,
poplatkii za uziti vodnich cest. Podstatna ¢ast financi plyne od statu a mistnich samosprav ¢i

v ptipad¢ projektu evropského vyznamu z fondii Evropské unie.

Hlavni spole¢nosti

Za hlavni spoleCnosti lze oznaCit Voies Navigable de France a pak jednotlivé
autonomni pfistavy, napf. Port autonome de Paris, Port autonome de Strasbourg, Port

autonome du Havre aj.

Perspektivy vyvoie

Po slozitych 90. letech 20. stoleti, kdy fi€ni pfeprava ve Francii prodélavala krizi, se
vyvoj na zaGatku tohoto stoleti jevi mnohem pfiznivéji. Ri¢ni pieprava zbozi, zejména v
kontejnerech, roste meziroéné az o 10 %."** S vidinou pokracujiciho trendu vétsiho vyuzivani
splavnych tokll se uskuteciiuji investice do vybaveni infrastruktury, pfistavli i samotnych
vodnich cest.

Jednim z nejvyznamnéjSich projekti pfipravenych realizaci je projekt Seine-Nord
Europe na vybudovani 106 km dlouhého velkokapacitniho kanalu, ktery propoji feku Oise
s kanalem Nord-Escaut, ¢imZz umoZzni spojeni feky Seiny a pafizského regionu se severné;jsi
¢asti Evropy, v prvé fad¢€ s francouzskym regionem Nord-Pas-de-Calais a Beneluxem ¢i déle
s Némeckem nebo se stiedni Evropou. Kanal by mél byt vybudovan kolem roku 2015,
piepravovany objem nakladu se odhaduje na 13,3 az 14,9 milionu tun v roce 2020 a 20 az

27,7 milioni tun v roce 2050. Realizace projektu ma stat 3,5 miliardy eur.'”’

1% Les comptes des transports en 2005. Annexes M — Transports de marchandises. Ministere des Transports, de
1"Equipement, du Tourisme et de la Mer, 2006, pfiloha M.6. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr
dne 17.3.2007.

1% Seine-Nord Europe. Dostupné na www.vnf.fr, dne 11.4.2007.

65



1.13.7.Dopravni infrastruktura namornich pristavii

Prestoze francouzské ptistavy nedosahuji svymi vykony na ptedni pticky evropského
zebticku namotnich ptistavi, jejich dulezitost pro zabezpeceni materidlovych tokl a v oblasti
logistiky je neoddiskutovatelna. Ptistavy sdruzuji pii své Cinnosti mnoho aktivit a mnoho
subjektii. V oblastech okoli pfistavli se nachazeji subjekty zajiStujici ndmoini sluzby jako
navadéni lodi do pfistavi, manipulace s ndkladem, nabidka ptepravnich sluzeb, skladovani,
piepracovani aj. Nejvyznamnéj$imi francouzskymi ndmotnimi pfistavy jsou Marseille, Le
Havre, Dunkerque a Calais. Tyto Ctyfi pfistavy se podilely ze 71 % na vykonu francouzskych
metropolitnich pfistavli v roce 2006, v pfistavu Marseille se realizovalo 26 % vykonu, kdyz
pocet tun manipulovaného zbozi poprvé v historii presdhl 100 mil.tun. V Le Havru se

realizovalo 19 % vykonu.'*’

Tabulka 11:  Vykon ndmotnich piistavii ve Francii (2006, v mil.t)

Druh nékladu

Vykon volné lozeny Volné loZzeny  Kusové z toho v

celkem  kapalny z toho nafia pevny zbozi kontejnerech
Marseille 100,1 67,5 64,3 16,2 16,4 9,3
Le Havre 73,8 47,6 46,1 3,7 22,6 21,1
Dunkerque 56,6 14,1 13,2 27,9 14,6 1,7
Calais 41,7 0,0 0,0 0,6 41,1 0,0
Nantes 34,5 23,4 22,7 8,3 2,7 L5
Rouen 233 12,2 10,2 8,1 3,0 1,4
Bordeaux 8,2 5,0 4,4 2,3 0,9 0,6
Ostatni 44,9 10,3 82 16,7 17,9 0,4
Celkem 383,1 180,1 169,1 83,8 119,2 36,0

Zdroj: Ports maritimes, flotte de commerce, voies navagables — Résultats 2006 (provisoires). Direction des
Transports maritime, routiers et fluviaux, 2007, s. 13. Dostupné na www.mer.equipement.gouv.fr dne 6.3.2007.

Celkovy podil jednotlivych druhti ndklad v namoini dopravé byl ve Francii 47 % pro
volné lozeny kapalny néklad, 22 % pro volné€ loZeny pevny naklad a 31 % pro kusové zbozi.
Ropné produkty dosahovaly 94 % kapalnych nédkladi, kontejnerizovano bylo 30 % kusového
nakladu, ale jednotlivé udaje se 1iSi podle piistavu. Marseille je jednickou v objemu
manipulovanych kapalnych nékladl a zejména tedy ropnych produkti, zatimco Le Havre se
specializuje na kontejnerovou namoini dopravu. Dunkerque je vyznamny dopravou pies kanal

La Manche a ptepravou surovin. Pfeprava kusového zbozi zejména ptes kanal La Manche zZivi

10 propocty podle Ports maritimes, flotte de commerce, voies navagables — Résultats 2006 (provisoires).
Direction des Transports maritime, routiers et fluviaux, 2007, s. 13. Dostupné na www.mer.equipement.gouv.fr
dne 6.3.2007.
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piistav v Calais, ktery jako jediny z pfistavli uvedenych v tabulce nemé statut autonomniho

pfistavu, ale pfistavu narodniho vyznamu.

Zpusob fizeni infrastruktury

Ve Francii se rozliSuji tfi typy spravy pfistavli. Prvni jsou tzv. autonomni pfistavy
(port autonome), které jsou fizeny specidlné pro tyto ucely a pro dané ptistavy ziizenymi
pravnickymi osobami. Ty maji vefejny charakter, protoze jejich kapital je drzen vefejnymi
subjekty, tj. nizSimi spravnimi celky, obchodnimi komorami, odbory apod., ale jsou finan¢né
nezavislé. Formu autonomnich pfistavii ma sedm namoinich pfistavii: Marseille, Le Havre,
Dunkerque, Nantes-Saint-Nazaire, Rouen, Bordeaux a od roku 2006 La Rochelle-La Pallice.

Druhym typem piistavli jsou pfistavy narodniho zajmu (port d’intéret national).
Z poctu dvaceti tii téchto jmenujme napiiklad Calais, Brest, Saint-Malo, Nice ¢1 Ajaccio na
Korsice. Piistavy narodniho zajmu nélezely diive do spravy statu, ktery na zékladé zédkona o
decentralizaci ze srpna 2004 pievedl jejich fizeni na niz$i izemné spravni celky, které jejich
fungovani svétuji do rukou obchodnich komor stejné jako v ptipadé€ spravy letist.

Nejmensi, spiSe mistni piistavy, oznaCované jako decentralizované pfistavy (port
décentralis¢) pfi kategorizaci spadaji do plsobnosti departementl ¢i obci, které jejich spravu
rovn& Casto pievadsji na obchodni komory.'*!

Pro registraci lodi plujicich pod francouzskou vlajkou slouzi lodni registr Registre
International Frangais (RIF), ktery byl zalozen 3.kvétna 2005 v disledku evropské

harmonizace a nahradil registr Terres australes et antarctiques francaises (TAAF).

Financovani
Pristavy ziskavaji finan¢ni prostfedky na provoz a rozvoj piedev§im z plateb za

poskytované sluzby.

Hlavni spole¢nosti

Spole¢nostmi spravujicimi a provozujicimi spravu pristavii jsou konkrétni autonomni
a jiné piistavy, napt. Port Autonome de Marseille, Port Autonome du Havre, Port de Calais.
Poskytovatel¢ ptistavnich a ndmotnich sluzeb byvaji na rozdil od piistavii soukromé firmy,
nejvice se zde prostfednictvim svych dcefinych spolec¢nosti uplatiiuji skupiny Bourbon a
Bolloré. Poskytovatel komplexnich logistickych sluzeb Setaf Saget ze skupiny Bourbon je

leadrem odvétvi. Nasleduje ho Exaf (Bolloré) zabyvajici se prondjmem lodniho prostoru, Les

11 Services portuaires, maritimes et fluviaux. Xerfi, 2005, s. 12-15. Dostupné na www.xerfi700.com dne
24.8.2006.
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Abeilles a SRPAM (ob¢ pattici do skupiny Bourbon) specializujici se na navadéni lodi do

ptistavu, vleCeni, zdchranné akce.

Perspektivy vyvoie

Néamoini doprava, a tudiz i vybavenost pfistavni infrastruktury, slouzi predevs§im ke
spojeni Francie s jejimi neevropskymi obchodnimi partnery. 54 % objemu dovozu v tunéach a
34 % objemu vyvozu se realizuje po mofi.'* Vezmeme-li v uvahu strukturu zahrani¢niho
obchodu, kdy po mofti se dovazi mnoho surovin a vyvazi se naopak zeméd¢élské plodiny jako
obili, a investice do rozsifeni ptistavil, otevieni nového termindlu v Le Havru umoznujici vétsi

provoz, neni potfeba mit obavy zpoklesu aktivit, nedojde-li k vyraznému ochlazeni

ekonomické aktivity v mezinarodnim ¢i francouzském méftitku.

"2 Les comptes des transports en 2005. Ministere des Transports, de I'Equipement, du Tourisme et de la Mer,
2000, s. 42. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 17.3.2007.
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1.14.Vybavenost poskytovateli logistickych sluzeb

Po prozkoumani trendii v dopravni infrastruktufe nahlédnéme na skladovou
infrastrukturu a zjistéme, co nabizeji poskytovatelé logistickych sluzeb.

Jako poskytovatel¢ logistickych sluzeb jsou oznacovany specializované podniky, které
se externé zapojuji do logistickych fetézcu, jejichz tvircim nabizeji své sluzby. Nejcastéji se
lze setkat s poskytovali na urovni Third Party Logistics (3PL), ktefi nabizeji svym klientim
individualizované ptepravni, skladovaci a jiné sluzby koncici realizaci celého logistického
fetézce za tcelem Uspor ndklada. Vyssi stupeini se oznacuje jako Fourth Party Logistics (4PL)
a je zatim docela vzacny. Takovy poskytovatel projektuje, realizuje i fidi logisticky fetézec,
do kterého integruje ¢innost mnoha specialistii tak, aby v kazdém ¢lanku logistického fetézce

byla vytvarena hodnota pro zékaznika.'® Nejprve se zamétme na skladovani.

1.14.1.Prostorové rozmisténi skladi a logistickych center

Prostorové umisténi skladovych prostor je kompromisem mezi riznymi faktory.
V rozhodovani je nutno brat vuvahu vzdalenost k obsluhovanému centru spotieby,
vzdalenost k primyslu ¢i jinym dodavateliim, dostupnost infrastruktury, cenu pozemku ke
stavbé €1 najmu plochy, ucel vyuziti skladovacich ploch atd. Ke koncentraci skladovych ploch
dochéazi v oblastech, kde se soustfed’'uje ekonomickd aktivita daného tzemi. V narodnim
méfitku se nejcastéji jedna o centra primyslové Cinnosti, spotieby, ¢i o mista, pfes které se
uskutecnuje zahrani¢né¢ obchodni vyména. Protoze paterni roli v logistické struktufe hraji

logistické centra s rozlohou nad 10 000 m?, vénujme se jejich vyvoji a umisténi podrobng;i.

Sklady s plochou v&tsi n&z 10 000 m”

K prostorové koncentraci skladovacich ploch dochazi srozvojem just-in-time
technologie a se zménou v distribu¢ni funkci skladi v pribéhu 80.let 20.stoleti. Pravé od
tohoto obdobi Francie zaznamenava neustaly rist podilu skladd s rozlohou nad 10 000 m?. '
V roce 2000 dosahl podil ,,velkych® skladi 46 % oproti 15 % v priméru v obdobi 1980-
2000. Tento trend je patrné dusledkem dvou skuteCnosti: na jedné stran¢ rostouci mife
outsourcovani skladovych a jinych ¢innosti na poskytovatele logistickych sluzeb projevujici
se v primyslu i obchod¢, na druhé strané masifikaci skladovych ploch v podnicich, které tuto

¢innost neoutsourcovaly.

'3 Pernica, P.: Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. Radix Praha, 2005, s. 1646, 1670-1, 1688.
14 Le Blanc, F., Sauvant, A.: Localisation des grandes plates-formes logistiques. Notes de synthése du SES,
2002, s. 1. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.
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Tabulka 12: Rozloha noveé stavénych skladovych ploch v obdobi 1981-2000

Obdobi Celkova rozloha (v mil.m?)  z toho nad 10 000 m*> % ploch nad 10 000 m’
1981-1985 17,1 2,0 11,2
1986-1990 24,5 3,2 13,0
1991-1995 21,2 3,1 14,8
1996-2000 17,0 4,0 23,5

Zpracovano podle Le Blanc, F., Sauvant, A.: Localisations des grandes plates-formes logistiques. Notes de
synthése du SES, 2002. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006. Udaje odpovidaji
zacatku stavby.

K naristu skladovacich ploch nad 10 000 m” doslo ve vsech regionech Francie,

nejvyrazné€ji vSak v hospodarsky nejsiln€jSich regionech. Napftiklad v pafizském regionu Ile-

de-France dosahly velké skladové plochy podilu 52 % v obdobi 1996-2000.'*

Graf 7: Podil skladovych ploch nad 10 000 m? podle regionti
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Zpracovano podle Le Blanc, F., Sauvant, A.: Localisation des grandes plates-formes logistiques. Notes de

syntheése du SES, 2002, s. 1. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.

145 Tamtéz, s.

2.
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Tabulka 13:  Regiony s nejvétsi koncentraci skladovych ploch nad 10 000 m*

Region Si{(l)a(()i ggempzlg;synilza;d Podil celé Francie Kumulovany podil
Ile-de-France 314 38,8% 38,8%
Rhone-Alpes 83 10,2% 49,0%
Nord-Pas-de-Calais 73 9,1% 58,1%
Picardie 47 5,8% 63,9%
Lorraine 43 5,3% 69,1%

Zpracovano podle Le Blanc, F., Sauvant, A.: Localisations des grandes plates-formes logistiques. Notes de
synthése du SES, 2002. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.

Z uvedeného grafu a tabulky vyplyva, Ze skladové plochy nad 10000 m’ se
koncentruji piredev§im v péti regionech. Tti nejvyznamnéjsi regiony — Ile-de-France, Rhone-
Alpes a Nord-Pas-de-Calais — disponuji 58 % téchto ploch, coz je podil, ktery ptekracuje
demografickou a ekonomickou vahu téchto oblasti a fika, ze skladové plochy tady umisténé
zastavaji funkci viceregionalni ¢i dokonce mezinarodni. Picardie a Lorraine disponuji 11 %
ploch. Diivodem umisténi skladti do téchto regionti je jejich logistickd specializace plynouci
z geografické blizkosti hlavni evropské zony koncentrace aktivit jdouci z jizni Anglie ptes
Benelux, zapadni Némecko, Svycarsko do severni Itilie, a tudiz vyznamnych mezinarodnich
tokil, a z finan¢ni dostupnosti zdejSich pozemkd.

Ukazme si na nasledujicich mapkach zachycujicih pfisluSny region a jeho primarni
silniéni sit’, rozmisténi skladovych ploch nad 10 000 m?, které se zacaly stavét v letech 1996-
2000. Na mapach si lze v§imnout rozdilné dualezitosti faktord vzdalenosti od centra spotieby
od dostupnosti infrastruktury v umisténi skladovych center. V regionech Ile-de-France a
Rhoéne-Alpes s vyraznym urbanistickym centrem pievazuje dilezitost dostupnosti k centru,
zatimco v regionu Nord-Pas-de-Calais s vice menSimi centry se preferuje dobry piistup
k infrastruktufe.'*®

V regionu Ile-de-France vzniklo 310 000 m” skladovych ploch v obdobi 1996-2000,
coz odpovidd 39 % novych ploch Francie. Nejvyznamnéjsi plochy se nachéazeji v okruhu
dvaceti az Ctyficeti kilometri od centra Pafize s vyraznou koncentraci na jihovychodé a

severovychodé.

146 Calzada, Ch., Hammadou, H., Jayet, H., Kazmierczak, S.: La localisation des entrepdts. Notes de synthése du
SES N° 155, 2004. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.
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Obréazek 5: Rozmisténi logistickych center v regionu Ile-de-France'*’
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V regionu Rhéne-Alpes se skladové plochy nad 10 000 m” koncentruji na vychod& a
jihu do dvaceti kilometr od centra Lyonu. Zejména v jizni a jithovychodni oblasti, naptiklad
ctvrt’ Feyzin, se nachazeji rozsahlé oblasti priimyslu a sklady jsou tak v jejich blizkosti. Na

vychodé Lyonu ptispiva ke koncentraci blizkost mezinarodniho letist¢ Lyon, St-Exupéry.

Obrazek 6: Rozmisténi logistickych center v regionu Rhone-Alpes'*®

K M e ‘r‘r
g™y -ﬁ-as)% ‘BJ?L i ;w"{

;
[‘aﬁ’_.v"\_,_rv-?'__.hi :}
-’
[
P RS
e "t: RHONE 5  ARES 10 000 a2 20 000 m2
% ] ! W 20 000 a3 50 000 m2
%_5“*5.;_ ¥ o } P {\} J llf W vice ned 50000 m?
£ iy \kﬁ-éﬁiﬁ:\_ N, J -
“{ LORE 7 il : :
i ? ; ] 20 40
— e ——
.L’"'\ krn
!
.

DROME

By
L
=)
=

47 Le Blanc, F., Sauvant, A.: Localisations des grandes plates-formes logistiques. Notes de synthése du SES,
2002, s. 29. Dostupné na www.statistiques.equipement.gouv.fr dne 13.10.2006.
"% Tamtéz, s. 30.
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Region Nord-Pas-de-Calais se od ptedchozich dvou regionli vyznacuje vétSim poctem
center ekonomické aktivity, neni zde pouze jedno centrum, a proto se li§i rozmisténi
skladovych ploch. Vyssi koncentraci pozorujeme kolem mésta Lille (do 15km), pak pobliz

Valenciennes, Dunkerque, ale zejména v blizkosti infrastruktury.

Obrazek 7: Rozmisténi logistickych center v regionu Nord-Pas-de-Calais'*’

Dunkerg

V regionu Lorraine se ekonomickd aktivita soustied'uje kolem mést Metz (Méty) a
Nancy. Z hlediska rozmisténi logistickych center je urcujici blizkost k sousednimu Némecku
a Lucembursku a navazné infrastrukture dalnic A31 a A4. Hlavni logistické centra regionu se

nachazeji v severovychodnim departmentu Moselle.

Obrazek 8: Rozmisténi logistickych center v Lorraine'™
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149 Tamtéz, s. 32.
150 Tamtéz, s. 33.
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Zajimavy muze byt 1 piiklad rozmisténi evropskych distribu¢nich center americkych
firem na francouzském tuzemi. Vzhledem k celoevropskému zaméieni téchto center je
pochopitelna poloha vyhodnéd pro napojeni na infrastrukturu, kterou zbozi miize do Evropy
prichazet, tj. v regionech Haute-Normandie, Nord-Pas-de-Calais nebo v blizké Picardii, nebo
pomoci které bude odchazet, tj. v Alsasku ¢i Lorraine. Jinou strategii zvolil napiiklad
Hewlett-Packard, které své centrum umistil do regionu Rhone-Alpes, protoze se v Grenoblu

nachazi jeho evropské centrum fizeni logistickych fetézct.

Obrazek 9: Evropska distribuéni centra americkych firem ve Francii'™'
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Logisticka centra jsou Casto vlastnéna specializovanymi spole¢nostmi, které sklady
projektuji, stavi a nasledné pronajimaji firmédm, které pak vnich provozuji cCinnost.
Nejzndméjsimi investory jsou Prologis, kterd vlastni plochy o rozmérech 1 mil. m’ a stavi

tempem 200 000 m’

za rok, Bail Investissement, Malvern, Parcolog/Parcogest a Sophia.
Tento systém umoziluje i nizké ndjemné placené ve Francii za sklady, které v roce 2004 bylo
v Parizi cca 50 eur/mz/rok, zatimco v Bruselu, Amsterdamu, Milanu, Frankfurtu cca 70 eur,

Barceloné 90 eur a Londyné& dokonce 170 eur. '

131 Zelens jsou vyznacena néktera distribucni centra fizena 3PL poskytovateli. Zdroj: www.investinfrance.org/
France/KeySectors/Operations/?p=logistics&l=en, dne 1.5.2007.

12 La logistique en France. Agence Frangaise pour les Investissements Internationaux, 2005, s. 3, 6. Dostupné na
www.investinfrance.org dne 1.5.2007.
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1.14.2.Logistické sluzby poskytovatela
Poskytovatelé logistickych sluzeb tézi z trvajiciho trendu outsourcingu aktivit, které
nejsou pro dany podnik nosné. Podniky ¢asto hledaji poskytovatele, ktery jim bude fidit cely
logisticky fetézec, ¢imz poskytovatelé vytvareji svym klientim nabidku stale komplexnéjSich
sluzeb (zatim spise ve smyslu 3PL nez 4PL).
Mezi sluzby objevujici se v nabidce na francouzském trhu patii pteprava, skladovani,
piizptsobeni baleni, vyrobni ¢innost, fizeni toku materialu, poskytovani informaci o stavu
zésilek v redlném case (tracing), celni sluzby, jakoz 1 komplexni zabezpeCovani realizace
celého logistického fetézce. Poptavka po logistickych sluzbach je odvozena od poptavky po
produktech klientli, proto je v zdjmu poskytovatelti obsluhovat vice odvétvi nejlépe na vice
trzich, aby se snizilo riziko vykyvl. Trendem je pfitomnost na vice trzich a poskytovani
komplexnich sluzeb fizeni logistického fetézce.
Podle francouzského prava vystupuji poskytovatelé logistickych sluzeb jako
komisionafi, tj. jednaji vlastnim jménem na cizi Gdet.'” Sektor, jelikoz obsahuje i jen
pfepravni firmy, je dominovan malymi firmami do 20 zaméstnanci (73 % firem).
Na zaméstnanosti se ze 47,3 % ovsem podili firmy nad 50 zaméstnanci.'>* Nejvétsimi
francouzskymi poskytovateli jsou:
e (Géodis — specializace na elektroniku, automobilovy pramysl, informacéni
technologie a farmacii; sklady o ploe 2 000 000 m?.

e Premium Logistics — specializace na automobilovy, kosmeticky, farmaceuticky a
textilni priimysl; sklady o plose 1 000 000 m”.

e Norbert Dentressangle - specializace na automobilovy, kosmeticky, textilni
primysl a napoje; sklady o plose 1 440 000 m*.

e STEF — TFE - specializace na Cerstvé a zmrazené potraviny a napoje; sklady o
plose 1 800 000 m*.

e FM Logistics — specializace na spotiebni zboZzi a elektroniku.

Zahrani¢ni poskytovatelé kontroluji 33 % francouzského trhu. Jednd se napiiklad o
némeckou DHL (vCetn¢ Exel), belgickou ABX Logistics, britského Tibett & Britten ¢i
némeckého Ziegler.'> Trh poskytovani logistickych sluzeb zaZival od po&atku 90. let vlnu

koncentrace, kterd miize jesté pokracovat a dochazet tak k pferozdélovanti sil.

133 Organisation de transport. Xerfi, 2005, s. 13. Dostupné na www.xerfi700.com dne 30.5.2006.

"** Tamtéz, s. 29.

1% La logistique en France. Agence Frangaise pour les Investissements Internationaux, 2005, s. 2-3. Dostupné na
www.investinfrance.org dne 1.5.2007.
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ZAVER

Cilem prace bylo prozkoumat soubor faktor vnéjSiho prostiedi, které formuji
logistiku ve Francii, a vyvodit z nich rozhodujici skutecnosti pro rozvoj logistiky na tomto
uzemi. Shriime si nyni dosazené poznatky.

Spolecensko-ekonomicky formativni ramec urcuje vliv populace a ekonomické
¢innosti na logistiku. Francie disponuje rozsahlym vnitinim trhem ¢itajicim vice nez Sedesat
miliont obyvatel a rozlehlym tGzemim s relativné nizs$i mirou hustoty osidleni v porovnani s
evropskym primérem mimo velkych sidel, do kterych se soustfed’'uje populace i hospodarska
aktivita. NejvétSimi centry jsou aglomerace Pafize s 11,3 miliony obyvatel, Lyonu
s 1,65 mil. obyvatel, Marseille-Aix-en-Provence s 1,5 mil. obyvatel, Lille s 1,1 mil. obyvatel,
dale pak Nice, Toulouse, Bordeaux, Nantes, Strasburk a Toulon. Celkovy poéet obyvatel
Francie 1 jejich soustiedéni do meést vykazuje tendenci mirného rtstu, vékové slozeni
populace se posouva ke star§im ro¢nikiim. Koncentrace obyvatelstva a ekonomické ¢innosti
do urcitych oblasti vyzaduje podporu komplexnim feSenim na turovni city logistiky.

Francie je tfeti nejvyznamnéjsi ekonomikou Evropské unie s 76% podilem sluzeb na
tvorbé HDP. V nékterych odvétvich pretrvavd, a¢ se zmenSuje, vyznamna role statu jako
subjektu ekonomické Cinnosti. Prostiedky vynakladané na védu a vyzkum piesahuji primér
Evropské unie, v poslednich letech ovSem mirn¢ klesaji. Profilace primyslu na automobilové,
letecky ¢i farmaceutické odvétvi, kterd vytvareji logistické fetézce nadnarodniho charakteru,
pouzivaji moderni logistické technologie a kladou diiraz na celkovou optimalizaci procesi, je
velice pfiznivé shledavana. Tato odvétvi chapou logistiku jako strategicky faktor
konkurenceschopnosti a usnadiuji rozsifeni tohoto pojeti v ekonomice prostrednictvim svych
vztaht.

Vzhledem k vysokym pracovnim nakladiim a riiznym omezenim pracovniho trhu Ize
piedpokladat postupny presun neperspektivnich odvétvi do méné rozvinutych zemi a Gtlum
navaznych sluzeb poskytovanych témto odvétvim. V oblasti logistiky by toto mohlo vyvolat
pokles poptavky po jednoduchych tfeSenich a posun, asponi u nékterych logistickych firem,
k celistvéjSim feSenim. Pracovni trh na druhou stranu vykazuje rostouci kvalifikaci
pracovnich sil a rozvinuty systém celozivotniho vzdélani, coz jsou faktory pozitivné pusobici
na logistiku, jakoz i na celou ekonomiku.

Zkoumani podnikového formativniho ramce ukazalo, ze Francie je skutecné¢ zemi
malych a stfednich podnikii a zaroven urcitého poctu velkych podnikli mezinarodniho

vyznamu. Tato struktura napovidd o rozmanitosti pozadavki na logistiku, kdy mensi
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spolecnosti se spise zajimaji o jednodussi feSeni z diivodu objemu jejich produkce, omezenym
vztahim s partnery ¢i kapitdlového vybaveni. Velké mezindrodni podniky naproti tomu
inklinuji ke komplexnim logistickym feSenim na Urovni fizeni logistickych fetézcti. Toto
rozdilné chapani logistiky bude zplisobovat rozevirani niizek mezi podniky. Pfi podnikéani ve
Francii je potfeba mit na paméti silné postaveni odborti a konzultovat s nimi strategické i
provozni rozhodnuti chodu podniku. V opac¢nych ptipadech nevahaji odbory vstoupit do
stavky a omezit tak vysledky vlastniho podniku, ale i jeho partnert.

Tieti Cast prace se podrobnéji zabyvala primyslovymi podniky ve Francii a
odvozenim jejich pozadavkl na logistiku. Mezi nejvyznamngéjsi prumyslova odvétvi Francie
podle produkce a podilu na zaméstnanosti patii automobilovy, chemicky, farmaceuticky,
strojni a hutni primysl. Z hlediska technologické naro¢nosti je pro Francii dillezity mimo
farmaceutického, letecky prtimysl a odvétvi informac¢nich a komunikac¢nich technologii.
Velké podniky se nachéazeji v automobilovém a farmaceutickém prumyslu, zatimco
v ostatnich odvétvich jsou to spiSe podniky mensi. Podniky ve Francii se ¢asto sdruzuji do
skupin, coz usnadniuje vytvareni a fizeni logistickych fetézci. VéEtsi koncentraci primyslu
vykazuji severni a vychodni regiony Francie, konkrétné regiony Haute-Normandie, Picardie,
Pays de la Loire, Franche-Compté a Alsasko, nez jizni regiony. Dulezity je také faktor
propojeni se zahrani¢nimi trhy. Francouzsky primysl intenzivné spolupracuje s partnery
z okolnich zemi ¢i jinych zemi EU ve vyvozu, v dovozu i s partnery vzdalenéj$imi zejména
kvili zasobovani pohonnymi hmotami ¢i nerostnymi surovinami.

Zamg¢fteni francouzského primyslu vyzniva ptiznivé pro logistiku jako strategického
faktoru konkurenceschopnosti podnikii. V mnoha odvétvich se prosazuje organizace ve form¢e
logistickych fetézct, jejich optimalizace a fizeni procest poskytovateli logistickych sluzeb.

Po zkoumani pozadavki podnikit na logistiku jako strategii se dostdvame
k vybavenosti uzemi infrastrukturou. Logistickd infrastruktura je ddna jednak vnitrostatnimi
materidlovymi toky, ale rovnéz a v dneSni dobé o to vyznamnéji toky sméfujicimi ¢i
pochézejicimi ze zahranici, at’ jiZz maji ve Francii kone¢ny cil své cesty nebo pokracuji déle.
Z hlediska materialovych tokti disponuje Francie dilezitou polohou. Nachazi se na okraji
hlavni zény koncentrace hospodaiské Cinnosti Evropy zacinajici v jizni Anglii postupujici
pres Benelux, zdpad Némecka do Svycarska az do Italie, propojuje Ibersky poloostrov
s Evropou. Francie dlouhodobé investuje do rozSifovani a zkvalitiovani dopravni
infrastruktury. Silni¢ni a Zelezni¢ni sit’ 1 pafizské letist¢ Charles de Gaule patii k nejlepSim
v Evropé i ve svété a i nadale se do jejich rozvoje investuji nemalé prostiedky. Ri¢ni sit’ by

bylo tieba rozsifit a vzajemné propojit, aby dosdhla vétSiho vyznamu. Namoini pfistavy
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nedosahuji svymi vykony urovné nejvétSich evropskych piistavi, piesto jsou velmi
vyznamnymi centry logistiky. Sprava infrastruktury je svéfena do rukou samostatnym
spolecnostem, ve kterych Casto drzi stoprocentni ¢i aspon urCity podil stat ¢i regiony,
v urcitych ptipadech se jedna o spolecnosti ryze soukromé.

Logisticka centra nad 10 000 m?, které tvoii patef skladové infrastruktury, se ze 70 %
ploch nachazeji v péti regionech Francie: Ile-de-France, Rhone-Alpes, Nord-Pas-de-Calais,
Picardie a Lorraine. Pro umisténi téchto center v regionech Ile-de-France a Rhone-Alpes je
dualezita dostupnost k centru spotieby, v Nord-Pas-de-Calais rozhoduje navaznost na dopravni
infrastrukturu, v Picardii a v Lorraine je hlavni blizkost k mezinarodnim materidlovym tokiim.
Nejvatsi logisticka centra s plochou vétsi nez 50 000 m” se vyskytuji predeviim v okoli Pafize
a Lyonu a v blizkosti pfistavi. Logistické sluzby jsou poskytovany zejména ve smyslu third

party logistics a na trhu se vyskytuji jak francouzské, tak zahranicni firmy.

Jak bylo vuvodu ptedpokladdno, bylo zjisténo, Ze formativni rdmec logistiky ve
Francii je na vysoké trovni. Prestoze existuji mista ke zlepSeni, jiné oblasti tyto dilci
nedostatky vice nez vyrovnavaji. Velice potéSujicim byl dojem ze snahy o systémovost

piijimanych ¢i planovanych feseni.
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Pouziti dopravnich obort pfi realizaci zahrani¢niho obchodu ve Francii (tondz
v mil. tun, hodnota v mil. eur)

Vedlejsi ptepravni proudy v Evropé
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Vyvoj délky dopravni infrastruktury ve Francii
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