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1 Uvod

Norsko je skandinavskou zemi, ve které Zije nevelky pocet obyvatel a kterd nema ani
podstatny mezinarodni vliv. Ve vysSi hrubého domadaciho produktu vsSak patii mezi
nejrozvinutéjsi zeme na svété. Za zminku stoji také to, ze neni ¢lenem Evropské unie, avsak je
¢lenem napiiklad NATO. I kdyZ se na prvni pohled mlze zdat, Ze zdrojem soucasného
bohatstvi je pouze tézba ropy a zemniho plynu, ma tato zemé také vysoké ptijmy z cestovniho

ruchu a diky bohatym hospodarskym kontaktim.

Ve své praci podavam kromé zakladnich informaci o zemi hlavné informace o pravnich
aspektech podnikani v Norsku, stejné jako o mezinarodni spolupraci umoznujici preshrani¢ni
obchod a vzdjemnou podnikatelskou podporu. Soucasti této prace jsou i informace o tamnim
daflovém systému a o typech obchodnich spolecnosti. Srovnavam také zakladni prvky spojené
se zahdjenim a provozovanim podnikatelské &innosti v Norsku a v Ceské republice. Cast
prace je vénovana finanénimu mechanismu, ktery ma za cil podporovat mén¢ rozvinuté cleny

EU pfi snaze snizovat rozdily v hospodaiské tirovni mezi starymi a novymi zemeémi.

Cilem této prace je predev§im podat informace o podnikatelském prostiedi této zemé a
pomoci najit Ceskym podnikatelim perspektivni sektory této ekonomiky. Podnikatele
piredev§im zajima, na jaké organy se muze v ptipadé potieby obratit a co ho ceka pfi
spolupréci s norskou spolecnosti nebo pii zalozeni vlastni firmy. Tato prace muize slouzit jako

pomocnik pro potencionalniho zajemce o vstup na norsky trh.



2 Podnikani

Pojem podnikéni piedstavuje soustavnou cinnost provadénou samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Podnikatelem podle obchodniho zakoniku je':
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku
b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
c) osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisti
d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

piedpisu.

Mistem podnikani fyzické osoby se rozumi adresa zapsana v obchodnim rejsttiku nebo v
jiné zékonem upravené evidenci. Podnikatel ma povinnost zapisovat do obchodniho rejstiku
své skutecné misto podnikani. Sidlem organizacni slozky podniku, kam patii odstépny zavod,
jind organizacni slozka podniku, ktera se zapisuje podle zdkona do obchodniho rejstiiku a
provozovna, tedy prostor, v némz se uskutecniuje podnikatelskd Cinnost, se rozumi adresa

jejiho umisténi.

2.1 Podnik a obchodni jméni

Podnikem se rozumi soubor hmotnych i nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi
véci, prava a dal$si majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k uskutectiovani
podnikatelské Cinnosti. Podnikem je véc hromadna. Na pravni poméry podniku jsou pouzita
ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotena ptsobnost zvlastnich pravnich
predpist, které se vztahuji k nemovitym vécem, predmétim primyslového a jiného duSevniho

vlastnictvi, motorovym vozidliim apod., pokud tvofi soucast podniku.

Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzickou osobou, se rozumi majetek (véci,

pohledavky a jina prava a dal$i penézi ocenitelné hodnoty), ktery patii podnikateli a slouzi k

' Viz RABAN, P.: Obchodni zakonik. Praha: Eurounion 2003. ISBN 80-7317-021-3



podnikéni. Obchodnim majetkem podnikatele, ktery neni osobou fyzickou, ale pravnickou, se
rozumi veSkery jeho majetek. Soubor obchodniho majetku a zdvazki vzniklych Cinnosti
podnikatele, ktery je fyzickou osobou, v souvislosti s podnikdnim se oznacuje jako obchodni
jméni. Jménim podnikatele, ktery je osobou pravnickou, je jeho veskery majetek a zavazky.
Pod pojmem Ccisty obchodni majetek se rozumi obchodni majetek po odecteni zavazki
vzniklych podnikateli v souvislosti s podnikdnim. To plati pro fyzickou osobou. Pro osobu
pravnickou se odecitaji veSkeré zadvazky. Vlastni kapital je tvofen vlastnimi zdroji financovani

obchodniho majetku podnikatele a v rozvaze stoji na strané pasiv.

2.2 Obchodni firma

Obchodni firma je oznaceni, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodniho rejstiiku. Na
podnikatele, ktery neni zapsadn v obchodnim rejstiiku se nevztahuji ustanoveni o firm¢. Pravni
ukony ¢ini, je-li fyzickou osobou, pod svym jménem a piijmenim a je-li osobou pravnickou,
pod svym ndzvem. U svého jména a piijmeni nebo ndzvu miize podnikatel, ktery neni
zapsany v obchodnim rejstiiku uzivat pti podnikani odliSujici dodatek nebo dalsi oznaceni za

piedpokladu, Ze neplisobi klamavé a jeho uzivani je v souladu s pravnimi piedpisy.

Firmou fyzické osoby je vzdy jeji jméno a piijmeni. Firmou obchodni spole¢nosti, druzstva
a dalSich pravnickych osob, které vznikaji zapisem do obchodniho rejsttiku, je nazev, pod
kterym jsou v obchodnim rejsttiku zapsany. Soucasti firmy pravnickych osob je také dodatek

oznacujici jejich pravni formu.

Firma nesmi byt zaménitelnd s firmou jiného podnikatele a také nesmi byt klamava. K
odliSeni firmy nepostacuje rozdilny dodatek oznacujici pravni formu. U fyzické osoby
zpravidla postaci k odliSeni, kdyz se uvede jiné misto podnikani. Ma-li fyzicka osoba stejné
jméno s jinym podnikatelem plsobicim v témze misté, musi doplnit ve firmé daj o jménu
dostate¢né odlisujicim dodatkem. Podnika-li vice osob pod spoleénym jménem bez toho, aby
byla zaloZena pravnickd osoba, musi tyto osoby splnit zavazky vzniklé pii tomto podnikani

spole¢né a nerozdilng. Spole¢né jméno neni firma.



Ten, kdo zdédi podnik, nebo jej pfipadné nabude smlouvou, mize podnikat pod dosavadni
firmou s nastupnickym dodatkem, pouze v pfipadé, Ze ma k tomu vyslovny souhlas
zlstavitele nebo dédici ¢i pravniho pfedchiidce. Je-li podnikatelem fyzicka osoba, ktera
zmeénila své jméno, miize pouzivat ve firmé i své diivéjsi jméno s dodatkem, ktery obsahuje
nové jméno. Firma pravnické osoby prechazi na nastupnickou pravnickou osobu s podnikem,
pokud zanika ptuvodni pravnicka osoba bez likvidace a néastupnicka pravnicka osoba firmu
pfevezme. Ma-li nastupnicka pravnicka osoba odlisnou pravni formu, musi byt potom zménén
dodatek v souladu s jeji pravni formou. Pfevod firmy bez soucasné¢ho pievodu podniku neni
ptipustny. Pfevod firmy je mozny i pfi pievodu pouhé ¢asti podniku, bude-li podnikatel ¢ast
zbyvajici provozovat pod jinou firmou nebo tato ¢ast zanikne likvidaci. Je-li soucasti firmy
pravnické osoby jméno spolecnika nebo clena, ktery piestal byt jejim spolecnikem nebo
¢lenem, mize pravnickd osoba uzivat dale jeho jméno jen v pfipadé, ze k tomu da souhlas.
Firmy podnikatelli, jejichz podniky spadaji k témuz koncernu mohou obsahovat shodné
prvky, obsahuji-li dodatek o pfislusnosti ke koncernu a pokud jsou dostatecné navzajem

rozliSitelné.

Pokud byl n¢kdo dotéen na svych pravech neoprdvnénym uzivanim firmy, mize se proti
neopravnénému uzivateli domahat, aby se takového jednani zdrzel a zavadny stav odstranil.
Mize také pozadovat vydani bezdivodného obohaceni a pfiméfené zadostiu€inéni, které
muze byt poskytnuto i v penézni formé. Pokud byla neoprdvnénym uzivanim firmy zptisobena
Skoda, lze se jeji ndhrady domahat. Soud je opravnén ucastniku, jehoz ndvrhu bylo vyhovéno,
priznat v rozsudku pravo uvetejnit rozsudek, a to na naklady ucastnika, ktery ve sporu

neuspél, a podle okolnosti urcit i rozsah, formu a také zptsob uveiejnéni.

2.3 Podnikani zahrani¢énich osob

Zahraniéni osoby maji moznost podnikat v Ceské republice za stejnych podminek a ve
stejném rozsahu jako Ceské osoby, pokud ze zakona nevyplyva néco jiného. Zahranicni
osobou se rozumi fyzicka osoba s bydlistém nebo pravnickd osoba se sidlem mimo tzemi
Ceské republiky. Ceskou pravnickou osobou se rozumi pravnicka osoba, ktera ma sidlo na
tizemi Ceské republiky. Opravnéni, aby zahrani¢ni osoba mohla podnikat na izemi Ceské
republiky vznikd ke dni zédpisu této osoby, poptipadé organizacni slozky jejiho podniku do

obchodniho rejstiiku. To ovSem neplati pro fyzické osoby, které jsou statnimi piisluSniky
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Clenskych stati Evropské unie a dalSich statt tvoticich Evropsky hospodatsky prostor, které
podnikaji na tzemi Ceské republiky. Tyto osoby podléhaji stejnému pravu jako ¢eské fyzické

osoby.

Zahrani¢ni osoba ma také moznost se za ucelem podnikdni podilet na zalozeni Ceské
pravnické osoby nebo se Ucastnit jako spolecnik nebo ¢len v Ceské pravnické osobé jiz
zalozené. Muze také Ceskou pravnickou osobu zalozit, pfipadné se stat jedinym spole¢nikem
¢eské pravnické osoby, pokud zakon jediného zakladatele nebo jediného spole¢nika ptipousti.

Pravnicka osoba muze byt zalozena pouze podle ¢eského pravniho fadu.

Majetek zahraniéni osoby souvisejici s podnikdnim v Ceské republice a majetek pravnické
osoby se zahrani¢ni majetkovou Glasti mize byt v Ceské republice vyvlastnén nebo
vlastnické pravo omezeno, jen pokud je to v souladu se zdkonem a ve vefejném zdjmu, ktery
neni mozno uspokojit jinak. Proti takovému rozhodnuti se I1ze branit opravnym prostfedkem u
soudu. Pii vyvlastnéni musi byt poskytnuta bez prodleni nahrada odpovidajici pIné hodnot¢
majetku dotéeného témito opatienimi v dobé€, kdy byla uskuteénéna. Tato ndhrada musi byt

také volné prevoditelna do zahranici v cizi méné¢.

Pravnické osoba, ktera byla zalozena podle prava ciziho statu za tcelem podnikani a ktera
ma sidlo v zahrani¢i, miize pfemistit své sidlo do Ceské republiky v piipadg, Ze to umoziiuje
mezinarodni smlouva, kterd je pro Ceskou republiku zavazna a byla vyhlaSena ve Sbirce
zakont ¢i ve Sbirce mezindrodnich smluv. To plati i naopak, tedy pro premisténi sidla ¢eské
pravnické osoby do zahranic¢i. Pfemisténi sidla nabyvéa uc¢innosti ode dne jeho zapisu do
obchodniho rejstiiku. Vnitini pravni poméry pravnické osoby se i po premisténi sidla do
Ceské republiky Fidi pravnim fadem statu, v némz byla zaloZena. Timto pravnim fadem se ¥idi
i rueni jejich spole¢nikl nebo ¢lenti vici tietim osobam. Toto ruceni vSak nesmi byt nizsi,
nez je stanoveno v Ceském pravu pro tutéz nebo obdobnou formu pravnické osoby.
Piemisténi sidla pravnické osoby z Ceské republiky do zahraniéi nebo ze zahrani¢i do Ceské

republiky je mozné také uskuteCnit za podminek stanovenych pravem Evropskych

spoleCenstvi ¢i zvlastnim zakonem.

2.4 Obchodni rejstrik
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Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do kterého se zapisuji osoby u nich to stanovi zakon.”
Je veden v elektronické podobé. Obchodni rejstiik vede soud, ktery je k tomu zvlastnim
pravnim predpisem urceny (rejstiikovy soud). Rejstiikovy soud vede pro kazdého zapsaného
podnikatele, organizacni sloZzku podniku, podnik zahrani¢ni osoby, pfipadn¢ jeho organizacni
slozku zvlastni slozku. Souc¢ésti obchodniho rejstiiku je také sbirka listin. Rejstiikovy soud
zvetejiiuje zapis do obchodniho rejstiiku, jeho zménu ¢i vymaz, dale také uklada listiny do
sbirky listin bez zbytecného odkladu po zapisu. Zvetejnované udaje jsou nejpozdéji do
jednoho tydne ode dne zépisu oznameny rejstiikovym soudem také piislusnému danovému
organu, organu statni statistiky a orgénu, ktery vydal pritkkaz Zivnostenského nebo jiného

podnikatelského opravnéni.

Obchodni rejstiik je pro vSechny piistupny. Kazdy do rejstiiku mtize nahlizet a potizovat si
z n¢j kopie ¢i vypisy. Na zadost musi rejstiikovy soud vydat listinny Gfedné ovéieny Castecny
nebo Uplny opis zdpisu nebo listiny uloZené ve sbirce listin nebo potvrzeni o tom, Ze urcity
udaj se v obchodnim rejstiiku jiz nevyskytuje, ledaze zadatel vyslovné pozada o opis tredné
neovéteny. Pokud neni vyslovné pozadano o listinny ¢astecny nebo uplny opis, vyda
rejstiikovy soud ¢aste¢ny nebo uplny opis vzdy v podobé¢ elektronické. O skutenostech, které
byly zapsany do obchodniho rejstiku a listindch ulozenych do sbirky listin do 1. ledna 1997,
vyda rejstiikovy soud vzdy jen listinny opis, ledaze jsou i tyto skutenosti nebo listiny uz
uchovavany v elektronické podobé. Ufednim ovéfenim se potvrzuje, Ze se shoduje opis se
zapisem v obchodnim rejstiiku nebo s listinou ulozenou ve sbirce listin. Rejsttikovy soud je
opravnén pozadovat za vydani opisu uhradu nakladd, jejiz vySe nesmi piekrocit vysi

skute¢nych administrativnich naklada.

Do obchodniho rejstiiku se zapisuji obchodni spolecnosti a druzstva, zahrani¢ni osoby,
fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou obéany Ceské republiky, p¥ipadné nékterého z
Clenskych stati Evropské unie nebo jiné¢ho stitu tvoficitho Evropsky hospodaisky prostor,
pokud o zapis pozadaji. To plati obdobné pro fyzické osoby, které jsou podnikateli a maji v
nekterém z uvedenych stath trvaly pobyt. Do obchodniho rejstiiku se zapisuji i dalsi osoby,

pokud stanovi povinnost jejich zapisu zvlastni pravni piedpis.

?Viz ZAK, Milan a kol.:Velka ekonomicka encyklopedie. Praha: Linde Praha 1999. ISBN 80-7201-172-3
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Fyzicka osoba, kterd je podnikatelem, se zapiSe do obchodniho rejstiiku v piipadée, ze vyse
jejich vynosii nebo pfijmi snizenych o dan z pfidané hodnoty dosahla nebo piesahla za dvé po
sob& nasledujici tcetni obdobi v priméru ¢astku sto dvacet milioni K&, nebo provozuje
zivnost prumyslovym zptsobem. Fyzickd osoba spliujici kteroukoliv z podminek pro zapis
do obchodniho rejstiiku poda bez zbytecného odkladu navrh na zapis. Fyzicka osoba, ktera
naopak piestala splitovat podminky, na jejichz zaklad¢ byla povinna podat navrh na zapis do

obchodniho rejsttiku, miize podat navrh na vymaz z obchodniho rejstiiku.

2.5 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnost je pravnickou osobou, kterd je zaloZena za uc¢elem podnikani. Mezi
tyto spoleCnosti patii vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s
ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost, evropska spolecnost a evropské hospodarské
z4jmoveé sdruzeni. Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni a evropskd spolecnost jsou
upraveny také prdvem Evropskych spolecCenstvi a dalSimi zvlaStnimi pravnimi ptedpisy.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost mohou byt zaloZeny i za jinym Gcelem,
v piipadé, Zze to zvlastni pravni ptredpis nezakazuje. Dovoluje-li to zdkon, mohou byt
zakladateli spolecnosti a tcastnit se na jejim podnikani osoby fyzické 1 pravnické. Je-li na
majetek spolec¢nosti prohlasen konkurs, ruci spolecnici za zavazky spolecnosti do takové vyse,
v niz véfitelé, ktefi prihlésili v€as své pohledavky, nebyli uspokojeni v konkursnim fizeni. Po
zaniku spolecnosti ruéi spolecnici za zévazky spoleCnosti stejné jako za trvani této

spolecnosti.

Spolecnost se zakldda spolecenskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli. Pravost
podpist zakladateli je tufedné ovéfena. Spolecenskd smlouva spole¢nosti s rucenim
omezenym a také zakladatelska smlouva akciové spolecnosti musi mit formu notarského
zapisu. Uzavira-li spole¢enskou smlouvu zmocnénec na zdkladé plné moci, musi byt na ni
podpis zmocnitele také ufedné ovéien. Plnd moc se pak prtilozi ke spolecenské smlouvé.
Pokud mize spole¢nost zalozit jediny zakladatel, nahrazuje spoleCenskou smlouvu
zakladatelskd listina vyhotovena ve form¢ notaiského zapisu. Zakladatelska listina obsahuje

stejné podstatné Casti jako spolecenska (zakladatelskd) smlouva.
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Zakladni kapital spole¢nosti znamena penézni vyjadieni souhrnu penézitych i nepenézitych
vkladii vSech spole¢nikli do zékladniho kapitalu spolecnosti. Je vyjadien v jednotkach ceské
meény. Spole¢nik se uc€astni na zédkladnim kapitalu svym vkladem. Zakladni kapital nalezi do
vlastniho kapitalu. Zakladni kapital se musi vytvaret v komanditni spole¢nosti, ve spolecnosti
s ru¢enim omezenym a v akciové spolecnosti. Jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku,

pokud je to stanoveno zdkonem.

Podil pfedstavuje ucast spole¢nika ve spolecnosti, ze které plynou prava a povinnosti.
Kazdy spole¢nik ma pouze jeden podil ve spole¢nosti, ledaze jde o akciovou spole¢nost. Podil
ve spoleCnosti nemtize byt piedstavovan cennym papirem. Tento pozadavek neplati pro
akciovou spolecnost. Pokud zanika ucast spole¢nika ve spole¢nosti za trvani spolecnosti jinak
nez prevodem podilu, vznikd spolecnikovi pravo na vypotadani (vypotadaci podil). Vyse
vypofadaciho podilu je stanovena ke dni zaniku casti spolecnika ve spolecnosti z vlastniho
kapitalu zjisténého z mezitimni, fadné nebo mimotadné ucetni zavérky sestavené ke dni
zéaniku ucasti spole¢nika ve spolecnosti, pokud neni ve spolecenské smlouvé stanoveno, ze se
ma zjistit z Cistého obchodniho majetku na ziklad¢ posudku znalce. Vypotadaci podil se
vyplaci v penézich, neplyne-li ze spolecenské smlouvy nebo stanov jiny pozadavek. Pravo na
vyplaceni vypotadaciho podilu je splatné uplynutim tfi mésici od schvaleni Gcetni zavérky
nebo ode dne doruCeni posudku znalce, nestanovi-li zdkon, dohoda ucastnikti nebo
spoleCenska smlouva jinak. Jestlize spolec¢nici nebo pfisluSny organ spolecnosti ucetni
zavérku neschvali bez vdzného diivodu, je pravo na vyplaceni vypotfadaciho podilu splatné
uplynutim tfi mésicti ode dne, kdy méla byt ucetni zavérka schvalena. Je-li se zruSenim
spolecnosti spojena jeji likvidace, ma spolecnik pravo na podil na majetkovém zlstatku, ktery

vyplyva z likvidace (podil na likvidaénim zlstatku).

Spolec¢nost vznika v den, kdy byla zapsana do obchodniho rejstiiku. Navrh na zéapis do
obchodniho rejstiiku se podava do 90 dnli od zalozeni spolecnost nebo od doruceni prikazu
zivnostenského €i jiného podnikatelského opravnéni. Pokud neni ndvrh podan ve stanovené
lhite, nelze jiz na zakladé prikazu podnikatelského opravnéni podat navrh na zépis do
obchodniho rejsttiku. Neni-li pfi zalozeni spolecnosti vyslovné dano, Ze se zaklada na dobu
urcitou, plati, Ze byla zaloZzena na dobu neurcitou. Pravni tkony souvisejici se zalozenim,
vznikem, zménou, zruSenim nebo zanikem spolecnosti musi mit pisemnou formu s Ufedné

ovéfenymi podpisy.
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Kdo jedna jménem spolecnosti pred jejim vznikem, je timto jedndnim zavazan. Pokud jedna
vice osob, jsou zavazany spolecné a nerozdilné. Jestlize spolecnici, poptipad¢ ptislusny organ
spole¢nosti tato jedndni schvali do ¢tvrt roku od vzniku spolecnosti, plati, Ze z téchto jednéni
byla spole¢nost zavazana od pocatku. Zakladatelé jsou povinni pofidit seznam jedndni a
predlozit jej ke schvaleni spole¢nikim nebo organu opravnénému je schvalit tak, aby mohla
byt dodrzena jmenovana lhita. Porusi-li zakladatelé¢ tuto povinnost, odpovidaji spolecné a
nerozdilné vétitelim za Skodu, ktera jim v disledku toho miZze vzniknout. Statutarni orgén je
povinen bez zbyte¢ného odkladu po schvéleni jednani u¢inénych pfed vznikem spole¢nosti

oznamit to ti€astnikiim zavazkovych vztaht, které vznikly z téchto jednani.

Spole¢nost zanika dnem, kdy je vymazana z obchodniho rejstiiku. Zaniku spole¢nosti
predchazi jeji zruseni, a to s likvidaci nebo bez likvidace, prechazi-li jeji jméni na pravniho
nastupce. Likvidace se rovnéz nevyzaduje, nema-li spolecnost zadny majetek, ptfi¢emz se
nepiihlizi k vécem, praviim, pohledavkam nebo dal§im majetkovym hodnotdm vylou¢enym z
podstaty. Spolecnost je zruSena uplynutim doby, na kterou byla zaloZena, dosazenim ucelu,
pro ktery byla zaloZena, dnem uvedenym v rozhodnuti spole¢nikili nebo organu spolecnosti o
zruseni spolecnosti, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti bylo pfijato, pokud dochézi ke zruSeni
spole¢nosti s likvidaci. Dale mtize byt zrusena dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni
spolecnosti, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti nabyva pravni moci, dnem uvedenym v
rozhodnuti spolecnikii nebo organu spolecnosti, pokud dochédzi k zaniku spolecnosti v
disledku faze, pfevodu jméni na spolenika nebo v dusledku rozdéleni, jinak dnem, kdy se
toto rozhodnuti pfijalo. Dal§i moznosti je zruseni konkursu po splnéni rozvrhového usneseni
nebo zruSenim konkursu z divodu, Ze majetek upadce nepostatuje k uhradé¢ naklada

konkursu, nebo zamitnutim navrhu na prohléseni konkursu pro nedostatek majetku.

Je-1i zamitnut navrh na prohlaseni konkursu z jiného diivodu nez pro nedostatek majetku
spolecnosti, neni mozné povazovat spolecnost za zruSenou. Byla-li spolecnost zrusena nebo
byl-li na majetek spolecnosti prohlaSen konkurs, vykondva statutarni orgdn svou plsobnost
pouze v takovém rozsahu, v jakém neptesla na likvidatora nebo spravce konkursni podstaty.
Do doby, nez je likvidator jmenovan, nebo jestlize skoncila jeho funkce a neni jmenovan

likvidator novy, plni povinnosti, které souviseji s likvidaci spole¢nosti, jeji statutarni organ.

Soud mize na navrh statniho organu nebo osoby, kterd osvéd¢i pravni zdjem, rozhodnout o

zruseni spolecnosti a o jeji likvidaci, pokud se v uplynulych dvou letech nekonala valna
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hromada nebo v uplynulém roce nebyly zvoleny orgény spole¢nosti, kterym skoncilo nebo
jejichz vSem ¢leniim skoncilo funkéni obdobi pied vice nez jednim rokem a nebo spole¢nost
po dobu delsi nez dva roky neprovozuje Zadnou ¢innost. Dal$i moznosti je, Ze spolecnost
pozbude opravnéni k podnikatelské ¢innosti, zaniknou ptedpoklady vyzadované zakonem pro
vznik spole¢nosti a nebo jestlize spolecnost nemiize vykonavat ¢innost pro neptekonatelné
rozpory mezi spole¢niky, spolecnost porusuje povinnost vytvafet rezervni fond nebo
spole¢nost neplni povinnost prodat ¢ast podniku nebo se rozdélit ulozenou rozhodnutim

Utadu pro ochranu hospodarské soutéze.

Spolecnici ¢i piislusny organ spolecnosti mohou zrusit své rozhodnuti o zruseni spole¢nosti
a jejim vstupu do likvidace do doby, nez je zapocato rozdélovani likvidacniho ztstatku. Dnem
ucinnosti tohoto rozhodnuti je ukoncena funkce likvidatora a likvidator musi predat vSechny
doklady o pribehu likvidace statutdrnimu organu spole¢nosti. V piipade, ze likvidator byl
jmenovan soudem, rozhoduje o zruseni rozhodnuti o zruSeni spolec¢nosti a jejim vstupu do
likvidace na navrh spole¢nikil ¢i pfislusného organu spolecnosti také soud. Soud nezrusi
rozhodnuti o zruSeni spolecnosti, pokud by tim doSlo k zdsahu do prdv nebo pravem
chranénych z4jmu kteréhokoliv ze spole¢nikii nebo tfetich osob. Jestlize bylo rozhodnuti o
vstupu spolecnosti do likvidace zruSeno, sestavi se ke dni uc€innosti tohoto rozhodnuti

mezitimni ucetni zaveérka.

2.5.1 Vefejna obchodni spole¢nost

Vetejnd obchodni spole¢nost je osobni obchodni spolecnosti. Je nejjednodussim typem
obchodni spole¢nosti, jejiz spolecnici ru¢i celym svym majetkem spoleéné a nerozdilné za
zavazKky spolecnosti. Vefejnou obchodni spolecnost zakladaji alespoit dva spolec€nici, a to

osoby fyzické i pravnické.

Obchodni firma musi obsahovat oznaceni "vefejnd obchodni spolecnost", jez mlze byt

nahrazeno zkratkou "vet. obch. spol." nebo "v.0.s.". Obchodni firma spole¢nosti musi také
spliiovat obecné pozadavky, zejména nesmi byt zaménitelnd s firmou jiného podnikatele a
nesmi pusobit klamavé. K odliseni firmy neni dostacujici rozdilny dodatek oznacujici pravni

formu.
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Spolecnici vetejné obchodni spolecnosti nejsou pii jejim zaloZzeni povinni skladat zakladni
kapital. Pfipadné vklady spole¢nikli ovS§em mohou byt zakotveny ve spolecenské smlouvé.
Jednat za spolecnost je opravnén kazdy spolenik samostatné. Jednani jednotlivych
spolecnikii muze byt upraveno téZ ve spoleCenské smlouvé. Omezeni vyplyvajici ze
spoleCenské smlouvy nemaji ucinek vici tfetim osobam, tzn. Ze tfeti osoba se mize plné
dozadovat svych prav, pokud jednala ve vite, ze spolecnik, se kterym smlouvu uzaviela byl

plné zptsobily k podpisu této smlouvy.

Pokud neni pomér hlasovacich prav upraven ve spoleCenské smlouvé odlisné, ma kazdy
spolecnik pfi rozhodovani o zalezitostech spolecnosti jeden hlas. Obdobné neni-li upraven
podil na zisku ¢i ztraté ve spolecenské smlouve, maji vSichni spolecnici stejny podil na

hospodareni spolecnosti.

Bez svoleni ostatnich spole¢nikii nemize spole¢nik podnikat v pfedmétu podnikani
spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob. Spolecenskd smlouva miize upravit zakaz

konkurence jinak.

2.5.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je kombinaci osobni spolecnosti a kapitalové spolecnosti. Jedna ¢ast
spole¢nikil (komplementaii) ruci za zavazky celym svym (i osobnim) majetkem, druhd ¢ést

spole¢nikil (komanditisté) ru¢i za zavazky spole¢nosti pouze do vyse nesplaceného vkladu.

Obchodni firma komanditni spole¢nosti obsahuje oznaceni "komanditni spole¢nost", postaci
i zkratka "kom. spol." nebo "k.s.". Pokud obsahuje obchodni jméno spole¢nosti jméno
komanditisty, ruci tento komanditista za zdvazky spolecnosti jako komplementéi. Obchodni
firma spole¢nosti musi spliiovat i obecné pozadavky, zejména nesmi byt zaménitelna s firmou
jiného podnikatele a nesmi pusobit klamavé. K odliSeni firmy neni dostacujici rozdilny

dodatek oznacujici pravni formu.

Spolecnici komanditni spole¢nosti nejsou pii jejim zalozeni povinni skladat zadné zakladni
jméni. Vklady spole¢niki mohou byt ovSem =zakotveny ve spoleCenské smlouvé. K

obchodnimu vedeni (zastupovani) spolecnosti jsou opravnéni jen komplementati. Neuvadi-li
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spolecenska smlouva néco jiného, zakaz konkurence plati pouze pro komplementaie, nikoliv

pro komanditisty.

2.5.3 Spole¢nost s rucenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je kapitadlovou spolecnosti, pfestoze obsahuje i prvky

osobni spolec¢nosti. Spole¢nost miize mit od jednoho do padesati spolecnik.

Obchodni firma spole¢nosti s ru¢enim omezenym musi obsahovat oznaceni "spole¢nost s
ru¢enim omezenym", postaci vSak také zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.0.". Obchodni firma
spole¢nosti musi spliiovat také obecné pozadavky, predevsim nesmi byt zaménitelna s firmou
jiného podnikatele a nesmi ptisobit klamaveé. K odliSeni firmy nestac¢i rozdilny dodatek

oznacujici pravni formu.

Minimalni zakladni kapital spolecnosti ¢ini 200 000 K¢. Na zakladnim kapitalu spolecnosti
se muze kazdy spolecnik tcastnit jen jednim vkladem. Vyse vkladu spolecnika ¢ini alespon
20 000 K¢. Vyse vkladu mize byt pro jednotlivé spole¢niky rizna, musi vsak byt délitelna na

celé tisice. VySe vkladl celkem musi souhlasit s vysi zakladniho kapitdlu spole¢nosti.

Pokud jsou poskytnuty nepenézit¢ vklady na splaceni vkladu, musi byt ve spoleCenské
smlouvé nebo v pisemném prohlaseni o zvyseni vkladu nebo v prohldseni o pfevzeti vkladu

uveden pfedmét nepenézité¢ho vkladu a ¢astka, ktera se zapocitava na vklad spole¢nika.

Statutdrnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednatelii. Je-li jednatell vice je
opravnén jednat jménem spolec¢nosti kazdy z nich samostatné, nestanovi-li spolecenska
smlouva nebo stanovy jiné podminky. Jednatelé nesou veskerou pravni odpovédnost za chod
spolecnosti, vedeni ucetnictvi nebo povinnosti vic¢i ufadim. Pro jednatele také plati zakaz

konkurence.
Valnd hromada spolecnikli je nejvysSSim organem spolecnosti. Do puasobnosti jejiho

rozhodovani spadaji nékteré dilezité skutecnosti Zejména se jedna o jmenovani a odvolavani

jednatelti, zmény spolecenské smlouvy a stanov a také schvalovani ucetni uzavérky. Valna
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hromada mtize jmenovat i ¢leny dozor¢i rady, coz je nepovinny a spise vyjimecné ztizovany

organ spolecnosti s ru¢enim omezenym.

2.5.4 Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost je spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je rozvrzeny na urcity pocet akcii.

Akciova spolecnost je pravni formou kapitalové spolecnosti bez pfitomnosti osobnich prvki.

Obchodni firma musi obsahovat oznacCeni "akciova spole¢nost”, postaci 1 zkratka "akc.

n

spol." nebo "a.s.". Obchodni firma spole¢nosti musi spliovat také obecné pozadavky,
pfedevsim nesmi byt zaménitelna s firmou jiného podnikatele a také nesmi ptsobit klamavé.

K odliseni nestaci rozdilny dodatek oznacujici pravni formu.

Hodnota minimalniho zakladniho kapitdlu akciové spolecnosti je 2 000 000 K¢. Horni
hranice zékladniho kapitdlu neni omezena. Zéakladni kapitdl je rozdélen na akcie. Majitel

akcie je oznacovan jako akcionai. Ten neruci za zdvazky spolecnosti.

Statutarnim organem akciové spolecnosti je predstavenstvo. Predstavenstvo je tvofeno
svymi ¢&leny, ktefi spoleénost navenek zastupuji. Clenové predstavenstva se zapisuji do
obchodniho rejstiiku. Zde se zapisuji i veskeré zmény piedstavenstva. Cleny predstavenstva
voli 1 odvolavd valnd hromada. Pro c¢leny predstavenstva plati nevylucitelny zakaz

konkurence. Kontrolnim organem je dozorci rada, ktera je volena valnou hromadou.

3 Zakladni charakteristika Norska

Oficidlnim nazvem statu je Norské kralovstvi (Kongeriket Norge). Rozloha ¢ita celkem 385
364 km’ . Pocet obyvatel k 1. lednu 2006 &inil 4 640219, coz predstavuje hustotu
obyvatelstva 12,0 obyv./km®.

Narodnostni slozeni tvofi z 90 % Norové, mensiny tvoti zejména Svédové, Danové, Iracané,

Britové, dale m.j. Somalci, Némci, Rusové, Ameri¢ané, Polaci a Pékistanci. V severnich
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oblastech zije okolo 20 000 Laponci. Nejvétsi prirdstek byl zaznamenan v mezirocnim
srovnani u Poldki - o vice nez 70 % (2 800 osob, na celkovy pocet cca 6 800), dale se
pfistéhovavali Némci (1 000 osob), Svédové (900 osob) a také dochazelo k ptichodu obyvatel
z Afghanistinu a Ruska (dohromady 800 osob). VétSina obyvatel se hlasi k statni
evangelicko-luteranské cirkvi. Islamské vyznani uvadi ptes 75 000 zaregistrovanych ¢lend.

Rimskych katolikd je statisticky registrovano pies 45 000.

V soucasné dob¢ i1 pfes snahu o sjednoceni stale existuji dvé rovnopravné verze norstiny
(bokmaal a nynorsk, jejiz pouzivani v posledni dobé mirn¢ slabne, nicméné se udrzuje m.j. v
oficialnich statnich publikacich), béZna je znalost angliCtiny, v turistickych oblastech i1 znalost
némciny. Bokmaal je velmi podobny spisovné déanstin€, nynorsk je jakymsi prifezem

nejruznéjsich nareci pfedevsim na severu a vychodé zemé.

Administrativn¢ spravni ¢lenéni zemé ¢ita 19 kraju (18 tizemnich celkii a hlavni mésto Oslo,
které je soucasné i obci). Nejveétsimi mésty jsou: Oslo - 538 411 obyvatel (véetné okoli cca
800 000), Bergen - 242 158 , Trondheim - 158 613, Stavanger - 115 157 a Barum - 105 928
obyvatel. Penézni jednotkou je norskd koruna (norsk krone, zkratka NOK), ktera je plné
sménitelnd. DéEli se na 100 gre (nejmensi uzivana mince 0,5 NOK). Bézné sménitelné cizi

meény (1 K¢) jsou v norskych bankéach akceptovany a ménény.

Norsko je konstituéni monarchii (Ustava pochazi ze 17.5.1814, modifikovana byla vr.
1884), v jejimz cCele stoji od roku 1991 kral Harald V. Na zaklad¢ vysledka parlamentnich
voleb, které se opakuji kazdé 4 roky, kral jmenuje na doporuceni predsedi parlamentnich
politickych stran ptedsedu vlady, ktery sestavuje kabinet. Pro zahdjeni ¢innosti nové vlady
ustava nepozaduje, aby byla vyslovena divéra parlamentem (dGvéra se prokdze pfi
podzimnim hlasovani o stitnim rozpoctu). Parlamentni systém je modifikovany
jednokomorovy. V parlamentu (Storting) zaseda 169 poslancii (pocet byl zménén ze 165 na
169 po volbach v zati 2005) volenych na 4 roky (ptfed€asné parlamentni volby tistava neznd).
Storting se vnitin¢ déli na Lagting (ktery tvofi ¢tvrtina poslancti) a Odelsting (zbytek). V cele
parlamentu figuruje piredsednictvo. Tvoii ho predseda a mistopfedseda parlamentu,

piedsedové a mistopfedsedové Odelstingu a Lagtingu.

Norsko patii mezi ¢leny OSN, NATO, OBSE (v r.1999 Norsko piedsedalo), Rady Evropy,
OECD, WTO, MMF, ESVO, Severské rady, Rady statii regionu Baltského mote, Rady
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Barentsova mote, AMEC (Arctic Military Environmental Cooperation), Interpolu, Intersatu,
Inmarsatu atd. V letech 2001-2002 Norsko obsadilo post nestalého ¢lena RB OSN (ptfedsedalo
Sankénimu vyboru pro Irdk). Ekonomicky je nejdllezitéjsi Dohoda o Evropském
hospodarském prostoru - EEA (uzaviend mezi tfemi stity ESVO a EU), kterd umoziuje
Norsku ucast na jednotném evropském trhu (s uréitymi vyjimkami zvlasté v rybarstvi,
zeméedelstvi a ekologii). Norsko se ucastni ve vétsin€é vybori a dalSich téles v ramci EU, ale
jen s hlasem poradnim. Legislativa EU, kterd je pokrytd smlouvou EEA, pak musi byt
Norskem pasivné akceptovana. Na dodrzovani EEA dohlizi spole¢na kontrolni komise ESA.

Zacatkem roku 2003 byla zahéjena jednani vedouci k rozsiteni Dohody o EHP na budouci

¢lenské zem¢ EU. Dohoda byla podepséana 14.10.2003 a vstoupila v platnost 6.12.2005.

V pribéhu roku 2000 byla ukoncena jednani o oficidlnim pfistoupeni Norska k
Schengenskému prostoru, které se uskutecnilo 25.3.2001. Norsko tedy ziskalo statut plného

¢lena Schengenu (rozhodovacim pravem vsak disponuji jen zemé EU).

V referendu roku 1994 se jiZz podruhé (poprvé 1972) vétsina norskych volic¢h (52,3%)
vyslovila proti ¢lenstvi zemé v Evropské unii. Podle prizkumi doslo v pribéhu roku 2005 po
procesu schvalovani evropské ustavy, ktery byl neuspésny, k posuniim vetejného minéni v
neprospéch ¢lenstvi v EU (odptlirct EU je o néco vice neZ pifiznivcl - 55% proti 45%). V roce
2006 ukazuji vyzkumy zhruba 49,9% odplrct, 41,5% pfiznived a zbytek 8,6%
nerozhodnutych. Vstup do EU je zatim pouze v programu Konzervativni strany. Podle
koali¢ni dohody nové vétsinové vlady Norsko o vstup do EU ve volebnim obdobi 2005 - 2009

nebude zadat.

3.1 Ekonomicky profil zemeé

Hlavnim zdrojem rtistu norské ekonomiky je trvaly rlist osobni spotieby, zvySena investi¢ni
aktivita a to jak v primyslu, tak i ve stavebnictvi, dale zejména rist objemu sluzeb. K
vyraznému nartstu doslo ve stavebnim sektoru, a to zejména v oblasti soukromych investic a
na trhu s elektfinou (v roce 2006 se ocekava narast ceny elektfiny o cca 20%). Investice do

stavby domti se meziro¢né zvysily o celkem 14,5%.
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Tabulka 1: HDP — objem a meziro¢ni priristky

| Rok 1 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
'V b&znych cenach v mld. NOK |1 526,2(1 522.2(1 570,3[1 716,9(1 906,1
27 14 b4  B1 P23

Meziro¢ni zmény objemu v %
(ve stalych cenach roku 1995)
IHDP na obyvatele v tis. NOK  339,0 336,0 [343,0 372,8 410,8
IHDP na obyvatele v tis. USD 47,9 47,5 48,5 553 63,7
IHDP na obyvatele v tis. EUR 38,4 38,0 38,8 44,5 51,3

vvvvvv

tézbou ropy a zemniho plynu vcetné potrubnich dopravnich systémi, jejichz hodnota se
mezironé zvysila o 15,7% a ke konci roku 2005 dosdhla objemu 88,5 mld. NOK. Od roku
2004 tak doslo k vyraznému narlstu - o cca 17 mld. NOK. V oblasti investic do ostatniho
primyslu doslo k meziro¢nimu nartstu o 9,4%. Ocekava se, ze investice do tohoto sektoru

budou rast i v roce 2006, ovsem ne tak vyrazné¢ jako v roce 2005 (o cca 5%).

Ptirtistek pramyslové vyroby béhem roku odpovidal celkovému trendu rastu HDP a po celé
obdobi si udrzel hodnotu cca 2,4%. Vice nez 70% tohoto riistu bylo vytvofeno pfevazné diky
ristu vyroby stroji a zafizeni, zejména elektronickych a optickych, stavbé lodi a ropnych

plosin.

Rovnéz oblast ,,offshore ekonomiky" si udrzela v roce 2005 ristovy trend, jehoZ objemova
hodnota je vSak deformovdna cenovym vyvojem na svétovém trhu s ropou. V roce 2005
vyrazn¢ vzrostla a dosdhla maxima 417 NOK/barel v srpnu 2005, ke konci zafi presahovala
400 NOK/barel a ke konci fijna Cinila cca 390 NOK/barel. Norsky statisticky trad uvadi
primérnou cenu pro rok 2005 351 NOK/barel, coZ znamena ve srovnani s rokem 2004 (257

NOK/barel) nartist o t¢émé&f dvé pétiny.

Objem produkce ropy v roce 2005 meziro¢n¢ zaznamenal pokles o 8,8% na denni primér
zhruba 2,56 milionl barelt. Produkce plynu vzrostla o 8%, coZ predstavuje cca 84,4 miliont
m?. Tento vyvoj potvrzuje pokracujici klesajici tendenci v produkci ropy zapocaté rokem
2000. V roce 2001 c¢inila primérna denni produkce ropy 3,2 miliond bareli. V roce 2003
poklesla na 2,875 miliont bareli/den. Hlavni pfic¢inou klesajici produkce ropy je pokles

prizkumu naleziSt ropy souvisejici s tlakem ochrancl Zivotniho prosttedi.
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V situaci, kdy rostou pifijmy z obchodu s ropou bez riistu t¢Zenych objemt, se ukazuje jako
velice G€inny regulani prvek systém prevodu zisku z obchodu s ropou do Vladniho
penzijniho fondu. Tento systém, ktery zabraniuje pouziti prostfedki fondu jako vnitiniho
zdroje (prostfedky mohou byt investovany pouze do zahrani¢nich aktiv) spolehlivé chrani
ekonomiku pfed rastem inflace a znehodnocovanim mény. Inflace se po cely rok udrzovala na
primérné hodnoté 1,6%, coz je zteteln€ pod inflacnim limitem stanovenym Centralni bankou

ve vysi 2,5%.

Tabulka 2: Vyvoj inflace

\ Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |
| Primérv% | 3,0 | 1,3 | 25 | 04 | 1,6 |

Rustovy trend ekonomiky potvrzuji 1 udaje tykajici se vyvoje nezaméstnanosti, jejiz pokles
se vyrazn€ projevuje zejména ve statistikach roku 2006. Zaméstnanost v roce 2005 vzrostla. I
kdyz byla primérna mira nezaméstnanosti v roce 2005 uvadéna ve vysi 4,6%, v roce 2006 se
ocekava, ze klesne na 3,8% a dalsi pokles bude nasledovat (pro rok 2009 se odhaduje 3,4%).
V roce 2006 je také ocekavano, ze pocet registrovanych nezaméstnanych se snizi zhruba o 18
000 osob a v roce 2007 dale o 5 000 osob (jen pro piipomenuti, v Norsku zije zhruba 4,5
miliontli obyvatel).

Tabulka 3: Vyvoj nezaméstnanosti

| Rok 12001 2002 | 2003 | 2004 \2005\
36 B9 45 45 e |

Pramér v %

Ptestoze vyvoj norské ekonomiky je vSeobecné hodnocen jako pozitivni a zvySujici narodni
bohatstvi, zaCinaji se ozyvat i hlasy, které varuji pfed dal§im nekontrolovanym rlistem osobni
spotieby a investic. Ty by za soucasné poméerné nizké tirovné€ urokové miry (primeérna sazba

roku 2005 je 1,9%) mohly ptivést hospodarstvi do stavu piehrati.
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Tabulka 4: Struktura HDP

| Rok | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
\Primz’lrni sektor ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Zem&d&lstvi, lov a lesnictvi [15,5 [14,6 [14,7 [159 [16,4

Rybolov 94 82 48 RB1 |11
Té&>ba ropy a plynu 308,7 261,0 273,9 1329,0 1430,6
\Téiba rud a kamene 3,1 3.0 3,1 3,6 3.5
‘Sekundz’\rni sektor \ \ \ \ \
Priimyslové vyroba 148,1 [148,8 [141,7 [162,3 [164,5
Stavebnictvi 56,7 62,5 (653 68,2 [75.7

Dodavky el. energie a plynu28,5 31,4 [37.4 B339 [37.7
\Terciélni sektor \ \ \ \ \
Oblast sluzeb bez viady ~ [555,5 [589,6 614,0 1658,3 [702,7

Vladni sluzby 247.6 12609 2714 67,1 [281,1
z toho sektor obrany 144 147 [143 [150 [146
DPH a investi¢ni daii 1339 [132,2 [132,3 |145,6 [157,7
Ostatni nepfimé dané 53,1 [53,6 55,6 [59.3 63,5
Subvence -33,9 36,8 -37,7 |-37,4 37,7
Statisticka chyba 0 68 62 B0 07
HDP celkem 1526,2(1522,2[1 570,31 716,91 906,1

3.2 Vladni penzijni fond

V disledku mimotadného ekonomického rozvoje piijal v devadesatych letech norsky
parlament zédkon o zfizeni Statniho ropného fondu, ktery je tzv. Fondem budoucnosti. Tento
fond ma zajistit dalSim generacim profit z ropného bohatstvi v dobach, kdy budou zasoby
ropy a plynu jiz vyCerpany. Do fondu jsou prevadény piebytky statniho rozpoctu, dale také

pfijmy z urokt a investovaného kapitalu fondu z ptedchozich let.
Za vedeni fondu zodpovidd ministerstvo financi, které delegovalo jeho faktickou spravu na

Norskou banku. Ta prostfedky fondu investuje v celém objemu v zahranici - cca ze 40% do

akcii svétového primyslu a ze 60% do bondii a obligaci. Mimo jiné také do Ceské republiky
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(akcie Komeréni banky a.s. v trzni hodnoté cca 240 miliontt NOK a obligace Ceské exportni

banky a.s. v hodnot¢ cca 357 milioni NOK a jin¢).

Norska banka je odpovédna za efektivnost investic a méa pravo samostatného rozhodovani.
Je vSak povinna se pohybovat v ramci limit stanovenych ministerstvem financi. V roce 2004
byla zaloZena Poradni rada ropného fondu (Petroleum Fund’s Advisory Council), ktera plisobi
jako poradce ministerstva financi v oblasti dlouhodobych investi¢nich strategii v ramci
Statniho ropného fondu. 1. ledna 2006 byl fond pfejmenovan na VIadni penzijni fond, nebot’

jeho hlavnim poslanim je pfispivat k thrad€ penzijnich vydaji.

Zacatkem roku 2006 dosahovala hodnota prostfedkit umisténych do Vladniho penzijniho
fondu ¢astky 1 399 mld. NOK (cca 217 mld. USD), coz piedstavuje podil na jednoho
obyvatele Norska ve vysi témét cca 302 000 NOK (témét 47 000 USD). Pro srovnani, je to
vice nez desetinasobek toho, co piedstavovaly penzijni vydaje zemé v roce 2005 (cca 133
mld. NOK). Mimo jiné to také znamend mezirocni narist hodnoty fondu o témét 40%. Podle
kvalifikovanych odhadii by méla hodnota Vladniho penzijniho fondu v roce 2011 dosahnout
vySe cca 500 mld. USD.

4 Danovy systém

V Norsku plati dan¢ vSechny fyzické i pravnické osoby majici statut rezidenta, a to z
veskerych ptijmi plynoucich z tuzemska i ze zahranici. Rezidentem se stava podnik ve chvili,
kdy se zaregistruje v registraénim centru a fyzické osoba po Sesti méesicich povoleného pobytu
v zemi. Fyzické a pravnické osoby, které statut rezidenta nemaji, plati dan¢ ze zisku
dosazeného Cinnosti v Norsku. Pfijem z nemovitosti na norském uzemi je vzdy zdanén v
Norsku. Danovy systém rozlisuje dvé zakladni formy piijmu: 1. pfijem vSeobecny (odecitaji

se vydaje), 2. ptijem osobni (pfijem ze zavislé Cinnosti).
Pro pravnické osoby je dai ze zisku 28%(ztraty je mozno zohlednit jako odecitatelnou

polozku po dobu deseti let. Socidlni davky za zaméstnance plati firmy podle péti oblasti.

Nejvice v oblasti Oslo a okoli - 14,1% a nejméné v severni ¢asti zemé (Troms a Finmark) 0%.
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Pro fyzické osoby plati, ze pfi pfijmu vyssim nez 6 000.- NOK rocné je tfeba podat danové
priznani. Na zaklad¢ zaslanych udaji nasledné danovy trad provede vypocet dané. Pti tomto
vypoctu se zohlediuji odecitatelné polozky, jejichz odpoctem je ziskan zaklad pro vypocet
dan¢. Celkova dan, kterou je platce dan¢ zatézovan se sklad4 z dani dil¢ich, mezi které patii
obecni dan, krajska dan, statni dan a socialni nemocenska davka. Mimo toto zakladni schéma
stat vybira dalsi dan¢ jako je dan z majetku a dan z vysokych piijmovych castek, ktera ma

progresivni charakter. Maximalni sazby dan¢ jsou 28% z platu a 51,3% z kapitalu.

Zakladni sazba dan¢ z ptidané hodnoty byla od 1.1. 2005 zvysena o 1 % na troven 25 %, s
vyjimkou u zakladnich druhii potravin, u kterych je uplatilovana pouze sazba 11 % (pted 1.1.
2005 to bylo 12 %). Dnem 1.1. 2004 vstoupila v platnost novela zakona o DPH, ktera zavedla
tieti sazbu ve vysi 6 %, uplatiiovanou ve vnitrostdtni osobni dopravé. Tato tieti sazba
nahradila pfimou dan uplatiiovanou pouze v letecké dopravé. K 1.1. 2005 byla zvySena na 7
%. V roce 2006 se DPH u potravin zvySuje o 2% na 13%, nejnizsi tieti sazba DPH vzrusta ze
7% na 8%. Od 1. zati 2006 byla zavedena DPH ve vysi 8% na ubytovaci sluzby. V roce 2007
se vlada chysta zavést novou letovou dan pro cestujici, ktera by byla ur¢ena na pomoc OSN v

boji proti chudobg.
Datiové povinnosti osob, které maji vztahy sou¢asné k Norsku i CR, jsou upraveny

Smlouvou mezi vladou CR a vladou Norského kralovstvi o zamezeni dvojiho zdanéni a

zabranéni danovému uniku v oboru dani z ptijmu (Praha, 19.10.2004).
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Tabulka 5: Danové odvody spole¢nosti

Pocet Vybér dani Pocet Vybér dani
spole¢nosti v mil. NOK spole¢nosti v mil. NOK
Celkem 163 385 128 927 163 015 173 483
Ropné spolecnosti 42 97 066 44 131 895
Energetické
Y 1516 4195 1 665 3801
spole¢nosti
Namotni
Y 420 337 400 336
spolecnosti
Vnitrozemské
N 161 407 27 329 160 906 37451
spole¢nosti

5 Norské obchodni spole¢nosti

5.1 Osobni spole¢nosti

e Ansvarlig selskap (ANS) - v.o.s.

e Kommandittselskap (KS) — k.s.

Pro tyto spolecnosti plati stejna pravidla jako pro spolecnosti Ceské.

5.2 Kapitalové spole¢nosti

e Aksjeselskap (AS) — a.s.

e Allment aksjeselskap (ASA) - s.r.o.

Pro tyto spolecnosti plati obdobna pravidla jako pro spolecnosti ¢eské. Zakladni kapital ¢ini

100 000 NOK a v piipadé spolecnosti s ru¢eni omezenym mohou spole¢nici jako vklad pouZzit
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i napf. stroje, dopravni zafizeni ¢i kancelarské vybaveni. Nejméné 50% vlastnikti ¢i drzitela
musi byt obany Norska, ptipadné nékteré jiné zem¢ EEA. Spole¢nost musi byt registrovana
na Centralnim koordina¢nim registru do 3 mésicli po prvnim svoladni valné hromady. Po
spoleCnosti se pozaduje zajisténi auditora. Zakladatelské dokumenty musi mimo jiné
obsahovat jméno spolecnosti, misto podnikani (geograficky), druh podnikani, velikost
zékladniho kapitalu a jeho rozlozeni mezi jednotlivé spolecniky a vycet ¢leni statutarniho

organu.

6 Dohoda mezi Norskem a EU o Norském financ¢nim
mechanismu pro obdobi 2004 — 2009

Norsko se zavazuje zfidit finanéni mechanismus ke snizovani socialnich a hospodatskych
rozdilt v Evropském hospodaiském prostoru. Cilem tohoto mechanismu je prispivat k
upeviiovani schopnosti novych cClenskych stati plné¢ se tcastnit vnitiniho trhu Evropského

hospodaiského prostoru financovanim grantli na investi¢ni projekty v prioritnich odvétvich.

Celkova vyse finan¢niho ptispévku ¢ini 567 miliont eur, jez budou uvoliovany k zavazku v

ro¢nich ¢astkach 113,4 milionu eur po dobu od 1. kvétna 2004 do 30. dubna 2009.

Uvedené granty budou dostupné pro projekty ve stejnych odvétvich, na ktera se vztahuje

finanéni mechanismus EHP, aviak prednost budou mit projekty v t&chto oblastech®:

a) provadéni schengenského acquis, podpora schengenskych akénich plant jednotlivych stati
a rovnéz podpora soudnictvi,

b) ochrana zivotniho prostfedi, mimo jiné s diirazem na posilovani spravni kapacity potfebné
k prosazovani souvisejiciho acquis a na investice do infrastruktury a technologie, pficemz
pfednost ma nakladani s komunalnim odpadem,

¢) regiondlni politika a pieshrani¢ni aktivity,

d) technicka pomoc tykajici se provadéni acquis communautaire.

Norsky prispévek v podobé granti nemulze piesahnout 60 % néakladi projektu, kromé
projekti jinak financovanych ze statniho, regionalniho nebo mistniho rozpoctu, u nichz tento

piispévek nesmi piesahnout 85 % celkovych nékladi. Musi byt dodrZena pravidla o statni

3 Viz www.mzv.cz
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podpoie. Odpovédnost Norska za tyto projekty se omezuje na poskytnuti finan¢nich
prostiedkti podle pifedem dohodnutého planu. Nepiebiraji se zadné zévazky vici tfetim

osobam.

Prostfedky budou piijimajicim statim (Ceské republice, Estonsku, Kypru, Loty$sku, Litvé,
Mad’arsku, Malté, Polsku, Slovinsku a Slovensku) poskytnuty podle tohoto rozdélovaciho
klice:

Tabulka 6: RozloZeni prispévkii mezi jednotlivé zemé

Ptijimajici stat Podil celkového
prispévku

Ceska republika ‘ 11,0 %

‘ Estonsko ‘ 4,0 %

‘ Kypr ‘ 0,6 %

| Lotyssko L 60%

| Litva 1%

‘ Mad’arsko ‘ 13,1 %

| Malta L 03%

| Polsko L 490%

‘ Slovinsko ‘ 22 %

‘ Slovensko ‘ 6,7 %

S cilem pterozdélit veskeré zbyvajici nevyuzité finan¢ni prostiedky na vysoce prioritni
projekty kteréhokoliv piijimajiciho stitu se provadi revize v listopadu 2006 a znovu v
listopadu 2008. Financ¢ni ptispévek bude tzce koordinovan s ptispévkem stati ESVO, ktery je
poskytovan na zdklad¢ finan¢niho mechanismu EHP. Norsko zejména zajisti, aby se u obou
finan¢nich mechanismti postupovalo podle stejnych postupii pro uplatiiovani. Norsky finan¢ni

mechanismus spravuje norska vlada nebo subjekt, ktery je norskou vladou urceny.

Tato dohoda je ratifikovana nebo schvalena smluvnimi stranami v souladu s jejich vlastnimi
postupy. Ratifikacni nebo schvalovaci listiny jsou ulozeny v generdlnim sekretariatu Rady
Evropské unie. Vstoupila v platnost ve stejny den jako Smlouva o pfistoupeni Ceské
republiky, Estonské republiky, Kyperské republiky, LotySské republiky, Litevské republiky,
Mad’arské republiky, Republiky Malta, Polské republiky, Republiky Slovinsko a Slovenské
republiky k Evropské unii ze dne 16. dubna 2003.
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6.1 Pravidla a postupy pro implementaci Norského
finanéniho mechanismu

Norsky finanéni mechanismus idi norské Ministerstvo zahrani¢nich véci. To také
rozhoduje o poskytnuti pomoci. Norskému Ministerstvu zahrani¢nich véci asistuje Kancelat
financniho mechanismu (KFM). KFM odpovidd za kazdodenni implementaci Norského

finan¢niho mechanismu a slouzi také jako kontaktni misto.

Vsechny pfiijimajici staity a KFM koordinuji vyuzivani Norského finan¢niho mechanismu s

vyuzivanim finan¢niho mechanismu EHP.

Nérodni kontaktni misto nese celkovou odpovédnost za fizeni souvisejici s cinnosti
Norského finanéniho mechanismu v pfijimajicim staté a slouzi jako kontaktni misto. Dale
nese odpovédnost za identifikaci, planovani, implementaci a monitorovani projektt a také za

vyuzivani finan¢nich prostiedki Norského finanéniho mechanismu .

Odpovédnost Norska je omezena, pokud jde o Norsky finanéni mechanismus, na
poskytovani finan¢nich prostfedki pro podporu projektd v souladu s pfislusSnymi grantovymi
dohodami. Norsko nebo KFM nepiejimaji zadnou odpovédnost viici piijimajicimu statu,

navrhovatelim projektl ani tfetim stranam.

Spoluprace mezi Norskym financnim mechanismem a pfijimajicimi staty se fidi zédkony
Norska. Norsky finanéni mechanismus muize pozadovat vykon jakéhokoliv rozsudku nebo
soudniho ptikazu u jakéhokoliv soudu nebo ptislusného ufadu na tzemi pfijimajiciho statu
nebo jiné zemé, ve které ma piijimaci stat sva aktiva. Pfijimajici stat povétuje své Narodni

kontaktni misto pravomoci piejimat jeho jménem pomoc programu.

6.2 Projekty

Nérodni kontaktni misto mtize predkladat navrhy na jednotlivé projekty, programy (skupiny
projektl) a specifické formy grantové pomoci (blokové granty) nebo prosttedky na piipravu
projektl. Vhodnost riznych typl projektové pomoci se muze liSit v zéavislosti mj. na

stanovenych cilech, daném odvétvi a celkové rozvaze, kterd je nutnd pro efektivni
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implementaci projektl. Predkladani zadosti pro vSechny typy projektové pomoci je provadéno
v souladu s postupy pro piedklddani Zzadosti schvalenymi norskym Ministerstvem

zahrani¢nich véci.

6.2.1 Individualni projekty

Projekt je ekonomicky nedélitelnou fadou praci plnicich pfesnou technickou funkci. M4 také
jasn& identifikovatelné cile. Zadost pro individualni projekt miize zahrnovat jeden nebo vice

subprojektd. Tyto subprojekty musi byt v zadosti definovany.

Castka grantové pomoci, o kterou se zad4, obvykle neni mensi nez 250 000 Euro.
Individualni projekty se implementuji v souladu s postupy pro individudlni projekty ptijatymi
norskym Ministerstvem zahrani¢nich véci. Preshrani¢ni aktivity spadaji do tohoto typu

projektu.

6.2.2 Programy (skupiny projektu)

Pro usnadnéni implementace komplexnéjSich a ndkladnych strategii mize pftijimajici stat
predlozit i navrhy na programy (skupiny projektt). Program je koordinované portfolio
jednotlivych projekti piipravenych a dodanych predstavitelem partnerstvi a zamétenych na

spole¢né prostorove tématicky definované cile.

Zadosti pro programy podavaji podrobny popis viech aspektii navrhovaného programu: jeho
hlavni cile, oznaceni projektovych aktivit, které dohromady budou tvofit program a Casovy

plan ¢innosti s navrhovanym systémem implementace.

Prijimajici stat schvaluje zprostiedkovatele programu, ktery funguje jako odpovédna osoba
a bude odpovédny za implementaci schvaleného programu v souladu s postupy pro programy
pifijatymi Norskym ministerstvem zahrani¢nich véci. Terminy a podminky projektové pomoci

a ulohy a odpovédnosti jednotlivych stran jsou stanoveny v grantové dohodg.
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6.2.3 Specifické formy grantové pomoci

6.2.3.1 Blokové granty

Aby byla usnadnéna implementace projekt, mize byt omezené procento celkové Castky
pridéleno na blokové granty v ptipadé, kdy je kazdy dil¢i projekt nebo konecny piijemce
ptiliS maly na to, aby byl efektivné fizen individualné nebo pfedem urcen. Blokovy grant je
fondem zfizenym pro jasn¢ definovany ucel, ktery mize poskytovat pomoc jednotlivctim,

organizacim nebo institucim.

V Zéadosti je uveden zprostfedkovatel blokového grantu v piijimajicim staté, ktery ponese
odpovédnost za implementaci blokového grantu v souladu s postupy pro blokové granty
piijatymi norskym Ministerstvem zahrani¢nich véci a se smluvnimi podminkami stanovenymi
v grantové dohod¢. Zprostiedkovatel blokového grantu oznamuje dostupnost grantové
pomoci, hodnoti zadosti, vybira akce, pfidéluje financni prostiedky kone¢nym piijemctiim a

monitoruje prubéh grantu.

7 Obchodni vztahy Norsko — CR

Norsko patii mezi ¢leny Evropského spolecenstvi volného obchodu (ESVO - EFTA),
UNCTAD, WTO a OECD. Pristup k jednotnému trhu Evropské unie ma zajisténo diky
Dohod¢ o evropském hospodaiském prostoru (EHP/EEA). Zahrani¢ni obchod mezi Norskem
a CR je fizen Dohodou o rozsifeni EHP, uzavienou dne 14.10.2003 mezi staty ESVO - &leny
EHP a EU v Lucemburku. Tato dohoda vstoupila v platnost dne 6.12.2005.

Na zéklad¢ Dohody o rozsifeni EHP, ktera upravuje vzajemné bilateralni obchodni vztahy,

plati v soucasné dobé tyto smluvni dokumenty*:

« Umluva o pokojném vyfizovani veskerych mezinarodnich sportt mezi CSR a Norskem
(Zeneva, 9.9.1929).

« Dohoda o kulturnich vztazich mezi CSR a Norskem (Oslo, 11.3.1937).

« Protokol o vypofadani nevyfesenych finanénich otazek mezi CSR a Norskem (Praha,

9.6.1954).

4 x e . .
Viz www .businessinfo.cz
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Dohoda sjednana vyménou not o recipro¢ni uprave viz udélovanych diplomatickym a
administrativnim pracovnikiim velvyslanectvi obou zemi (Praha, 10.3.1980).

Dohoda mezi vladou CSFR a vladou Norského kralovstvi o zruseni vizové povinnosti
sjednana vyménou n6t (Praha, 13.7.1990).

Dohoda mezi CSFR a Norskym kralovstvim o vzajemné podpofe a ochrané investic
(Oslo, 21.5.1991).

Protokol mezi vlddou CR a vlddou Norského kralovstvi o dohodach upravujicich
cesko - norské vztahy (Oslo, 11.11.1993).

Dohoda o ptijéce mezi CR zastoupenou Ministerstvem financi a CNB na strané jedné a
A/S EKSPORTFINANS, Oslo, Norsko, na stran¢ druhé /diagonalni smlouva/ (Praha,
18.5.1994).

Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany Norského kralovstvi
o spolupréci tykajici se obrannych zalezitosti a o stycich spole¢ného z4jmu (Praha,
3.7.1995).

Program kulturni, $kolské a védecké spoluprace mezi vladami CR a Norského
kralovstvi (Praha, 11.11.1997).

Dohoda o letecké dopravé mezi vlddou CR a vladou Norského kralovstvi (Stockholm,
4.6.1998).

Dohoda mezi vladou CR a vladou Norského kralovstvi o vzajemné pomoci v celnich
otazkach (Oslo 22.4.1999).

Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany Norského kralovstvi
o ochran¢ utajovanych vojenskych skutecnosti (Oslo, 1.7.1999).

Dohoda mezi vladou CR a vladou Norského kralovstvi o mezinarodni silniéni dopravé
(Lisabon, 29.5.2001).

Dohoda o rozsiteni EHP (Luxembourg, 14.10.2003).

Memorandum o porozuméni pro implementaci Norského finan¢niho mechanismu
2004 - 2009 ustaven¢ho v souladu s Dohodou z 14.10.2003 mezi Norskym
kralovstvim a Evropskym spolecenstvim o Norském finanénim mechanismu pro
obdobi 2004 - 2009 mezi Norskym kralovstvim a CR (Praha, 19.10.2004).

Smlouva mezi vladou CR a vladou Norského kralovstvi o zamezeni dvojiho zdanéni a

zabranéni danovému Uniku v oboru dani z ptijmu (Praha, 19.10.2004).
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Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni danovému uniku v oboru dani z pfijmu
vstoupila v platnost dne 9. zati 2005 a ustanoveni této nové smlouvy se zacala provadét dnem

1. ledna 2006.

Norsko patii mezi tradi¢ni obchodni partnery CR, av§ak dlouhodobé je vykazovano zaporné
saldo vzajemné obchodni bilance. Divodem jsou specifika vzajemné obchodni vymény -
Norsko je po Ruské federaci druhym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu do CR. Od
pocatku ndkupl zemniho plynu z Norska v r. 1997 lze predpokladat, vzhledem k objemim

téchto dodavek, Ze pasivum obchodni bilance bude trvalé.

Kontrakt byl podepsan 14. dubna 1997 a dlouhodobou smlouvu upravujici dodavky plynu
uzaviel tehdejs$i dovozce zemniho plynu, spole¢nost Transgas, s norskym Statnim vyborem
pro prodej zemniho plynu GFU. Smlouva byla pfidélena tfem producentim, a to
spolecnostem Statoil, Norsk Hydro a Saga Petroleum. (Spolecnost Saga Petroleum byla
ziskana v roce 1999 firmou Hydro). Operatorem kontraktu byla divize Oil and Energy firmy
Norsk Hydro. (Statni vybor GFU byl k 1.1. 2002 zruSen jako dikaz dobré viile Norska piispét
k liberalizaci evropského obchodu s plynem a poskytnout téZebnim spole¢nostem vétsi

prostor v jejich pfistupu na trh.)

Prvni dodéavky plynu byly uskute¢nény jiz v kvétnu 1997. Predmétem kontraktu bylo 53
mld m?* zemniho plynu. Norsko se v soucasnosti podili zhruba jednou ¢tvrtinou na celkovém
roénim dovozu plynu do CR (v objemu cca 9,5 - 10 mld m?) - tedy objemem cca do 2,5 mld
m®. Plyn pochazi z tézby jmenovanych spole¢nosti v oblasti Severniho mote. Do CR ptichazi
podmoiskym plynovodem, usticim v némeckém mésté Emden, ve kterém se nachazi terminal,
kterym prochazi vétSina norského plynu pro kontinentdlni Evropu, a dale némeckymi

plynovody ptes Horu sv. Katefiny.

Jiz od zah4jeni dodévek se zemni plyn stal hlavni dovozni komoditou z Norska a v roce

2005 se podilel na celkovém objemu dovozu z Norska vice nez 82%.
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Tabulka 7: Bilance vzajemné obchodni vymény - v mil. USD

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |01-07
2006
Vyvoz celkem 1712 249,7 P260,7 [358,6 4034 245,38
Dovoz celkem 3754 3733 B371,7 [381,6 5812  |503,8
z toho zemni plyn 3275 3251 309,5 [299,4 4772 4292
Obchodni bilance celkem 2042 -123,6 -111,0 |-23,0 -177,8 2580
bez zemniho plynu +1233 +201,5 [+1985 |+2764 +299,4 H 1712
Obrat celkem 546,6  623,0 6324 (7402 9846  [749,6

8 Prilezitosti pro ¢eské podnikatelské subjekty v Norsku

Pro vstup zahrani¢niho kapitdlu plati v zasad¢ liberalni a rovnocenné podminky, které jsou
béZné v zemich EU. Jsou vSak oblasti, které politici chapou jako ,,narodni zdjem" nebo
,»soucast suverenity" (ropa, plyn, energetika...). V Norsku v soucasné dob¢ plisobi témet 1400
spolecnosti se zahrani¢ni Ucasti. V rdmci Dohody o evropském hospodéiském prostoru ma
zem¢ 1 sjednocené podminky pro fungovani kapitalového trhu. Jistd omezeni se tykaji pouze

piistupu k nerostnym surovinam a k trhu s cennymi papiry.

Agenda podpory piimych zahrani¢nich investic je vramci statem vlastnéné instituce
Innovation Norway zalozené 1.1.2004. Tato instituce ma dulezité postaveni zejména
v systému podpory norského zahrani¢niho obchodu. Innovation Norway (IN) zahrnuje také
agendu instituci: Norwegian Tourist Board, Norwegian Trade Council, Norwegian Industrial
and Regional Development Fund a Government Consultative Office for Inventors. Agentura
zajistuje operativni zahrani¢né¢ obchodni aktivity pro malé a stfedni podnikatele. Ma

kancelare ve vSech krajich Norska a je zastoupena ve 43 zemich svéta.

Kromé drobnych a objemové bezvyznamnych investic tykajicich se letnich rekreacnich
zafizeni neni v Norsku znama zadna vétsi investice z &eské strany. Ceskéa narodni banka uvadi
ke konci 1. ctvrtleti 2006 piimé investice do Norska v objemu celkem 0,3 mil CZK

(reinvestovany zisk v roce 2005).

Mezi odvétvimi, kterd se jevi z hlediska struktury ceského zahrani¢niho obchodu jako

nejperspektivnéjsi, ma vysadni postaveni ropny sektor, ktery bude dlouhodobé lukrativni
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sférou investorti i dodavatelt z diivodi pravdépodobného rastu ceny ropy. V prumyslovém
sektoru se zahrani¢ni investoii soustied’uji pfedevsim na zpracovatelskad odvetvi, konkrétné na

tézbu a zpracovani barevnych kov.

Piijemcem zahrani¢nich investic je i1 sektor obchodu a turistickych sluzeb (hotely,
restaurace, kempy, sportovni zatizeni), ve kterém naléza své uplatnéni predevSim Svycarsky
kapital a zdroje ze zemi EU (limity turistického primyslu jsou m.j. v omezené a drahé
pracovni sile). Témér 25 % zahrani¢nich investic v Norsku absorbuje finan¢ni sektor, zejména
pak pojistovny, realitni kancelafe a obchodni banky. Faktorem, ktery obecné ptisobi
negativné na zahrani¢ni investory v jejich kalkulacich, je drahéd pracovni sila a dopady jeji

ceny do provoznich nakladu.

Z4dna zvlastni rizika voblasti investic ani v obchodé sNorskem kromé bé&znych
podnikatelskych rizik neexistuji. Rating bankovnich a investicnich rizik se pohybuje vysoko v

hodnotach ttidy -A-.

Norsky trh nepatii kviili po¢tu obyvatel mezi trhy velké, nicméné predstavuje znacnou
kupni silu. Pro ¢eské podnikatele existuje moznost vyrobni a obchodni spoluprace s norskymi
partnery ve vSech odvétvich zpracovatelského primyslu. Pozadavek vsak je, aby se svymi
stale jest¢ relativné niz§imi mzdovymi naklady byli schopni dodat vyrobek v pozadované
kvalit¢ a dohodnutém terminu. Pro velké ceské spolecnosti je to predev§im moznost podilet se
na subdodavkach pro tzv. "off shore" projekty, které souviseji s t€Zbou a dopravou ropy. Je
tteba vSak uspét ve vetfejnych vybérovych fizenich a splnit ndro¢né podminky, tykajici se
kvality a terminovych pozadavkl. Vzhledem k rozvinutému norskému finanénimu sektoru

jsou dostupné i kapitalové zdroje.

K hlavnim &eskym vyvozciim do Norska patii nasledujici spoleénosti: Skoda Auto Mlada
Boleslav, Sandvik Chomutov, Siemens Elektromotory Praha, Barum Continental Otrokovice,
Nova Hut Ostrava, Slovacké strojirny Uhersky Brod. K nejvyznamnéjSim dovozcim z
Norska se fadi tyto firmy: RWE Transgas, Ronal Ji¢in, Nova Hut’ Ostrava, Aluminium Dé&Cin,
Prakab Praha, Nowaco Czech Praha, Corro-Coat CZ Usti nad Labem. V sou¢asné dob& neni
znama, kromé Ceskych aerolinii, které maji v Norsku své zastoupeni od roku 1998 a
pravideln¢ 1étaji na pfimé lince Praha - Oslo, zadnd jind kapitdlovd ucast Ceskych

hospodarskych subjektl na ptidé Norska.
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Velmi perspektivni oblasti  je v Norsku, kromé cestovniho ruchu také stavebnictvi.
Moznosti pro Ceské firmy uspokojit tamni poptavku predstavuji napt. stavebni délnici,
architekti, inzenyfi a pocitacovi experti. Problémem vSak je silnd nabidka a velkd iniciativa
zejména polskych obcand, ale také obcant dalSich novych Clenskych stati EU z oblasti
Pobalti, piicemz geograficka poloha vi¢i Norsku neni pochopitelné jedinou pficinou této
situace. Obcané Polska napf. zaznamenali v minulém roce v Norsku viibec nejvétsi prirtstek v
meziro¢nim srovnani - cca 0 72% (+2 800 osob). S podobnym fenoménem se vSak setkavaji i
staré zemé& EU jako napt. Svédsko, Irsko nebo Velka Britanie a v oblasti ¢erného pracovniho

trhu 1 dal$i zemé soucasné evropské pétadvacitky.

9 Srovnani podnikatelskych podminek Norska a CR

Tabulka 8: ZaloZeni spole¢nosti

Norsko ¢R OECD
Procedury 4 10 6.2
Dny 13 24 16.6
Naklady (v % HNP USD na osobu) 2.5 8.9 5.3
Min. kapitdl (v % HNP USD na osobu) 25.1 36.8 36.1

pozn.: HNP = hruby narodni piijem
Mezi potiebné procedury v Norsku patii:

Ovéfeni rozvahy nezavislym auditorem
Registrace podnikani ( ne déle nez 3 mésice po podepsani memoranda )
Registrace na danovém urade

[ ]
[ ]
[ ]
e Zajisténi platby zdravotniho pojisténi zaméstnavatelem pro zaméstnance

Za povsimnuti stoji, Ze vSechny polozky tykajici se CR maji vy$§i hodnotu. Stat se

podnikatelem v Norsku je rychlejsi, levnéjsi a administrativné méné narocné.
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Tabulka 9: Hmotna vystavba podniku

Norsko ¢rR OECD
Procedury 13 31 14.0
Dny 104 271 149.5
Naklady (v % HNP USD na osobu) 50.4 145 72.0

Nejvice Casu zabird v Norsku zajisténi stavebniho povoleni (60 dni) se souvisejicimi

néaklady 11 300 USD.

Tabulka 10: Najimani a propousténi zaméstnanci

v

Norsko CR OECD
Index obtiznosti najimani 61 33 27.0
Index obtiznosti propousténi 40 30 27.4
Naklady na najmuti (v % platu) 14.1 35 21.4
N&klady na propousténi (tydennich platd) 13.0 21,7 31.3

vvvvv

Tabulka 11: Registrace majetku

Norsko ¢R OECD
Procedury 1 4 4.7
Dny 1 123 31.8
Naklady (v% hodnoty majetku) 2.5 3,0 4.3

V CR celych 120 dni zabere zadost o registraci na Katastralnim ufadé. Obdobna procedura

v Norsku trva jeden den.

Tabulka 12: Ziskani avéru

Norsko CR OECD
Index kvality zakond 6 6 6.3
Index informovanosti o Uvérech 4 5 5.0

pozn.: indexy nabyvaji hodnot 1 az 10, vyssi ¢islo znamena lepsi kvalitu
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Tabulka 13: Placeni dani

Norsko | €R | OECD
Mnozstvi dani (vCéetné DPH, soc. a zdrav. pojisténi apod.) 3 14 15.3
Cas spojeny s jejich placenim (v hodinéch) 87 | 930 202.9
Celkova danova zatéz (v% ze zisku) 46.1 49 47.8

V Norsku patii do této kategorie pouze 3 polozky:

e Dan z pfidané hodnoty
e Dan z pfijmu pravnickych osob
e Prispévek na socidlni pojisténi

Tabulka 14: Obchodovani pres hranice

v

Norsko CR OECD
Pocet dokumentd potfebnych pro export 4 5 4.8
Cas nutny k realizaci exportu (dny) 7 20 10.5
Naklady na 1 kontejner (v USD) 518 713 811
Pocet dokumentt potfebnych pro import 4 8 5.9
Cas nutny k realizaci importu (dny) 7 22 12.2
Néklady na 1 kontejner (v USD) 468 823 883

39




10 Zaver

Ze zkoumanych udaji vyplyva, ze financni, Casové i1 organizacni podminky zalozeni
podnikani v Norsku jsou pro podnikatele ptiznivéjsi nez v Ceské republice. Pokud by se &esky
podnikatel rozhodl zaloZit spolenost v Norsku, staci mu k tomu méné procedur, financnich
prostiedkd i ¢asu. To samé plati i pro hmotnou vystavbu podniku. I kdyz dan z pfijmu
pravnickych osob je u nas nizsi, celkova, dafiova zatéZ je v podstaté na stejné trovni. Cesky
podnikatel navic stravi s placenim dani mnohem vice ¢asu. Pii obchodovani pies hranice musi
cesky podnikatel opét pocitat s vy$$imi naklady a s delSim ¢asovym intervalem nutnym pro

jeho realizaci.

Pro Ceské podnikatele se nabizeji ptilezitosti pfedevSim pii tézbé ropy a zemniho plynu.
Dalsi perspektivni polozkou je cestovni ruch, kde zatim Cesky kapital chybi. Podnikatelé také
mohou vyuzivat norskych finan¢nich prostfedkii z Norského finanéniho mechanismu, pokud
splni pfislusné pozadavky. Konkuren¢ni vyhodou ceského podnikatele je stale pomérné levna
pracovni sila. Pokud chce podnikatel na norském trhu uspét, musi ptedevsim dodavat vyrobky
v dohodnutém terminu a v pozadované kvalité. Vzhledem k ocekdvanému budoucimu ristu
ceny ropy se jako nejperspektivnéj$im sektorem jevi pravé t€zba ropy a zemniho plynu, I1ze se

ovSem uchazet o zakéazky i naptiklad ve stavebnictvi.
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Prilohy:

P.1 Ekonomicka uroven ¢lenti EU a nékterych dalSich zemi

Tabulka 15: HDP na hlavu v parité kupni sily pro rok 2005, EU25 =100%

Lucembursko

Irsko

Dansko

Nizozemsko

Rakousko

Belgie

Spojené kralovstvi

Svédsko

Finsko

Neémecko

Francie

FEurozona

Ttalie

EU25

Spanélsko

Kypr

Recko

Slovinsko

Ceska republika

Portugalsko

Malta

Mad’arsko

Estonsko

Slovensko

Litva

Polsko

LotySsko

Rumunsko

Bulharsko

Chorvatsko

Turecko

Makedonie

Norsko

Svycarsko

Island




P.2 Ropné a plynarenské tézebni lokality v Norsku

Obrazek 1: Lokality téZby ropy a zemniho plynu v Norském a Barentsové mori

zdroj: www.statoil.com
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P.3 Kontakty na zastupitelské ufady CR v Norsku

zdroj: www.businessinfo.cz

Adresa Velvyslanectvi a Honorarnich konzulati CR :
(ptislusnost pro Norsko a Island)

Velvyslanectvi CR:

Fritzners gate 14

N - 0244 Oslo

tel.: +472212 1030, +47 2212 1031
fax : +47 22553395

e-mail : oslo@embassy.mzv.cz

web : www.mzv.cz/oslo

Konzularni odbor:

tel . : +47 2212 1034, mobilni telefon KO (pomoc v nouzi): +47 9261 12 83
fax : +47 2254 8332
e-mail : oslo@embassy.mzv.cz

Obchodné ekonomicky usek:

tel. : +472212 1036, +472212 1031
fax : +47 22553395
e-mail : commerce_oslo@mzv.cz

Honorarni konzulaty:

pan Dag A.Stiegler (anglicky, norsky)

honorarni konzul

navstévy: Fortunen 1, 5013 Bergen

Adresa poStovniho styku: P.O.Box 1124, 5809 Bergen

tel. : +47 5521 5401
fax : +47 5521 5425
e-mail: bergen@honorary.mzv.cz

pan Oddvar Kr. Karlsen (anglicky, norsky)

honorarni konzul

navstévy: Kaspo Maskin AS , Hoeggveien 66, Trondheim
Adresa poStovniho styku: P.O.Box 1862 Lade, 7440 Trondheim

tel. : +47 93233100
fax : +47 7392 0085
e-mail: trondheim@honorary.mzv.cz
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