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Anotace

Tato diplomova prace jeémovana bankovnimu systému na Ukr&ji€il prace sp&va
Vv popisu sotiasného stavu jak kom#iho, tak centralniho bankovnictvi. Pru@ist prace ma
za Ukol seznamit s existujicim bankovnim systémehkmajihy. V nasledujici¢asti jsou
definovany nejdlezit&jSi pojmy souvisejici s ukrajinskymi bankami.

Hlavni ¢ast diplomové prace jemovana krizi, kterd v s@gasné dob postihla Ukrajinu.
Dopady finakni krize na #izné sféry ekonomického Zivota jsou ve srovnanieseimi EU
daleko tSi. Prace je za#hena na vysitleni této skuténosti. V tétocasti je také popsany

dopady finagini krize na ostatni subjekty ukrajinské ekonomiky.
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Uvod

Transformace planované ekonomiky v trzni ekonom#ddala intenzivni igmeny
v bankovnim sektoru Ukrajiny, to ¢ za nasledek okamzity vznik dvouulrmwého
bankovniho systému, stim spojené legislativy \asidl bankovni regulace a dohledu a
zprisreni podminek pro zaloZeni novych pravnickych osdiark. Momentalé je ustalen novy
rozvinuty bankovni systém, ktery bohuZel zatim pesdida vSem pozadairkn sogasnosti.

Ma prace bude anovana otazce organizace bankovniho systéemu Ulraiistorie
vyvoje bankovniho systémucanosti Centralni banky Ukrajiny a kondaich bank. Myslim si,
Ze v sodasné dob v Ukrajire jsou velice aktuélni problémy rozvoje bankovnilystému,
dohledu a regulace. Ve své praci budu sdvrozebirat jednotlivélanky zakona o bankach a
bankovni ¢innosti, v rekterych gipadech srovnavat tento z&kon s pravnimi normami
evropskych zemi

Rozvinuty bankovni systém jetlg@zitym prvkem narodniho hospadévi kazdéeho
vyspilého statu. Prakticka role sgipa vtom, Ze banky provad transfery, operace s
investicemi, U¢rovani a platebni operace. Kortygr banky v souladu sé&novou a Ugrovou
politikou statu reguluji pefzni toky a jejich obrat, emituji bezhotovostni Eenaé tim ovliviuji
obrat pefiz v ekonomice. Stabilita p&bni zasoby je prvkem, ktery zabezpje stabilni Urovi
cenové hladiny a inflace. Bankovni systém musi pstat svym klienim razné druhy
bankovnich sluzeb, jak traghi, nag. vedeni dta, poskytovani G&ra atd., tak moderni sluzby,
nag. leasing, factoring, trust atd.

Tato prace by ®la poskytnout fehled o bankach na Ukrafino jejich ¢innosti a
legislatiw, ktera tuto¢innost upravuje. Doufam, Ze nateném rozsahu pro diplomovou préci
mozny vyvoj bankovnictvi.

Musim iznat, Ze pro m je tato problematika velice aktualni, protoze midi
piedpoklady ke zlepSeni ekonomické situace na Uksaple vidim také, Ze tato zeéngeli
velkym problénim, které musi odstranit pro &Smé pokr&ovani ve svém vyvoiji.

Ve druhécasti se budu podroBjnvénovat bankovni krizi, ktera depanuje na Ukraji&
RozepiSu ficiny vzniku, soudtedim se na dopad, ktery ma tato krize na ostatméted
ekonomiky: pimysl a zemdélstvi. Samorejme téZ zminim #co o krocich, které uskutiuji
prezident, parlament a CB Ukrajiny.



1. Historie rozvoje bankovniho systému Ukrajiny

V dgjinach neni kompletni informace o tom, kdy vznikignky na Ukrajig, jaké sluzby
poskytovaly a co byloiftinou jejich rozvoje. Mame informace o tom, jakéidy perz byly
v davnoeku, jak se uskutgiovala pewzni snéna, ale neni popsana uloha instituci v tomto
kontextu. Informace o vzniku bank na Ukr&wmekonomicke literatie je velice kontradiéni.

Podle mého nazoru, systém bank a fimoh instituci vznikl v procesu vyvoje
pergzniho styku v souvislost s febou prova slozité penzni operace.

Od prvni poloviny XIX stoleti se na Ukrafinuskuténuji prvni bankovni operace a
poskytuji seizné druhy a¥ra. Tento trend byl spojen s rozvojem trznic. Bankavicentrem
pro uskuténéni operaci na trznicich bylo gsto Berdéev. ,Bankovni domy“ v Berdew
spolupracovaly s bankovnimi domy v Petroladloskw, VarSa¥, Odése. Zakladni operace
se provadly na ,kontraktnim jarmarku“ v Kyje¥ V letech 1835-1844 obrat pgnna tomto
jarmarku byl 500-600 tisic brnych rubti, v letech 1845-1849 vice nez 1 miliortilstnych
rublg.

Finartni instituce se stavaly nutnym prvkem hosgetia Ukrajiny. Jejich hlavnim
cilem v obdobi fed reformou byla podpora statkkych jreni. ,Slechtickd banka“ a jiné
finanéni instituce poskytovaly @y pod zastavu jini. Dalezité bylo i to, Ze stat &h
monopolni silu na nakladani s peni zasobou. Tyto podminky nevytedy priznivé prostedi
pro rozvoj ptimyslu ve stat Proto v roce 1859 bylo zakazanasfovani se zastavou jmi a
avérove instituce se zaly likvidovat.

Pri vytvoieni nového bankovniho systému carska viada #ecldratit svéridici
postaveni v této sfé. Statni banka, kterd byla zaloZzena v roce 18@0mohla prova&
nejenom komeini operace, ale & mnoho dalSich funkci. Tak Ministerstvo finandirgjiny
spole&né se Statni bankou #to vliv nacinnost jinych finadnich instituci a bank.

Novy praimyslow zangfeny bankovni systém na Ukrajirbyl vysledkem zaloZeni
pobaiek Narodni banky Ruska. V roce 1869 Statni bankeajuly mela tii Grady: v Kyjew,
Odése a Charkay a 14 pobdek: Cernigov, Romny, Poltava, Krem&m, Katerinoslav,
Juzovka, Bedrjansk, Feodosija, Sevastopol, Cheisikolaev, Kamenec-Podolskij, Zitomir a
sezonni pobiku v Jal€, coz bylo spojeno s letni I&&kou sezonou.

Byl vytvoien systém spelen, ktery hral dlezitou roli @i akumulaci Uspor
obyvatelstva. V roce 1897 existovalo 8 p&dlo Statni spigtelny v Kyjew, které gijimaly

vklady od 25 kopejek, gty 30 278 depozitid s celkovou sumou vklads,3 milioni rubli.
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Tésre pred revoluci v letech 1917-1921 na Uzemi Ukrajingkeavni systém byl velice
rozvinuty. Byla vytvdena s bank, ktera pokryvala vSechnyupryslové oblasti a byla
zapojena do peiiniho a U¥rového systému celého statu. Zabéppala pohyb zbozZi a sluzeb,
pertz a Owri, ale celko¥ byla mnohem slabsi nez bankovni systémy Zapadpskyoh stat.

Likvidace autonomniho systému bank séata v letech 1920-1930 jakdisledek toho,
Ze bylo zakdzano soukromé podnikani a vzajemiéouani. Od roku 1960 Ukrajina neta
vlastni bankovni systém; na tomto Uzemi fungovalazp pobotka Statni banky Setského
Svazu, Stavebni banky Saskeho Svazu agthické spditelny.

Vlednu 1989 se z#a rozvijet system komarich bank a pojtoven. Podle
statistickych adai, 20 ¢ervna 1990 na Uzemi Ukrajiny byly zaregistrovany t#nk (17
akciovych spolénosti, 8 kooperativnich)

V letech 1991-1992rokehla registrace novych a starych bakknika hodr novych
menSich bank a #Zma privatizace v bankovnim sektoru. V letech 12926 vznikaji a
rozvijeji se banky, které vythvaly na infl&nich procesech, nasledmoSlo ke zpomaleni
tempa fistu inflace a&innost bank z&la byt regulovana statem. Bylo otemo hodg pobaek
zahrantnich bank, fiblizné 70 bank byly v procesu restrukturalizace @ity vlastniky.

V letech 1996-2000 se bankovni systértira pomalu stabilizovat, rozviji se bankovni
dohled. V roce 1996 se provda perZni reforma, v pibéhu které byla dlezita role Centralni
banky. Od ledna 1998teSel cely bankovni systém Ukrajiny na mezinarodniny (etnictvi a
statistiky.

Podle informace Narodni banky Ukrajiny k I.fz&001 bylo zaregistrovano 191
komeknich bank. Z nich je 31 scasti zahraghiho kapitalu (7 s 100% zahr&nim
kapitalem). Fakticky pracovalo 155 bank.

Uroven davéry obyvatelstva k bankovnimu sektoru byla na Ukeaji roce 2000
dostateén¢ vysoka. O tom std¢i idaje o vkladech fyzickych osob. Jenom za rok02@Klady
obyvateti v narodni miné vzrostly proti roku 1999 o 153% a v zahrémi méné o 154%.

Z pohledu operaci na fondovém trhu se stdva ekdwotdkrajiny od roku 2001 vice
zajimava z hlediska zahr&nich investic. Napklad celkova suma portfoliovych investic na
Ukrajin¢ ke koncicervence 2001 dosahla 2,5 miliardy USD. N&umi zahraninimi investory
do Ukrajinské ekonomiky jsou kapitdlové vklady USAolandska, Nmecka, Anglie.

Investice z Ruskainily 50% objemu vSech investic na Ukrajin

1 Kirichenko,O.: “MeHeKMERT 30BHIIHBOEKOHOMIYHOT HismbHOCT: Hapy. moci6. - 3<T¢ BuL., nepepo0. i

jgon” — “Znannja pres” — Kyiv., - 2002.,- str. 11-18.



Souwasny bankovni systém lze charakterizovat jako drodidvy. Systém
ukrajinského bankovnictvi zahrnuje jak N&rodni hanklkrajiny (NBU), tak i 183
registrovanych komeénich bank, z nichz 159 obdrzelo platnou bankovoéenci NBU.
Vlastrény statem jsou dvbanky, a to Q&dnyjbank (Statni sgidelna) a Frzavnyj export-
import bank (Ukreximbank). V séasné dob je tretina bankovniho systému via&hé cizim
kapitdlem (33%). Jedinou ukrajinskou bankou, kigoékytuje své sluzby né&eském trhu je
Forunt.

2 hitp://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-finanaaidanovy-sektor/5/1000905/#sec4
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2. Bankovni system Ukrajiny v sodasnosti.

2.1 Struktura bankovniho systému

Bankovni systém je forma organizace specializoviany&rovych instituci, ktera ma
historicky vyvoj a je upravena zakony. Na Ukrgjicinnost bank a bankovniho systému je
upravena zakonem ,0 bankach a bankaimiosti®, zakonem ,O Narodni bance Ukrajirfyé
dalSimi platnymi pravnimiiedpisy.

Souwasny bankovni systéem Ukrajiny je dvouuiovy. Nahde je Centralni (emisni)
banka. Na nizSi urovni jsou kondai banky, které jsou lkiispecializované, nebo univerzalni.

DuleZitou roli hraji finagni instituce: spiitelny, poji&¥ovny, investéni fondy a lombardy.

3 zakong. 5-6/2001 “O bankéach a bankowiiinosti”
4 Zakong. 29/1999 ,0 Narodni bance Ukrajiny*
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Obr. 1: bankovni systém Ukrajiny

Bankovni system

Centralni banka

Komerni banky

/\

Univerzalni banky | > Specialiaoe banky

»

ﬂ Ostatni finagini instituce

|

Pojigovny Penzijni fondy Investi fondy

Lombardy

Pojeti pojmu ,banka“ fedpoklada zkoumani tohoto pojmuizmych pohled. V SirSim
pojeti banky jsou chapany jako organizace-zpeokbvatel, trzni subjekt, subjekt
hospodéstvi, organizani struktura, subjekt finagmich trhi, nebo objekt dohledu a regulace.
Banky na Ukrajig maji specifické funkce: tprozdétlovaci, kontrolni (pouze na Ukrafij
regulani.

Mezi sluzby, které komeni banky Ukrajiny poskytuji svym kliefiin, jsou zejména:

- poskytovani agra

- vedeni @dta béZnych a terminovanych

- zprostedkovani v platebnim styku

- pojistni jmeni pro @ipad rizika

- zprostedkovani v oblasti emise cennych papir
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trusty, to znamengézeni kapitalu klienta v souladu s jeho zajmy
zprostedkovatelské sluzby na burzach

consulting — konzultovani v ekonomické oblasti

pomoc pi rozhodovani o investicich

auditorské poradenstvi a monitoring, ktery zabeéajee divérnost informace a
pievzeti odpo¥dnosti za bezgmost investic

factoring — metoda financovani kratkodobychenivposkytnutych i dodavkéach
zbozi a sluzeb, podstatou faktoringu je odkup krdtlych pohledavek zpravidla
bez postihu &¢i puvodnimu titeli.

rizikové operace, které jsou spojené #&ravanim a financovanim technickych
projekt, které jsou charakterizovany vysokym rizikem

devizové operace

odkup sndnek gred Ihitou splatnosti

aschova cennosti

operace s Seky

finanéni zabezp&eni podnikani formou lic&gmich smluv

zabezpeéeni plateb pomoci kreditnich a debetnich karettezag€eni nepetrzitého
zpristupreéni k depozibm pomoci bankomaét

sledovani kreditni, investi a emisni historie subjekt

13



2.2 Zakladni pojmy a udaje v bankovnim sektoru Ukra  jiny

2.2.1 Bankovni uv éry

Jednou ze zé&kladnich operaci v bankdch Ukrajinypgsekytovani kratkodobych a
dlouhodobych G&rt. Problém ale spiva v tom, Ze Urokové sazby jsou tak vysoke, Z& Gv
prestava byt vyhodnym pro fyzické a pravnické osdliwokova sazba pro spebitelsky Ger
se pohybuje kolem 16-18%, pro ka@uguta — kolem 11-13%. Podnikatelsk&nmyjsou drazsi —
18-20%.

Urokové sazby bohuzel neklesaji jako v zemich galgs ekonomikou, naopak rostou,
protoZe roste provize banky za poskytnutérily Takova U¥rova politika se nelibi nejenom
klientam banky, ale i kontrolnim orgdm. Centralni banka v ramci své kontrolni funkce
upozonuje kometni banky, aby upozéovala své klienty na vySi provizifipreklamnich
kampanich.

V poslednich letech je tendence k urychleni procpeskytnuti G¢ra a uleleni
podminek pro Kklienty. Blezitou zn€nou je to, Ze banky jiz nemusejigitat neoficialni pijmy,
které klient fakticky dostava, ale néae prokazat. V sdaasné dob banka zapgitava do
piijmu klienta @ijmy ¢lena jeho rodiny. Jsou zémény pozadavky banky natkovou skupinu
klienti a na délku praxe.

80% uwra v minulém roce bylo poskytnuto v americkych dotdreV tomto pipack
jsou urokové sazby ocno nizSi nez vipadt Gvéra v ukrajinskych kivnach. Americka rfna

je povazovana ukrajinskymi obyvateli za nejstafjnmenu.

2.2.2 Factoring

Faktoring je proces fibézného odkupu kratkodobych pohledavek (obvykle se
splatnosti od 30 do 90 dnbankou. Faktoring sell na pravy a nepravy. U pravého faktoringu
riziko za pohledavku #ebira banka, ktera pohledavku odkupuje.iNpgct, Ze pohledavka
nebude splacenda, banka sétap obraci na fivodniho fitele. U nepravého faktoringu nese
riziko zaplaceni pohledavky nadale prodavajici. asi &tuje odnénu v podol provize a
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aroki. Provize kryje administrativni naklady na odkouppohledavky a zohledlje riziko.
Urok odpovida cenpertz na trhu s obdobnou splatnosti jako postupovahéepévky.

Nejdrive banka uzae smlouvu o odkupu pohledavky s klientem, ve ktbrdéle
sjednano, Ze odkoupené pohledavky postoupi babes, kyplati pe&Zni castku klientovi. Ta
castka se obvykle pohybuje v rozmezi 60 — 90 proeerdvislosti na mozném riziku. Po
uzaweni smlouvy pohledavka postoupi bance, kter&ipapt nedodrzeni Ity splaceni
pohledavky vymaha soudnifizenim.

2.2.3 Kapitalova p fimeérenost

Kapitalova gimérenost je minimalni vySe kapitalu, kterou musi bawmizhledem k
objemu a rizikovosti svych obchddudrZzovat. ZvySovani kapitalov&imérenosti znamena
pochopiteld vySSi bezpenost pro klienty, ale na druhé stéatimto zpisobem dochazi ke
snizovani zisku.

Kapitalova pimérenost (podle Basel Il) se zjisti nasledujicinisabem:

Obrazek 1. Kapitalova pfimérenost

Kapitalova pimérenost = Kapital banky / (A+B+C),
Rcemz ma platit:
KP8%

Zdroj: http://www.finance.cz/zpravy/finance/200915-stabilita-domacich-bank-merena-kapitalovou-

primerenosti/

Kde: A je kapitdlovy poZadavek k &movému riziku; B je kapitalovy poZadavek k
trznimu riziku; C je kapitalovy pozadavek k opsrtanu riziku. Hodnota kapitalove

piiméienosti by neréla klesnout pod 8%.

Na Ukrajire jsou banky povinné dodrzovat kapitalovotin@ienost na Urovni 8%
s pihlédnutim k rizikovym aktiim. Now vznikla banka musi mit tento ukazatel na Urovni
15% prvnich 12 wsiai, 12% v ptibehu dalSich 12 gsiai.

Bankovnictvi je nejvice regulovany sektor v ekonceniSodasna krize je velmi silnym
argumentem pro regulaéinnosti bank. Finaimi krize v mé zemi z@la pra¥ v této oblasti a
velice silnym zjisobem atasla celou ekonomikou.
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2.2.4 Operace s cennymi papiry

V rozvinutych zemich plni statni cenné papiry cebmu funkci:
1. Ptijem statniho rozpiiu
2. Ménova politika (CB)
Cenné papiry mohou byt prodavany na primarnim arggnim trhu, na burze i mimo ni.

Novodoba historie cennych papizatina na Ukrajig v roce 1991, kdy doSlo k prvni
emisi certifikdfi Centralni bankou, ve stejném roce doslo ieeni burzy cennych pagir

Dgjiny ukrajinského trhu cennych pagifze rozlenit do ti etap. Prvni etapa Zaa
v roce 1991. Pro toto obdobi je charakteristickéntovani trhu, schvalovaniitezitych zakoh
a absence jasné regulace burzy ze strany statu.

Druhd faze zé&na vroce 1994 a kénv roce 1998. Rok 1994 byl vyznamny z toho
duvodu, Ze byl parlamentem schvalen a nasleghezidentem podepsan vznik invésich a
podilovych fond. Byla zapdata rozsahla privatizace statniho majetku. V toaftdobi banky
kapitalow vstoupily do mnoha jmyslovych podnil. Tato etapa bohuzel skdla finaneni
krizi v roce 1998.

Posledni etapa vyvoje zafada v roce 1999 a trva dodnes. V roce 1999n#Zadochazet
k pomalému probouzeni ukrajinské ekonomiky a banlatvi z nasledi krize®.

Investiéni portfolio banky je strukturovano zakonem. To rmeaa, Ze stat tuwje
procentni normu, podle které 90 procertst portfolia musijfedstavovat statni cenné papiry a
zbylou ¢ast cenné papiry ostatnich organizaci. Statniéceapiry se prodavaji na primarnim
trhu formou aukce. KZeme rozliSit dva druhy investii politiky statu: pasivni a agresivni.

Pasivni politika znamena rozmist investic v kratkodobé a dlouhodobé cenné papiry
rovnonerné pro zabezpieni dobré likvidity a ziskovosti.

Agresivni politika je ¥tSinou politikou ¥tSich bank, které maji portfolio cennych
papiti a chtji dosahnout co nejvySSiho zisku z tohoto portfoli@mto metoda pozaduje
dostaténé prostedky a profesionalni hodnoceni a progndézovaniopeije spojena s velkou

aktivitou na trhu cennych pafir

® http://www.sostav.ru/articles/2001/02/21/stat_2/
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2.2.5 Hypote €ni Uv éry a investice do nemovitosti

Hypoteni uwry je forma U¥ru, ktery se poskytuje pro ¢ély investovani do
nemovitosti. Zvlastnosti hypotéky je to, Zze na neitast ma banka zastavni pravo Wgac
platebni neschopnosti dluznika.

Na Ukrajirg rozvoj stavebnich praci a s tim spojeny rozvojdtggmich Uvra ma velké
tempo. Rakouska bankovni skupina ,Raiffeisen*ser@8006 odkoupila 93,5% akcii ukrajinské
banky ,Aval“, kterd byla prvni bankou na trhu poslyanych hypoténich Gwri. Paet
hypote&nich Uwra, poskytnutych tou bankouigsahovat 18 tisic, codini 60% celkovych
obchod s nemovitostmi. VSechny developerské sgmbsti €sre spolupracuji s bankami.

Co se tyka urokové sazby pro hypwte Gwry, miazu fict, Ze vzhledem k nestabilni
politické a ekonomické situaci na Ukrajjnurokova sazba se pohybuje okolo 9,5%, coz
v porovnani £eskou republikou je velkym nékladem pro zajemceymoteni Gwr. V Ceské
republice se Urokovéa sazba pohybuje kolem 3,5%.

V zemich zapadni a centralni Evropy pomoci hyguth Gvra je financovano zhruba
90% nemovitosti. Situace na Ukrajife trochu odliSna, v této zemi hypotéky se paquidliize
60% na celkovém objemu préstiki investovanych do nemovitosti. Investice do nenuostit
je velmi vyhodné vilozeni kapitalu. Podle Forbesoeer 2007 ukrajinské tempadistu cen
nemovitosti bylo 15%, co? fdilo Ukrajinu na 4. misto v Evréh

8 http://rus.newsru.ua/finance/04apr2008/proriv.html
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Obrazek 2. Nejvétsi tempa rlstu cen nemovitosti v Evropé (v%)
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Zdroj: www.delo.ua

Piijmy z hypoték se podili 15% na celkovychifjmech ukrajinskych barfk
Mimochodem platebni neschopnost dluzni pongrné nizka, pouze 1% lidi maji problémy se
splacenim hypotsiho Gwru®. Nejwtsi objem peéZnich prostedki je poskytovan v Kyjey a
kyjevské oblasti — 11%, 10%ipad& na D#épropetrovsk, 8% na Denk, 7% na Charkov9. Na
trhu hypoténich Owra je 5 nejétSich hréu: Raiffeisen Bank Avel, PrivatBank, Ukrsocbank,
OTP Bank, UkrSibbarikR

Investovani do nemovitosti pomoci hypstého U¥ru ma jak své pozitivni, tak i
negativni stranky. Do pozitivnich izzujeme pedevsim to, Z€lovek, ktery si mijcil finanéni
prostedky v bance, fize se hnedipsthovat do novych nemovitosti, nebaibe ji nskomu
pronajmout. V pipact hypotéky se jedna o davou slevu, jelikoZz penize, které fyzicka nebo
pravnicka osoba plati bance za hypotéku, jsou &thv@ny od zakladu dan

NejvétSi negativni strankou je, jak jsem jiz psatélip vysoké uroky za hypotéku. Do
minugi bych zdadila i dalSi poplatky za poskytnuti hypotéky, Zatdjemce o hypotéku byan
kazdy ngsic platit Zivotni pojigini. DalSim minusem je dle mého nazoru ,papirovani®.
Zajemce o hypotéku by ¢hpredlozit pongrné velky paiet dokladi: potvrzeni svych fjma,
musi mit ukrajinské afanstvi, n&l by mit ugitou staz na jednom mésapod.

" http://glavred.info/archive/2008/03/29/130626-5.htm

8 http://imxoteb.com/node/1092

? http://bin.com.ua/templates/analitic_article.shid#B0822
10 hitp://bankir.ru/news/newsline/ipoteka/1057581
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Vyhodu na Ukrajig maji mladé lidé (do 35 let) a rodiny stehi. Takové rodig je
hypoteni Gwr poskytovan za sniZzenou urokovou sazbu. Pokuddiegrnarodi prvni di, stét
bude splacet Uroky za tuto rodinu, pokud se nadodhé di¢, stat uhradi 25% hypateiho
avéru, pokud se narodidti di¢, stat uhradi 50% od celkového hypwtdo Uvru. Toto je
politika nejenom pro zlepSeni Zivotni Gr@vetatu, ale i demografickych ukazdteStat se
snazi pispét k tomu, aby vz&lani a perspektivni lidé neodji@iddo zahranii.

Finareni krize velice silnym zjgsobem ovlivnila trh hypoték. Na konci roku 2008 ve
srovnani s fedchozim rokem objem poskytnutychativ klesl o 45%. Bylo to zpisobeno
zpiisnetnim pozadavk na Fipadné zajemce o hypotéky, jelikoz bankovni anglyti
predpokladaji, Ze finami krize a hospodéka recese negativnim igobem ovlivni gijmy

ob¢ani a mnoho lidi bude mit problémy se splacenirriiv

1 hitp://rus.newsru.ua/finance/05aug2008/unia.html
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3. Centralni banka

3.1 Funkce a ukoly

Centralni banka Ukrajiny byla zaloZzena vroce 198ko nastupce Ukrajinského
republikového adu Gosbanky SSSR. Centralni banka je jednotnotituicis ktera je
centrélnim organem, ma sidlo v Kyfevepublikovou pobéku v Krymu a 24 krajské pobhky.

Od 17 ledna 2001 na Ukrafine &inny novy zakon ,O bankach a bankowminosti®
(dale jen Zakon), ktery upravuje bankovni dohlednkte a postaveni Centralni banky,
podminky pro udeni licenci komefni bance atd. Tento zakon je velkouénou v legislati¥,
kterd se tyka bankovnictvi na Ukrajin

BohuZel na Ukrajiaa Centralni banka nem&iplusnou autoritu, jakou by &a mit, i
kdyZ uz jsou vidt spol&né rysy s centralnimi bankami v zemich s trzni ekaRkou. Zakon
poskytuje Centralni bance moznost $iblggit tomu postaveni, jaké by &l Centralni banka
mit. Dulezité je, Ze tento zakondwje pozici Centralni banky v ekonomice statu.

PredevSim musimegnovat pozornostlankim, které ukazuji na hlavni funkci Centralni
banky — zabezeni stability nidny. Zakon n#&zuje, Ze Centralni banka ve svych rozhodnutich
v ramci nénové politiky je nezavisla a neni nutné schvaléohtb rozhodnuti jinym statnim
organem.Clanky 9 a 24 stanovi, Ze Centralni bankedilada rozhodnuti Vrchni Rad
Ukrajiny*? pouze pro informovani.

Zakon zakazuje poskytovani & statu pro kryti rozpaovych deficiti, ¢imz chrani
Centralni bankuigd neustalym tlakem vladytimé Uvrovani statu je na Ukrajrzakdzano.

Zakon gedpoklada finatni nezavislost Centralni banky na wWad/e ¢lanku 5 se
muzeme doist, Ze rozpeet Centralni banky musi zabe#Zpeat jeji nezavislodinnost. Deficit
rozpaitu Centralni banky je pokryvan z rozo statniho.

Podle Zakonaigdstavenstvo Centralni banky méa nasledujici funkce:

1. je nejvy$Sim organem Centralni banky Ukrajiny,
2. schvaluje rozpeet Centralni banky, rezervni fondy a stanovi po#inn

minimalni rezervy,

12 yrchni Rada — ukrajinsky parlament — je jedinyngyérem zakonodarni moci. Jednokomorovy parlament
ukrajinské republiky tvii 450 poslant, zvolenych v pimych volbach natyilety termin.
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3. uzavira smlouvy v hodnat ktera pevySuje Vlastni kapital Centralni
banky Ukrajiny,
4. urcuje kriteria pro hodnoceginnosti Centralni banky Ukrajiny.

Statutarnim organem Centralni banky je Raglanové jsou jmenovaniipdsedou
Vrchni rady Ukrajiny. Fedseda Rady je jmenovan Vrchni radou nafankbdobi 4 roky.

Legislativa Ukrajiny utuje postaveni Centralni banky na prvni Urovni dvoutioveho
systému. Centralni banka je vyhradnim emitenteroviostnich pete, bankou bank, bankou
statu, provadi gnovou, devizovou a stabilizai politiku. Centralni banka &wmje technické a

organiz&ni principy obratu pefz:

pravidla pro uschovu,fppravu a inkasovani p&n

pravidla pro provaghi pergZznich operaci,

spravuje rezervni fondy bankovek a minci,

stanovi podminky pro bezhotovostni platebni styk,
organizuje zgtovani mezi komenimi bankami Ukrajiny,
zastupuje stat navenek v otazkaainoveé a ugrove politiky,
stanovi pravidla a registruje konief banky,

udéluje licence pro provashi devizovych a valutnich operaci,

© © N o g s~ w DdPE

dohlizi nadtinnosti kometnich bank,
10. poskytuje U¢ry komegnim bankam,
11.stanovi oficialni kurz kny Ukrajiny,

12.spravuje zlaté rezervy statu.

Hlavnim dkolem banky je zabezfmni stability pe&Zni jednotky. Centralni banka méa
nasledujici nastroje pro dosazeni tohoto cile:

1) refinancovani (Urova politika),

2) regulace povinnych minimalnich rezerv,

3) regulace likvidity komamich bank,

Ve ¢élanku 17 Zakona je popsan procesélghi statni licenci nebo odmitnuti dieni

licenci komeéni bance:
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,Rozhodnuti o udleni statni licenci koméni bance nebo rozhodnuti o odmitnuti

udéleni licenci jeprijimano Centrélni bankou Ukrajiny veddte t7i mesia: od podani Zadosti o

udéleni licenci a pislusnych dokumedt'

V piredchazejici pravni normn ktera upravoval&innost bank, bylo udeni licenci
upraveno podrohn lhata pro rozhodnuti Centralni bankiymnila jeden ngsic a v pipadc
nedodrZeni této fity Zadatel mil narok na pe#¥ni plreni. V porovnani €eskou republikou, je
to Ihita pongrné kratka, protoze Ceské republice podle zékona o bankach, §40 odstasee
7adosti vyhovi (nevyhovi) ve s 6 mssioi®>.

V ¢lanku 18 Zakona se iwieme dozwdét divody, pr@ Centralni banka fte

zamitnout zadost o gkni licenci kome¥ni bance:

»centralni banka Ukrajiny i#iZze zamitnout Zadost odleni licenci pokud...
5) odborna zgsobilost a renomé /pdsedy acleni vykonného orgah neodpovida
poZzadavikm Centrélni banky Ukrajiny..."

Toto jask ukazuje na to, Ze «kkni licenci kometni bance zavisi krotnjiné na
subjektivnim nazorleni Centralni banky Ukrajiny. Vigpad odmitnuti poskytnuti licenci
z divodu, uvedeném #lanku 18 odstavci 5, Zadatel séiia dovolavat u soudu ochrany jeho
dobrého jména.

V Ceské republice podminky pro adi bankovni licence stanovi §34 a néasledujici
zakona o bankactf. Podminky pro odtii licence jsou jasné a nevaZou se na subjektig&ndm
Z&dného bankovniho organu.

Clanek 64 stanovi:

.Bankam je zakazano uzavirat smlouvy s anonymnswib@mi.

13 840 odst. 3 zakona o bankéacleska narodni banka vyda rozhodnuti @lewi licence, o zing
licence nebo o zamitnuti zadosti o licetico zmEnu licence do 6 #sicl ode dne zahjeni spravnitiaeni a
rozhodnuti do této fity dorwi. V piipack, Ze podana Zadost nebyla tpln@eska narodni banka si vyzadala jeji
doplreni, vydaCeska narodni banka rozhodnuti do 18sith ode dne zahajeni spravnitiaeni a rozhodnuti do
této Ihity dorusi®.

14§34, odst. 2: ,Licence fite byt dale otata, jestlize

a) banka nebo pobka zahranini banky nezahdjiléinnost do 12 rsial ode dne udleni licence nebo
jestlize po dobu 6 ¥sicl negijima vklady od véejnosti nebo neposkytuje &y,

b) licence byla ziskdna na zalk¢atepravdivych udéuvedenych v zadosti."
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Banky jsou povinné identifikovat vSechny osobygkteovadi znané a/nebo podeelé
operace. Znéné jsou bezhotovostni operace, kterédpokladajicastku vysi nez 50 000 eur a
hotovostni operace &éstce vysSi nez 10 000 eur.

PodeZelou je operace, kterd je uskdabénda za neobvyklych podminek a je

komplikovana. Podeéelou je i operace, ktera neni v souladu se zakdgjuhy.

Podle tohotalldanku banky maji dodataeé starosti f§ ovérovani divéryhodnosti klienta
a subjektivnim hodnoceni postaveni klienta. V poémi s pravnimi normami zapadnich zemi
muZu fict, Ze neni respektovana ochrana osobnichidde&gnta banky a neni pozadovano ani

rozhodnuti soudu pro ukgréni osobnich udéj Podobné ustanoveni je £lanku 72 Zakona,
ve kterém je uvedeno, Ze:

,centralni banka Ukrajiny ma pravo &wvat totoznost osob, které spadaji do
bankovniho dohledu.®overovani osobnich GdajCentralni banka je opravna poZadovat
jakoukoliv informaci ve stanovenéitd.”
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3.2 Emise ob éziva

Emisni operace Centrélni banky je vyuzitim jeho apminiho prava na emisi 8hivaa
bezhotovostnich pé&n. Emisni operace jsou pro Centralni banku Ukrafilawnim nastrojem
pro ovliviiovani pewzni zasoby stefnjako PMR a nastroje éwveé politiky. Centralni banka
méa své rezervni fondy — p&mi jednotky, které nejsou v é&hu. Rezervni fondy jsou
vytvoreny v rékterych kometnich bankach. Prastdky, které jsou v rezervnich fondech, jsou
spravovany nejvyssimi organy Centralni banky achejpob@ek. Pouze s jejich souhlasem
penize mohou bytipmistny z rezervnich fonddo pokladen. #mistni peréz z pokladen do
rezervnich fondl znamena stahovani genz ekonomiky. Tyto operace se provadi automaticky
pii prevySeni limifi v pokladnéach. Ale Centralni bankaibe nenit emisi oléZiva pouze podle
potreby hospodtvi.

Povoleni k emisi petz uctluje reditel pobgky Centralni banky nebo jind osoba, ktera
ma v kompetenci spravovani rezervnich fiandPovoleni se utluje ve forn€ emisnich
telegrand, které jsou fslusnym zpsobem kodovany. Tyto telegramy fizaji premistni
ur¢ité ¢astky hotovostnich pén z rezervnich fonddo pokladny banky nebo uziti dodatgch
peréznich Zstatki, které ma banka. Vifpad, Ze poboka nema dostatek dodats/ch
pertznich Zistatki nebo petz vrezervnim fondu, pokka dostava hotovost z centralni

pokladny

3.3. Mezibankovni operace

Bezhotovostni platby mezi bankami je &asti platebniho mechanismu statie®d
pertz jednoho podnikatele jinému je Ba$tji spojen s komunikaci bank.

Prevod pelz se uskut&ni pouze v fipac, Zze kometni banka ma dostatek priedka
na svem kreditnimdiu. Existuje pojem ,neopra¥na emise bezhotovostnich gerbankou®,
ktery znamena, Ze banka nietae poskytovat jakkoliv mnoho éxa.

Centralni banka neiie povolit takovou emisi, proto m&igny rezim pro dodrzovani
stanovenych pravidel.iPdebetnim #istatku na bilanci banky kom@ri banka je povinna platit
procenta z debetnfastky. V gipac debetniho #statku bilance it nebo vicekrat nebo 10
pracovnich da v pribéhu mésice, regiondlni pols&a Centralni banky zajisti postih koner
banky v rozsahu, stanoveném Zakonem.
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3.4 Uvérové operace

Centralni banka Ukrajiny @wje kometni banky bez ohledu na sumu pasiv ve své
rozvaze. Pasiva Centralni banky se zvySuji s kaZalyskytnutym Ggrem.

Poskytnuti (¥ru také znamena emisi pen v mezibankovnim sektoru. Gy
poskytnuty Centralni bankou zajistiepozdleni perkz mezi komefmnimi bankami.

Zvlastni vztahy jsou mezi Centralni bankou Ukrajanentralni spatelnou Ukrajiny.
Podle zakona ,o0 bankadch a bankowinnosti“ vSechny prosedky, které nashromazdi
Centralni spiitelna, jsou pedavany Centralni bance z&itou odneénu.

Uvérovani podnikatelskych osob je zakazanogmyvse poskytuji podnikatén, ke
jsou v bezprosednim vztahu s Centralni bankou, zabémjpgeji cinnost. Z fondu finaénich

odmen se poskytuji Usry zaméstnanéam Centralni banky.

3.5 Bankovni dohled

Centralni banka dohlizi nathnosti kometnich bank, jejich pobtk, filidlek na tzemi
Ukrajiny. Tento dohled by #h zabezpéovat stabilitu bankovniho systému, chsdinzajmi
veéfiteld, sniZzeni rizik winnosti komegnich bank.

Bankyc¢eli nasledujicim w&Sim rizikim:

1) aweérove riziko

2) riziko likvidity (neschopnost se dostat svym zavamkz divodu nedostatku pé&anich
jednotek),

3) devizoveé riziko (nefiznivy vliv vykyva devizovych kurd — v rezimu pohyblivého
kurzu),

4) Urokové riziko (ztraty, zjpsobené zrmou Urokové sazby)

5) riziko, spojené s cennymi papiry (Zny kurzi cennych papir, které banka ma ve svém
portfoliu)
Mezi vnitini pati rizika, kter4 jsou spojena s lidskym faktorem glfikace

zamestnand, vnitini rad banky, auditorské sluzby), technické faktokyeré zabezpeiji

fungovani systéfi) bezpeénostni systémy,dgtnictvi atd.
25



Dohled provadi Ed bankovniho dohledu Centralni banky Ukrajiny. d§aimssic
banky musi pedlozit nasledujici informace ke kontrole:

1) rozvahu,

2) zpravu o u¢rovém portfoliu,

3) zpravu o portfoliu s cennymi papiry,

4) zpravu o devizovych pozicich,

5) zpravu o urokové saib

Ve |hat¢ 5 dni je kometni banka povinnaigdlozit zpravu o provedeném externim
auditu v bance a zpravu o poskytnutych ,velkychéngéeh. Komegni banka musi poskytnout i
jiné informace Wadu bankovniho dohledu i Wipads, Ze tato informace bude koriefm
tajemstvim. Informace neiie byt Sfena bez souhlasu kondaf banky.

Bankovni dohled sé&eni na fi slozky:

Obecny dohledje prova@én nad stabild fungujicimi bankami, které jsou fin&m

stabilni, spiuji ekonomické pozadavky, legislativni normy aipani Centralni banky, maji
dobré jméno. Obecny dohled s$pa v kontrole plgni ekonomickych norem a kontrole vykaz
bank. Informace o poruSeni norem je posilana ngjmy®rgafim Centralni banky.

ZvySeny dohledse pouzije pro banky, které&@s porusuji ekonomické normy nebo jiné

mensi nedodrZeni standarahejsou ani finainé stabilni.

Dohled nejvySSiho stugrse pouzije pro banky, které pravidelporusuji ekonomické

normy a zavaznym zigobem porusujiiedpisy a standardy.

3.6 Regulace povinnych minimalnich rezerv

Je to jeden z nastifgjktery je aktivié pouzivan Centralni bankou pro kontrglanosti
komegnich bank a regulaci téttinnosti. Povinné minimalni rezervy jsou netené vklady
komegnich bank u Centrélni banky, hodnota kterych jen@ procentem od zavazkanky, a
to jak na BZné zavazky, tak i na dlouhodobé.

Zakonem je ufeno opravini Centralni banky samostatrstanovit vySi povinnych
minimalnich rezerv a druhy zavagkna které se rezervy vztahuiji.

Povinné minimalni rezervy, které banka je povinmdet na specialnich¢tech u

Centralni banky Ukrajiny jsou stanoveny na urovfib d kEZnych vkladi pravnickych a
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fyzickych osob (oproti 4% vroce 2006) a 3% od teowanych vklad pravnickych a
fyzickych osob (oproti 6% v roce 2006). VySe PMRabsniZzena viisledku analyzy situace na
trhu pertz a G¢ru. Snizeni PMR na Ukragrbude pispivat k vysSi likvidi¢ komegnich bank
na Ukrajire.

Komerni banky jsou povinné vytvét rezervni fondy pro kryti néekavanych ztrat.
Velikost rezervnich fond musi byt minimala 5% zisku banky, maximé&n25% vlastniho
kapitalu banky.

Podle pravnichigdpigi komegni banka musi vytuét i jiné fondy pro kryti ztrat.

3.7 Regulace solventnosti komer ¢énich bank

Zabezpeeni finargni stability bank je nutnou podminkou pro fungovékbnomiky.
Banku zajimaji investice, které jsou nejvic vynqsanéy jsou pra¥ ty nejrizikowjsi. Banka se
casto @astni v operacich s vysokym stépmrizika.

Legislativa na Ukraji deleguje regulaci solventnosti kortieich bank na Centralni
banku. Komefni banky musi dodrZzovat stanované standardy a normy

1. minimalni vysi zakladniho kapitalu,

2. primérenost kapitalu

3. likviditu rozvahy, (okamzita likvidita — min. 20%¢Zna likvidita — min.
100%, pohotova likvidita — min. 20%),

4. respektovani principu opatrnosti,

5. rezervni fondy banky (min. 5 procent ze zisku bankgx. 25 procent

vlastniho kapitalu).
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4. Komeréni banky

Komerni banky je zakladni slozkou &moveého systému zein ktery se sklada
z uwrovych instituci, které provadizné operace pro své klienty.

Zakladnim cilem komenich bank, které se zakladaly na Ukr&jwm90 letech, bylo
poskytovani Siroké Skaly bankovnich sluzeb. Pestakometnich bank nily tentokrat statni
specializované banky.

Zalozeni komamich bank je regulovano zakony: ,0 bankach a bank®&wnosti“, ,0
pramyslovych druzstvech”, ,0 cennych papirech a kapitdm trhu“, ,0 podnikani“, ,0
auditu”, ,,0 zahraninich investicich®, ,0 U¥rech” atd.

Jednim z hlavnich cilbank je dosazeni zisku, ze kterého jsou placevgehdy jeji
akcion&im, vytv&eji se rezervy banky a zvySuje se blahobyt&nand banky.

Piavodre se komeaini banky zakladaly jako odtwové. Nekteré banky vznikaly jako
dceiny pobaky statnich bank. Jednim #ildadi je Ukrinbank.To znamend, Ze Ukrinbank byl
statni bankou, ktera zaloZila na kodr@m zaklad dce&inou pob@ku. Tato poboka nela
povoleni poskytovat stejné sluzby a fungovat zggth podminek jako statni banka.

Banky jako Demosbank, Kyjovsky druzstevni bankaikely jako druzstevni komeni
banky. Je to vysitleno tim, Ze v té dabdruzstva byly jedinou trzni strukturou, ktera fomgla
vedle statnich podnik nckdy t€sné propojena.

Pozdji zakladateli komemich bank se stavaly fyzické a pravnické osobytnStéanky
se ntly prevést do postaveni kontaich. Now vzniklé banky byly taky bankami korigimi.
To nelo za néasledek nerovné postaveni dlouh&dekistujicich bank a n&vzalozenych.
Ukrajinské ekonomové tvrdili, Ze efektign by bylo prevést statni banky do postaveni
specializovanych. Kazda banka by se &dlan na ugitou oblast: zergdélstvi, strojirenstvi,
pramysl atd. a poskytovala 8wy podnikim v €chto oblastech za nizky urokjmz by
podporovala tyto oditvi. Stat by poskytoval dotace takovym bankam.

Z podminek trzni ekonomiky byly velké Zmy v oblasti bankovni kontroly.Edtim
banky n€ly postaveni kontroldr v oblasti hospodétvi, v sodasné dob tato kontrola se
provadi na partnerském zakathezi bankou a jejimi klienty.
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4.1 Klasifikace bank

Komeegni banky jsouifdény podle gkterych kritérii. Podle formy vlastnictvi séltina
statni a soukromé. Podle formy organizace mezi kém@i bankami pevladaji akciové
spole&nosti. Podle kritéria poskytovanych sluzeb banky howo byt univerzalnimi a
specializovanymi. Podle teritorialni fiplusnosti banky jsou mezinarodni, celostatni a
regionalni.

S akciemi bank s ¥ejnou nabidkou se vainobchoduje na burze. Mohou je nabyvat
fyzické a pravnické osoby. Banky bezZzemé nabidky akcii nabizeji své akciegevsim svym
akcion&im. Pruznou strukturu maji banky, které jsou zatgZgko spolénosti s ré¢enim
omezenym. P&t spoléniku v takovém podniku setrhe zvySovat; kazdy spaleik musi mit
registraci v Centralni bance.

V souwasnosti banky Ukrajiny cli byt univerzalnimi, to znamena poskytovat vSechny
bankovni sluzby. Specializované banky zatim nejsbel,rekteré banky zéaly zakladat sve
specializované polty (Uveérové a investini).

Mezinarodni banky se zakladaji pomoci zahmitio kapitdlu a mohou mit poloy
v jinych statech. Najklad Prvni ukrajinska mezinarodni banka, Diameaakla. \£tSina bank

je regionalnich. Poskytuji sluzby kliémh urcité oblasti, kraje, regionu.

4.2 Zalozeni a ¢innost komer énich bank

Akcionaem komeénich bank mohou byt ukrajinské a zahtanipravnické a fyzické
osoby s vyjimkou poslafic zastupé posland@, politickych stran a vykonnych orgéan
Zakladatelem naoyzaloZené banky neiie byt jina komemi banka. Nesmi to byt taky vojéci,
statni zastupci, soudci, nataa clenové orgafr statni spravy. Zakon stanovi, Ze rige
akciondem banky byt osoba, ktera ma zakaz provozovdnnosti, kterd je spojena
s bankovnictvim ve stanovenéith. Nesmi to byt ani osoba, ktera byla odsouzenéradek,
podvod.

Zakladateli musi podepsat smlouvu, kteryuje body jejichtinnosti, odpo¥dnost ped

tietimi osobami a akcionapred Centralni bankou.
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Pokud je to banka sikenou nabidkou akcii, potom sp&héci musi registrovat
v Ministerstvu financi Ukrajiny informaci o emisieenych papir. Pro registraci je nutné
predlozZit ndsledujici doklady:

1) Zadost o registraci informaci,

2) prospekt cennych pagir

3) doklad o zaplaceni registr@ho poplatku.

Po registraci banky a ¢keni finarfnich postaveni kazdého akcid@dalna hromada

piedlozi do dvou tydnu nasledujici doklady:

1) Zadost o registraci banky pro podpisgsedy shromazdi,

2) zakladajici dokument, podepsany zakladateli bankgdre ovéirenymi podpisy,

3) stanovy, které jsou doloZzené podpisy valné hronzagedsedy shroméazdi,

4) protokol ustavodarného shroménd

5) Ucetni vykazy akciond,

6) auditorskou zpravu (od auditorské organizace, ktaéalicenci Centralni banky
Ukrajiny),

7) potvrzeni o pislusné buday, kterdq bude vyuZivana jako kanddb@anky atd.

Komerni banky mohou otevirat své palig a zastoupeni na Uzemi Ukrajiny a v jinych
statech na zaklgdpisemného souhlasu regionalniho vedeni CentramiybUkrajiny. Nutnou
podminkou je navySeni zakladniho kapitala banky. gabatka, ani zastoupeni nejsou rov
vytvorenymi pravnickymi osobami. Vystupuji jako ddehi banky, jeji jménem a na jeji
odpowdnost na zakladvnitinihofadu matéskeé banky.

Pobaka se zaregistruje ve dt€ tfi mésiaa od dodani vSech nutnych dokiad
Registrované polise vedeni Centralni banky rigeluje Sestimistni ¢islo, které je
identifikaénim ¢islem v d@adech a statnich organech.

Zakladni kapital p zaloZeni banky na Ukragtini:

1) pro korpor&ni mistni banky — €1 000 000,

2) pro komeéni regionalni banky — €3 000 000,

3) pro banky, které podnikaji na celém Uzemi Ukrajis 000 000.
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Zakladni kapitél se fize liSit v zavislosti od specializace banky, vy@inevi Centralni
banka Ukrajiny, ale nefize byt niZSi stanovenou v zakon Bez souhlasu Centralni banky
Ukrajiny komeeni banka nerize snizovat zakladni kapitél.

Pro zvySeni zakladniho kapitalu kor@r banky maji ufitou politiku v oblasti
dividend, ktera zajidije zvyseni trzni ceny akcii. To igpbuje prodej akcii za vysokou trzni
cenu a vytvB kurzovni rozdil, ktery je pouzivan bankamiiigact hyperinflace pro indexaci
akcii predchazejicich emisi. Pro zvySeni zakladniho kapit@ize byt pouZzit nerozdeny zisk
banky nebo nevyplacena dividenda.

Zakladni kapital banky ma velky vyznami pzniku velkych ztrat nebo mintddnych
nékladi (nesplaceni turaka uwra klienty banky). V tomto fipact na kryti ztraty je pouzivan
rezervni fond banky, ktery hraje role ,migdoného zajigni“.

4.3 Organy banky

Zakon ndizuje vytvaeni nejvysSich a kontrolnich organNejvysSimi organy banky
jsou: radareditell, predstavenstvo a dozdrrada. Kontrolnimi organy jsou: utvar interniho
auditu banky a revizni komise.

Predstavenstvo banky stanovi a dohlizi gamhostmi banky, dopuje a néni Ustavu
banky, zvySuje/snizuje zakladni kapital banky, noje a odvolava fiedsedu dozdf rady,
revizni komise, schvaluje vyni zpravy banky a démych pobdek, auditorskou zpravu a
zpravu externiho auditu.

Dozoti rada komemi banky je jmenovana viemtastniky bankyClenové dozafi
rady nenizou byt zarove ¢leny radyiediteli a revizni komise. Dozor rada ma nasledujici
funkce:

1) jmenuje a odvolavaipdsedu &leny radyiediteli banky,

2) kontrolujecinnost radyrediteli banky,

3) stanovi postupyipkontrole a revizich v bance,

4) prijima rozhodnuti pro kryti ztrat banky,

5) prijima rozhodnuti pro zaloZeni, likvidaci a reorgaati dcéinych pob@ek banky,

6) urcuje mzdu a finagni odrmeény zangstnan@m banky atd.
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Radarediteli banky je vykonnym organem, ktery dohlizi na kazodcinnost banky,
vytvéii fondy, které jsou nutné pro zakladfinost banky, odpovida za efektivn@snosti
banky. Rad&editel vystupuje navenek jménem banky, je odfsna gedstavenstvu a dozor
rack banky.

Kontrolni organy sleduji, jestltinnost banky je v souladu s pravnimiegpisy a
piedpisy Centralni banky Ukrajiny, pr&wje zpravy auditar, hodnoti finagni stabilitu a
solventnost bankyCleny revizni komise mohou byt pracovniky banky.

4.4 Prijmy, vydaje a zisk komer énich bank

Cilem kome&nich bank je dosazeni zisku, ktery je pouzit prelageni dividend,
vytvareni rezervnich fond zvysSeni kapitalu banky. Zisk banky je rozdil mggi hrubymi
piijmy a vydaiji.

Hruby zisk banky je zavislyipdevSim na vysi poskytnutych dni, urokové sazba
strukture aktiv banky. Hlavnimifimem mnoha komeénich bank Ukrajiny jsou procenta, ktera
banka dostava od dluzrikkteti pajcuji od banky penize. Prdstky, které banka poskytuje,
jsou vklady ¢fitela a klienti banky.

Urokova sazba se duje individuél pro kazdého klienta v zavislosti na rizikovosti
poskytnutého (&ru, velikosti U¥ru a dobrém jménu klienta. Sazba neni stejna proé
klienty banky.

Pti urceni urokové sazby seiblizi take:

1) k urokové sazf ktera je ukené Centralni bankou,

2) k urokové sazbna u¥rovém trhu,

3) k pomeru poptavky po Ugrech a nabidky wri,

4) Kk riziku,

5) k dok, na kterou se @& poskytuje,

6) k predpokladanému rozvoji ekonomiky a arovni inflace.

VétSina bank ma tézipem z valutnich a devizovych operaci a z operagrymi

papiry. Na Ukraji trh cennych papirneni rozvinuty, protoijmy bank v této oblasti nejsou
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az tak velké. Banka musi mit licenci pro takovéhalaty, které jsou utlovany Ministerstvem
financi Ukrajiny a Centralni bankou.

Nekteré banky &tuji klientaim poplatky za provashi béZznych operaci — penani
pievody, inkasovani, hypatei Uwry atd. Poplatky musi pokryvat vydaje banky za této
operace vetrg regionalnich plateb.

V strukture prijmu maji Ukrajinské banky neftSi zisk (58%) z procent za poskytované
avery, 19,8% gijmy z obchodnginnosti a 22,1% ostatniigmy.

Fixnimi naklady banky jsou mzdy, administrativni pfaiky, najemné, poZzarni
zabezpeéeni, pojistni atd. Variabilnimi naklady jsou uroky, nakladyme&klamu, poStovné atd.

V souladu s normami banky dawji swij zisk c¢tvrtletné, k poslednimu dniétvrtleti.

Z tohoto zisku banky musi oduwéddare a pokuty. Po zaplaceni vSech dani a pokut banlsh mu
pridélit do rezervniho fondu 5 procent zbylého zisku. ztwytkové hodnoty bankafigéli
prostedky do fondu na rozvoj banky, do sponzorskych dafrdch fondi a odnény
pracovnikm banky. Zbytek se pouzije na vyplatu dividendmel zvySeni ostatnich foind
nebo zakladniho kapitalu.

Pro grehlednost uvadim 12 neéjgich bank na Ukrajiha jejich ratind® z roku 2006:

Tab. 1: Udaje bank na Ukrajiné

Banka Celkova Uvéry Zavazky Zakladni Vlastni Zisk/ztrata
aktiva kapital kapital

1 Privatbank 29 505 24 170 26 969 1582 2 536253,796
2 Aval 25176 20 797 23 022 1 500 2154 316,183
3 Ukrsibbank 17 836 13 319 16 369 1250 146742,42

4 Proinvestbank 16 819 14 016 15 290 200 1 529180,234
5 Ukrsimbank 16 128 12 495 14 795 918 1 333267,911
6 Ukrsocbank 14 216 10 739 12 666 369 1 549223,878
7 Raiffeisen Ukrajina 9 972 8 517 9115 520 857 228,965
8 O&adbank 9 316 3797 8417 722 899 123,505
9 Nadra 8 791 6 146 8071 240 720 170,676
10 Finance a Kredit 6 104 4 996 5 457 494 647 61,409

15 Udaje jsou v milionechiiven
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11
12

Brokbiznesbank 5717 4 027 4909 523 808 28,962
Ukrprombank 5272 4578 4 605 590 668 35,346

Celkem 164 852 127597 149686 8908 15167 19%3,28
V roce 2007 je na uzemi Ukrajiny 183 registrovaniomegnich bank, z nichz 159

obdrzelo platnou bankovni licenci NBU.

Vlastreny statem jsou dv banky, a to Q%&dbank (Statni spibelna) a ZFrZzavnyj

export-import bank (Ukreksimbank). V s@msné dob (rok 2007) existuje ¢ bank vlastinych
cizim kapitadlem: Calyon, Citibank, HVB Ukraine, INGRaiffeisenbank. V polovéiroku 2006
koupila spolénost PPF ukrajinskou banku Bank Agrobank.

Tab. 2: Hlavni banky a pojistovny na Gzemi Ukrajiny:

Poradi | Nazev Misto

1 Privatbank D¥propetrovk
2 OTP Bank Kyjev

3 Ukrsocbank Kyjev

4 Ukrsimbank Kyjev

5 Ukrsibbank Charkov
6 Ukrprombank Kyjev

7 Nadra Kyjev

8 Pum Dotk

9 Brokbyzgsbank Kyjev

10 Raiffeisenbank Kyjev
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5. Finanéni krize na Ukrajin é

5.1. Uvod

Stejre jako i v USA byla krize na Ukrajin zpisobena spekutai bublinou, kterd
vznikla na trhu nemovitosti. Krize na Ukrajiméla vSak sva specifika. Ukrajinsky bankovni
sektor je velmi slaby, ekonomika je silzavisla na exportu oceli a chemickych vyrdbk
Praimysl je silré zavisly na dovozu energetickych surovin z Ruskstredoasijskych zemi.
VSechny tyto okolnosti velice Spatnym tgobem ovlivnily hospodatvi mé zem.
Ekonomicka krize a nasledna recesésgbila nej¢tSi potize bankam, které naslédwvlivnily

e

jedno z nejdlezitéjSich odwtvi pramyslu — hutnictvi a&bu uhli.

Krize na Ukrajinu dorazila na konci roku 2008. \&l&ujici kapitole se pokusim
priblizit ¢ten&i svij nazor na ekonomickou recesi na Ukrgjiktery podpdim konkrétnimi
fakty acisly. Zangtim se pedevSim na bankovni sektor, burzu CP a ukrajinsignpsl. Pro

zajimavost také uveduiiseh krize v rekolika zemich SNG.
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5.2 Makroekonomické ukazatele

NeZ pejdu k charakteristice fingni krize na Ukraji, pokusim se definovat zakladni
makroekonomické ukazatele. Analyz&chto ukazatél nam poskytne fehled ekonomické
situace na Ukrajih Rozhodla jsem se, Ze rozeberu inflaci, temfistur HDP a vyvoj
nezangstnanosti. Pro &tSi prehled a ¥tSi vypovidajici schopnosti své analyzy pouZijiileguti
dvou cenovych index— CPI a PPI, také jsem radita export a import na ze¢nSNG a ostatni
zen®. Primarnim cilem této prace nejsou makroekonomigkézatele, ale jejich zakladni

vycet, ktery by poskytl lepSiiphled o vyvoji ekonomické situace na Ukrgjin

Tabulka 1. Meziro¢ni zmény nejdulezitéjSich ukazateld

2002 | 2003, 2004| 2005 2006 200F

HDP 5,2% | 9,6%| 12,1%| 2,6%| 7,1% 7,3%
PPI 3% 8% 20% 17%| 10% 19,5%
CPI 1% 5% 9% 14%| 9% 12,8%
Export do zemi SNG -6% 38% | 42% 26% 18% 47%

Export do ostatnich zemi| 17% 25% | 42% 2% 9% 19,2¢

o~

Import ze zemi SNG 2% 28% | 32% 12% 19% 27%

Import z ostatnich zemi | 15% 44% | 20% 39% 30% 41%

Nezangstnanost 3,68% | 3,8% | 3,6% 3,5%| 3,2% | 2,8%

Zdroj: http://www.cisstat.com/rus/ukr.htm

Jak je vidt z vySe uvedené tabulky, ukrajinska ekonomikaem poslednich 6 let

zazivala obdobi ekonomickéhéstu. HDP rostl rychlym tempem, v roce 2004 ve sé&min
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s predchozim rokemusst ¢inil 12,4%. Na druhé str&ndoSlo k fistu cenové hladiny. Neustale
rostouci objem exportu a importu také ngikuje o ekonomickémustu. U exportu stoji za
povSimnuti rok 2007, kdy tempdstu ¢inilo neuwiitelnych 47%. U importu byl ne§iSi nist
zaznamenan v roce 2003, kdy objem importu z ostatnémi (vSechny zemkrong SNG)
vzrostl 0 44%. Nezagstnanost je naffznivé Urovni, tempo tstu nepevySuje 4%. Na
Ukrajing je velka inflace, ktera se pohybujedow v desitkach procent, nejvysSi temphistu
inflace bylo zaznamenano pomoci indexu cenispdel v roce 2004 (20%).

Na konci roku vSak ifisel zlom. Podle oficialnich udapyl v tijnu tohoto roku poprvé
od roku 2005 zaznamenan pokles temjsu HDP. Podleéchto udaj vzrostl HDP pouze o
2,1% ve srovnani s minulym rokém Pokles tempatistu byl zaznamenan ténve vech
oblastech. Sekundarni sektor klesl o 0,3%, staeeldrikleslo o neustitelnych 12,7%.

18 hitp://www.krizis2008.com.ua/story.php
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5.3 PFiéiny krize na Ukrajin é

5.3.1 Uvod

Krize na Ukraji zatala trochu pozgi, nez v zemich EU. Bylo to #igobeno tim, Ze
Ukrajina neni tak zapojena do mezinarodnich ftnéch trhi jak zeng EU. Krize nela vSak
daleko ¥tSi dopad na ukrajinskou ekonomiku.

Rozhodla jsem se, Ze podr@ébprozkoumam fic¢iny ekonomické krize na Ukrajn
populisticka tvrzeni. V nasledujicim textu se pokusdpowdét na otazku prd ukrajinska

ekonomika byla postizena krizi daleko vic, nez tostzen.

5.3.2 Paj€ky ze zahrani ¢€i

Na konci 90. let do Ukrajiny Zal sneifovat obrovsky fitok zahraninich investic.
Ukrajinské banky se dostaly k finarim prostedkiim mezinarodnich bankovnich skupin.
Mezinarodni finatni skupiny velice rady poskytovaly finém prostedky ukrajinskym
bankdm, protoZe potencialni vynosy ve vychodni Byrbyly na daleko vysSi udrovni
V porovnani s rozvinutymi zetmi.

Jako disledek této skutmosti, mezi rokem 2004 aZ rokem 2007 portfolio jikekych
bank, sloZzené zipcek zahraninich partnel vzrostlo desetkréat, v absolutni¢fslech. Neni to
aplrg idealni situace, jelikoz za sledované obdobi HRPostlo pouze dvakrat. 8&i to o
tom, Ze tempo istu redlného sektoru ekonomiky bylo daleko men&Z tempo istu
financniho sektoru.

Velice snadno mohu dokéazat své tvrzeni o tom, heard&ni banky radji poskytovaly
penize ukrajinskym bankdm tim, Ze uvedu zakladrtisaexistujici v kazdé ekonomice — jedn&
se o diskontni sazbu vyhlaSovanONB a ukrajinskou centralni bankou. Udaje jsou uvgde
v nasledujici tabulce.

Jak je patrné z tabulky, diskontni sazby dvou bsmkiSi ve stovkach procent, vynosy
na Ukrajire jsou daleko zajimaySi, nez v zemich EU. Nejtsiho rozdilu bylo dosazeno v roce
2009, kdy diskontni sazbaGR byla Sestnactkrat mensi nez na Ukegjioto zmisobilo filiv
pergznich prostdki na Ukrajinu.
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Tabulka 2

Ceska

centralni 1,5% 1% 1,5% 2,25% 1,75% 0,75%
banka

Ukrajinska

centralni 9% 9,5% 8,5% 8,4% 12% 12%
banka

Zdroj: http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/faq/faq_diskontni_historie.txt,
http://www.bank.gov.ua/Statist/index.htm .

Dle mého nazoru se jednalo o velmi fiepivou situaci, protoZze banky ztratily
pozornost tim, Ze penize, které dostavaly z Etj¢qvaly bez ohledu na finéni situaci

dluznika.

5.3.3 Vydaje jsou vy3Si, nez p Fijmy

BohuzZel musim poznamenat, Ze ukrajinSifasté utraceji #ilis mnoho. K tomu velice
»,moédnim“ trendem je financovani svych pelt z bankovnichij¢ek. Dochazi k tomu, Ze lidi
viabec nepégitali s tim, Ze jednou jejichijpmy mohou poklesnout a budou muset splacet dluhy,
krom¢ toho z vlastnich zkuSenosti motfiict, ze ¥tSina oldéani neméa tuSeni o zakladech
fungovani finagniho trhu.

Jako dikaz svého tvrzeni uvadim nésledujici graf, ktergkytuje informaci o vztahu
mezi poskytnutymi fiickami a terminovanymi achnymi vklady bank (pjcky/vklady). Vztah
je uveden v procentech. Jak vidime z grafu, poskgtipenize nejsou kryté ani 80% vklady.
SamozZejmé jsou i jiné nebankovni subjekty: podilové a peamzifondy atd., ale tyto

spole&nosti nehraji na ukrajinském fingmim trhu tak velkou roli.
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Obrazek 3

Zdroj: Deloitte, perspektivy vyvoje bankovnictvi na Ukrajiné, 2007.

V Ceské republice pokud chcete vloZit penize do pedio fondu je ze zékona
povinnosti udlat test, ktery odhali vaSi Groweznalosti finadniho trhu. Na zaklad testu
makl& je schopen dopotit nejvhodrjSi produkt. Bohuzel na Ukragnto funguje apla
opané: bankovni pracovnici se snazi za kazdou cenu pijallgkoliv bankovni produkt bez
ohledu na profil investora.

5.3.4 Cizi mény

Na Ukrajirg pijcky jsou velice¢asto poskytovany v cizi &éné, coz podle mého nazoru
neni moc vhodné z hlediska budoucihidzpivého ekonomického vyvoje. V dalSim textu se
zametim na vys¥tleni svého nazoru.

Riziko rychlého pohybu kurzu cizidny je velké, coz je rizikem pro banku, ktera drzi
velky objem svych finaimich aktiv v cizich mnach. Pohyb kursu cizichém je v podstait
nepedvidatelny, protoze na kurs ciziemy ma vliv celatada okolnosti, ktera jsowzce
kvantifikovatelna. Podle spaleosti Deloitte, 60% {géek poskytnutych ukrajinskym ¢anim

jsou v cizi iEng.
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Kromé toho, podle odhadu spdéleosti Standard and Poors, fyzické osoby sitygify
pereznich prostedki v cizi méné od bankovniho sektoru ve vysi 35% HDP, cozZ je wgwa

velkédislo.

5.3.5 Rizeni bank

DalSi giciny toho, Ze krize vyraznzasahla ukrajinskou ekonomiku a hléwkrajinské
bankovnictvi bych vidla v tom, Ze pracovnici komarich bank a hlawh vedeni bank
nejednalo tak, jak by &bo.

Ukrajinské banky maiji ifliS mnoho pobdek. Na zaklad Seteni, které provedla
spole&nost Deloitte, Ukrajina se umistila na prvnim mhistezi sedmi staty podle ol
pobaek na jeden milion obyvatel. Pochybuji o tom, Zeajikské komeami nebo investini
bankovnictvi patebuje tolik pracovnik Je to spiSe Zigobeno tim, Ze vedeni bank séec
nesouded'uje na hospodarnost s¥énosti. Tato strategie je sice dobra, pokud sdrbavo
ekonomice, ktera roste. Zlontijole, az tempoustu ekonomiky klesne nebo dokonce sénea
pohybovat v zapornycéislech.

Obrazek 4

IIIIIt

Ukrajina  Polsko Madarsko Slovensko Rumunsko Bulharsko

Zdroj: Deloitte, perspektivy vyvoje bankovnictvi na Ukrajiné, 2007.
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Tento nazor je potvrzen grafetn 4. Na tomto grafu vidime, Ze na Ukr&jipiipada
piiblizné 370 bankovnich pracovnikha milion obyvatel. Je tdikrat vic nez v Bulharsku.

DalSi negativni skut@ost se tyk&d odborné drovni pracowhnikikrajinskych bank.
BohuZel v podnicich nefunguje personalni politikdera by byla zagtena na udrzeni

pracovniki. Fluktuace zagstnand@ v bankovnim sektoru je velmi vysoka.

5.3.6 Zadluzenost ukrajinské ekonomiky

Prejddme k makroekonomickym ukazaiel. Zaprve, chtla bych gipomenout to, co
jsem zminila v pedchozi¢asti své prace: Ukrajina je sHlizavisla na exportu surovin: hlayn
oceli a uhli. BZba a nasledné zpracovaggtito surovin tvéi vyznamnouwast rozpétu a HDP.

V piipact poklesu zahranni poptavky, vyrazé klesne jak gijmova strdnka ukrajinského
rozpcaitu, tak i HDP Ukrajiny.

Krom¢ makroekonomickych ivodi, pokles HDP vyvola i nespokojenost v socialni
sfée: mnoho nist na Ukrajig jsou @imo zavislé na existenci podiilasobicich v pimyslu.

ZadluZzenost nehraje zas az tak velkou roliipgcE rostouci ekonomiky, protoze tempo
rastu ukrajinské ekonomikyipvySovaly v minulych obdobich aroky ajpek. Zlom giSel

s klesajici poptavkou po produkci ukrajinskéhonpyslu.

5.3.7 Politicka krize

Dalsi gicinu krize bych vidla v politické situaci na Ukrajth Bohuzel musim
konstatovat, Ze ,oranzova revoluce” n&sila otazku politické stability na UkrafinNejvyssi
politici misto konsolidace a spoluprace na odsimamasledl krize pouze se hadaji mezi
sebou a snazi se ¥yit ze sodasné situace co nejvic boriukromé snahy vygzeni bonus
ukrajinsti politici se snazi najit co nejvic kompitujici material na sebe.

Jsem s¥dkem toho, Ze dochazi k rageni nejen v politickém zivét ale i v socialnim:
vychodnic¢ast Ukrajiny neni spokojena s vykonem funkci prekyielimoSenko a prezidenta
Jusenko, separatistické tendence na Krymy poshM#gin jisté obavy o dalSi vyvoj Ukrajiny.
Ze sowdasné krize jsou v podstativé nejhorsi variantyeSeni: nize dojit k tomu, Ze se vlady
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ujme diktator, dalSi variantu bych ¥ld v rozpadu Ukrajiny nait¢asti: zapadni, vychodni a
Krym. Obavy o dal$i vyvoj Ukrajiny vyjadji sousedni zetn zejména Polska

Ptikladem pro ukrajinskou politiku bych ith v Rusku: na rozdil od svého zapadniho
souseda tato zehrse dala dohromady a snazi se najit sp@éeSeni krize. Centralni banka
Ruska pijima velice dobra rozhodnuti a vedeni CB se ndsmdi&nit politiku viady.

5.3.8 Precenéni progn6z analytik a.

Na zaatku r. 2008 analyticiiedpovidali fist burzy cennych pagiminimalrg o 40%
(v roce 2007 dst ukrajinského burzovniho indexu PFEi&il neuwtitelnych 135%). \¥tSina
burzovnich analytik se dopustila zdsadni chyby a ve svych prognézdchézeli pouze
Z Udafi z minulého obdobi. Nalady investobyly z velké miry ovliviény obrovskou reklamni
kampani ukrajinskych a.s., které v roce 2007 vyzibloelké penize na propagaci svych akcii.

Obrazek 5

Zdroj: www.zpravy.kurzy.cz
Ukrajinsk&a burza CP ale nedala za pravdu prognéadatytiki. Od ledna do listopadu

2008 burza zaZila obrovsky propad. Podle jednokkononi, analytika ,Konkord Kapital
Alexandra Klintuka, investé vnimali doporgeni jako garanci toho, Ze cena Gijde nahoru,

1 http://rian.com.ua/politics/20080920/78001402.html
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ale zapoméi na to, Ze se jednalo pouze o dop@mi. Jak je patrné z obrazku, ukrajinsky
index PFTS klesl od zatku roku o 65,79.

Mnoho mych spoluatani podcenilo zakladni principy diverzifikace portila risk-
managementu, tito obgjni stadatelé investovali své penize ddegernych akcii
energetickych spotmosti, coz je standardni logika nezkuSenych invéstokupovat akcie,

které rostly rychlym tempem posledni 2-3 roky.

5.3.9 Spatnéa znalost realitniho trhu

Na za&atku roku 2008 sedekaval velky @st cen pozemk kolem Kyjeva a dalSich
velkych mest - rist mel cinit kolem 50%. Nkteri optimisté dokonce @kavali az 100%ni
narist. Realitni maklig stejrg jako jejich kolegové z burzy CP vychazeli ze zkosdi
z minulého roku, kdy jsme mohli sledovast cen nemovitosti od 50 do 100%.

Také se nevyplatilo investovat do ornidp. Podle vyzkumu spataosti ,AAA" cena
zentdélské pidy klesla o 50 az 80%. V lednu roku 2008mérna cena ornétaly ¢inila 1000
USD za ha, v prosinci stejn&qha stoji jiz 300-500 USD za ha. Musim dodat, Z&najinskych
zakonech neexistuje jasnéiatelné vysitleni jak se ma obchodovat se zekfiskou pidou.

V roce 2007 agropmyslové holdingy dostaly hodnpijcek za velice vyhodnych
podminek v zapadni Evrépa proto se rozhodly tak ziskané penize investdoatentdélské
pudy.

Hlavni chyba investdr, kteri skupovali @du v roce 2007, sgéva v neznalosti trhu.
Tito spekulanti, ktd kupovali zemddélskou pidu, si mysleli, Ze cena bude jeist a \ibec
nepaitali s jejim poklesem.

Stejny problém nastal i u nemovitosti. Podle mareZesalitni spolénosti SV
Development Sergeje Kosteckegeékieré spolénosti vibec neuvazovali o tom, co se da
postavit v dané lokalit- bylo pro & mnohem dlezit¢jSi koupit pozemek. Stavebni sp@iesti
vibec nepoitali s podminkami f stavi® budoucich dori (lokalita, infrastruktura, vzdalenost
od centra rssta atd.)

18 hitp://podii.com.ua/business/2008/11/27/110000.html
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Musim poznamenat, Ze vdané situaci vyhrali ti steie ktefi investovali do
nedocetnych oblasti. Nafiklad cena nemovitosti v Brovarskésti Kyjeva podraZzila o 20%,

ve Fastovské a BarySevské o 60%.

5.3.10 Investovani hotovostnich prost  Fedkt do aktiv na jejim vrcholu

V roce 2007 se na spekulacich s realitami dal@layd priméru 20-25%. NejetsSi rist
cen byl zaznamenan v nasledujicictstach: Dogck (38%), Charkov (33%), ipropetrovsk
(25%). Jako velice perspektivni investice se jexéiglity v Sumach, Polt&wa Kirovograd.

Na zaéatku roku se velice zdraZilo bydleni.@iB@rna cena za Mmv hlavnim ngsts
v lednu 200&inila 2,8 tis USD, v dubnu 3,16 tis. USD. V jinygklkych méstech a na Krymu
ceny rostly stejnym tempem. Ale odlky Iéta v disledku omezeni hypoték ceny nemovitosti
zataly klesat. V listopadu byla cena za m2 jiz na aio2,86 tis. USD. Podle realitnich
kanceldi, majitelé byt byli ochotni snizit cenu o 20-30% Ayodné poZzadovanéastky.

Je samazjmé, Ze investonemohli p&itat s hypoteni krizi v USA a s jejimi nasledky.
NejvétSim problémem bylo, Ze investmaslouchali pedevSim optimisim. V roce 2007 se
zataly objevovat nazory, Ze ukrajinsky realitni trfeqstavuje obrovskou bublinu, ktera by
meéla v nejblizSi dob prasknout. Pro zajimavost uvedu, Ze od roku 20y memovitosti

vzrostly téngi desetkrat.

5.3.11 Chyby ve vypo étech

Koncem roku 2008 zali ukrajinsti investti nakupovat zlato, protoZze bylo jasné, Ze
investice do CP, nemovitosti a ornédg se nevyplati. Bkteri zatali investovat do daného
druhu komodity v dsledku jehoiistu (cena zlata se zvysila vipiéru o 32%).

Stradatelé vibec nepoitali se spreadem, coz je rozdil mezi nakupni algro cenou
zlata. V lednu 2008 spredathil 10%, v listopadu 33-35%,f@emz procento za bankovni zlaty
deposit nefevySuje 5%. Takze aby majitel zlata dosahl ziskbwvas Grovni aspid 5% p.a.,
cena zlata by #a vzrist o 35%. Ale oficialni kurz zlata (centralni bahlgd ledna zatim
kles&: -0,05% (19.11.2008).
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V dany okamzik (psano v prosinci 2008), se centaztizko odhaduje, jelikoz vykyvy

ceny jsou porerné velké - cena zlata sete za den z#mit o 3-5%.

5.3.12 Panika

V roce 2008 cena americké valuty roste raketovymptm: na z&atku roku 5,00-5,05
UAH/USD, v lé€ 4,65-4,8 UAH/USD, \ijnu 6-7 UAH/USD. Ricemz kdyZ kurs dolaru v &t
¢inil 4,6 UAH/USD, nikdo ho nekupoval. Na podzim atb roku americka #ma z&ala rist
spolu se spot@mou evropskou gnou. Jako tisledek této skutmosti kurs USD wu¢i hiivné
¢inil 7 UAH/USD - EURO se podrazilo ¢ebem rekolika tydni o 20% (ze 7,5 na 9
UAH/EURO).

Ziskovost bank, které v I&mnakoupily, a ¥ijnu prodali zahragni menu, ¢inila kolem
25-30%. Musim poznamenat, Ze ukrajinské bankovhizbZziva obrovsky deficit USD a
EURO, jelikoz vSichni clyi nakupovat pouze tyto valuty. Na centralni géth Kyjeva a
jinych velkych ngst se vrétili tzv. ,vekslaci“. Tento jev secz vyskytovat na zsatku 90. let.
Vekslaci vznikli v disledku Spatné politiky centralni banky, kter&ravala bankam v prvni
poloving 90tych let povinné kurzyii zahranénim menam. Takto se kursy cizi valuty v bance
a u vekslaka mohly liSit dokonce o 50-80%. Veksjéedili k nejblizS§im souséan (Polsko,

Slovensko atd.), kupovali tam dolary, které potawdavali na centralnich nasstich.
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5.4 Rating ukrajinskych bank a nové vyzvy pro ukraj inské

bankovnictvi

Pripomenu, Ze posledni krize se odehréla v listof2@04 mezi druhym aetim kolem
prezidentskych voleb. Ukrajinsti invesitse obavali vysledkvoleb a z#&ali predtasreé vybirat
penize z terminovanychc¢ti. V tento okamzik se do situace zapojila ukrajinglentralni

banka, kter4 zakazala kormieim bankam fijcovat penize fyzickym a pravnickym osobam.

Velice negativl hodnotim posledni rozhodnuti, kteréélatly mezinarodni ratingovée
agentury. Hpomenu, Ze ratingova agentura je instituce, kigii#éazuje rating dluhovym
instrumendm vydavanym iznymi spolénostmi na zaklatl zkoumani, evaluace a dohody s
emitentem. Mezi nejvyznandj$i mezinarodni agentury jsouiaaovany Standard & Poor’s
Rating Group, Moody’s Investors Service a Fitchifs.

Jedna z nejznagjsich ratingovych agentur Fitchsnizila rating 9 neptSich
ukrajinskych bank ze stabilniho na negativni. Tat&éna byla zfisobena tim, Ze se Ukrajina
potyka s krizi likvidity a horSimi perspektivami ¥manéni oblasti. HDP Ukrajiny je velice
silné ovliviiovan cenami ruského zemniho plynu a oceli. VySedené snizeni $déi o

zhorSeni vztahut¢i Ukrajiné ze strany sstovych finarénich kruhi.

Podle dalSi agentury Standard & Poafisi vn¢jSi dluh ukrajinskych bank 35,7 mid.
USD nebo 30% jejich celkovych zavdzkVétSina bank je velice sitnzavisla na fitoku
novych vkladi. Podil likvidnich aktiv¢ini pouze 12%, coz pokryva jen 40% kratkodobych

zavazki. Podle Standard & Poor’sttbe procentni podil problémovych akitimit 35-50%.

Novy rok giinese mnoho vyzev pro ukrajinské bankovnictvi. \yae budou tykat

nejen bankovniho sektoru Ukrajiny, ale i celé ekoiky mé zend.

Zaprve, vyraz#é vzrostou ceny ruského zemniho plynu, na kterémayjasly ukrajinsky
pramysl. VySe fistu doposud neni jasna, ale jejmeé, Ze ceny porostaiddow v desitkach

procent.

Zadruhé, s#tova finaréni krize a recese, ktera ji nasledovala, zdalekd oekonce.
Posledni sniZeni arokovych sazeb ze strany FEDu tam¢déuje.

Treti skuténosti, ktera negativ¥novlivni situaci na Ukraji, jsou dle mého nazoru
prezidentské volby, které bydhy probéhnout v nejblizSi doh
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Predposlednim negativnim vlivem na ukrajinské banktvih a celou ekonomiku je
realitni sektor. Rst cen nemovitosti, ktery jsme mohli sledovat pdisieh 7 let, zastavil se.
Analytici ocekavaji pokles cen nejen nemovitosti ale i orifyp

Posledni vyznamnou udalosti je dle mého nazoruldase Hfivny. Na jednu stranu tato

udalost zvyhodni exportéry, ale na druhou strarmu&itkreditni portfolio bank.
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5.5 Dopad krize v bankovnictvi na ostatni subjekty ekonomiky

Krize, kterd zasahla ukrajinsky bankovni sektor, gkolika mésicich dopadla i na
ukrajinsky piimysl. Nejvice bylo ovliviino stavebnictvi, &ba uhli a hutnictvi. Dopad na

hutnictvi vysétlim na giklad jednoho z ukrajinskych ést.

5.5.1 Pramysl

Skladba ukrajinského HDP je nasledujiciimysl 31%, stavebnictvi 5%, ze&nglstvi
5%, sluzby 55%. Ukrajinské nerostné bohatstvi bylo jednim zpikowtské ekonomiky.
Nejdilezit¢jSim sektorem jeé¢kba nerostnych surovin v oblasti Donbasu (s hlavrdemtry
v Dorécku a Luhansku). Tato 2&sta jsou zarovehlavnimi nésty nejtsiho piimyslového
regionu zem. Dorgcka oblast fispiva ke tvor® HDP rainé priblizné 13,3% - pouze Kyjev ma

vétsi podil — 17,5%.

Krize, kterd zasahla bankovni sektor, se velicdhleycozstila i na ostatni subjekty
ekonomiky. Stavebni spafeosti planuji ukotit kolem 50% projekt”’, coz podle & povede
ke ztrat kolem 200 tis. pracovnich mist. Krize v ukrajingskprimyslu a stavebnictvi bude mit
piedevsim socialni dopad, protoZe velké procentg fitobicich v dané oblasti ztrati praci a
nebudou schopni vycestovat za praci do zabiajglikoZz ukrajinSti sousedé na tom nejsou

lépe.

Podle udaj Goskomsatu (organizace, kterd ma stejné postaakaiCSU) ke konci
prosince 200&ini pokles pimyslové produkce ve srovnani se stejnym obdobinmuléio
roku 28,69,

Na za&atku prosince 2008 klesla uravpraimyslové vyroby za 11 #&siai roku 2008 ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2007 o 4,8%. Zmdsiai roku 2008 klesl p&et hotovych
vyrobki vyrakEnych z oceli 0 9,8% a celkovy objem #eného uhli za 11 ¥sici o 3,3%62

19 http://cs.wikipedia.org/wiki/Ukrajina

20 http://www.dengi-info.com/news/?nid=97373
2! hitp://www.rbc.ua/rus/top/2008/12/12/477361.shtml
22 http://www.rbc.ua/rus/newsline/2008/12/09/47586&r8h
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Krize se dotkla i chemickéhoimyslu. Podle ministra pmyslové politiky Vladimira
Novického se v saiasné dob na skladech chemickych podfiikachézi 95 tis. tun amoniaku a
190 tis. tun uhtiitanového anionu. Objem vyrobychto vyrobki klesl podle ministra o 25-
30%. \&tSina vyrobk ukrajinského chemického jmyslu jde na export,itemz ukrajinsky

chemicky ptmysl je zavisly z 70% na importu ruskych energsiitksurovif®.

Obrazek 6. Donbas

Zdroj: www.wikipedia.org

Krize zpisobila pokles vyroby v neftSi pimyslové oblasti Ukrajiny — Daickée

uhelné panvi (Donbas — viz obrazek).

TéZba uhli v této oblasti kleslahem 11 ndsiai roku 2008 o 2,3%. iem tohoto
obdobi bylo vy&Zeno pouze 30 594 tis tiinAle to neni vSe - podle poslednich tidaj

ukrajinské doly v této oblasti zadrzuji vyplaty rdez

Hutnictvi se podili 25% na celkovéqpmyslové produkci Ukrajiny aimasi giblizné
40% devizovych fijmi zeme. Statni rozpeet je tvaden 10% pijem z hutnictvi. Nej#tSimi
partnery jsou zefEU, Jizni Amerika a Blizky vychod. Nejt&im centrem&Zby Zelezné rudy

je Donbas, Dipropetrovska oblast, Lugansk a ZapofdZi

2 http://news-ukraine.com.ua/news/130110/
24 http://www.rbc.ua/rus/newsline/2008/12/04/474148r8h
25 http://ru.wikipedia.org/wiki/
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5.5.2 Hutnictvi

Swtova finargni krize velice silnym zgsobem ovlivnila ukrajinsky hutni fmysl.
Dulezitym ukolem pro ukrajinské hutnictvi v s@msné dob neni rozvoj, nybrz udrzeni

existujici pozice.

V roce 2007 Ukrajina se nachazela na 8. éni& s¥té¢ podle objemu produkované
oceli, které jde na expdft Na konci roku 2008 zal export klesat. Celkovy objem exportu ve
srovnani se stejnym obdobim minulého roku klesT%.

Velice silnym problémem pro ukrajinské podnikyspbici v hutnictvi, je zahrafmi
konkurence - fedevSim z Turecka, které nabizi ocel za nizSi cdtisnochodem doposud
vlada nevytvéila Zzadnou koncepci, ktera by éma ukrajinskému hutnictvi pomoci. Pro
zajimavost uvedu, Ze v této oblasti pracuje 1/@Eesob zarstnanych v pimyslu.

5.5.2.1 Mariupol

Situaci v ukrajinském hutnictvi bych ¢k popsat na zaklgédednoho z ukrajinskych
mést - jedna se o #sto Mariupol. V daném #st¢ jsou 2 velké podniky - ,imeni lljicha" a
,Azovstal“’®. V tschto dvou podnicich pracuje 70 tis. lidi. Pokudpokladame, Ze kaZzdy
pracovnik ma rodinu, vyjde nam, Ze na Zivotascheprigchto dvou podnii zavisi Zivot 1/3
obyvatel n&sta Mariupol, Zije zde asi 500 tis. obyvatel. Jehmpitelné, Ze na ekonomické
situaci tchto podniki budou zavislé i ostatni podniky vessi.

V téchto podnicich se od #igpracuje jen 4 dny v tydnu.&&ina pracovnik nepracuje
piimo ve vyrolg oceli, nybrz se zabyva opravamitizeni. Vedeni podnik uvadi, Ze pokud
nékdo z personalu bude chtit odejit na dovolenou,siakam niZe zvolit dobu jejiho trvani.
Dovolena nize trvat i 3 misice. Ocelarny se zbavily vSech brigadng& v sodasné dob

zanestnavaji pouze kmenoveé zastnance. Podle mistnich obyvatel takova krize vilyenli

2 http://www.roslavl.su/article/add3458.html

2T http://www.roslavl.su/article/add3458.html
28 http://www.krizis2008.com.ua/
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nikdy nebyla. Dokonce i v 90. letech se tyto pagindokazaly velice rychle vyrovnat

s negativnimi nasledky rozpadu SSSR.

Vedeni podniku bych vytkla Spatnou analyzuésmmé situace na trhu hutnich vyrabk
V sowasné dob jsou nejetsi prirastky objemu vyrobené oceli sledovany v Rusku, Biieei
Cing. Tyto zem¢ maji jedny z nejniz3ich cen oceli vesgy Rusko diky levnym energetickym

zdrojam, Brazilie aCina diky levné pracovni sile.

Presré pred osmi lety pestaly ocelarny pé#t statu. Od té doby se podniky prémily
v Zivitele oblasti. Tyto 2 podnikyispely k tomu, Ze pkmérna mzda v Mariupoli je druha
nejvyssi na Ukrajiéh (samozejmeé po Kyjevu). V sodasné dob ocelarny dluzi kolem 70 mil.
USD.

V sowasném obdobi se mluvi #eth variantdch vyvoje situace. Prvni variantou je
nacionalizace podnik Podle této varianty podniky by 100% figt statu. Druha varianta
spaiva v odkoupeni podniku ruskym investorem. Ale edldm k napjatym vztam Ukrajiny
a Ruska k tomu pra¥godobré nedojde. Posledni moznosti jgeeghod podniku do vlastnictvi

mistniho oligarchy Rinata Achmetova.

5.5.3 Krize v zem édélstvi

Ukrajina mé k dispozici velice kvalitni a Grodnotidp. Cernozem, ktera zabira tém
60% ukrajinského Gzemi je jednim z n#ggich bohatstvi Ukrajirfy. Mezi hlavni zersdglské
produkty jsou z#&azeny: psenice, §enen, cukrovdepa, brambory, kukice, slunénice, maso a
mléné vyrobky. Chovaji se zde hlavrskot a prasata. Veliceulkzitou roli hraje rovaz
rybolov. V jiznich oblastech mé zeén{predevSim na Krymu) je roz&ho také vingstvi.
Ukrajinskd vina jsou zndma po celém Gzemi byval88SR. Karpaty jsou utkZitou
zasobéarnouigva. Musim poznamenat, Ze pdinu venkovského obyvatelstva je zZekistvi
vedlejSim zdrojemijjma.

Finartni krize, ktera zasahla snad kazdou oblast hosptvilazasahla i zedglstvi, a
to snizenim poptavky po ukrajinské produkci. Pognikdostavaji fjcky od bank, coz rive
zpisobit obrovsky st cen zerédélskych produkii. Dle mého nazoru to neni uplidealni

scendévyvoje ukrajinské ekonomiky.

2 hitp://www.agro.franko-terminal.com/content/viewd8@184/lang,ru/
52




Podnikani v dané oblasti probiha nasledovma konci roku si farnia a kolchozy
ptjéuji v bance penize na &burody. Cast Grody je hned prodan&ast rechazi na sklad a
z obdrzenych peiz jsou splaceny uroky v bance.

Banky v sodasné dob nemaji o gjéovani peniz zajem, jelikoz se potykaji
s nedostatkem likvidnich prdetki. Podle nejnogSich vyzkunti pouze 7% ukrajinskych
organizaci zabyvajicich se z&milstvim ma pistup k mijckant®.

VIdda Ukrajiny véele s pani TimoSenko se rozhodla zavést omezemizdodibeze a
vepiového masa do zefit. VIAda také vyzvala komati banky k prodlouZzeni doby splatnosti
pajcek - ty by za to rily dostavat penize za vyhodnych podminek u ceritbé@nky™.

Dle mého osobniho n4zoru viada &myje paticnou pozornost ze&dglstvi. Ukrajina,
jak jsem jiz uvedla, ma velmi bohatou a urodndédypa ukrajinsky rolnik vlasthnepotebuje
Zadna hnojiva. # dostaténé péi o ukrajinské zerdélstvi by mohl tento oboginnosti dostat

mezi nejvynossi a nejatraktivSi odwtvi.

5.5.4 Ostatni finan €ni instituce

Statni komise, ktera se zabyva regulaci trhu finaih sluzeb, uvadi, Ze nebankovni
subjektyceka zhorSeni situace. Nebankovni subjekty siceongggmo postizeny ekonomickou
recesi, ale potiji silny vliv ukrajinského bankovniho sektoru.

Na nebankovni finammi instituce se obraceji &dné v pipac, kdyZ jim banka zamitne
poskytnout penize. Pr&tato skupina lidi je nejvice zasazena krizieKava se pokles zajmu o
produkty nebankovnich fingnich subjeki, coz samozjmé bude mit za nasledek pokles

trzeb.

%0 http://ubr.ua/lang/ru/news/show/agriculture/id/aiiraynuzhdeno-zanizhajut-ceny-na-svoju-produkcij

31 http://ubr.ua/lang/ru/news/show/agriculture/id/tikeapochti-prekratit-vvoz-mjasa-iz-za-granicy-4557/

32 hitp://www.business-politika.net/selhoz ukraine. pidp news=31556
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5.6 Krize v zemich byvalého SSSR

Jak to vypada s krizi u ostatnich gthfvalého SSSR? Ekonomik§chto zemi jsou si
velice podobné, ale samepr¢ jejich poloha, geografické a jiné odliSnostiagpbily rozdily
ve struktute hospodistvi.

Zeme byvalého SSSR bych rogdda do dvou velkych skupin. Do prvni skupiny bych
zaradila staty, hospodstvi kterych se ffiblizuje zdpadnim standaimh. Sem pat Rusko,
Ukrajina a staty Pobalti. Do druhé skupinyipatstatni zera Jejich ekonomika a bankovni
sektor neni propojen se zbytkenetsv(BElorusko, Armeénie) nebo toto propojeni je minimalni
(Gruzie). S¥tova krize a recese nejvice dopadla na prvni skupirto ale neznamena, Ze
ostatni mé# rozvinuté zer nebudou sétovou ekonomickou recesi zasazeny. iildad téngr
50% exportu Bloruska snifuje do Ruska, proto je naprosto pochopitelné, e kr této zemi
bude daleko &Siho rozsahu nez v Rusku.

V Be¢lorusku se také fizeme setkat s vekslaky na centralnim &gtmale na rozdil od
Ukrajiny oficialni vlada odmitaijznat, Ze ekonomika a bankovni sekt@idBuska je v krizi.
Podle ministra vnitra této zemse objeveni veksldka deficitu cizi miny v Minsku bylo
zpiusobeno problémy ve finanim sektoru Ruska a Ukrajiny. Podle vySe ztné&ho ministra,
vekslaki z Ukrajiny a Ruska maséwakupuji dolary a eura vé®rusku.

V Azerbajdzanu, stefnjak i na Ukrajirt ekonomické krize a recese dopadla nejvice na
bankovni subjekty. Banky nejsou schopny ziskat ada@sté mnoZstvi progedki od
obyvatelstva, proto se sté&jriak jako na Ukrajiés vSechny banky potykaji s krizi likvidity.
Nekteré banky zéaly dokonce zvySovat urokové sazby na terminovanytéch. RPedseda
azerbajdzanského fondu pofist iekl, Ze stat nebude ¢ za (ty, Urokova sazba kterych
prevy3uje 18% p.a. V Azerbajdzanu totikalik bank nabizi vice nez 20% p.a.

V Gruzii probiha tzv. zestihleni personalu. Hédidi pracujicich ve finatnim sektoru,
piedevsim v bankach, ztratilo praci. Obrovskym Sokepro mistni obyvatelstvo pokles mistni
meny — lari, kurz kteréhodhem roku 2008 klesli¢i dolaru o 16,5%.

Krize nezjisobila velké potize Arménii, Moldavii, Kyrgyzstanjglikoz tyto zen
nejsou zapojeny do mezinarodniho fidaimo trhu a da s#ci, Ze maji naturalni ekonomiku.
To, Ze tyto zem nepostihla krize v s@asnosti, je$t neznamena, Zeukec u nich vibec

neprojevi - krize k nim totiz jeShedorazila.
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Zeme Pobalti, HDP kterych po vstupu do EU rostl 10% pgem, se ocitly v krizi.
LotySské ministerstvo financi dokonce muselo koygdnu z mistnich bank — Parex Banka.
V Litv¢ a v Estonsku je situace trochu lepsi, jelikétBwna bank, které tamipobi, pati silnym
bankam ze Skandinavie.

Kazda zem ma své zfisoby boje srecesi. Vébrusku napiklad oficialni Gady
odmitaji existenci jakékoliv krize, ale poZzadalyp@icku ve vysi 2 miliard dolar od ruské
centralni banky. Tato zemale potebuje penize okaméit proto se vlada obrétila na IMF
s prosbou o okamzitou finami pomoc. Ale IMF zamitlo Zadost oijpku, jelikoz vlada
Béloruska nepedlozila jasny aiztelny plan boje proti krizi. V Kazachstanu se \ez8kaktiva
vlastrena statem pokusili sjednotit do jednoho spoého holdingu. Podle ¢to neni vhodné
feSeni: kazdy statni podnik nebo podnik s velkymilpad statniho kapitalu mé sva specifika a
asi €2ko bychom sjednocovali strategii podniku, ktefis@bi v zemdélstvi a strategii §ake
banky.

Dle mého nazoru ze vSech ekonomik byvalého SSSRepgchleji z recese dostane
Rusko. Bankovnictvi vtéto zemi je peémé silné rozvinuté, centralni banka Ruska
nashromazdila obrovské finam rezervy Bhem vlady Putina. V Rusku je také velky wnit
trh.

Mimochodem celosstové znama spolmost Standard & Poor’'s hodnoti Ukrajinu na

arovni BB- . Pro srovnani, Rusko je hodnoceno BBB&tprusko B.
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5.7 Opatreni vlady, CB a prezidenta

Centralni banka Ukrajiny hodla tgsnit monetarni politiku. O tom se jiZkolikrat
zminil predseda Narodni banky Ukrajiny Alexander &anko.

Na jednu stranu centralni banka planuje zrusit @miema nakup a prodej cizich valut,
coz vyvolalo vznik pevisu poptavky nad nabidkou. Ale na druhou strammetérni politika

bude upesréna.

Rada ukrajinské centralni banky dokonceglehtzruSit licence podnikatih, jejichz
predntt ¢innosti spgiva ve vyngné valut. Podle bankovni rady by toélm zabranit krizi
likvidity. NaStésti toho n&izeni nebylo fijato. Centrélni banka dokonce zabranitaggasnému

vybéru pergz z terminovanychdii. Po 3 ndsicich toto néizeni bylo odvolano.

V pulce listopadu prezident podepsal vynos, ktery s@&dskze 14 badsnerovanych k

odstrarni nasledk krize. Pro dely této prace jsem vybral pouzékteré z nich.

» Zabezpéit investice do fondu, ze kterého bylindostavat ¥¢fitelé bank penize
v piipadt krachu jejich banky (tzv. stabilizai fond) - n&l by ¢init na konci
roku 2009 50 mld. tiven (6,25 mid. EUR).

* Pripravit dokumenty ke statnim podiik, které mohou byt privatizovany.
« Vypracovat zjisob a pravidl@erpani petz ze Stabilizaniho fond .

Parlament také ffspiva k odstragni nasledi krize. Na zaatku listopadu Strana
regioni nabidla na zasedani Vrchni rady (ukrajinsky paglatnnovy zékon. Jednalo se o
pojistni vkladi fyzickych osob. Podle nového zakona penizéti tkrachovalych bank by se
vyplacely z pijma centralni banky, nikoli ze statniho rozpa Garance se vztahuje na vSechny
vklady fyzickych osob, které n&gvysuji 150 tis. fiven (kolem 22 tis. EUR). Zakon se nebude
vztahovat na &y osob, které jsodleny fidicich orgafn nebo jsou majitelé bank. Tento zakon
se nebude vztahovat na Oshadbank. Platnost z&kamsepa do 31.12.2010.

Ukrajinska spolénost PRT provedla velice zajimavy vyzkum. Tato epuwist je
jednim z lidéi na trhu vyzkumu na Ukrajin- existuje jiz od roku 2000. Vyzkum zkoumal
nazor top-managementu velkych ukrajinskych spuaeti na viadni op#ni. Vyzkumu se
z&astnilo 100 osob. 80% respondenryjadiilo nazor, Ze viada Ukrajiny a podnikatelé bylim

33 hitp://www.rbc.ua/rus/newsline/2008/11/17/46535fsh
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spojit sve usili fi odstraiovani nasledk krize. 13% lidi odpo&délo, Ze p@ita pouze se svymi
sily, 34% vyjadilo nazor, Zze opatni vlady nejsou dostate efektivni, 37% uvedlo, Ze na
Ukrajiné neexistuje odpasdna vlada. Vyzkum se také zéiih na zkoumani vliivu médii. Podle
45 % ukrajinskych manazemeédia Spath vyswitluji ekonomickou krizi, pouze 24% klaén
ohodnotilo praci médii, 7% si mysli, Ze média kad$tragni nasledk krize. Podle

ukrajinskych manaZzérbyla krize zafiinéna americkou ekonomikdt

34 http://novosti.ua/economic/41212
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5.8 Pujéka od IMF

IMF poskytne Ukrajig pijcku ve vysi 16,5 miliardy USD. Detaily poskytnutijky
budou jasné po schvaleni programu standby Vrchioiudkrajiny (ukrajinsky parlament).
IMF poskytuje takové druhy tpcek za nasledujicich podminekfjgka se vydava
v nékolika splatkach v gibéhu 1-2 let. Bhem prvnich 2 let dluznik nic nespléci. Kazd§ka
musi byt uhrazena do 5 let po poskytnuti. Urok éoynsl pohybovat na trovni 3,7%. Kotieé
rozhodnuti o poskytnuti tgpcky bude pijato na zasedani Rady IMF, ale prvni fitan
prostedky by ngla ukrajinska vlada obdrzet jizéhem nasledujicich 6 &sial (psano na
zatatku listopadu).
Hlavnim cilem pro ukrajinskou vliadu byého byt obnoveni dvéry a stability. Experti
IMF urcili nasledujici primarni cile pro obnoveni fiam stability: stabilita ukrajinského
bankovnictvi cestou tpéek od centralni banky, posileni kvality bankovnimmnitoringu,
zavedeni interniho a externiho auditu v bankach.
IMF vyjmenovalo tyto kroky pro dosazeni vySe zamych cili:
* ZvySeni bankovni garance statu z 50 tisvdn (10 tis. USD) do 100 tistikren
(20 tis. USD). Poté co ¢hné pestanou mas@wybirat penize zdia, naizeni
Ukrajinské centralni banky o omezeni ¥gibhotovosti by rdlo byt zruseno.
» Co nejrychlejsteSeni problérinkolem Prominvestbanku.
 Navazani kontakt mezi experty centralni banky Ukrajiny f&dicich orgaf
bank, které maji centraly v zahréing cilem vynény informaci.
» P¥ijeti opateni sn¢rovanych na aplikaci FSAP.
e Centrélni banka Ukrajiny by &a zveejnovat vice informaci o vysledcich
hospod#eni komegnich bank.
» Provadt veétSi a rozséhlejSi monitoring kondaich bank s cilem odhalit
nedostatky a potencialni problémy.
Experti IMF pgredpokladaji, Ze se ukrajinsky bankovni sektor gokh brzy dostane
Z recese. Experticekavaji prvni znaky konce krize uz ve druhidcp roku 2009. Na zatku
roku 2010 by ml ukrajinsky HDP #st 5-6%nim tempem. Zahjenistu poniiZze i pgadani
EURO-2012 na Uzemi Ukrajiny a vedeni vhodné pdglitkntralni bankou Ukrajiny. Inflace by
mela podle expett IMF postupr klesat a v roce 2011 bydha dosahnout arowns-7%.

58



5.9 Shrnuti p Fiéin krize

Dle mého nazoru nemajiédnici v Ukrajinském sektoru rozpracovany plan hojeti

Krizim. Mij nazor podporuje i posedni vyzkum sgolesti PRT.

Podrobr jsem prozkoumala stranky centralni banky, stramkyisterstva financi, viady
a prezidenta. Nikde jsem nenarazila na jasnyetelny plan boje proti krizi. Prévproto si
myslim, Ze centralni banka @td pouze sijckou od Mezinarodniho #&moveho fondu.
Centralni banka dle mého nazoru Ukrajivejvice Skodi. Misto toho, aby didla rjaké kroky
smefujici k odstrasni nasledi krize, vidime pesny opak: CB pouze vydava nesmysina

rozhodnuti a ndzeni.

Ukrajina by ngla dostat porérné vysokou fjcku od IMF. Ale ukrajinsky jak vnini,
tak i vrejSi dluh je velmi velky. Red obdrzenim ggcky ukrajinsky vigjsi dluh ¢inil 200 mld.
USD, po obdrzeniieky bude dluhginit 116,5 mld. - pro srovnani ¥$i statni dlunCR ¢inil
podleCNB v roce 2007 56,7 mld. USP Fritom ukrajinsky HDP je ze &drsdobého hlediska
(5 let) pouze 0 30%3E5i neZesky®.

Jak jsem jiz uvedla, ukrajinsky tomysl se svym hlavnim motorem — hutnictvim a
chemickym pimyslem dostal silnou ranu od svych zah¢afdh partnet, jelikozZ tito partné
ztratili kvali krizi ve vlastni zemi zajem o vyrobky ukrajinsity vyrobd. Tato skuténost vedla
k poklesu pilivu valut do ukrajinské ekonomiky - to&o za nasledek, jak jiz jsem uvid

deficit valut v kometnich bankéach.

Kvili deficitu valut nengl ukrajinsky pamysl ¢im platit za pirodni plyn z Ruska a
stredoasijskych stat Je3t jednou pipomenu, Ze se cekava fist cen zemniho plynu
v nasledujicim roce (psano na konci prosince 20B8jili teoretickému omezeni mnozstvi
plynu nebude ukrajinsky fmysl schopen vyrobit dost&® mnoZstvi zboZi pro své
zahranéni partnery.

Krize v bankovnictvi bude mit dopad nejen na@npysl a ekonomiku. Podle mého
nazoru vstup Ukrajiny do NATO také bude odloZenfifmn¢nich divodad). Vlada totiz

35 http://www.cnb.cz/cs/

36 hitp://cs.wikipedia.org/wiki/Ukrajina http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
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nevybere objem dani, se kterym¢fiala, a proto nebude mit dostaté mnozstvi peiz na
reformu armady.

Ale na druhou stranu existuji i pozitiva.cleem asijské krize v letech 1997-1998
investdi, ktefi meli kapital v asijskych zemich, Zali maso¥ odchazet z Thajska, Indonésie
atd. Tuto skuténost nasisti nesledujeme v séasné situaci na Ukragn

Hodre zahraninich investai z rozvinutych zemi Evropy a USA velice pozitévn
hodnoti potenciélni vstup Ukrajiny do NATO a EU,Zcdava obrovskou vyhodu Ukra§in
oproti ostatnim zemim byvalého SSSR, jelikoZz vstugaspa potencialnim) ziska Ukrajina
veétsSi divéru ze strany investar

Swétova hospodidska recese zala negativi ovliviiovat gedevSim bankovni sektor.
Podle mne, to bylo Zgobeno tim, Ze bankovnictvi v mé zemi nefunguje jeikby nelo. Dle
mého nazoru bankovni sektor Ukrajiny neni dostétéontrolovan. Hlavni dvody pro \&tSi
regulace ze strany statu vidim v dalSich bodech:

» Udrzovani ¥tsi finartni stability
» Ochrana vkladatélbank
e ZvySeni @innosti monetarni politiky

Kazda ukrajinska banka bysa kazdy rok byt auditovana externim hodnotitel&tary
by se &l zamefit na vniini fidici system. V kazdé bance by bylo vhodriéiz Gtvar interniho
auditu, ktery by byl nezavisly na strukéiizeni banky.

Centrélni banka by #ha vice spolupracovat nejen s vedenim kamieh bank, ale i
s ostatnimi centralnimi bankami.

Je pochopitelné, Ze export v nejblizSickisiaich poklesne, a proto by selenviada
Ukrajiny pokusit zvysit vnini poptavku v ekonomice. Pro dosazeni tohoto gile by vhodné

stimulovat poptavku.

V Ukrajinskych médiich se Zmaji objevovat nazory, Ze penize, které Ukrajibdrai
od IMF, pijdou predevSim na zaplaceni diusvym zahrarinim wfitelam. Ukrajinska viada
se podle 8§ nebude snazit vyuzit tyto finani zdroje na odstr&ni nasled krize. Tomu maiji
zabranit zapadni experti, kKidbudou dohliZet na to, aby penize byly utracenyicaem, pro

ktery byly obdrzeny.

Podle &chto nazot je cilem ukrajinské vlady udrzet se aspmip zimy gistiho roku.
Potom se pry Ukrajina znovu obrati na mezinarodmaréni organizace s prosbou o dalSi
ptjéky. Zurnalisté se obavaji, Ze néasledkem krize boderodej ukrajinskych podnik

z&padnim a ruskym koncém.
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Na zawr uvedu docela zajimavou udalost, kterowjchiskut&nit odbory. Ukrajinské
odbory planuji docela vyznamnou protestni akci.ji déastnici se budou snazit donutit
prezidenta fijmout ngjaka opaiteni snérovana ke zmirgni nasledi krize. P@adajici pdaitaji

s Wasti vice nez 100 tis. lidi.

Odbory budou pozadovat, aby nebyl omezovateppracovnich mist, srovnani vyse
mzdy ve vSech regionech a zrusefiiipvysoké sazby na MHD. Mimochodem mezi jejicke ci

je z&azen i pozadavek, aby se odbory zapojily do proggmdnavani o statnim rozgo®’.

Dle mého nazoru se ukrajinské odbofip&c nesnazi o pomodidstrakni nasledk
krize, nybrz se snazi zneuzit vzniklou situaci v& grosgch a pokusit se ovlivnit rozteni

statnich pete.

37 http://www.krizis2008.com.ua/

61



6 Piredpoklady dalSiho vyvoje bankovniho systému na

Ukrajin €

Pred d¥ma lety jsem, kdyZz jsem zpracovavala batsMéau praci ¥novanou
ukrajinskému komenimu bankovnictvi, dosgpa jsem z&¥ru, Ze ukrajinské komeni
bankovnictvi je nejslabSilankem ekonomiky mé zem

Po rekolika letech od napsani mé bakake prace vypukla stova krize, ktera velice
siln¢ zasahla ukrajinskou ekonomiku, n#fi ranu dostalo pré&vukrajinské bankovnictvi.
V dobé psani prace jsem narazila na ,Komplexni progranvaje bankovnictvi Ukrajiny pro
obdobi 2003-2005", kde jsme se mohli th:

... bankovni systém Ukrajiny maditeé mezery. Lze podotknout nedostatek kapitalu,
nedostatek efektivnich aidnych nastraj pro odvraceni rizik, absence strategie a planoyani
vysoké naklady, nedokonala struktura ciziho kapjt@bsence investr nizka rentabilita
vloZzenych prosedki:, neefektivnost bankovniho dohledu a transparemntriwankovnich
c¢innosti. Poskytované sluzby jsou omezené, pozaadkadnomiky na bankovni systém nejsou

splreny..."

Nic z toho, o¢em se povidalo v tom dokumentu, nebylo uskuiteo. VSichni banki
podceiovali rizika, ktera existovala v té déb- zejména finaini situace dluznika a objem
avéra. Tyto skuténosti nejsou zas az takildzité pro rostouci ekonomiku, v dbbecese maiji
vSak velice negativni dopad nejen na bankovnicthd,i na celou ekonomiku, jelikoZ podle
mého nazoru bankovni sektor je nggkitejSim ¢lankem v jakékoliv ekonomice.

Rozvoji ukrajinskych komenich bank brani p®tné objektivni a subjektivni faktory.
Mezi hlavni pati nizké gijmy vétSiny obyvatel Ukrajiny, neitvéra obyvatel bankovnictvi,
neexistence bankovnich zéruk, velkygbztratovych podnik obrovska pevaha hotovostnich
plateb nad bezhotovostnimi v porovnani s&axymi hodnotami. Toto vSechno poukazuje na
to, ze Ukrajina nenit/éryhodna jako stat ani pro zahrémi investory, ani pro obyvatele
Ukrajiny.

Mezi subjektivni faktory, které brzdi rozvoj bankastvi na Ukrajirg, pati omezenost
poskytovanych sluzeb, velké mnozstvi nesplacenyadriufl nemoznost asteni faktického

piijmu Kklienta.
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Komerni banky nejsou ffpravenycelit aktualnim problérim ukrajinské ekonomiky,
protoze odmitaji poskytovat velké, dlouhodobé &aoize kredity. Kometni banky nemohou
rychle reagovat na ekonomické, politické a sociamény ve spolénosti, nemaji ani strategii
rozvoje, ani vnini podnikové planovani. Neni dokonala ani struktavara, poskytnutych
firmam a organizacim, proto neni velky aiijgm z takovych G&ri. Bezvyznamny je pet
avéra, které komeini banky poskytuji fyzickym osobam.

Komerni banky dosud nemaji nutné technologie a praxigdektivni financovani a
investini zprostedkovani. Krom toho, ukrajinské banky nehospéid&fektivre, coz bylo
potvrzeno v pedchozicasti mé préace.

Pracovnici komemich banka nemaji ve sve&itsineé nutnou kvalifikaci, ktera by
odpovidala modernim pozaddwk. Podle nazdr specialisty, pro fipravu vhodného banke
minimalni doba je 10 let.fBpravu a odbornou urolieukrajinskych bankié& bych vicla jako
jednu z nejdlezitejSich @icin toho, Ze ukrajinské bankovnictvi dostalo veliimau ranu.

Neni dokonaly ani pravni zaklad pro bankovnictvigkd se to oblasti vytiéni
dozokich rad v bankach, zvySeni kapitélu a investic dokb delegovani na bankynnosti,
které nejsou Vv jejich kompetenci.

Komerni banky v sotasné dob, kdyz panuje krize, roztlla bych do 3 velkych
skupin. Do prvni skupiny budou piatpobaiky evropskych a americkych bank, jejichZz centraly
pieziji tuto krizi. Druhou skupinou budou banky, Kigh tSina akcii bude ¢Asti nebo Uplé
pafit statu. Posledni skupinou budou banky, které bugatit velkym primyslovym
holdingim. Zde bych mdla uctlat odbaku a vys«tlit tento pojem.

Na Ukrajire ve srovnani se zapadni &esini Evropou nejsou podminky zaloZeni bank
tak piisné. Praw proto velké holdingy, kterym patuhelné doly, ocelarny atd. zakladaji vlastni
banky, které slouzi&sSinou pro tyto holdingy. Takto zaloZzené banky nitadu vyhod oproti
existenci @tu v obyejné bance. JdergdevSim o uUsporu fingnich naklad (nag. prevod
pergz). Zvysuje se bezprost celého holdingu, konkurence bude mit én@oZnosti se dostat
k internim informacim. Dle mého nazoru se dé&lkdvat ¥tSi paet fuzi a fiznych

sjednocovani bank v budoucnu.
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Zavér

Bankovni systém Ukrajiny je nekontrolowggim sektorem ekonomiky statu. Centralni
banka Ukrajiny z&ina ovladat nové metody dohledu nad kamani bankami a fizpusobuje
se modernim poZadafmn pro bankovni sektor. &d¢i tomu stabilizace bankovniho systému,
acinnosti bank. Samdejme, nekteré banky krachuji, ale neni to dekdvanym jevem, jak to
bylo v roce 1994.

Béhem roku 2006 utratili cizi investona nakup akci ukrajinskych bank cca 3 mid.
USD, cozZ je dvakrat vice ve srovnani srokem 2@adil ciziho kapitalu v ukrajinském
bankovnictvi vyrostl z 20% na 33%. Celkem cizin@nkoluji 32 tuzemskych bank. V
sowasnosti jsou zastoupeny dicg/mi spol&nostmi na Ukrajit nejwtSi mezinarodni finami
skupiny: BNP Paribas, Credit Agricole, ING Bank,iOredit, Banca Intesa, SEB Group, Erste
Group, Raiffeisen International, Volks bank, EFGrdbank, PKO, OTP Bank, Home Credit
Group a ostatni. ZvySujici se poptavka po ukrajnbkfinarénich podnicich se odrazila na
jejich cerk. Jestlize prvni transakce, rfapprodej banky ,Av#' skupirgé Raiffeisen, se
uskutenily s koeficientem price-to-bookie vysi 3,7, dosahl tento ukazatel is&eém roce
vySe 4,5-5,1.

Na za&atku roku 2007 se uskutal prodej dalSich 5 bank. Ukrajinsk&d narodni banka
spolu s Ukrajinskou bankovni asociaci reagovalaxpanzi ciziho kapitalu navrhem o nutnosti
zavedeni omezeni vstupu ciziho kapitalu na tuzertrbkya Grovni 50%.

Druha ¢ast mé prace jeémnovana finaoni krizi, ktera panuje na Ukrajin Bankovni
systém na Ukrajié neni zdravy, je tamipiS mnoho bank a systém vydavani bankovnich
licenci neni transparentni. VSe vySe z&ninzmisobilo krizi, kterd z&la pra¢ u nejslabsiho
¢lanku ekonomiky — bankovnictvi. Chyby byly vSaka strag ukrajinskych investdr. Na tyto
chyby jsem také poukéazala a podrélmrozebrala.

Krize, ktera za&ala u bankovniho sektoru, se velice rychle h@asSi na ostatni subjekty
v ukrajinském hospodstvi: vyrobni a zerdélské podniky. VIada, prezident a centralni banka
délaji kroky v odstrasni nasledi krize, které jsem téz podrobrozepsala.

Nemeli bychom krizi chapat pouze v negativnim slova slay- krize vzdy donuti
podnikatelské subjekty vice ipmyslet” a nepod@®vat d@asny rostouci trend v hospdstvi.
Jsem si jista, ze krize ,¥isti ukrajinské bankovnictvi a odstrani nehospoédsanky. Na trhu
zastanou pouze silni a zkuSeni dirékteri dokazou se vyrovnat s krizi a najit odpdivna
slozitou otazku — jakiezit bkihem recese.
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Dospila jsem k z&¥ru, Ze hlavni ficinou toho, Ze hospo#éska krize tak silé zasahla
ukrajinskou ekonomiku, sgétva v tom, Ze ukrajinska vlada sébec nezabyvala provéaim
hospodéské politiky. HDP mé ze#nsice rostlo, ale rostlo kvantitatignnikoli kvalitativng.
Primysl Zistal zastaraly: ukrajinské hutni podniky j@iituji daleko vic plynu ke své vyrgb
nez jejich evropské konkurenty. Problém zastaraohrologie nebyl tak vyznamny v dob
obrovskych cen na komodity, ke #nd doslo, aZ klesla poptavka po ukrajinskych vyrobcic
Finartni prostedky plynouci do statniho rozfia byly sn&fovany do spdeby nikoliv do
infrastruktury a dalSiho rozvoje zém

Vlada Ukrajiny nedokazala usmmit tok kapitalu, z toho wodu naprosta &Sina
kapitalu byla vioZzena ve velice rizikovych investi¢imz se vytvéila obrovskd bublina na
finanénim trhu, ktera vypukla v roce 2008.

DalSi gic¢inu vidim v tom, Ze ukrajinské banky rozdavatydiky a vibec se nezabyvaly
financ¢ni situaci dluzni. Da sefici, Zze v dok ekonomickeé krize kazdy mohl dostaij¢ku
v bance térér na cokoliv. Poté, co 2ala krize, Ukrajina fiSla o levné penize ze zapadu, coz se
ihned projevilo v ekonomice prdstnictvim bank. Je3tv prosinci minulého roku dkteré
banky dokonce ne#ly cizi mény na svych pohikach.

Mam jisté obavy o budouci vyvoj Ukrajiny, jelikodlgicka situace na Ukrajihje
velmi slozita, chybi jednota v politickych nazorecé budouci rozvoj, cozigjme negispiva
k odstragni nasledk krize.

Cil mé diplomové prace — popis bankovniho systérkuafihy povazuji za spkny.
Tato prace je @ena nejen lidem, kiese na Ukrajith chystaji zait podnikat, ale také vSem

zdjem@m o poznani této vychodoevropské zem

65



Seznam pouzitych zdroh a literatury

N o g kbR

Zakon Ukrajiny jipo 6auku i 6aHKiBChKY misutbHicT” Z roKu 2001,
Zakon Ukrajiny jipo Hartionanasuuii 6ank Ykpainu” Z roku 1999,

Informaini stranka o bankovnictvi, dostupna na adreseyv.uabanker.net

Oficialni strdnka Centralni banky Ukrajiny, dostapma adresevww.bank.gov.ua

Celnokov, V.: BaHkyu 1 GaHKOBCKHE oneparun”, 2004,

lvanov, V.: ,"lensru u kpeaut” - 1999, Kyjev,

Kirichenko,O.: ‘MeHemxMEHT 30BHIMIHBOEKOHOMIUHOI AisuibHOCTI: HaBd. moci0. -
3-te BU., Iepepo0. 1 pon.” — “Znannja pres” — Kyiv., 2002,

Informacni portél,¢lanek: ,Yxkpaunckie OaHKH BBIHYKICHBI [TOIHATH MPOLCHTHBIC
craBKd Ha mroreunsie kpeauThl® 0d 17.11.2008, Boguta, N., Blinov, A., dostupny

nawww.moydomik.ua

Tydenik ,3epkano memenu”, ¢lanek: ,baHkoBckas cucTeMa YKpawiHBI. CETOIHS U

3aBTpa“ 12 — 18 dubna 2008, Baranovsky, A, dostupny maesetwww.zn.ua

10. Informaini stranka o financichwww.finance.cz

11. Ukrajinsky inform&ni portal:www.delo.ua

12. Statisticky @ad SNG www.cisstat.com/rus/ukr.htm

13. Informani portal ¥novany krizi:www.krizis2008.com.ua/story.php

14. Ukrajinsky finaréni portal:www.rbc.ua

15. Podnikami a politika na Ukrainwww.business-politika.net

16.Ceska narodni bankaww.cnb.cz

66



