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Uvod

V této své bakalaiské praci zabyvajici se Afghanistinem, zemi opfedenou fadou mytl a
pfedsudkli pramenicich zjejiho soucasného medidlniho vyobrazeni, bych rad podal
souhrnnou predstavu o mistnim podnikatelském prostiedi. Hlavnim divodem, pro¢ jsem si
vybral Afghéanistdn, je ma l4tydenni odborna stdz v afghanské firmeé zabyvajici se
poskytovanim sluzeb v oblasti informacnich systémi. Pracoval jsem v oblasti lidskych
zdroju a projektového managementu a véfim, ze jsem za tu dobu ziskal vhled do afghanské
mentality. Dal$im divodem je, Ze pfinejmenSim do konce roku 2008 neexistovala zadna

¢eska publikace zabyvajici se podrobnéji timto tématem pro Afghanistan.

Afghénistan je od padu Talibanu pied vice nez sedmi lety vyraznym piijemcem zahranicni
pomaoci a postupem ¢asu také cilovou oblasti zahrani¢nich investic. Penetrace tohoto trhu je
minimalni, a i ptes jisté bezpecnostni riziko nabizi zahrani¢nim podnikatelim velmi slibné

moznosti spoluprace, jak co se exportu, importu ¢i obchodnich expanzi tyce.

Cilem této bakalaiské prace je tedy podat souhrnné informace o podnikatelském prostiedi
v Afghanistanu s ohledem na socioekonomickou situaci, historicky vyvoj, kulturu a zapojeni
mezinarodni komunity. Nicméné¢, diraz bude kladen spisSe na konkrétni informace vyuzitelné
pti obchodni schiizce, nezli na teoretické analyzy. Ekonomické vazby mezi Afghanistinem a
Ceskou Republikou jsou az na rozvojovou pomoc minimalni, piesto véfim, Ze pro eské
firmy se miZe jednat o velmi zajimavou oblast. Z tohoto diivodu budu také pouZivat pro

referen¢ni srovnani obchodnich zvykl zvyky ceské.

Po precteni prace by mél ctenaf ziskat konkrétng€jSi obraz tamniho prostiedi a s pomoci
pripadnych dalSich materiali byt schopen absolvovat obchodni schiizku bez faux pas. Na
druhou stranu tento text nemuze (a zdaleka se ani nesnazi) byt vyCerpavajicim privodcem a
navodem, aje jej tak i potfeba brat. V Afghanistanu, stejné jako pifi kazdé interkulturni
obchodni schiizce, plati zdsada byt kulturné citlivym, dodrzovat obecné zasady obchodniho
protokolu a respektovat specifika partnera. Véfim, ze takovéto chovani a precteni této prace

pomohou piipadnému ceskému podnikateli v uspéSném navazani obchodnich styki.



Bohuzel, vzhledem k turbulentnimu a neradostnému vyvoji v poslednich 30 letech, bylo
velmi obtizné sehnat materidly zabyvajici se aktualnim podnikatelskym a kulturnim
prostiedim v Afghanistinu. Rada materialti pochazi z obdobi pied sovétskou invazi (1979) a
naslednymi obcanskymi véalkami a naprosto neodpovidaji soucasné realité. Nalezena
relevantni data jsou v naprosté vétsin€ v anglickém jazyce. Jako velmi vyrazny zdroj této
bakalarské prace jsou pouzity materialy ziskané skrze rozhovory s lidmi znalymi mistni
reality, at’ uz se jednalo o afghdnské ¢i zahrani¢ni podnikatele, predstavitele akademické
obce ¢i diplomaty. V neposledni fadé jsem cerpal z vlastnich zkuSenosti nabytych v prib&hu

mé staze.

Struktura mé prace je nasledujici. V prvni ¢asti se nachazi zékladni informace o zemi a
struény historicky vyvoj. Nasleduje ekonomicka situace a politickd a bezpecnostni situace
véetn¢ mozného vyhledu. Domnivam se, Ze tyto tdaje mohou Ctenafi vyrazné pomoci
k pochopeni afghanské kultury a uleh¢i proniknuti do obchodnich specifik. Navic, vhled do
mozného vyvoje jak uZ politického ¢i ekonomického je zdsadnim pro planovani jakékoliv
obchodni spoluprace v zahrani¢i. V rozvojovych zemich vzpamatovavajicich se z obCanské
valky, jako v nasem piipad¢, prakticky zasadnim. V dalsi ¢asti postoupim k charakteristice
afghanské kultury a specifikim obchodni kultury. Pokusim se ukazat tato specifika na

konkrétnich prikladech z praxe.



1 Zakladni informace o zemi

Afghanistan, oficidlni dlouhd forma je Islamska republika Afghanistan, v perstiné
OB da B U dla 8 M ) 5 s8an, je vnitrozemsky stat lezici v Jiznit Asii, hrani¢ici
na jihu a vychodé sPéakistinem, na zapadé slranem, na severu s Turkmenistinem,
Uzbekistanem a Tadzikistinem a na severovychodé kratce s Cinou (viz Ptiloha 1 a 2 — mapa

Afghénistanu a vlajka). Hlavnim a nejvét§im méstem je Kéabul.

1.1 Geograficka charakteristika

Geograficky je Afghanistan velmi ¢lenity, od plani na severu a jihozapadé, po velehory
vV pohofi Hindiku$ tdhnouci se stfedem statu dosahujici témér 7500 m. Na zipadé pii
hranicich s frinem se nachazeji rozsahlé poustni oblasti, severovychod pokryvaji travnata
udoli. Celkova rozloha &ini 647 500 &tvere¢nich kilometril, coZ jej fadi na 41. pozici®

v zebficku nejvétsich stata svéta.

Podnebi je silné kontinentalni s horkymi suchymi Iéty a chladnymi zimami. Vyraznou roli
hraje taktéz nadmotska vyska konkrétniho mista. Celkové je podnebi suché s mnoha

oblastmi trpicimi ¢astymi nedostatky vody.

1.2 Demografické udaje

Zcela presné demografické tidaje o Afghanistanu neexistuji, posledni s¢itani lidu prob&hlo

na pocatku 80. let. Veskeré v soucasnosti udavané ¢isla vychazi z odhadi. Od padu Talibanu

! Zde se lisi zatazeni do geografickych celki dle autori. Afghanistin byvé nékterymi Fazen do Stiedni Asie, jingmi do Jizni

¢ina Blizky Vychod. Pro ucely této prace piebirdm zafazeni do Jizni Asie v souladu s The World Factbook

2 UN Demographic Yearbook



v roce 2001 se uskutecnily 2 vyrazn&j§i pokusy o demografické priizkumy?, nicméng, vzdy
se jednalo pouze o Setfeni na vzorku obyvatelstva, nikoli o Setfeni vyCerpavajici. Faktorem
vyrazn€ komplikujicim pfesné odhady je navrat fady Afghdnct z okolnich statd, hlavné

Pékistinu a franu, do vlasti, aniZ by to tito jakkoliv hlasili®.

Odhadovanéa populace Afghanistanu &ini 33 609 937° s hlavnim méstem Kabul se zhruba 3
miliony obyvatel®. Dalsi velkd mésta miZete nalézt v piiloze 3. Hustota zalidndni &ini

51,9 obyvatele na km? s mirou urbanizace 24 % a ro¢ni zménou 5.4 %.
Spravni ¢lenéni je na 34 provincii.
Dalsi demografické udaje naleznete v nasledujici tabulce ¢. 1.

Tabulka ¢. 1: Demografické udaje

Vékova 0-14let 445% | (muzi7 664 670/zeny 7 300 446)
struktura: .. 5

15-64 let 53 % (muzi 9 147 846/zeny 8 679 800)
(odhad 2009)

65+ 2.4 % (muzi 394, 572/zeny 422 603)
Vékovy median: | celkovy: 17.6 let
(odhad 2008) muzi: 17.6 let

Zeny: 17.6 let

3 A survey of the Afghan people - Afghanistan in 2006, kombinovany projekt The Asia Foundation, indického Centre for the
Study of Developing Societies a Afghan Center for Socio-economic and Opinion Research

Afghanistan: Where Things Stand, vznikly taktéz kombinovanym usilim, v tomto pfipad€ americké zpravodajské stranice
ABC News, britské BBC, a némecké ARD

* Respektive se jednd hlavng o uréeni poétu obyvatel mést, jelikoz fada t&chto lidi Zije u piibuznych ve velkych méstech. To

je také divod, proc¢ se pocet obyvatel Kabulu lisi mezi jednotlivymi zdroji o stovky tisic.
® The World Factbook

® Centralni statisticky ufad Afghanistanu, cervenec 2008



Ocekavana délka | celkovad populace:  44.64 let

doziti: muzi: 44 47 let
Mira porodnosti: | 6.53 ditéte/zenu (odhad 2009)
Ro¢ni prirastek | 2.629 % (odhad 2009)

obyvatelstva:

Gramotnost: celkova populace: 28.1%
.. 0

(odhad 2000) MUzt 43.1%

Zeny: 12.6 %

Zdroj: The World Factbook

Jak mizete vidét z délky doZiti pfi narozeni, Zivotni situace v Afghanistinu je znacné
obtizna. Ptes polovinu obyvatel Zije pod hranici chudoby’, piistup k 1ékaiské péi je velmi
omezen (jak co se poctu l¢kait na obyvatele tyce, tak vzhledem k neexistenci pojisténi a
tudiz nutnosti veskeré 1€katrské zakroky platit v hotovosti na misté). Pro zna¢nou c¢ast
chudych obyvatel z mimoméstskych oblasti tak zbyvaji 2 moznosti — dlouze cestovat za
bezplatnou lékatskou péci poskytovanou mezinarodnimi neziskovymi organizacemig, nebo
se spolehnout na sluzby mistnich ranhojicli, mnohdy naprosto nevybavenych a s pouze

zakladnimi znalostmi.

Gramotnost se (v porovnani s piedchozimi obdobimi) vyrazné zvySuje v souvislosti se
zruSenim zakazu studia pro divky a zeny a Se stavbou novych Skol. Presto zdaleka jesté

nepresdhla 50 % a bude to jesté¢ né€jakou dobu trvat. Soucasné srozvojem zdkladniho

" The World Factbook

8 ékafi bez hranic &i napfiklad Cesky Clovek v tisni.



vzdélavani probiha rozvoj vysokého Skolstvi, Kabulska univerzita je opétovné oteviena jak
pro muze, tak pro zeny, v zemi vznikaji nové univerzity (American University in Kabul).
Bohuzel uroveti vyuky nedosahla jesté ani predvalecné (rozuméj pocatek 80. let®), je patrny
naprosty nedostatek kvalifikovanych pedagogli a akademickych pracovnikli, o urovni

studijnich pomicek ani nemluvé.

Afghanistan je zna¢né¢ multietnicky. Souvisi to s jeho polohou mezi zdpadem (tehde;jsi
Perska fise, dale Sttedomoii a Evropa) a vychodem (Cina), severem (Ruské impérium) a
jihem (Indie, pozdéji britska Indie). Dochazelo zde tedy ke znacnému miseni etnik, kultur a
nabozenstvi. Naleznete zde potomky PerSanli, pivodni paStunské kmeny, potomky
mongolskych ndjezdnikt, ktefi uzemi dneSniho Afghdnistdnu vyplenili pod velenim

Cingischana, i obany tehdejsich sovétskych republik Tadzikistanu, Uzbekistanu a dalsich.

Tabulka ¢. 2: Prehled etnik a jejich procentuelni zastoupeni v populaci

41 % Pastuni

38% Tadzikové

10% Hazara
6% Uzbeci

2% Turkmeni

1% Nuristanci

1% Baloch

1% ostatni

Zdroj: Afghanistan: Where Things Stay

v

Tato multietnicita byla ovSem 1 pfi¢inou fady konflikti a dodnes hraje vyraznou roli
vV kazdodennim zivoté. Hlavné ze strany Pastini je dodnes mozno zachytit dlouho

v W I4 . v . 1
zakofenény pocit nadfazenosti nad Hazary™.

® Vtéto dobg byla Kabulska univerzita jednou z nejvyhlasenéjSich v regionu jizni a stiedni Asie s fadou zahrani¢nich

studentti a pedagogu.

1% potomci mongolskych néjezdniki, v minulosti (a2 do poloviny 20. stoleti) velmi Gasto slouZili jako sluhové v domech

bohatSich Pastint.
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S multietnicitou souvisi 1 velké mnozstvi jazykt a dialektd, kterymi se na uzemi dneSniho
Afghanistanu hovofti. Jako oficialni jazyky slouzi dari — afghanskéd perstina, kterou hovofti
jakoZto matetskym jazykem piiblizné 50 % populace; a pasto — zhruba 35 % obyvatel. Oba
jazyky pochazeji z indoevropské jazykové skupiny, z podskupiny iranskych jazykt. Dal§imi
pouzivanymi jazyky jsou turkické — piredevsim uzbectina a turkmenstina, Hazaragi a pfes 30

dalsich dialekti. Velmi rozsiteny je bilingvismus.

Nabozensky je Afghanistan striktné muslimsky, s 80 % sunniti a 19 % $iith pouhé necelé
procento je jiného naboZenstvi''. Obecné cely Afghéanistan je konzervativni muslimskou
zemi, nicmén¢ venkovské oblasti na jihu a pii  hranicich s Pakistinem patii
k nejkonzervativnéj§im muslimskym uzemim na svété. Jsou zde striktné prosazovany formy

islamského prava Saria’® a rozhodujici slovo v ob&anském Zivoté maji klerici, zvani mullové.

1 Jedna se o malé komunity hinduistd a zahraniéni pracovniky.

12 Sarfa vychézi z Koranu, trestné ¢iny a tresty za né nejsou piesné stanoveny a tak je V moci kazdého klerika si je vylozit
dle své libosti. Mnozi z nich se odvolavaji na zna¢né rozporuplné pasaze, Ci ,,vytrhavaji z kontextu“. Jeden z hlavnich
divodu, které toto do zna¢né miry umoziuji je negramotnost obyvatelstva a tudiz jeho nemoznost si Koran sami piecist a
nemuset se spoléhat pouze na jeho vyklad od mulli. Na filosofické urovni je fada vasnivych diskuzi mezi liberalngji

smyslejicimi mysliteli a tvrdym ultrakonzervativnim jadrem.
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2 Historicky vyvoj

Jak jiz bylo feceno Vv uvodu, Afghanistin se nachazi na kfizovatce velmi dulezitych

historickych obchodnich stezek, a hral tudiz vyraznou roli v déjinach tohoto regionu.

Pro pochopeni soucasné politické a kulturni situace se spolu podivejme na stru¢ny historicky

exkurz do jeho historie.

2.1 Prehistoricka doba a starovék

Prvni dochované znamky o osidleni clovékem pochazi z obdobi pied 50 000 lety a prvni
meéstskd centra se zacala objevovat kolem 3000 let pf. n. 1. na jihu zemé&, v oblasti dnesniho
Kandahéru, coz fadi tuto oblast k jedné z prvnich civiliza¢nich center na svété. Jednalo se
s nejvetsi pravdépodobnosti o kulturu tdoli feky Indus. S postupujicimi staletimi se vyznam
této oblasti znacn¢ zvySoval hlavné z hlediska kiizovatky obchodnich stezek, jak dokladaji
napiiklad smaragdové modré polodrahokamy lapisy pochdzejici z této oblasti identifikované

Vv pohi'ebni masce faraona Tutanchamona.

V obdobi 2000 let pt. n. 1. se v severni ¢asti Afghanistanu usidlil indoevropsky kmen Arijct,
ktery nasledn¢ pronikl pfes Kavkaz do Evropy a v prvni polovingé 20. stoleti byl zneuzit
nacistickou ideologii coby vzor nadfazené rasy. V nasledujicich staletich se ve vlad¢é nad
timto dilleZitym tizemim vysttidali Per§ané, Rekové (Alexandr Veliky dobyl Afghdnistin na
svém tazeni do Indie vroce 330 pi. n. L), feko-baktrijské kmeny, Parthska fiSe a tada

dalsich. V obdobi 2. stoleti pi. n. l. byl na vychodé rozsifen buddhismus.

2.2 Islamska a mongolska expanze do regionu

Nedlouho po sjednoceni arabskych kmeni Mohammedem na Arabském poloostrové
sméfoval jeden z expanznich smérii pies dnedni {ran az do Afghanistanu. V této dob& doslo

k rozsifeni a zakofenéni islamu Vv této oblasti. Po fad¢é slabych muslimskych dynastii se ujal

12



v 11. stoleti vlidy Mahmud z Ghazni, ktery ovladl uzemi sahajici z dneniho frdnu aZ na

Indicky subkontinent, a stal se tak jednim z nejvétSich Afghanskych vladct.

Velmi kruté si poéinajicim dobyvatelem byl roku 1220 Cingischan. Ten pfifadil Afghanistan
do jednoho ze 4 chanatii pod nadvladou svou a svych potomki. DalSim velkym vojeviidcem,

jenz na konci 14. stoleti kontroloval tento region, byl Timur.

Potomkem Timura, a dle legend i Cingischana, byl Babur. Tento muslimsky vladce si vybral
za sidlo své Mughalské fiSe Kéabul a podnikal odsud vypady do Indie. Byl nejen velmi
schopnym vale¢nikem, ale 1 milovnikem uméni a architektury a nechal vybudovat fadu
palaci a zahrad nejen v Kabulu, ale 1 v dalSich méstech. Patrné nejznadméjsi stavbou

vybudovanou touto dynastii je palac Taj Mahal v dnesnim indickém mést& Agie®,

V 18. stoleti rozsitil vladu na sever od Hindukuse persky Nadir Shah.

2.3 Velka hra

Na pocatku 19. stoleti se dostal Afghdnistdn do hledacku svétovych velmoci, konkrétné
carského Ruska a Britského impéria. Ob& mocnosti soupefily o pfistup do Centralni Asie a
zajisténi hranic svych dominii, v pfipadé Britanie se jednalo o perlu Jejiho Veli¢enstva Indii,

u Ruska po jeho expanzi na jihovychod o pfimo hranicici oblast.

Britové se snazili vyrazné zasahovat do politického déni a dosadit svého Cloveéka na post
vladce, coz vyustilo v n¢kolik britsko-afghanskych valek (1838-42, 1878 a 1919).
V mezidobi mezi 2. a 3. valkou se Britim podafilo dosdéhnout dohody s Rusy a Afghanistan
tak ziskal roli nezavislého statu v britské sféie vlivu urcujici tak jeho zahrani¢ni politiku.
Mirovou smlouvou z Révalpindi po 3. valce ziskal Afghanistan plnou kontrolu nad svymi

zahrani¢nimi styky.

13 Jen velmi malo turistd tusf, e napisy na ném jsou ve skute¢nosti v persting.
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2.4 Osud pokusti 0 modernizaci a reformy

Od svého nastupu v roce 1919 se kral Amanullah snazil prosadit fadu reforem a ukoncit
tradicni izolacionismus své zemé. Navazal kontakty s vétSinou vyznamnych svétovych stata,
a pod dojmy ze svych cest do Evropy a Turecka rusil tradi¢ni ndbozenské restrikce a snazil
se modernizovat celou spole¢nost. V roce 1929 byl ovSem pod tihou ozbrojeného odporu
kmenovych viidell nucen rezignovat. V fadu né€kolika mésicli ovSem toto povstani a okupaci
Kabulu, za vydatné podpory pastunskych kmenti, potlacil kraltiv bratranec a novy kral Nadir
Shah. Ten fadu spornych reforem zrusil a vydal se cestou postupné modernizace. Po jeho
zavrazdeéni v roce 1933 pokracoval v politice pozvolnych reforem jeho syn, kral Zahir Shah.
Toto obdobi byva fadou Afghancti oznacovano za obdobi nejvétSiho rozkvétu a blahobytu.
AC¢ modernizace postupovala pomalu a mnoha kralova rozhodnuti hlavné v ekonomické
oblasti nebyla nejsStastnéjsi, vyznaCovala se tato etapa historie stabilitou a rostouci zivotni
urovni vétSiny populace. Afghanistdn si uchovaval neutralitu a byl pfijemcem zahranicni

pomoci jak ze strany Sovétského Svazu, tak i USA.

Obdobi kralovstvi bylo ukonfeno nenasilnym pucem ze strany armadnich velitel v roce
1973 a vyhlasenim Republiky. Prvnim prezidentem se stal Sardar Muhammad Daud Khan™.

Ten byl svrZzen o pét let pozdéji a zemé ziskala levicovou orientaci na SSSR.

Nésleduje turbulentni obdobi, jez vyustilo v sovétskou invazi a dosazeni Babraka Karmala
za prezidenta v roce 1979. Tim zacinad neradostna etapa tii desetileti invazi a obcanskych

valek.

2.5 Valka v Afghanistanu a islamsky fundamentalismus

Proti sovétskym invaznim silam se formuje silna opozice podporovana finanéné a materialné
Spojenymi Staty. Tito bojovnici jsou souhrnné nazyvani mudzahediny. Pfes obrovské lidské
a materialni nasazeni se afghanské socialistické vladé a soveétské armadeé nepodatilo odpor

zlomit. Po deseti letech, 15 000 mrtvych vojacich a 1,4 milionu civilistii, se Sovéti stahuji.

% Daud byl kralovym bratrancem.
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Vlada permanentné ztracela vliv nad jednotlivymi oblastmi zemé, az byl nakonec roku 1992

dobyt Kabul a vyhlasena nova vlada.

Jednotlivé frakce polnich veliteld se ovSem bez spolecného vnéjSiho zdroje nebezpeci
nedokazaly dohodnout a tak brzy vypukl boj o moc. Zahy se Afghanistan rozpadl na nékolik
samostatnych casti, kazda kontrolovand polnim velitelem, s vlastnimi ozbrojenci, zakony a
Casto i platidly. Mezitim se na konci roku 1994 zacalo formovat hnuti fundamentalistickych
pastunskych studentti islamu, Taliban. Zahy zacalo ziskavat na vlivu a v zafi 1996 dobylo
Kabul a prohlésilo se za oficidlni vladu Afghanistanu. Do poloviny roku 1998 kontroloval
Taliban vétsSinu izemi a zavedl na ném velmi striktni a konzervativni vyklad Sarii.
Afghénistan je vyhlaSen Islamskym Emiratem. Jedinou oblasti mimo kontrolu Talibanu byl

severovychod kontrolovany byvalym mudzahidem generdlem Masoudem a Severni Alianci.

Taliban poskytuje zdzemi a podporu teroristické siti Al-Kajda, kterd zde za podpory
pakistanské tajné sluzby cvi&i teroristy z celého svéta pro utoky na zapadni cile™. Pro
odmitnuti vydat hlavu této sité, ze Satdské Ardbie pochazejictho Usamu bin Ladina, celi
Taliban sankcim OSN a vycvikové tabory raketovym ttoktiim USA. Soucasné s tim Spojené
Staty vyrazné podporuji Severni Alianci v jejim boji proti Talibanu. Za celou dobu valek
zahynul pfiblizn€ jeden milion lidi a vice neZ 4 miliony uprchly do zahrani¢i, hlavné

Pakistanu a Iranu.

Vse se meéni sutoky z 11. zafi 2001 a naslednou invazi USA a jejich spojenci. Na
mezinarodni konferenci o Afghanistinu v némeckém Bonnu v prosinci 2001 byl jakozto
prozatimni prezident vybran Hamid Karzai a fada stath se zavazala k finan¢ni a materialni
pomoci. Situace se po n¢kolika mésicich zacina uklidiiovat, Taliban pfed spojenci ustupuje
na vSech frontach. Vyznamného vlivu v jednotlivych oblastech opét nabyvaji polni velitelé,

od nichz se centralni vlada snazi ziskat podporu a uznani.

15 Napfiklad bombové utoky na americké ambasady v Keni a Tanzanii v roce 1998, & série sebevrazednych utokil na New

York a Pentagon v zaii 2001.
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3 Ekonomicka situace

3.1 Celkovy prehled

Afghanska ekonomika se zotavuje z desetileti konfliktid. Jeji stav se znaéné zlepsil od padu
Talibanu na konci roku 2001, pfedevsim diky obrovskému pfilivu zahrani¢ni pomoci,
obnové zeméd&lského sektoru, a rozvoji sluzeb. Realny rist HDP piesahl v roce 2008 7 %*.
Nicméné navzdory veskerému pokroku zlstava Afghanistan jednou z nejchudsich svétovych
zemi, s HDP na hlavu dle parity kupni sily ve vysi 800 USD. Bude trvat jesté fadu let, nez se
podaii vice vyuzivat bohatého potencidlu, jak surovinového, tak lidského, tohoto hornatého
statu. V soucasné dob¢ tak ziistava zavislym na zahrani¢ni pomoci, primitivnim zeméd¢lstvi

a obchodu se sousednimi staty.

Tabulka ¢. 3: HDP dle parity kupni sily

HDP $23.03 miliardy  (odhad 2008)
(parita kupni sily) $21.43 miliardy  (2007)
$19.22 miliardy  (2006)

Zdroj: The World Factbook

Podil jednotlivych sektori na tvorbé HDP je priblizn¢ stejny, tretinovy. Tomu nicméné
zdaleka neodpovida rozdéleni pracovni sily, kde 80 % lidi pracuje v zemédé&lstvi (ve
venkovskych oblastech funguje systém samozéasobitelstvi a prodeje prebytkli vyménou za
ostatni zakladni statky), a po 10 % Vv primyslu a sluzbach. S tim také souvisi velmi nizké

mzdy za nekvalifikovanou pracovni silu a neptimo i Spatna mechanizace.

Oficialni ménou v Afghanistanu je novy Afghani, ménovy kod AFN, voln¢ sménitelny za
hlavni svétové mény a mény okolnich stati. Vznikl devalvaci starého Afghani (AFA)
vpoméru 1 AFN = 1000 AFA. Kurs se pohybuje zhruba na trovni 50 AFA za jeden
americky dolar (49,86 AFN / 1 USD k 25. 4. 2009").

16 The World Factbook

7 http://www.centralbank.gov.af/foreignexchange.htm
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Casti ekonomiky, kterd neni zapoditivana do zadnych oficialnich statistik, nicméné dle
odhadti dosahuje zhruba 1/3 oficialnich &isel, je péstovani maku a vyroba a paSovani opia a
heroinu. Roc¢ni nartst produkce dosahuje v mnoha oblastech desitek procent. Dle odhadt
OSN je Afghanistan producentem 93 % veskerého heroinu ve svété. Na produkci drog je
navazana nasledna krimindlni ¢innost — pasovani, korupce, obchod se zbranémi, inosy a
vydirani. Je smutnym faktem, Zze z obchodu s drogami profituji vSechny strany konfliktu —
mistni vojensti velitelé, Taliban®, zkorumpovana oficialni administrativa a §picky policie a
armady (objevila se i divodna podezieni na piimé zapojeni vysoce postavenych c¢lentl
parlamentu a ministrt do obchodu s drogami). Objevuji se taktéZ neovétené zpravy o ucasti
tajnych sluzeb Pakistanu a dalSich stati na obchodu se zbranémi za drogové penize.

Nicméné zde jiz neni mozné rozlisit mezi tryznivou skutecnosti a konspira¢nimi teoriemi.

Dalsim velkym ekonomickym problémem Afghanistinu je vysokd nezaméstnanost ve
méstech dosahujici pies 40 %. Jak jiz bylo feceno, socidlni zajisténi prakticky neexistuje, je
nahrazeno vypomoci v roding. Je b&Znou situaci, ze domacnost &itajici pies 20 &lena® je
vyzivovana 3 pracujicimi. Alternativou pro nejchudsi vrstvy jsou dary bohatSich muslimt

v souvislosti s islamskymi svatky, pfedev$im ramadanem.

3.2 Zemédélstvi

Afghénistan je pfevazné agrarnim statem, kde vétSina obyvatel Cerpa ze zeméedélstvi obZivu.
Majorita zemédé€lct nevyuziva prakticky zadnou mechanizaci, hnojiva ¢i pesticidy a zna¢na
¢ast pidy nemd vybudované zavlaZovaci systémy a je zavisla na vodé€ z tajicitho sn¢hu a
jarnich dest. Z téchto diivodi sméfuje vyznamna ¢ast zahrani¢ni pomoci pravé do tohoto
sektoru. Naproti tomu, z celkového objemu investic zahrani¢nich firem bylo pouhé jedno

. AT ert X o .20
procento smefovano do zemédélstvi €i zpracovani potravin®.

18 A& do svého padu striktné, a pomémée velmi uspesné, péstovani maku a produkcei drog zakazoval a ptisné trestal.

19 Ngkolik rodin vzajemné piibuznych. Typicka afghanskd domacnost je 3generacni — prarodice, sourozenci jak s vlastnimi

rodinami ¢i svobodni a vnoucata.

20 Export Promotion Agency of Afghanistan, idaj za rok 2004
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Diky své poloze a klimatu je mozno v Afghanistanu péstovat plodiny jak mirného, tak
subtropického pasma. Na trzistich tak lze zakoupit rizné druhy jablek a hrusek, broskve,
granatova jablka, hroznové vino, banany, manga a rtizné druhy ofechli. Z dalsich plodin to

jsou obiloviny, hlavné pSenice, brambory, rizné druhy lusténin a zelenina.

Z 7ivocisné produkce je dominantnim chov ovcei na vlnu a maso, dale chov skotu a drlibeze.

3.3 Primysl a suroviny

Surovinova zakladna Afghanistanu je velmi bohata. Na jeho Gizemi se nachazi loziska ropy,
zemniho plynu, fady kovli — zlata, médi, zelezné rudy, a dalSich zdroju jako naptiklad uhli a
drahych kamend. Toto je piislibem novych pracovnich sil pro afghanské obyvatelstvo,
piiyml pro statni kasu a zajimavych pfileZitosti pro zahrani¢ni investory. V soucasné dob¢ se
realizuje velka zakazka na tézbu médi ve spolupraci s ¢inskymi podnikateli. Bohuzel hlavni
prekazkou ve vétsim rozvoji té€zby a zpracovani surovin je stale jesté bezpecnostni situace,
ktera odrazuje dalsi investory od vysokych investic do tézebnich a zpracovatelskych zafizeni
S dlouhou ndvratnosti. V soucasné dob¢ je statem siln€¢ podporovana tézba a zpracovani

mramoru. Afghansky mramor je vysoce kvalitni a je po ném poptavka v zahranici.

Lepsi situace je u lehkého a potravinaiského primyslu, kde investice maji rychlejsi
navratnost a firmy se snazi vyuzit ptileZitosti, které novy trh nabizi. Pfikladem mulze byt
vyrobna a stacirna na nealkoholické napoje formy Coca Cola Beverages postavena severné
od hlavniho mésta Kabulu. Nicméné 1 zde jsou jesté obrovské nevyuZité prileZitosti,
napiiklad v potravinafstvi. Jako nejperspektivnéjsi se v soucasnosti dle vladni agentury na

podporu exportu (EPAA?Y) jevi zpracovani ovoce, jeho suSeni a vyvoz do zahrani&i.

Vétsina pramyslové vyroby je uskute¢iiovana v malych manufakturach, automatizovana

pramyslova produkce v naSem chapani prakticky neexistuje.

21 Export Promotion Agency of Afghanistan
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3.4 Obchod

Za vlady Talibanu byl Afghanistin izolovanym statem s mezinarodnimi sankcemi pro
porusovani lidskych prav. Zahrani¢ni obchod byl v této dobé minimalni a pouze se
sousedicimi staty (Pakistan, ¢asteéné fran a Indie). Vyjimkou byl &erny obchod se zbranémi
a drahymi kameny, ktery vzkvétal uz od pocatku sovétské invaze, a ktery po odchodu sovétt
a ztraté¢ zajmu Americanll finanéné zajisSt'oval polni velitele v jejich bojich o moc. Vétsina
lidi byli samozésobitelé, ktefi prodavali své prebytky na mistnich trzistich, ptfipadné

femeslnici ¢1 mali obchodnici.

Po svrzeni Talibanu Ameri¢any do zemé pritéka obrovskd financni a materialni pomoc,
postupné se oteviraji hranice a zac¢ina se ozivovat zahrani¢ni obchod. Na svych pocatcich se
jednalo hlavné o import za penize dodané mezinarodni komunitou. Se zvySujici se zivotni
urovni rostla taktéz privatni poptavka po zahrani¢nim zbozi, takze se opétovné zacaly
rozvijet obchodni vztahy s piihrani¢nimi oblastmi sousednich statd. Postupem casu se

zZ preshrani¢niho obchodu stava doopravdy obchod zahranicni.

Hlavnim obchodnim partnerem je Pakistdn, ndsledovany Spojenymi Stity a Indii.

V nasledujici tabulce mtizete vidét piehled exportu a importu.

Tabulka ¢&. 4: Statistika zahrani¢niho obchodu za rok 2007

Stat Export Import
Pakistan 218 % 36,8 %
Indie 22,8 % 5,0%
USA 20,5 % 11,0 %
Tadzikistan 72% udaj neni znam
Némecko udaj neni znam 4.2 %
Celkova hodnota 237 miliona USD 4,85 miliardy USD

Zdroj: The World Factbook
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Chybéjici udaje neni mozno bohuzel doplnit, jelikoz ani ministerstvo obchodu a primyslu,
ani vladni agentury na podporu obchodu nezvefejnuji tyto informace souborné a dostupné

(na internetu v nasem piipadg).

Hlavnimi exportnimi komoditami jsou ovoce a ofechy, ru¢né tkané koberce, vina, bavina,
kaze a kozeSiny, drahé kameny a polodrahokamy. V poslednich 2 letech bézi ak¢ni program
EPAA zaméfeny praveé na podporu vyvozu kobercii, mramoru a Cerstvého a suSené¢ho ovoce.
Objevuji se snahy o zapojeni do programt Fair Trade a organického zemédé&lstvi a vyuziti
jejich stale rostouci popularity v Evropé a Severni Americe. Bohuzel ale vétSina téchto snah
narazi na nepochopeni mistnich Gfadi a zistava tak prozatim spiSe vizi zahrani¢nich

odborniku.

Co se importu tyce, jedna se o kapital, potraviny, obleceni a ropné produkty. Dovazeno je

kompletni spektrum spottebniho zboZzi a elektroniky.
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4 Politicka a bezpecCnostni situace

Jak jiz bylo vySe nastinéno, Afghénistan proSel za poslednich nckolik desetileti fadou
vyraznych zmén a na ty posledni se stile jeSté adaptuje. Politicka situace je ponckud
nepirehlednd a bezpecnostni vyhlidku nejsou, pres zvysSujici se pocCet zahrani¢nich vojaki,

prilis optimistické.

Znalost aktudlni politické a bezpecnostni situace a mozného vyvoje je pro kazdého
obchodnika ¢i podnikatele nezbytnosti, nechce-li ohrozit své investice, nebo dokonce sam
sebe. V nasledujici ¢asti tedy mize Ctenaf najit charakteristiku statniho zfizeni, soucasnou
politickou situaci s nastinem mozného vyvoje a na zavér zhodnoceni bezpecnostni situace.
Toto hodnoceni bylo vypracovano na zaklad¢é ziskanych podkladi a v pripadé Kabulu i na

zakladé vlastnich zkuSenosti.

4.1 Statni zrizeni

Politicky je Afghanistan islamskou republikou snovou tustavou zledna 2004. Definice
tohoto terminu je obtizna, jelikoZ se stat od statu lisi. V soucasné dobé existuji 4 islamské
republiky — franska, Afghanska, Pakistinska a Mauretinska. Obecné je islamské republika
chapéana jakoZto kompromis mezi €isté islamskym chalifaitem a sekuldrni republikou. Jedna
se o statni zfizeni, které vychazi z pravidel Koranu a jehoz trestni systém odpovida zasadam
Sarfi. Zde se jiz oviem dostavuji rozdily. Pro srovnani, v Iranu podléhaji vSechna rozhodnuti
voleného prezidenta rozhodnuti muslimské rady nejvazenéjSich klerikl v Cele s ajatollahem,
ktera ma pravomoc ovlivnit dané rozhodnuti, pokud se ji zda bat v rozporu s virou. Naproti
tomu v Pakistanu je obCanské pravo v mnoha ptipadech nadiazeno zdsadam Sarii a voleny

prezident a parlament jsou nejvyssi moci ve staté.

Afghanistan se po padu Talibanu ubira spise sekularni cestou a dalo by se tedy fici, Ze pojem
Islamska republika v jeho nazvu je tak spiSe ptihlaSenim se ke kulturnimu dédictvi, nezli

charakterizaci statniho zfizeni.
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V cele statu stoji prezident Hamid Karzai a dva viceprezidenti. VSichni 3 jsou voleni pfimou
volbou na pétileté obdobi s moznosti jednoho znovuzvoleni. Prezident je jak hlavou statu,
tak stoji v cele vlady, ¢imZ se tato forma islamské republiky nejvice blizi politologické
definici prezidentského systému?. Vldda ma v soucasnosti 25 &lend, ktefi jsou jmenovani

prezidentem a schvalovani Narodnim Shromazdénim?.

Legislativnim télem je dvoukomorovy Parlament (Narodni shroméazdéni) sestavajici z dolni
komory ,,Wolesi Jirga® (doslovn¢ néco jako Snémovna lidu), majici 249 ktesel, kde jsou
zastupci voleni pfimo s pétiletym mandatem. Horni komoru pfedstavuje ,,Meshrano Jirga“
(mozny pieklad by byl Snémovna starSich), se 102 kiesly. Zde je systém ziskani mandatt
tiilety mandat a pochazi zrad mistnich distrikt, posledni tfetina je jmenovéna na 5 let

prezidentem.

Ve vyjimec¢nych ptipadech miize vlada svolat ,,Loya Jirgu*“ (Velky sném), feSici otazky
nezavislosti, narodni suverenity a teritorialni integrity. Ma pravo meénit Gstavu a stihat
prezidenta. Sestavd z Narodniho shromédzdéni a predsedajicich provinénich rad a rad

distrikta.

Soudni systém dle ustavy sestava z deviti¢lenného Nejvyssiho soudu, kde jednotlivi soudci
jsou jmenovani prezidentem a schvaleni Dolni komorou, a jemu podfizenych vrchnich soudii
a odvolacich soudl. Na zéklad¢ Bonnské dohody byla ustavena Afghanské nezavisla komise
pro lidské prava, jez se md zabyvat vySetfovanim poruSovani lidskych prav a vale¢nymi

zloCiny.

4.2 Politicka situace

Politicka kultura Afghanistanu neni prilis vyspéla a silné se na ni podepisuje historicky

vyvoj. Hlavnim cilem kandidatii na nejvyssi funkce jsou pirevazné persondlni divody, at’ uz

22 prezidentské republika. Sartori str. 94 - 106

23 Neoficialni preklad nazvu pro Parlament.
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zisk dalsi moci, ¢i deklarace moci soucasné. Pres fadu iniciativ nebyli v pocatcich nového
statu vojensti polni velitelé odstaveni od centrdlni moci a nebylo jim striktné zabranéno
V moznosti se na ni ucastnit. Dlsledkem toho je jejich postupné pronikani do parlamentnich
a vladnich funkci. Rada z nich je podezirana z brani uplatkii, zneuzivani pravomoci & pfimé

ucasti na obchodu s drogami ¢i zbranémi.

Ptes tyto vnitini problémy je vSak patrna snaha posunovat zemi k fungujicimu samostatnému

pravnimu statu cticimu lidské4 a obcanska prava.

Afghéanska politicka kultura je individualistickd, koncept politickych stran ¢i hnuti je taktéz
vzdy postaven kolem jedné centralni postavy. To se projevuje v ptipravach na nadchazejici
prezidentské volby, které by se mély konat v srpnu tohoto roku, ale zejména ve volbach do
Dolni komory Parlamentu, kam kandiduje nespocet politickych hnuti s jednou, maximalné
nékolika, politickymi figurami ve svém dcele. Tomu také odpovidd systém jednani a
hlasovani, kde pro kazdy navrh je tfeba najit podporu mezi vSemi poslanci, nikoli pouze
mezi zastupci politickych stran. V parlamentu maji zastoupeni jak liberalné smyslejici

predstavitelé stiedni tfidy, tak konzervativni predstavitelé venkova.

Na lokalni trovni fidi chod komunity ,,mistni star$i“. Jedna se vétSinou o uzndvaného c¢lena
komunity, ktery tfesi drobné sousedské spory a piipadné zastupuje komunitu pii vétSich

zalezitostech.

Vyhledové se politickd struktura a byrokracie na vétSin€ uzemi stabilizuje. Mnohem
ultrakonzervativni mullové opé€t nabiraji na vlivu a sile a vytlacuji vliv centralni vlady, nebo
jej vyrazné oslabuji. Tento trend pokraCuje 1 ptfes stdle se zvySujici pocet nasazenych
domacich 1 cizich vojakt a ukazuje, ze vojenské silové feSeni dosahuje svych hrani¢nich
moznosti. Bude potieba zvolit novy piistup viici této situaci, jinak hrozi opétovna moznost
roz§tépeni statu®®. Prezident Karzai jiZ vyhlasil snahu o dialog s kmenovymi vidci a kleriky,

pokud se tito vzdaji ozbrojené¢ho odporu.

24 Jako je to naptiklad mozno pozorovat v soucasné dob¢ v Pakistanském udoli Svat, kde centralni vlada prakticky ztratila

kontrolu nad chodem této oblasti ve prospéch Talibanu.
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Nezbyva tedy nez doufat, Ze tyto snahy dosahnou svych cili a bude nalezena rovnovaha
mezi liberdlnim a pokrokovym Kabulem a konzervativnimi venkovskymi oblastmi. Ostatné
z ptilisnych kulturnich rozdili mezi t€mito 2 entitami vznikla v minulosti fada obcanskych

nepokojii.

4.3 Bezpecnostni situace

Hodnoceni bezpecnostni situace je nutno rozdélit na nékolik oblasti — hlavni mésto Kabul a
dalsi velkd mésta na severu, venkovské oblasti stfedniho a severniho Afghanistanu, jih a
vychod zemé pii hranicich s Pakistinem. RovnéZ by se mohlo pouzit hodnoceni dle subjekt
— mistni obyvatelé¢ vs. zahrani¢ni pracovnici. Bude pouzito prvni ¢lenéni se zminkou o

druhém v pfipad¢€, Ze neni na daném tizemi stejna bezpecnostni situace pro obé skupiny.

Tento popis bezpecnostni situace a moznych rizik je nutno brat spise jako obecné¢ informacni
a pred piipadnou cestou do Afghénistinu se informovat na Velvyslanectvi Ceské republiky
v Afghénistanu® a pripadn& dalsich zdrojich zabyvajicich se touto tematikou. Situace se

mize velmi rychle zménit.

V souvislosti s nadchazejicimi prezidentskymi volbami Vv 1ét€ tohoto roku je mozno oc¢ekavat
rostouci pocet incidentii ze strany protivladnich sil s cilem at’ uz zasdhnout do voleb ¢i

demonstrovat svou pritomnost.

vvvvvv

v zimnim obdobi. Toto bylo dano hlavné klimatickymi podminkami — kvuli velkému
mnozstvi sné¢hu zapadly stezky skrze hory, které protivladni sily vyuzivaly k transportu osob

a materialu a ndslednym utokim.

25 st, No. 10, House No. 337, Wazir Akbar Khan, Kabul, tel. 0093/798417418, vedouci ufadu Jeho excelence Ing. Jiti
Nekvasil
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4.3.1 Kabul a velka mésta na severu zemé

Bezpecnostni situace v Kdbulu se konstantné zlepSuje od jeho obsazeni Severni Alianci za
podpory USA a NATO na konci roku 2001. Od 1éta 2008 je pak plné¢ pod spravou

afghanskych bezpeénostnich slozek.

Pouli¢ni kriminalita je velmi nizka ve srovnani s podobné velkymi metropolemi, coz je dano
predev§im dodrzovanim islamskych zasad. Nezije-li C¢lovék na ulici, znamenalo by
pfichyceni pfi kradezi €1 jiném trestném ¢inu zostuzeni celé rodiny, jedna z nejhorSich véci,
kterd se mize ve spoleCenském zivoté¢ Afghancii stat, a toto by mohlo dosti pravdépodobné
vést k vypoveézeni a zieknuti se této osoby. Coz pii neexistenci jakéhokoliv socialniho

zajisténi se rovna zasadnim existencnim problémuim.

Rozdilna situace pro mistni a pro cizince® je, co se tye unosti. V Kabulu se vyskytuji
organizované bandy ziskavajici prostiedky tnosy ¢i vydiranim bohatych Afghanct — Iékait,
inZzenyrd, zaméstnanci zahrani¢nich firem; je smutnym vefejnym tajemstvim, Ze tyto
skupiny jsou napojeny na bezpeCnostni slozky, které za vysoké uplatky ¢i dokonce podily
,»ha zisku“ nad témito praktikami zaviraji o€i, zdrzuji ¢i mafi vySetfovani, nebo se na ném

udajné i sami podili.

Pro cizince je toto nebezpeci, vyhne-li se uréitym oblastem Kabulu, naproti tomu velmi
nizké. Ze strany Ginoscu se jedna o jednoduchy kalkul. Unesou-li Afghance a jeho rodina to
ohlasi, bude se pripadem zabyvat mistni slozka policie, jejiz velitel je s nejvetsi
pravdépodobnosti na vyplatni pasce bandy, ktera tinos provedla. Pokud by ovSem doslo
k tnosu cizince, zapoji se do pfipadu ambasada, pies ni Ministerstvo vnitra, tajna policie a

dost mozna i jednotky NATO. Rizika s tim spojena naprosto nedosahuji moznych vynost

V Kébulu dochéazi, bohuzel, k vyjimeénym utokim na vyznamné vladni instituce
(Ministerstvo vnitra, Velitelstvi policie, Velitelstvi NATO), jez maji podobu sebevrazednych
bombovych atentatli. Jednoduchou moznosti, jak minimalizovat toto riziko, je nezdrzovat se

Vv blizkosti vladnich instituci v dopolednich hodinach, kdy lidé ptichazeji do prace.

26 pod cizinci se rozumi zahraniéni pracovnici z Evropy, Severni Ameriky a vysp&lych asijskych zemi.
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Z vlastni zkuSenosti ovsem mohu potvrdit, Zze pohyb po Kabulu je pfi dodrZzovani zakladnich

bezpecnostnich opatieni a kulturni citlivosti bezproblémovy.

4.3.2 Venkovské oblasti stfedniho a severniho Afghanistanu

rrrrrr

Panuje zde vétsi opatrnost vici cizincim (za ty jsou povazovani i Afghanci pochazejici

Z jinych oblasti).

Pro tuzemského 1 zahrani¢niho obchodnika se miZe jednat o nehostinné, liduprazdné oblasti,
S malym investi¢nim a obchodnim potencidlem. Z moZznych bezpecnostnich rizik jmenujme
vyjime¢nda loupeznd  piepadeni. Specifické riziko predstavuji makova pole
Vv severovychodnim cipu zemé¢ urcend k ziskavani opia. Senzace- (a fotky) chtivy cizinec
mize byt ozbrojenou straZi zaménén za komisafe OSN dohliZejici na likvidovani opiové

produkce.

Opct tedy plati, zdravy rozum, kulturni citlivost a v tomto piipad¢ i zkuSeny mistni pravodce

zabrani moznym nepiijemnostem.

4.3.3 Jih a vychod zemé pri hranicich s Pakistanem

Oblast jihu a vychodu zemé pii hranicich s Pakistanem je jednou z nejkonzervativnéjsich
muslimskych oblasti ve svété. Jedna se o oblast pasStunskych kmeni, z jejichz fad vzeslo
fundamentalistické hnuti Taliban. Dominantni roli v zivoté¢ komunity zde hraji klerikové a
stars$i, vSichni vétSinou zastanci tvrdého tradicionalistického pfistupu, moc centralni vlady je
zde velmi slaba. Pres horskou hranici nelegalné ptechazeji protivladni bojovnici, je pasovano
zbozi, zbrané ¢i transportovany drogy a drahé kameny, to vSe za tichého dohledu péakistanské

tajné sluzby ISI.

V této oblasti dochdzi k pravidelnym vojenskym stfetim mezi Talibanci a provladnimi
silami a spojeneckymi jednotkami. Jedna se o doopravdy nebezpecnou oblast, které se snazi

vyhybat 1 Afghanci Zijici v Kébulu ¢i na severu zemé.
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Pro zahrani¢niho obchodnika miZzou byt zajimavymi destinacemi meésta Kandahar ¢i
Jalalabad, je vSak tieba dbat nejvyssi opatrnosti, cestu planovat dopfedu a bezpodminecné
cestovat s mistnim privodcem. Pro cesty do Kandaharu, nachazejiciho se na jihozapadé
zem¢ je prakticky vSemi institucemi doporucovano vyuzit leteckého spojeni a vyhnout se

cesté po zemi.
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5 Charakteristika afghanské kultury

Nezli se zacneme zabyvat srovndnim afghanské obchodni kultury a jejich specifik, pojd'me
se nejprve podivat na charakteristiku afghanské kultury jako takové. PopiSeme si mentalitu,
hodnotovy systém a rozdéleni spolecnosti. Na zavér se zminim o vSudypfitomném jevu,

kterému se prakticky nelze vyhnout — korupci.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, afghdnské spolecnost je znaéné multietnickd, kazdé etnikum

ma sva kulturni specifika, piesto vsak 1ze vypozorovat fadu spolecnych vlastnosti a znak?.

Pro kazdého Afghance plati dvé zakladni hodnoty: vira a rodina. Jsou stfedobodem
veskerého déni po vétSinu jejich zivota. VétSina Afghanci je silné nabozensky zalozena,
striktné dodrzuji muslimské zvyky a tradice, modli se pétkrat denné, patek je dnem volna a
modliteb (pate¢ni poledni modlitba je nejvyznamng&jsi a vétSina komunity, nebo alespon
muzské cCasti, se schazi v mesité ke spole¢né modlitb¢), dodrzuji postni mésic Ramadan, a
odevzdavaji nabozenskou dan zakat (kazdy muslim, jenz ma vice statkli, nezli nezbytné
potiebuje pro sebe a svou rodinu, by m¢l rozdat ¢ast jejich ptebytku, desetinu, dvacetinu,
Ctyficetinu, zalezi na statku, svym mén¢ $tastnym bratiim; hlavné v obdobi Ramadanu jsou

béznou praxi milodary pro chudg, lidi na ulici, sirotky atd.).

Druhou hlavni hodnotou je rodina. Nejedna se o uzké chapani rodiny v nasem slova smyslu,
ale o Sirokou rodinu — sourozence a jejich déti, rodiCe, prarodicCe, tety a stryce, bratrance a
sesttenice. Timto pocet Clend rodiny lehce dosahuje nékolika desitek, coZz souvisi 1
s vysokym poctem narozenych déti, primérna rodina ma pies pét. V Cele celé rodiny (¢i
rodinného klanu) stoji nejstarsi muz. Plati zde kombinace véku, dosazenych Zzivotnich
uspéchtl a respektu. Tato hlava rodiny fesi spory mezi jednotlivymi ¢leny a vystupuje jejim
jménem v ramci komunity. Jedna-li se o velkou a ekonomicky silnou rodinu, poZiva tato
osoba velkého respektu i mimo rodinny kruh. Podobnym stylem, nejstar$i Zena je hlavou
domacnosti. A¢, na rozdil od muze, jeji ,,moc* kon¢i za dvefmi domu, je to praveé ona, kdo

ma na starosti bézny chod celé domacnosti.
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Vztahy mezi vzdalenéj§imi ¢leny rodiny jsou mnohem silnéjsi nezli u nas, je béznou praxi,
ze vzdaleni pfibuzni, pobyvaji i n€kolik tydni v domé hostitele pottebuji-li. Navic, rodina

funguje jako systém socialniho zajisténi (viz 3.1 Celkovy pichled strana 17).

Mentalita Afghanct opét vychazi hodné z islamu, ale je také siln€ poznamendna historickym
vyvojem. Obecné pro vétSinu muslimskych kultur je spolecna vira v osud a Bozi viili, které
jsou rozhodujicimi Ciniteli v zivoté kazdého cloveka. Ostatné i jedno z nejznaméjsich a
nejpouzivanéjSich uslovi toto jen potvrzuje — inSallah (& ) <L (), 1ze volné prelozit jako
da-li Bih a muslimové jim vyjadfuji pfani, aby se urcita udalost stala. V souvislosti s virou
v osud a fadou valek v posledni dob¢ 1ze ovSem vypozorovat u fady lidi jistou rezignaci.
Reakeci, kterou mize cizinec ziskat pii otdzce tykajici se bezpe¢nosti, je odpovéd’ ve smyslu
»cloveék nemlize stale zit ve strachu vyjit z vlastniho domu, a beztak, je-li to viille bozi, nic

proti svému osudu nezmutize*.

Dal$im dominantnim rysem afghanské mentality je odpor vici nadvladé a vnucovani novych
pravidel. Toto je mozné vypozorovat jiz od pocatkii kmenového osidleni. V Afghanistanu se
vystiidala fada dobyvatelll a cizich narodl, pokud se ale nesmisili s mistni populaci a
nepiijali ¢aste¢né jejich hodnoty a zvyky, pfi nejblizsi prileZitosti byli svrZzeni, nebo byl
podpoien jejich protivnik slibujici vyhody. Tomu také napomdhalo afghénské prostiedi —
vysoké hory, zapadla udoli, nehostinné pustiny; ptes fadu komunit se tak prelévaly zmény
panovnikd bez vyrazného zasahu do jejich Zivota. Za posledni stoleti si na Afghanistanu
vylamaly zuby 2 velmoci, které jej chtély kontrolovat — Britanie a Sovétsky svaz; a pokud
Americané neptehodnoti svou taktiku, hrozi jim, Ze se stanou dal$im afghanskym skalpem.

Bohuzel, tato vlastnost ale brani 1 pfijmuti vlastni afghanské vlady.

Afghanska spolecnost je znacné rozdélend. Prvni silné déleni nastava u narodnosti.
V bézném pracovnim nasazeni se toto az tak neprojevuje, ale co se osobniho zivota tyce,
situace je mnohem komplikovanéjsi. Napiiklad shatky mezi 2 lidmi pochazejicimi z riznych
etnik nejsou prili§ Casté, divodem pro toto muze byt také vyrazna role rodi¢t a piibuznych
pti vybéru Zivotniho partnera. Nemusi se jednat ani o pfedem domluvené snatky, ale rodina

ma vétSinou alespon ,,schvalovaci pravo®.
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Dalsi rozvrstveni populace je dle ekonomické sily. Rozdily mezi nejbohatsi a nejchudsi
vrstvou jsou zavratné. V bohatych rodinach je bézné mit sluzebnictvo na veskeré domaci
prace, a toto vede az k takovym ndzoriim, jako odpor a pohrddni manualni praci bohatymi

Afghanci. Bohuzel tento jev neni zdaleka vzacny.

Poslednim kritériem, kterym se budeme zabyvat, je délba dle pohlavi. Existuje fada ptedstav
o Afghénistanu a postaveni Zen zde, vytvofenych jak médii, tak vlastnimi piedsudky cizinct,

nékteré z nich maji realny zaklad, nékteré nejsou na pravde postaveny ani zdaleka.

Jako vychodisko je tieba konstatovat, ze postaveni muzii a zZen neni stejné. Postaveni muzii
se v ramci Afghanistanu pfili§ neliSi. Situace u Zen je ovSem velmi rozdilna — zaleZi, ve které
oblasti a v nakolik konzervativni rodiné zena zije. Obecné je jeji role rozdélena dle 2 oblasti:
doma a mimo prostor domova. Doma se Zeny staraji o chod domacnosti, vychovu déti a hraji
velmi dilezitou roli v rodinném zivoté. Jejich role mimo domov je vSak jind. Na venkove
jsou brany, zZe patii svému manzelovi, ptipadné rodin¢, a dle toho se musi chovat. Kabul je
Z tohoto hlediska mnohem liberalngjsi, takze hlavné mladsi Zeny se snazi mit vyrazné&jsi roli
i mimo prostor domova. V Afghanistanu neexistuji zakony branici zenam podnikat ¢i
zastavat vyznamné funkce, je tedy mozné, a stale Castéjsi, mit za obchodniho partnera Zenu.
Piesnéji feeno Zeny, jelikoZ potad jesté plati jisté zasady branici zendm jit samy na schizku
S cizim muzem, at’ se jednd o obchodni schiizku, ¢i pracovni pohovor. O obleceni Zen se

bude mluvit v nasledujicich kapitolach.

Téma korupce je v Afghanistanu pritomno na kazdém kroku. V mnoha pfipadech drobné
podplaceni neni ani vnimano jako néco Spatného, jednd se o darek, ptispévek pro danou
osobu, v8imné. Prakticky za kazdou ¢innost mize byt ¢lovék pozadan o baksis (nékdy
prekladano jako spropitné). At uz se jedna o odbaveni zavazadla, vyfizeni formalit, az po
policejni kontrolu. Odmitnuti zaplatit mize vést az k neposkytnuti sluzby, coz v ptipade
statnich Ufednikii znamena zna¢né problémy a dalsi vydaje. Na druhou stranu, mnohdy je
baksi$ zadan i za véci, které byly dodany ve zna¢né pochybném stavu a kvalité. V podstaté

se lidé casto tidi zasadou, za zeptani nic nedam a tieba to vyjde.
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Korupce ve zdaleka jinych castkach se tyka pridélovani statnich zakazek, registraci
spolecnosti, daniového ufadu (pro velké firmy je finanén€ vyhodné&jsi podplatit fadu Gredniki
na ministerstvu financi a platit minimalni dané€, nezli nepodplacet a platit dle zakona),
nasleduje korupce v bezpe€nostnich slozkéch, na hranicich, az se dostavame do politiky a

fizeni statu.
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6 Afghanska obchodni kultura

Pro popis afghanské obchodni kultury pouziji kritéria uvedené v publikaci Zamykalova:

. , ;. 27
Mezindrodni obchodni jednani®'.

6.1 Osobnost a hierarchie

AC je jednou z hlavnich hodnot Afghanci rodina, a tudiz kolektiv, pfi vyjednavani se spise
uplatiluje princip individuality. Obchodnik jednd za sebe a svou firmu a tak také pfijima
rozhodnuti (plati pro osoby s rozhodujici pravomoci, u osob bez ni se jedna prakticky pouze
o informativni schizky). Jak afghanska spolecnost, tak také firemni prosttedi, je velmi
hierarchizované s absolutni koncentraci moci a separaci jejich drziteli od ostatnich. Plati
jasna pravidla, Ze $éf firmy jedné jedna se $éfem firmy druhé, obchodni feditel s obchodnim
feditelem atd. Toto jednani zachéazi az tak daleko, Ze a¢ potiebuje feditel banky zménit
nastaveni firemniho softwaru, nezavola clovéku zodpovédnému za tento problém
v dodavatelské firmé, ale vola jejimu fediteli a dozaduje se feSeni od néj. Je tedy nezbytné
nutné pii jednani dodrzovat hierarchii a ma-li Ceska firma volngjsi strukturu, naptiklad
projektovou, zvazit jak se prezentovat pied obchodnim partnerem, abychom ziskali patficny
dojem postaveni ve vlastni organizaci a dostali se tak k osobam s pravomocemi rozhodovat a

neuvizli v systému zastupcti a poradcti.

Styl vyjednavani je spiSe kompetitivni, s cilem ziskat osobni prospéch, vzdy je ale kladen

diiraz na osobni pozndni obchodniho partnera.

Velky diraz je kladen na osobni vztah mezi jednajicimi. Znat svého partnera je pro
Afghance velmi dalezité, vybudovand divéra je zdkladem pro fadu dalSich obchodi. Jesté
vice to plati o referencich a znamostech. Bez nich je nesmirné obtizné proniknout do odvétvi
a zaCit Gspésné podnikat. Toto zachazi az tak daleko, ze naptiklad v Zivotopisech jsou jako

reference uvadeéni vzdaleni piibuzni zastavajici vyznamné posty.

2" Miroslava Zamykalova: Mezindrodni obchodni jedndni, str. 45-60
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6.2 Interpersonalni vzdalenost

Zde se velmi odliSuje vzdalenost mezi lidmi stejného pohlavi a opacného. Stejné tak se lisi

pozdravy.

V piipadé navazani nového kontaktu je typickym pozdravem mezi muzi podani ruky, jsou-li
na piiblizné stejné urovni, nebo pokynuti hlavou ze strany nadfazeného a lehkd tklona
S pravou rukou na srdci ze strany niZe postavené¢ho. Mezi zenami se toto da taktéz aplikovat.
Vzdalenost je pak na Grovni dolni hranice obvyklé pro stfedni Evropu. Jedna-li se o prvni
setkani mezi obchodniky muzem a zZenou, obvykle se uskute¢ni bez télesného kontaktu,
pouze s uklonou hlavy a slovnim piedstavenim. V takovém ptipad¢ je pak vzdalenost pfi
vy$§i hranici naSich zvyklosti. Moznou vyjimkou je prvni jednani se zahrani¢nim partnerem,
kde si bude mozna afghansky podnikatel chtit vytvofit dojem moci a autority a bude

udrzovat vétsi vzdalenost s dominantni fedi téla.

V pfipad¢, Ze se obchodni partnefi jiz del§i dobu znaji a maji spolu dobré vztahy, je
typickym pozdravem lehké polibeni na ob¢ tvare, piipadné objeti. Toto samoziejmé plati pro
stejné pohlavi, jedna-li se o muze a Zenu, pak je timto familiérnéjSim pozdravem podéani
ruky. Afghanci jsou velmi kontaktni a tak rizné poklepani, ¢i polozeni ruky na partnera je
bé¢hem schiizky velmi obvyklé. Mezi stejnym pohlavim je mezilidska vzdalenost kolem 30

cm, u rozdilného pohlavi jednajicich je zhruba na Grovni primérné ceské.

V soukromém zivoté jde tato kontaktnost jesté¢ dale a je zcela normalni potkat na ulici

skupiny mladiki drzicich se za ruce.

6.3 Verbalni a neverbalni komunikace

Perstina je velmi kvétnaty a opisny jazyk a stejn¢ tak afghanské vyjadfovani je opisné,
nepifimé. Diive bylo prestizi kazdého obchodnika dokazat pracovat sjazykem, témét az
mluvit basnicky. Toto neznamena, Ze Afghanci nejsou schopni tvrdé vyjednavat, pro Cecha
ovSem zdanlivé casto odbihaji od tématu, nesmétuji ptimo k cili ¢i se vyhybaji pfimé

konkrétni odpovédi.
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Mimika a neverbalni komunikace hraji tudiz pochopitelnou roli pii celkovém pochopeni

obsahu sdéleni.

Pro Afghéance je nezdvotilé odmitnout, fici ne. Proto tedy, i kdyz vi, ze pozadavek partnera
nesplni, ¢i s nim nesouhlasi, toto nefeknou pfimo, ale pomoci nardzek, riznych mozna,
uvidime atd. Je velmi vhodné a nanejvys doporucenihodné, aby si Cesky obchodnik dulezité
body projednavaného tématu riizné kiizoveé ovetoval, a dal své protistrané moznost dany bod
objasnit, ¢i odmitnout, jinak nezli nutnosti explicitniho odmitnuti (kterého se beztak nemusi

dockat).

6.4 Oblékani a vzhled

Na obchodni schiizku je nutno dojit v obleku, na vzhled je kladen veliky diraz, prakticky
zasadni. Dalo by se fici, ze vSe je o dojmu, jaky ve svém obchodnim partnerovi vyvolate.
Pokud nabude dojmu, Ze jste vazenym obchodnikem, fidicim velkou firmu, bude tak o vas
referovat 1 svym obchodnim partneriim, a vy se mizete dockat fady dalSich lukrativnich
zakazek. Naopak, zapadnete-li do Skatulky stfedniho managementu mensi firmy, nemusi
svami pristé uz teditel vibec jednat a poSle za sebe nckoho ze svych podiizenych bez

rozhodovaci pravomoci.

Pro Zeny plati doporuceni velmi decentnich kostymkii s minimdlnim dekoltem. Dlouhé

sukné neni na obchodni schiizce obvykla. Zaroven se doporucuje zakryt si vlasy Satkem.

Zahalovani vlasi a pfipadné obliceje, a¢ médii pripisovano islamu, je zalezitosti tradic
regionu, piipadné piekrucovani vykladu Koranu ortodoxnimi kleriky. V Kordnu samotném
stoji pouze, ze muz i Zena se maji oblékat decentné a cudné. Nechvalné zndma burka pochézi
z kralovského dvora 19. stoleti, kde ji nosily urozené zeny, aby se na cestach vyhnuli prachu

a diky svoji neprakti¢nosti pro vétsinu ¢innosti ukazaly, ze ony nemusi manuelné pracovat.
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6.5 Jidlo a stolovani

Afghanci si velmi zakladaji na své pohostinnosti, a nechcete-li hostitele urazit, je nutno
pozvani piijmout, ¢i alesponn velmi taktné odlozit na pfisté, odvolavajic se napiiklad na jiné

pozvani.

Prakticky Zadné obchodni jedndni se neobejde bez sklenky caje. Pro Afghance by bylo
ponékud nezvyklé, pokud byste je pozadali o sklenici vody. Tuto nabidku naleznete
Vv zépadnich firmach a organizacich. Jednim z moZnych divodu je také nejista kvalita vody,
ktera se prevarenim odstranuje, k velkému povdéku cizinct. Na rozdil od arabskych stata

neni kava piilis§ rozsifenym napojem.

Tradi¢ni stolovani probiha na zemi, usazeni na kobercich, s jidlem umisténym ve stfedu na
tradicnim voskovaném platné, ¢i na moderni obdobé, umélych ubrusech. Jidlo je
spolecenskou zalezitosti spojenou s rozhovory a socializaci. Zalezi pak na roding, jestli

V pfitomnosti cizich muzi ji vSichni pohromadé, nebo Zeny jedi v oddélené mistnosti.

Hlavnimi body jidelnic¢ku je zelenina, skopové, ryze a na zavér ovoce. Tradi¢ni afghdnsky
napoj doh, sestavajici z vody, bilého jogurtu, soli a maty je obzvlasté v 1été osvézujici, i pies

svou pro stiedoevropana nezvyklou chut’.

6.6 Vnimani ¢asu

Cas nehraje zdaleka tak vyznamnou roli, jako v Evropé. Jak co se ty¢e domluvenych
zacatkl, tak délky trvani jednani, jsou Afghanci znac¢né flexibilni. Totéz se tyka
domluvenych termini. Nicméné, od svych evropskych a severoamerickych obchodnich
partnerti ocekavaji, Ze budou dochvilni a budou dodrZovat stanovené data. Bylo by brano za

urazku, pokud by tomu bylo jinak.
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6.7 Dodrzovani dohod a smluv

Vzhledem Kk implicitnimu stylu komunikace je dodrZovani ustné smluvenych dohod silné
variabilni. Pokud s nimi partner souhlasi a vidi je jako pfiznivé, presné je dodrzi, pokud si
Jimi ovSem neni zcela jist, ¢i je nepoklada za pfili§ vyznamné, jejich naplnéni nedojde, ¢i
dojde se znacnym zpozdénim. Totéz lze v mensi mife fici i o psanych smlouvach. Opét je
vyznamnym hlediskem osobni vztah obchodnich partnert. Znaji-li se a divétuji si, obchody,
i ve velkych objemech, mohou byt uzavirany pouze ustni dohodou. Naopak, castecn¢ také
kvili pomérné déravému legislativnimu systému a pomalosti soudi, 1 sebenepristielné;si

smlouva milZe naprosto selhat.

Vyslednym doporucenim je tedy budovani divéry s obchodnim partnerem, zjiStovani jeho

stanovisek k projednavanym bodim a zdravy rozum.

6.8 Pracovni zvyklosti

Pracovni tyden zacina sobotou a kon¢i ¢tvrtkem, patek je muslimsky den volna (oznacovan
také jako vikend). Dle zakoniku prace mé mit ¢tvrtek zkracenou pracovni dobu na pét hodin
denné z normalnich osmi. Rada soukromych firem ale toto nedodrzuje a bere ¢étvrtek jako
bézny pracovni den. Firmy se zahrani¢nimi pracovniky, neziskové organizace a ambasady

maji casto jako dny volna patek a sobotu.

Zacatek pracovni doby je variabilni, nejcastéji se pohybuje od osmi hodin rano do ¢tyi hodin

odpoledne.
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/ Konkrétni popis obchodni schizky

V nasledujici ¢asti bych chtél poskytnout popis jedné obchodni schiizky. Rad bych na ni
ilustroval jednotlivé fize a konkrétni specifika, se kterymi se mtze Cesky podnikatel
v Afghéanistanu setkat. ZkuSenost z jednani s jinymi lidmi maze byt dosti jina, takze je tieba

tento popis brat spiSe jako ilustrativni.

Jednd se o schizku na pid¢ mistnitho podnikatele ohledné vytvofeni reprezentacnich

e o 28
materiall pro nasi firmu.

7.1 Priprava

Z na$i strany je u€inén vybér dodavatele reprezentacnich materialt pro nasi firmu. Probéhne
telefonické domluveni schiizky, oznameni jejiho tématu a stanoveni anglictiny jako pracovni

7.2 Priubéh schuzky

Na schiizku se vydavame ve 2 lidech, oba cizinci, jeden se stifedni znalosti perstiny. Oba

mame obleky.

Na misto dorazime v pétiminutovém piedstihu. Osoba, s niz se mame sejit, ma jiné jednani.

Jsme usazeni do kancelafe a je nam nabidnut ¢aj.
Uvodni fdze

Po piiblizn¢ 10 minutach pfichazi pan teditel, vita nas, nabizi dalsi ¢aj a dochazi k vyméené
vizitek. Na§ partner je obleCen v tradiéni afghanské dlouhé kosili pejrohan, Sirokych
kalhotach tonbon a ozdobné vesté. Prvnich zhruba 20 minut je straveno otazkami a

odpovédmi na téma divodi na$i pfitomnosti v Afghdnistanu, jak se nam zde libi,

B Do doby tisku bakalaiské prace se mi nepodatilo sehnat souhlas tohoto podnikatele se zvefejnénim jeho udaja, takze

z tohoto diivodu zamérné vynechavam jeho jméno, nazev firmy i konkrétni produkt, o ktery se jednalo.
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soucasné¢ho stavu podnikani a vyhledd ekonomické a politicko-bezpecnostni situace. U

vétsiny otazek je snaha najit spojitost s obchodnim partnerem z obou stran.

V pribéhu vstoupil do mistnosti jeden z podiizenych, nas§ partner se nam piestal vénovat a
asi po dobu jedné minuty fesil tuto zalezitost. Poté, bez jakéhokoliv vysvétleni se vratil ke

komunikaci s ndmi.

Predstavovaci fdze

Nasledujicich 15 minut nam nas partner predstavuje produkty své firmy, zdlraziuje jejich
kladné vlastnosti a zminuje reference a spokojené zakazniky. V priabéhu toho vyridil, za

naSeho ¢ekani, dalsi telefonat.

s

Vyjedndvdni

Predstavujeme naSe predstavy a pozadavky, za¢ina smlouvani o produktu, cené a terminu
dodavky. Nékolikrat se vracime k bodiim, které jsme povazovali za uzaviené. Pfi psani
objednavky zjiStujeme, ze partner uvedl jim navrhovany format, nikoli ten, ktery jsme

pozadovali my.

Béhem vice nez pul hodiny této fize byl za naSeho ponckud jiz netrpélivého ptihliZzeni

vytizen dalsi telefonat a dalsi zalezitost, tentokrat s jinym podiizenym.
Uzavreni obchodu

Tésn¢ pred uzavienim obchodu pfichdzi jiny obchodni partner, vstupuje do jednani,
pfedstavuje se a zac¢ind neformalni rozhovor ne nepodobny uvodni fazi. Po nékolika
minutach odchazi stranou vyfidit si telefonat. Mezitim si dalsi telefonat vyfidil na§ témér-

dodavatel.

Po opétovném néavratu k tématu je obchod uzavien, platba je domluvena po dodani.
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Zdveér

Schiizka trvala témét hodinu a ptl, byl na ni uzavien obchod v hodnoté¢ do tisice USD. N&s§
partner béhem ni stihl vyftidit tfi telefonaty, dvé véci se svymi podiizenymi a predstavit ndm

dalsiho podnikatele.

7.3 Realizace obchodu

Ve stanoveném terminu nebylo zboZi dodano, zavolali jsme tedy na firmu zjistit, v ¢em je
problém. Bylo nam feceno, ze format, v jakém jsme dodali zadani pred 10 dny, nedokazou
zpracovat. Po chvili vyjasinovani jsme elektronicky poslali firmou nékolikrat potvrzeny novy

format.

Po dalSim tydnu, uplynuti terminu dodavky, a nasem telefonatu, nam bylo oznameno, ze

neobdrzeli mail s novym formatem (a¢ jsme si toto po odeslani telefonicky sami ovéfili).

Zasilka se zbozim nam byla dorucena hned nasledujici den poté, co nas kolega osobné
dorudil externi disk s pozadovanym formatem. Toto jen potvrdilo vyznam osobniho jednani.
AC se mize zdat zpocCatku zdlouhavym a témét ztratou Casu, v kone¢ném hledisku vam ona

palhodina spojena s vypitim Salku ¢aje uSetti mnoho dni ¢ekani na dodavku.
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Z.aveér

Afghanistan za poslednich 7 let ucinil fadu krokti smérem k ekonomickému ristu a zapojeni
se do mezinarodni komunity i jinak, nezli jako synonymum pro rezim utlacujici vlastni
obyvatele a poskytujici zdzemi teroristim a fundamentalistim. Konstantni zdjem
mezinarodniho spoleCenstvi o vyvoj tohoto vnitrozemského statu, spolecné s pirisunem
zahrani¢ni pomoci a kapitalu, jsou pfislibem, Zze Afghdnistan konecn¢ opusti koloto¢ stradani
a valecnych konfliktd. Nicméné, k dosazeni tohoto stavu vede jesté velmi dlouhd a naroc¢na
cesta. Jednim z krokt pro stabilizaci celého regionu je nepochybné ekonomicky rozvoj a

zapojeni se do mezinarodniho obchodu.

Afghanistan byl jiz od starovéku dulezitou kiizovatkou obchodnich cest nejen v ramci Jizni
Asie. Prochazela pres ngj slavnd hedvabna stezka spojujici Cinu s Blizkym vychodem a
Evropou, a rovnéZ spojnice Indického subkontinentu se sou€asnym Ruskem. Proto se také
stal terCem pozornosti fady dobyvatel a vladcd, at’ uz se jednalo o Alexandra Velikého,
Cingischana, & Brity a Sovéty v minulém stoleti. Také z tohoto diivodu mu mize byt

vénovano tolik pozornosti i dnes.

Dnesni Afghanistan patii k jedném z nejchudsich zemi svéta, s hrubym doméacim produktem
na hlavu ve vysi zhruba 800 USD, ov§em S ro¢nim nartistem kolem 8 %. A¢ naprosta vétSina
obyvatelstva pracuje v zemédé€lstvi, vyrazné roste vliv sektoru sluzeb, podilejiciho se vice
nez 1/3 na celkovém HDP. Soucasné se rozviji také primysl, drobné manufaktury se zacinaji
pfeménovat na zarodky primyslovych podniki, objevuji se investice do téZebniho primyslu
a zpracovani surovin, zpracovani potravin se taktéz posunuje k modernim technologiim.
Afghanistan je cilem zahrani¢ni rozvojové pomoci dosahujici mnoha miliard dolart,

nicméné, cestu sem si zac¢inaji nachazet i soukromi investofi.

Jsou tfi zakladni faktory, které umozni celkovy pokrok Afghanistanu — bezpecnostni situace,
vzdélanost obyvatelstva a ekonomicky rozvoj. Nicméng, tyto tfi faktory jsou navzajem velmi
uzce provazany a neni moZzno se soustfedit pouze na nékteré znich a doufat, Ze bude
dosazeno vyraznych vysledkt. Jako ptiklad uvedu vzdélanost. S rostouci vzdélanosti (resp.

gramotnosti) obyvatelstva klesa podpora ortodoxnich a radikalnich klerikd, jelikoz si lidé
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mohou sami piecist Koran, a tim se zlepSuje bezpecnostni situace. Zaroven vice vzdélanych
lidi umoziiuje zaméstnavani Afghancii na vysSSich postech, rast piijmi, spotieby a tudiz

rozvoj narodniho hospodarstvi.

Politicky je Afghanistan isldamskou republikou, pro Evropana nejbliz§im podobnym statnim
ziizenim je prezidentska republika. Politicka kultura je nepftili§ vyspéla, postavena na
individualitach a jejich vlivu a moci. Politické strany a hnuti prakticky neexistuji v naSem
zpusobu chdpani. Nicméné, jako vyrazny posun lze chapat volby, které je mozno, za dohledu

zahrani¢nich pozorovatelli, nazvat rovnymi, v§eobecnymi a spravedlivymi.

Bezpednostni situace je znaéné volatilni a 1isi se oblast od oblasti. Uzemi Kabulu a severni a
sttedni Afghanistan je pii dodrzeni zakladnich bezpecnostnich opatfeni a dbani doporuceni
mistnich pro cizince relativné bezpecna. TotéZ bohuzel nelze fici o oblasti na jihu a vychodg,
pii hranicich s Pékistanem. V téchto mistech se nachdzi ohniska ozbrojené¢ho odporu vici

centralni vladé a armadam NATO a ISAF (International Security Assistance Force).

Afghanska kultura vychdzi z mistnich tradic a isldmu. Do zna¢né miry je podobna kultute
franské a lze ji hodné generalizované pfirovnat i ke kultufe arabské. Zakladnimi hodnotami
urcujicimi chod Zivota Afghanct jsou isldm a rodina. Toto, v ur¢itych mirnych obménach,
plati pro celou populaci, at’ uz konzervativné¢ zalozenou ¢i liberalné¢ smyslejici. DalSim
typickym rysem je pfisna separace pohlavi. Z pravniho hlediska jsou si muzi a zeny rovni,

nicméné toto je vyrazn€ podrobeno mistnimu prostiedi, ve kterém se zZena nachazi.

Podnikatelska kultura je postavena na piisné hierarchii v ramci firmy s velmi omezenou
delegaci pravomoci. Afghansky podnikatel je typicky kontaktni osobou, udrzujici blizsi
mezilidskou vzdalenost, nezli je typické ve stiedni Evropé. Toto plati, jedna-li se o jednani
mezi stejnym pohlavim. V ptipadé opacného pohlavi je tato vzdalenost pfiblizné o 50 %
vetsi. Zpusob vyjadifovani je vyrazné implicitni, s velkym dirazem na nepiimé naznaky a
signaly. Je pokladano za nezdvofilé pifimo nékoho odmitnout. Dojem a zachovani si tvare je
zasadni pro uspé$né jednani. Pro afghanského podnikatele je rozhodujicim osobni vztah
s obchodnim partnerem, je mu vénovdna zna¢nd pozornost a piikladan velky vyznam.
Pisemné dokumenty jsou obvyklé, nicméné mezi dlouhodobymi partnery nejsou nezvyklé

ustni dohody i o vétsich zakazkach. Na druhou stranu, vymahatelnost smluvnich zavazki je
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dosti obtizna a spise nezli na soudech, zavisi na postaveni podnikatele. Casové hledisko neni
ptili§ urCujicim, dohodnuté terminy nejsou bézné¢ dodrzovany a stiznosti na jejich
nedodrzovani mohou byt poklddany za projev nediivéry a zhorSeni vztaha. S tim také souvisi
jisté specifikum afghénskych podnikatelti, kterym je bézné odbihani od tématu schizky a
feSeni zalezitosti s ni nijak nesouvisejici, napiiklad vyfizovani telefonati ¢i konverzace

s dal8imi lidmi netiCastnicimi se jednani v jeho pribéhu.

Cilem této bakalaiské prace bylo podat souhrnné informace o specificich podnikéni a
obchodu v Afghanistanu s dirazem na kulturni prvky. Takovato publikace v ¢eském jazyce
prinejmensim do konce roku 2008 neexistovala. Pokusil jsem se tedy vytvofit material
kombinujici statistické udaje, vlastni zkuSenosti a poznatky dalSich lidi. Véfim, Ze jednak
kvili masivnimu pfisunu zahrani¢ni pomoci, tak také kviali postupnému rozvoji, je
Afghanistan prilezitosti pro ¢eské podnikatele s odhodlanim vyuzit potencial novych trhi
v rozvojovych zemich. Doufam tak, ze tato prace pomiize pripadné ¢eskym obchodnikiim ¢i

investortim s jejich orientaci v afghanském podnikatelském a obchodnim prostiedi.
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Priloha 2: Vlajka Islamské republiky Afghédnistan

zdroj: The World Factbook
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Priloha 3: Nejvétsi afghanska mésta

Mésto Pocet obyvatel
Kabul 3 000 000
Herat 349 000
Kandahar 324 800
Mazire Sarif 300 600
Kunduz 264 100
Talugan 196 400
Puli Khumri 180 800
Dzalalabad 168 600
Charikar 153 500
Sheberghan 143 900
Ghazni 141 000
Sari Pul 136 000

zdroj: Central Statistics Office of Afghanistan
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