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Uvod

Kulturna diplomacia je v sucasnosti oblast'ou, ktorej venuju pozornost’ nielen najvyznamnejsi
hrac¢i medzinarodnych vztahov, ale aj menSie krajiny, ktoré chcii na svetovej scéne takisto
ziskat' svoje postavenie a meno. Snaha o spolupricu v pocetnych oblastiach zivota a
o ekonomickl prosperitu nati S$taty k tomu, aby sa snazili o presadenie sa v konkurencii
ostatnych krajin. Pri rastlicej previazanosti vzt'ahov medzi krajinami sa vSak takéto presadenie
neda vynutit’ silou, je potrebné pritiahnut’ pozornost’ a zaujat’ pozitivnym sposobom. Prave
v tejto oblasti sa tak vyndra priestor pre vytvaranie vzajomného zaujmu medzi krajinami

a budovanie vzt'ahov medzi nimi.

Tymto snahdm sa prisposobuju oblasti verejnej a kultarnej diplomacie. Svojou ¢innost'ou
prezentuji obyvatel'ov jednej krajiny tym druhym, ldmu l'ady, vytvaraju kontakty od jednej
krajiny k druhej. V tom vidim ich pritazlivost a humanisticky charakter. NevyuZzivaju silu,
snazia sa zaujat a prezentovat v tom najlepSom svetle a pritom si Co najviac zachovat’
pravdivost’. Na verejnej a kultarnej diplomacii je zaroven pozoruhodny ich multidisciplinarny
charakter. Konkrétna ¢innost’ v ramci kulturnej prezentacie pri blizSom pohlade odkryva
rozmanité aspekty. Tie v sebe zahffiaji mnozstvo dimenzii: dimenziu politicko-diplomaticku,
dimenziu kultiry, medialnej a interkultirnej komunikécie a tiez rovinu umeleckej prezentacie
skibent s nastrojmi marketingu pre roz§irovanie povedomia a ,,znacky* zastresenti zasadami
uspesného manazérskeho vedenia po organizacnej stranke. VSetky tieto oblasti hraju svoju
ulohu pri tvorbe tspesnej prezentacie a prave tuto multidicsiplinaritu povazujem za nesmierne

zaujimavu.

Cielom tejto prace je teda oboznamit’ cCitatel'a sjavom, ktory od neho nie je vzdialeny.
Popisované cinnosti st zamerané na konkrétnu oblast’ Zivota. Ako uz nazov verejna
diplomacia napovedd, jej aktivity si smerované k verejnosti — teda k beznym obcanom.
Mojim cielom je jednak poskytnut Citatel'ovi prehl'adnu analyzu néstrojov a metdd ¢innosti,
ktorymi sa inStitity zaoberaji v rovine teoretickej a metodologickej, no zaroven aj analyzu
v rovine praktickej, v ktorej budem popisovat’ vztah a formy kultirnej diplomacie Styroch

vybranych krajin v Ceskej republike.



Od tohto ciela sa odvija aj Struktura prace. V prvej kapitole sa budem zaoberat’ teoretickou
rovinou vybranej problematiky. Na tvod zdovodnim potrebu verejnej ateda aj kulturnej
diplomacie v sGi¢asnom svete. Dalej budem systematizovat’ zaradenie tychto dvoch oblasti
vzhl'adom na néplil ich ¢innosti, ich charakteristiky a teoretické uchopenie tychto dvoch

pojmov. V zavere kapitoly vysvetlim vztah medzi verejnou a kultirnou diplomaciou.

Spominany vztah je potrebny na to, aby som v druhej kapitole mohla zhrnit' nastroje
kulttirnej diplomacie v zmysle diplomacie verejnej a vymedzit' skimany néstroj — kultirne
institity — ako jeden z najvyznamnejSich prostriedkov kultarnej prezentacie. Nasledujlice
Casti druhej kapitoly st venované jednotlivym ndstrojom prezentdcie v ramci kultirnych
institatov. V nich budu analyzované najrozli¢nejSie aspekty fungovania institatov, ktoré mézu
mat’ dopad na celkovy vyraz prezentacie krajiny. V zavere druhej kapitoly praca abstrahuje
analyzované faktory, ktoré nasledne integruje do univerzalneho celku modelu kultirne;

prezentécie prostrednictvom institatu.

Tretia kapitola uplatiuje ziskané metodologické poznatky v praktickej oblasti prace a prepaja
ich so ziskanymi informaciami o chode instititov v praxi. Kapitola sa venuje analyze faktorov
determinujucich vztah vybranej krajiny k Ceskej republike, ovplyviujucich zameranie
kulttrnej diplomacie vysielajiceho Statu a popisuje jednotlivé aspekty a Specifikd plynuce
z tychto podmienok. Pri analyze €innosti kultirnych instititov, ktoré sa stali predmetom
prace, boli vybrané prave Styri inStiticie, ktoré sa jednotlivymi charakteristikami svojho
posobenia v Ceskej republike lidia, aby bolo mozné poukazat na variabilitu

kultirnodiplomatickych vzt'ahov a tak o nich podat’ ¢o najkomplexnejsi obraz.

Taziskom prace sa z obsahového hladiska stiva druha kapitola, ktora popisuje mnoZstvo
faktorov vplyvajucich na Cinnost’ inStitatov. Napriek tomu sa praca snazi o poskytnutie
celkového zhodnotenia fungovania kultirneho instititu ako jedného z najucinnejSich

.....

tychto instithcii.



1. Verejna a kulturna diplomacia

1.1. Vyznam verejnej diplomacie

Od cdias, kedy sa moc Statu prakticky rovnala velkosti jeho armaddy a jedinym spdsobom
dosiahnutia Statnych cielov ostala nezriedka iba vojenska konfrontdcia, presla spolo¢nost’
znaénym vyvojom. Fakticka sila krajiny sa z roviny takmer vyluéne materialnej postupom
Casu preniesla aj do roviny abstraktnej. Pohl'ad na $tét, jeho vplyv a moc v systéme sucasnych
medzinarodnych vztahov zahffia omnoho viac ako len parametre jeho ekonomickej
a vojenskej sily. V suvislosti s mocou Statu sa zacal uplatiiovat’ anglicky termin ,,soft power*,
do slovenciny prekladany ako ,,mdkka moc*. Vznik tohto terminu presne vystihuje ¢iastocny
odklon od predoslej tvrdej moci, hmotnej a kvantifikovatel'nej, k dérazu na jej nehmotné
zlozky - zaujem, charakter verejnej mienky, atraktivitu a doveru nielen medzi politickymi
predstavitelmi, ale medzi spolo¢nostou celoplosne. Tento dualisticky pohl'ad na moc
priniesol Joseph Nye v praci The Means To Success In World Politics. Nye sa domnieva, ,,Ze
mikka moc ziskava na dolezitosti kvoli narastajiicim spolocenskym a politickym nakladom
na pouzitie tvrdej sily ajej zanedbanie vedie k tragickym nésledkom, ktoré sa prejavili
napriklad v pripade teroristickych ttokov v USA roku 2001.“' Aj ked” v minulosti hrali
povedomie a vzt'ah ku krajine taktiez svoju ulohu, relativny vyznam tychto charakteristik
v priebehu €asu narastol v ich prospech. Zarovei by sa tento proces dal oznacit’ ako odklon od
Statocentrického modelu medzinarodnych vztahov, kedy na déleZitosti naberajii medzinarodni
aktéri, & uz v podobe substatnych jednotiek alebo supranacionalnych celkov.? Vztahy medzi
krajinami v minulosti jasne ohrani¢ené uzkou skupinou politikov a diplomatov sa
transformovali do roviny vzt'ahov, ktoré zasahuju skupinu I'udi v nepomerne SirSom meradle

— a to v8etky kategorie spolo¢nosti.

Verejna diplomacia a jej vznik sivisi so zmenami, ktoré prebiehali v spolo¢nosti pomaly,
v horizonte niekol'kych storo¢i. Tato oblast’ diplomacie sa vyvinula prirodzene, tak ako
narastala potreba vnutornej a zahranicnej politiky ststredovat’ sa na SirSie okruhy
obyvatel'stva a ovplyviiovat’ ich povedomie. Zmena v chépani vztahu ¢lovek — §tat, rozvoj
obcianskej spoloc¢nosti, zvySovanie podielu beznych I'udi na moci arozhodovani alebo

hospodarsky rast st len niektoré z faktorov, ktoré prispeli k tomu, Ze sucasna spolocnost’

' TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzska zku$enost, Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2008,
s.14
2 Tamtiez, s. 13



modze ovela vyraznejSie vplyvat’ na formovanie zahrani¢nej politiky Statu a teda aj na obraz
medzinarodnych vztahov. Konkrétne je to napriklad moznost' podielat’ sa na vytvarani
politického smerovania krajiny ¢i uz priamo vyuzitim volebného prava alebo nepriamo

vyjadrovanim verejnej mienky v médidch, na internete, demonstraciami, peticiami a inymi.

Na formovani obrazu medzinarodnych vztahov sa podielaju aj rézne neStatne subjekty
spojen¢ s jednou alebo viacerymi krajinami. Z ekonomického pohl'adu pdsobia obchodné
spolognosti vyberom svojich zahraniénych partnerov a obchodom s nimi. Coraz délezite;jsi
prvok na medzindrodnej scéne predstavuju transnaciondlne korporacie, ktoré svojimi
investiciami taktiez prispievaji k medzinarodnopolitickému dianiu. Ich rozhodnutia totiz
mozu zasadnym spésobom ovplyvnit ekonomiku Statu, do ktorého investuju, najmé ak sa
jednd omaly S$tat. Napriklad prildkanie takychto investorov je cielom, ktory sa bez
roz$irovania povedomia o krajine a teda bez verejnej diplomacie nezaobide. Vel'ky podiel na
medzinarodnych ekonomickych vzt'ahoch ma cestovny ruch a rézne formy migracie bud’
kratkodobej alebo dlhodobej. Rozvoj turizmu, ktory pre mnoho krajin predstavuje hlavny
zdroj prijmov, ¢i snaha prildkat' talentovanych a perspektivnych profesiondlov s cielom

rozvoja silnej znalostnej ekonomiky je taktiez dovodom k propagacii krajiny v zahrani¢i.

Konfrontécii s inymi krajinami a kultGrami je vystaveny kazdy. Rozvoj komunika¢nych
technologii urychlil proces globalizacie, ktorej charakteristickou crtou je rastica
interdependencia az nej vyplyvajica potreba informovanosti I'udi o diani vo svete. Aj
jednotlivei, ktorinie st pod priamym vplyvom nejakej z foriem zahrani¢ného pdsobenia
cudzieho S§tatu, s vystaveni interakcidm s inymi krajinami napriklad v oblasti kultary, v
podobéch akymi je popularna hudba, kinematografia, popripade literatira a v mensej miere aj
dalsie druhy umenia. Clovek nemusi pracovat v multikultirnom time medzinrodne;
spolo¢nosti na to, aby sa s bol s inymi krajinami, ich kultarou a spésobom zivota nejakym
sposobom konfrontovany. Spravy v médiach, cestovny ruch, filmy v kinach, hudba,
zahrani¢né vyrobky, znacky, ich reklama, to vSetko su znamky toho, ze medzi krajinami a ich
obyvateI'mi dochadza k intenzivnym interakciam a je v podstate nemoZzné a neZiadiice vyhnut

sa im.

Ak sa chcli krajiny v cCase globalizacie presadit’ v svetovej konkurencii ¢i uz na poli
ekonomickom alebo politickom, musia dbat’ oto, aby povedomie oich krajine bolo
vybudované aj medzi beznou spolo¢nost'ou, nielen v okruhu politickych a diplomatickych

predstavitelov. Taktiez zalezi na tom, aby toto povedomie zodpovedalo skuto¢nosti a aby



nebolo zatazené zbytocnymi negativnymi konotaciami, ktoré by mohli komplikovat
dosahovanie vyty¢enych cielov. Ak chce byt S§tat GspeSnym aktérom medzinarodnych
vztahov, vyznam povedomia o danom S§tate za jeho hranicami je nesporne dolezity.
Z uvedenych dovodov vyplyva, Ze verejnost’ pri vytvarani zahranicnej politiky nemoze byt
ignorovana ako bezvyznamny prvok a taktiez ma svoju ulohu. Staty aich diplomatické
aktivity preto nemohli tieto fakty zanedbat' a museli sa zafat’ sustredovat’ aj na postoje

verejnosti a na pracu s tymito postojmi.’

1.2. Systematizacia verejnej diplomacie

Pod pojmom verejna diplomacia sa skryva mnozstvo aktivit, ked’ze jej ulohou je ovplyviiovat
postoje verejnosti na vytvaranie a vykon zahrani¢nej politiky. Zahfiia v sebe dimenzie
medzindrodnych vztahov, ktoré¢ idi az za hranice tradi¢nej diplomacie: nutnostou vlady
pestovat’ zahrani¢ni verejni mienku; interakciou sukromnych skupin azdujmov doma
a v cudzine; sledovanim zahrani¢ného diania ajeho vplyvu na politiku; komunikaciou s
kompetentnymi osobami akymi st diplomati alebo spravodajcovia a procesom interkultiirne;

komunikéacie.*

Sociolog Mark Leonard koncepcne rozdelil verejnu diplomaciu do troch rozliénych dimenzii,
ktoré zéroven rozdelil podl'a ¢asového horizontu dosahu. Na vyjadrenie pouzil nasledujiucu

grafick schému:

Ugel Reaktivny (hodiny, Proaktivny (tyzdne, | Budovanie vztahu
dni) mesiace) (roky)

Politicky/vojensky

Ekonomicky

Spolocensky/kulturny

Zdroj: LEONARD, M.; Public Diplomacy; The Foreign Policy Centre; s. 10;
http://markleonard.net/fsblob/7.pdf

3 Vzhladom na rézne sposoby chapania pojmu verejna diplomacia v priebehu &asu, v tejto praci sa budem
sustred’ovat’ vyluéne na jej si¢asné ponimanie. V minulosti bola verejna diplomacia nickedy vysvetl'ovana ako
protiklad k tajnej diplomacii, ¢o malo vyjadrovat’ poziadavok na obratenie sa k verejnosti a jej informovanie
o postupoch a procesoch. Spolo¢nost’ a jej vyznam v stcasnosti tkvie skor v jej role spolutvoritela politickej
situacie a vzt'ahov. Pojem verejna diplomacia je teda v si¢asnosti chapany ako oblast’ diplomacie zameriavajica
sa na oslovenie a komunikaciu s touto skupinou.

* GULLION, Edmund A.; What is public diplomacy?, The Edward R. Murrow Center for Public Diplomacy,
Tufts University; citované 28.3. 2009, http:/fletcher.tufts.edu/murrow/public-diplomacy.html




V Pavom stipci moZeme vidiet' tri zékladné oblasti, do ktorych Leonard otazky spojené
s posobenim krajiny v medzinarodnych vztahoch zaradzuje. Krajiny st aktérmi vo vsetkych
troch oblastiach a v kazdej z nich sa nejako spravaju, tvoria politiku, maju isté poziadavky.
Podrla toho, ¢o chcu dosiahnut’, vyvijaji rozne mnozstvo aktivit v tychto okruhoch. Horny
riadok tabulky zas obsahuje ¢asovi dimenziu — horizont, v ktorom sa jednotlivé reakcie a

zmeny odohravaju.

Leonard schému popisuje nasledovne: ,,V roznych ¢asovych obdobiach a v r6znych krajinach
sa vyznam jednotlivych sfér bude menit’. Zatial' co v Hong Kongu budii mat’ najvac¢si vyznam
ekonomické otazky, v Pakistane méa najvaznejdi vplyv politické posolstvo. Co sa tyka

casového hl'adiska, dimenzie diplomatickych aktivit mdéZzeme definovat’ takto:

= Reaktivna dimenzia - reakcie na udalosti a dianie sposobom, ktory je v sulade s naSimi
strategickymi ciel'mi

*  Proaktivna dimenzia — vytvaranie agendy pomocou aktivit a podujati, ktoré posilnia nase
posolstvo a vnimanie nasho vplyvu

* Dimenzia budovania vztahu so zahrani¢nou verejnostou s cielom zabezpecit' si

pochopenie nagich hodnét a prinosu a spoznat’ druht stranu‘’

1.3. Ciele verejnej diplomacie Statu

Mnozstvo oblasti, v ktorych je verejna diplomacia dolezitou sucast’ou zahrani¢né¢ho pdsobenia
krajiny, potvrdzuje vyznam stanovenia si ciel'ov, ktoré chce $tat v zahrani¢i dosiahnut. Ich
vyznam je kl'ucovy, kedZe predstavuji zaciatok vsetkych sndh, od ktorych sa nasledne
odvijaju akékol'vek ostatné aktivity. Ich urCenie zavisi aj od ciel'ov a smerovania zahranicnej

politiky krajiny.

Vseobecna snaha vytvorit’ pozitivny vzt'ah ku svojmu Statu ako ciel’ verejnej diplomacie
nestaci. Krajina si musi ur¢it’ konkrétne oblasti, v ktorych by chcela vidiet' jednotlivé
zlepSenia. Akou vlastnostou disponuje achcela by na fiu v medzindrodnom kontexte
poukézat, resp. zvyraznit’ ju? Ktoru oblast’ ekonomiky/priemyslu by chcela tymto spésobom

posilnit’? M4 mat’ vytvorenie vzt'ahu ekonomicky, politicky alebo iny dopad? Aké je sticasné

> LEONARD, M.; Public Diplomacy, The Foreign Policy Centre, s. 10; http://markleonard.net/fsblob/7.pdf



povedomie o krajine? Poslednd polozend otdzka je jednym z klIG€ovych faktorov, ktoré
determinuju d’al§ie verejnodiplomatické smerovanie krajiny. Ako dobry priklad slizi Vel'ka
Britania, ktord sa v minulosti snazila pdsobit’ ako pokojna krajina, ktora si ceni dedic¢stvo
minulosti.® Sucasné povedomie vsak odrazalo tieto hodnoty aj v negativnom zmysle
konzervativizmu. Preto bola spustena brandingova kampan’ Cool Britannia, ktora sa snazila

prezentovat’ Vel'kl Britdniu ako modernu krajinu davajicu priestor invencii.

Z menovanych otdzok by sa dali odvodit’ vlastnosti, ktoré st tak vSeobecného charakteru, Ze
su spolocné pre vsetky krajiny. Ako priklad mozno uviest' doveryhodnost. Ktory Stat by
nechcel v medzindrodnom spolocenstve posobit’ ako doveryhodny partner? V tomto ohl'ade
by sa vynimka hladala len vel'mi tazko. Naopak, Co sa tyka hodndt a tradicii, by sme
v snahach o vytvorenie akéhosi imidzu mohli najst’ rozdiely: Zatial' ¢o eurdpske krajiny maju
za ciel’ prezentovat’ sa ako moderné, zmendm a pokroku otvorené jednotky, snaha arabskych
krajin je orientovana skor opacne a zdérazinuju svoju tctu k tradiciam a po6vodnym hodnotam.
Napriek takymto rozdielom, zelané dopady maji univerzalnu platnost’ a st spolo¢né pre

vietky krajiny®:

*  Dopad na predstavy I'udi — aby o krajine premyslali a aktualizovali svoje predstavy

* Tvorba pozitivnych predstav a vytvaranie stiladu v pohl'adoch na medzinarodné otazky

*  Prebudenie zaujmu o krajinu, posilnenie spoluprace medzi naSim a druhym Statom

=  Ovplyvnenie l'udi — primét’ firmy k investiciam, verejnost’ k podpore naSich postojov

v zahrani¢nych otazkach

Je logické, ze nie je mozné sUstredit’ sa na vSetky oblasti a dimenzie naraz. Jednak by tato
snaha bola netnosna z finanéného hladiska azaroven by jej chybal zakladny, jasne
zapamaitatelny odkaz pre zvySok sveta. Kazdy Stat preto musi mat’ svoje predstavy a priority
pri konkretizovani cielov svojej verejnej diplomacie. Jej ciele by zarovenn mali byt
zosuladené s orientaciou zahrani¢nej politiky Statu. Ako zhrnutie uvadzam hlavné body,

v ktorych by sa mala krajina zorientovat’ pri vyty¢ovani ciel'ov, ktoré chce dosiahnut’:

6 The preferred image of Britain is one of heritage and tranquility.“ In: MILLER, T., Critical Cultural Policy
Studies - A Reader, London: Blackwell Publishing, 2003; s. 137

7 Podotykam, e branding nie je moZné s verejnou diplomaciou stotoznit’. Kampati Cool Britannia pouZivam ako
priklad, kedy bolo vyvinuté usilie o zmenu vnimania krajiny v zahrani¢i.

Zdroj: PETERKOVA, J ; Verejna diplomacie, Plzen: Ales Cenék, 2008, s.17

8 Tamtiez, $.23



= Dimenzia — ekonomicka, politicka (vojenska), spolocenska (kultirna)

= Geograficka priorita — vybrany region, integratné zoskupenie, popripade globalny zaber

*  Cielové krajiny — nadvézuju na vysSie uvedené

= Zelané charakteristiky — doveryhodnost’, vyspelost’, pokrokovost’, tradicia

= (Cielova skupina publika — celospolocensky zaber alebo skupina (investori, novinari,
Studenti, resp. mladéa generacia)

*  Hospodarsky sektor — cestovny ruch, konkrétne priemyselné odvetvie, IT, bankovy alebo
finan¢ny sektor

* Ciel zahrani¢nej politiky — vstup do medzinarodnej organizicie, snaha o vyrieSenie

sporu, presadenie poziadaviek a pod.

1.4. Systematizacia kulturnej diplomacie

Charakter kulturnej diplomacie je definovany uzsie ako hore uvedend spontanna interkultirna
vymena a zaroven je kultarna diplomacia o nieCo viacej ohrani¢end ako verejna diplomacia.
Uz zo samotného nazvu vyplyva, Ze jej centrom je oblast’ kultiry. Na tomto mieste je dolezité
definovat’ si pojem kultira v zmysle, ktory by koreSpondoval s potrebami a zdmerom tejto
prace. Tento pojem ma nesporne Siroky vyznam a chapanie jeho obsahu sa moéze lisit’. Kulttra
ako predmet antropologického alebo sociologického vyskumu ndm umoznuje pod tento pojem
zahrnat' vSetky vysledky cielavedomej l'udskej cinnosti, obsahujuc produkty tvarovo —
materidlne, ale aj subjektivizované a interiorizované a sustrediac sa ako na zlozku duchovnu,
tak aj na civilizaénu a regulativnu.” Z tohto hladiska mézeme povedat, Ze tazisko kulturnej
diplomacie lezi v prave v zlozke duchovnej, ktord zahfiia umenie a intelektualne bohatstvo.
Pre potreby skimania kultirnej diplomacie je vSak onieco jednoduchSie a zaroven
vystiznejSie pouzit’ definiciu UNESCO (United Nations Educational Scientific and Cultural
Organization): ,... souhrn distinktivnich duchovnich, materidlnich a intelektualnich rysi,
které charakterizuji spolecnost. Nejde pouze o Cist¢ umélecka vyjadreni, ale také o zivotni

styl, zakladni prava, hodnoty a tradice.«"

Vzhl'adom na charakter jednotlivych dimenzii nacrtnutych v Leonardovej praci mozno

usudzovat, ze kultirna diplomacia svojim dlhodobym zameranim spadd hlavne do tretej

’ LEHMANNOVA Z.; Kulturni dimenze mezinarodnich vztahti, Praha: Vyspké Skola ekonomicka, 1999
1" TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzska zkuSenost, Praha: Ustav mezinarodnich vztahti, 2008,
s.10



kategorie. Zékladny predpoklad, Zze pozitivny vztah ku krajine ma dopad na vysledky
zahrani¢nej politiky vedie krajiny k budovaniu tohto vztahu. Teda §tat sa snazi ovplyviiovat
zahrani¢né publikum sposobom, ktory by takyto vzt'ah vytvaral a upeviioval. Podl’a tychto
dimenzii je mozné vytycit’ si zakladnt oblast’, v ktorej sa krajina bude prezentovat’ v ramci
zahrani¢nej politiky. Ako som spomenula, z tychto troch patri kulturna prezentacia velmi
jasne do dimenzie kultirno — spolocenskej. Ak v8ak chce krajina zdoraznit’ v zahrani¢i svoju
ekonomicku alebo politickll dimenziu, aktivity a stratégia kultirnej dimenzie nevymiznt, ale

sa tomuto diskurzu prisposobia.

1.5. Vzt'ah verejnej a kulturnej diplomacie

V predoslych castiach som popisala vyznam verejnej diplomacie, nacrtla jej cinnosti
a zaroven naclrtla aj charakteristiku diplomacie kultirnej. Oblast’ verejnej diplomacie vSak
zahffia mnozstvo aspektov a ¢innosti. Mnohé z nich nie st v priamom vzt'ahu so samotnou
kultrnou prezentaciou krajiny, ktord je cielom mojej prace. Preto je na tomto mieste dolezité
yjasnit’ vztah medzi pojmami verejnd a kultrna diplomacia a vymedzit' Cinnost’ v oblasti

kultirnej prezentécie.

Ako vyplyva z dovodov potreby komunikécie s verejnostou, ktoré som uviedla v vyssie,
verejna diplomacia je pojem nesporne Sir§i ako diplomacia kultirna a zastreSuje mnoho
oblasti Zivota. MnoZstvo cezhrani¢nych interakcii prebieha mimovolne, napriklad pri
medzinarodnom obchode, migracii alebo pri Sireni popularnej kultiry. Do zaberu verejnej
diplomacie patri komunikacia s médiami danej krajiny a jej publikom (¢i uz je to spominana
bezna verejnost’ alebo jej odbornd cast — okruh diplomatov a politikov), pdsobenie
v masmedialnej oblasti (televizne alebo radiové vysielanie danej krajiny v cudzine),
zahrani¢nd rozvojovd pomoc, rdozne akademické projekty stazi a Studentskych vymen,

zakladanie vzdelavacich instittcii istej krajiny v zahrani¢i a mnohé iné.

Cast’ aktivit verejnej diplomacie teda splyva s poslanim kultirnej diplomacie a v tomto
ohlade sa tieto dve zlozky zahrani¢nej politiky Statu prelinaju. Kulturna diplomacia niekedy
byva povazovana za stcast’ verejnej diplomacie patriacu tiplne do jej podru¢ia.'’ Tento postoj

je pochopitel'ny, ked’ si uvedomime, Ze vSetky aktivity zahrnuté v oblasti kulturnej diplomacie

"' FEIGENBAUM, Harvey B.; Globalization and Cultural Diplomacy, Center for Arts and Culture,
publikované: 2.1. 2002; citované 2.4. 2009, http://www.culturalpolicy.org/pdf/globalization.pdf



prispievaju istou formou ku prezentécii krajiny a maju za ciel’ oslovit' verejnost’ alebo jej
urcitu cielova skupinu. Z tohto pohl'adu by sa dala kultirna diplomacia zaradit’ medzi zlozku

subsystému verejnej diplomacie.

Iny pohl'ad zase stavia verejnt a kultrnu diplomaciu do rovného vztahu dvoch vedla seba
posobiacich zloziek diplomacie. Aj ked’ aktivity v ramci oboch pojmov sa prekryvaji, rozdiel
medzi nimi existuje na organiza¢nej urovni. Napriklad za isty rozdiel medzi verejnou
a kultarnou diplomaciou je mozné povazovat’ ich inStituciondlne ukotvenie v ramci Statnych
zloziek. InStitucie, zameriavajiice sa na kultirnu diplomaciu (hlavne kultarne institaty, ak
nimi §tat disponuje) si prisne straZia svoju nezavislost’ na §tatnom diplomatickom aparate.“'?
Okrem kultrnych instititov vSak existuji aj d’alSie inStitucie, ktoré st zriadované a vedené
ministerstvom zahraniénych veci alebo ministerstvom kultary. Na kultirnej prezentacii sa
podielaji aj samotné zastupitel'ské urady svojimi vlastnymi aktivitami. Je teda vidiet’, Ze

oblast’ verejnej a kulturnej diplomacie sa znacne prekryvaju.

Je nutné dodat’, Ze aj napriek uvedenym definicidm je mozné v réznych zdrojoch narazit’ na
vel'ké mnozstvo predstav a ponati, ktoré stuvisia ¢i uz s kultarnou alebo verejnou diplomaciou.
Ked’ze aktivity v rdmci kulturnej a verejnej diplomacie su, ako uz ich oznacenie napoveda,
orientované na praktickll ¢innost’, teoretické uchopenie tychto pojmov nie je ich primarnym
cielom a nie je pre ich existenciu nevyhnutné. V literatire sa objavuji okrem tychto dvoch
pojmov aj pojmy ako kultirna politika alebo kulturna prezentacia. Je preto tazké striktne
vymedzit' vztah jednotlivych oblasti. Kazdy S§tat si svoju kulturnu diplomaciu/politiku
vymedzuje podla svojich potrieb, historickych korefiov a tradicie v tejto oblasti, preto sa

v roznych krajinach vyvinulo vlastné $pecifické pojmoslovie.

Druhy dolezity fakt, ktory je potrebné pripomenut’, takisto suvisi so Specifickymi pojmami,
ktoré si kazdy $tat vytvara pre kultirnu dimenziu svojej zahrani¢nej politiky. V tejto oblasti
st relativne najCastejSie sa vyskytujuce pojmy verejnd a kultirna diplomacia. PouZivanie
tychto dvoch oznaceni sa v sti¢asnosti rozsiruje, ked’ze krajiny, ktoré nemaju dlha kultirno —
diplomaticku tradiciu as podobnymi aktivitami vich dneSnej podobe zacali len pred
niekol’kymi rokmi, €asto prave tieto dve oznacenia — verejna a kultirna diplomacia preberaju.
Takto je to napriklad v Ceskej republike alebo na Slovensku, preto tieto pojmy pouZivam aj

vo svojej praci. Existuju vsak aj iné pribuzné terminy ako branding alebo uz zmienovana soft

12 TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzska zkuSenost, Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2008,
s.19
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power, ktoré pochadzaji najmd z anglosaskej tradicie aich zavedenie je vysledkom

amerického vyskumu. Ich pouzitie sa napr. vo francuzskej diplomacii vyskytuje len zriedka."

Tato praca sa venuje kultirnej diplomacii a jej snahe prezentovat’ krajinu pred zahrani¢nou
verejnostou. Je nutné podotknut’, Ze kultiirna diplomacia sa nerozprestiera vysostne v rovine
diplomacie verejnej, orientovanej na publikum a preto je potrebné oddelit’ rovinu tradi¢nej
diplomacie, do ktorej aktivity v oblasti kultary taktiez zasahuji. Jednd sa najmid o
medzivladne dohody tykajuce sa spoluprace v kultiirnej oblasti, ¢i uz ide o ustanovenie
konkrétnej inStitucionalnej spoluprace, dohody o ochrane kultirnych pamiatok alebo iné
formy kooperacie. Za najrozSirenejSiu v tejto oblasti mozno povaZovat Cinnost' agentury
UNESCO (United Nations Educational Scientific and Cultural Organization). Pre
vymedzenie obsahu kulturnej diplomacie pouzivam nasledujucu schému, ktord zaroven
popisuje vztah medzi zahrani¢nou politikou $tatu, kultirnou politikou a diplomaciou. Mojim

cielom je teda venovat sa kultirnej diplomacii v rovine diplomacie verejne;.

Zahrani¢na politika

A 4

Zahranic¢na kultirna politika

—

Tradi¢na diplomacia Kultarna diplomacia
Dohody a jednania v zmysle diplomacie
tykajlce sa oblasti verejnej

kultary

Zdroj: TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzské zkusenost, Praha: Ustav mezinarodnich vztahd,

2008, s. 12

13 TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzska zkuSenost, Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2008,
s.13
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2. Cinnost kultarnych institatov
2.1. Kulturne instituty ako prostriedok prezentacie krajiny

Ako uz bolo spomenuté v prvej kapitole, verejna diplomacia disponuje ndstrojmi, ktoré jej
davaju schopnost’ oslovovat’ Siroky zaber zahrani¢nej spolo¢nosti. Pri vybere nastrojov
kultarnej diplomacie moze ist’ o aktikol'vek ¢innost’ tykajucu sa oblasti kultary, avsak niektoré
z prostriedkov sa radom krajin ustalili ako vhodné a teda aj vSeobecne pouzivané. Tymi z nich
st: podpora cezhrani¢nej vymeny kultarnych diel napriklad podporou prekladu domécej
literatary alebo podporovanim spoluprace produkénych a distribucnych spolo¢nosti v oblasti
kinematografie a hudby. Dal§im prostriedkom su $koly, ktorych zriad’ovatelom je vysielajuci
Stat alebo iné organizacie podporujice vzdelanie. Ako priklad mozno uviest Open Society
Foundation, Fulbrightovu nadéciu poskytujicu Stipendid na Stadium v USA alebo siet
celoeuropskych  Studentskych a akademickych vymen Erasmus/Socrates. Jednym
z najpritazlivejSich nastrojov, na ktory krajiny spoliehaju pri svojom kultrnodiplomatickom
pdsobeni, su prave kultarne institaty, ktoré poskytuju uceleni prezentaciu v oblasti vyuky
jazyka, kultiry a umenia. Okrem umeleckych prezentacii st ¢asto aj miestom, kde je mozné

spoznat’ atmosféru krajiny, ziskat’ o nej hlbSie poznatky, ¢i sa aj nieco naucit’.

Ked’ze kultara predstavuje konkrétnu oblast’ Zivota, ako bolo definované v predoslej kapitole,
pri jej prezentdcii pomocou dostupnych nastrojov kultirnej diplomacie je uz okruh
prijimatelov o nieCo uz8i ako pri prostriedkoch verejnej diplomacie. Zuzenie okruhu
oslovenych je dané dvoma typmi faktorov. Prvym typom s exogénne faktory, teda konkrétne
faktické poziadavky, ktoré pre dané vyuzitie konkrétneho nastroja musia recipienti spiiiat’ a
teda im vyhovuju iba niektoré skupiny spolo¢nosti — akademické vymeny sa samozrejme
tykaju len Studentov a akademickych pracovnikov a kto nepatri do jednej z tychto skupin, je
z tohto druhu medzinarodnej spoluprace vyluceny. Limity predstavuje aj znalost’ respektive
neznalost’ cudzich jazykov, ktora c¢loveka obmedzuje v moznosti napriklad pocuvania
zahrani¢ného vysielania (ak neprebieha v jazyku prijimajucej, ale vysielajicej krajiny) alebo
navs§tevovania kulturnych podujati v danom jazyku. Samozrejme, cudzia re¢ sa da naucit,

bezny ¢lovek vsak ovlada nanajvys dva - tri cudzie jazyky a v ostatnych je limitovany.

Okrem takychto vonkajSich podmienok okruh publika limitujt aj faktory endogénne. Do nich

spadd akysi vnutorny zadujem l'udi travit’ svoj €as aktivitami kultirneho charakteru. Nie kazdy
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ma o takéto vyzitie zdujem a teda nie kazdy patri do skupiny potencidlneho publika. Takéto
limity v kultirnej prezentdcii nachddzame napriklad v oblasti krasnych umeni. O tom
pojedndva Pierre Bourdieu, ktory hl'add vztah medzi schopnostou ¢loveka ocenit’ umenie
ajeho vzdelanostnym a spolo¢enskym statusom. Podl'a neho vzdelanie a postavenie
jednotlivca v spolo¢nosti predeterminuje jeho tzv. ,kultirnu kvalifikdciu®“. Tato tivaha vedie
k zaveru, Ze s postupom spolo¢enskym rebrickom nahor sa rozSiruje zédkladiia potencialneho
publika'®. Uvahu viak netreba chapat’ tak, Ze kulturna diplomacia je urena iba pre ista
ohrani¢ent skupinu spoloc¢nosti. Jednoducho kazdy ¢lovek ma svoje priority, pri traveni
svojho volného €asu dé prednost’ istym typom aktivit pred inymi. Preto treba mat’ na zreteli,
Ze okruh publika sa tymito faktormi zuZuje a zarovei nie vSetky pouzivané nastroje stt vhodné

pre vSetky skupiny publika.

2.2. Nastroje kulturnych institatov

Kultarne institaty k svojej Cinnosti vyuzivaju rozlicné nastroje. Medzi ne patria nastroje
vizualneho resp. audiovizudlneho charakteru, d’alej rozne interaktivne podujatia, akcie, kde sa
mozno stretnut’ so zndmymi osobnostami, alebo rozne iné€ ucelené prezentacie, ktoré v sebe
kombinuji niekol’ko prvkov. Pre vymedzenie zdkladnych nastrojov podla ich typu budem

pouzivat’ delenie, ktoré vo svojom programovom prehl'ade ponuka Pol'sky institat v Prahe:

=  Vytvarné umenie

* Divadlo

» Literatira

=  Hudba a koncerty

» Diskusie a konferencie

* Film

* Iné (interdisciplinarne a experimentalne projekty, aktivity pre deti, pre handicapovanych,

gastronomické projekty, modne prehliadky, atd.)

14 Both class distinction and what we might politely call ,,art appreciation® are strongly related to educational
and class background — a background through which one acquires what he refers to as the ,,cultural competence®
to appreciate art. The audiences for the arts thus defined tend to more upscale in class terms. “ Bourdieu, 1984;
In: LEWIS, J., MILLER, T.; Critical Cultural Policy Studies A Reader, Introduction to Part V., Malden:
Blackwell Publishing, 2003, s. 175
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Poslednou kategoriou pouzivanou Pol'skym inStitatom su aktivity pre deti, ktoré explicitne
vekové kategérie budem zahfiiat’ spolu s roznymi inymi aktivitami osobitného charakteru
do kategorie ,,Iné*“. Kazda z menovanych oblasti sa vyznacuje svojimi Specifikami v dosahu
na okruh prijimatelov, spdsobe prezenticie akomunikicie, preto je nutné uviest

charakteristiku kazdého z tychto nastrojov.

Vytvarné umenie

Vytvarné umenie patri do vizualnej oblasti prostriedkov komunikacie s publikom a nastroje,
ktoré pouziva, su vystavy, expozicie v réznych forméach a pojatiach. Vystavovana artefakty
existuji v mnozstve poddb a technik — bud’ ide o klasickt mal’bu, alebo o grafiku, socharstvo,
plastiku, fotografiu a mnohé iné. Posledné menované stvarnenie — fotografia — v sebe skryva
eSte jednu prednost’, disponuje dvojakou formou vypovede. Jednak ma fotografia rozmer
vlastného umeleckého potencialu, po druhé méa aj dokumentirno — informativny rozmer'
vyuzivany ako prostriedok prezenticie inej kultury, krajiny, javu, skratka dokumentarne;
tvorby. Fotografické vystavy teda moézu sluzit ako autenticky spdsob predstavenia
vysielajuce] krajiny. Takto mozu byt obecenstvu priblizené prvky, ktoré nie je mozné do
zahrani€ia importovat’. Moze ist napriklad o predstavenie architektury, alebo dokumentarny
cyklus zachycujici situdciu, miesto, krajinu aich atmosféru, skritka nehmotné alebo

nehnutelné veci, ktoré nemozno preniest’ z miesta na miesto.

Divadlo

Limitovany nastroj z viacerych hl'adisk, ked’Ze opera a balet sa len tazko umiestiuju do
limitovanych priestorov kultirnych inStititov (ak samozrejme nie je nadviazana spolupraca
s partnerskou institiciou — divadlom, ktoré disponuje plnymi technickymi moznost’ami).
Okrem predchadzajucich dvoch zanrov je moznym nastrojom cCinohra. Ta je vSak
neoddelitel'ne spétd s jazykovym rozmerom, kvoli tomu je takmer nemozné pozyvat’ si na
vystupenia do zahrani¢ia domdace stibory, ktoré hraji vo svojom jazyku, pretoZe zahrani¢né
publikum by im nerozumelo. Pokial' nejde o dve jazykovo pribuzné krajiny ako napriklad

Ceska republika a Slovensko, jedinou moznostou je nastudovanie hry suborom danej krajiny.

S BURGIN, V., EVANS, J. HALL, S.; Visual Culture, London: Sage Publications 1999, s.44
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V tomto pripade sa inStitit mdéze angazovat tak, Ze dané nastudovanie podpori v hostitel'skej

krajine bud’ finan¢ne alebo akymkol'vek inym spdsobom.

Literatura

Literatura patri k jednym z prvkov kultary krajiny, ktoré sa vel'mi I'ahko stavaji objektom
spontannej cezhrani¢nej vymeny, avSak prezentdcia literatury ma v kultirnej prezentécii
nepochybne svoje miesto. Sposob, ktorym sa dd podnecovat’ zdujem o literatiru krajiny je
podpora prekladu do jazyka cielovej krajiny. Podporu prekladu je teda mozné zaradit’ medzi
ulohy verejnej diplomacie. AvSak Co sa tyka konkrétne cinnosti kultirnych inStitatov
a predstavovania literatury publiku, situdcia je trochu zloZitejSia. Predstavit verejnosti
literarne dielo a prebudit’ ofi zdujem nie je jednoduchy proces ako napriklad premietnut

navstevnikom kina film.

V oblasti literatary sa tak pre kultirne institaty objavuju dva zakladné néstroje: Prvym z nich
st kniznice fungujuce pri kultirnych institatoch a druhym rdézne podujatia spojené s ¢itanim
¢i prednesom literarnych diel. V tejto oblasti stoji za zmienku Ceskymi centrami pripraveny
projekt Citania Ceskej literatury v roznych eurdpskych mestach, kedy je zaroven citana
rozli€na eurdpska literatura v Prahe, nazvany Noc literatury a organizovany v spolupraci
s EUNIC (European Union of National Institutes for Culture).'® Toto podujatie dava divakovi
Sirokli moZnost’ vyberu z ponukanej literatiry a zaroven integruje mnoho inStititov a teda

krajin do spolo¢nej prezentacie.

Hudba a koncerty

Kedze hudba podobne ako mnoho inych néstrojov velmi I'ahko presahuje hranice svojej
krajiny, je mozné tento presah vyuZzit’ na kultirnu prezentaciu. Publikum si sice s interpretom
mdze spajat’ krajinu pdvodu, ale kulturne inStitity sa moézu tohto rozmeru chytit' a zdéraznit’
ho. Popularni spevéci st vel'mi I'ahko a s nadSenim prijimani, preto je organizacia koncertov
vda¢nym nastrojom. AvSak, predmetom kultirnej prezenticie sa CastejSie stavaju mene]

komer¢ni, alternativni interpreti, ktorych prejavu vyhovuji technické moznosti institatov

' Vid napriklad www.czechcentres.cz
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a navyse, prezentdcia znamej hudby a interpretov nie je potrebnd, preto sa kultirne instituty

snazia predstavit’ kvalitné, no menej zname sucasti ich krajiny.

Diskusie a konferencie

Osobnosti spolocenského zivota, popularni l'udia ¢i iné zname tvare dokdzu pritiahnut
pozornost’ a zaujat’ obecenstvo. Zname osobnosti, ktorych ¢innost’ sa spontanne dostava cez
hranice mézu zapamitanie si krajiny pre prijimajice publikum vyrazne ulah¢it. Rozne
diskusie tak moézu zivo predstavit a priblizit' I'udi a ich zmySlanie. Diskusie si pomerne
tematicky uzko vymedzené, ¢o je na jednej strane limit pre masu publika, ktoré oslovi, no na

druhu stranu sa takto dd zaujat’ ve'mi konkrétna skupina, napr. odbornej verejnosti.

Film

Kedze filmy st médiom, ktoré ma priaznivcov medzi vSetkymi vekovymi kategoriami
a najroznej$imi vrstvami spolocnosti, je to prostriedok, ako oslovit’ Sirokl masu verejnosti. Na
rozdiel od Specifickych podujati ako napriklad diskusie alebo literarne vecery, potencidlny
okruh zékaznikov kina je takmer neobmedzeny. Filmové predstavenie je jednym z divacky
nenarocnych sposobov, ako predstavit’ Cast’ kultiry krajiny a preto je obl'ibenym nastrojom
kultirnych inStititov. Rovnako ako pri fotografii, aj film disponuje moznost'ou

dokumentaristiky a to este rozsiruje jeho pdsobnost’.

2.3. Dramaturgia €innosti

V stlade s cielom, ktory sa snazi kultlirna prezentacia v divdkovi zanechat, musia byt
vyberané aj prezentované diela. V tomto pripade je potrebné postupovat’ citlivo a stale mat’ na
zreteli, ze ide o prezentaciu, ktord ma v divdkovi v konecnom doésledku vyvolat’ pozitivny
ohlas s ohl'adom na krajinu, ktora reprezentuje. Dévodom je, ze umenie v tomto pripade nie je
cielom samoucelnym; ide o nastroj kultirnej diplomacie a teda o budovanie vztahu medzi
zahrani¢nou verejnost'ou a predstavujiicou sa krajinou. Zazitok, ktory je publiku poskytnuty,
musi spiiiat’ isté podmienky — aby sa v stvislosti s danou krajinou divakovi vybavovali zelané
asociacie. Kvoli tymto poziadavkam je potrebné odhadnut’ interpretaciu diela potencidlnym

publikom. Ked’Ze toto intentio lectoris, ako nazor vnimatela nazyva Umberto Eco, sa mdze
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lisit' od intentio auctoris’’, teda od zameru jeho autora, je déleZité analyzovat’, ako bude

prezentaciu vnimat’ budiice publikum.

V suvislosti s rozdielom v chapani diela autorom a publikom asnim spojenou moznou
misinterpreticiou sa vynara d’al$ia prekazka. Tazkosti tentoraz moze predstavovat’ kultirna
odli$nost’, ktord medzi prezentujlicou a prijimajucou krajinou existuje. Teda dielo, ktoré by
domécim publikom bolo prijaté a interpretované urcitym spdésobom, vobec nemusi byt’ prijaté
v inej krajine, ktorej obyvatel'stvo méa o Cosi iné hodnoty, zmyslanie, svetonazor, popripade
politicka sktsenost’. Preto je dolezité poznat nielen zasady interkultirnej komunikécie,

ale nevyhnutnym elementom je aj podrobna znalost’ prijimajuceho prostredia.

Pri kultirnej prezentacii je dolezité publikum zaujat’ — inStitt musi volit’ prostriedky, ktoré
divdkov oslovia adonatia ich nad prezentovanou kultirou premyslat’ abudd s nimi
komunikovat. Kedze kazdé dielo hovori svojim vlastnym jazykom, niektoré sa svojou
povahu snazi publikum oslovit’ a predat’ mu konkrétny odkaz a niektoré iba kladie otazky, nad
ktorymi musime premyslat’ sami. Tento rozdiel - komunikécia verzus kontemplécia je takisto
jednym zurcujucich faktorov toho, aky odkaz si divaci z prezentacie odnesu. Dimenzia
komunikacie je vhodnejSia pri po¢iatocnom predstaveni sa, nastavenie zrkadla kontemplacie
zas pri burani stereotypov, zastaralych predstav a bariér. Zaroven vSak musi byt publikum
schopné odkazu porozumiet’. Tvorba agendy takychto inStiticii je preto dolezitou sucastou
fungovania inStitaitu. Domnievam sa, ze tvorba programu nie je jednoducha, kedZe
k podmienkam kvalitnej prezentdcie po umeleckej stranke sa pridavaji aj podmienky
uspesnej interkulturnej komunikacie a podmienky, ktoré by som nazvala marketingového
charakteru v zmysle, Ze ich cielom je krajinu a jej kultiru odlisit’ a vymedzit’ od ostatnych

krajin a nejakym spdsobom sa zapisat’ do povedomia obecenstva.

Mnohokrat méze vyvstat otdzka, ¢i je vhodné zaujat' Sir§i zdber publika s komer¢ne
uspesnymi, ale mozno menej kvalitnymi prvkami prezentacie, alebo ¢i je vhodné prezentovat
diela, ktoré sice nie st vSeobecne atraktivne, ale zato omnoho hodnotnejsie a publikum, ktoré
oslovia bude sice uzsie, ale dosiahnuty efekt u neho bude intenzivnej$i. Autotelické zameranie
umeleckej tvorby a jej naslednej prezentacie znizuje zrozumitel'nost’ pre divaka a tym scasti aj

atraktivitu diela, aj ked” jeho hlboko zaSifrovany odkaz je velmi zaujimavy a silny. Dilema

TECO, U.; Meze interpretace; Praha: Karolinum, 2004
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vzt'ahu kultira — komercia je rozsirena v mnohych krajinach,'® aj ked tento vztah nemusi byt
zakonite antagonisticky. Oscilacia medzi populdrnou kultirou a ndro¢nej$imi dielami musi
byt zladenda do celkovej agendy tak, aby jej dopad bol efektivny a v stilade so Zelanym
cielom, ktory chce kultarna diplomacia v krajine dosiahnut’. Kontroverzné diela takisto
vyvoldvaju rozmanité reakcie anemusia prispiet k pozitivnym ohlasom na prezentaciu
krajiny v zahrani¢i. Pokial’ s negativne reakcie sporadické a nezasahuju do univerzélne
platnych a pre spolo¢nost’ prijimajucej krajiny délezitych hodnot, z dlhodobého hl'adiska na

budovanie vzt'ahu nemusia mat’ zdvazné nasledky.

Po obsahovej stranke je dolezit¢é spomenut eSte jeden aspekt. Ten sa netyka typoldgie
pouzivanych nastrojov a kvalitativnych atribitov prezentacie, ale je spojeny so zaradenim
tém, ktoré¢ s krajinou nesuvisia priamo, ale vyplyvaju z jej predoslého vyvinu. Konkrétne ide
o prezentdciu akychkol'vek prvkov, ktoré su s krajinou asociované, napriklad z pohladu
historickych a geografickych vztahov. V ramci svojich kultirnych aktivit sa francuzske
kultirne inStiticie nezameriavaju vysostne na prezentaciu Franctzska, ale do svojej ¢innosti
zaradzuje aj prezentaciu inych frankoféonnych oblasti, povacsine byvalych kolonii,. Podobne
sa spravaju aj Spanielske inStitity vo vztahu k Latinskoamerickym Statom. Vyplyva to
z pretrvavajucich vézieb vytvorenych prave poc¢as obdobia kolonializmu. Prezentaciu tychto
regionov je zaroven mozné chapat’ aj ako isty zavdzok voci tymto krajindm, ked’ze mnohé
znich — napriklad zapadoafrické krajiny rozkladajice sa v okoli Guinejského zalivu vo
franctizskom pripade — sa nachadzaji v ekonomickej situacii, kedy im vnitorné problémy,
ekonomické, socialne, alebo iné, nedovoluju alokovat' financné zdroje na prostriedky
prezentacie a kultarnej diplomacie. Preto na seba tito ulohu sc¢asti prebera kultarna politika

byvalych kolonidlnych mocnosti.

Zaradzovanie frankofonnych oblasti do svojej kulturnej agendy pre Francuzsko nevyplyva len
ako zavizok. Podobne je to aj s uvddzanymi latinskoamerickymi krajinami prezentovanymi
Institutom Cervantes. Prezentacia inych oblasti kultirnymi institGciami implicitne vyjadruje
pritomnost’ a vyznam tejto krajiny aj v inych svetovych regionoch. Publikum si tak s danym
jazykom a kultirou nespéja len vysielajuci §tat, ale aj d’alSie oblasti sveta, ¢o budi dojem

vyznamnosti a mateda aj pozitivny efekt na budovanie soft power. Nasledne sa toto

§ ... Britain shares a dilemma in common with that for most other national cinemas — the commerce — culture

relationship.” In: MILLER, T.; Critical Cultural Policy Studies - A Reader, Malden: Blackwell Publishing, 2003;
s.139
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plsobenie prejavuje v chapani krajiny ako vyznamného hraca na poli medzinarodnych

vzt'ahov.

2.4. Praktické aspekty ¢innosti institutov

Ked'Ze inStitut sa snazi predstavit’ svoju krajinu pred Sirokym publikom, zaroven tvori akysi
reprezentativnu vzorku svojej krajiny v cudzine. Ludia, ktori s nim pridu do kontaktu si prave
podla neho tvoria o danej zemi nazor apodla neho ju hodnotia. Je to jeho primarna
a najdolezitejSia funkcia a preto v tomto pripade neplati, ze forma nie je dolezitd. V predoslej
stati tejto prace som sa venovala obsahovej stranke, no netreba zabudat’, Ze pri prezentacii ide
aj o formu a nesmie sa vynechat’ ani na najmensi detail, ktory by mohol pokazit’ vysledny

dojem.

Povedomie a predstavy o krajine

Prostriedky zistovania povedomia o ur€itej krajine st zna¢ne nedokonalé a to z dovodov, Ze
st finan¢ne ndro¢né a nemusia reflektovat’ presny obraz stavu povedomia a ndzorov o krajine.
Vyskum v podobe dotaznikov a zistovania verejnej mienky u obCanov je jednym z tychto
prostriedkov, ktoré su priamo zamerané na obCanov, vybrand a oslovena vzorka sa vSak méze
odchylovat’ od zvySku spolocnosti. Isty obraz podéavaju spravy z tlace, tie sa vSak vicSinou
tykaji  velkych krajin, ktoré ovplyviluju bud svetové dianie alebo aspon politiku
hostitel'ského Statu. Malé krajiny, ktoré s hostitel'skou krajinou neudrziavaji intenzivne
politické vztahy sa v periodikdch ocitaji len sporadicky. Mnohé ministerstvd sa tak
spoliehajii na osobné skusenosti pracovnikov, ich znalost’ prostredia a schopnosti odhadovat’
postoje spolocnosti voci krajine. Poznanie verejnej mienky je doleZité hlavne z hladiska
negativnych konotécii a zazitych stereotypov, ktoré mozu rozvoj vztahu medzi dvoma

krajinami brzdit’.

Nazov

Prvad informdcia, ktori mozné budice publikum ziskava, ked sa stretne s kultGrnym
inStititom, je jeho nazov. Ten je pre mnohé krajiny podobny a jednoduchy — Pol'sky/

Slovensky/ Francuzsky institat. Okrem intititov existuju centra (Ceské centrum) alebo fora
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(Rakuske kultarne forum) rady (British Council) a iné. Z praktického hladiska nie je dolezité
striktné rozliSovanie medzi formalnymi nazvami. Tieto formalne pomenovania sa mozu lisit,
ale ich ¢innost bude stale patrit’ do ramca kultirnej prezentacie krajiny. Co sa tyka odkazu na
krajinu pdvodu, rozSirené je aj pomenovanie siete inStitucii po vyznamnej osobnosti
kultarneho zivota danej zeme, véc¢Sinou z literarnej oblasti. Takto pomenovalo svoje inStitlicie
Nemecko — Goethe Institut, Spanielsko — Instituto Cervantes, Taliansko - Societd Dante
Alighieri alebo Portugalsko - Instituto Camoes, pomenovanom po spisovatelovi Luisovi de
Camdes. Podobnii cestu voli Cina, ktord zaklada Konfuciove centra. Jednoduchy nazov
pOsobi uniformne a nie je vel'mi kreativny, na druhej strane pomenovanie podla vyznamnej
osobnosti nemusi byt vSeobecné zname pre vSetkych ludi apreto moéze byt tazsie
zapamaitatelné alebo nebude vyvolavat' asocidcie s danou krajinou (Instituto Camdes).
V eurdpskych krajinach nemusi takyto ndzov predstavovat’ problém, ale je pravdepodobné, ze
na inych kontinentoch by si napriklad nazov Instituto Camodes s Portugalskom spojil len

malokto.

Financovanie

Jednym z rozhodnuti, ktorym sa kultarne inStitaty musia venovat’ zvySenou pozornostou, je
finan¢na stranka projektov. Prostriedky na prevadzkovanie takychto institucii pochadzaja bud’
zo zdrojov vysielajuceho S§tatu, alebo z vlastnych zdrojov. Vysielajici Stat obycajne
vyhradzuje istu ¢iastku na kultarnu diplomacie a aktivity v ramci nej. Tato Ciastka je nasledne
rozdelovand medzi jednotlivé pobocky, podla ich politickej a kultirnej priority, cielov

zahrani¢nej politiky krajiny, vysledkov a rozsahu ¢innosti.

Medzi vlastné zdroje patria prijmy pochadzajiuce zo vstupného, d’alej §kolné za poskytované
jazykové kurzy a vetky ostatné prijmy za spoplatnené aktivity. Daldim nemalym zdrojom
financii st sponzorské prispevky od roznych partnerskych organizacii alebo spolo¢nosti, ktoré
s institat podporuji. Dolezitym rozhodnutim v tomto ohlade je, nakolko bude centrum
sebestacné a bude si zarabat’ samo na seba prave prijmami zo svojej ¢innosti a nakol’ko sa
bude pri financovani svojej ¢innosti spoliehat’ na zdroje pochddzajuce zo svojej krajiny. Ako
narasta ekonomickd sebestacnost’ instititu, tak narastd aj jej nezavislost’ na Stitnom aparate

a teda schopnost’ tvorit’ vlastny program. "

Y vig napriklad: TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzska zkusenost, Praha: Ustav mezinarodnich
vztahtl, 2008, Némecka kulturni diplomacie, s.35
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Vyska spoplatnenia jednotlivych aktivit, ktoré svojmu publiku ponukaji, nesmie byt prilis
vysokd, aby nedochadzalo k zbyto¢nému odradeniu potencialnych ,,zakaznikov®. InStitaty
v Prahe spoplatiuju aktivity v réznych rozsahoch. Ceny za jazykové kurzy sa pohybuju
v §tandardnych, resp. mierne nadstandardnych trovniach inych jazykovych $kdl. Je to aj
preto, Ze inStituty ponukaju vysoku kvalitu vyucby vd’aka prepracovanému pedagogickému
planu, modernym technolégiam a lektorom s rodnym jazykom. Svoju rolu pri urCovani ceny
zohrava aj vyznam jazyka na suCasnej svetovej scéne a jeho pouzivanost’. V tejto oblasti je
medzi jazykovymi kurzmi znaény cenovy rozdiel. Cena vyucby jazyka rastie Uimerne
s dopytom po flom. Zatial' co kurzy svetovych jazykov, zacinajic anglitinou a pokracujic
francuzstinou, Spanielc¢inou a nemcinou su skutocne drahé a semester stoji okolo 6000 K¢,
jazyky, ktoré nie st az také zname a popularne stoja niekolkokrat menej. Kurz polStiny
v Pol'skom institute stoji 6000 K¢ — avSak na cely akademicky rok, pricom Studenti dostavaju
vyrazné zlavy. Svéditina v Severskom institite takisto nestoji viac ako 2000 K& na semester,

pricom kurzy maju aj dve dvojhodinové lekcie do tyzdna.

Naopak vstupné na kultarne podujatia je povéacSine symbolicky nizke: Premietanie filmu v
Kine 35 patriacemu Francuzskeho instititu stoji iba 80 korun, pricom vstupné pre Studentov
je za polovicu - 40 K¢. Je nutné dodat’, ze zhruba do konca roka 2008 bolo vstupné takmer
symbolické - 50 kortn pre dospelych a 25 kortn pre Studentov. St€asna cena je priblizne
poloviénd v porovnani so vstupnym kin v obchodnych centrach ako napriklad Palace
Cinemas. V porovnani s alternativnymi prazskymi kinami ponukajucimi kvalitna
kinematografiu ako je napriklad Aero alebo Atlas, sa vstupné Francuzskeho inStitatu drzi
priblizne na osemdesiatich percentach ich ceny. Nizke vstupné teda predstavuje konkurencna
vyhodu pred ostatnymi kinami a tak zefektiviluje tento nastroj. VacSina inStititov sa snazi

drzat’ vyberané vstupné na nizkych, symbolickych cenach, ak podujatia nie st iiplne zadarmo.

Personalne obsadenie

Velkost' personalneho obsadenia sa 1iSi podl'a velkosti arozsahu cinnosti institatu, od
niekol’kych 0s6b zabezpecujucich cely chod az po rozdelenie centra na jednotlivé useky
podl'a typu &innosti. Vadsie inStitity maju vedenie, ktoré dohliada na napiiianie stanovene;

koncepcie ariadi chod celej jednotky. Z pohl'adu na tvorbu agendy disponuju institaty
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persondlom kultarneho Useku (kultirnym referentom), ktory pozna realie hostitel'skej krajiny
aje schopny vybrat prvky programu, ktoré budu zodpovedat poziadavkdm a zdujmom
publika. Poskytovanie jazykovych kurzov pozaduje kvalitnych lektorov, podobne ako
kniznica vyzaduje svoj persondl. Okrem tychto pozicii mdzeme v inStititoch najst aj
zamestnancov, ktorym sa na tradi¢nych diplomatickych zastipeniach vravi administrativny
a technicky persondl. Kultarne inStitaty potrebuji napriklad vodi¢a, Gctovnika, sekretarku

apod..

Webova prezentacia

Najrozsirenej$im zdrojom informécii je dnes nepochybne internet. Informacie o inStitute by
teda mali byt pristupné na adrese, ktori je mozno I'ahko najst’ na vyhladdvacich portaloch
alebo sa na nu da dostat zo stranok ministerstva ¢i inej blizkej organizacie. Webova
prezenticia by mala byt prehladna, hlavne ¢o sa tyka programu amala by spinat
marketingovu funkciu v tom ohl'ade, aby prildkala navStevnikov pripravovanych podujati.
KedZe do oblasti kultiry patri aj umenie a dizajn, stranky musia byt pritazlivé a vizualne

kvalitne spracované aj pre naro¢nejSich zaujemcov.

Ochrana udajov je takisto ddlezita - nedostatok v tomto smere sa objavil na stranke ceskych
Alliances francaises, ktora sa zaCiatkom maja 2009 stala ter¢om ttoku hackerov. Sice stranky
Cisto informa¢ného charakteru nepotrebuji stupenn ochrany ako pristupy k databazam,
utajenym informacidm alebo inym citlivym udajom, len pozmenenie informacii popr.

uverejnenie nevhodného obsahu méZu napachat’ Skody a poSkodit’ dobré meno krajiny.

Efektivita ¢innosti

Meranie efektivity ¢innosti je problematické z hl'adiska kvantifikovania dat. Je nemoZzné urcit’
o kol’ko, resp. kol'kokrat sa zlepsilo povedomie o krajine za jej hranicami. Moznosti, ktoré sa
daju pouzit’ v§ak poskytuju isty priestor na zistovanie efektivity prezentacie z hl'adiska ohlasu
podujati. Jednak st to ohlasy v roznych typoch masmédii (novinové spravy, rozhlasové ¢i
televizne reportaze), kde je mozné podla vyjadreni zistit' aj kvalitu ohlasu. Kvantitativne je
porovnanie mozné cez Statistiky o ndvstevnosti (prave ztohto hladiska si mozu instituty

zachovavat’ symbolické vstupné na svoje podujatia) alebo z porovnania poctu Studentov

22



zapisanych v jazykovych kurzoch. Kniznice poskytuji dobry prehl'ad oich vyuziti podla
poétu uzivatelov a vypozitiek. Cisla mozu byt porovnavané v absolitnom meradle, alebo

moZzu byt preratavané vzhl'adom na pocet obyvatel'ov mesta, v ktorom sa institut nachadza.

Spolupraca s inymi subjektmi

Institaty su zriadované ministerstvom zahrani¢nych veci alebo inym domécim subjektom,
ktory ich ¢innost’ koordinuje. Pri svojej ¢innosti v§ak nemusia byt’ odkazané len samé na seba
a spolupraca sinymi organizdciami a inStiticiami moze ich c¢innost’ obohatit’, spestrit,
popripade im priniest dodato¢né finan¢né prostriedky. Spoluprdca je vyvijand vzajomne
medzi kultirnymi in§titatmi, ale aj smerom von k rozli¢nym inym kultirnym in$titGciam ako
su galérie, divadld, vel'trhy, festivaly a podobne. Takato spoluprdca mdéze pomdoct’ institutu
spropagovat’ svoju krajinu prostrednictvom inej, znamejSej znacky alebo mu prinesie nové
moznosti po stranke technickej realizovatelnosti projektov ¢i d’alSie kontakty, ktoré modze
postupne naslednou spolupracou rozvijat’ a tak rozSirovat’ a zefektiviiovat’ slohe posobenie.
KedZe ¢innost’ kultrnych inStititov sa scasti prekryva s ilohami zastupitel'skych uradov,

mnohokrat je nadvdzovana spolupraca medzi tymito dvoma organmi.

Ako priklad kultarnych aktivit vedenych priamo zastupitel'skymi tradmi uvadzam
fotograficki sutaz vyhlasend $panielskou ambasidou v Prahe. Hoci je Spanielsko po
kultirnej stranke v Prahe zastapené Institutom Cervantes, ambasada sa na kultirnych akciach
takisto aktivne podiela. Oslovenie vybranej skupiny verejnosti, v tomto pripade Studentov
VSE a Univerzity Karlovej, pre ktorych bola siitaz uréena, je efektivne, pretoze ak takato
ponuka niekoho zaujme, zarovenl ho prinuti premyslat’ o danej kultire, jej najvyznamnejSich
obrazoch, motivoch a charakteristikach. Tie je potom potrebné istym spdsobom zachytit’
a znazornit’ na fotografii. Okrem takéhoto jednosmerného oslovenia mdézeme vybadat’ eSte
jeden zamer, ktory prudi opaénym smerom, od ucastnikov k usporiadatelom. Ked’ze témy
fotografii mali byt podla zadania spojené so Spanielskom alebo jeho kultirou, poskytnuté
prace su pre ambasadu jednoduchou a efektivnou ukazkou toho, ako je Spanielska kultira
vnimana medzi mladymi 'ud'mi. Je to svojim spdésobom prieskum verejnej mienky a teda
cenny zdroj informdcii. Tomuto projektu by sa vSak dal vytknat nedostatok ohlasu, ked’ze do
prvého ro¢nika uskutoneného v roku 2008 bolo prihldsenych iba devét prac a v roku 2009

¢islo stiplo na 16, ¢o vsak stale nenaplnilo predstavy organizatorov. Pri vi¢Som mnozstve
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fotografii by vSak tento stbor predstavoval ucelentl vizitku predstav ceskych Studentov

o Spanielsku.

Zameranie na skupinu publika

V suvislosti so zameranim a cielmi kultirnej prezentdcie musi byt vyberané aj cielové
publikum. Iné prostriedky verejnej diplomacie ako napriklad rozhlasové alebo televizne
vysielanie maju vel'mi Siroky, takpovediac univerzalny zaber (pod podmienkou, Ze vysielaji
v jazyku prijimajtcej krajiny, ako napriklad ¢eské oddelenie BBC). Kultarne inStitaty su vSak
limitované niektorymi okolnost’ami, ktoré som menovala na zaciatku tejto kapitoly. Vplyv
tychto podmienok sa voI'bou vhodnych néstrojov dé regulovat’, otazne v3ak je, ¢i je globélne
spolocenské zameranie efektivne. Pri definovani si cielového publika existuji skupiny
obyvatel'stva, ktoré su zhladiska prezentdcie vyhodnejSie ako iné. Tymito si tzv.
multiplikaéné skupiny — medzi nich patria l'udia, ktori nadobudnuté poznatky nejakym
spdsobom predavaji d’alej, teda multiplikuji. Do tejto kategorie radime novinérov, ucitelov
a iné osoby, ktoré maju moznost’ svoje nazory verejne prezentovat’ alebo publikovat. Dalsou
vhodnou skupinou su Studenti, ked’ze predstavuji skupinu potencialnych investorov, politikov
alebo inych veducich pozicii majucich schopnost’ ovplyviiovat’ smerovanie krajiny. Studenti
predstavuju vyhodu aj z iného hl'adiska: mladi I'udia vac¢Sinou nie su zat'azeni predsudkami,
teda su otvorenejsi a ochotni zoznamovat’ sa s novymi kultirami. Néasledne m6zu vybudované
vztahy vyuzivat’ a zvel'ad’ovat’ vo svojej profesionalnej kariére. Touto cestou ide Britska rada,
ktord zameriava na buducich svetovych vodcov prostrednictvom tzv. knowledge economy,

.....

obyvatelov.?

Lokacia a reprezentacné priestory

Ak sa pozrieme na miesta, na ktorych stoja instituty v Prahe, vidime, Ze sa nachadzaju v jej
centre, vo vzdialenosti niekol’kych minat chédze od Véaclavského alebo Staromestského

namestia. Tato vyhodna poloha je nutnd, aby bol institat takpovediac ,,vykladna skrina* a aby

.....

2 NEJEDLO, V.; Spole¢na identita EU? Demokracie a lidska prava, Europska komisia, publikované:
16.10.2007, http://ec.europa.eu/ceskarepublika/news/071011 _cs.htm
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navstevnosti. Presuny po meste vel'kosti Prahy zbytocne zdrziavaju a aj to hra rolu v tom, kto
na rozne podujatia pride a kto si to radsej rozmysli.

Princip ,,dobrej adresy* z diplomatickej praxe tak nachddza uplatnenie aj v tejto oblasti a to
najmd z hladiska reprezentativnosti miesta ajeho vnutornych priestorov, hladisko

bezpecnosti v tejto oblasti nehra az taku rolu ako pri diplomatickych zastupitel'stvach.

2.5. VSeobecny model prezentacie institutu

Pre ucelenie obrazu o fungovani insStitutu je potrebné zhrnut nielen zasady kvalitnej
prezentécie, ale aj kl'icové body a predpoklady, ktoré determinujii fungovanie kultirneho
centra ako inStiticie. Samozrejme, je vela ciest a sposobov, ako zabezpecit' funkEnost’ a
efektivitu kultirnych instititov. Zaroven je pre kazdt krajinu vhodny iny model, kvoli jej
inStitucionalnej Struktare v domacom prostredi, cielom a vyzname kultirnej diplomacie, ktory
jej priklad4 a predstavam, ktoré chce pod tuto prezentdciu zahrnit. Z analyz uvedenych
v predoslych statiach tejto kapitoly vSak vyplyvaju urcité podmienky, ktoré by pre uspesny
chod kultarneho instititu nemali byt zanedbané. V pripade kazdého S§tatu by malo ist’
o prepracovanu schému, jednak z hladiska organizacie, zarovenl aj z hl'adiska odbornych
poziadaviek v oblasti kultiry a umenia. Cast’ mojich predpokladov je zalozena na hodnotiacej

sprave Rapport Dauge,21

¢o je dokument vypracovany francuzskym poslancom Yvesom
Daugem pre francuzsku vladdu o stave jej kultirnej diplomacie. Mnoh¢é z jeho pripomienok
a nedostatkov, ktoré francuzskej kultirnej prezentacii vycital, maji univerzalnu platnost’

a preto povazujem za vhodné ich v tomto modeli zahrnut'.

Zakladné strategické predpoklady

Zakladnym predpokladom je vymedzena siet’ kultirnych inStiticii a ich znacky. Ked'Ze pre
mnoho hlavne mensich a mladych krajin, akymi st napriklad Slovensko a Cesk4 republika, je
kultirna diplomacie fenoménom, ktory nemé dlhoro¢nu tradiciu, novovzniknuté institacie st
vagsinou vytvorené ako jednotné (Ceské centrd). Jednota znatky poskytuje jasny
zapamaitatelny odkaz a v tom je vyhodnd. Na druhej strane réznorodost’ napr. francuzskych

institucii zase poskytuje flexibilitu a lepSie geografické pokrytie.

2 TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzska zkuSenost; Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2008,
8.75-79
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Institucionalne ukotvenie

Jednoduchost’ a prehl'adnost’ riadenia a tym padom aj zodpovednost’ za vysledky kultrnej
prezentacie je najvhodnejSia ak je na jednom konkrétnom subjekte. Ked'ze za zahrani¢nu
politiku zodpoveda MZV, vicsinou krajiny volia tento organ za riadiace stredisko. Rozdelenie
kompetencii medzi viac ministerstiev, popr. inych organov moze byt’ z hl'adiska vymedzenie
kompetencii a mozného konfliktu zdujmov problematické. Rozdelenie medzi niekol’ko
orgdnov takisto prindsa dodato¢né ndklady, ktoré by sa inak mohli pouzit' napriklad na
konkrétnu formu vramci prezenticie. Pri viacerych spolupodielajucich sa subjektoch
vSak mo6Zzu jednotlivé strany dodat’ profesionalov z viacerych oblasti, ich hlbSia znalost’
tematiky tak modze prispiet’ k obohateniu kultirno — diplomatickych aktivit a v kone¢nom
dosledku k efektivnejSiemu vysledku. Je teda na krajinach ako sa rozhodnu centra ukotvit,

zvazujuc ich finan¢né prostriedky a ochotu k medzirezortnej spolupraci.

Pre dobré zazemie vo vysielajicej krajine je dolezitd bezproblémovd komunikacia
s ministerstvom, zabezpe€ujica harmoniziciu ciela prezentacie s pouZitymi prostriedkami.
Ako uvadza Koncepcia jednotnej prezentacie CR*, aj ked’ toto ukotvenie na prvy pohlad
nevidiet, na kvalite prezentacie inStitutu sa prejavuje kl'aicovo, hlavne v negativnom pripade.
Ak je vytvorenie planu prezentacie uloha inStititu, musi mu predchédzat’ jasné vyjadrenie
stanovisk a cielov zahrani¢nej politiky spolu s viziou kultarnej politiky a jednotnym
tematickym zameranim od vlady, ministerstva, resp. in¢ho riadiaceho organu. Krajiny,
ktorych zodpovedné organy oc€akdvaji od zamestnancov kulturnych inStiticii podrobnu
znalost’ hostitel'skej krajiny, zvdc¢Sa program schval'uja, ale jeho podstatna Cast’ je v rukach

pracovnikov konkrétnych inStitatov.

Kultarna agenda je v krajinach, kde $tat nedisponuje kultirnymi inStititmi vedend kultGrnym
ata8é. V krajinach, kde sa inStitity nachadzajl, nie je kulturny ata$¢ podl'a mienky Yvesa
Daugeho nevyhnutnou funkciou. Dauge v hodnotiacej sprave podotykal, ze Casto dochadza
k snahe prilisnu kontrolu nad in$tititmi zo strany ambasady a tato kontrola je nezdrava. Preto
je vhodné takejto zdvojenej situécii predist’ a vybrat’ si iba jednu z moznosti. Ak vSak krajina

rozdeli kompetencie, dvaja reprezentanti modzu koexistovat. Spoluprica medzi

22 Vid napriklad www.businessinfo.cz
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zastupitel'skym uradom a inStititom moéze byt prinosnd napriklad v oblasti zbierania a
zistovania informécii o diani v domécej krajine, ked’Ze zastupitel'ské trady tuto ¢innost’ maju
v agende kvoli informovaniu centraly, teda MZV a vlady. Informacie, ktoré maju k dispozicii
ambasady, teda moézu byt predavané a vhodné pre institit za ucelom reflexie, kontroly

naplnania ciel'ov a najmé prispdsobovania agendy aktudlne;j situdcii v krajine.

Persondlne poziadavky

Personal, ktory ovlada re¢ danej krajiny a pozna jej kultiru, sa l'ahSie orientuje vo vybere
a priprave agendy. Nevhodna je aj vel'mi Casta rotacia zamestnancov medzi roznymi kultirne
odlisnymi krajinami, ktord neumoziiuje detailné spoznanie krajiny pdsobenia. Ciastoéna
akulturacia, otupenie — ¢asto nazyvané ,,choroba diplomatov®, nie je v tomto pripade az taky
Skodlivy jav ako u tradi€nych diplomatov. Znalost’ prostredia a kultiry prijimajucej krajiny
zamestnancami je potrebnd, aby bola prezentacia efektivna a bola ,,uSita na mieru” kazdej
krajine. Zaroven musi byt spracovany program, ktory by presne zodpovedal poziadavkdm
zahrani¢nej politiky Statu v danej krajine. Vysledna agenda teda musi reflektovat’ jednak
Specifika hostitel'skej krajiny a zaroven aj zaujmy vysielajiceho Statu. Tieto dva poziadavky

by mali byt’ v ndvrhu prezentacie zohl'adnené a zharmonizované.

Ako Yves Dauge navrhol pre franctizsku diplomaciu, zamestnanci a vysledky ich ¢innosti by
zérovenl mali byt monitorované aich praca vyhodnocovand, aby boli instituty efektivne
amohli svoj l'udsky kapital flexibilne umiestiiovat’ podla potrieb jednotlivych inStitatov.
Z tohto hladiska je potrebné obsadit do vediceho postu aktivhu osobnost’ s dobrymi
organizaénymi schopnostami. Ulohou tejto osoby je nadvizovanie kontaktov a ziskavanie
sponzorov a samozrejme riadenie chodu celej institacie. Okrem toho je potrebné mat’ kvalitny
personal na oblast’ kultiry a dramaturgie, aby bol program pripraveny s prihliadnutim na

umeleckt kvalitu, aby sa ,,predaval® a aby Zelanym spdsobom oslovil poZadovany okruh l'udi.

Evaluacia a reflexia

Prvok, ktory vytykal aj Yves Dauge francuzskym institiciam je neschopnost’ reflexie, teda
nevenovanie pozornosti minulych chybam aspechom a neprispésobovanie sa aktuadlnym

poziadavkam. Centrd by mali medzi sebou komunikovat’ a vymienat’ si nadobudnuté poznatky
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a skusenosti. Zarovenn by sa mali pri vytvarani d’alSich planov sustredit’ na svoje minulé
stratégie, zistovat, ktoré z ich néstrojov st Gspesné a efektivne. V stvislosti s touto reflexiou
by mali existovat’ aj nastroje na zistovanie ohlasu u publika a neustalu aktualizaciu nazorov
na danu krajinu u zahrani¢nej spoloCnosti. Reciprocita medzi vysielajicim a prijimajacim
objektom je dolezitd. Nevenovanie pozornosti negativnym ohlasom vedie k pokra¢ovaniu
v rovnakych chybach, ¢o je zbytocné. Komunikacia je dolezita a pretoze vacSine krajin ide
v kultarnej diplomacii bud® o premostenie cielov k ekonomickej diplomacii alebo
o legitimizaciu svojich postojov v zahrani¢nej politike, je dolezité akcentovat ochotu
k spolupraci a vzajomnému dialogu aj prostrednictvom kultarnych institatov. Jednosmerne

zameranou prezentaciou kultiry sa dé krajina predstavit’, ale chyba jej sekundarna ucelovost’.
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3. Vybrané kulturne institaty

Pri vybere kultirnych institlcii, ktoré sa mali stat’ predmetom tejto prace, som zvazovala
viacero faktorov, ktoré ovplyvnili mdj vysledny vyber. Pre spracovanie tejto prace som sa

rozhodla vybrat’ a popisat’ Styri instittcie.

Prvotnym kritériom vyberu bolo povedomie o danom institute. So zdujmom o konkrétnu
kultarnu inStituciu uzko suvisi aj zdujem o dant krajinu a jej kultaru. Tento vyber je odrazom
subjektivneho vnimania atraktivity danej zeme a preto uz samotny vyber moze cCitatel'ovi
sluzit' ako fragment vzorky zaujmu o Staty prezentujice sa v Prahe. Druhym segmentom
vyberu boli kritéria ucelového charakteru, aby bol zabezpeceny ¢o najkomplexnejsi pohl'ad na
kultirnu diplomaciu a jej variabilitu. Z tohto dovodu je potrebné vyhladat’ a urCit’ krajiny,

ktorych pojatie kultarnej diplomacie sa li§i, rovnako ako ich ciele a vztah k Ceskej republike.

KedZe jednym z najviditelnejSich atributov Statu je jeho velkost, je vhodné zahrnit' do
analyzy zastupcu vel’kej, strednej a malej krajiny. Tu sa ako kultarno — diplomaticka mocnost’
bezpochyby najvyraznejSie javi Franctzsko. Ked’Ze je v kultirnej diplomacii vynimo¢nym
subjektom, nedd sa tento inStitut v praci o kulttrnej diplomacii vynechat. Franctzsko je
zérovenl vyznamny hra¢ na svetovej medzinarodnopolitickej scéne. Ako c¢len Rady
bezpetnosti OSN, druha najludnatej$ia krajina EU, krajina sjednym z najvyssich HDP
a byvala kolonidlna mocnost’, ktora zanechala stopy frankofonie v inych svetovych regionoch
predstavuje zastupcu vplyvnych krajin. Za strednu az velkd krajinu mozno povazovat
Spanielsko, ktoré je teritorialne, popula¢ne, ekonomicky a lingvisticky krajinou vyznamnou,
jej kulturna diplomacia je vSak v porovnani s Francuzskom alebo Velkou Britdniou mlada
a svoje miesto vo svete si zatial’ buduje. Ako stredne vel’kt krajinu je d’alej vhodné predstavit
Pol'sko, ktoré je $pecifické svojim vztahom voéi Ceskej republike, kedy sa krajina nemusi
predstavovat’, ale skor sa musi snazit” aktualizovat’ predstavy a vybudovat’ vzt'ah na zakladoch
stcasnosti. Z malych krajin sa ako ve'mi vyhodny priklad ntka Slovensko, kedZe je to
krajina mal4 a vo svete malo znama a od tychto faktorov sa odvija aj charakter jej kultiirnej
diplomacie. Argument nizkeho povedomia o Slovensku samozrejme v Ceskej republike kvoli
historickému vyvoju neplati, to je viak vo vysledku d’alsie $pecifikum, ktoré dopia mozaiku

typov kultirnej diplomacie.
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Pre zhrnutie - vybrané Styri instittcie st:

= Institut frangais de Prague (Francuzsko)
= Instytut Polski (Pol'sko)
= Instituto Cervantes (Spanielsko)

= Slovensky institat (Slovensko)

3.1. Francuzsko - Institut frangais de Prague

Determinanty kulturnej diplomacie Francuzska

Cinnost' francuzskeho initititu v Prahe je silne podmienenad celkovym zameranim a
charakteristikou francuzskej kultirne; diplomacie. Masivny geograficky zaber
a mnohotvarnost’ francuzskych kultirnych institacii (Institut francaise, Alliance francaise,
CulturesFrance) st badatelné uz na prvy pohlad. V porovnani s ktoroukol'vek inou krajinou

ma Franctzsko najrozsirenejsiu siet’ pobociek s hustou globalne rozmiestnenou siet'ou.

Z pohl'adu na r6znorodost’ a bohatost’ programu prazskej pobocky sa dd odvodit’ vyznam,
s ktorym je kultarna diplomacia tvorena. Udaje o vynaloZenych finanénych prostriedkoch,
vyznam kulturnej diplomacie pre Franczsko potvrdzuju. D4 sa usudzovat, Ze krajine
skuto¢ne zalezi na svojej povesti vediceho svetového subjektu v oblasti umenia, kultary
a vzdelanosti, majucej korene aj v historickom pozadi. Ambicie Francuzska udrzat’ sa medzi
svetovymi lidrami s dosahované viac neZ u inych krajin cez posiliiovanie mikkej moci,
obrazne povedané akousi ,kultirnou kolonizaciou® viditel'nou z tradicie, geografického
rozmiestnenia, investovanych prostriedkov, S$irky a pestrosti programu. Smerovanie
k presadeniu sa mikkou mocou ma zaklad v uZz dejinnom kontexte. Dokazuji to aj vo
franctizskom prostredi pouzivané diplomatické pojmy ako rayonnement, v preklade nieco ako
pdsobenie, vyzarovanie, alebo pojem diplomatie d’influence (diplomacia vplyvu)>, odligné
od pojmov zauzivanych v inych krajindch. Snahu o upevnenie kultarnych pozicii mézeme
hl'adat’ aj vsnahe kompenzovat relativnu stratu tvrdej moci, ktord priSla s mocenskym

poklesom Franctizska v Styridsiatych rokoch 20. storo¢ia. Myslienkové zaklady francuzskych

z TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzska zkuSenost, Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2008,
s.44
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kultarnopolitickych zasad vtedy vyjadril Charles de Gaulle: ,,Poucili sme sa raz a navzdy, ze
prave prostrednictvom moralnych a intelektudlnych vzt'ahov medzi nami a ostatnymi sa nas

kultarny vplyv méze $irit v prospech vietkych.«**

Odhliadnuc od postavenia krajiny vo svete a charakteristiky franctizskej kultarnej politiky ako
prezentacii spomedzi vSetkych v Prahe pdsobiacich kulturnych centier a inStitatov. Hlboka
politickd jednomyselnost, ktord panuje od de Gaullovho obdobia v otazke kulturnej
diplomacie krajiny, takisto potvrdzuje vSeobecny dolezitost’ kultirnej prezentdcie pre
Franctzsko a dodnes ovplyviiuje aktualnu prezentaciu pobocky Franctizskeho inStitutu v

Prahe.

Aktivity Francuzskeho institatu v Prahe

Program a aktivity IFP plne reflektuji zameranie a charakteristiku franctzskej kultirne;
politiky svojou Sirkou, pestrostou a bohatostou. Institit sa zameriava na dve hlavné oblasti:
vyucbu jazykov a kultirnu prezentaciu. V ramci vyucby jazykov st poskytované kurzy na
vSetkych trovniach pokrocilosti. Okrem roznych urovni je poskytovana variabilita kurzov
podla tematického zamerania — je mozné zapisat’ sa na vSeobecnu alebo obchodni
francliz§tinu, alebo na kurz francuzskej kultiry ¢i literatiry. Okrem priamych kurzov
usporaduva francuzsky institat predstavenie franctizskeho vysokého Skolstva na vel'trhu Salon
étudier en France - Studovat ve Francii. Na nom sa predstavuji niektoré z franctuzskych
vysokych $kol a zarovenl sa potencidlni uchddzaci maji moznost” dozvediet o podmienkach
a systéme Studia v tejto krajine alebo o jeho financovani. Informacie nie si poskytované len
pocas veltrhu, pomimo ich zaist'uje pri institate fungujica kancelaria CampusFrance.” Tato
aktivita je vhodnym prostriedkom k osloveniu multiplikac¢nej skupiny Studentov. Poskytnutie
Casto tazko ziskate'nych informécii priamo od $kdl je pre ceskych Studentov cennd moZnost’

a pre francuzske Skoly je to zas spdsob, ako ziskat’ talentovanych mladych l'udi.

Taziskovym néstrojom institutu je Kino 35, ked’ze premieta pravidelne trikrat do tyzdna. Je

sticastou priestorov inStitutu. Okrem vysostne francuzskych filmov (alternativnych aj

2 TOMALOVA, E.; Kulturni diplomacie — Francouzské zkugenost, Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2008,
s.52
% Programova brozira Institut frangais de Prague 11+12 2007, Salon étudier en France - Studovat ve Francii
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komeréne uspesnych ako napriklad Persepolis alebo Entre Les Murs) kino uvadza aj
franctizske koprodukcie alebo filmy z Alzirska ¢i zapadoafrickych krajin. Vynimkou vSak nie
su ani zahrani¢né filmy, vSetky maja vSak jeden spolo¢ny znak — vysokt vypovednu hodnotu
a umelecku kvalitu. Vo foyer pred kinom je galéria, v ktorej sa pravidelne nachadzaju prace
bud franciizskych autorov, alebo cCeskych autorov, ktori maju s Francuzskom nejaké

prepojenie. Navstevnici kina si tak zdroveil mézu tato vystavu pozriet’ bezplatne.

Aktivity inStititu nie st limitované Standardnymi, povicSine audiovizudlnymi ndstrojmi.
Prezentacia sa snazi apelovat’ na vSetky zmysly publika. Podl'a tohto kl'i¢a bol vytvoreny aj
program v spolupréci s renomovanymi francuzskymi $éfkucharmi. Jeho vysledkom bol kurz,
ktory v sebe skibil lekcie gastrondmie s vyucbou francizitiny. Ugastnici dostavali lekcie
varenia v prazskych reStauraciach prave od spominanych $éfkucharov. Kurzy prebiehali vo
franctizstine, takZe okrem uhrady ucastnickeho poplatku museli uc€astnici splnit’ eSte
podmienku ovlddania franciz$tiny na miniméalne stredne pokrocilej Urovni. Jeden
z atraktivnych projektov a zaroven d’alSim, ktory dokumentuje snahu o kreativitu prezentacie
je projekt Semaine parfumée - Vonavy tyzden. PoCas neho si mdéze publikum, po kratkom
zasviteni do vyroby parfumov, namiesat’ vlastnli vonu v takzvanej dielni vyroby parfumov.
stranky inStitutu, ,,frankofilové najdou divérné zndmou atmosféru francouzské kavarny,
prijemna hudba, terasa zalitd sluncem, croissant a cokolddovy zavitek.“ Aby bola jej
atmosféra o najblizSia tej franciuzskej, moZzno tu najst’ francuzsku dennu tla¢, pochavat
st¢asnu francuzsku hudbu, ochutnat’ tradiéné Speciality ¢i zhliadnut’ vytvarna tvorbu podobne
ako v Galerii 35 alebo vo foyer kina. V kaviarni st usporaduvané rézne besedy a diskusie

. . , . , .. , Ve , 2
s osobnost'ami akademického literarneho alebo politického Zivota vo Francuzsku.*®

Z pontkanych aktivit je sice najCastejSie vyuzivanym prostriedkom audiovizia, najmi
prostrednictvom Kina 35, no napriek tomu prindSa Franclizsky inStitat vyvazenu a pestra
ponuku podujati. Programova skladba zahiia vsetky prvky a nastroje kultirnej prezentacie,
multidisciplindrne ich kombinuje a podl'a ciela ,hostit nevSedni projekty, uvadét odvazna a

novatorska dila* svoju ponuku dopliia prave o rozmanité invenc¢né a netradi¢né prvky.

2 Franctizsky institat, oficialna stranka, citované: 8.5. 2009, www.ifp.cz
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3.2. Spanielsko - Instituto Cervantes de Praga

Determinanty kultiirnej diplomacie Spanielska

Instituto Cervantes bol zalozeny v roku 1991 scielom predstavovat a priblizovat svetu
Spanielsku kultiru. Na rozdiel od Standardného ndzvu Spanielske inStiticie nest meno
spisovatel'a Miguela de Cervantesa Saavedru, autora romanu Don Quijote de la Mancha. Jeho
meno bolo vybrané scasti preto, Ze je to jedna z najznamejSich postav Spanielskej literatiry
a teda vhodne reprezentuje kultiru krajiny, ale zaroven aj preto, ze sidlo centrdly inStitatov
Cervantes sa nachddza v Casti Madridu s ndzvom Alcalda de Henares. T4to dnes uz sucast’
hlavného mesta vSak povodne bola samostatnd obec a prdve ona je zaroven rodiskom

Miguela de Cervantes.

Globalne pracuje tato institicia ako siet’, ktord ma priblizne 75 pobociek na celom svete. Ich
rozlozenie reflektuje zaujmy zahrani¢nej politiky a vztahy s jednotlivymi krajinami. Okrem
rozmiestnenia v najvicsich svetovych mestach je vidiet niekolko zaujimavych faktov:
Jedenast’ pobociek sa nachddza v oblasti Maghrebu, ztoho pat ich je v Maroku. Toto
rozlozenie dokumentuje snahu Spanielska legitimizovat’ medzi marockou spoloénostou
Stataty enklav Ceuta a Melilla. Existuje taktiez snaha exportovat’ svoju kulturu do strednej
Eurdpy, s ktorou pocas 20. storofia mala krajina nadviazané iba obmedzené kontakty.
Doklada to aj vyjadrenie, ktoré podal pri otvoreni prazského centra jeho riaditel’ Pedro Moya
Milanés: ,,Povazujem za vyzvu pracovat na rozSirovani SpanielCiny v oblasti, ktora je
kultirne odlisna a z historického hl'adiska nema v tomto regione tradiciu a len teraz nabera
svoje dimenzie.“*’ Podetné zastupenie ma Cervantes v ekonomicky vplyvnych krajinach —
USA, Francuzsku, Velkej Britanii, Brazilii a Taliansku. Naopak, ziaden inStitat sa
nenachadza v Spanielsky hovoriacej Casti Latinskej Ameriky. Dovod je ten, ze Instituto
Cervantes, aj ked’ je vysostne institicia Spanielskeho kralovstva, sa povaZuje sa nositela
a exportéra kultiry celého hispanskeho sveta. Carmen Caffarel, riaditelka inStitatov
Cervantes tito posobnost’ explicitne vyjadruje: ,,Nasou tlohou je umoznit’ l'udom spoznéavat’
kultaru $panielsky hovoriacich krajin.«*® Napriklad kniZnica prazskej pobocky je pomenovana

po Carlosovi Fuentesovi — autorovi pochadzajicom z Mexika.

*’NUNEZ, G., El idioma espafiol vive una explosion mundial, Radio Praga, publikované: 25.9.2008, citované:
27.4. 20009, http://www.escribirte.com.ar/noticias/1556.htm
2 Guia del Instituto Cervantes - Presentacion; s. 7
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Aktivity institatu Cervantes v Prahe

Tento indtitit je v Ceskej republike jednym z najmladsich, vznikol v roku 2005. Na &ele
prazskej pobocky uz od jej zalozenia stoji riaditel Pedro Moya Milanés, dlhoro¢ny
andaluzsky politik pochadzajici z Cordoby. Fakt, ze na post riaditel'a bola vybrana takato
v Spanielskom prostredi vyznamnd osobnost’, sved¢i o tom, Ze prazskému instititu a jeho

fungovaniu je prikladana dolezitost’.

Najviac zamestnancov Institutu Cervantes v Prahe pracuje v oblasti vyucby jazykov. Ked'ze
SpanielCina je jednym z najrozSirenejSich svetovych jazykov — je to materinsky jazyk 400
miliénov l'udi a druhy najpouZzivanejsi jazyk v medzinarodnej komunikécii— cielom institatov
Cervantes je rozSirovat’ znalost’ tejto reci aj do ostatnych Casti sveta a prostrednictvom nej
predstavovat’ Spanielsku kultaru. Tento vyznam si uvedomuje aj Pedro Moya Milanés:
,Spanielsky jazyk zaziva rozvoj ako nikdy predtym a preto treba expanziu jeho vplyvu
podporovat’. Myslim, Ze znalost’ §paniel¢iny vo svete sa rozSiruje a zarovein existuje aj zdujem
udit’ sa tento jazyk.“*’ Inititit Cervantes ponuka kurzy $panieléiny na vietkych urovniach.
Okrem klasickych kurzov st ponukané aj kurzy cez internet. Cervantes okrem moZnosti
vyucby ponuka aj moznost’ testovania a udelenia oficidlneho certifikdtu DELE (Diploma de
Espaiiol como Lengua Extranjera), ktory je vydavany Spanielskym ministerstvom
zahrani¢nych veci?® Kedze v Spanielsku st oficialne $tyri jazyky, v Cervantese si moZno

vybrat’ aj kurz katalanciny, baskictiny alebo galicij€iny.

Co sa tyka kultirnej prezenticie, programova skladba obsahuje vsetky rozsirené prvky
kultirnych aktivit — besedy, literarne vecery, filmové projekcie, divadelné predstavenia,
koncerty. Za zaujimavu charakteristiku programu instititu povazujem fakt, Ze v porovnani
s kultirnymi centrami inych krajin Cervantes organizuje alebo sa spolupodiel'a na mnozstve
podujati, ktoré sa zameriavaju na predstavenie literatiry, ¢i uz Spanielskej alebo ine;j.
Spanielske a celkovo hispanske literarne dedi¢stvo je nesporne bohaté, poéinajic uz
spominanym Miguelom de Cervantesom, pokra¢ujuc autormi ako Mario Vargas Llosa,
Gabriel Garcia Marquez a dramatik Federico Garcia Lorca, ktori su len fragmentom

predstavitel'ov, preto sa InStitty snazia stavat’ na tejto literarnej tradicii.

* NUNEZ, G., El idioma espafiol vive una explosion mundial, Radio Praga, publikované: 25.9.2008, citované:
27.4.20009, http://www.escribirte.com.ar/noticias/1556.htm
3% Guia del Instituto Cervantes; Diplomas de Espafiol; s. 16
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Uspech ¢innosti prazského centra dokazuje interna §tatistika vyhodnotenia poétu uZzivatelov
kniznic vSetkych Spanielskych centier. Toto porovnanie malo monitorovat efektivitu
a uspesnost’ ich fungovania. Prazska pobocka sa vel'mi tspesne umiestnila na druhom mieste
po Institute Cervantes New York nechajiuc za sebou vsetky ostatné pobocky, ktoré st Casto

situované v omnoho vigsich mestach ako napriklad Londyn, Moskva alebo Berlin.*'

V porovnani s kultirnou prezentdciou Francuzska a konkrétne s hodnotenim uvedenym v
Rapport Dauge, ktory hovori o nedostatocnej reflexii a evaluacii francuzskej diplomacie,
kladie InStitat Cervantes na tito oblast’ vac¢si doraz. Ten je mozno vidiet z monitorovania
jednotlivych kniZnic, ale napriklad aj z fotografickej sitaze, popisovanej v druhej kapitole.
Instituto Cervantes informadcie potvrdzuje a dodava, ze ich vysledky st vyhodnocované podla

pomeru poctu obyvatelov v danom mieste a zmienky z médii su zasielané do centraly.

3.3. Pol'sko - Instytut Polski w Pradze

Determinanty kultarnej diplomacie Pol'ska

Napriek tomu, e Ceskd republika je v Pol'sku vnimand velmi pozitivne, ako jeden
z najoblibenej$ich narodov, v predstavach obyvatelov Ceskej republiky je Pol'sko zat'azené
negativnymi konoticiami aj napriek tomu, Ze tieto dva Staty spolu susedia a maji takmer
bezkonfliktnid minulost’, ve'mi korektnu aj v politickej rovine. Podl'a vyjadrenia Macieja
Ruczaja, pracovnika Pol'ského inStitatu v Prahe, pol'ska spolo¢nost’ je medzi obyvatel'mi
Ceskej republiky vnimana s negativnymi stereotypmi. Prevazna &ast’ z nich bola vytvorena a
zakorenena v predstavach I'udi po€as komunistického reZimu. Ked’Ze Pol'sko bolo schopné si
udrzat' isty stupen nezavislosti od reZimu, u ostatnych vlad komunistického bloku,
nevynimajic Cesku, existovala snaha vo svojich krajinach vykreslit' pol'ski spolo¢nost
v negativnom svetle. Tato ¢ast” komunistickej propagandy zanechala svoje stopy vo vnimani

obyvatel'ov Pol'ska aZ dodnes.

Na druhej strane, velmi dobré vztahy existovali medzi pol'skym a Ceskym disentom. Pre
¢eskych odporcov rezimu predstavovalo Pol'sko akési okno do sveta, cez ktoré mohlo

prijimat’ kultiru zapadnej Eurdpy. Tento vrely vztah bol mozny vd’aka tomu, Ze Pol'sko si aj

31 CERNA, Michaela, rozhovor, Praha: Institat Cervantes, 28.4. 2009
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pocas komunistického rezimu udrzalo ista cast’ kultirnej a nabozenskej nezéavislosti a preto sa
mohol kultirny Zivot zépadnej Eurdpy aspon sprostredkovane dostavat cez Pol'sko az do
Ceskej republiky. Po revoltcii v roku 1989 sa vak obe krajiny za¢ali orientovat’ priamo za
zépadnu Eurdpu. Toto nadSenie a obrat na zapad teda podmienil proces, kedy dve krajiny,
pred tym uzko spolupracujuce a spojené odporom voci rezimu prestali kvoli novym
moznostiam pestovat vybudované vztahy, ktoré sa kvoli nezdujmu o pokracovanie v
spolupraci postupne vytratili. Preto ma dnes Pol'sky inStitit naro¢nti ulohu vybudovania

. , . “ X v . . , . ., 32
opitovného vztahu medzi spolo¢nostou CR a Pol'skom, uZ bez historickych reminiscencii.’

Aktivity PoI'ského institutu v Prahe

Aktivity Pol'ského instititu formalne nezahfiajii iba Prahu, ale tizemie celej Ceskej republiky.
Jeho ¢innost’ je silne ovplyvnena regiondlnym rozvrstvenim zaujmu o kultaru Pol'ska. Maciej
Ruczaj uvadza, ze ich institat byva obcas kritizovany pre nedostatok pozornosti, ktort ich
agenda venuje Sliezsku a Morave. Ako vSak dodava, do tychto oblasti, nielen ned’aleko

¢esko-pol'skej hranice sa pol'ska kultura ,,dostane aj sama.*

Koncepcia pripravena Ministerstvom zahrani¢nych vect, ktora urcuje programové smerovanie
jednotlivych centier je vSeobecne zamerana a vytyCuje zakladné ciele, ktoré maju byt
centrami naplnené, takze tvorba programu je vo velkej miere nezavisla. Tejto tvorbe sa
v prazskej pobocke venuju traja zamestnanci. Co sa tyka samotnej prezentacie, pri Pol'skom
institate ako predstavitel'ovi stredne vel'kej krajiny sa v porovnani s predchaddzajucimi dvoma
inStititmi vynaraju dve Specifika: Relativne mensi zaujem o kultaru Pol'ska neZ napriklad
o kultiru francizsku v porovnani s Franctizskom a Spanielskom nizsie finanéné zdroje na
kultirnu prezentaciu. Tie vedu institat k odliSnému postoju k tvorbe programovej agendy.
Pol'sky institit preto spolupracuje na rozmanitych projektoch vznikajicich v oblasti kultary.
Podiel'a sa napriklad na festivale FebioFest, Diloch eurdpskeho filmu ¢i na veltrhu Svet
knihy.

32 Rozhovor s panom Maciejom Ruczajom, Praha: Pol'sky institat, 7.5.2009
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Toto partnerstvo sinymi organizaciami aznackami umoziuje prezentovat kultiru
prostriedkami, ktoré idi poza tradicné moznosti inStitutov a organizovania vlastnych a
samostatnych kulturnych podujati, ktoré st finan¢ne naro¢né. Navrhy Ceskych partnerov st
v tomto ohl'ade vyhodou, pretoze plne reaguju na dopyt po pol'skej kultare na ¢eskom trhu.
Pri takychto navrhoch teda inStitat pracuje bud’ ako prostrednik pri nadvdzovani kontaktov
medzi ¢eskymi a pol'skymi umelcami alebo ako partner, ktory pomaha s technickou strankou,
podiel'a sa na spolo¢nej organizacii, ¢i pripadne poskytne svoje priestory. Takéto aktivity
predstavuju v sucasnosti priblizne polovicu ¢innosti institatu, ked’ze prispdsobenie sa trhu je

jeho hlavna priorita.

Samozrejme, ze inStitat disponuje aj vlastnou paletou kultarnych aktivit. Z tych
najvyznamnejSich je potrebné spomenut’ pravidelné premietania diel pol'skej kinematografie,
ktord v Ceskej republike nie je az taka znama. V priestoroch initititu su usporadivané
pravidelné expozicie vytvarného umenia. Ako jediny z analyzovanych inStititov a podla
informacii dostupnych na webovych strankach inych kultarnych centier aj jediny zo vSetkych
prazskych inStititov ponuka pravidelné podujatia zamerané na skupinu detského divaka (v
tomto ohl'ade mdze konkurovat’ Franctzsky institat s obasnymi ¢itaniami literatury pre deti).
Okrem podujati vo vlastnych priestoroch in§titut casto vyuziva spolupracu s inymi galériami,
divadlami, ¢i inymi kultirnymi inStitaciami. Hudobné podujatia, najma koncerty stcasnej
hudby st organizované v spolupraci s experimentalnym priestorom NoD klubu Roxy.
Spolupraca existuje aj sdivadlom Na =zabradli, galériou sucasného umenia Karlin
Hall, rdznymi mimo prazskymi divadlami ¢i s inymi ambasadami. Intenzivna spolupraca sa

24

nesie v duchu pozvania inStitatu na podujatia, ktoré¢ je urCené ,,pro vSechny, kteti véii v

universalismus kultury stejnd pevné, jako v silu plynouci z jeji narodni riznorodosti.«*>

3.4. Slovensko - Slovensky institut v Prahe

Determinanty kultarnej diplomacie Slovenska

Cinnost” Slovenského institatu v Prahe je pomerne Gzko zamerana. Samozrejme v porovnani
s kulturnou ¢innostou velkych zemi, ako je spominané Francuzsko alebo Spanielsko, mala

krajinu ako Slovensko nemdzeme porovnavat. Jeho ¢innost’ v Prahe je redukovand aj z in¢ho

33 Polsky institut, Kdo jsme, citované 12.4. 2009, http://polskyinstitut.cz/?d=document&i=22
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dovodu: Vdaka spoloc¢nej historii a tradicnej previazanosti ¢eského a slovenského néroda nie
je potrebné Slovensko v Ceskej republike predstavovat. Medzi dvoma krajinami existuje
vztah, ktory je z diplomatického hl'adiska vysoko nadstandardny a pozitivny, takze potreba
verejnej diplomacie v porovnani s inymi krajinami klesa. Ked'Zze Slovensko ako malé krajina
ma prostriedky na kultirnu prezentaciu limitované a zaroven ako véac¢Sina malych $tatov musi
za svojimi hranicami bojovat s nedostatkom informécii o sebe (mnohi l'udia v zahranici
pojem Slovensko poznaji len matne a krajinu si zaradia, az ked’ im je poskytnutd napoveda
v podobe ,,Czechoslovakia“®), slovenska kulturna diplomacia je zamerana predovSetkym na
predstavenie krajiny a zvySenie povedomia o nej. Z obmedzenych financii a zamerania sa na
zvySenie informovanosti zdroveil vyplyva, Ze alokacia finanénych zdrojov na prezentdciu
v CR ma isté alternativne ndklady. Tie by sa mohli pouZit k zlepSovaniu povedomia
o Slovensku vo velkych krajinach alebo ako premostenie k ekonomickej diplomacii u inych

strategickych partnerskych krajin a nasledné pritiahnutie investicii.

Aktivity Slovenského institatu v Prahe

Slovensky institat v Prahe, ako uvadzaju jeho internetové stranky, si kladie za ciel predstavit’
Slovensko ,,prostrednictvom Sirenia poznatkov o jeho historii a o aktudlnom diani v oblasti
kultiry aumenia, prostrednictvom propagovania Slovenska ako krajiny atraktivneho
cestovného ruchu a bohatého kupel'nictva, prostrednictvom vytvarania priestoru pre obchodno
- ekonomické kontakty a &innost’ medzi Slovenskou republikou a Ceskou republikou.«**
Snaha predstavit’ Slovensko ako krajinu s potencidlom pre cestovny ruch nie je prekvapujuca,
za zaujimavé je v§ak mozno povazovat’ konkretizovanie na oblast’ kiipel'nictva. Tento popis

osviezuje inak Standardne formulované ciele prezenticie a zaroven prijimatelovi déava

Specificku informdciu, priblizuje oblast’ cestovného ruchu.

Ako viak uz boli spomenuté $pecifika kultirnej prezentacie Slovenska vo vztahu k CR,
Slovensko netreba predstavovat. Cinnost’ je teda skor zamerana na udrzanie blizkeho a
priatel'ského vztahu medzi krajinami a o aktualiziciu predstav v suvislosti s rozvojom krajin
aich transforma¢nym procesom. Slovensky inStitut tak organizuje vtzv. Modrej séle
podujatia predstavujice slovenské literarne dianie, film a iné. V galérii je takmer nepretrzite
mozné zhliadnut' expoziciu ur¢itého predstavitel'a slovenského vytvarného umenia. Mnohé

z podujati sii zamerané ani nie tak na oslovenie $irokej verejnosti, ale skor na udrziavanie

3 Slovensky kultirny institat, oficialna stranka, citované 1.5. 2009, http://www.slovakemb.cz/SI/
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uzkych vztahov medzi slovenskou a ¢eskou umeleckou obcou. V Slovenskom institute sa tak

stretavaju osobnosti politického a spolocenského Zivota oboch krajin.

Institut takisto spolupracuje s inymi organizaciami, napriklad veltrhom svet knihy, podobne
ako Pol'sky institit. Vyznamne je podporovana aj spoluprica medzi ¢eskou a slovenskou
divadelnou scénou, ¢o je mozné najmé vd’aka neexistujucej lingvistickej bariére. Slovensky
nstitit v ramci udrzZiavania vztahov plni jednu Specifick funkciu — angaZzuje sa aj
v spolupraci s krajanskymi spolkami, ktoré podporuje, zastreSuje a mnohé z nich, fungujuce

ako folklérne alebo umelecké stibory vyuziva pri svojich podujatiach.
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Zaver

KedZe cielom tejto prace bolo odhalit’ vyznam kultirnych inStitutov ako nastroja verejnej
diplomacie a podat’ o nich podrobny prehlad jednak zo stranky teoretickej, ako aj zo stranky
aplikovanej, prakticke;j.

To je viditeI'né nielen z potreby rozvijania spominanej soft power uvedenej v prvej kapitole.
Vyplyva to aj zpozornosti, Sirky azamerania aktivit, ktoré vyvijaju kultirne inStitaty
popisané v tretej kapitole. Tieto detaily moZno nie su badatel'né na prvy pohlad, no z analyz
poskytnutych v tejto praci vyplyva, ze kulturne centra prikladaji dolezitost’ kazdému detailu
ich prezentacie, prezentuju sa Sirokou ponukou aktivit a z toho mozno usudzovat, zZe na nich

spociva vel'ka zodpovednost pri napliiani cielov verejnej diplomacie.

Z jednotlivych aspektov popisanych v druhej kapitole vidime, ze vSetky Casti prezentdcie
krajiny st vedené cez istd zdkladni schému kultirno — diplomatickych aktivit.
Fundamentédlne podmienky kvalitnej prezentacie su spolo¢né, ¢i ide o malu alebo velku
krajinu, ktord sa chce bud zviditelnit, pritiahnut investorov, ¢i nadviazat’ spolupracu
v konkrétnej oblasti. Je potrebné dbat’ jednak na prakticku a inStitucionalnu stranku, ako aj na
abstraktnu interkultirnu a sémantickt stranku. Pre Gspesnu a o najefektivnejSiu prezentaciu
je preto potrebné sustredit sa mnoZstvo aspektov a prispOsobit’ prezentaciu jednak
moznostiam zo strany vysielajicej krajiny, ale aj poziadavkdm, vztahu a stavu povedomia
prijimajicej spolocnosti. Uvedomenie si tychto Specifik aharmonizacia existujucich

podmienok a okolnosti vedie k ispeSnému naplianiu ciel’'ov.

Nastroje, ktoré na tito prezentacnl ¢innost’ inStitity pouZzivajl, mozno rozdelit’ na niekol’ko
zékladnych typov. NajpouZzivanejSie metddy prace, ako je vyucba jazyka, zriadenie kniznice,
filmové predstavenia, vystavy alebo ostatné spominané sa vyvinuli v diametralne odliSnej
oblasti akou je diplomacia. Ich vyvin je podstatne starSi a dlhodobejsi. Tieto metddy su
overené, obl'ibené na poli kultiry alebo v inych oblastiach a kvoli tomu sa stali prostriedkom
vyuzivanym aj v smere, ktory prekracuje oblast’ svojho pdvodného dosahu. Tieto néstroje boli
a su prenaSané do oblasti kultirnej diplomacie, kde sa postupne ustal'uji, v oblasti kultirnej
prezentacie vSak maju svoje Specifikd. Vacsina kultirnych inStitatov pri svojej ¢innosti teda

zachovava ramec istych predpokladov.
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Odhliadnuc od niektorych podmienok plynticich zo zdmerov a moZznosti danej krajiny,
v mnohych pripadoch st pouzivané modely a metody, ktoré si potom krajiny prispdsobuju na
svoje podmienky: bud’ sa zameraju na prosté predstavenie sa, alebo na aktualizaciu ich
vnimania za hranicami alebo svojim kultirnym pdsobenim obhajuji svoje postoje a zaujmy.
Je samozrejmé, Ze Staty maji zaujem prezentovat sa ako jedine¢né akvoli tomu chca

vyzdvihnut svoje zaujimavosti a Specifika.

V ramci kultarnodiplomatickych aktivit existuje mozZnost' plynlica z objavenia a pokrytia
bielych miest v oblasti prezentacie krajiny, skombinovania vhodnych moZznosti a foriem
veducich k vytvoreniu multidisciplindrnych aktivit, ktoré spestria a zefektivnia obsah agendy
kultarnej diplomacie a v kone¢nom désledku prispejti zlepseniu napliiania cielov zahraniéne;
politiky. Obraz krajiny teda vytvaraji mnohé néstroje, medzi ktorymi kultirne inStitaty maji

svoje miesto, ked’Ze prave takymito aktivitami zlepSuju a prehlbuju vztahy medzi krajinami.
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