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Uvod

Ukrajina je vyznamnym, stiedné rozvinutym, priimyslové-zemédelskym statem
vychodni Evropy. Jako samostatny stat Ukrajina vznikla v roce 1991 po rozpadu
Sovétského svazu a zaroven je tieti nejvetsi zemi byvalého SSSR.

Kratce poté, co se Ukrajina osamostatnéla, doSlo v zemi Kk prudkému
ekonomickému poklesu, ktery byl doprovazen hyperinflaci, a obrovskym
znehodnocenim domaci mény. Pfi¢inou tohoto vyvoje byla tada faktorl, zejména
makroekonomické strukturdlni zmény a zmény v zahranicné obchodni politice,
spojené se systémovym pirechodem na trzni hospodafstvi. V t¢ dobé ukrajinskd vladda
liberalizovala vétSinu cen a vytvofila legislativni rdmec pro privatizaci, avSak rozsahly
rozpor V pfistupu k reformdm mezi vlddou a zdkonodarnou moci brzy zastavil
reformni snahy a vedl k uritym zpétnym krokiim. Od roku 2000 nastava doba
obrozeni ukrajinské ekonomiky, kdy doslo k obnoveni ristu HDP, relativni stabilizaci
narodni mény a vetejnych financi. Vyznamnym obdobim se stal leto$ni rok, kdy
Ukrajina vstoupila do WTO, coz upeviuje jeji postaveni mezi potencialnimi
zahrani¢nimi investory a podnikatele.

Téma mé diplomové prace je ,,Podnikatelské prostfedi na Ukrajing* a vybrala
jsem si ho protoZe pochazim z Ukrajiny, totiZz tato problematika mné dlouhodobé
zajima. Zaroven vidim ukrajinsky trh jako velmi perspektivni a ldkavy pro zahrani¢ni
investory a podnikatele.

Cilem mé diplomové prace je prozkoumat podnikatelské prostredi na Ukrajing,
popsat jeho specifiku, konstatovat vyhody a nevyhody a seznamit ¢tendfe s novymi
podminkami podnikéni na tomto trhu.

Cela ma diplomova prace je rozd€lena do tfi kapitol. V prvni kapitole uvadim
zékladni informaci o teritoriu, dale popisuji vyvoj politické situaci, ktera je velmi
nestabilni po celou dobu existenci samostatného statu. Potom vénuji svou pozornost
ekonomickému vyvoji Ukrajiny v poslednich Sesti letech, zvlast pak vyvoji
zahrani¢niho odchodu a pfimych zahrani¢nich investic v zemi.

V druh¢é kapitole se zamé&fuji na podnikatelské a investi¢ni prostredi. Zde se

zabyvam podminkami zahrani¢niho investovani, moznymi formami podnikdni na



ukrajinském trhu a jeji danovym systémem. Dale popisuji rozvoj, zmény a specifiku
bankovniho a pojistovaciho trhu. Taky vénuji se celnimu rezimu na Ukrajing.

V posledni kapitole se zabyvam obchodné-ekonomickymi vztahy Ceské
republiky a Ukrajiny. Na zacatku této kapitoly popisuji smluvni zédkladnu obchodné-
ekonomickych vztahu mezi zemémi. Dale se vénuji vyvoji vzdjemného obchodu
V poslednich letech a taky uvadim pfiklady tGspéSnych ceskych podniki, které jiz
pusobi na ukrajinském trhu. Zavér kapitoly, v ramcei analyzy SWOT, je zaméien na
popis rizik a prilezitosti pro Ceské potencidlni podnikatele. Taky tim, ze Ukrajina
patii ~mezi zemé prioritniho zajmu Ceské republiky v oblasti dvoustrannych
hospodatskych vztaht, nastinuji politiku ministerstva pramysli a obchodu v této

sfére.



1. Zakladni charakteristika zemé.
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1.1 Geopolitické informace o Ukrajiné

Ukrajina  je vyznamnym, stiedné rozvinutym, pramysloveé-zemédélskym
statem vychodni Evropy a svou rozlohou (607,3 tis. km2) je nejvétsim statem Evropy.

K 1. lednu 2008 m¢la Ukrajina 46 192 300 obyvatel,z nichz 31 413 100
méstského a 14 779 200 venkovského.*

V soucasné dob¢ pocet obyvatel klesé a stejné jako ve vétSin€ evropskych zemi
je pric¢inou nizka porodnost. Na Ukrajiné k tomu taky pfispiva negativni migracni
saldo. Primérna délka Zivota je necelych 68 let.

Narodnostni sloZeni

Ukrajina je mnohonarodnostni stat. Na tizemi se nachazi 78 % Ukrajinct,
17,3% Rust, 0,6% B¢lorust, 0,5% Moldavanii, 0,4% Bulhart, 0,4% Polakt, 0,3%
Madarii, dale Rekové, Arméni aj. Podle udajii Zije na Ukrajing cca 8 tisic etnickych
Cechii. Celkem zde Zije vice neZ 130 narodnosti.”

Uftedni jazyk

Kromé Krymu, kde je Gfednim jazykem také ruStina, je na Ukrajiné oficialné
ufednim oficialnich statistickych jazykem vyhradné ukrajinStina, v jiznich oblastech
je vS8ak rustina de facto také ufednim jazykem. Néarodnostni menSiny hovoii svym
matefskym jazykem: na zapadé zemé polStinou, na jihozapadé¢ mad’arStinou nebo
rumun§tinou.

NaboZenstvi

Co se tyCe nabozenstvi, tak za véfici se oznacuje okolo 60 % obyvatel
Ukrajiny, pficemz vice ndbozensky zalozen je zapad zemé, zatimco v prumyslovych
oblastech, zejména na Donbasu , ma silnou pozici ateizmus. Prevladajicim
naboZenstvim je pravoslavné kiestanstvi , ¢ast pravoslavnych se hlasi k Ukrajinské
pravoslavné cirkvi Kyjevského patriarchatu, ¢ast uznavda Moskevsky patriarchat,

kromé& toho zde plsobi téz Ukrajinskd autokefalni pravoslavnad cirkev. Na zapadé

! JlepxkaBHUI KOMITET CTaTUCTUKH YKpainu.UucenbHicTh nocTiiiHoro HacesneHHs Ha 1 ciunst 2008
poky. [on-line].[cit.2008-05-25].www.ukrsat.gov.ua

? Zastupitelsky Gfad CR v Kijev&. Souhrnna teritorialni informace.[on-line].[cit.2008-05-23]
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000905/


http://cs.wikipedia.org/wiki/Porodnost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ateismus

zemé, zejména v Halici, prevladéa feckokatolické vyznani (Ukrajinska feckokatolicka
cirkev), v nékterych oblastech jsou vyraznéj$i mensinou téz fimsti katolici, ktefi
celkem tvofi necelé¢ 2 % ukrajinskych véfticich. Po padu protindboZzenského rezimu
SSSR bylo opraveno ¢i znovu postaveno mnozstvi kosteli a poutnich mist, z nichz
nejznaméjsi je Kyjevopecerska lavra.
Podnebi
Témét celd Ukrajina néalezi do mirného klimatického pasu, prevlada
kontinentalni podnebi, pouze na uzkém uzemi mezi Krymskymi horami a Cernym
moiem je podnebi subtropické. Primérna teplota se pohybuje -6°C v lednu a +24°C
Vv Cervenci.
Casové pasmo
Casové pasmo je oproti Ceské republice je posunuto o +1 hodinu, v porovnani
s GMT o +2 hodiny.
Povrch
Povrch Ukrajiny tvoii pfedev§im pahorkatiny a vrchoviny,stejné jako rozsahlé
stepi a rovné nadhorni ploSiny . Nejvétsimi pohoiimi jsou Karpaty na jihozapad¢ zemé
(nejvyssim vrchem je Hoverla, 2061 m n. m.) a Krymské hory na jihu Krymského
poloostrova (nejvyssi vrchol Roman Kos, 1543 m n. m.). Poloostrov Krym je se
zbytkem pevniny spojen Perekopskou §iji.
Nerostné bohatstvi®
Ukrajina oplyva vyznamnym nerostnym bohatstvim, jez je ve svétovém
meéfitku ohodnoceno na 5%. M4 bohatd naleziSt¢ velmi kvalitniho cerného
koksovatelného uhli (napt. Donécka oblast), Zelezné, a manganové rudy. K dal$im
vyznamnym piirodnim zdrojiim Ize pocitat chrom, nikl, titan, uran, rtut’, siru, raselinu,
zemni plyn, ropu, stl, grafit, kaolin, fosfaty aj. Nachazi se tu pfiblizn¢ 80 druht
minerali. Ukrajina je sobéstac¢na v fadé surovin (napt. v uhli z 95 %, v plynu z 20 %,
v rop€ z 5 %). VEtSimu vyuziti vlastniho nerostného bohatstvi dnes brani nedostatecné
investice do geologického prizkumu a zpracovatelskych technologii. Podle expertnich
odhadt by Ukrajina mohla jen rozsahem svych zdsob zemniho plynu a ropy pokryt
az 50 % vlastnich potteb.

3 Juréeka, M. Investovéni a podnikani na Ukrajin&. Vydalo: 1Q 147 spol s.r.0. 2004. ISBN 80-239-
3992-0, str. 7.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Krymsk%C3%A9_hory
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http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cern%C3%A9_mo%C5%99e
http://cs.wikipedia.org/wiki/Karpaty

Administrativné spravni ¢lenéni

Ukrajina svym administrativnim spravnim uspofddanim tvofen 24 oblastmi,
Autonomni Republikou Krym a mésty Kijev a Sevastopol, ktefi maji zvlastni status.

Oblasti Ukrajiny : Cerkaska, Cerniveckd, Cernihivskd, Chmelnicka,
Chersonska, Charkivskd, Ternopilska, Vinicka, Volynska, Dnépropetrovska, Donécka,
Zytomirska, Zakarpatska, Zaporizska, Ivano-Frankovska, Kyjivska, Kirovogradska,
Luganska, Lvovska, Mykolajivska, Odéska, Poltavska, Rivnenskd, Sumska.

Poloha Ukrajiny”

Ukrajina ma velmi dobré geografické umisténi . Pfes jeji uzemi prochazeji
nejdalezitéj$i dopravni magistraly, které spojuji Zapadni Evropu s Krajinami
Zakavkazska a Stfedni Asie.

Ze severu na jih se izemi Ukrajiny rozprostira na vzdalenost 893 kilometrd, ze
zapadu na vychod — na vzdalenost 1316 kilometra. Ukrajina je nejvetsi zemi, jejiz
hranice nevychézeji za ramce Evropy.

Celkova délka hranic je 6992 km, z toho suchozemska hranice 5637 km,
moftska hranice 1355 km.

Na zapad¢ Ukrajina hranici s Polskem, Mad’arskem a Slovenskem, pies jejichz
uzemi prochazi nejkratsi cesta, ktera spojuje Ukrajinu se zemémi Zapadni a Stifedni
Evropy. Na vychodé¢ a severu Ukrajiny — hranice s Ruskem, na jihozapadé —
s Moldavskem a Rumunskem. Na severu Ukrajina hranici s Béloruskem, pies které se
uskutecnuje spojeni s Baltskymi zemémi. S Rumunskem a Ruskem mé Ukrajina nejen
suchozemské, ale 1 motské hranice (viz obrazek 1).

Ukrajina ma rozsahly ptistup k Cernému a Azovskému mofi, coZ ji spojuje se
zemémi stiedomofi. Prostfednictvim mofe také Ukrajina hrani¢i s Bulharskou
republikou, Tureckem a Gruzii. Rozloha vylu¢né (moiské) ekonomické zony Ukrajiny
je vice nez 82 tis. km2. Nejvétsimi ¢ernomotskymi piistavy jsou Odésa, Iljicevsk,

Cherson, Sevastopol, azovskymi — Mariupol, Berd’ansk, Ker¢.

* Velvyslanectvi Ukrajiny v CR . O Ukrajin&.[on-line]. [cit. 2008-5-22]
http://www.mfa.gov.ua/czechia/czech/publication/content/3



Obrazek 1: Mapa Ukrajiny
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Zdroj:http://www.investujtenaukrajinu.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=31&Itemid=
38

PenéZzni jednotka

Penézni jednotkou Ukrajiny je ukrajinska hiivna ( UAH ), kterd byla zavedena
v roce 1996 po ménové reformé . Hiivna se déli na 100 kopejek. Oficialni kurs hfivny
k riznym svétovym ménam zveiejiuje kazdy pracovni den Narodni banka Ukrajiny.
Kurz hiivny k 11.09.2008 byl: 1 Euro=6,76 UAH, 1 USD=4,85 UAH, 1 CZK=0,27
UAH.®

Politické uspoiadani °

Ukrajina podle Ustavy je suverénnim, nezavislym,demokratickym statem typu
republiky s prezidentsko-parlamentnim systémem. Svou nezavislost ziskala 24 srpna
1991 roku.

Od 1. ledna 2006 vstoupila CasteCné v platnost tzv. politicka reforma, ktera
zménila rozloZeni sil v politickém systému Ukrajiny a vytvofila nové uspotadani,
zalozené na trojuhelniku prezident-premiér-parlament, v némz jednotlivé vrcholy maji
Vv zésad¢ stejnou silu se stale pon¢kud pietrvavajici pfevahou prezidentského ufadu.

Prezident je legitimovan pfimo suverénem, tj. ukrajinskym lidem. Je hlavou
statu, garantuje statni suverenitu a teritoridlni nedélitelnost Ukrajiny, respektovani

ustavy a lidskych a obcanskych pradv a svobod, reprezentuje Ukrajinu uvnitt zemé i

® Hamionansuuii 6ank Ykpainu .Odiniiauii Kypc rpusHi mozo ino3emunx samot.[on-line]. [cit.2008-
09-11] .http://www.bank.gov.ua/kurs/last_kurs1.htm

®Stiedoevropské politické studie. Ustavni systém Ukrajiny.[on-line]. [cit.2008-07-15]
http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=58
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navenek. Neni §éfem vykonné moci, avSak disponuje rozsdhlymi pravomocemi: mezi
vydavat podzédkonné pravni normy. Ukrajinsky prezident je volen pifimo obCany zemé
na pétileté funkéni obdobi. MiiZe se jim stat kazdy ob¢an Ukrajiny, ktery dosahl véku
35 let, poslednich 10 let trvale bydli na Ukrajin¢, ma aktivni volebni pravo a ovlada
ukrajinstinu. Funkci prezidenta nelze zastavat vice jak dvé funkéni obdobi po sobé. Je
neslucitelna se zastupitelskym mandatem, funkci v jakémkoliv organu statni spravy a
rovnéz s vykonem jakékoliv vydé€lecné aktivity vcetné Clenstvi ve spravnich ¢i
dozor¢ich organech podnikt, jejichz cilem je dosahovani zisku. Po dobu vykonu
funkce prezidenta chrani imunita. Soucasnym prezidentem Ukrajiny je Viktor
JuS¢enko, ktery byl zvolen do své funkci 23.1.2005.

Zakonodarna moc je podle Ustavy zabezpetovana parlamentem — Verchovna
Rada Ukrajiny. Parlament je jednokomorovy a ma 450 kiesel, volenych na dobu ctyt
let. Poslancem Nejvyssi rady muize byt zvolen kazdy obcan Ukrajiny, ktery dosahl
veéku 21 let, mé4 aktivni volebni pravo, v poslednich péti letech trvale obyvéa Gizemi
Ukrajiny a nebyl odsouzen za spachani imysIného trestného ¢inu. Funkce poslance je
neslucitelnd s vykonem jiného reprezentativniho mandatu a jakymkoliv postem v
statnim aparatu. Poslanci jsou chranéni imunitou, trestné stihani mohou byt pouze se
souhlasem Parlamentu.

Nejvyssim organem vykonné moci je vlada — Kabinet ministrov. Ma 20 ¢lent
véetné predsedy vlady. Jeho politicka odpovédnost se ubira dvéma sméry: jak viaci
ukrajinskému prezidentovi, tak i vi¢i Nejvyssi radé. Kabinet ministrdi vytvaii
prezident. Parlamentu musi pfedlozit ke schvaleni pouze jmenovani premiéra - pokud
nadpolovicni vétSina poslancit Verchovné Rady prezidentovu volbu schvali, ostatni
¢leny kabinetu pak jiz bez jakékoliv intervence parlamentu vybird na navrh a s
kontrasignaci “schvaleného” premiéra. Prezident muze ze svého uvazeni kabinet také
sam odvolat, anebo za kontrasignace premiéra vyménovat jednotlivé ministry. Je-li
zvolen novy prezident, kabinet je povinen nabidnout mu svoji demisi. Pad kabinetu
muze zpusobit i Parlament, ztrati-li kabinet jeji politickou divéru. Navrh na vyhlaseni
nedaveéry musi podat alesponl jedna tietina poslancti a parlament jej pfijima prostou
vétSinou. Otazka divéry vladé vSak mulze byt parlamentem projedndvana pouze
jedenkrat v fadném zasedani.

Ukrajinsk4 Ustava zakotvuje moderni tfistupiiovou soudni soustavu obecnych a

specializovanych (obchodnich a spravnich) soudii v cele s Nejvy$Sim soudem
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Ukrajiny a Ustavni soud jako organ ochrany Gstavnosti. Sou¢asna ukrajinska soudni
soustava sestava z Ustavniho soudu, 742 okresnich, 27 oblastnich a 26 vojenskych
soudti, Nejvyssiho soudu a Nejvyssiho obchodniho soudu. Okresni a oblastni soudy
mohou byt bud’ obecné anebo obchodni, obecné soudy maji civilni a trestni oddéleni.
Soudci (s vyjimkou soudcti Ustavniho soudu) jsou jmenovani prezidentem na lhiitu 5
let a poté voleni Nejvyssi radou na neomezenou dobu.

Zahrani¢ni politika Ukrajiny

V soucasné¢ dobé Ukrajina se ucastni vice nez 70 mezinarodnich organizaci a
regionalnich seskupeni, vcetné Rady Evropy, OSN, OBSE, WHO, MMF. Je
zakladajicim ¢lenem Spolecenstvi nezavislych statti (SNS), dohoda o jeho vzniku byla
podepsana na konci roku 1991. Déle je ¢lenem GUAM (Gruzie, Ukrajina, Arménie,
Moldéavie), a Jednotného ekonomického prostoru, jehoz ¢leny jsou Rusko, Bélorusko,
Ukrajina a Kazachstan.

Zahrani¢ni politika byvalého prezidenta Kuémy a jeho vlady byla viceméné
nerozhodnéd a kolovala mezi integra¢nimi nabidkami Zapadu a Vychodu. Novy
prezident Viktor JuS€enko, po svém zvoleni v roce 2005 zacal s intenzifikaci realizace
integracnich zamérti zapadnim smérem. Velmi se prohloubila spoluprace Ukrajiny
s EU, které jsou vymezeny Akénim planem a Dohodou o partnerstvi a spolupraci .
Ukrajina je pro EU vyznamnym strategickym partnerem. V Pafizi 9 zafi 2008 se
uskutecnil druhy summit EU-Ukrajina, kde zastupci EU nabidli moznost podepsani
Asociacni dohody s Ukrajinou, kterd by mohla byt uzaviena v ptistim roce. Ukrajina
timto nedostala slib vstupu do EU, ale je to vyznamny a prvni stupen na cesté k EU.
Ukrajinsky prezident Viktor Jus¢enko po summitu prohlasil: ,,Jsme prresvédceni, Ze v
roce 2009 podepiseme velmi symbolicky dokument stvrzujici vztahy mezi Ukrajinou a
EU.* Juscenko poté dodal: ,,Toto je prvni krok na velké ceste, po niz kraceli vSechny
staty, které se staly cleny EU.“ !

Premiérka Julia TymoSenkova a novy kabinet slibuji, Ze za¢ne plnit jiz pfijaty
zakon, resp. celonarodni program o harmonizaci ukrajinského a evropského prava.
Cilem tohoto snazeni je perspektivni pfiblizovani Ukrajiny evropskym standardiim a

pravnimu systému, vyhledové podpofené vznikem spolecné zény volného obchodu.

" EurAktiv.cz. Summit EU — Ukrajina: Podpis Asocia¢ni dohody je mozny v roce 2009. [on-line].
[cit.2008-09-22] http://www.euractiv.cz/vnejsi-vztahy/clanek/summit-eu--ukrajina-podpis-asociacni-
dohody-je-mozny-v-roce-2009
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EU si vSak klade podminku, Ze jednani o z6né volného obchodu mize byt dovedeno
do konce mj. az po vstupu Ukrajiny do WTO.

V soucasnosti  ¢lenové Svétové obchodni organizace (WTO) a Ukrajina
dospéli do zévérecné faze uzavieni dohody o podminkach pfistoupeni Ukrajiny
k organizaci. Tato zavére¢na faze nastava po 14 letech jednani, ktera byla zahajena,
kdyz Ukrajina podala v roce 1993 zadost o piistoupeni k WTO. Vstupem do této
organizace ziskala by zem¢ nové moznosti exportu primyslového i zemédélského
zbozi a fadu dalSich vyhod v mezinarodnim obchodé¢ a posilila by
konkurenceschopnost ukrajinské ekonomiky.

Vseobecnd rada Svétové obchodni organizace formdln€¢ schvdlila pftijeti
Ukrajiny za nového €lena v tnoru 2008. Ukrajinsky parlament 16. dubna ratifikoval
protokol o vstupu Ukrajiny do WTO a 16. kvétna Ukrajina oficialn€ byla pfivitana,
jako 152 ¢&len této organizace®. Dlouhodob& vstup Ukrajiny do WTO posili
konkurenceschopnost ukrajinské ekonomiky. Z ¢lenstvi ve WTO by mély nejvice
profitovat sektory orientované na vyvoz jako metalurgicky a chemicky sektor. Nejvice
senzitivnim sektorim jako zemédélskému, potravinaiskému priimyslu a automobilové
vyrobé, bude udéleno pétileté prechodné obdobi na to, aby se prizpisobily standardim

WTO.

1.2 Vyvoj politické situace

Odrazovym mistkem, od n¢hoz Ize pocitat zahajeni obnovy politického rezimu
na Ukrajin€ je bezesporu ,,OranZzova revoluce* z listopadu 2004. Revoluce vedla k
odstaveni prezidenta Leonida Kuémy, ktery piedstavoval pfedchozi rezim spolu s
hlavni masou byrokracie, zajist'ujici jeho fungovani.

Revoluce vyvolala vyrazné zmény ve spole¢nosti. Byla zni¢ena korupcni osa
moci, kterd byla zdkladem starého rezimu. Nejednd se zde vSak o vymyceni korupce
jako jevu, nebot’ ta je pomérné¢ stabilni, a v rizném rozsahu je pfitomna ve vSech
zemich. Statni politika pfestala byt zjevnym néstrojem realizace korporativnich z4jmd,
jak se jim zacalo fikat, oligarchickych finan¢né-priimyslovych skupin, a se stala pakou
k prosazovani predev§im socidlnich cili. Revoluce byla mohutnym podnétem k
formovani obcanské spolecnosti. Poprvé se statni moc stala vefejnou a byla nucena se

neustale zodpovidat ze svého jednani celé spolecnosti.

8 WTO 2008 NEWS ITEMS. Ukraine becomes the WTO's 152nd member. [on-line]. [cit.2008-05-22]
http://www.wto.org/english/news_e/news08_e/acc_urk _may08_e.htm
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Pii svém nastupu k moci vSak oranzové politické sily fakticky nezahdjily
rozhodnou obnovu politického rezimu predpokladaného ustavni reformou, kterad
vstoupila v platnost 1. ledna 2006. Reforma piedpokladala preménu Ukrajiny z
prezidentsko-parlamentni republiky na parlamentné-prezidentskou. Charismaticka
osobnost nového prezidenta Viktora Jus¢enka, ktery stal v ¢ele ,,Oranzové revoluce®,
si ziskala pomérné Siroké uznéani spolecnosti, a otdzka pravniho oSetfeni i praktického
omezeni jeho pravomoci se zpoc¢atku viibec nefesila.

Realnou se tato otdzka stala po fadnych parlamentnich volbach v bieznu 2006,
kdy se Oranzové politické sily Narodni svaz NaSe Ukrajina (NSNU) a Blok Julie
Tymosenkové (BJuT) ocitly v opozici, a v ¢ele nové vladni koalice stanula Strana
regiond, v niZ se spojily zastupci velkych finanéné-primyslovych skupin a byrokracie,
které byly dfive Uizce napojeny na rezim byvalého prezidenta Ku¢my. Nova vladnouci
koalice spolu s vladou Viktora Janukovyce vyuzila toho, Ze ve zménach provedenych
v Ustavé nebyly pravomoci prezidenta, vlady a parlamentu jasnd a nesporné
vymezeny, a zacaly demonstrativné omezovat pravomoci prezidenta JuScenka a
ignorovat parlamentni opozici.

V tadnych parlamentnich volbach v bifeznu 2006 ziskala Strana regiond,
vedend Viktorem Janukovycem, poprvé od prohry v prezidentskych volbach vyraznou
pfevahu — 41,3 % hlast. Chyby a netspéchy oranZového tymu vedly k poklesu jejich
podpory ze strany obyvatelstva. Rozdéleni dalSich hlast: BJuT — 27,8 %, NSNU — 18
%, Socialisticka strana Ukrajiny (SPU) — 6,9 % hlast. Kromé¢ téchto hlavnich sil se do
parlamentu dostala je§td Komunisticka strana Ukrajiny (KPU) — 4,7 % hlasi’.

I pfes jasnou vétSinu hlasti nedokdzala Oranzova frakce ani po dlouhych
jednanich dosdhnout kompromisu ve véci obsazeni postil predsedy parlamentu a
predsedy vlady. Jiz vytvofenou a zaregistrovanou Koalici demokratickych sil pomérné
nenadale opustila SPU. Piechod SPU do opacného politického tdbora umoznil Strané
regionll zaregistrovat 11. ¢ervence 2006 novou Protikrizovou koalici, jejimiz Cleny se
kromé ni stala SPU a KPU. NSNU a BJuT byly nuceny piejit do opozice.

Kronika néaslednych politickych stfeti a jednani ndm piekrasné doklada
neplnohodnotnost stavajiciho pravniho pole a neschopnost elit dosdhnout smirnych
kompromisti. V podminkdch nového rozlozeni politickych sil byl na popud

prezidenta JuSCenka realizovan prvni pokus o dosaZeni strategického politického

% Komirer BuGopuiB Vkpainn. Bubopu ITapnamentcski . [on-line]. [cit.2008-05-29]
http://cvu.org.ua/elections.php?lang=ukr&mid=parlam&eid=142&lim_bheg=0
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kompromisu, ktery pfedstavoval obecnou vizi budoucnosti zem¢, a byly zavedeny
procedury, diky nimz by bylo mozné dosazeni dojednanych rozhodnuti v zasadnich
otazkach.

Dohoda o politickém kompromisu byla vypracovana v podob¢ ,,Univerzalniho
dokumentu narodni jednoty“, ktery 3. srpna 2006 podepsali lidfi vSech
parlamentnich stran, s vyjimkou  TymoSenkové, kterd iniciativu prezidenta
nepodpofﬂa.10 V tomto politickém dokumentu byla zakotvena kompromisni feSeni ve
vSech hlavnich spornych otazkach: unitarni stat, integrace Ukrajiny do EU, vstup do
WTO, spoluprace s NATO, uznani ukrajinského jazyka jako jednotného statniho
jazyka, depolitizace statni sluzby atd.

Témeét ten samy den udélil prezident souhlas s jmenovanim $éfa Strany regionti
Janukovyce piedsedou vlady, s podminkou, Ze do vlady budou jmenovani 1 jeho
ptivrzenci. V nové koali¢ni vladé bylo z 22 ministra 8 za NSNU a 2 za SPU.

Jako dohadovaci procedury navrhl prezident konani pravidelnych ,kulatych
stoli” za tucasti predsedy parlamentu, pfedsedi parlamentnich frakei a premiéra
Janukovyce.

Teprve v posledni dobé& zafind ukrajinskd politicka scéna poznavat vyznam
,univerzalniho dokumentu® jako zékladny, ze které bylo mozné vychézet pii procesu
formovani nového politického rezimu v zemi. Soucasné ale bylo téZ vidét pfevazné
negativni reakci vétSiny politikdi 1 vlivnych médii vici této sjednocujici snaze o
dosaZeni strategického kompromisu protichtidnych politickych sil.

Poslednich osm mésici jsou sledem taktickych dohod prezidenta s
ministerskym pfedsedou Janukovyfem, které byly ze strany JanukovycCe Ccasto
porusovany.

Protikrizovd koalice a vlada Janukovy€e zahajila téméf okamzité revizi
nekterych ustanoveni ,,Univerzalniho dokumentu®. Vefejné 1 na mezinarodni Grovni
byly vysloveny pochybnosti ohledné nutnosti vstupu zemé do WTO a EU, spoluprace
s NATO. Strana regionti se vratila ke svym diiv€j$im heslim ohledné uznéani ruského
jazyka jako druhého statniho atd.

Zietelnou zacala byt rovnéz snaha o ziskani monopolniho postaveni ve vladnim
systétmu.Z vlady byli vytésnéni vSichni pfivrzenci prezidenta, s vyjimkou ministra

obrany. Byla ucinéna celd tada ucelovych tkont s cilem neformalniho i formalniho

19 MTapris perionis. Hama ncropust. [on-line].[cit.2008-06-12]
http://www.partyofregions.org.ua/meet/history/
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omezeni prezidentskych pravomoci. Mezi neformélnimi kroky vlady se dostalo
nejvetsi odezvy demonstrativnimu odmitnuti plnit nafizeni prezidenta a uznéavat jeho
vynosy, které nebyly pfedbézné¢ dojednény s vladou, a snahy realizovat zahrani¢ni
politiku s obchdzenim prezidenta a ministerstva zahranici, které tidil jeho Clovék. K
tomu se pridaly nesCetné procesni momenty, jejichz cilem bylo snizeni prestize
prezidenta v oCich obyvatelstva. Vlada pfipravila a pres parlament prosadila zdkon o
Kabinetu ministri Ukrajiny, jimz byly oslabeny pravomoci prezidenta a naopak
posilena pozice predsedy vlady.

Vrcholem politické krize bylo prohlaSeni Janukovyce, které zaznélo 23. biezna
2007, a v némz vetejn¢ oznamil, ze vladni koalice zahgjila formovani stavni vétSiny
v parlamentu formou zapojeni nékterych ¢lenti opozi¢nich frakci do svych fad, coZ by
umoznilo ptehlasovat pravo veta prezidenta.

Prezident tento proces oznacil za poruseni vysledkll projevu ville naroda ve
volbach 2006 a 2. dubna 2007 svym vynosem pozastavil pravomoci parlamentu a
vyhlasil mimofadné parlamentni volby. Vladnouci koalice a vladda oznacily tento
vynos za neustavni a odmitly jej splnit.

Doslo k otevienému boji politickych sil, ktery byl provazen demonstrativnim
porusovanim zékona. Tyto udalosti se dotkly jak Ustavniho soudu, Nejvyssiho
statniho zastupitelstvi, tak i prace soudci.

Cas od ¢&asu dosazené dohody z tohoto obdobi mély charakter taktického
piiméfi, porusovani dohod se stalo pomérné typickym krokem a bylo povazovéano za
uspesny politicky tah. Dohody jedna po druhé padaly, aniz by nabyly platnosti. Jadro
celé zaleZitosti netkvélo ani tak v neschopnosti politickych stran se dohodnout, jako
spiSe v kvalité téchto dohod. Byly pfili§ povrchni, situaéni, zatizeny osobnimi zajmy a
ve své podstat¢ nemohly dlouho slouZit, nebot nebyly zaméfeny na vypracovani
obecné strategie rozvoje.

Mimotadné volby v zafi 2007 se fakticky staly soutézi populistickych
programi. VSechny piedni politické sily se snazily ptfedehnat ostatni ve slibech, které
mély pfildkat pozornost obyvatelstva. Jednalo se zejména o zvySeni davek porodného,
zvySeni minimdlni vySe dichodl, zvySeni minimalni mzdy atd. Velkou cast hlast
voli¢td BJuT se danému uskupeni podafilo ziskat diky pomérné ne€ekanym ptisliblim,

a to za prvé zruseni vojenské povinnosti od 1. ledna 2008, a za druhé diky pfislibu
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navraceni ztracenych uspor stfadatelim byvalé Spofitelny SSSR. V konecném
vysledku zvitézil Blok BJuT a premiérkou se stala Jilia Timo$enkova.™

Politicka situace na Ukrajiné i nadale zGstava byt nestabilni v disledku neshod
mezi politickymi stranami. Rozpad demokratické koalice Bloku BJuT a Narodniho
svazu Nase Ukrajina na konci srpna 2008 naznacuje, ze politicka krize by mohla zase

vyustit ve vyhlageni mimofadnych parlamentskych voleb 2.

1.3 Ekonomicka charakteristika zemé.

Ukrajina byla po Rusku zdaleka nejdilezitéjsi ekonomickou soucasti
tehdejsiho Sovétského svazu. V roce 1990 vytvaiela 18 % svazového HDP™. Jeji
urodny cernozem produkoval vice nez jednu ctvrtinu sovétského zemédélského
produktu a jeji kolchozy a sovchozy dodavali vyznamnd mnozstvi masa, mléka,
obilovin a zeleniny do jinych republik. Podil na svazové zemédélské produkce
presahoval 20 %. Rovnéz jeji diverzifikovany tézky primysl dodéaval zatizeni a
suroviny pro prumyslové a té¢Zebni centra v ostatnich regionech byvalého SSSR.

Po rozpadu SSSR a RVHP doslo na Ukrajiné¢ k prudkému ekonomickému
poklesu, ktery byl doprovazen hyperinflaci, a obrovskym znehodnocenim domaéci
mény. Prfi€inou tohoto vyvoje byla fada faktor, zejména makroekonomické
strukturalni zmény a zmény v zahrani¢n¢ obchodni politice, spojené se systémovym
pfechodem na trzni hospodarstvi. V roce 1991 Ukrajina se osamostatnila a prioritné
bylo zapottebi feSit problémy spojené se suverenitou, Uzemim usporadanim a
vytvofenim demokratickych statnich organt. Otazky ekonomického a socidlniho
charakteru byly zanedbany, a proto v tomto obdobi doslo k fadé¢ ekonomickych a
socialnich krizi, kdy se situace vymkla z kontroly pfislusnych organti. Néasledné,
ukrajinska vlada liberalizovala vétSinu cen a vytvofila legislativni ramec pro
privatizaci, avSak rozsahly rozpor v pfistupu kreformdm  mezi vladou a

zakonodarnou moci brzy zastavil reformni snahy a vedl k ur¢itym zpétnym kroktm.

1 Ukrainian center for Independent political research. Uro Baxmo mist Ykpanusi mocie B6iGopos.[on-
line].[cit. 2008-05-22]
http://www.ucipr.kiev.ua/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=603221&mode=t
hread&order=0&thold=0

12 NudopmannonHoe arenrctBo "MHTepdakc-Ykpanna".Ilpembep YKpauHsl Ha3bIBaeT TpH IMyTH
BBIXOJIa U3 CJIOXKMBILETOCS B CTPaHe MONUTHYECKOro kpu3uca.[on-line].[cit.2008-09-11]
http://www.interfax.com.ua/ru/news/main-news/165939/

13 Juréeka, M. Investovani a podnikani na Ukrajing. Vydalo: 1Q 147 spol s.r.0. 2004. ISBN 80-239-
3992-0, str. 16.
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Pokracoval propad HDP, ale v znacné niz§im rozsahu nez v pfedchozim obdobi.
V roce 1993 vytlacila uvolnéna ménova politika inflaci na hyperinflacni uroven. Po
ménové reformé provedené v zati 1996 se diky tvrdé restriktivni politice podatilo
miru inflace nasledn¢ snizit na desitky procent rocné€, coz bylo tehdy povazovano za
vyrazny makroekonomicky uspéch. Zavislost Ukrajiny na ruskych energetickych
zdrojich a absence vyznamné strukturdlni reformy ucinily Ukrajinu nachylnou
k vnéjsim otfesim v transforma¢nim obdobi.

Zlomovym rokem se stal rok 2000, kdy doslo k obnoveni rtistu HDP, relativni
stabilizaci ndrodni mény a vetejnych financi.

Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateli za obdobi 2003-2008 je uveden v tabulce :

Tabulka 1: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateli

Ukazatel

2003

2004

2005

2006

2007

7/2008

Hruby domaci
produkt, v mil.
UAH

267 344

345113

441 452

544 153

712 945

530 276

Meziro¢ni rast
HDP, v %

9,6

12,1

2,7

7,3

7,6

6,5

Hruby domaci
produkt

na 1 obyvatele, v
UAHY

5591

7273

9372

11630

15490

Hruby domaci
produkt

na 1 obyvatele, v
usbD

1075

1399

1802

2236

2978

Rust
spotiebitelskych
cen,

k1. lednu, v %

52

13,5

91

12,8

26,4

Prumérna mési¢ni
mzda, v UAH

462

590

806

1041

1251

1739

Prumérna mésicéni
mzda, v USD?®

89

113

165

201

240

334

Redlny rtst mezd,
k 1. lednu, v %

15,2

23,8

20,3

18,3

12,5

Mira
nezaméstnanosti,
k 1. lednu, v %

3,5

3,5

31

2,7

2,3

1,8

Pocet obyvatel, k
1. lednu, tis. osob

47 812,9

47 451,6

47 105,2

46 787

46 509,4

46 279,3

Zdroj : Ministerstvo financi Ukrajiny. http://www.minfin.gov.ua/file/link/99448/file/Stat_2007.pdf

¥ Vypodet autora
15 Vypodet autora
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Béhem roku 2007 vykazovala ekonomika Ukrajiny stabilné vysokou
dynamiku, coz bylo vysledkem vladni politiky,kterd byla zamétend na zvySeni tempa
rustu ve vSech zasadnich odvétvich a zajisténi intenzivniho rozvoje ekonomiky. Rust
realného HDP v roce 2007 ¢inil 7,6 %, coz je jedna z nejvyssich hodnot v Evropé,
Vv lednu-cervenci 2008 realny HDP vrostl 0 6,5 % , v porovnani se stejnym obdobim
minulého roku. K nartistu HDP pfispéli, zejména, nasledujici faktory: aktivizace
investi¢ni Cinnosti, zvySena spoticbitelska poptavka na domacim trhu, podpoiena
rostoucimi redlnymi piijmy a nartstem uvéra, ptizniva konjunktura svétového trhu a
nariist cen hutni produkce, zvySeni aktivity v podnikani, aktivizace prumyslové a
stavebni ¢innosti.'® Urovenr HDP na 1 obyvatele na Ukrajing &ini 2976 USDY, coz je

Index riistu spotiebitelskych cen v roce 2007 dosahl urovné 12,8 %, coz je
relativné velky narast oproti roku 2006 - 9,1 %. Faktory urychleni inflacnich procesii
na spotiebitelském trhu se staly takové faktory, jako narGst cen na zahrani¢nich
trzich, coZ motivovalo vyrobce zvySovat domdci ceny na svétovou Uroven, nepiiznivé
podnebi pro zemédélstvi a nevyjasnéna politicka situace. Béhem ledna-Cervence 2008
index spottebitelskych cen ¢inil 26,4 % , v porovnani se stejnym obdobim v roce
2006. Tento velky narast byl zapficinén, zejména, zvySenim infla¢nich ocekavani,
pokracujici rlst cen na svétovych trzich.'® Inflace ziistava pro ukrajinskou ekonomiku
jednim z nejproblematic¢téjSich témat.

Oficialni mira nezaméstnanosti dosdhla v roce 2007 2,3 %, coZ je mirny
pokles oproti roku 2006 — 2,7 %, avSak tyto udaje mohou byt znaéné zkresleny
pomérné vysokou mirou skryté nezaméstnanosti, zpiisobené trvajici evidenci
zaméstnancl v podnicich nevykazujicich zadnou ekonomickou aktivitu.

V roce 2007 pokracoval redlny nartst primérnych mési¢nych mezd o 12,5 %.
Pfesto priméma nominalni mési¢ni mzda doséhla v tomto roce pouze 240 USD™, coz
je hluboko pod priimérem Evropy.

Pfi analyze ménové a finan¢ni oblasti , Ize konstatovat Ze domaci ména

v soucasné dob¢ dospéla do stadia ¢astecné konvertibility a jeji kurz se od roku 2000

18 Narodni banka Ukrajiny. Bionerens Hamionansroro 6auxy Yipairu 2007. [on-line].[cit. 2008-06-
29].

http://www.bank.gov.ua/Publication/Of vydan/index.htm#bronerenr%20Hauionanbuoro%206anky%?2
0Yxpainu

Y Vypocet autora

'8 Narodni banka Ukrajiny.Mouerapruii ormsin 3a II ksapran 2008 poky. [on-line].[cit. 2008-09-28].
http://www.bank.gov.ua/Publication/Analytical/Mon_review/2008/2-2008.pdf

19 Vypocet autora
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vyznacuje vysokou stabilitou a mirnou tendenci k zhodnocovani vuc¢i dolaru.

Vzhledem k tomu, ze Ukrajina za¢ina obchodné orientovat se na trhy zapadni Evropy,

vyznamne¢ roste pouzivani eura a domaci mena stalé se znehodnocuje vici této mene.

Vyvoj zakladnich ménovych a finan¢nich ukazateld je uveden v tabulce:

Tabulka 2: Vyvoj zakladnich ménovych a finan¢nich ukazateli

Ukazatel 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 7/2008
Konsolidovany rozpocet™
- pifjmy
% HDP
28.2% | 26.5% | 30.4% | 31.6% | 31.0% | 33.1 %
- vydaje
% HDP
284% | 294% | 32.1% | 32.2% | 31.9% | 29.7%
- rozdil
% HDP
20.2% | -32% | -1.8% | -0.7% | -09% | -34%
Priimérna roéni urokova sazba’-
-zuvéruv %:
vUAH 202 | 1787 | 1636 | 154 | 144 17.4
_kalazj’uds"tfo‘,’vyCh 116 | 123 | 116 | 113 | 113 | 116
v UAH 71 78 85 76 8.2 9.1
v devizovych 6 62 | 68 | 58 | 58 5.2
Devizovy kurz, UAH?
UAH/1 USD 533 | 531 | 512 | 505 | 505 | 484
UAH/1 Euro 602 | 660 | 638 | 633 | 691 73
UAH/1 K& 01892 | 02072 | 0.2144 | 0,2144 | 02495 | 0,302

Zdroj : Narodni banka Ukrajiny. http://www.bank.gov.ua/default.ntm

20 Narodni banka Ukrajiny. OcHOBHI MOKa3HHKH EKOHOMIYHOTO i COL[iambHOro crany Ykpaiuu 2001-

2008 poxwu. [on-line].[cit.2008-07-28]. http://www.bank.gov.ua/Macro/index.htm

2! Narodni banka Ukrajiny. IIporenTri craBku 6aHKiB 3a kpeauTtamy i nernosuramu.[on-line].[cit.2008-

07-28].

http://www.bank.gov.ua/Statist/Procent/Interest%20rates%200n%20loans%20and%20deposits.xls
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V oblasti vefejnych financi se dafi drzet pod kontrolou konsolidovany
rozpocet, coz je velmi unikatni jev pro zemi stfedni a vychodni Evropy. V roce 2004-
2005 deficit statniho rozpoctu byl vyraznéjsi, jako dusledek nestabilni politické
situaci.

Pozitivnim signdlem je pokracujici rast bankovni Cinnosti a taky rostouci
aktivita zahrani¢nich bank na ukrajinském trhu. V roce 2007 tempo ristu hlavnich
ukazateli bankovniho sektoru bylo nejvyssi za posledni sedim let. Pfiznivé
makroekonomické a monetarni podminky mély vliv na intenzivni rist operaci bank s
aktivy a pasivy a zlepSeni jejich kvalitativnich charakteristik. Vzrostla
konkurenceschopnost v oblasti tvérovani, coz vedlo kzlepSeni poskytovani
bankovnich sluzeb a vyskytu novych bankovnich produktu. Diky rlstu domaci
poptavky, primdrnich vkladi obyvatelstva i vytvofeni silnéjSich rezerv banky na
Ukrajing zvysily svoji angazovanost v ivérovani podnikového sektord, i kdyz urokova
sazba z uvéru Kklesa, je stale jesté velmi vysoka. Rovnéz ptirtstek kapitalu bank
v roce 2007 &inil 76 %%, coz je mimofadné vysoka uroven. Tempo narlstu vkladi
pravnickych osob pfitom predehnalo tempo nartstu vkladi obyvatel. Povzbudivy je
rovnéZ postupny navrat ukrajinského kapitalu do domaci ekonomiky, a to jak ¢asti
vydéElkl ukrajinskych pracujicich v zahranici, tak 1 ¢asti dfive vyvezeného domaciho
kapitalu. Pticinou mohou byt mimo jiné i pomérné vysoké primérné urokové sazby u
vkladt, i kdyZ maji tendenci se postupné snizovat. Od pocatku roku 2007 se vklady v
narodni méné zvysily o 41,8 %, v devizach o 22,5 %, coz napomohlo snizeni Urovné
dolarizace ekonomiky za 9 mésici z 26,97 % na 24,73 %. 24

Uvéry se od zadatku roku zvysily o 49,8 % , coz je nejvyssi kumulativni
hodnota po obnové ekonomického ristu. Vysoké tempo uvérovani bylo mozZné
sledovat jak v piimé podpofe vyroby (uvéry, poskytnuté pravnickym osobam se
zvysily o 42,6 % ), tak 1 ve smérech uspokojovani spotiebitelskych naroki

obyvatelstva (avery, poskytnuté fyzickym osobam vyrostly o 64,9 %) 2

2 Narodni banka Ukrajiny. ®inancosuit monitopusr . [on-line].[cit.2008-07-29].
http://www.bank.gov.ua/Bank_supervision/index.htm

24 Narodni banka Ukrajiny .Piunmuii 3sit Harionanssoro Ganky Yxpainu 3a 2007 pik. [on-line].[2008-
07-29]. http://www.bank.gov.ua/Publication/Of _vydan/Annual%20Reports/A_report_2007.pdf

2 Nérodni banka Ukrajiny .Piusuii 3sit Hanjosanszoro 6anky Ykpainu 3a 2007 pik. [on-line].[2008-
07-29]. http://www.bank.gov.ua/Publication/Of vydan/Annual%20Reports/A_report_2007.pdf
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1.4 Zahraniéni obchod zemé

V navaznosti na celkovy ekonomicky vyvoj rostl v poslednich letech i1 obrat
zahrani¢niho obchodu.

Vyvoj obchodni bilance je uveden v nésledujici tabulce :

Tabulka 3: Vyvoj obchodni bilance

Ukazatel

v mil. UAH 2003 2004 2005 2006 2007 6/2008

Vivoz zboZi a sluzeb 28953 | 41291 | 44378 | 50239 | 64001 | 41132

Dovoz zboZi a sluzeb 27665 | -36313 | -43707 | -53307 | -71877 | -49068

Saldo 1288 | 4978 | 671 3068 | -7876 | -7936

Z toho :

Vyvoz zboZi 23739 | 33432 | 35024 | 38949 | 49840 | 32854

Dovoz zbozi -23221 | -29691 | -36159 | -44143 | -60412 | -41497

Saldo 518 | 3741 | -1135 |-5194 | -10572 | -8643

Vyvoz stuZeb 5214 | 7859 9354 11290 | 14161 | 8278

Dovoz sluZeb -4444 | -6622 -7548 -9164 -11465 | -7571

Saldo 770 | 1237|1806 |2126 |2696 | 707

Zdroj : Narodni banka Ukrajiny.I[Tnatixxaoro 6anancy YkpaiHu.
http://www.bank.gov.ua/Balance/index.htm

V souladu s politikou vlady tvrdé regulujici dovoz ptevazoval vyvoz zbozi a
sluzeb az do roku 2005. Od roku 2006 obchodni bilance vykazuje zaporné saldo (viz
tabulka 3), v disledku pievahy objemu exportu zbozi nad importem. V roce 2007
zaporné saldo obchodni bilance se zvétsilo tém&f o 156 % 2. V bilanci sluzeb

pfevaZzuje export sluzeb nad importem a to rostoucim tempem.

% Ukrajinsky statisticky Gfad.Cratuctruna indopmartis. [IHHaMiKa eKCIOPTY-iIMIIOPTY MOCIYT 3a
kpainamu cBity (2005-2007 pp.) .[on-line].[cit.2008-08-11]. http://www.ukrstat.gov.ua/
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Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu
Zbozi

Obrat zahrani¢niho odchodu Ukrajiny za leden-zafi v roce 2007 se zvétsil o
28,5 % , oproti stejnému obdobi roku 2006, a to v disledku aktivizaci obratu zbozi se
staty SNS a EU. Zrychleni tempa rlstu exportu zbozi bylo dosazeno diky piiznivé
konjunktuie svétovych trhu ze surovinami, zejména kovovych, chemickych a
potravinaiskych surovin. Skoro dv¢ tietiny prirtustku exportu €inili Zelezné a barevné
kovy a vyrobky z nich — 42,5 %, potraviny a suroviny pro jejich vyrobu — 11,9 %,
produkce chemického pramyslu — 18,4 %. Mimo jiné, rist exportnich dodavek byl
Ukrajiny.?” V priibéhu ledna-zaii 2007 bylo exportovano vice strojirenské produkei
nez za cely rok 2006 a celkem tato polozka &inila 16,5 % exportu. 2 Ve struktuie
exportu 42,2 % ptipadalo na nedrahé kovy a vyrobky z nich (z toho 34 % Cerné kovy),
na chemicky primysl ptipadalo 8,2 % (z toho hnojiva 2,7 %, produkce organické
chemie 1,5 %, produkce neorganické chemie 2,3 %), mineralni produkce ¢inila 8,7 %,
stroje a zafizeni 17,4 % , dopravni prostfedky 13,5.%°

Béhem roku 2007 vzrostl import zbozi o 31,5 % oproti roku 2006. Pfi¢inou
dynamického rlstu importu bylo zvySeni vnitini vyroby, riist cen importovaného
plynu a ropy, rist pfijmu domacnosti a zvySeni vynosu vyrobnich firem. Ve struktuie
importu 32,5 % piipadalo na stroje a dopravni prostiedky, podil energetickych
material, ropy a petrochemickych vyrobku ¢inil 27,6 %, produkty chemického
prumyslu ¢inily 15,1 %, Zelezné a barevné kovy a vyrobky z nich 8,1 %, potraviny a

suroviny pro jejich vyrobu 6,8 %, primyslové vyrobky 4,6 %",

?" My6nikanii .bronerens Hanionansuoro Ganky Yxpainn. [on-ling].[cit.2008-07-15].
http://www.bank.gov.ua/Publication/Of _vydan/BALANS/PB_2007.pdf

% Crarucruxka. CTAH IJTATDKHOI'O BAJIAHCY YKPATHU

3A 2007 PIK [on-line].[cit.2008-07-15]. http://www.bank.gov.ua/Balance/2007_PB/State_2007.pdf

29 Ukrajinsky statisticky Gfad. ToBapHa cTpykTypa 30BHIIIHBOI TOpriBii Ykpainu. Apxis 3a 2007
pik.[on-line].[cit.2008-07-15]. http://www.ukrstat.gov.ua/

% IMy6nikanii .bronerens Hanionansuoro Ganky Yxpainu. [on-ling].[cit.2008-07-15].
http://www.bank.gov.ua/Publication/Of _vydan/BALANS/PB_2007.pdf
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Sluzby

V roce 2007 rostl import a export sluzeb skoro stejnym tempem — 25 %.
Pozitivni saldo Cinilo 2,7 mld. americkych dolaru, coz je o 26,8 % vice nez Vv roce
2006. Celkove bylo exportovano sluzeb za 14,16 mld. americkych dolaru. Pficinou
bylo zvyseni poskytnutych cestovnich sluzeb (rist o 31,9 %, oproti roku 2006) a
dopravnich sluzeb (rist o 14,3 %, oproti roku 2006). Velmi dynamicky rostl export
sluzeb ve zelezni¢ni doprave, ktery zajistil polovinu rastu poskytnutych dopravnich
sluzeb. Export financnich sluzeb vzrostl 4krat, marketingové, reklamni, pocitacove,
informacni sluzby vzrostli 2krat, pravnické a ucetni 1,9krat, oproti roku 2006.

V roce 2007 v Ukrajinu bylo importovano sluzeb v celkové vysi 11,5 mld.
americkych dolaru, coZ je o0 25 % vice nez v roce 2006. Rist objemu importu sluzeb
bylo zabezpeceno zvysenim vydaji rezidentu Ukrajiny na dopravni a cestovni sluzby.
Import dopravnich sluzeb se zvysil o 21,6 % a cestovni sluzby se zvysili o 16,2 %.
V dusledku posileni mezinarodnich integra¢nich procesu, rostl objem financovani
ukrajinské vyroby investofi, coz zvySilo poptivku po zahrani¢nich finan¢nich,
pravnickych a tucetnich sluzbach, které dohromady vzrostly o 34,8 % oproti roku
2006. Taky v roce 2007 se snizili vydaje ukrajinskych rezidentu na strojirenské sluzby
0 19 %, oproti roku 2006.

Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu
Vyvoz zbozi

V roce 2007 zahrani¢néobchodni operace se provadéli s partneti z 202 zemi
svéta. Nejvetsi obchodni partnery Ukrajiny jsou Rusko a staty EU.

Do Evropské unii bylo vyvezeno v roce 2007 celkové zbozi za 12,091 mld.
americkych dolaru, coZ ¢ini 28,3 % z celkové hodnoty zbozi, z toho do Italie 6,5 %,
do Polska 3,5 %, Némecka 3,3 %, do Mad’arska 2,5 %, do Nizozemska 1,9 %, do
Slovenska 1,4 %, do Rumunska 1,6 %. Do Ceské republiky v roce 2007 se vyvezlo

zbozi v celkové hodnoté 429 mil. USD, cozZ ¢ini 0,9 % z celkové hodnoty.31

31 Ukrajinsky statisticky Gfad. Cratuctuuna indopmartis J{nHaMiKa €KCIOPTY-IMIIOPTY TOCIYT 3a
kpainamu cBity (2005-2007 pp.) [on-line].[cit.2008-08-24]. http://www.ukrstat.gov.ua/
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Struktura ukrajinského exportu do zemi EU je zobrazena v nasledujici tabulce:

Tabulka 4: Struktura ukrajinského exportu do EU za rok 2007

Nézev zbod v mil. v % od celkového
usSD objemu

Zelezné a barevné kovy a vyrobky z nich 4594 33.0
Mineralni produkce 2201 15.8
Stroje, zatizeni a dopravni prostfedky 1697 12.2
Potraviny a suroviny pro jejich vyroby 1664 12.0
Prodykg? f:hemlckeho pramyslu a oboru s nim 1505 108
souvisejicich

Primyslové vyrobky 954 6.9
Drievo a dievéné vyrobky 673 4.8
Rizné 631 4.5

Zdroj: Tly6mikauii .bronerens HanionansHoro 6anky Ykpaiuu. [on-line].[cit.2008-07-15].
http://www.bank.gov.ua/Publication/Of_vydan/BALANS/PB_2007.pdf

Z teritoridlniho hlediska exportovalo se do nasledujicich statu EU: Zelezné a
barevné kovy a vyrobku z nich do Italie, Polska, Némecka a Nizozemska; mineralni
produkce sméfovala do Italie, Polska, Ceské republiky a Mad’arska; stroji, zatizeni a
dopravnich prosttedku se vyvezlo nejvice do Madarska, Némecka, Polska a
Nizozemska; potraviny a suroviny pro jejich vyrobu sméfovali do Nizozemska,
Spanélska, Francii a Polska; produkce chemického primyslu a oboru s nim
souvisejicich nejvice se vyvezlo do Polska , Mad’arska ,Némecka a Italie; primyslové
vyrobky putovali do Némecka, Italie, Polska, Danska; dfevo a dievéné vyrobky se
exportovali do Polska, Némecka, Mad’arska a Italie.

Do Statu SNS se exportovalo 37,9 % s celkové hodnoty exportu, z toho Rusko
¢inilo 24,5 %. Vyznamnym partnerem Ukrajiny je taky Turecko, které se v roce 2007
podilelo na celkovym exportu 7,3 % 32

%2 Ukrajinsky statisticky ufad. Cratuctuuna indopmartis LL{omicauni oGearn ekcrnopry—iMmopry
ToBapiB 3a kpainamu 3a 2007 pik. [on-line].[cit.2008-08-24]. http://www.ukrstat.gov.ua/
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Dovoz zboZi
V roce 2007 nejvice se dovazelo zase z Ruska a Evropské unii. Celkové ze
staitu EU bylo dovezeno na Ukrajinu zbozi za 22218 mil. USD, coz ¢ini 36,6 %
z celkového objemu importu a to predevsim z Némecka 9,6 %, z Polska 4,6 %, z Italie
2,9 %, z Francie 2,2 %, z Mad’arska 2 %, z Ceské republiky 1,9 %, z Velké Britanie
15%

Struktura ukrajinského importu ze statu EU je nastinén v nasledujici tabulce:

Tabulka 5: Struktura ukrajinského importu ze zemi EU za rok 2007

Nézev zbosi v mil. v % od celkového
uUsD objemu

Stroje, zafizeni a dopravni prostiedky 10235 46.1
Prodgkg’e ’chemlckeho priamyslu a oboru s nim 4940 229
souvisejicich

Potraviny a suroviny pro jejich vyroby 1427 6.4
Zelezné a barevné kovy a vyrobky z nich 1412 6.4
Primyslové vyrobky 1269 5.7
Dtevo a dievéné vyrobky 1225 55
Mineralni produkce 1003 4.5
Ruzné 708 3.2

Zdroj: TIly6mnikaii .bronerens Hationaneroro 6anky Ykpainu. [on-line].[cit.2008-07-15].
http://www.bank.gov.ua/Publication/Of vydan/BALANS/PB_2007.pdf

Z teritorialniho hlediska zbozi se importovalo z nasledujicich statu EU: stroje,
zaiizeni a dopravni prostiedky sméfovali z Némecka, Polska, Italie a Ceské republiky;
produkce chemického primyslu a oboru s nim souvisejicich se dovazela z Némecka,
Polska, Francie a Italie; potraviny a suroviny pro jejich vyrobu se dovazely
z Némecka, Polska, Francie a Nizozemska; zelezné a barevné kovy a vyrobky z nich
sméfovali z Némecka, Polska, Itdlie a Rakouska; primyslové vyrobky z Némecka,
Polska, Italie a Velké Britanie; dfevo a dievéné vyrobky smétovali z Polska, Finska,

Némecka a Svédska; mineralni produkce z Rumunska, Litvy, Polska a Itélie.

33 Ukrajinsky statisticky ufad. ToBapHa cTpykTypa 30BHIilIHBOI TOpriBii Ykpainu. Apxis 3a 2007
pix.[on-line].[cit.2008-07-15]. http://www.ukrstat.gov.ua/
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Ze statu SNS bylo dovezeno zbozi v celkové hodnoté 24826 mil.USD,coz Cini
41,1 % z celkové hodnoty z toho podil Ruska je 27,9 % . Taky velké objemy zboZzi

se dovazeli z Ciny, jejiz podil na celkovém importu Ukrajiny &ini 5,5 %.3

1.5 Primé zahranicni investice

Pokud jde o celkovy objem pifimych zahrani¢nich investic poskytovanych na
Ukrajinu, doséhly k 1. lednu 2008 celkové vyse 29489,4 mil. USD a oproti roku 2007
vzrostli 0 7882,1 mil. USD (6,6 % HDP), coz je nejvétsi priristek za poslednich 14
let. * Co se ty¢e vyse pfimych zahrani¢nich investic na 1 obyvatele, tak k 1. lednu
2008 to ¢inilo 830 USD.*®

Vyvoj pifimych zahrani¢nich investic od ziskani nezéavislosti je uveden

Vv nésledujici tabulce:

Tabulka 6: Vyvoj primych zahrani¢nich investic (k 1. lednu)
Rok PZI na Ukrajinu v mil. PZIl z Ukrajiny v mil.
UsD usD
1995 483,5 20,3
1996 896,9 84,1
1997 1438,2 97,4
1998 2063,6 127,5
1999 2810,7 97,5
2000 3281,8 98,5
2001 3875,0 170,3
2002 4555,3 155,7
2003 5471,8 1443
2004 6794,4 166,0
2005 9047,0 198,6
2006 16890,0 219,5
2007 21607,3 243,3
2008 29489,4 6196,1

Zdroj: Ukrajinsky statisticky ufad. Craructiana indopmartist ITpsimi inBecTriii. Www.ukrstat.gov.ua

Nejvetsi objem piimych zahrani¢nich investic plyne do finan¢ni Cinnosti 22,8
% z celkového objemu, do metalurgického primyslu — 18,9 %, do obchodni siti — 8,8

%, do operaci s nemovitostmi — 8,6 %, do strojirenstvi — 5,5 % a do potravinarského

3% Ukrajinsky statisticky Gfad .CratucTiuna inpopmarris. 30BHINIHE0EKOHOMIYHA AisTbHICTS.
3oBHilHs Toprisisa Ykpaiau 2007. [on-line].[cit.2008-07-15]. www.ukrstat.gov.ua

% Ukrajinsky statisticky Gfad. Craructuuna inopmanis .Ilpsmi insectuuii. [on-line].[cit.2008-07-15].
www.ukrstat.gov.ua

% Vypodet autora
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pramyslu — 5,3 %*’. Z teritorialniho hlediska nejvétsimi investory jsou EU, Rusko a
USA.
Teritorialni struktura pfimych zahrani¢nich investic na Ukrajinu je uvedena

V nasledujici tabulce:

Tabulka 7: Teritorialni struktura PZI na Ukrajinu k 1. lednu 2008

Objem PZI v mil. USD Podil v %
Celkem 29489,4 100,0
Z toho
Kypr 5941,8 20,1
Némecko 5917,9 20,1
Nizozemsko 2511,2 8,5
Rakousko 2075,2 7,0
Velka Britanie 1968,8 6,7
Rusko 1462,8 5,0
USA 1436,8 49
Francie 1046,2 3,5
Panenské ostrovy 1045,7 3,5
Svédsko 1006,6 3,4
Polsko 670,5 2,3
Svycarsko 583,8 2,0
Mad’arsko 400,9 1.4
Ostatni zemé 3421,8 11,6

Zdroj: Ukrajinsky statisticky ufad.Craructuuna indopmariist. [1psimi iHo3eMHi iHBecTHLIT B YKpaiHy
www.ukrstat.gov.ua

Nejvetsim investorem do Ukrajinské ekonomiky je Evropska unie, kterd se
podili 77,8 % na celkovém objemu PZI a jejich hodnota k 1. lednu 2008 ¢ini 22944,5
mil. USD, coz je o vice nez 43,9 % oproti roku 20078, Némecko, Kypr, Rakousko,
Nizozemsko a Velka Britanie nejvice se podileji na objemu pfimych zahrani¢nich
investic v Ukrajiny (viz pfiloha 1).

Piimé zahrani¢ni investice z Kypru sméruji pfedev§im do finan¢niho sektoru —
1269,9 mil. USD, do operaci s nemovitostmi — 1219,2 mil. USD, do téZeného
prumyslu — 635,2 mil. USD a obchodu — 620,2 mil. USD. Némecké investory
investuji do zpracovatelského primyslu — 1391 mil. USD a obchodu — 133,9 mil.
USD. Nizozemsko investuje pfedevsim do vyroby potravinarstvi — 443,7 mil. USD,
stavebnictvi — 589,9 mil. USD a finan¢niho sektoru — 347,1 mil. USD. Z Rakouska

investice sméruji do vyroby mineralni produkce — 88,5 mil. USD, do operaci

¥"Nérodni banka Ukrajiny.ITy6mikaii .Bronerens Hanionansaoro 6auky Ykpainm. [on-line].[cit.2008-
07-15]. http://www.bank.gov.ua/Publication/Of _vydan/BALANS/PB_2007.pdf

%8 Ukrajinsky statisticky tfad. Cratuctiana indopmais. [psiMi iHo3emHi inBecTuIii B Yipainy 3 KpaiH
€C. [on-line].[cit.2008-07-15] www.ukrstat.gov.ua.
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s nemovitostmi 80,9 mil. USD a obchodu — 62,3 mil. USD. Velka Britanie investuje
predevsim do strojirenstvi 196,2 mil. USD, obchodu — 352,8 mul. USD, do operaci
s nemovitostmi — 287,1 mil. USD a finanéni ¢innosti — 195,1 mil. USD.*® Ceska
republiky investovala v Ukrajiny k 1. lednu 2008 celkem 78,2 mil. USD.*

K vySe uvedené statistice je tfeba poznamenat, ze piiliv zahrani¢nich investic
na Ukrajinu ma sva specifika. Cast domaciho kapitalu vyvezeného riiznymi zptisoby z
Ukrajiny se totiz vraci zpét formou pi¥imych zahrani¢nich investic.V dusledku toho
napt. investice z Kypru ktery je nejoblibenéjSim ,,off-shorem* ukrajinskych
podnikatelt, zaujimaji druhé misto v celkovém objemu pfimych zahrani¢nich investic
na Ukrajinu.

Objem pifimych zahrani¢nich investic z Ukrajiny je ve srovnani s pfilivem
zahrani¢nich investic az do roku 2007 byl celkem zanedbatelny. V prub¢hu téhoz
roku byl zaznamenan odliv kapitalu celkem ve vysi 6196,1 mil. USD, coz je obrovsky
narust oproti roku 2006 — 243,6 mil. USD. Piimé investice z Ukrajiny sméfovali do 51

statu svéta a nejvetsi ¢ast do Kyperské republiky.

%9 Ukrajinsky statisticky ufad. Excripec-umycku Jepxkkomcraty Ykpainu. [HBectrii
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT AistibHOCTI. . [0Nn-line].[cit.2008-07-15] www.ukrstat.gov.ua

*0 Ukrajinsky statisticky tifad. Craructiuna indopmanis. IIpsami inosemui inBecTunii B Ykpainy 3 kpain
€C. [on-line].[cit.2008-07-15]
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Teritorialni struktura investic z Ukrajiny je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka 8: Teritorialni struktura PZI z Ukrajiny k 1. lednu 2008

Objem PZI v mil. USD Podil v %
Celkem 6196,1 100,0
Z toho
Kypr 5825,5 94,0
Rusko 148,6 2,4
Lotyssko 30,7 0,5
Polsko 30,1 0,5
Gruzie 28,0 0,5
Moldavie 26,7 0,4
Panama 18,9 0,3
Spanélsko 13,8 0,2
Velka Britanie 13,8 0,2
Arménie 12,8 0,2
Panenské ostrovy 10,9 0,2
USA 5,9 0,1
Svycarsko 4,6 0,1
Litva 4,0 0,1
Vietnam 3,9 0,1
Ostatni 17,9 0,2

Zdroj: Ukrajinsky statisticky ufad. Cratuctiuna indopmaris. [Ipsmi inBecturii 3 Yipainu B
€KOHOMIKY KpaiH cBiTy. Www.ukrstat.gov.ua

Nejvice prostfedky ukrajinské investory vlozili do Kyperské republiky, jejich

celkovy objem ¢ini 5825,5 mil. USD, z toho 5324,6 mil. USD sméfovalo do operaci

s nemovitostmi a 50,6 mil. USD do finanéni ¢innosti. Do Ruska plynou investice

zejména do finan¢ni ¢innosti 32,5 mil. USD, obchodu 23,2 mil. USD, primyslu 17

mil. USD, statni spravy 15,4 mil. USD. V Polsku se investuje nejvice do obchodu - 29

mil.USD. Do LotySska, Arménie a Velké Britanie plyne 100 % investic do finan¢ni

ginnosti. Ve Spanélsku ukrajinské investory 100 % investic vkladaji do dopravnich

podniku. #

* Ukrajinsky statisticky tfad. Excripec-umycku Jlepskkomcrary Yipaimu. [HBecTHIi
30BHILNIHLOEKOHOMIYHOI misutbHOCTI. [on-lineg].[cit.2008-07-15] www.ukrstat.gov.ua
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2. Investi¢ni a podnikatelské prostiedi.

2.1 Rezim zahrani¢niho investovani

Soucasné podminky ekonomického rozvoje si Zadaji vedeni aktivni politiky
statu s cilem pfildkani zahrani¢nich investic. Na Ukrajiné byla vytvorena legislativni
zakladna v oblasti regulace investi¢ni ¢innosti, kterd se postupné zlepSuje s konecnym
cilem dosazeni vétSiho piilivu zahrani¢nich investic a zvySeni efektivity jejich
vyuzivani.

Podle zdkona ,,O podminkach zahrani¢niho investovani“ ze dne 19.3.1996
jako zahrani¢ni investice se chape hodnota, kterou vkladaji zahrani¢ni investory do
objektl investi¢ni ¢innosti v souladu s ukrajinskym pravem za ucelem vytvoteni zisku
nebo dosazeni socidlniho efektu. SpoleCnosti se zahranicnimi investicemi je
spole¢nost s libovolnou organiza¢né pravni formou, zalozenou podle pravnich norem
ukrajinského prava, jejiz zahrani¢ni investice ¢ini minimalné¢ 10 % zékladniho
kapitalu.

Zakonem ,,0 podminkach zahrani¢niho investovani byly pro zahrani¢ni
investory na Ukrajiné stanoveny rovné podminky pro jejich €innost v porovnani s
domacimi investory. Timto zakonem byly zahrani¢nim investorim poskytnuty statni
zaruky ochrany jejich kapitadlovych vkladd. Zahrani¢ni investice na Ukrajiné
Vv jakékoliv form& by mély byt zaregistrovany do tfi pracovnich dnii od data
uskutecnéni. Po tadné registrace pouzivaji zahrani¢ni investory zvlastnich zaruk a
ochrany svych investic. Hlavnimi zaruky jsou:

= ochrana pfed legislativnimi zménami,

= ochrana pfed vyvlastnénim,

= ochrana pfed nezdkonnymi postupy statnich organu,

= kompenzace a odSkodnéni za straty vznikle zahrani¢nim investorim
v disledku nezakonného jednéni nebo nedbalosti ze strany statnich
orgéanu a jejich predstaviteld,

= ochrana v pfipadé ukonceni investi¢ni ¢innosti,

= zaruka preshranicniho pfevodu zisku, vynosu a jiného majetku
ziskaného jako vysledek zahrani¢nich investic po uhrazeni veskerych

dani a poplatku.
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Budou-li se v budoucnu specialnimi pravnimi ptedpisy o zahrani¢nich

investicich ménit zaruky ochrany zahrani¢nich investic, jak jsou uvedeny ve

zminéném zékoné, budou po dobu deseti let ode dne ucinnosti takového pravniho

predpisu na zaddost zahrani¢niho investora platit zaruky ochrany zahrani¢nich investic,

uvedené v zdkoné Ukrajiny ,,O podminkach zahrani¢niho investovani®.

Vyznamnymi pravnimi dokumenty, které upravuji vzajemné vztahy mezi

subjekty investicni ¢innosti, jsou mezistatni tmluvy o podpoie a vzajemné ochrané

investic. V piipadé CR tato smlouva vstoupila v platnost 2.11.1995. Takové smlouvy

jsou zéarukou poskytnuti spravedlivého zachazeni s investicemi a jejich ochrany na

uzemi ciziho statu. Tyto dohody uzaviela Ukrajina se 44 staty svéta. Cela fada navrht

takovych smluv je ve stadiu jejich projednévani.

Zahrani¢ni investice mohou byt realizovany v podobé poskytnuti42:

zahrani¢ni mény konvertibilni Narodni bankou Ukrajiny,

ukrajinské mény v piipadé reinvestic do objektd prvotnich investic
nebo jakychkoli jinych objekti investovani v souladu s pravnimi
ptedpisy Ukrajiny za podminky uhrazeni dané z ptijmu (zisku),
jakéhokoli movit¢tho a nemovit¢tho majetku a s tim spojenych
majetkovych prav,

akcii, obligaci, dalSich cennych papirQ, jakoz i1 korporativnich prav
(vlastnickych prav k podilu na zakladnim kapitalu pravnické osoby
zalozené podle pravnich predpisit Ukrajiny nebo pravnich predpist jiné
zem¢é), vyjadrenych ve sménitelné méné,

penézitych pohledavek a prav k vymahani plnéni smluvnich zavazk,
které garantuji predni banky, a maji hodnotu vyjadfitelnou ve
sménitelné méné, potvrzenou v souladu s prdvnimi piedpisy
(procedurami) zem¢ investora nebo mezindrodnimi obchodnimi
obyceji,

jakychkoli prav dusevniho vlastnictvi, jejichZ hodnota je vyjadritelné ve
sménitelné méné v souladu s pravnimi predpisy (procedurami) zemé
investora nebo mezinarodnimi obchodnimi obycCeji a ocenéna

odbornym posudkem na Ukrajiné, vcetné autorskych prav

*0rns npaBoBoi Gasu mianpueMHnITBa Ha YKpaini OCOGIHBOCTI CTBOPEHHS MiANpHEMCTB Ha YKpaiHi
iHo3eMHHMMHE cy0'ekTaMu mpasa. [on-line].[cit.2008-07-15]
http://www.gazdagroup.com/gazda/cz/pravo.html
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legalizovanych na Ukrajin€, tj. prav k objeviim, uzitnym vzorim,
priumyslovym vzortim, ochrannym znamkam zbozi a sluzeb, know-how
atd.,

uplaty za prava k provozovani hospodaiské Cinnosti, v¢etné prava na
vyuzivani nerostného bohatstvi a pfirodnich zdroji poskytnutych v
souladu s pravnimi predpisy nebo smlouvami, jejichz hodnota byla ve
sménitelné meéné potvrzena v souladu s pravnimi predpisy
(procedurami) zem¢ investora nebo mezinarodnimi obchodnimi

obyceji.

Nejvice vyuzivany zpusob uplatnéni zahrani¢nich investic v ukrajinské

ekonomice je vklad finan¢nich prostiedku v konvertibilni méné nebo vklad majetku,

zejména formou poskytnuti vyrobnich prostfedku.

Zahrani¢ni investice mohou byt realizovany v nasledujicich formach:

Castecnd ucast v podnicich zaklddanych spolecné s ukrajinskymi
pravnickymi a fyzickymi osobami, nebo nabyti ucastnického podilu
V jiz existujicich podnicich,

zalozeni podniki, které pln€ nalezi zahrani¢nim investorim, zfizovani
pobocek a dalSich organizaénich slozek pravnickych osob nebo nabyti
podniki (vSech sloZzek podnikani),

nabyti (samostatné nebo za ucCasti ukrajinskych pravnickych ¢i
fyzickych osob) prav na vyuzivani ptidy a ptirodnich zdroji na tzemi
Ukrajiny,

nabyti jinych majetkovych prav,

v jinych forméch, kterym nebrani pravni piedpisy Ukrajiny, a to 1 bez
nutnosti zalozeni pravnické osoby a pouze na zdkladé smluv s

hospodatskymi subjekty Ukrajiny.

Samoziejmé, ze zahranicni investory se snazi ziskat plnou kontrolu nad vlastni

investici. Zpravidla je to pomoci nabytého kontrolniho podilu akcii ve spole¢nosti

nebo jejiho stoprocentniho vlastnictvi.

V piipadé€ zastaveni investicni ¢innosti je zahrani¢ni investor opravnén obdrzet

zpét nejpozdeji do Sesti mésiclh ode dne zastaveni této Cinnosti své investice v

naturalni formé& nebo v méné, v niz byly investice realizovany, a to ve vysi faktického

vkladu (s pfihlédnutim k moZznému snizeni zékladniho kapitalu) bez uhrady cla, a
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rovnéz tak piijmy z téchto investic v penézité nebo naturadlni formé ocenéné na
realnou trzni hodnotu stanovenou ke dni zastaveni investi¢ni ¢innosti.

Zahrani¢nim investortim je po thrad¢ dani, poplatkii a dalsi povinnych plateb
zaruceno bezproblémové a okamzité pievedeni jejich ziski, pfijmi a dalSich
prostiedkti v devizach, ziskanych na zdkonném zakladé¢ v duasledku realizace
zahrani¢nich investic, do zahrani¢i.

Postup pii prevodu ziskl, piijmt a dalSich prostfedka, ziskanych v dasledku
realizace zahrani¢nich investic, do zahranici, stanovi Narodni banka Ukrajiny.

Pokud se budeme konkrétné zabyvat realizaci zahrani¢nich investic ve formé
ziizovani novych pravnickych subjektti na izemi Ukrajiny, Ize tyto subjekty zakladat
ve formach, které piredpokladaji ukrajinské pravni ptedpisy. Specifikem v této
souvislosti je, ze zakladatelské listiny podnikli se zahrani¢ni Gcasti musi obsahovat
udaje pozadované pravnimi pfedpisy Ukrajiny pro piislusné pravni formy pravnickych
osob, jakoz i udaje o statni ptislusnosti jejich spole¢nikii.

Majetek, ktery se dovazi na Ukrajinu jako vklad zahrani¢niho investora do
zakladniho kapitélu podnikii se zahraniénimi investicemi (s vyjimkou zbozi uréené¢ho
k prodeji nebo k vlastni spotieb¢), je osvobozen od celnich poplatkd. Celni organy
pritom zajisti vpusSténi takového majetku na tizemi Ukrajiny na zakladé¢ sménky
vlastni vystavené investorem na ¢astku odpovidajici vysi cla s odloZenim platby na
maximalné 30 kalendainich dnli ode dne vyhotoveni vstupni nékladni celni deklarace.

Sménka se zru$i a dovozni clo se neplati, byl-li po dobu, na kterou bylo
poskytnuto odloZeni platby, uvedeny majetek zobrazen v majetkovém vykaznictvi
ptislusného podniku a finan¢ni ufad podle mista sidla podniku o tom ucinil na sménce
pfislusnou poznamku. Bude-li béhem tii let od doby pfipsani zahrani¢ni investice na
ucet podniku se zahrani¢nimi investicemi majetek, ktery byl dovezen na Ukrajinu jako
vklad zahrani¢niho investora do zadkladniho kapitalu uvedeného podniku, zcizen
(pfeveden tUplatné i bezuplatng), véetné z ditvodu zastaveni €innosti tohoto podniku
(s vyjimkou vyvezeni zahrani¢nich investic do zahranici), uhradi investor dovozni clo,
které se vypocitdvd na zdkladé¢ celni hodnoty tohoto majetku, pfepoctené na
ukrajinskou hfivnu podle oficidlniho sménného kurzu vyhlaSen¢ho Narodni bankou
Ukrajiny ke dni pfevodu majetku.

Co se tyce samostatné produkce podnikii se zahranicnimi investicemi

nepodléhd tato licencovani a kvotdm vyplyvajicim z pravnich ptedpist Ukrajiny,
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ovSem za podminky, ze tato produkce je certifikovana jako produkce vlastni vyroby
dotceného podniku, a to postupem stanovenym Kabinetem ministrd Ukrajiny.

Forma zahrani¢ni investice v podobé uplaty za prava k provozovani
hospodaiské Cinnosti, véetné prava na vyuzivani nerostného bohatstvi a ptirodnich
zdrojti, hospodaiské Cinnosti spojené s vyuzivanim objektt, které jsou ve vlastnictvi
statu, avSak nejsou predany podnikim, zafizenim nebo organizacim do uplného
hospodarského vyuzivani nebo operativni spravy, se realizuje na zakladé koncesnich
smluv, které se zahrani¢nimi investory uzavird Kabinet ministrt Ukrajiny nebo k tomu
staitnim orgdnem povéfend osoba v souladu s pravnimi predpisy Ukrajiny. Doba
platnosti koncesni smlouvy je urCovana podle charakteru a podminek koncese, ale
nesmi byt del§i nez 99 let. Obsahuji-li koncesni smlouvy podminky neuvedené v
pravnich ptepisech Ukrajiny, musi byt schvéaleny Nejvyssi radou Ukrajiny.

Koneén¢ pak mohou zahrani¢ni investofi realizovat své investice
prostiednictvim uzavienych smluv (kontrakti) o spole¢né investi¢ni ¢innosti (vyrobni
kooperaci, spolecné vyrob¢ atd.), kterd neni vdzana podminkou vytvofeni pravnické
osoby, v souladu s pravnimi pfedpisy Ukrajiny.

Na Ukrajin€ existuji oblasti, do nichZ zahrani¢ni osoby nemohou investovat,
napiiklad vyroba vojenskych zbrani a munice, rozpracovani, vyroba a provoz
kosmickych raket, ¢innost spojend s vyrobou narkotik a psychotropnich latek (s
ur¢itymi vyjimkami), vyroba ethylového lihu a podobné. Do néckterych oblasti je
investovani omezeno poctem nabytych akcii. Zahrani¢ni osoba nemize byt naptiklad
vlastnikem vice nez 30 procent akcii tiskové spolecnosti nebo vice nez 30 procent
akcii televizni nebo rozhlasové spoleénosti43.

Spory mezi zahraniénimi investory a stitem ve véci statni regulace
zahrani¢nich investic a ¢innost podnikd se zahrani¢nimi investicemi musi byt
projednany pied soudem Ukrajiny, neni-li stanoveno jinak mezinarodnimi smlouvami,
kterymi je Ukrajina vazana. Veskeré ostatni spory podléhaji rozhodovaci ¢innosti
soudu a/nebo arbitraznimu soudu Ukrajiny nebo po dohodé stran rozhod¢imu soudu

jinému, tedy 1 zahrani¢nimu.

3 Ekonom. Ihned.cz. Ukrajina, dzungle a chaos. [on-line].[cit.2008-08-11] http://ekonom.ihned.cz/c4-
10001065-26803130-407000_d-ukrajina-dzungle-a-chaos.
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K nejcastéji pouzivanym organizaéné¢ pravnim formam podnikatelskych
subjekti se zahrani¢nim kapitalem patii**:
= spoleCnost srucenim omezenim, Vniz zpravidla vroli spole¢nikl
vystupuji vyhradné jen zahrani¢ni fyzické osoby nebo ukrajinské a
zahrani¢ni osoby spole¢né. Jen ziidka do toho podnikatelského
seskupeni vstupuji pravnické osoby,
= akciova spolecnost otevieného typu nebo akciova spoleCnost
uzaviené¢ho typu, kde zpravidla zahranicni investor ziskava kontrolni
podil akcii (nejméné 60 %),
= ostatni formy, z nichz nejcast&jsi je pravni forma spole¢ného podniku,
Vv némz je zpravidla ucastnikem jen jedna nebo nékolik ukrajinskych a
zahrani¢nich spolecnosti. Mén¢ Casto do role spolecnika v této formée
podnikéni vstupuji fyzické osoby.
Zahrani¢ni hospodaisky subjekt (,,subjekt™), ktery hodla zfidit své zastoupeni
(pobocku, organizacni slozku) na Uzemi Ukrajiny, ptedlozi Ministerstvu
zahrani¢néobchodnich stykt a obchodu Ukrajiny nasledujici dokumenty:

= Zadost o registraci zastoupeni ve volné formé&, kterd musi obsahovat:

obchodni firmu,

- stat sidla subjektu,

- sidlo subjektu,

- cislo telefonu a faxu,

- misto na uzemi Ukrajiny, ve kterém bude zastoupeni
otevieno a jeho budouci sidlo (bude-li zfizeno vice
pobocek, pak oznaceni vsech sidel),

- pocet zahrani¢nich osob, které budou v zaméstnaneckém
pomeéru k zastoupeni subjektu,

- datum zaloZeni subjektu,

- pravni forma subjektu,

- pocet zaméstnancii subjektu,

- oznaceni banky a ¢islo u¢tu vedeného pro subjekt,

- predmét Cinnosti subjektu,

* Jur&eka, M. Investovéani a podnikéani na Ukrajing. Vydalo: 1Q 147 spol s.r.0. 2004. ISBN 80-239-
3992-0, str. 49.
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- podnikatelsky zamér spojeny se zfizovanym subjektem a
predmét Cinnosti zastoupent,

- informace o obchodnich stycich s ukrajinskymi partnery a
perspektivy rozvoje spoluprace,

= vypis z obchodniho (bankovniho) rejstiiku zemé, v niz mé mateisky
subjekt své sidlo a vniz je faktické¢ sidlo (sidlo hlavniho fidiciho
organu) zahrani¢niho hospodarského subjektu,

= potvrzeni z bankovniho ustavu, ve kterém byl oficidlné zalozen ucet
zahrani¢niho hospodaiského subjektu,

* plnou moc pro jednani osob za zahrani¢ni subjekt na Ukrajing,
vystavenou v souladu s pravnimi predpisy zemé, kde je oficialné
registrovana kancelar zahrani¢niho hospodatského subjektu.

K odmitnuti statni registrace mize dojit jen v piipadé poruseni vyhlasenych
pravidel a musi byt provedeno pisemnou formou s uvedenim divodu. Postizena strana
se muze proti rozhodnuti odvolat k soudu. Odmitnuti registrace z divodu neucelnosti
investice neni piipustné.

Cinnost zastoupeni zahrani¢niho hospodaiského subjektu se zrusuje:

= v piipadé likvidace zahrani¢niho hospodarského subjektu, ktery ma své
zastoupeni na Ukrajiné,

= v piipad€ zruSeni platnosti dohody s cizim statem, bylo-li zastoupeni
zalozeno na zaklad¢ takové dohody a je-li to pfimo uvedeno v
ustanovenich takové dohody,

* na zakladé rozhodnuti zahrani¢niho hospodaiského subjektu, ktery
zastoupeni ziidil,

= v pfipadé, Ze zahrani¢ni hospodaisky subjekt nebo jeho zastupce neplni
ustanoveni ptislusnych platnych pravnich piedpist Ukrajiny, a to na
zéklad€ soudniho rozhodnuti.

V ptipad¢ zruSeni zastoupeni zahranicniho hospodarského subjektu piijme
Ministerstvo zahrani¢néobchodnich stykli a obchodu Ukrajiny rozhodnuti o vymazéani
zapisu tykajiciho se zastoupeni v Rejstiiku zastoupeni a o odebrani Osvédceni o

zapisu. Tato skute¢nost je nasledné zvefejnéna v souladu s pravnimi piedpisy.
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2.2 Zakladani a fungovani spole¢nosti.

Ukrajinské pravni pfedpisy upravuji nasledujici typy obchodnich spole¢nosti:
akciova spolecnost,

= spoleCnost s ru¢enim omezenim,

= spoleCnost s dodatecnym omezenim,

= komanditni spolecnost,

= vefejna obchodni spolecnost.

Existuji urCitd pravidla omezujici vytvareni fetézcli spolecnosti s rucenim
omezenim s jedinym spoleénikem a akciovych spole¢nosti s jednim akcionafem.
V piipad¢, ze spolecnosti s ru¢enim omezenim a akciové spolecnosti jsou zakladany a
vlastnény jedinym spole¢nikem (akcionafem) nemohou zakladat dal$i spolec¢nost
s ru¢enim omezenim nebo akciovou spolecnost vlastnénou jedinym spole¢nikem
(akcionafem).

Spole¢nost s ru¢enym omezenim*

Spolecnost s ru¢enim omezenim mohou byt zalozené jak pravnickou tak i
fyzickou osobou a maximalni pocet zakladatelti neni stanoven. Minimalni zakladni
kapital by mél Cinit nejméné 100 nasobku minimalni mzdy. Vklady do zakladniho
kapitdlu mohou mit penézni formu a to v narodni méné nebo v zahrani€ni méné,
mohou byt ve form¢ cennych papird, prav k majetku hmotnému a nehmotnému a
nemajetkovych prav, budov, zatizeni. Nepenézite vklady musi byt ocenény zakladateli
nebo spole¢niky a uréeny ve stanovach spoleCnosti. Pfed registraci spole¢nosti
s ru¢enim omezenym musi kazdy zakladatel uhradit minimalné 50 % svého vkladu
uvedené¢ho ve stanovach. Cely vklad do zékladniho kapitalu spolecnosti musi byt
uhrazen do jednoho roku od statni registrace, jinak musi spole€nost snizit zakladni
kapital.

Spole¢nost s ru¢enym omezenim musi vytvatet rezervni fond a ten nesmi byt
méné nez 25 % zékladniho kapitalu a musi byt zfizen v momenté€, kdyz je spolecnost
statné zaregistrovand. Roc¢ni vklad do rezervniho fondu nesmi ¢init méné nez 5 %
z Cistého zisku spolecnosti. Spolecnici spolecnosti nenesou odpovédnost za zdvazky
spolecnosti. Ale v piipadé spolecnikii, co nesplatili svlij vklad v plné vysi, nesou

odpovédnost za zavazky spoleCnosti do vySe svych nesplacenych vklada.

*® Bepxoua Paga Ykpaiuu. 3akon. ITpo rocrogapeski Toapuctsa. . [on-line].[cit.2008-08-15].
http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?page=1&nreg=1576-12

38



Zakladajicim dokumentem spolec¢nosti jsou stanovy. Musi je schvalit zakladateli
spolecnosti a jsou zakladnim podkladem pro statni registraci spolecnosti.

Vykonnym organem spolecnosti je jeden nebo vice fediteld, jmenovanych
valnou hromadou. Reditelé musi byt se spole¢nosti v zaméstnaneckém poméru a
zahrani¢ni feditelé musi proto ziskat pracovni povoleni. NejvyS$§im organem
spole¢nosti je valnd hromada spole¢nikii. Rozhodovaci pravomoc ma pouze kdyz je
pfitomno minimalné 60 % spolecnikll. Ziskani prosté vétSiny ve spolecnosti — 51 %
nezarucuje plnou kontrolu nad spolecnosti. Valna hromada stanovi dozor¢i vybor,
ktery ma minimaln¢ 3 ¢leny. Tento vybor kontroluje zejména vyrocni zpravu a vykazy
spolec¢nosti. Spole¢nici spole¢nosti mohou pievést sviij podil na jinou osobu, ale musi
to schvalit valnd hromada a ostatni spolecnici mohou uplatnit pfedkupni pravo na
dany obchodni podil. Spole¢nik mize ze spolecnosti vystoupit a vybrat sviij podil na
Cistém obchodnim jméni spolecnosti. Takovy spolecnik vSak musi informovat
spoleCnost o tomto zadméru minimalné tfi mésice do predu. Zptsob odhadu hodnoty
¢asti majetku v poméru k podilu spole¢nika na zakladnim kapitdlu, postup a podminky
uhrady je stanoven ve stanovach a platna legislativa.

Akciova spole&nost™

Podle ukrajinského prava obchodni spole¢nosti se rozliSuje akciova spolecnost
uzavieného typu, jejiz akcie nejsou verejn€ obchodovatelné na burze cennych papiru a
oteviena akciova spole¢nost, jejiz akcie lze ziskat jejich upsdnim nebo nakupem.
Zakladani a fungovani spolecnosti je honé¢ podobnd jako u spole€nosti s ru¢enim
omezenim. Zakladni kapital akciové spolecnosti je rozdélen do pevné stanoveného
poctu akcii stejné nomindlni hodnoty a jeho vySe by méla ¢init 1250 nasobku
minimalni mzdy. Veskeré akcie musi byt registrovany u Ukrajinské statni komise pro
cenné papiry a burzy cennych papirti. Zadost a tuto registraci akcii musi byt podana
maximalné¢ do 60 dnli co probchla statni registraci spoleCnosti. Akcie musi byt
registrovany na jméno akcionafe a jsou bud listinné nebo zaknihované. Hodnota
prioritnich akcii nesmi byt vétsi nez 25 % zékladniho kapitdlu. Pfevod akcii
Vv oteviené akciové spolecnosti nepodléha schvaleni ostatnich akcionéiti a nevztahuje
se na n¢j pfedkupni pradvo. V uzaviené akciové spolecnosti akcionafi mohou toto

pravo uplatnit.

*® Bepxosna Pana Vkpainn. 3akon. IIpo rocnonapeski toapuctsa. [on-line].[cit.2008-08-15].
http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?page=1&nreg=1576-12
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Spole¢nost s dodatecnym omezenim.

Spole¢nost s dodate¢nym omezenim je strukturovana a ovladéna stejnym
zpusobem jako u spolecnosti s ruCenym omezenim, avsak rozdil je ruCeni za zadvazky
spolecnosti. Spolecnici ve spolecnosti s dodateCnym omezenim neru¢i jen do vyse
svych nesplacenych vkladd. V této formé obchodni spole¢nosti ruci spolecnici i svym
majetku a to do vyse odpovidajicimu nasobku vkladu spole¢nika a ktera je stanovena
ve stanovach spolecnosti.

Verejna obchodni spolecnost

Verejnd obchodni spolec¢nost je spolecnost, kde alesponn dvé fyzické osoby
spole¢né podnikaji a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym
majetkem. Spole¢nici vefejné obchodni spolenosti jsou zaregistrovany jako
podnikatele ve statnim rejstiiku dle mista jejich bydlisté. Kazda fyzickd osoba miize
byt spole¢nikem pouze v jediné vetejné obchodni spoleCnosti a zaroven nesmi byt
neomezené rucicim spolecnikem v komanditni spole¢nosti.

Komanditni spolecnost

Komanditni spolecnost je spolecnost, ve které jsou jeden nebo vice spole¢niki
ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem a jeden nebo vice spole¢nikil ruci
za zavazky spolecnosti jen do vyse svych nesplacenych vkladu — depozitati . Fyzicka
osoba muize byt neomezené rucicim spoleCnikem pouze v jedné komanditni
spolecnost. Celkova vyse vkladl depozitaiti nesmi piekrocit 50 % zékladniho kapitalu
spolecnosti.

Reprezentacni kancelar

Reprezentaéni kancelat je velmi ¢astou formou podnikéni, kterd nemd pravni
subjektivitu a své aktivity realizuje jménem a na Gcet zahrani¢ni matetské spolecnosti,
ktera je pln¢ véazana tkony své ukrajinské reprezentani kancelari. Tato forma
podnikani vyviji marketingovou a propagac¢ni ¢innost na Ukrajin€. Reprezentacni
kancelar taky mize provadét i obchodni Cinnost s vyjimkou téch, ke kterym je
zapotiebi ziskat obchodni spole¢nost. Reprezentacni kancelar musi byt zaregistrovana
u statniho danového ufadu, na Ministerstvu ekonomiky Ukrajiny a musi vest své
vlastni Gcetnictvi.

Antimonopolni legislativa
Podle zakona o ochrané hospodatské soutézi za monopolné postavenou
spolecnost se povazuje spolecnost, kterd ma 35 % podilu na daném trhu produktu.

Antimonopolni Ufad miize zakézat vzniku takového postaveni. Na Ukrajiné taky se
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musi ziskat pfedchozi souhlas antimonopolniho ufadu v pfipad¢, ze firma se zaklada
dvéma nebo vice zakladateli, pfi fuzovani a akvizici. Jde tedy o piipady , kdy
celosvetovy rocni obrat nebo hodnota aktiv spojovatelt ¢ini 12 000 000 eur a zaroven
celosvétovy rocni obrat nebo hodnota aktiv alespoii dvou tucastniki spojeni Cini
1 000 000 eur a ro¢ni obrat nebo hodnota aktiv jednoho tcastnika spojeni na Ukrajiné
je minimalné¢ 1000 000 eur. V ptipad¢ poruseni pravidel ochrany hospodaiské
soutézi, antimonopolni Ufad stanovi danému podniku sankce. Co se tyCe vysi pokuty,
tak ta mize dosahnout 1-10 % ro¢nich vynosii z obratu za posledni vykazovany rok.
Na Ukrajin¢ lze vykonavat jakoukoliv ¢innost, kterd neni zakdzana zakonem
nebo neni v rozporu s ukrajinskym pravem. Avsak pro nékteti ¢innosti se musi ziskat
zvlastni povoleni, které se vydava na 5 let s mozZnosti opakovaného prodlouzeni.
Kazdy podnikatelsky subjekt na Ukrajin€ musi byt statné zaregistrovan a to u
mistniho piislusného méstského nebo obvodniho organu statni spravy podle sidla
podnikatelského subjektu.
Pro provedeni statni registrace pravnické osoby se predkladaji nasledujici
dokumenty:
= vyplnénou registra¢ni kartu piislusného typu,
= vytisk originalu nebo notariatné ovefenou kopii origindlu dokumentu o
rozhodnuti vlastnika majetku nebo jim zplnomocnéné osoby o zaloZeni
pravnické osoby,
= dva vytisky stanov,
= dokument potvrzujici zaplaceni poplatku za registraci.
Pro provedeni statni registrace fyzické osoby se predkladaji :
= vyplnénou registra¢ni kartu piislusného typu,
= kopii dokumentu potvrzujici pfideleni identifikaéniho cisla fyzické
0soby — platce dani a jinych povinnych plateb,
» dokument potvrzujici zaplaceni poplatku za registraci.
Vyse registraéniho poplatku pro pravnické osoby ¢ini 10 nasobki nezdanitelné
¢asti minimalni mzdy, coz pfedstavuje piiblizné¢ 563 K¢, pro fyzické osoby je to 2
nasobky nezdanitelné &asti minimélni mzdy, coz &ni priblizng 113 K&.*' Statni
registrace trva 3 pracovni dny a registrace u dafiového a statistického ufadu 14

kalendainich dnu.

T Vypoity autora
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2.3 Danovy systém Ukrajiny.

Hlavnim zakonem, ktery fesi otazky danového zatizeni subjektt je zakon ,,0
systému zdanovani“. V tomto zédkonu jsou definovani druhy dani a poplatky, zptsob a
mechanizmus jejich thrady. Podle tohoto zdkonu na Ukrajin¢ existuji dvé zakladni
kategorii dani a poplatkii, mezi n¢ patii:

= dané a poplatky, ktefi jsou stanovené centralnimi orgdny zdkonodarné a
vykonné moci a jsou jednotné pro celé uzemi Ukrajiny,
= mistni dan¢ a poplatky, které jsou stanovené mistnimi orgéany.
Daii z pridané hodnoty

Obecné jsou platci DPH ukrajinské a zahrani¢ni pravnické a fyzické osoby,
ktefi vykondvaji obchodni cinnost na Ukrajiné nebo dovazeji zbozi. Povinna
registrace k DPH se vyzaduje v pfipadé, ze vySe vynosu podnikatelského subjektu za
posledni 12 mésicti prekroci 300 000 UAH, coz pftiblizné ¢ini 993 377 K¢, déle pii
prodeji konfiskovaného majetki a Vv pfipadé subjektu co prodavaji zbozi
prostfednictvim internetu. Sazba dan¢ ¢ini 20 % za zakladu dan€ a v piipadé vyvozu
zboZi a sluZeb s tim souvisejicich sazba dané stanovena na 0 %.

Dafova povinnost je stanovena okamzikem prvni udalosti:

= dnem postoupeni platby od kupujiciho na bankovni ucet prodéavajiciho,

= datem expedice zbozi,

= datem vystavéni dokumentu, co potvrzuje splnéni zakéazky.

Od platby DPH jsou osvobozeny nasledujici ukony:*®

= emise cennych papirt, jejich umist'ovani, prodej, vyména,

= zaCtovaci clearingova, registrani a depozitni operace na trhu cennych
papirt,

= obé¢h valutovych ¢innosti, bankovych kovii, bankovek a minci,

* inkasni zG¢tovaci a pokladni sluzby, poskytovani a navraceni penéz na
podklad¢ smluv o piijcce, depozitu, vkladu apod.,

= obchodovani s pohledavky,

= predani majetku pronajimateli ndjemci a jeho navraceni pronajimateli
po ukonceni platnosti smlouvy o pron4jmu,

= poskytovani pojistovacich sluzeb,

*8 Juréeka, M. Investovéni a podnikani na Ukrajing. Vydalo: 1Q 147 spol s.r.0. 2004. ISBN 80-239-
3992-0, str. 65.
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= vyplaceni mezd, penzi, stipendii, dotaci a jinych penéznich nebo
majetkovych uhrad fyzickym osobam,
= piedavani zakladnich prostiedkti ve formé vkladd pro formovani
zékladniho kapitalu pravnickych osob za ucelem jeho transformace do
jimi emitovanych korporativnich prav.
Dalii z p¥ijmi pravnickych osob™

Podle ukrajinské danové legislativy pravnické osoby, ktefi jsou zalozené a
provozuji svou ¢innost podle ukrajinskych pravnich pfedpisii se povazuji za danové
rezidenty a plati dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 25 % a to 1z piijmu
dosazenych v zahranici.

Ukrajinsti dafiovi nerezidenti plati dan z pfijma pravnickych osob jen z piijmu
ziskanych ze zdroji na Ukrajin€ a podléhaji srazkové dani a to ve vyse 15 %. Vedle
obecné 15% dani se uplatiuje i sazba ve vySe 25 % (napf. vynosy ze statnich
poukazek) a 6 % (napt. dopravné, které nerezidenti ziskali ze zdroji na Ukrajiné).
Nekteré typy piijmu ziskanych ze zdrojii na Ukrajin€ jsou od dani osvobozeny. Vyse
uvedené srazkové dani se uplatiiuji pouze v piipad€, neni-li stanoveno jinak
Vv pfislusné smlouvé o zamezeni dvojit¢tho zdanéni. Tyto smlouvy Ukrajina dosud
podepsala s 56 staty. V pfipadé, Ze ukrajinsky danovy nerezident chce uplatnit
ustanoveni smlouvy o zamezeni dvojitého zdanéni, je povinen piedlozit dokument
osve&dcujici danové rezidentstvi v daném staté.

Daii z prijmi fyzickych osob

Podminky zdanovani piijmu fyzickych osob jsou upraveny v zédkoné ,,O dani
z piijmi fyzickych osob* z 22. kvétna 2003 a jeho pozdéjsimi zmeény. V soucasné
dobé vyse této dani Cini 15 %.

Od dani z pijmu fyzickych osob jsou osvobozeny™:

= pifijmy za statniho systému socialniho zabezpeceni a platby ze
socialniho pojisteni,
= alimenty,

= statni a soukromé dichody,

* peterka&Partners. Podnikani na Ukrajing. Prakticky privodce ukrajinskym pravem aktualizovano
05/2007. [on-line].[cit.2008-08-16]. http://www.peterkapartners.com/publ_DB/DB-
Podnikani_na_Ukrajine.pdf

* Juréeka, M. Investovani a podnikani na Ukrajing. Vydalo: 1Q 147 spol s.r.0. 2004. ISBN 80-239-
3992-0, str. 73.
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= kompenzace za ujmu vyvolanou pracovni neschopnosti v disledku
urazu, zmrzaceni a choroby nebo v disledku ztraty zivitele,
= piijmy vojakli, osob pracujicich v organech wvnitinich véci a ve
vézenské sluzbé,
= piijmy z prodeje osobniho majetkli ob¢ant.
Jednotna dan z malého podnikani
Pravnické a fyzické osoby, kteii splituji zvlastni kriteria se mohou stat platci
jednotné dani. Je mozné si zvolit sazbu této dani ve vySe 6 % nebo 10 %. Pokud
podnikatelsky subjekt si zvoli 10% sazbu dani, tak potom nemusi platit dai z ptidané
hodnoty.
Subjektem malého podnikéani se miize stat>":
= pravnickd osoba libovolné organizacné pravni formy, u které pocet
evidovanych pracovnikd v prub¢hu fiskalniho roku neptekroci 50 osob
a objem trzeb nebude vyssi 1 mil. UAH,
= fyzicka osoba, kterd podnikd bez vytvofeni pravnické osoby a neni ve
sledovaném obdobi u ni v pracovnim pomeéru vice nez 10 osob a objem
trzeb realizované produkce nepiekroci ve fiskalnim roce 500 000 UAH.
Ukrajinska legislativa zakazuje uplatnéni jednotné dani pro pojisStovny, banky,
finan¢ni instituce, podnikatelské subjekty obchodujici s tabdkem, alkoholickymi
napoji apod.
Spotiebni dan
Spotfebni daii je uvalena na zvlastni produkce vyrdbéné nebo dovazené
na Ukrajinu. Tato dan je zahrnuta do ceny zboZi a vztahuje se napf. na tabakové a
alkoholické vyrobky, motorovd vozidla a paliva, luxusni zbozi apod. Pii vyvozu
spotiebni dail se neplati.
Pozemkova dan
Za platce této dani jsou povazovany pravnické a fyzické osoby,co jsou vlastni
nebo uzivaji pozemku. Nepatii sem ndjemci pozemku, kteti plati jenom najem.
Danové sazby v ptipadé zemédélské ptidy &ini:*?

= 0,1 % za hektar ptidy v ptipad¢ zeméd¢€lskych poli a pastvin,

5! Jur&eka, M. Investovani a podnikani na Ukrajing. Viydalo: 1Q 147 spol s.r.0. 2004. ISBN 80-239-
3992-0, str. 69.

52 peterka&Partners. Podnikani na Ukrajing. Prakticky privodce ukrajinskym pravem aktualizovano
05/2007. [on-line].[cit.2008-08-16]. http://www.peterkapartners.com/publ_DB/DB-
Podnikani_na_Ukrajine.pdf
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= 0,03 % za hektar pidy v ptipadé lesnich porostui.
Danova sazba v ptipad¢ méstské pidy Cini 1 % z hodnoty pudy.
Dai z dopravnich prostiredku
Tuto dan plati pravnické a fyzické osoby, ktefi jsou majiteli dopravnich
prosttedkll a jsou zaregistrovany na Ukrajin€. Sazba dani je zavisld na zdvihovém
objemu motoru.
Dai na povinné socialni a penzijni poji§tén1’53
Platci dani jsou jak zaméstnanci tak i zaméstnavateli. U povinného penzijniho
pojisténi jsou sazby dan¢ nésledujici:
= zaméstnavatele odvadi 32 %,
= zamé&stnanci odvadi 1-2 %, v zavislosti na vysi mzdy,
= podniky, instituce a organizace zaméstnavajici invalidy odvadi 4 %,
= statni zaméstnanci a letovy personal plati 1-5 %, v zavislosti na vysi
mzdy,
U povinného socidlniho pojisténi se odvadéji nasledujici piispévky:
= pro pfipad docasné ztraty pracovni zplsobilosti zaméstnavatel odvadi
2,9 % a zaméstnanec 0,5-1 % Vv zavislosti na mzdové vysi,
= pro pfipad nezaméstnanosti zaméstnavatel odvadi 1,9 % a zaméstnanec
0,5 %,
= pro piipad nesStastné udalosti na pracovisti i chorob z povolani, které
maji za nasledek ztratu pracovni zpusobilosti se odvadi 0,87 % u
objemu mezd.
Mistni dani a poplatky
Na Ukrajiné existuji fada mistnich dani a poplatky, vyse kterych stanovuji
mistni organy. Mezi n¢€ patii napf. dan z reklamy, z parkovani, rekrea¢ni dani apod.
Clo™
Clo je uvaleno na vétSinu produkti dovazenych na Ukrajinu a na nékteré zbozi
vyvazené z Ukrajiny. VySe cla se vypocita na zaklad¢ celni hodnoty v souladu
s ukrajinskym Jednotnym celnim sazebnikem. V jednotném celnim sazebniku je zbozi

klasifikovano podle harmonizovaného C¢iselného systému, ktery je podobny

%3 Jur&eka, M. Investovani a podnikani na Ukrajing. Viydalo: 1Q 147 spol s.r.0. 2004. ISBN 80-239-
3992-0, str. 74.

% Peterka&Partners. Podnikani na Ukrajing. Prakticky priivodce ukrajinskym pravem aktualizovano
05/2007. [on-line].[cit.2008-08-16]. http://www.peterkapartners.com/publ_DB/DB-
Podnikani_na_Ukrajine.pdf
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harmonizované celni klasifikaci Evropské unii. Celni sazby se zpravidla pohybuji
v rozmezi od 2 % do 50 %.

Investice ve form& hmotného majetku, ktery byl vlozen do zakladniho kapitalu
ukrajinské spolecnosti je osvobozen od povinnosti platit clo. Avsak v ptipadée, ze
hmotny majetek zcizen nebo piislusna spolecnost se zahranicni investici zanikne do tii
let od zatc¢tovani investice a piislusna investice neni z Ukrajiny vyvezend, potom
musi ukrajinsky podnikatelsky subjekt se zahrani¢ni investici zaplatit clo ve vymérené

VySi.

2.4 Bankovni sektor

Bankovni soustava Ukrajiny je dvoustupnova a zahrnuje Narodni banku
Ukrajiny (NBU) a komer¢ni banky s riznymi organizaéné—pravnimi formami
podnikdni. V soucasnosti na Ukrajiné mizeme pozorovat velmi pozitivni tendence
vyvoje bankovniho sektoru i pies to, Ze politické situace tomu nenasvédcuje. Tempo
rustu jeho vétSiny ukazateld v roce 2007 byli nejvétsi za poslednich nékolik let.

Bankovni sektor se i nadéale intenzivné rozviji a roste jeho vyznam pro
ekonomiku statu. Posilila konkurence ve sféfe kreditovani fyzickych osob a tim se
stimuluje celkovy rast kvality bankovnich sluzeb a vznikaji nové bankovni produktu.
Transparentnost Cinnosti bank se zvySila, zacali se vyuzivat nové informacni
technologie a rozsifuje se bankovni business v regionech Ukrajiny.

K 1. srpnu 2008 na Ukrajiné bylo zaregistrovano celkem 197 bank z nich 180
maji bankovni licenci Narodni banky Ukrajiny. Podle forem vlastnictvi bank bylo
evidovano: 151 akciovych spolecnosti a 29 spole¢nosti s ru¢enim omezenim. V daném
obdobi v ukrajinskym bankovnim sektoru bylo zaregistrovano celkem 49 bank se
zahrani¢ni tcasti, z toho 18 bank se stoprocentnim zahrani¢nim vlastnictvim.”®
Na Ukrajinég taky funguji dvé banky, které jsou vlastnény vylu¢né statem:

= Derzavna o$¢adna banka, ktera je podle legislativy Ukrajiny jedinou

bankou co garantuje zachovani vkladu obyvatelstva (Statni spofitelna),

= Derzavna exportné-importni banka, ktera uvéruje zakladni a
perspektivni sektory ekonomiky Ukrajiny.

V roce 2007 bylo dosazeno nejlepSich vysledka ristu kapitalu, aktiv, dluhu a

vynosu bank za poslednich 7 let. Bankovni systém Ukrajiny v roce 2007 m¢l nejveétsi

* Nérodni banka Ukrajiny. Cratucriana indopmanis. [on-line].[cit.2008-09-24].
http://www.bank.gov.ua/Statist/Banks.xls
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ziskovost za celou dobu existence. Celkovy objem zisku ¢inil 6,6 mld. UAH,coz je
1,6krat vice v porovnani z rokem 2006 (viz graf 1). Rust kapitalu bank byl 76 % a
stanovil 10 % HDP. V pribéhu roku vzrostla zdrojova baze bankovniho sektoru o 78
% (v roce 2006 0 57,9 %), jejiz dostatek je jednim z predpokladu pro funkénost a
finan¢ni stabilitu bank. Aktiva bank vroce 2007 se zvétsili o 75,3 % a taky
pokracovali tendence v rustu aktiv v zahrani¢ni mén¢ oproti aktivim v méné domaci.
Taky v tomtéZ roce se zastavil rist arovné dolarizace ekonomiky (v roce 2007 tento
ukazatel se snizil o 15,6 % oproti roku 2006), coz sv€d¢i o ristu divery obyvatelstva
V ndrodni ménu a zaroven se zvétsili vklady obcanti ve hiivnach oproti vkladim ve
valutach. *°

Graf 1: Dynamika vyvoje vynosi bank Ukrajiny (v mil. UAH)
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Finan¢ni stav ukrajinskych bank se oceniuje vic nez dobry. Je jasny, ze podle
uvedenych parametru ukrajinsky bankovni sektor je jest¢ pozadu vétSiny bankovnich
sektori staitu Vychodni Evropy. Ale dynamika jeho riistu je pfesvédciva a rozdil se
s kazdym rokem zkracuje. Ukrajiné se dafi zlepSovat nejenom kvantitativni ale i
kvalitativni charakteristiky bankovniho sektoru. Vyznam bankovniho sektoru rok od
roku roste a nadale se zvétSuje jeho podil na ekonomickém rustu Ukrajiny. Je namisté
podotknout, Ze podle ratingové agentury FITCH, Ze zakladni makro ukazatele

nedemonstruji pokles stability ukrajinského bankovniho systému.

% Narodni banka Ukrajiny. ITyGuixauii. [on-line].[cit.2008-09-24].
http://www.bank.gov.ua/Publication/Of _vydan/Annual%20Reports%20Bank%20Supervision/Zvit_ban
k_nagladu_2007.pdf
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Zahranic¢ni investory v bankovnim sektoru Ukrajiny

Zahrani¢ni investory zacali vstupovat na ukrajinsky bankovni trh az koncem
90tych let. Mezi prvnimi zajemci byli takové banky jako Calyon (Francie, piedtim
Crédit Lyonnais), Raiffeisenbank (Rakousko), ING (Nizozemsko), Kreditanstalt
(Némecko) a Citibank (USA). Banky ze sousedicich stati vcetné Alfa Bank a
National Reserve Bank (obé z Ruska), stejné jako Kredyt Bank a Pekao (ob¢ jsou z
Polska) taky investovali do bankovniho sektoru Ukrajiny. I pies to v té dobé ucast
zahrani¢niho kapitalu v tomto sektoru ekonomiky zlstavala minimalni. Situace se
zacala ménit az po roce 2005, kdy byly vneseny zmény do legislativy a zahrani¢ni
investory zacali ve velkym vstupovat na ukrajinsky trh.

V srpnu 2005 rakouska banka Raiffeisen International zaplatila vice nez 1
mld. USD za 93,5% podil v Aval bance, ktera ma nejvic rozvinutou obchodni sit’ a je
druhou nejvétsi bankou podle aktiv. V dnesni dobé se jmenuje Raiffeisen Bank Aval.
Skupina Raiffeisen jiz piedtim pisobila na ukrajinském trhu prostfednictvim JSBC
Raiffeisenbank Ukraine, kterd je s celkovymi aktivy ve vysi 627 milionii eur sedmou
nejvétsi ukrajinskou bankou.”’

V prosinci téhoz roku francouzka banka BNB-Paribas ziskala 51% podil
v Ukrsibbank, ktera je patou nejvétsi bankou Ukrajiny.

V pribéhu roku 2006 nasledovali dal§i ndkupy ukrajinskych bank a
bankovnich podilli zahrani¢énimi investory. Na zacatku roku 2007 rakouskd banka
Erste bank ozndmila svlij zdmér oteviit na Ukrajing vice nez 400 pobocek Vv pribéhu
trech let. Dale, v tnoru téhoZ roku vedouci Svédska spolecnost Swedbank koupila
TAS Commerzbank za 1 mld. USD*®,

V roce 2007 zvétsil se pocet bank se zahrani¢nim kapitalem z 35 na 47, coz je
27,9 % 1z celkového pocti fungujicich bank na Ukrajiné. Taky pocet bank se
stoprocentni zahrani¢ni Gcasti se zvétsil z 13 na 17, coz ¢ini 9,7 % od celkového poctu
fungujicich bank. Celkovy objem zahrani¢niho kapitald, zaregistrovaného v celkovym

zakladnim kapitalt bank Ukrajiny se tak zvysil na 35 %>,

*"Mésec.cz. Raiffeisen International kupuje ukrajinskou Bank Aval. [on-line].[cit.2008-09-24].
http://www.mesec.cz/tiskove-zpravy/raiffeisen-international-kupuje-ukrajinskou-bank-aval/

%8 KPMG. Investment in Ukradne. [on-line].[cit.2008-09-25].
http://www.kpmg.com.ua/dbfetch/52616e646f6d49561a9936e4fc0f8d7223cc64a2529e340e/investment
_in_ukraine_2007_a5.pdf

*Nérodni banka Ukrajiny. Iy6uikawii. [on-line].[cit.2008-09-24].

http://www.bank.gov.ua/Publication/Of_vydan/Annual%20Reports%20Bank%20Supervision/Zvit_ban
k_nagladu_2007.pdf
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K 1. lednu 2008 celkova suma zahrani¢nich investic v ukrajinském bankovnim
sektoru Cinil 15,5 mld. UAH. Zahrani¢ni kapital do bankovniho sektorii smétoval ze
23 statl svéta. Nejvetsi castky z celkového objemu kapitala vlozili nasledujici staty:
Rakousko (20,3 %), Kypr (20,3 %), Francie (12,5 %), Rusko (9,7 %), Nizozemsko
(8,2 %), Polsko (7,9 %), Svédsko (6,1 %)%.

2.5 Pojistovnictvi

Zakladnim dokumentem, ktery upravuje pojiStovaci ¢innost na Ukrajiné je
zakon z roku 1996 ,, Zakon o pojisténi“ a jeho pozdéjsi zmény.

Ukrajinsky pojistovaci trh se da celkové oznacit jako velmi roztfistény. Plisobi
na ném piiblizné 446 pojistoven, co nabizeji prevazné komplexni sluzby. Na trhu
nezivotniho pojisténi nejveétsi firmou je mistni spoleénost Lemma a na trhu zivotniho
pojisténi je to firma Grawe Ukraine.

V roce 2007 na Ukrajiné nejvice se uzavirali nasledujici typy pojiéténi:61

* pojisténi pozemniho transportd tvofilo 21,6 % z celkového
predepsaného pojisténi,

* pojiSténi finan¢nich rizik 21,1 %,

= pojiSténi majetkt 14 %,

= pojisténi proti pozarim a neptredvidanym ptirodnim katastrofy 10,3 %,

* pojisténi nakladu a zavazadel 6,5 %,

= pojiSténi odpovédnosti majitelt vozidel 4,6 %,

= pojisténi uveéra 4,5 %,

= Zivotni pojisténi 4,4 %.

Na ukrajinském pojistovacim trhu v roce 2007 byli zaznamenany piiznivé
rastové tendence. Vzrostl pocet uzavienych smluv o 19,2 % oproti roku 20006, z toho
smlouvy uzaviené s fyzickyma osoby vzrostli o 20,2 % a s pravnickyma osoby o 20,4
%. Objem celkovych pojistnych vyplat vzrostl o 61,2 % a objem pojistnych prémii o

30,2 %. Pojistné rezervy se zvétsili o 40,1 %, z toho technické rezervy o 37,5 % a

% Narodni banka Ukrajiny. ITyGnixauii. [on-line].[cit.2008-09-24].
http://www.bank.gov.ua/Publication/Of_vydan/Annual%20Reports%20Bank%20Supervision/Zvit_ban
k_nagladu_2007.pdf

%1 TTepxdinmocmyr. CrpaxoBuii purok. IT0Ka3HHKH y po3pisi Buzie crpaxysarms. [on-line].[cit.2008-
09-26].http://www.dfp.gov.ua/fileadmin/downloads/sk_por_2007_2005.xls
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rezervy zivotniho pojisténi o 63, 0 %. Zvétsila se taky troven aktiv pojistoven, ktera

&inila 32 213 mil. UAH, coZ je nariist oproti roku 2006 0 34,2 %.%% (viz piiloha 2)

Zahrani¢ni investory na ukrajinskym pojiStovacim trhu

V minulosti podle ,,Zakonu o pojisténi* pojistovaci ¢innost na Ukrajin¢ sméli
provozovat jenom rezidenty statu. Zahrani¢ni subjekty mohli podnikat v této sféfe
prostiednictvim zaregistrované ukrajinské pojistovny, kterou koupi a nebo zalozenim
spolecnosti s ru¢enim omezenim, kterou zalozi na uzemi Ukrajiny.

Tato situace se vSak zménila v roce 2008 vstupem Ukrajiny do WTO, kdy v
disledku zévazka pted ¢lenskymi zemémi parlament Ukrajiny pfijal fadu dokumenty
upravujici podminky podnikani zahrani¢nich subjektu v pojistovaci sféfe. Tim doslo
K liberalizaci a otevieni pojistovaciho trhu nerezidentim Ukrajiny. Podnikatelské
subjekty, které nejsou rezidenti Ukrajiny mohou na jeji uzemi vykonavat nasledujici
pojistovaci ¢innost®®:

= zajisténi,

= zprosttedkovani pojisténi jako makléfstvi a agenturni sluzby tykajici se
zajisténi,

= dopliujici sluzby jako poradenstvi, zhodnoceni aktuarskych rizik a
plnéni povinnosti,

= pojisténi lodni dopravy,

= pojisténi leteckého provozu,

= pojisteéni rizik z vypousSténi raket,

= pojiSténi nakladu.

Vroce 2010 by mél vstoupit v platnost zdkon, ktery bude povolovat
zahrani¢nim pojistitelim poskytovat jakékoliv — pojistovaci sluzby s podminkou
vytvofeni zastoupeni na uzemi Ukrajiny a ziskani nezbytného opatieni od Statni
komisi regulovani finan¢ni Cinnosti. Z vySe uvedenych skuteCnosti vyplyva, ze
zahraniéni subjekty v dneSni dobé maji snadngj$i pfistup k ukrajinskému
pojistovacimu trhu a mohou tak poskytovat odpovidajici sluzby ukrajinskym

zakazniktm.

%2 Nlepxdinmocyr. Inopmarist Ipo cTaH i PO3BUTOK CTPaXoBOro puHKy Ykpainu za rok 2007. [on-
line].[cit.2008-09-26] http://www.dfp.gov.ua/fileadmin/downloads/straxuvanja2007_1kv2008_last.pdf

%3peterka&Partners. News 2008. [on-line].[cit.2008-09-26].
http://www.peterkapartners.com/pdf_news/2008-1_news.pdf
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V soucasnosti roste zajem velkych finan¢nich skupin o ukrajinsky pojistovaci
trh. K 1. lednu 2008 bylo evidovano celkem 78 pojistoven se zahrani¢ni ucasti.
V prabéhu roku 2007 bylo registrovano 8 novych pojistitelit se zahrani¢ni ucasti a
celkovy objem investic do téchto spolecnosti ¢inil 65,07 mil. UAH. Pro porovnani
v roce 2006 bylo zaregistrovano 3 nové spolecnosti se zahrani¢ni ucasti s celkovym
objemem investic 24,69 mil. UAH®.

Nejveétsi investory do ukrajinského pojistovnictvi jsou spolecnosti z Velké
Britanie, USA, Polska a Kypru. Na Ukrajiné uz jsou pfitomné nejvétsi financni
skupiny svéta. Tieba nékolik let drzi prvenstvo v oblasti Zivotniho pojisténi spolecnost
ALIGE ALlV life, ktera je dcefinou spolecnosti americké korporaci AIG a spolecnost
Grawe Ukradne, vlastnéna rakouskym pojistitelem Grazer Wechseitige. V této sféfe
taky pasobi takové zahraniéni spolecnosti jako italska Generali Group (”Ixenepanu
[apant. CtpaxoBanue XKuzuu”), belgicko-nizozemska Fortis (“Fortis CtpaxoBanue
Kuznn VYkpamna”), Uniga (“Uniqa-Xuzup”), polska PZU ("II3Y Vkpauna.
CrpaxoBanue xu3nn’’), rakouska Wiener Studtische (“FOnutep”), ruska Allianz AG
(’Allianz-POCHO XKu3zup”).

Skupina AXA a spolecnost BNP Paribas vroce 2007 oznamily uzavieni
dohody o partnerstvi na ukrajinském trhu nezivotniho pojisténi. AXA koupi od
UkrSibbank, dcefiné spolecnosti BNP Paribas, 50% podil v jeji pojiStovaci divizi
Ukrainian Insurance Alliance (UIA). AXA ptfevezme fizeni spole¢ného podniku, ktery
bude béhem pocatecniho obdobi 10 let téZit z exkluzivni smlouvy se spole€nosti
UkrSibbank o poskytovani bankopojisténi. UIA nabizi prostfednictvim 1000 pobocek
UkrSibbank pfevazné individudlni pojisténi motorovych vozidel a majetku. V roce
2006 spole¢nost vice nez zdvojnasobila své vynosy oproti predchozimu roku na 35
miliond USD.”

V tomtéz roce dokdzala Vienna Insurance Group vyrazné posilnit svou
pfitomnost na ukrajinském pojiStovacim trhu. Vienna Insurance Group je na
vynikajicim druhém misté v oblasti povinného ru€eni (s trzim podilem vic nez 10 %) a

celkove ziskala v oblasti pojisténi motorovych vozidel tieti misto na trhu (trzni podil

% Nepxdinmocyr. Inpopmarist Ipo cTaH i PO3BUTOK CTPaxoBOro punKy Ykpaiuu za rok 2007. [on-
line].[cit.2008-09-26] http://www.dfp.gov.ua/fileadmin/downloads/straxuvanja2007_1kv2008_last.pdf

% Financegr.cz. Pojisténi. AXA a BNP Paribas spoji sily na ukrajinském trhu neZivotniho pojisténi. .
[on-line].[cit.2008-09-26]
http://www.financecr.cz/home/index.php?category=5&subcategory=10&m=show&id=332
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kolem 7 %). Celkové dosahly ukrajinské pojisStovaci spole¢nosti Vienna Insurance
Group Sestého mista na trhu. Vienna Insurance Group vstoupila na ukrajinsky
pojistovaci trh koncem roku 2004. Dnes je zde Vienna Insurance Group zastoupena
dvéma pojistovateli majetku Kniazha a Globus a taky zivotni pojistovnou Jupiter,
jejichz podily vlastni.®

Nejvyznamnéjsimi finanénimi vstupy ¢eskych firem na trh Ukrajiny v oblasti
pojistovnictvi a penzijnich fondd byly investice skupin PPF Group a Ceské

pojistovny.
2.6 Celni rezim

Podle platné ukrajinské legislativy zbozi a jiné predméty, které piekracuji
statni celni hranici Ukrajiny podléhaji nésledujicim danim a poplatkiim: cliim, celnim
poplatkiim, dani z pfidané hodnoty, akciznimu poplatki, jedinému poplatku.

K 1. lednu 2004 vstoupil v platnost novy celni kodex Ukrajiny podle kterého se

rozliduji nasledujici celni rezimy®:

= import,
= reimport,
= export,
" reexport,
= tranzit,

= docasny dovoz a vyvoz,

= celni sklad,

= specialni celni zéna ,

= obchod bezcelniho prodeje,

= piepracovani v celnim teritoriu Ukrajiny,
= piepracovani za hranici celniho teritoria,
= zniceni,

= odmitnuti ve prospech statu.

% Mgsec.cz. Vienna Insurance Group na Ukrajing: Vzorovy piiklad strategie riistu. [on-line].[cit.2008-
09-26] http://www.mesec.cz/tiskove-zpravy/vienna-insurance-group-na-ukrajine-vzorovy/

%" Jlep:xaBHa MuTHA cIyK6a YKpainn. MutHi pexumn ta ix oco6msocri. [on-line].[cit.2008-09-28]
http:/lwww.customs.gov.ua/dmsu/control/uk/publish/article?art_id=303004&cat_id=295979
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Import zbozi na ukrajinské uzemi podléha uhrazeni importniho cla, dani

z piidané hodnoty a akciznimu poplatku podle tarify platného v dobé dovozu a podle

platnych zakont Ukrajiny.

Reimport je mozny v ptipad¢, ze:

zbozi je pivodem z celniho teritoria Ukrajiny,

zbozi se dovazi nejpozd¢ji do jednoho roku od doby jeho
vyvozu za hranice Ukrajiny,

zbozi nebylo za hranicemi Ukrajiny vyuzivano za tcelem
vytvoreni zisku,

zbozi dovazi se v takovém stavu, v jakém bylo vyvezeno,
mimo zmén zpusobenych jeho pfirozenym opotiebenim a
to za pfedpokladu, ze byli dodrZzovany normalni podminky
pro jeho skladovani a piepravu,

importni clo se neplati, DPH a akcizni poplatek se plati

podle platné legislativy.

Export zbozi akcizni poplatek a DPH se neplati a exportni clo se plati podle

tarifu platného v dobé vyvozu.

Reexport zbozi je zatézovan exportnim clem a zde se neplati DPH a akcizni

poplatek.

Tranzit zboZi je mozny za nasledujicich podminkach:

zbozi nesmi byt pouZito na izemi Ukrajiny,

zlstat v neménnym stavl,, mimo zmén zpusobenych jeho
pfirozenym opotfebenim a to za predpokladu, ze byli
dodrZzovany normalni podminky pro jeho skladovani a
piepravu,

zde se plati jenom jediny poplatek.

Docasny vyvoz a dovoz zbozi miize byt uskuteCnén jen po dobu krat$i nez

jeden rok a zde se neplati Zadné poplatky a cla. V pfipadé poruSeni této podminky

celni deklarant je pokutovan a musi uhradit veskeré celni poplatky.

Celni sklad je celni rezim, kdy zboZi dovezené v Ukrajinu je uchovano pod

celni kontrolou bez zaplaceni celnich poplatkli a dani, stejné jako zbozi uf¢ené pro

vyvoz z Ukrajiny. Zde se plati jenom za sluzby celniho skladu.
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Specialni celni zoéna na Ukrajiné se pouzivd ve spojitosti s specidlni
ekonomickou zénou. Platba dani a jinych celnich poplatkl je stanoveno zvlast’ pro
kazdou zonu podlé platné legislativy.

Obchod bezcelniho prodeje je celni rezim, kde zbozi se nachazi a realizuje na
stanicich hrani¢ni kontroly, je pod celni kontrolou a neni uréeno pro ukrajinsky trh.
Takové zbozi nepodléha se celnim poplatkim a danim.

Pirepracovani v celnim teritoriu UKrajiny je celni rezim, kde zbozi je
dovezeno zjinych statu na celni teritorium Ukrajiny, je piepracovano a zase
vyvezeno. Toto piepracované zbozi nepodléhd netarifnimu regulovani a pii jeho
vyvozu se plati odpovidajici exportni poplatky. Patii sem nasledujici operace:

- vlastni pfepracovani zbozi,

- zpracovani zbozi, v nasledku ¢ehoz vznikaji nové
produkty,

- oprava zbozi,

- jiné zbozi, které je pln€ vyuZito pii vyrobé nového
produktu.

Piepracovani za hranici celniho teritoria je celni rezim, kde zboZi co volné
ob¢ha na Ukrajing je vyvezeno za jeho hranici bez pouziti opatieni urCenych tarifni a
netarifni regulace s cilem jeho zpracovani a nasledné je zase dovezeno na Ukrajinu.
Zde se exportni clo, akcizni poplatek a DPH neplati, ale pfi ndvratu zboZi plati se
importni poplatky podle platné ukrajinské legislativy.

Likvidace je celni rezim, kde zbozi dovazené na Ukrajinu likviduje se nebo
uvadi se do nefunkéniho stavu pod celni kontrolou. Toto zboZi nepodléha zadnym
celnim poplatkiim, dani a ani opatfenim ur¢enym netarifni regulace.

Odmitnuti ve prospéch statu je celni rezim ve kterém neplati se zddné celni

poplatky a dang¢.
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3. Obchodné-ekonomické vztahy mezi Ceskou

republikou a Ukrajinou

3.1 Smluvni zakladna obchodné-ekonomickych vztahu

V souvislosti se vstupem CR do EU byl rezim vzajemného zahraniéniho
obchodu mezi CR a Ukrajinou podfizen Dohodé o partnerstvi a spolupraci mezi EU a
Ukrajinou (Partnership and Cooperation Agreement — PCA). Zaroven byla ukoncena
platnost dosavadni Dohody mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o obchodné-
ekonomickych vztazich a védeckotechnické spolupraci. Dne 16. dubna 2004 byla
v Kyjevé podepsana Dohoda mezi vladou Ceské republiky a kabinetem ministrii
Ukrajiny o ekonomické, primyslové a védeckotechnické spolupraci, kterd vytycuje
zakladni sméry a odvétvi vzajemné spoluprace (neupravuje ovsem obchodni rezim).
Za Ucelem naplnovani ukoll stanovenych dohodou méla byt v priibéhu roku 2005
konstituovdna SmiSend komise pro ekonomickou, priimyslovou a védeckotechnickou
spolupraci. V souvislosti s ¢astymi zménami vlad se vSak zdrzel legislativni proces
schvalovani Dohody a ta byla schvalena ukrajinskym parlamentem teprve v bieznu
roku 2006°%.

Dalsi smluvni dokumenty vztahujici se k oblasti obchodné-ekonomické
spoluprace mezi CR a Ukrajinouﬁg:

= Smlouva o partnerskych vztazich a spolupraci (podepsana prezidenty
obou statti v dubnu 1995 v Praze),

= Dohoda mezi vladou CR a vliddou Ukrajiny o podpofe a ochrang
investic,

= Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o spolupraci v oblasti
veterinarni, Praha, 28. 1. 1997,

= Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o spolupraci na useku
karantény a ochrany rostlin, Praha, 28. 1. 1997,

=  Dohoda mezi vlddou CR a vladou Ukrajinou o vzajemné pomoci v

celnich otazkach, Praha, 19. 3. 1997,

% Businessinfo. Ukrajina. Souhrnna teritorialni informace. [on-line].[cit.2008-09-28]
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000905/
% Businessinfo. Ukrajina. Souhrnn4 teritorialni informace. [on-line].[cit.2008-09-28]
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000905/
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Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o mezinarodni silniéni
doprave, Kyjev, 1. 7. 1997,
* Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o zamezeni dvojimu
zdanéni a zabranéni danovych unikil v oboru dani z pfijmi a majetku,
Kyjev, 30. 6. 1997,
= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o letecké
dopravé, Kyjev, 1. 7. 1997,
= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Ukrajiny o podminkéach
dokonceni realizace po 1. lednu 1992 na tizemi Ukrajiny "Dohody mezi
vladou CSSR a vladou SSSR o spolupraci pfi osvojeni jamburgského
nalezisté plynu, vystavbé dalkového plynovodu Jamburg - zapadni
hranice SSSR a objekti Uralského plynarenského komplexu a s tim
spojenych dodavkach zemniho plynu ze SSSR do CSSR" ze 16.
prosince 1985, Kyjev, 30. 6. 1997,
*  Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o spolupraci
v oblasti jaderné energetiky a jaderného primyslu, Kyjev, 30. 6. 1997,
*  Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o spolupraci
v boji proti organizovanému zloCinu, terorismu a nedovolenému
obchodu s omamnymi a psychotropnimi latkami, Kyjev, 30. 6. 1997,
= Dohoda mezi vlddou CR, RF, SR a Ukrajiny o spolupraci v oblasti
piepravy jadernych materiali mezi CR a RF pies uzemi SR a tzemi
Ukrajiny,
=  Protokol o poskytovani Gvéri na financovani vyvozu zboZi a sluzeb z
Ceské republiky na Ukrajinu,
= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a kabinetem ministri Ukrajiny o
ekonomické, primyslové a védeckotechnické spolupraci., 16. 3. 2006.
Lze konstatovat, ze ve smluvné-pravni oblasti jsou vytvoteny vSechny
nezbytné podminky a ptfedpoklady pro ekonomickou c¢innost a spolupraci subjektt

obou zemi.
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3.2 Bilance vzajemné obchodni vymény,sluzby a investice

Bilance vzajemné obchodni vymény
V soudasné dobé obchodni vztahy CR a Ukrajiny se velmi intenzivné rozviji.
Ukrajina vzdy patfila a patii mezi vyznamné obchodni partnery CR. Odpovida tomu i
jeji dlouhodobé statistické umisténi z hlediska obratu mezi prvnimi dvaceti péti
zem&mi. UKrajina je taky druhym nejvét§im obchodnim partnerem CR mezi zemémi
SNS.
V obchodni spolupraci zlstdva zachovan trend prudké dynamiky ristu

¢eského exportu z nékolika minulych let, coz potvrzuji i1 aktualni statistické udaje.

Tabulka 9: Dynamika obchodni vymény mezi CR a Ukrajinou v tis. USD

Rok | vyvezzCR meﬁzu“ dovoz do CR mef,}:““ obrat saldo
2002 213118 13,9 289 804 12,3 502 922 -76685
2003 261 717 20,8 348 217 17,8 609 934 -86 500
2004 466 429 82,7 566 636 66,7 1033065 | -100 207
2005 702 333 50,6 690 492 21,6 1392 826 11 841
2006 962 061 45,1 655 190 -5 1617251 | 306870
2007 1 189662 23,6 707 221 8 1896882 | 482441

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Databaze zahrani¢niho obchodu.
http://dw.czso.cz/pls/stazo/STAZO.STAZO?jazyk=CS&prvni_pristup=

Nejvétsi dynamika odchodni vymeény byla zaznamenana v roce 2004-2006, kdy
napf. v roce 2004 meziroéni riist vivozu z CR &inil 82,7 % a meziroéni riist dovozu do
CR stanovil 66,7 %. V tomtéz roce, diky soub&zné rychle rostoucimu dovozu (o 66,7
% na 566 mil. USD) pfesdhla obchodni vyména poprvé v historii vzajemnych
hospodaiskych vztahi hranici 1 miliardy USD. (viz tabulka 9)

Prelomovym, z pohledu zvraceni trendu ve vyvoji obchodni vymény se stal
rok 2005, kdy bylo poprvé od roku 1997 dosazeno kladného salda obchodni bilance
ve vysi 11 841 tis. USD™.

Zaroven podle statistickych udaji lze konstatovat, ze klesa dovoz z Ukrajiny,
kdy v roce 2006 dokonce meziro¢ni rist dovozu mél zapornou hodnotu.

Podil obchodu s Ukrajinou na celkovém obratu CR se jevi jako relativné

stabilni. Ukrajina je 19tym nejvétsim obchodnim partnerem CR. Diky riistu vyvozu

70 Cesky statisticky ufad. Databaze zahrani¢niho obchodu. [on-line].[cit.2008-09-28]
http://dw.czso.cz/pls/stazo/STAZO.STAZO?jazyk=CS&prvni_pristup=
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v roce 2007 roku podil Ukrajiny na celkovém vyvozu CR z 0,6 % na 1,0 %. Naproti

tomu jeji podil na celkovych dovozech se snizil na 0,6 % z 0,7 % oproti roku 2006."

Tabulky 10: Komoditni struktura vyvozu zboZi z CR na Ukrajinu

Nézev zbodi 2004 [ podil [ 2005 | podil | 2006 | podil | 2007 | podil
tisUSD | % |tisUSD | % | tis.USD | % | tisUSD | %

PotravinyaZiva | 14507 | 30 | 13134 | 1,9 | 13377 | 13 | 15183 | 13

zvirata

Napojeatabidk | 1752 | 04 | 1574 | 02 | 6440 | 06 | 4812 | 04

Surové

materidly, 7697 | 1,7 | 15562 | 22 | 9396 | 09 | 12525 | 1,0

nepozivatelné, s

vyjimkou paliv

Mineralni paliva,

maziva a 751 | 02 | 85 | 01| 719 | 01 | 1583 | 01

ptibuzné

materialy

Zivodisné a

rostlinné oleje, 39 00 | 147 | 00 72 0,0 26 0,0

tuky a vosky

Chemikalie a 108 532

piibuzné 72809 | 15,6 155 | 128364 | 12,6 | 160042 | 13,5

vyrobky, j.n.

Trzni vyrobky

tfidéné hlavné 82053 | 17,6 | 123392 | 17,6 | 151147 | 14,8 | 186077 | 156

podle materialu

Stroje a dopravni | o5 961 | 553 | 377633 | 53,8 | 576263 | 56,6 | 710626 | 59,7

prostredky

Primyslové | 59160 | 63 | 61533 | 88 | 76283 | 13,0 | 98789 | 83

spotiebni zbozi

Celkem 466429 | 100 | 702333 | 100 | 1019096 | 100 | 1189663 | 100

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Databéze zahraniéniho obchodu.
http://dw.czso.cz/pls/stazo/STAZO.STAZO?jazyk=CS&prvni_pristup=

Komoditni struktura vyvozu z CR na Ukrajinu ziistdva relativné stabilni.

Vroce 2007 mezi nejvétsi vyvozni polozky patfily zejména :

stroje a dopravni

prostiedky 59,7 % z celkové hodnoty vyvozu (ztoho nejvice silni¢ni vozidla,

elektrickd zafizeni, pfistroje a spotfebiCe, stroje a zafizeni vSeobecné uZivané

Vv prumyslu, strojni zafizeni pro urcita odvétvi pramyslu), trzni vyrobky tfidéné hlavné

podle materialu ¢inili 15,6 % z celkové hodnoty (z toho nejvice kovové vyrobky,

vyrobky z nekovovych nerostl, textilni pfize, tkaniny, trzni vyrobky z nich, papir,

lepenka a vyrobky z nich), chemikalie a pfibuzné vyrobky 15,6 % (z toho nejvice

™ Ministerstvo priamyslii a obchodu. Zahraniéni obchod CR za rok 2007 - definitivni udaje. [on-

line].[cit.2008-09-28] http://download.mpo.cz/get/33970/40270/476974/priloha001.xls
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plastické hmoty v neprvotnich formach, plasty v prvotni formé, lé¢iva a farmaceutické

vyrobky barviva, tfisloviny a pigmenty)’

Tabulka 11: Komoditni struktura dovozu zboZi z Ukrajiny do CR

Nazev zbozi 2004 | podil | 2005 | podil | 2006 | podil | 2007 | podil

tisUSD | % | tisUSD | % | tisUSD | % | tis.USD | %
Potraviny a Ziva 4881 | 09 | 11181 | 1,6 | 10296 | 16 | 8431 | 12
zZvirata

Népoje a tabak 119 0,0 114 0,0 172 0,0 184 0,0

Surové materialy,
nepozivatelné, s 314534 | 555 | 315191 | 45,6 | 350764 | 53,5 | 353566 | 50,0
vyjimkou paliv

Mineralni paliva,
maziva a piibuzné | 42517 75 | 41132 | 60 | 44745 | 6,8 | 49607 | 7,0
materialy

Zivoti§né a
rostlinné oleje, 404 0,1 485 0,1 956 0,1 3302 0,5
tuky a vosky

Chemikalie a
ptibuzné vyrobky, | 23 812 4,2 38 459 5,6 38 283 5,8 39 686 5,6
j.n.

Trzni vyrobky
téidéné hlavné 157274 | 27,8 | 252153 | 36,5 | 164890 | 25,2 | 181648 | 25,7
podle materialu

Stroje adopravni | 45007 | 54 | 21085 | 131 | 32606 | 50 | 54368 | 7.7

prostredky

Primyslové 90487 | 1,7 | 10692 | 15 | 12455 | 19 | 16430 | 24
spotiebni zbozi

Celkem 566 636 | 100 | 690492 | 100 | 655081 | 100 | 707222 | 100

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Databaze zahrani¢niho obchodu.
http://dw.czso.cz/pls/stazo/!'STAZO.PRIPRAV_ZOBRAZ

Na strané dovozu zbozi z Ukrajiny vroce 2007 na prvnich mistech byly
nasledujici polozky: surové materialy, nepozivatelné, s vyjimkou paliv 50,0 % (z toho
nejvice rudy kovi a kovovy odpad, korek a dievo), trzni vyrobky tfidéné hlavné podle
materialu 25,7 % (z toho nejvice zelezo a ocel, nezelezné kovy;vyrobky z korku a
dieva), stroje a dopravni prostiedky (z toho nejvice elektricka zafizeni, pfistroje a
spotiebice, Stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v pramyslu, Kovozpracujici stroje).
(viz tabulka 11)

Z vyse uvedenych statistik lze konstatovat, Zze obchod mezi obéma staty
s kazdym rokem nabyv4 na se intenzit¢ a Ukrajina posiluje své postaveni jako

vyznamny obchodni partner CR.

72 Cesky statisticky trad. Databaze zahrani¢niho obchodu. [on-line].[cit.2008-09-29]
http://dw.czso.cz/pls/stazo/!'STAZO.PRIPRAV_ZOBRAZ
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Sluzby

Piijmy za sluzby béhem roku 2007 dosahly 257 mil. CZK (udaje CNB), z toho
dopraval62 mil. CZK a cestovni ruch 145,9 mil. CZK. Na strané vydaju sluzby
predstavovaly 96,9 mil., z toho doprava 18,2 mil. CZK a 74,2 mil .

Obecné vstupuji na ukrajinsky trh firmy spedi¢ni, pravni a konzultacni -
poskytovani marketingovych informaci, sluzby v oblasti reklamy, PR a médii, ale také
stavebni firmy (stavebni a engineeringova ¢innost). Poptavka po ¢eskych sluzbach je
velmi slaba. Obvykle jde o pravni konzultace k zaloZeni ¢eské pobocky.

Za perspektivni I1ze povazovat oblasti bankovnictvi a pojistovnictvi, oblast
dopravy, v¢etné prenosu elektiiny, dale cestovni ruch a pravnické sluzby zaméfené na
¢eskou podnikatelskou klientelu v teritoriu.

Ceské investice

V roce 2007 bylo investovano 414 tis. USD zakladniho kapitald, reinvestovany
zisk doséhl zapornych hodnot 2 101 tis. USD, ostatni investice 421 tis. USD, tedy
celkem investice v minulem roce poklesly o 1266 tis. USD. Celkova hodnota
eskych investic v ukrajinskou ekonomiky v roce 2007 dosahly vyse 78 mil. USD™,

Z hlediska investic se jako nejperspektivnéjsi jevi investice do strojirenské
vyroby a to predev§im do zafizeni pro potravindisky primysl (vyroba obalovych
materiall, potravinaiské linky apod.), do vyroby stavebnich materidli a stavebnictvi

vSeobecné a rovnéZ do odvétvi nabizejicich levnou a pomérné profesné zdatnou

pracovni silu (lehky priimysl, elektrotechnika) a levnéjsi ptistup k surovinam (dievo).

3.3 Ceské tspé$né podniky na ukrajinském trhu.

vvvvvv

SkodaAuto, a.s. Mlada Boleslav. Osobni automobily znaéky Skoda a komponenty k
jejich vyrobé tvofi piiblizné Etvrtinu soucasného ceského vyvozu na Ukrajinu.
Montazni zavod spolecnosti byl postavén na Ukrajin€ v roce 2002 na Zakarpatské
Ukrajiné pobliz slovenskych hranic.V soucasné dobé probihd rozsahlé rozSiteni

tamniho zavodu, ktery bude disponovat vlastni svafovnu a lakovnu. Odbér a prodej

73 Businessinfo. Ukrajina. Souhrnna teritorialni informace. [on-line].[cit.2008-09-29]

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/ukrajina-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000905/
" Ceské velvyslanectvi na Ukrajing. Souhrnn4 teritorialni informace. [on-line].[cit.2008-09-29]
http://www.czechembassy.org/wwwo/default.asp?ParentlDO=2865&id0o=2869&amb=42&idj=1
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osobnich automobild zajist'uji piimo ukrajinsti distributofi, jejich pocet v roce 2007
stanovil 70",
Zajem o Skoda vozy na Ukrajiné je obrovsky, na coz poukazuji i statistické

udaje o prodeji (viz graf 2).

Graf 2: Prodej vozii Skoda na Ukrajiné (v Kusech)
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Zdroj: Interni Casopis SkodaMobil*, 2008, ro¢. 14, &. 4,s. 6

., V Zddném jiném zahranicnim zdvodé, kde piisobi Skoda auto, neni paleta
nabizenych vozii tak rozsihlda. Ukrajinsky trh si viak zddd vice vozii Skoda, je tedy
Zadouci prizpiisobit se poptavce. Nasim cilem je ziskat témér 6 % trzniho podil a,
prodat letos 36 000 aut®, ¥ika Alex Oderdiek, zodpovédny za prodej vozir Skoda ve
vychodni Evropé a Asii. ([74] ; str. 6)

Taky velmi uspés$na je spoleCnost ALTA, kterd se specializuje na oblast
dodavek technologickych zafizeni pro strojirenstvi, tézebni pramysl, hutnictvi a
energetiku.

Prvni kontakty s ukrajinskym teritoriem uskute¢nila ALTA jiZ v roce 1991.
Objemové nejvyznamngjsi komoditou jsou dodavky Zelezné rudy z Ukrajiny do Ceské

republiky a Rakouska. Spoluprace se v poslednich letech rozsitila téz o fadu t€zebnich

spolecnosti v okoli Krivého Rogu. Dilezité projekty byly uskutecnény v oblasti

™ Interni casopis ,,SkodaMobil“, 2008, rog. 14, &. 4,s. 6
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technologii tézby a Upravy rud. Spolecnost se vyznamné podilela na rekonstrukcich
technologickych linek OAO Poltavskij gorno-obogatitelnyj kombinat (1995-1999) a
ZAQO Zaporozskij zelezorudnyj kombinat (od roku 1998 az do soucasnosti). V roce
2003 ALTA zrealizovala projekt stavby ,,na klic“ pro OAO Asfaltobetonny;j zavod
Kyjev na vyrobu zivi¢nych smési. Dlouhodob¢ probiha spoluprace s GP ANTK imeni
O. K. Antonova v oblasti dodavek obrabécich stroji, se spolecnosti
Pervomajskdizelmas v oblasti dodavek turbodmychadel a je realizovan nakup
nahradnich dild pro eské jaderné elektrarny’.

Vyrazné¢ se rovnéZ projevuje c¢innost vyrobcli a dodavateld 1éki a
zdravotnickych preparatd, pomicek a zafizeni. Zde se nejvice projevuji spolecnost
IVAX Corporation (Galena), Spofa-Dental a Zentiva, které prostiednictvim
systematicky vytvofené sit¢ mistnich distributori pokryvaji svymi vyrobky cely
ukrajinskych trh.

Do ptednich pozic v objemu cesko-ukrajinského obchodu se opét vraci
spole¢nost Skoda jaderné strojirenstvi a.s., ktera dodava systémy fizeni a bezpe¢nosti
provozu pro ukrajinské atomové elektrarny.

Pomérné aspésné na ukrajinském trhu plisobi firmy Ravak (Ptibram - sanitarni
technika), LECO Instrumente (Plzen - zafizeni pro primyslové laboratore), TTC
Marconi (Praha - telekomunika¢ni technika a zafizeni), Alstom Power (Brno -
pramyslové kotle), Prokop Invest (Pardubice - zafizeni pro potravinafsky pramysl,
mlyny, sila).

Mezi dal$i vyznamné podniky, které aktivné plsobi na ukrajinském trhu, patii
BMT UA (dcefina spolecnost firmy Brnénskd medicinska technika, a.s., dodavatel
medicinského, laboratorniho a farmaceutického zafizeni), Sitel (telekomunikacni
zafizeni pro systémy vyuZzivajici opticka vldkna apod.) a spolecnost Tekro (vyrobce a
dodavatel krmnych smési a vitaminovych koncentrati pro Zzivoc¢iSnou vyrobu).
Stabilng Gspdsna je investiéni spoleénost KTTJ. Siroké investiéni zdméry ma na
Ukrajing firma CEZ a v nejbliz§i dob& - na podatku roku 2007 - by se méla na
ukrajinském trhu objevit jako investor Ceska spofitelna.

Co se tyCe sluzeb , tak na Uzemi Ukrajiny plsobi pifepravni spolecnosti
Cechofracht a PST Ukrajina, stavebni spoleénost PSG Imternational, a.s. Zlin. Od 1.8

pusobi v oblasti cestovniho ruchu agentura CzechTourism. Druhym rokem jiz uspé$né

"®ALTA. Teritorialni zam&feni.Ukrajina. [on-line].[cit.2008-09-30]
http://www.alta.cz/reference/teritorialni-zamereni/ukrajina/
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pusobi pravnicka kancelat Peterka a partneti a nové od roku 2007 poradenska firma

Accase. Delsi dobu na Ukrajiné ptsobi fada konsultingovych firem.

3.4 Rizika a vyhody ukrajinského trhu pro ¢eské

podnikatele

Pti formulaci strategie na ukrajinskému trhu je vhodné zvazit veskeré vyhody a

rizika podnikani na Ukrajiné. Jako kazdy trh je ukrajinsky trh specificky a vyzaduje

dokonalou znalost moznych rizik.V nésledujici analyze SWOT jsou naznaceny

nékteré z nich’’:

Silné stranky (S):

dlouhodobé vyvozni tradice, znalost ukrajinského trhu a znalost potieb
ukrajinskych partnerq,

dobré renomé CR v oéich ukrajinské vefejnosti a dobra reputace
¢eskeého zbozi z tradinich odvétvi mezi ukrajinskymi spotiebiteli,
profil ¢eské ekonomiky korespondujici s potiebami ukrajinského trhu;
schopnost nabidnout feSeni v cel¢ fad¢ klicovych oblasti, vcetné
energetiky,

konkurenceschopné zbozi s ptiznivym pomérem mezi cenou a kvalitou,
kombinace vyvozu s vys$s§imi formami spoluprace, v¢etné vyrobni a
technologické a zakladani spole¢nych podnikd,

moznost stat se mostem mezi EU a Ukrajinou.

Slabé stranky (W):

nedostatecna kapitalova vybavenost ¢eskych podnikd,

nedostatecné povédomi o moZznostech ukrajinského trhu,

mala snaha firem zakladat sdruZeni nebo aliance pro Gcely pronikani na
trh Ukrajiny a jeji regiony,

pfetrvavajici pfedsudky o pomeérech na trhu, fada pfedchozich

negativnich obchodnich zkuSenosti.

Prilezitosti (O):

vyrazny potencial ekonomického ristu,

nastartovany proces strukturalnich reforem,

" Ministerstvo pramyslu a obchodu. Exportni strategie na Ukrajinu. [on-line].[cit.2008-10-02]
http://download.mpo.cz/get/31418/34737/374106/priloha001.doc
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zietelné deklarované a aktivné prosazované evropské smétrovani,
sblizovani regula¢niho ramce s pravidly platnymi v EU,

piebirani pravidel svétového obchodu, véetné Clenstvi ve WTO,
modernizace zastaralé¢ vyrobni zdkladny a zavadéni novych technologii
Vv celé fadé odvétvi (energetika, tézba surovin, hutnictvi a kovovyroba,
tézké strojirenstvi, chemicky primysl, zeméd¢lstvi a vyroba potravin),
postupny rozvoj dopravni a telekomunikacni infrastruktury,

snaha o zlepSovani zivotniho prostiedi a o rozvoj ekoenergetiky,
zlepSena platebni moralka ukrajinskych partnerd,

pretrvavajici nenasycenost trhu a s tim souvisejici vysokd dynamika

rastu dovozu.

Hrozby (T):

Pres

nejistoty spojené s politickou situaci a schopnosti rychle vytvofit
fungujici vladni koalici,

statni ingerence do ekonomiky, podminéna mnohdy zijmy
monopolnich struktur propojenych s vladnouci garniturou,

nedofeSena privatizace (reprivatizace) nekterych podnikaii,

vysokd mira administrativy a Cetné piekdzky pii dovozu, napi. u
certifikace,

rozdily mezi tempy rozvoje mést a venkova,

nedokonald exekutivni legislativa a s tim souvisejici obtiZzna
vymahatelnost prava,

zna¢nd mira korupce,

nedostate¢nd ochrana prav k duSevnimu vlastnictvi,

nizké kapitdlové zazemi bankovniho sektoru,

nekonvertibilni ména a s tim souvisejici problémy.

nedostatky a omezeni je Ukrajina perspektivnim trhem a ,,cena® za

proniknuti na tento trh bude rok od roku vyssi s ohledem na jiz zna¢ny konkuren¢ni

tlak v mnoha oblastech.

Ukrajina je zemi prioritniho zajmu Ceské republiky z divodu vyrazného

potencialu pro rast ceského vyvozu. O jeho vyuziti rozhoduji primarn€ hospodaiské

subjekty. Stat vSak mize napomoci ukazat firmam jejich silu na ukrajinském trhu a

pfispét tak k pfeméné pfilezitosti, které tento trh nabizi, do podoby uspésnych

obchodnich ptipadi.
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Proto Ministerstvo pramyslu a obchodu vypracovalo Strategie prosazovani
obchodné ekonomickych zajmii Ceské republiky na Ukrajing, ktera definuje vizi,
hlavni cile, zdkladni predpoklady, uspechu a aktivity statu pro vyvozce a investory vV
oblasti rozvoje obchodnich vztahi s Ukrajinou.

Tato strategie definuje ctyfi kliCové cile, které jsou nasledné promitnuty do
konkrétnich smérii a nastrojii vedoucich k jejich napInéni. Patti sem’;

1. Piiznivé prostiedi pro dalsi rist a rozvoj vyvozu zbozi, sluzeb a investic
na ukrajinsky trh:
- smluvni rdmec vzajemnych vztaha,
- politicky dialog, ekonomicka diplomacie,
- aktivni obchodni politika a prosazovani zajma v EU,
- usnadiiovani pohybu osob.

Tento cil sméfuje k vytvareni ptiznivych ramcovych podminek pro dalsi rust a
rozvoj ¢eského vyvozu zbozi, sluzeb a investic, k podpoie predpokladi pro rozvoj
vysSich forem ekonomické spoluprace, véetné odbouravani piekazek branicich vstupu
¢eskych firem na ukrajinsky trh, feSeni problematiky ukrajinského dluhu a kultivace
prostiedi zabezpecujiciho bezpecny a spolehlivy tranzit ropy a zemniho plynu ptes
uzemi Ukrajiny.

2. Vice pftileZitosti pro ¢eské podnikatele:
- aktualni informace o déni na trhu,
- perspektivni obory pro nasmérovani vyvozu,
- prioritni regiony pro rozvoj spoluprace,
- budovani dobré znacky CR.

Zde je ambici podpora rozvoje vyvozniho potencidlu ceskych firem na
ukrajinském trhu cestou aktualni informovanosti jeho specifikach, moznostech ziskat
exportni zakézky, nosnych a perspektivnich vyvoznich oborech a rovnéz
prostiednictvim budovani dobrého jména CR na Ukrajiné a seznamovani ukrajinskych
subjektii o ekonomickém potencialu CR.

3. Poskytovat uc¢innou podporu na ukrajinském trhu:
- podpora vstupu a piisobeni firem na trhu,

- statni podpora financovani a pojistovani vyvozu,

"Ministerstvo primyslu a obchodu. Exportni strategie na Ukrajinu. [on-line].[cit.2008-10-02]
http://download.mpo.cz/get/31418/34737/374106/priloha001.doc
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- podpora investovani a vyssich forem spoluprace,
- rozvoj vyvoznich alianci,
- vyuzivani prostiedkl spolecné zemédélské politiky EU.

Tieti cil se zaméfuje na poskytovani ulinné a zakaznicky orientované
asistence, ktera vychazi ze znalosti potieb a pozadavkd ¢eskych firem. Na podporu
tohoto cile bude rozvinuta Sirokd Skdla nejriznéjSich sluzeb informacniho,
poradenského, asisten¢niho charakteru, véetné podpory financovani a pojistovani
vyvozu. Vyzvou zde je prispét ke snizeni nakladi ¢eskych firem, at’ uz ptisobicich na
ukrajinském trhu, resp. nové na néj vstupujicich, a zvysit pocet vyvozct.

4. Zlepsit kvalitu a rozsifit kapacitu sluzeb statu:
- spoluprace s podnikatelskou vefejnosti,
- jednotna nabidka sluzeb,
- Institucionalni zabezpeceni, doplnéni zahrani¢ni sité.

Ve Ctvrté perspektiveé cili jde o zlepSeni procesnich postuptl, zjednoduseni a
ucelenou prezentaci nabidky sluzeb, které mohou firmy ocekavat od statu v ptistupu
na ukrajinsky trh, zajiSténi odpovidajici persondalni kapacity V teritoriu, jez odrazi
potieby prosazovani hospodarskych zajmii na Ukrajin€, a nastaveni Strategie tak, aby
bylo mozné sledovat kvalitu poskytovanych sluzeb a aby mohly byt méteny jeji
efekty.

Z vyse uvedeného lze konstatovat, Ze ¢eska vlada ma zajem o podporu aktivit
Ceskych podnikatelt na Ukrajing, coz je velmi dulezitym faktorem v rozvoji

obchodné-ekonomickych vztahli mezi obéma zemémi.
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Ukrajinu Ize popsat jako neklidou a nedostatecné prihlednou, soucasné
pfitazlivou a perspektivni zemi. Taky je zfejmé, ze Ukrajina je stat s obrovskymi
prilezitostmi a s vyraznym potencidlem ekonomického ristu, ve kterém jiz nékolik let
zieteln€ prosazovano proevropské smefovani a v zahrani¢ni politice klade se diraz na
vstup do globalnich struktur véetné WTO. V souvislosti s tim ukrajinské vladnouci
struktury pfijaly velké mnozstvi zévazku, kteti by meli zlepSit investicni a
podnikatelské prostredi.

Ukrajinsky trh pfedstavuje pro zahranicni podnikatele velké prilezitosti a
vyzvy zaroven. Za stimulujici faktor 1ze povazovat ozdraveni podnikatelského klimatu
Ukrajiny, ktery zlstava nepiijatelny kvuli politické nestabilité a vysoké urovni
kriminality v podnikatelské sféte, coz nuti zahrani¢ni investory k provozovani opatrné
politiky v oblasti obchodni spoluprace s Ukrajinou.

Ptedpokladem stabilniho podnikatelského prostiedi je vSak stabilni politicka
situace. Bohuzel, na Ukrajiné uz del§i dobu pfetrvaji politické neshody, coz velmi
brzdi ekonomicky rozvoj zemi a stim souvisi, samoziejmé i rostouci nedivéra
zahrani¢nich podnikatell a investorii. V soucasné dobé zhorsil se postoj zahrani¢nich
investort viici ukrajinskému trhu a to z diivodu politické nestabilnosti, vysoké tirovni
inflaci a snizeni suverénniho kreditniho ratingu Ukrajiny svétovou agenturou
Standard & Poor’s.

Vyse uvedené problémy jsou vSak kompenzovany takovymi rysy Ukrajiny,
jako jsou bohaté ptirodni zdroje, obrovsky nenasyceny trh, silny 1 kdyZ technicky
zastaraly vyrobni potencial, levna a kvalifikovana pracovni sila a vysoky védecko-
technicky potencial.

Pro ceské podnikatele ukrajinsky trh je velmi ldkavy a to zdavodu
dlouhodobé vyvozni tradice, dobré renomé CR v o&ich ukrajinské vefejnosti a dobra
reputace Ceského zbozi =z tradicnich odvétvi mezi ukrajinskymi spotiebiteli,
konkurenceschopné Ceské zbozi s ptiznivym pomérem mezi cenou a kvalitou atd.
Perspektivnimi obory pro expanzi ceskych podnikli na Ukrajinu jsou zejména
stavebnictvi, zemé&délsky a potravinaisky sektor, energetika, nabytkaisky primysl ¢i
ekologie, telekomunikace nebo textilni a odévni primysl.

Z vySe uvedenych faktu lze konstatovat, Ze jsou zapotiebi dalSi opatfeni pro
snizeni vlivu negativnich faktort na stav podnikatelského prostiedi na Ukrajin€. Z nic

1ze jako prvotadé urcit tyto:
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» dosazeni celonarodni shody mezi riznorodymi socialnimi skupinami a
politickymi stranami ve véci feSeni celostitniho problému, tedy
nalezeni vychodiska Ukrajiny z politické krize,

= vyrovnani ekonomickych hodnot a boj s inflaci,

= uvazlivé vypracovani legislativni zékladny pro investovani a podnikani,

= zostfeni boje s kriminalitou,

= vytvoieni konkrétniho mechanizmu pro poskytovani danovych tulev
bankdm a domécim i zahrani¢nim investorim, ktefi maji zijem o
dlouhodobé¢ investice s cilem kompenzace ztrdt ze zpomaleni ob&hu
kapitalu v porovnani s jinymi obory jejich ¢innosti.

Dana opatieni nejsou absolutni, avS§ak mohou bezpochyby hréat pozitivni roli
pfi posileni doméci ekonomiky.

Zavérem této prace lze shrnout, Ze proces obnovy investi¢ni a podnikatelské
¢innosti se blizi k fazi stabilizace a lze ocekavat dal§i piiliv zahrani¢nich
podnikatelskych subjektii a investic. Pfi dosazeni makroekonomické stability a
aktivizaci mezinarodni ekonomické spoluprace je mozné ocekavat zvySeni pfilivu

zahrani¢nich investic do rozvoje ekonomiky Ukrajiny.
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Piiloha 1: P¥imé zahrani¢ni investice z EU na Ukrajinu™

rok rok rok rok
2003 | 2004 | 2005 | 2006 rok 2007
Stat v ] ] . ) % %

mil. Vurgg. Vurgg. Vurgg. LrJn SI:D Z celkové kK minulému

uUsbD hodnoty obdobi
EU celkové: | 3797 | 4825 | 11762 | 15948 | 22946 100,0 143,9
Némecko 441 667 5505 5621 5918 25,8 105,3
Kypr 779 | 1036 1562 3012 5942 25,9 197,3
Rakousko 263 357 1424 1601 2075 9,0 129,6
Nizozemsko 551 635 122 1493 2511 10,9 168,2
Anglie 702 913 1155 1557 1969 8,6 126,5
Francie 61 79 82 827 1046 4.6 126,5
Svédsko 117 120 134 137 1007 4.4 7,4krat
Polsko 153 192 224 366 671 2,9 183,3
Mad’arsko 133 185 191 365 401 1,7 109,9
Luxemburg 41 58 12 92 211 0,9 2,3krat
Dansko 61 106 130 140 181 0,8 129,3
Recko 15 16 19 72 151 0,7 2, 1krat
Italie 95 106 118 133 150 0,7 112,8
Irsko 79 55 46 12 117 0,5 162,5
Slovensko 47 46 94 97 103 0,4 106,2
CR 43 46 47 54 78 0,3 1444
LotySsko 72 33 37 68 74 0,3 108,8
Litva 32 29 40 45 74 0,3 164,4
Estonsko 17 26 28 53 70 0,3 132,1
épanélsko 36 39 43 48 63 0,3 131,3
Belgie 28 43 45 36 39 0,2 108,3
Malta 7 8 9 12 31 0,1 2,6krat
Finsko 6 8 9 14 18 0,1 128,6
Bulharsko 12 14 13 15 18 0,1 117,6
Rumunsko 1 2 4 7 12 0,1 173,9
Portugalsko 2 2 5 8 8 0,03 100,0
Slovinsko 3 4 4 3 8 0,03 2,7krat

" Nérodni banka Ukrajiny.ITy6urikarii .Bronerens HarionansHoro 6anky Yxpaimu. [on-line].[cit.2008-
07-15]. http://www.bank.gov.ua/Publication/Of _vydan/BALANS/PB_2007.pdf
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Priloha 2: Dynamika zakladnich ukazateli ¢innosti pojiStoven na

Ukrajing®

Ukazatel

k 31.12.2006

k 31.12.2007

tempo
rustu
%

3/ 2007

3/2008

tempo
rustu v
%

Pocet
uzavienych
smluv z toho:

16 931 429

20 179 940

19,2

3863
376

5991
606

55,1

s fyzickymi
0soby

13 686 682

16 447 339

20,2

3099
471

4789
295

54,5

S pravnickymi
osoby

2999121

3310115

10,4

686 125

1095
283

59,6

Pocet
uzavienych
smluv
povinného
pojisténi aut

537 647 432

578 587052

7,8

26 095
241

159 53
2 848

511,3

Celkové
pojistné prémie,
mil. UAH

13 829,9

18 008,2

30,2

3505,8

5360

52,9

Celkové
pojistné
vyplaty,
mil. UAH

2599,6

4213

62,1

774

1543,1

99,4

Urovei
pojistnych
vyplat,%

18,8

23,4

24,5

22,1

28,8

30,4

Rezervy

zivotniho
pojisténi,
mil. UAH

608,3

991,3

63,0

673,00

1080,8

60,6

Technické
rezervy,
mil. UAH

5405,8

7432,0

37,5

4864,5

7362,7

51,4

Aktiva
pojistoven,
mil. UAH

23 995

32213

34,2

23 968

32691

34,6

80 Nepxdinmocyr. Inpopmaris po cTaH i PO3BUTOK CTPaXoBOro puHKy Ykpainu za rok 2007. [on-
line].[cit.2008-09-26] http://www.dfp.gov.ua/fileadmin/downloads/straxuvanja2007 _1kv2008_last.pdf
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Ptiloha 3: Obchodni zvyklosti na Ukrajiné®
Obchodni jednani

Kultura obchodniho jednéni je smésici evropsko-sovétského piistupu. Jednani s
¢eskoslovenskymi) podniky a jejich vyrobky a vétSinou velmi kladnym hodnocenim
dosavadniho vyvoje Ceské republiky.

Jednani cCasto byva komplikovano riiznymi byrokratickymi omezenimi a
probiha obvykle slozit¢. Vyzaduje trpélivost a cilevédomost. Pokud transakce
vyzaduje souhlas statniho ufednika, jednani napomuze, ma-li obchodni partner tésné
kontakty na mistni administrativni orgdny. Za malo pravdépodobnou lze povaZzovat
moznost uzavieni dohody hned pfi prvnim jednani. OvSem u nové nastupujici
generace obchodnikil 1ze spatfovat obrat k racionalizaci, coz se projevuje i ve zptisobu
vedeni obchodniho jednani. Dlouhodobé osobni kontakty, zalozené na vzédjemné
davéte, podstatné snizuji nebezpeci nekorektnich praktik.

Jednacim jazykem je obvykle rustina, ale znalost ukrajinStiny je vyhodou
zvlasté na zapad¢ a v centralnich oblastech Ukrajiny. Pokud hovotime rusky, je na
zacatku jednani v téchto oblastech vhodné omluvit se , Ze nehovofime ukrajinsky.
Hostitelé to radi usly$i a ve vétSin€ piipadi sami bez problémi piejdou do rustiny.
Anglicky se Ize domluvit ziidka a spiSe se zastupci mladsi generace, ale pak Casto na
velmi dobré urovni. Jiné jazyky jako moznost komunikace prakticky neptichazeji v
uvahu.

Co se tyce etikety, jeji dodrZzovani plati 1 v pfipadech, kdy je jednani vedeno
neformalnéjSim zpiisobem, pokud nejsou mezi stranami navazany skute¢né dobré a
pratelské vztahy. Je tfeba také odlisit jednéni na Grovni statnich podnikl a jednéni se
statnimi organy od jednani s ptedstaviteli soukromych podnikd. Zatimco v piipadé
soukromé sféry se pravidla etikety blizi nasim zvyklostem - zvlast¢ jedna-li se s
pfislusniky mladsi a stfedni generace - pak u statnich podnikl a statnich organt stale
plati pfisné rozliSeni postaveni, kde nadiizeny disponuje vysokou formalni autoritou.
Clenové jeho doprovodu se do diskuse zpravidla zapojuji jen na jeho pfimou vyzvu a
nepfichazeji s vlastni iniciativou.

Pii obchodnich jednanich se nedoporucuje vyvijet natlak na partnera, ale

ponechat mu ¢as. Dohody byvaji zachyceny pisemné, Gstni ujednéni nemaji stejnou

81 Businessinfo. Souhrnna teritorialni informace.Ukrajina.
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ukrajina/prosazovani-zajmu-cr-prilohy/1000905/44958/
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vahu - na rozdil od nékterych evropskych zemi. Projevy nesouhlasu se zpravidla
vyjadiuji pfimo, s patfiécnym vysvétlenim, resp. omluvou.

Pti pfedstavovani je obvykla vyména vizitek. Je vhodné poskytnout partnerovi
vizitku v ruském (¢i ukrajinském) jazyce, ale ani anglicka mutace neni piekazkou.
Vizitka hodné napovi o ukrajinském partnerovi. Opravnénou pochybnost vyvolava
obchodnik nebo novindf, ktery neni vybaven vizitkou. Pfi oslovovani je obvyklé
pouzivat jméno a jméno po otci ,,otCestvo". Pro nase obchodniky muze byt nékdy
nezvyklé, ze partner jiz pii prvnim setkdni pfejde na tykani. MladSi generace se pii
jednani jiz chova zcela evropsky.

Pracovni navyky
municipalnich ufadech, ve statnich podnicich, ale 1 v soukromych firméach se pfili§
nezménily. Nadale plati, ze v dob€ obéda mezi 13. a 14. hodinou lze jen téZko pocitat,
ze dotycného zastihnete na misté a telefon se v tomto Casovém useku zvedd jen
vyjimecné.

Obchodné l1ze na Ukrajiné jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku, prvni
poloviny ledna kalendainiho roku a kvétnovych svatkt (1-10. kvétna), kdy Ukrajinci
slucuji dovolenou se statnimi svatky. Obdobi letnich dovolenych zacina stejné jako
Skolni prazdniny jiZ zacatkem Cervna a kulminuje v ¢ervenci a srpnu.

Co se tyce doby jednédni, nebyva zvykem zahajovat je v rannich hodinach.
Jednani zpravidla zacinaji nejdiive po devaté hodiné€ ranni, setkani v polednim Case je
vhodnou pfilezitosti k pracovnimu obé&du, podobné jako podvecerni jednani k
pracovni vecefi, jeZ se muze protahnout do pozdéjsich hodin. U ukrajinskych partnerii
je tfeba pocitat s nedochvilnosti. Délka pfipadného zpozdéni se zpravidla pohybuje v
ramci 10-20 minut. Zpozdéni je Casto odiivodiiovano dopravnimi tézkostmi, coz lze
zejména v Kyjeveé povazovat za opravnény divod.

Oblékani a vzhled

Na obchodni jednani se Ukrajinci oblékaji podle tradi¢nich zvyklosti do obleku
a kosile s kravatou, star§i obchodni partneti zpravidla pouZzivaji konzervativni barevné
kombinace a vzory obleku i1 kravat, nepoklddaji za dilezité ptizpisobit se modnim
trendim. U mladSich rocniki pfevladd modernéjSi nézor na oblékani, tada
dynamickych mladych podnikateld je obleCena velmi elegantné a kvalitné.

Zeny chodi na Ukrajing ve véting ptipadii velmi dobie oblékany, sleduji

modni trendy a pe€uji o sviij vzhled. Pii obchodnich jednanich se zpravidla prezentuji
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v decentnich Satech, nezapominaji na pouzivani parfémti a pfiméfenych ozdob a
doplnkd.
Jidlo a stolovani

Nejlépe se navazuji osobni kontakty pii neformalnich jednanich za stolem.
Pracovni obéd v délce ptiblizn¢ dvou hodin za¢ina obvykle mezi 13.00 az 15.00 hod.,
pracovni vecefe zacind obvykle v 19.00 hod. Prib¢h konzumace je doprovazen
pravidelnymi piipitky. Pripitky jsou vétSinou na nas vkus neobvykle dlouhé, Casto s
patetickym obsahem, ktery je vSak bran zcela vazné, a jsou vzdy ukdzkou fe¢nického
umeéni. Pouhé Ceské strohé ,,na zdravi" by mohlo byt povazovano za neuctivé. Od
hostll se ocekava pripitek na perspektivni spolupraci, partnerovi, jeho Zené a rodiné.
Pije se na povel a nejcastéji mistni vodka (horilka), ktera je dobré kvality.

Neni neobvyklé, Ze je obchodni partner po urcité dobé spoluprace pozvéan na
chatu a do sauny. V tomto prostiedi se ¢asto uzaviraji nejvetsi obchody.

Hostim jsou casto predavany drobné darky (vodka, knihy, lidovy suvenyr
atd.), proto je vhodné téz se vybavit na jednani predméty, kterymi mizeme
obchodniho partnera obdarovat. Oblibena je becherovka, Ceské pivo, predméty z
brouseného skla, bizuterie atd.

Ostatni odliSnosti chovéani, oblékani a spoleCenském styku maji pak jen
charakter mistnich zvlastnosti, které se navic li§i od jednotlivych oblasti zemé, ale
nemaji vliv na vysledek obchodnich nebo pracovnich vztaht s ukrajinskymi partnery.

Zde pak postaci elementarni vnimavost a zachovavani pravidel slusnosti.
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Priloha 4: Diilezité kontakty na Ukrajiné

Velvyslanectvi CR na Ukrajiné

01901 Kyjev, Jaroslaviv Val 34 A

Tel.: +380 44 2720431; +380 44 2722110; +380 44 2720807
Fax: +380 44 2726204

e-mail: kiev@embassy.mzv.cz

web: http://www.mzv.cz/kiev

Obchodné ekonomicky usek Velvyslanectvi CR na Ukrajiné
(adresa a telefony shodné s velvyslanectvim)

Fax: +380 44 2297469

e-mail: kiev@embassy.mzv.cz

Konzularni oddéleni Velvyslanectvi CR na Ukrajiné
Kyjev, Bohdana Chmelnického ¢. 58

Tel: +380 44 238 26 41,

+ 380 44 238 26 42

Fax: +380 44 272 62 04

Generilni konzulat CR na Ukrajing
79057 Lvov

Antonovyc¢a 130 A

Tel. +380 322 976893; +380 322 976894
Fax: +380 322 976896

e-mail: lvov@embassy.mzv.cz

web: http://www.mzv.cz/lvov

CzechTrade

Kyjev, I. Franko 40

kancelar ¢. 10

Tel.: +380 44 2386130

Fax: +380 44 239 18 50

e-mail: czechtrade@mbox.com.ua

Ceské centrum

Kyjev, O. Honcara 55

Tel.: +380 44 230 64 44

Fax: +380 44 230 21 09
e-mail: cckiev@czech.cz
web:http://www.cckiev.com.ua

Ministerstvo ekonomiky Ukrajiny
ul. HruSevského 12/2, 01008 Kyjev
tel.: +380 44 2539394
fax: +380 44 2263181
web: www.me.gov.ua
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Ministerstvo paliv a energetiky Ukrajiny
ul. Chrescatyk 30, 01001 Kyjev

tel: +380 44 2394164

fax: +380 44 2394394, 4620561

web: www.mpe.gov.ua

Ministerstvo primyslové politiky Ukrajiny
ul. Surikova 3, 03035 Kyjev

tel: +380 44 2463200

fax: +380 44 2463214

web: www.industry.gov.ua

Ministerstvo vnitra Ukrajiny

ul. Akademika Bohomolce 10, 01024 Kyjev,
tel.: +380 44 2539796

fax: +380 44 2911733

web: www.centrmia.gov.ua

Ministerstvo uhelného primyslu Ukrajiny
ul. B. Chmelnického, 4, 01061 Kyjev

tel.: +380 44 2063820

fax: +380 44 2063719

e-mail: rev@mvp.gov.ua

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ukrajiny Mychajlivska pl. 1, 01018 Kyjev
tel.: +380 44 2381777
fax: +380 44 2263169
web: www.mfa.gov.ua

Ministerstvo védy a vzdélani Ukrajiny
Prospekt Peremohy 10, Kyjev 01135

tel: +380 44 4862442

fax: +380 44 2361049

web: www.mon.gov.ua

Ministerstvo zdravotnictvi Ukrajiny
ul. Hrusevskoho 7, 01021 Kyjev

tel: +380 44 2532472

fax: +380 44 2536975

web: www.moz.gov.ua

Ministerstvo ochrany Zivotniho prostiedi Ukrajiny
ul. Uryckoho 35, 03035 Kyjev

tel: +380 44 2063100

fax: +380 44 2063107

web: www.menr.gov.ua
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Ministerstvo kultury a cestovniho ruchu Ukrajiny
ul. Ivana Franka 19, 01061 Kyjev

tel.: +380 44 2262645

fax: +380 44 2353257

web: www.mincult.gov.ua

Ministerstvo obrany Ukrajiny
Povitroflotskyj prospekt 6, 03168 Kyjev
tel: +380 44 2263179

fax: +380 44 2262015

Ministerstvo prace a socialni politiky Ukrajiny
ul. Esplanadna 8/10, 01023 Kyjev

tel: +380 44 2262445

fax: +380 44 2890098

Ministerstvo dopravy a spoji Ukrajiny
ul. O. Hon¢ara 55-a, 01030 Kyjev

tel: +380 44 2262204

fax: +380 44 2359770

web: www.mintrans.gov.ua

Ministerstvo Ukrajiny pro rodinu, mladez a sport
ul. Desjatynna 14, 01023 Kyjev

tel: +380 44 2840366

fax: +380 44 2791124

web: www.dksm.gov.ua

Ministerstvo financi Ukrajiny

ul. Hrusevskoho 12/2. 01008 Kyjev
tel: +380 44 2065888

fax: +380 44 2538243

web: www.minfin.gov.ua

Ministerstvo justice Ukrajiny

ul. Architektora Horodeckoho 13, 01001 Kyjev
tel: +380 44 2796664

fax: +380 44 2796664

web: www.minjust.gov.ua

Ministerstvo pro mimoradné situace a ochranu obyvatelstva pred nasledky

¢ernobylské havarie
ul. O. Honcara 55a, 01030 Kyjev
tel.: +380 44 2473054
fax: +380 44 2473144
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