» » Vysoka skola ekonomicka v Praze
. v
) \BE ) Fakulta managementu v Jindfichové Hradci
2 3
v ~
. ° Management
. G g W ¢
Nazev diplomové prace:
Faktoring jako moderni nastroj financovani obchodni
cinnosti
Vypracovala: Bc. Lenka Prochazkova

Vedouci diplomové prace: Ing. Irena Stejskalova, Ph.D.



.Y g 2006

B »
. v
. = . Vysoka skola ekonomicka v Praze
: \/SE X
» o Fakulta managementu v Jindrichové Hradci
1 <
6 . 14 /4
Tegm Management podnikatelské sféry
ZADANI DIPLOMOVE PRACE
pro akademicky rok 2006/2007

Ndazev prace: Faktoring jako moderni néstroj financovani obchodni
¢innosti podniku

Zadani prace: Ve vybrané firmé bude provedeno srovnani nakladové
narocnosti financovani obchodni ¢innosti na zakladé
factoringu s financovanim obchodni ¢innosti za pomoci
cerpani kontokorentniho pfipadné jiného uvéru.

Jméno studenta: Lenka Prochazkova

Roc¢nik: 5.

Obor: Management podnikatelské sféry

Vedouci prace: Ing. Irena Stejskalovd, Ph.D.

Katedra: managementu

V Jindfichové Hradci, dne 15. 7. 2006



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze diplomovou praci na téma
,Faktoring jako moderni nastroj financovani obchodni ¢innosti”
jsem vypracovala samostatné.
Pouzitou literaturu a podkladové materidly
uvadim v pfiloZeném seznamu literatury.

V Jindrichové Hradci, dne 15. 7. 2006

Podpis



Anotace

Faktoring jako moderni nastroj financovani obchodni
¢innosti

Cilem diplomové prace je porovnat nakladovou etéktizpisobu vyuzivanitznych druli
financovani obchodriinnosti v konkrétni firmi. Zvlastni pozornost bude&novana

faktoringu. Po zhodnoceni s@sné situace budou navrZzena nie&eni.
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Uvod

Vmé diplomové praci na téma Faktoring jako moderni nastroj
financovani obchodni c¢innosti se zaméfim na porovnani ndakladovosti
financovani obchodni ¢innosti podniku pomoci faktoringu a financovani
pomoci jinych forem, napt. kontokorentniho, event. preklenovaciho uvéru.

Tento problém budu aplikovat na obchodni firmu Osvétlovaci technika
a. s., ktera dovazi osvétleni ze zahranic¢i, a ve které jsem pusobila na pozici
asistentka ucetni. Tato firma vyuZziva obou druhti financovani, jak faktoringu,
tak kontokorentniho tvéru.

Toto téma jsem si vybrala proto, Ze jednim zmych hlavnich tkolt
v zaméstnani byla sprava pohledavek, at jiz jsou ¢i nejsou postupovany
faktoringové spolecnosti nebo evidovany pfimo firmou. Cilem mé diplomové
prace je zjisténi, zda vyuZiti faktoringu v daném rozsahu je nakladové
nejvyhodnéjsi, nebo zda by bylo vhodné uvazovat o vétSim ¢i mensim vyuziti
jinych forem financovani.

V teoretické ¢asti popisi jednotlivé formy ziskdvani financnich prostfedka se
zaméfenim na externi zdroje. Dale charakterizuji faktoring z hlediska jeho
historie a funkci. Popisi jednotlivé formy faktoringu, jeho vyhody a nevyhody.
Teoretickou ¢ast uzaviu prehledem faktoringovych spolecnosti a asociaci, které
je sdruzuji.

Praktickou c¢ast uvedu charakteristikou spolecnosti Osvétlovaci technika,
a.s. Popisi jeji rocni vykazy v tfiletém trendu (v letech 2004, 2005 a 2006).
Zdtvodnim rozhodnuti vedeni firmy vyuzit faktoringu jako soudast
financovani své obchodni ¢innosti. Posléze srovnavaci metodou, na zaklade
hypotézy, posoudim, zda zvoleny zptisob financovani je optimalni co do
nakladové ndrocnosti, nebo zda by se dalo pomoci jiného typu financovani
uSetfit naklady vynaloZené na vyuZziti faktoringu.



1. Teoreticko- metodologicka cast

1.1 Finanéni zdroje podniku’

Uspésné finanéni fizeni znamend mit vzdy piipravenou dostate¢nou zasobu
penéz pro provozni i investi¢ni potfeby podniku. MoZnosti tvorby penézni
zasoby se musi vzdjemné kombinovat se zfetelem na dal$i etapy rozvoje
podniku. Zptisoby vytvareni zdsoby penéz zavisi na velikosti a dostupnosti
finan¢nich zdroja podniku. Finanéni zdroje jsou riznorodé a déli se predevsim
podle mista jejich vzniku na interni a externi financni zdroje.

1.1.1 Interni finan¢ni zdroje

Interni finanéni zdroje oznacuji troven vnitini schopnosti podniku
vytvorit penézni zasobu. Pfedevsim tyto finan¢ni zdroje existuji v souvislosti
s ¢innosti podniku, s prodejem vyrobkd nebo sluzeb a jejich zdkladem jsou
trzby. Cilem kaZzdého podniku je dosahnout vysoké trzby, nebot si tim
pfipravuje vysokou zdsobu penéz z vlastni vnitini (interni) ¢innosti. To, Ze
firma dosahuje vysokych trZzeb neznamena, Ze ma velky objem disponibilnich
penéz. Cast trzeb muiZe byt ve formé pohledavek.

Dal$im internim financnim zdrojem je zisk. Pokud jsou trzby podniku
vys$i, nez jsou jeho naklady, potom podnik dosahne zisk. Soucasné to znamena,
ze kladny tok penéz z vlastni ¢innosti je vyssi, neZ zaporny tok penéz spojeny
s provoznimi ndklady za predpokladu, ze odbératelé plati vcas.

Dal$im finanénim zdrojem a také zvlastnim zdrojem penéz jsou odpisy.
Jsou stanovené zdkonem o dani zpfijmu a jsou zarfazené do danové
uznatelnych vydajii na dosaZeni a udrZeni pfijmu. Z tohoto diivodu odpisy
snizuji danovy zdklad a tim zadrzuji penize na obnovu majetku. Odpisy
souviseji s velikosti a skladbou dlouhodobého hmotného majetku, jsou vsak
také stanoveny sohledem na dobu odepisovani. Odpisy jsou penéznim
vyjadfenim postupného opotfebeni dlouhodobého majetku. Jsou financnim
zdrojem z rozdéleni trzeb na thradu postupného prenosu fixniho majetku do
nakladi.

A posledni, neméné duleZitou soucasti internich financ¢nich zdrojt, jsou
rezervy. Tvofi se na budouci tthrady vydajii provozniho charakteru. Jsou
vyznamné z hlediska zjisténi zakladu dané z pfijmu, protoZe jsou nakladem
vynaloZenym na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pfijmu u poplatniki dané

! KRAUSEOVA, JaruseFinancni analyza firmy2. vyd. Praha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0B00-
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z pfijmu. Rezervami rozumime bankovni rezervy, rezervy v pojistovnictvi,
rezervy na opravy hmotného majetku s dobou odepisovani alespori 6 let,
rezervy na pohledavky za dluzniky v konkursnim a vyrovnavacim fizeni aZ do
vyse pifihlaSenych pohledavek a ostatni rezervy (musi byt vzdy nakladem na
dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijmuy).

Interni financni zdroje maji pro stabilni rozvoj podniku velky vyznam,
ale casto jsou moznosti rozvoje podniku mnohem vétsi, neZ je moznost ziskat
finanéni prostfedky pro tento rozvoj z internich zdrojua. Proto jsou firmy nuceny
vyuzivat také externich zdroja.

1.1.2 Externi financni zdroje

Pfi vzniku kazdého podniku existuje zdkladni kapitdl, ktery vlastnici
vkladaji do zacatku podnikdni. Také dalsi rozvoj podniku potfebuje znacné
finanéni zdroje, které maji sice zaklad v interni tvorbé, ale musi se doplnit
z externich zdroji. Externi finan¢ni zdroje jsou téz kapitalovymi zdroji a maji
nasledujici sloZent: 2
- vlastni externi zdroje — zahrnuji vklady vlastniki a dotace (kapitalova
podpora podnikani na nakup majetku, dotace k cendm)

- cizi externi zdroje — zahrnuji dlouhodobé a kratkodobé zavazky a leasing
(ndjemce na zdkladé leasingové smlouvy ziska majetek, kterému odpovida
fiktivni kapitalové kryti).

Externi finan¢ni zdroje® maji pro podnik mimofaddny vyznam, protoze
tvorba téchto zdrojt je zpravidla rychlejsi, nez tvorba internich zdrojt. Rychla
tvorba finan¢nich zdrojii umoznuje flexibilné vyuzivat prilezitosti rozvoje
podniku a zlepSovat si konkurencni postaveni.

Rozvojové moznosti firmy zpravidla pfedchézi tvorbé internich zdroju.
Moznosti jsou vzdy velkou prileZitosti, ale kapitdlové zdroje na jejich vyuziti
mohou byt velkym problémem. Z tohoto dtvodu ziskani kratkodobého a
dlouhodobého externiho kapitdlu ma v zivoté firmy velmi vyznamnou tlohu.

Kratkodoby externi kapital se ziska z obchodnich zavazkd, a to v podobé
odlozenych plateb za nakoupené zbozi a sluzby. Tyto kapitalové zdroje jsou
ziskané na kratkou dobu, ale stdle se obnovuji, a tak se ,jevi” v urcité a zdanlivé
trvalé vysi.

2 KRAUSEOVA, Jaru$eFinancéni analyza firmy2. vyd. Praha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0B00-

3 REZNAKOVA, Méria. Financhi management: studijni text pro kombinovanou fostodia.1. vyd. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-2145303



Dlouhodoby externi kapital lze ziskat prostfednictvim dlouhodobych
bankovnich avéra. Banky ptijcuji penize i na dlouhou dobu, ale pfedem
proveéruji bonitu svych klientti, neboli dluznikii.

Nové zalozené a mladé firmy maji v projedndvéani Zadosti o uvér
nevyhodu, protoze pravé velmi nizky vék firmy neposkytuje dosti vérohodné
informace o vyuZziti majetku, skladbé majetku a kapitalu.

Ve své diplomové praci se budu podrobnéji zabyvat pravé cizimi
externimi finanénimi zdroji.

1.2 Externi financni zdroje

Je mnoho mozZnosti, jak ziskat cizi externi zdroje. Toto je prehled téch
nejpouzivanéjsich:

Kontokorentni aveér

Kratkodoby uvér se splatnosti do 1 roku s moznosti obnovy na dalsi obdobi.
Produkt je uréen na financovani provoznich potfeb. Mtize firmé zajistit dostatek
prostfedkii na bézné financovani jejich provoznich potfeb, prfipadné zajistit
rezervu na neocekdvané vydaje.

Kontokorentni tvér poskytuje moznost fidit tGrokové naklady. Uvér je
mozno Cerpat az do vyse pfedem sjednaného tvérového limitu. Urok je viak
placen pouze z castky, ktera je aktualné cerpana, nikoli z celé vyse uvérového
limitu. Redlnd vycerpana castka se muze kazdym dnem ménit, jelikoz
kontokorentni uvér je soucasti béZzného uctu, ktery firma pouziva, a kazdy
pfiliv finanénich prostfedkil je také splatkou uvéru. Tim se méni jeho vySe
a také zaklad pro vypocet urokti z véru.

Povolené precerpani

Jedna se o kratkodoby uvér (obdoba kontokorentu), jehoz limit je vypocten
podle obratu na podnikatelském bézném ucétu firmy a podle vyse obchodniho
obratu s ohledem na rating. Jde o netcelové provozni prostredky.

Pouziva se pfevazné jako finan¢ni rezerva, nebo na pokryti pfechodného
nedostatku finanénich prostfedkii, na thradu neocekdvanych podnikatelskych
aktivit. Cerpani prostfedku si klient uréuje sam podle svych potfeb az do vyse
poskytnutého tvérového limitu. Cerpani probihd bezhotovostné automaticky
(napf. zadanim platebnich pfikazi na vrub vaseho bézného uctu, vybérem
kartou v bankomatu, platbou uskutecnénou pomoci karty u obchodnika,



svolenim k inkasu vaseho uctu, prostfednictvim nékterého z produktti pfimého
bankovnictvi).

Revolvingovy avér

Kratkodoby uvér se splatnosti do 1 roku s moznosti obnovy na dalsi obdobi.
Produkt je uréen na financovani obéznych aktiv, nejcastéji pohledavek do lhiity
splatnosti, pripadné i zasob. Miize firmé zajistit dostatek prostfedki na
financovani provoznich potieb. Urokovad sazba je nejnizsi ve srovnani s
ostatnimi tvéry urcenymi k financovani provoznich potteb.

Uvér pro podnikatele

Jedna se o tucelovy uvér s maximalni splatnosti az 20 let. Pouziva se pro
ucelové financovani mensich a stfedné velkych investi¢nich zdmérd, zejména
na porizeni, modernizaci a opravy movitych véci, na potizeni, nakup a opravy
nemovitosti, pozemkt, riznych strojii a zafizeni, ndkup motorovych vozidel
a jinych investi¢nich vydajt. Je dostupny bez ohledu na velikost firmy.

Bankovni zarukat

Patfi k nejcastéji uzivanym zajiStovacim instrumentiim. Bankovni zdruka
vznika pisemnym prohlasenim banky v zarucni listiné, Ze uspokoji véfitele
(beneficienta) do vySe urcité financni castky, jestlize dluznik nesplni zavazek
nebo nebudou splnény jiné podminky stanovené v zarucni listiné. Jde
o univerzalni instrument k zajisténi obchodi pouZzitelny na celém svété.

Developerské financovani

Financovanim developerského projektu, tj. projektu, jehoz cilem je postavit
nebo koupit nemovitost za tcelem jejiho prondjmu ¢&i prodeje. Stejné tak je
mozné timto zplisobem financovat i nakup jiz existujici nemovitosti pro jeji
dalsi prondjem.

Developersky projekt musi splfiovat urcita kritéria. Nakoupena nemovitost
musi byt nasledné modernizovana nebo rekonstruovana a vSechny pfijmy
vznikajici developerskym projektem pochdzeji z prondjmu nebo prodeje
nemovitosti.

4 Internetovy server Businessinfo.¢#tp://www.businessinfo.cz/cz/clanek/financni-prdee-pro-msp/financovani-
malych-a-strednich-podniku/1001177/208788. 7. 2006)




Zikladni druhy developerskych projektii:®

* Development podnikatelskych parkti nebo logistickych objekta
a arealt

* Development obchodnich, hotelovych nebo kanceldfskych objektti
a komplexti

* Development bytovych nebo rodinnych domti, ¢ijejich komplexti

* Development polyfunkeénich celk

Faktoring

Jedna zforem kratkodobého financovani, zaloZena na odkupu
kratkodobych pohledavek z obchodniho styku pfed dobou jejich splatnosti.
Faktoringova spolec¢nost financuje pohledavky vznikajici z doddvek zbozi nebo
sluzeb na obchodni uvér, bez jakéhokoliv dalsiho jisténi, a to na zakladé
posouzeni kvality obchodniho vztahu a bonity odbératele, popf. dodavatele.

Forfaiting

Forfaiting je odkup stfedné a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou
organizaci (forfaiterem). Odkupované pohledavky musi splhovat nékolik
pozadavki. Jejich splatnost je zpravidla delsi nez 90 dnti, ve vétSiné pfipadu
jsou za zahranicnim subjektem, jsou denominovany ve volné sménitelné méne,
jednotlivé transakce maji hodnotu vyssi nez 200 000 USD (v pfepoctu) a musi
byt zajisténé, zpravidla sménkou nebo bankovni zarukou.

Forfaiter odkupuje od prodavajictho kryté importni nebo exportni
pohledavky. Pohleddvka mtze byt kryta bankovni zarukou, avalovou
sménkou, nebo dokumentarnim akreditivem sodloZenou splatnosti. Pri
odkupu platebnich instrumentt, zajisténych bankou a kryjicich obchodni
transakce, se zpravidla jednd o financovani bez zpétného postihu na
prodavajiciho.

Mym cilem je podrobné popsat financovani obchodni ¢innosti pravé
pomoci faktoringu.

® Internetové stranky Komemi banky:http://www.kb.cz/cs/seg/seg4/products/developearfaing.shtml
(19.7.2006)




1.3 Faktoring

Rada malych, stfednich, ale nékdy i vétsich podnikti se v soucasné dobé
potyka snedostatkem prostfedkti nutnych pro financovani jejich vyrobni
a prodejni ¢innosti. Konkurenéni prostfedi na domécim i svétovém trhu je stéle
tvrdsi a nuti vyrobce a prodejce kuzavirdni kupnich smluv casto i za
podminek, které jsou na hranici ekonomické unosnosti. V komeréni praxi
usiluje kupujici stale intenzivnéji o dosaZeni vyhodné platebni podminky
soucasné se snahou o snizeni kupni ceny a casto az netnosnym odkladem
terminu jeji splatnosti. Silna prevaha nabidky nad poptavkou vede ve stale vétsi
mife kuvolnéni platebni mordlky kupujicich. Potfeba poskytnuti
dodavatelského tvéru spolu s tlakem na snizeni kupni ceny vede vyrobce
opakované k akceptaci takovych podminek kupni smlouvy, které je mohou
v dlouhodobém casovém horizontu privést az k tipadku.

Podnikatelské subjekty za této situace samoziejmé hledaji nejriiznéjsi
moznosti financovani, které by jim umoznily v zostfeném konkurenénim
prostfedi co nejlépe obstat. V Ceské republice je vsak moZnost pouZiti
tradi¢nich prostfedk(i financovani silné omezena. Pfi soucasné neprilis
povzbudivé situaci v bankovnim sektoru nelze ani ocekdvat pfiliSnou vstticnost
pfi poskytovani jindy béznych provoznich a kontokorentnich uvérti pro
zajisténi vyroby ani uvéri dodavatelskych ¢i odbératelskych pro zajisténi
prodeje. Radé podnikatelskych subjektii navic chybi i napojeni na zahrani¢ni
kapital, které by jim za jistych okolnosti mohlo financovani usnadnit, at jiz
formou navysSeni zakladniho kapitalu nebo pfistupem k tvériim ze zahranici.
Regulérni a relativné snadno dostupné moznosti financovani naopak ztstavaji
nevyuzity, casto i z dtivodu malého zdjmu i nizkého stupné informovanosti
$irsi odborné vefejnosti. Jednim ztakovych zdroji, i kdyz samoziejmé ne
jedinym, se muZe v Sir§im méfitku stat i faktoring.

Historie faktoringu®

Za kolébku faktoringu lze povazovat Velkou Britanii, kde se vlastnici trzist
s ov¢i vinou ujali podobné formy podnikani jiz poc¢atkem sedmndctého stoleti.
Protoze méli moznost diktovat ndkupni a prodejni ceny viny, zneuzivali touto
cestou svého postaveni kvydirdni chovatelti ovci. Vzhledem ke znacné
vzdalenosti farem chovateli ovci od center zpracovatelského primyslu
a nechuti jak vyrobcti, tak i konecnych spotfebitelti ptibliZit nabidku poptavce,
byli obchodnici vzniklou ekonomickou realitou pfinuceni k debetnimu
financovani, pfipominajicimu svym principem faktoring.

6 SATO, Alexej.Faktoring: alternativni moznost pro financovani pdditelské&innosti v zahraninim obchoé.
Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 2001. ISBN 80-243B362
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Vtéméf soucasné formé se faktoring poprvé objevil pocatkem
devatenactého stoleti ve Spojenych statech, kdy se londynsti obchodnici ujali
funkce faktor(i scilem financovat touto cestou prodej evropského zboZi na
americky trh. Za zakladatele ,moderniho” faktoringu byva povazovana
newyorska spole¢nost Oelbermann, Dommerick and Co., kterd po hospodarské
krizi ve tficatych letech dvacatého stoleti upustila od klasické komeréni ¢innosti
a zacala se specializovat na faktoringové sluzby, doplnéné o sluzby ucetni,
spravu a inkaso pohledavek, tivérovou kontrolu a dalsi souvisejici ¢innosti.

Prudky rozvoj zaznamenal faktoring v Sedesatych letech dvacatého stoleti,
kdy se ve Spojenych statech zacalo v Siroké mife pouzivat nejrtiznéjSich druht
sluzeb, umoznujicich ndkup zbozi ,na dluh”. Prudky rozvoj byl zaznamendn u
nakupti prostrednictvim tvérovych platebnich karet, leasingu, ale i forfaitingu
a faktoringu. Je samoziejmé, ze nové formy komeréni cinnosti jejiho
financovani byly umoZnény i rychlym zavadénim prostfedki vypocetni
techniky do sféry bankovnictvi.

Pocatkem sedmdesatych let pak pronikl faktoring i do Evropy a stabilizoval
se v soucasné podobé. Zhruba v této dobé se faktoringové spolecnosti zacaly
formovat do fetézci s mezindrodni pusobnosti, znichZ nejvyznamnéjsi —
International Factors Group (IFC), Factors Chain International (FCI) a Heller
International Group (HIG), ptisobni dnes v riiznych podobéch i v Ceské
republice.

Princip fungovani faktoringu
Poskytovéani faktoringovych sluZeb neni pravnimi normami Ceské
republiky konkrétné upraveno a vychazi tedy z obsahu uzavfené faktoringové
smlouvy. Podstatou sluzby je postoupeni pohledavky, které v CR upravuje
§524-530 zakona ¢. 40/1964 Sb. Zakon v ustanoveni odst. 1 §524 tika, ze ,, Véritel
miize svou pohleddvku i bez souhlasu dluznika postoupit pisemnou formou
smlouvou jinému”. Ve smyslu ustanoveni odst. 2 §525 vsak ,Nelze postoupit
pohledavku, jestlize by postoupeni odporovalo dohodé s dluznikem.” Obsah
uzavfené faktoringové smlouvy by tedy mél ustanoveni zdkona respektovat.
Na faktoringové operaci se z pravniho pohledu podileji nasledujici
smluvni subjekty:
* dodavatel (prodavajici), ktery uzavird a realizuje kupni smlouvy
a zjejich titulu vytvafi pohledavky, které za pfedem stanovenych
podminek postupuje faktorovi,
* odbératel (kupujici), ktery ztitulu uzaviené a realizované kupni
smlouvy vstupuje do zavazkového vztahu nejprve vici dodavateli
a poté vici faktorovi,
» faktoringovd spole¢nost, kterd prebira od prodavajictho vzniklé
pohledavky za pfedem stanovenych podminek.

10



Je tedy zfejmé, Ze jak smlouva kupni, uzaviend mezi dodavatelem
a odbératelem, tak i smlouva faktoringova by mély byt svymi ndleZitostmi
navzajem provazané. Bez vzdjemné provazanosti jednotlivych nalezitosti by
samoziejmé nebylo mozné dosdhnout ani jejich bezporuchového naplnéni.
Zédnou zuvedenych smluv nelze tedy jednoznacné oznaédit za prvotni
(primarni) nebo odvozenou (sekunddarni).

V §ir§i odborné vefejnosti byva faktoring povazovan za metodu
financovani a zajistovani budoucich kratkodobych pohledavek (splatnost 30 az
90 dni) a byva porovnavan s forfaitingem, ktery je pokladan za prostfedek
financovani a zajiStovani budoucich pohledavek charakteru stfednédobého
a dlouhodobého (180 dni az 10 let).
za ¢innost umoznujici financovani pohleddvek vznikajicich z dodavek na
otevieny ucet bez bankovniho zajisténi. Faktor tedy financuje pohledavky,
vznikajici za jednotlivé odbératele, pficemz se snazi dlouhodobé, cilevédomé
a za stalé spoluprace s klientem (dodavatelem) eliminovat rizika z této c¢innosti
vyplyvajici.
forma zajisténi budoucich pohleddvek a jejich cetnost a rozlozeni nez délka
splatnosti. Tomuto rozélenéni neodporuje ani komoditni vyuziti uvedenych
forem financovani. Faktoringu byva pouzivano spiSe u cetnéjsich prodejt zbozi
spotfebniho charakteru, zatimco forfaiting je pouzitelny spiSe pfi prodeji zbozi
investi¢ni povahy.

Pravni ramec pro vymezeni vztahu mezi dodavatelem a faktorem
predstavuje faktoringova smlouva. Ta vymezuje rozsah povinnosti
prodavajictho i sluzeb poskytovanych faktorem a obsahuje nasledujici
naleZitosti:

¢ predmét kupni smlouvy mezi prodavajicimi a kupujicimi,

* vymezeni teritoria realizované obchodni ¢innosti,

» okruh a strukturu odbératelt,

* rozsah, formu lhty financovani,

* vysi odmén faktora a dalsi poplatky,

* ostatni naleZitosti.

Sluzby, které faktor ve vétsiné pripadti poskytuje, zahrnuji kromé financovani
obchodni ¢innosti i prevzeti zaruk za tthradu pohledavky, inkaso od dluznik,
analyzu bonity odbératelti, pfipadné nékteré dalsi sluzby (informacni,
marketingové, administrativni apod.). Aby mohl faktor své sluzby zajistit
efektivné a s rizikem co mozZnd nejmensim, provadi analyzu zakladnich udaji
o komer¢ni cinnosti prodavajiciho obvykle formou dotazniku, a to jesté pred
uzavienim faktoringové smlouvy.

" REZNAKOVA, Méria. Financni management: studijni text pro kombinovanou fostodia.1. vyd. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-2145383
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Predmétem faktoringové operace je postoupeni pohledavek o dohodnuté
lhaté splatnosti (zpravidla od 30 do 90 dnfi, maximalné vSak do 180 dni).
Faktor fakturovanou ¢astku proplaci prodavajicimu bezprostfedné po fakturaci.
Obycejné nefinancuje pohledavky v plné vysi, ale v omezeném rozsahu
fakturované ceny (zpravidla 80 — 90%). Dodavatel plati za tuto sluZbu
faktoringovy poplatek. Jeho diskontni sazba obvykle vychazi ze sazby 1M
PRIBOR prodej + pfiplatek v rozmezi 0,5 — 5 % nad tuto sazbu podle rizikovosti
zakaznika.

Pohledavky nebyvaji pfi faktoringu zajistény jinym zptsobem, nez
kvalitné uzavienou kupni smlouvou, obsahujici zakonem predepsané i dalsi
obvyklé ndlezitosti. Ujedndni kupni smlouvy nesmi samoziejmé branit
postoupeni a pfevzeti pohledavek. Faktorovi jsou pohleddvky vétsinou
postoupeny ve formé dodavatelskych faktur, v nékterych pfipadech spolecné
s dokladem o bezvyhradném odesldni pfedmétu koupé (prodeje) na adresu
odbératele nebo s dokladem o jeho prevzeti. Vyssi stupenl zajisténi (napf.
formou sménky) byva u faktoringu poZzadovan jen zcela ojedinéle, v pripadech
nedodrzeni struktury portfolia pohledavek, nebo pfi prekroceni dohodnutého
limitu.

Za poskytované sluzby vznika faktorovi narok na odménu, ktera je
obycejné stanovena percentudlni sazbou z celkového objemu postoupenych
pohledavek. Vyse odmény zavisi na kvalité poskytovanych sluzeb a rozsahu
podstoupeného rizika. Odmeéna se obycejné pohybuje v rozmezi od 0,5 do 1,5 %
z objemu postoupenych pohledavek a miize pfipadné kompenzovat i naklady
za analyzu bonity klientt, provadénou pfed uzavienim faktoringové smlouvy
nebo béhem jejiho plnéni.

Funkce faktoringu

Faktoring pIni nékolik funkci:

. funkce financujici - pfi odkupu pohledavek poskytuje faktorska
spolecnost okamZzité zalohové platby (obvykle 85 % z ceny). Tato platba probiha
na podkladé dokladti o dodani zbozi zakaznikovi a zbyla castka z pohledavky
se zuctovava mésicné (po odpoctu ndkladti a provize). Dale faktor své klienty
v mésicnich lhiatach informuje o stavu thrady pohledavek za zboZi.

. funkce garanéni, zajiStovaci — faktor na sebe bere riziko nezaplacenych
pohledavek. MuZe také zajisStovat pojisténi a kontrolu splaceni poskytnutych
uvért na dodané zbozi.

. funkce administrativné-inkasni — za urcitych podminek faktoringové
smlouvy muze faktor pro klienta zajistovat i administrativni a inkasni operace
napt. vede tcetnictvi a vykaznictvi klienta (v souvislosti s prodejem zbozi na
zahranicnich trzich), zabezpecuje celni projednani zbozi, vystavuje faktury pro
smluvni partnery, inkasuje platby za pohledavky pfimo od dovozce,...

12



Formy faktoringu

Obecné rozdéleni:
. Regresni faktoring (pravy) — v pfipadé platebni neschopnosti nebo
neviille odbératele je pohleddvka po uplynuti urcité lhiity po jeji splatnosti

(vétsinou 90 dni) vracena zpét klientovi, ktery nadale vymaha pohledavku sam
a je povinen faktorovi vratit zdlohové poskytnuté financni plnéni.

. Bezregresni faktoring (nepravy) — riziko platebni neschopnosti nebo
nevule odbératele zaplatit nese faktoringova spole¢nost v plném rozsahu.

Modifikovanou formou regresniho faktoringu mtize byt tzv. ¢astec¢né
regresni faktoring, pfi kterém faktor vyzZaduje spoluticast prodavajictho na
ztraté, ktera by mu vznikla nedobytnosti pohledavky. Spolutcast byva
vyZadovana ve vysi od 10 do 30 % z celkové hodnoty pohledavky.

Z hlediska poskytovanych sluzeb:®

. Main-line faktoring — je to nejSir$i forma zahrnujici mimo odkupu
pohledavek i vSechny operace spojené s prodejem zbozi na zahrani¢nich trzich.
Pfred uzavfenim faktoringové smlouvy si faktor provéfuje kromeé bonity
dovozce i hospodafskou situaci vyvozce, a to predevsim tdaje o financni
bilanci podniku, tvorbé finan¢nich tokii podniku, tdaje o vyrobé atd. podle
téchto zjiSténych udaji se sestavuji podminky faktoringové smlouvy.

. Confiedential faktoring —,davérny faktoring”, spoluprdce se omezuje
pouze na financovani vyvozce ,vybérovym” odkupem jeho pohledavek —
tfidéni pohledavek na schvalené a neschvalené, odmitani nedobytnych
pohledavek. Vétsinou se financuje hlavné zbozi, u néhoz nejsou casté
reklamace.

. Exportni faktoring — umoznuje vyvozci pfeklenout problémy spojené
s neznalosti podminek zahrani¢niho trhu (mistni predpisy, jazykova bariéra,
uvéroveé podminky atd.)

Z hlediska systému:

. Otevieny systém — vSichni odbératelé jsou informovani o postoupeni
pohledévek v ramci smlouvy o faktoringu. Uéty smluvnich partnert obsahuji
upozornéni, ze je tfeba bezprostiedné platit faktoringové spolecnosti.
Spole¢nost upomina dluzniky svého partnera v prodleni. PouZiva se nejvice
u main-line faktoringu.

. Skryty systém — zdkaznici nejsou informovani o postoupeni pohledavek
a plati smluvnimu partnerovi, ktery postupuje pfijaté platby faktoringové
spolecnosti. Spolec¢nost vystavuje upominku v prodleni, ale =zasild ji

8 Internetovy server Finance.agzww.finance.cz (25. 5. 2006)
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prostfednictvim smluvniho partnera — ma moznost upominky pozdrZet.
Pouziva se pfevazné u confidential faktoringu.

Dalsi délent:
. Tuzemsky — regresni nebo bezregresni, vyplacené zalohy se pohybuji
v rozmezi 80 % az 100 % hodnoty pohledavky
. Importni — je to obdoba tuzemského faktoringu pro zahranicni klienty,
ktefi maji pohledavky za odbérateli na izemi CR

. Expres — komunikace mezi klientem a faktorem o pohledavkach probiha
vyhradné elektronicky

. Flexi — celkové ndklady za sluzbu (arok + poplatek) jsou stanoveny
predem pouze ve formé troku a klient si vysi ¢erpani urcuje sam

. Bilanéni - specidlni sluzba, ktera slouzi kvylepSeni bilance

a pomérovych ukazateli na konci tcetniho obdobi. Smlouva o postupovani
pohledavek je uzaviena tak, aby maximum postoupenych pohledavek bylo
dosaZzeno ke konci ucetniho obdobi. Timto je efekt bilanéniho faktoringu
maximalizovan. Dal$im pozitivnim efektem je to, Ze timto zplisobem
faktoringova spolecnost financuje ,, vanocni” spicku.

. Sezonni - je urcen zejména dodavateltim, jejichz dodavky a tim i financni
potfeby podléhaji pravidelnym i nepravidelnym sezénnim vykyvim -
v obdobi Vanoc, letni sezony, reklamni akce apod.

. Mini - zaméfeny na poskytovani financ¢nich zdroji podnikiim
a podnikateltim, ktefi doddavaji zbozi nékolika odbératelim v tuzemsku,
dodavky jsou nepravidelné a nebo objemy dodavek jsou od 1 do 15 mil. rocné

. Provizni — faktoring pro firemni dodavatele. Moznost, jak si prodlouzit
splatnosti a tim ziskat volné financni prostfedky, které nejsou ucelové vazany.

. Terminovy - slouZi pro stabilizaci toku financi a jako ndstroj cash
managementu (sprava toku finanénich prostfedkti). Ziskani penéz v den, ktery
si firma sama urci (napf. 20. den po vystaveni faktury). Vyhoda spociva
v pfedem garantované vyplaté v pfedem urceny den, coz prispiva ke stabilizaci

cash-flow.

Vyhody faktoringu’

. zajisténi flexibilniho financovani obchodt, a to bez zajisténi obvyklého u
bankovnich tvéra

. financni kryti sezonnich Spicek ¢i jinych vykyvii zptisobenych sezonnosti
prodeji, reklamni kampani ¢i expanzi spole¢nosti

. zvySeni konkurenceschopnosti firmy diky moznosti prodlouzeni

splatnosti odbératelim

° Internetovy server Factoring.ozww.factoring.cz(23. 5. 2006)
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v/

. ziskani priznivéjSich ndkupnich podminek (skonta) diky rychlejSimu
placeni dodavateltim

. zrychleni obratky obéznych aktiv umozni riist produkce. S rostoucim
obratem mftize firma dosahnout vyssi marze

. kontrola nad vysi a kvalitou poskytovanych odbératelskych avéra diky
profesiondlnimu pfistupu faktora pfi ovéreni bonity odbérateltt a stanoveni
limitd.

. snizeni objemu pohledavek po splatnosti v navaznosti na dtislednou
praci faktoringové spolecnosti s danymi pohleddvkami

. on-line prehledy o pohledavkach, vétSinou smoZnosti dopliikovych
reportti o platebni historii odbératelti

. profesiondlni servis v oblasti upominkovani, spravy a inkasa
pohledavek, diky kterému mtze firma uSetfit ndklady na tyto ¢innosti

. pozitivni dopady na hodnoceni bonity akcionafi ¢i véfiteli — zejména

vylepSeni financnich ukazateli, snizeni bilancniho zadluzeni a zlepSeni
vynosnosti aktiv

. zdroje ziskané faktoringem mitize firma netcelové pouzit i k financovani
jinych rozvojovych projektii firmy, kinvestovani ¢i k posileni firmy pfed
akvizicemi

. ztrata rizik plynouci z platebnich podminek (omezeni kursovych
a inkasnich rizik)

Nevyhody faktoringu

. finanéni ndklady na odménu faktoringové spolecnosti
. vyvozci zustava odpovédnost za vady na zboZzi, musi reSit reklamacni

spory

Situace na ceském trhu faktoringovych sluzeb

Ceska republika vykrocila cestou trzniho hospodéfstvi teprve pred 18
lety a vyrovndva se sfadou mnohdy vaznych ekonomickych problémi.
Podobné jako na Zebficku ukazateli makroekonomickych, nachdzi se i
v ptipadé ukazateld objemu realizovanych faktoringovych sluzeb v cele zemi
s pfechodovou ekonomikou. Ve srovnani sekonomicky nejvyspélejsimi
zemémi Evropské unie vSak jiz viditelné zaostava.

Na ceském trhu v soucasné dobé operuje nékolik desitek faktoringovych
spolecnosti, které se samoziejmé lisi jak rozsahem a kvalitou poskytovanych
sluzeb, tak i objemem realizovaného obratu. Trh téchto sluzeb se vSak rozviji
velice dynamicky. Vroce 1990 u nas ptisobila jedina spolecnost, ktera se
zabyvala realizaci faktoringovych operaci — spolec¢nost Transfinance. V roce
1992 zahdjily svou cinnost dalsi dvé spolecnosti tohoto druhu — O. B. Aval a
O. B. Heller. V soucasné dobé je trh ovladan Sesti faktoringovymi spole¢nostmi,
navazanymi na mezinarodni faktoringové retézce.
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Podminky pro bezproblémové vyuziti faktoringovych sluzeb jsou
v Ceské republice v zasadé splnény. Na druhé strané je mozné setkat se pii
jejich vyuziti scelou fadou problémt. Prvotni problémy s obstaravanim
zdkladnich informaci o klientele patfi jiz zfejmé minulosti. Pfesto je tfeba zminit
skutecnost, Ze cetnost projevti platebni neschopnosti a platebni nevtile dosahuji
v Ceské republice oproti ekonomicky vyspélym zemim nadpramérnych
hodnot. Problémem oproti vyspélejSim zemim zistdva i slaba vynutitelnost
prava. Vyhodou faktoringu je i skutecnost, Ze si faktoringova spole¢nost, pred
stanovenim faktoringového limitu danému klientovi, ovéfi bonitu klienta a tim
témto problému predchazi.

Soucasna nabidka ceskych faktora!

O. B. Heller a. s.

Akciova spolecnost O. B. Heller vstoupila na c¢esky financni trh v roce
1992 po zalozeni Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s. (50% podil) a NMB-
Heller Holding n. v., sidlici v Nizozemi (50% podil). Spole¢nost je napojena na
faktoringovy fetézec Heller International Group (Chicago), vlastnény
japonskou Fuji Bank, a jeho prostfednictvim i na Factors Chain International.

O. B. Heller poskytuje sluzby tuzemského, dovozniho i exportniho
faktoringu. Rozhodujici ¢ast obratu v Ceské republice vsak realizuje ve
faktoringu tuzemském, ktery nabizi prevazné jen vregresni podobé.
Specifickym rysem spolecnosti je snaha napojit se v teritoriu ptisobnosti na
néktery z renomovanych mistnich penéznich tstavii, coZ predstavuje vyhodu
zejména pri poskytovani sluzeb exportniho faktoringu. Rozsah a uroven
poskytovanych sluzeb je zfejmé i hlavnim divodem dynamického narustu
dosahovaného obratu v poslednich letech.

Transfinance a. s.

Akciova spolecnost Transfinance nabidla faktoringové a forfaitingové
sluzby jiz vroce 1991 jako prvni specializovana spolecnost tohoto druhu
v zemich s pfechodovou ekonomikou. Tradice a zkuSenosti firmy sahaji
v Ceské republice az do sedmdesatych let, kdy firma uvedené sluzby nabizela
prostfednictvim podniku zahranicniho obchodu Transakta. JiZz od svého
zalozeni je akciova spolecnost Transfinance plnopravnym clenem nejvétsiho
prestizniho mezindrodniho sdruzeni faktoringovych spolec¢nosti na svété —
Factors Chain International. Silné financni zdzemi firmy tvofi spolecnici,

10 SATO, Alexej.Faktoring: alternativni moznost pro financovani pdditelské&innosti v zahraninim obchoé.
Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 2001. ISBN 80-243362
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kterymi jsou Intermarket Factoring A. G. ve Vidni (50% podil) a Factorfrance
Heller a.s. v Pafizi (50% podil).

Necekané rychly nartist obratu vedl spolecnost k rozhodnuti omezit
z dtivodt vysokého komercniho rizika ceského teritoria sluzby tuzemského
faktoringu a specializovat se zejména na faktoring exportni. Toto rozhodnuti
bylo navic podpofeno i dobrymi moZnostmi pro napojeni spolecnosti na
mezindrodni faktoringovy fetézec. Pokracujici spoluprace skomerénimi
pojiStovnami vsSak dava tusit, Ze omezeni tuzemského faktoringu je jenom
docasnym opatfenim.

Faktoring Ceské spoitelny a. s.

Faktoring Ceské spofitelny a. s. vznikl v roce 1997 jako 100% dcefina
spole¢nost slovenské VUB Faktoring — Bratislava, nejvétsi spole¢nosti tohoto
druhu na Slovensku. Poslanim spolecnosti bylo financovani vzajemného cesko
— slovenského obchodu a jiz rok po svém zaloZeni dosdhla obratu ve vysi 4,37
mld. K¢ coZ ji pomérné necekané umoznilo obsadit tfeti misto na trhu
faktoringovych sluzeb. Prestoze vedeni spolecnosti usiluje o ziskani vedouciho
postaveni na ceském trhu, jevi se stanoveni takového cile sice jako ambiciozni,
ale vzhledem kekonomickému zazemi a sile spolecnosti O. B. Heller a
Transfinance dosti neredlné. Spolecnost se presto vyviji velice dynamicky a je
schopna poskytnout standardni faktoringové sluzby za podminek
srovnatelnych s konkurenci. TéZi pri tomto usili i z faktu, Ze je aktualné 100%
dcefinou spolecnosti Ceské spofitelny a je soucasti této silné finanéni skupiny.

Faktoring KB a. s.

Akciova spolecnost Faktoring KB byla zaloZena v roce 1997 jako dcefina
spolecnost ve 100% vlastnictvi Komercni banky. Se zakladnim kapitalem 40 mil.
K¢ se stala soucasti tehdy nejvétsi tuzemské finanéni skupiny. Spolecnost
zaméfila zpocatku svou cinnost predevsim na tuzemsky faktoring. PrestoZe
brzy po svém zalozeni byla pfijata do fetézce International Factors Group i
Factors Chain International, zacala se exportnim faktoringem intenzivnéji
zabyvat az v roce 1998.

Dalsimi spolecnosti poskytujici sluzby faktoringu jsou:

* D.S. Faktoring s. r. o.
* NLB Faktoring a. s.
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Tab. 1 Porovndni obratu jednotlivych faktoringovych spolecnosti za rok 2005 v mil. K¢

Faktoringova spolecnost Tuzemsky Exportni Importni Celkem
Factoring CS 19.075 1.566 864 21.505
Factoring KB 12.571 1.055 112 13.738
NLB Factoring 6.757 1.809 28 8.594
O. B. Heller 14.504 2.100 0 16.604
Transfinance 14.179 6.411 1.446 22.036
D.S.Factoring 1.169 172 0 1.341
Celkem 68.255 13.113 2.450 83.818

Zdroj: www.finexpert.cz

Obr. 1 Podil na trhu faktoringovych spolecnosti

1,60

26,29
25,66
W Factoring €S
W Factoring KB
B NLB Factoring
W O.B. Heller
B Transfinance
16,39 m D.S.Factoring
19,81

10,25

Zdroj: www.finexpert.cz

Asociace sdruzujici faktoringové spolecnosti

Faktoringové fetézce

Sdruzovani do fetézcli prinasi kazdé faktoringové spolecnosti moznost
vyuzivani vyhod, spojenych se vzajemnym poskytovanim informaci, znalosti
domaciho prostfedi, standardizovanym pfenosem dat i unifikovanymi postupy
realizace faktoringovych operaci. Prioritni vyhodou ovSem zistava tuzké
propojeni faktora v zemi prodavajictho a faktora vzemi kupujiciho, které
podstatné sniZuje komercéni riziko a usnadnuje realizaci zejména exportniho
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faktoringu. Clenstvi v fetézci také podstatné zvysuje davéryhodnost faktora jak
ve vztahu viidi partnerim — faktortim, tak i vii¢i prodavajicimu a kupujicimu.
Vyhodou je také tuspora c¢asu, dosahovana zpravidla pfi pouZiti typizovanych
faktoringovych kontraktd, pouzivanych v rdmci celého fetézce. V neposledni
fadé pfindsi clenstvi v fetézci vyhodu zprostfedkovanim piistupu k radé
informaci statistického, ekonomického, finanéntho nebo obchodné-politického
charakteru nebo poskytnutim jejich analyz.

Retézce mohou byt uspofadany jako oteviené, tedy pfistupné viem
zdjemctim, ktefi splni kritéria pfedepsana pro clenstvi (dosahovany obrat, délka
provozovani ¢innosti, kapitdlova vybavenost...), nebo jako uzaviené, které
umoznuji clenstvi jenom takovym spolecnostem, které jsou v ramci fetézce
kapitalové propojeny.

Factors Chain International — FCI!

FCI byla zaloZena v roce 1968 jako zastfeSujici organizace pro nezavislé
faktoringové spolecnosti. Od té doby se rozrostla do té miry, Ze se stala nejvétsi
a nejvyznamnéjsi svého druhu na svéte.

FCI sdruzuje v soucasné dobé vice nez 130 faktori ve zhruba 50 zemich
a jejich pocet pres relativné pfisna kritéria ¢lenstvi stale roste.

International Factor Group —IFC

Otevieny faktoringovy fetézec IFG byl zaloZen jiZ vroce 1960 a jeho
¢lenem se puvodné mohla stat jen jedna faktoringova spolecnost jedné zemé.
Toto ustanoveni se vSak stalo brzdou dalsiho rozvoje sdruzeni a bylo zruseno
v roce 1987. Diky zvySené kvalité nabizenych sluzeb, a tim i vyssi konkurencni
schopnosti, ziskalo sdruzeni v poslednim desetileti fadu novych ¢lenti a stalo se
vaznym konkurentem FCI. ZajiStuje sluzby pro 21 tisic zdkaznika v 35 zemich.

Zavérem je treba konstatovat, ze pét nejvétSich faktoringovych
spole¢nosti operujicich v Ceské Republice je v soucasné dobé ¢lenem nékterého
z uvedenych mezinarodnich fetézcti, nebo dokonce nékolika z nich. S ohledem
na podil faktoringovych retézct na celosvétovém obratu lze fici, Ze faktoring
v CR ma vytvofeny optimalni pfedpoklady pro sviij dalsi rozvoj, a miiZe se tak
v budoucnu stat jednim znejvyznamnéjsich zdrojii financovani obchodni a
podnikatelské ¢innosti.

1 Internetovy servetetizce Factors Chain Internationalww.factor-chain-international.conf23. 5. 2006)
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2. Prakticka cast

2.1 Charakteristika spolecnosti

Nékladové pojeti financovani obchodni ¢innosti budu porovnavat na
vybrané spolecnosti, kterou je firma Osvétlovaci technika a.s.

Spolec¢nost Osvétlovaci technika a.s. byla zaloZena v roce 2000, pficemz
svoji ¢innosti navazala na puasobeni firmy AB VENTURES, spol. sr.o., ktera se
na cCeském trhu pohybovala od pocatku devadesatych let. Jejim hlavnim
predmeétem cinnosti je velkoobchod v oblasti osvétlovaci techniky, pfedevsim
pak vyhradni zastupovani vyznamnych, zejména italskych vyrobcti. Sortiment
dopliiuje Siroké spektrum tuzemskych vyrobki a v neposledni fadé i technicka
a interiérova svitidla vlastni vyroby realizovana ve vysoké kvalité a nabizena za
bezkonkurencni ceny. Kompletni nabidka zahrnuje pres 70.000 raznych
polozek z oblasti osvétlovaci techniky.

Velkou pozornost vénuje spolecnost zejména technické podpore svych
obchodnich partnerti, kterym je schopna pfipravit komplexni feSeni pocinaje
variantami, modely a projektem osvétleni a samotnou realizaci konce.
Zaméstnanci spolec¢nosti jsou vysoce kvalifikovani odbornici, ktefi diky svym
znalostem a zkuSenostem dokazi optimalizovat projekty a snizovat cenu pfi
zachovani kvality a vSech pozadavki zakaznika. Samoziejmosti je dodrzovani
vSech prislusnych technickych a hygienickych norem.

Vsechny ¢innosti provadéné spolecnosti Osvétlovaci technika a.s. jsou
certifikovany EN ISO 9001:2000. Stejné tak i veskery sortiment je v souladu
s odpovidajicimi normami EU.

Za samozrejmost firma povaZuje neustdlou aktualizaci nabidky tak, aby
odpovidala nejnové€jsimu vyvoji a trendim. To ji umoznuje navrhovat
zakaznikiim moderni a isporna feseni.

Prvofadym cilem spolecnosti je spokojeny zdkaznik, jemuz bude kromé
vyhodnych cen nabidnut prvotfidni odborny servis, nadstandardni technicka
podpora a ucinnd a rychld pomoct pfi feSeni jeho problémia v oblasti
osvétlovaci techniky.

Spolecnost sidli v Ceskych Budéjovicich, dalsi pobocky ma v Praze,
Plzni, Hradci Krélové, Usti nad Labem a Olomouci. Pro zajisténi vyse
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uvedenych cinnosti disponuje pronajatymi administrativnimi budovami
a skladovacimi prostory. Firma zaméstnava 22 zameéstnancti, z toho 2 fidici
a spolupracuje s nékolika obchodnimi zastupci na Zivnostensky list.

2.2 Vysledky hospodareni

V nasledujicim odstavci se budu podrobnéji vénovat rozvaze a vykazu ziskii
a ztrat firmy Osvétlovaci technika, a.s. v letech 2004 aZ 2006.

2.2.1 Rozvaha

Zrozvahy vdanych letech (pfiloha ¢. 1) lze vycist, Ze spolecnost
Osvétlovaci technika, a.s. vyrazné nezménila mnozstvi svého dlouhodobého
majetku, jak hmotného, tak nehmotného. Vétsinu hmotného dlouhodobého
majetku tvofi vybaveni kanceldfi a nehmotného dlouhodobého majetku
softwarové vybaveni firmy.

Naopak se kazdym rokem vyrazné zvysuje stav zasob. V roce 2004 byly
na skladech zasoby ve vysi 11 771 tis. K&, v roce 2005 to bylo 13 316 tis. K¢ a
v roce 2006 dosahl stav zdsob 23 892 tis. K¢. Tyto zasoby tvofi ve 100% vysi
zbozi. Z tohoto mnoZstvi se zvysuje objem zbozi, které setrvava na skladu déle
nez 6 mesicta. V roce 2004 toto zbozi c¢inilo 8,5 % celkového stavu zasob, v roce
2005 11 % a v roce 2006 to jiz bylo 16,7 %. Vysoky stav ,neprodejnych” zasob
vaze velké mnozstvi finan¢nich prostfedki, proto je nutné jejich objem
minimalizovat, jelikoZ hrozi riziko, Ze se firmé v pfipadé potfeby nepodari
proménit je v likvidnéjsi penézni prostiedky a tim by se mohla dostat do
platebni neschopnosti.

Tabulka ¢. 2 Vyjse zisob v jednotlivych letech v tis. K¢

Rok 2004 2005 2006

Vyse zasob 11.771 13.316 23.892
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Graf ¢. 1 Vyse zisob v jednotlivych letech v tis. K¢
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Dalsi dtilezitym zdrojem pomérné likvidnich finanénich zdroja jsou
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht. Jejich objem ve firmé Osvétlovaci
technika a.s. kaZdorocné roste. Ke konci roku 2004 byl jejich stav 8 766 tis. K¢,
v roce 2005 13 862 tis. K& a v roce 2006 dosahly vyse 20 940 tis. K¢. Kratkodobé
pohledavky jsou vcelku likvidni a v pfipadé potieby je Ize rychle pfevést na
penézni prostiedky. Je zde ovSem riziko druhotné platebni neschopnosti
v ptipadé, Ze pohledavky nebudou uhrazeny vice odbérateli v dobé jejich
splatnosti. Toto je bohuzel pfipad firmy Osvétlovaci technika a.s. Roste
mnozstvi pohledavek, které jsou vice neZ 90 dni po splatnosti a téch, které je
nutno vymahat pravni cestou. V roce 2004 byl stav dlouhodobé nehrazenych
pohledavek 3 583 tis. K¢ v roce 2005 5 276 tis. K& a v roce 2006 jejich vyse
dosahla 12 341 tis. K¢. Toto se také odrazi ve skutecnosti, ze se kazdorocné
sniZuje stav financnich prostfedkii v hotovosti a na bankovnich tctech. Vinu na
tom ma trvalé obchodovani s firmami, které se jiz v minulosti ukazaly jako
problémové v oblasti thrady svych zavazkd.
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Tabulka ¢. 3 Vyjse pohleddvek v jednotlivych letech v tis. K¢

Rok 2004 2005 2006
Pohledavky celkem 8.766 13.862 20.940
z toho dlouhodobé 3.583 5.276 12.341
neplacené
Graf ¢. 2 Stav pohleddvek v jednotlivych letech v tis. K¢
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Firma pfi svém zalozeni zacala vytvaret rezervni fond, ktery je ve vysi 100
tis. K¢ Firma dosahuje kazdorocné =zisku. Svij hospodaisky vysledek
nerozdéluje a nechdva ho na tc¢tu Nerozdéleny zisk minulych let.

Tabulka ¢. 4 Vyse hospoddrskeho vysledku v jednotlivijch letech

Rok

2004

2005

2006

Vyse HV

147 000 K¢

133 000 K¢

183 000 K¢

Pfi hodnoceni firmy je nutno si vS§imnout vysokych cizich zdrojt, které tvori
v roce 2006 vice nezZ 95 % pasiv. Jejich hodnota kaZzdoro¢né vyrazné stoupa.
V roce 2004 byl jejich stav 22 164 tis. K¢ v roce 2005 to bylo jiz 32 749 tis. K¢
a v roce 2006 jejich vyse dosahla 50 131 tis. K¢. Jejich drtiva vétSina je tvorena
zavazky z obchodnich vztaht (2004 19 813 tis. K¢, 2005 21 372 tis. K¢ a v roce
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2006 42551 tis. K¢). Je nutno prihlédnou ke stavu téchto zavazka ve vztahu
kjejich splatnosti, presto je alarmujici fakt, Ze zavazky dvojnasobné prevysuji
stav. pohleddvek zobchodnich vztahi. Vroce 2004 tvofily zavazky
z obchodnich vztahti 226 % pohledavek, v roce 2005 to bylo 154 % a v roce 2006
203 % pohledavek z obchodnich vztahd.

Tabulka ¢. 5 Vyse cizich zdrojit v letech 2004 — 2006 v tis. K¢

Rok 2004 2005 2006

Cizi zdroje 22.164 32.749 50.131

z toho zavazkua z obchodnich

. 19.813 21.372 42551
vztahu

Graf ¢. 3 Vyse cizich zdrojii v letech 2004 — 2006 v tis. K¢
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Tyto skutecnosti ukazuji, Ze firma Osvétlovaci technika vaze financni
prostfedky ve formach, které mohou byt, za uréitych okolnosti, kterymi jsou
napiiklad Spatna platebni moralka odbérateli nebo dlouhodoba neprodejnost
vétsiho objemu zboZi na skladech, malo likvidni. To ztéZuje firmé schopnost
drzet dostatek finan¢nich prostfedkt na tthradu svych zavazkd.

Ke zlepseni své financ¢ni situace firma vyuziva kratkodobych bankovnich
uvért a kratkodobych financnich vypomoci. V roce 2004 ¢inily 1000 tis. K¢
(4,5 % z celkovych cizich zdrojtt), v roce 2005 to bylo 9257 tis. K¢ (28,27 %
z celkovych cizich zdroj() a v roce 2006 jejich vyse dosahla 5 060 tis. K¢ (10,10 %
z celkovych cizich zdrojh).

24



2.2.2 Vykaz ziskt a ztrat

Z vykazu ziskt a ztrat (pfiloha ¢. 2) lze vycist, Ze hlavni pfijem firmy je
z prodeje zbozi. Objem trzeb z prodeje zbozi mezi roky 2004 az 2006 vyrazné
vzrostl. Oproti témto trzbam vyrazné vzrostly naklady vynalozené na prodané
zbozi, obchodni marze ovSem =zlistdva ve stejné procentuelni vysi (2004
134,33 %, 2005 1381 %, 2006 137,22 %). V roce 2005 byly trzby o 29 % vySssi
neZ v roce 2004, v roce 2006 jiz tvotily 124,22 % trZeb roku 2005.

Graf ¢. 4 Vyjse trzeb z prodeje zboZi v letech 200 — 2006
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Mezirocné se vyrazné zvysily mzdové naklady. Jejich roéni pfirtstek se
pohybuje mezi 30 — 45 %. Z celkovych provoznich ndkladt tvofily mzdové
naklady v roce 2004 3,02 %, v roce 2005 3,43 % a v roce 2006 3,61 %. Toto je
pievazné zplisobeno rostoucim poctem zaméstnanct a také vétSim obratem
prodeje vyrobkt, ktery vyvolava vyplaceni vysSich provizi obchodnim
zastupcim. Pres zvySovani nakladi ma provozni vysledek hospodafeni stale
tendenci stabilniho ristu.

Ve finanénim hospodafeni firmy Osvétlovaci technika, a.s. vidime
vyrazné finanéni naklady (2004 2 164 tis. K¢, 2005 2 454 tis. K¢ a v roce 2006
2737 tis. K¢) a velmi nizké finan¢ni vynosy (2004 1 020 tis. K¢, 2005 756 tis. K¢
a vroce 2006 429 tis. K¢). Finanéni ndklady tvori z velké casti poplatky za
vyuzivani sluzeb faktoringové spolecnosti O. B. Heller a.s. Tyto poplatky jsou
hrazeny dle objemu faktur, které jsou postupovany na faktoring. Dalsi ¢ast ¢ini
bankovni poplatky za éerpani kontokorentnich tvérti u Ceské spofitelny a.s. a
Oberbank AG.
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Za mimofadnou c¢innost naklady ani vynosy nedosahuji vyraznych
hodnot. Vroce 2006 se naklady téméf vyrovnavaji vynosim, a proto
mimofadny hospodarsky vysledek pfiliS neovlivni vysledek hospodafeni za
ucetni obdobi.

2.3 Divody pro vyuzivani faktoringu

Firma Osvétlovaci technika a.s. zacala vyuZzivat produkty faktoringu
v prubéhu roku 2004. Pro svoje sluzby si vybrala faktoringovou spolecnost
O.B. Heller, a.s. Divodem pro vybér tohoto druhu financovani obchodni
¢innosti byl dlouhodoby nedostatek finan¢nich prostfedkt. Jelikoz jiz firma
vyuzivala nékolika kontokorentnich uvérdi, financovani pomoci faktoringu
vedeni firmy prislo jako idedlni zptisob ziskani financi.

Nedostatek finan¢nich prostfedki byl ve velké mife zptisoben dlouhou
dobou splatnosti faktur vydanych. Splatnosti faktur dosahovaly 90 — 120 dnd.
Tim padem firma objednala zbozi, které musela v blizké dobé uhradit, ale trzby
za toto zbozi ziskala az o nékolik mésicti pozdéji. Kneschopnosti hradit
zavazky z vlastnich zdroji, potazmo pomoci kontokorentniho tvéru, prispél
fakt, Ze rostl objem pohledavek po splatnosti, které dlouhodobé nebyly placeny.
Pres snahu firmy ziskat od svych dluznikti thrady vcas se jejich mnozstvi mésic
od mésice zvysovalo a to donutilo firmu hledat jiny zdroj financi.

Z téchto dtvodu firma uzavfela smlouvu s faktoringovou spolecnosti
a faktury vydané na své nejvétsi odbératele zacala této faktoringové spolecnosti
postupovat. Tim ziskala finanéni prostfedky ihned po vystaveni faktury
a mohla pribézné hradit své zavazky.

2.4 Porovnani ndakladovosti riiznyjch forem financovdni

V této casti diplomové prace rozeberu vysi poplatkii z kontokorentniho
uvéru a vysi poplatkt z faktoringu, v zavislosti na objemu fakturace
postupované a nepostupované faktoringové spolecnosti.

Tabulka ¢. 6 Trzby z prodeje zbozi a sluzeb 2007 v tis. K¢

Mésic leden unor biezen duben kvéten Cerven
Trzba v tis. K¢ 7 286 8 240 11 527 15192 12 706 9018
Meésic ¢ervenec srpen Zaf1 fijen listopad prosinec
Trzba v tis. K¢ 18 435 17 512 14 140 19 158 13 738 13 541
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Graf ¢. 4 Trzby z prodeje zboZi a sluzeb 2007 v tis. K¢
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Vyse poplatkti z faktoringu zavisi nejen na vysi trzeb, které jsou
v tabulce a grafu vySe, ale také na dobé mezi vystavenim a tthradou faktur.
Faktoringovy poplatek se plati za vysi postoupenych faktur za dany meésic.
Dale se faktoringové spolecnosti plati iirok. Ten se vypocitava z aktualni vyse
postoupenych faktur. Je tedy ovliviiovan dobou mezi vystavenim (a tedy
postoupenim) faktury do jeji thrady, popt. zpétného postoupeni faktoringovou
spole¢nosti z diivodu nezaplaceni faktury do 90 dni po jeji splatnosti. Poplatek
z kontokorentniho tivéru nezavisi pfimo na objemu fakturace nepostupované
na faktoring, ale jelikoz firma vynaloZi finanéni prostfedky na zbozi, které
nasledné fakturuje a tyto financéni prostfedky z velké ¢asti na uctu nema, da se
mezi fakturaci a poplatky zkontokorentniho tvéru zavislost najit. Vyse
kontokorentu se pohybuje v rozmezi 6 aZ 9 mil K¢.

Tabulka ¢. 7 Vyse pohleddvek postupovanych na faktoring po mésicich v roce 2007 v tis.
K¢

Meésic leden anor brezen duben kvéten cerven
Pohledavky 26 460 28 032 33537 36 754 40 794 31747
Mésic cervenec srpen Zafi fijen listopad | prosinec
Pohledavky 40 368 36 688 44 652 45 369 42 190 36 125

Graf ¢. 5 Vyjse pohleddvek postupovanyjch na faktoring po mésicich v roce 2007 v tis. K¢
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V soucasné dobé se postupuje faktoringové spolecnosti priimérné 65 %
z celkového objemu vystavenych faktur. Zbytek faktur neni nepostupupovan.
Poplatek z faktoringu cini 0,65 % z postoupené castky. Dale se plati
faktoringové spolecnosti urok. Ten ¢ini 6,32 % p.a. zcelkového objemu
pohledavek postoupenych na faktoring.

Tabulka ¢. 8 Poplatek z faktoringu po mésicich v roce 2007 v tis. K¢

Mésic leden unor brezen duben kvéten Cerven
Poplatek 170,14 182,45 225,33 257,76 268,53 205,30
Meésic Cervenec srpen Zaf1 fijen listopad prosinec
Poplatek v tis. 290,49 267,21 294,91 319,89 280,24 247,47




Graf ¢. 6 Poplatek z faktoringu po mésicich v roce 2007 v tis K¢
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Tabulka ¢. 9 Vyse pohleddvek nepostupovanych na faktoring po mésicich v roce 2007
v tis. K¢

Mésic leden unor biezen duben kvéten Cerven
Pohledavky 17 643 18 687 18 059 19 791 17 483 17 094
Mésic Cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
Pohledavky 17 301 24 459 19 137 24 429 22717 24 083

Graf ¢. 7 Vyjse pohleddvek nepostupovanych na faktoring po mésicich v roce 2007 v tis
K¢

Pohledavky nepostupované na faktoring v tis

K¢
25.000
24.000 A f‘
23.000 I \ f
22.000 ’ \ I
21.000 1 \ 7/
20.000
19.000 A\ I’ V
18.000 —7&/ —e—Pohledévky
17.000 L SN 4
16.000
15.000 T T T T T T T T T T T ]
I I I I IR S I &
2D A W F s & FE R &S
VG & & oS \~‘\\‘§@Q &
e Q

29



Tabulka ¢. 10 Vyse kontokorentniho tivéru po mésicich v roce 2007 v tis. K¢

Meésic leden unor brezen duben kvéten derven

Vyse tvéru 6 112,00 6 924,00 8 736,00 7 955,00 7 921,00 8201,00
Mésic Cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
Vyse uvéru 7 749,00 8117,00 7 767,00 8 238,00 8 563,00 9 000,00

Graf ¢. 8 Vyse kontokorentniho tivéru po mésicich v roce 2007 v tis. K¢
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Tabulka ¢. 11 Poplatek z kontokorentniho vivéru po mésicich v roce 2007 v tis. K¢

Meésic leden unor brezen duben kvéten cerven
Poplatek 18,50 22,65 93,22 25,02 25,52 99,08
Meésic ¢ervenec srpen Zat1 fijen listopad prosinec
Poplatek 25,40 26,82 93,59 31,13 44,05 97,08

Firma Osvétlovaci technika ma kontokorentni tvéry u 2 bank. Jednou je
Ceska spofitelna a.s. s tvérovym limitem 5 mil K& Druhou je Oberbank AG
s avérovym limitem 4 mil K& Urok z Gvéru u Ceské spotitelny je 7,5 % p.a. a
plati se mésicné, u Oberbank je urok 7,3 % p.a. a plati se kvartalné. To je vidét

také na nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 9 Poplatek z kontokorentniho tivéru po mésicich v roce 2007 v tis. K¢
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Tabulka ¢. 12 Celkovad vyse poplatkii po mésicich v roce 2007 v tis. K¢

Meésic leden unor brezen duben kvéten Cerven
Vyse poplatkii 188,64 205,10 318,55 282,78 294,05 304,38
Meésic Cervenec | srpen zafi fijen listopad | prosinec
Vyse poplatkii 315,89 294,03 388,50 351,02 324,29 344,50

Graf ¢. 10 Celkovd vyse poplatkii po mésicich v roce 2007 v tis. K¢
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Celkova vyse ndkladli na financovani firmy Osvétlovaci technika ¢ini
3611 tis K& V dalsi casti diplomové prace budu zkoumat, zda by jinym
rozloZzenim vyuziti faktoringu a kontokorentnich uvérti nedosdhla sniZeni

naklad{ na tyto poplatky.

2.5 Zvyseni vyuZiti faktoringu

V prvni hypotéze zvysim vyuziti faktoringu a snizim vyuziti

kontokorentniho tivéru. Na faktoring budu postupovat 80 % fakturace misto

65 % a zbytek bude financovan pomoci kontokorentniho tivéru.

Budu vychdazet z redlnych trZeb za rok 2007.

Tabulka ¢. 13 Trzby z prodeje zbozi a sluzeb v tis. K¢

Mésic leden unor biezen duben kvéten cerven
Trzba v tis. K¢ 7 286 8 240 11 527 15192 12 706 9018
Meésic ¢ervenec srpen Zar1 fijen listopad prosinec
Trzba v tis. K¢ 18 435 17 512 14 140 19 158 13 738 13 541

V nasledujici tabulce je vySe pohledavek, postoupenych na faktoring
v jednotlivych mésicich, pokud by se na faktoring postupovalo 80 % celkové

fakturace.

Tabulka ¢. 14 Vyjse pohleddvek postupovanyjch na faktoring po mésicich v tis. K¢

Meésic leden Unor brezen duben kvéten cerven
Pohledavky 32 546 34 479 41 251 45 207 50177 39 049
Mésic Cervenec | Srpen zaii fijen listopad | prosinec
Pohledavky 49 653 45 126 54 922 55 804 51 894 44 434

32




Graf ¢. 11 Vyse pohleddvek postupovanych na faktoring po mésicich v tis. K¢
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Vyse poplatkti z faktoringu se zvysila na nasledujici hodnoty.

Tabulka ¢. 15 Poplatek z faktoringu po mésicich v tis. K¢

Mésic leden Unor brezen duben kvéten Cerven
Poplatek 209,30 224,45 277,20 317,09 330,04 252,55
Meésic Cervenec | Srpen Zafi fijen listopad | prosinec
Poplatek 357,37 328,72 362,79 393,52 344,75 304,43

Graf ¢. 12 Poplatek z faktoringu po mésicich v tis. K¢
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Po zvyseni objemu fakturace, kterou by firma postupovala faktoringové
spolecnosti, automaticky klesne vySe pohledavek, které postupované nejsou.
A to na nasledujici vysi.

Tabulka ¢. 16 Vyjse pohleddvek nepostupovanych na faktoring po mésicich v tis. K¢

Mésic leden Unor biezen duben kvéten cerven
Pohledavky 11 557 12 240 10 345 11 338 8100 9792
Meésic Cervenec | Srpen Zafi fijen listopad | prosinec
Pohledavky 8016 16 021 8 867 13 994 13 013 15774

Graf ¢. 13 Vyjse pohleddvek nepostupovanych na faktoring po mésicich v tis K¢
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Samoziejmé klesne i vySe cerpani kontokorentniho tuvéru, a to o vysi
vyplacenych zaloh faktoringovou spolecnosti z postupovanych faktur. Ta ¢ini
85 % z objemu postoupenych faktur.

Tabulka ¢. 17 Vyse kontokorentniho tivéru po mésicich v tis. K¢

Meésic leden Unor brezen duben kvéten cerven
Vyse tvéru 5183 5873 7 266 5676 6015 6 848
Mésic Cervenec | Srpen zaii fijen listopad | prosinec
Vyse avéru 5399 5 884 5964 5795 6 811 7 274

Graf ¢. 14 Vyse kontokorentniho tivéru po mésicich v tis. K¢
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Vyse kontokorentniho avéru v tis. K¢
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Niz$im cerpanim kontokorentniho tuvéru vyrazné klesly poplatky
z tohoto uvéru.

Tabulka ¢. 18 Poplatek z kontokorentniho vivéru po mésicich v tis. K¢

Mésic leden Unor brezen duben kvéten Cerven
Poplatek 12,69 16,08 84,03 10,78 13,61 90,62
Meésic Cervenec | Srpen zafi fijen listopad | prosinec
Poplatek 10,71 12,86 82,32 15,86 20,30 86,29
Graf ¢. 15 Poplatek z kontokorentniho tivéru po mésicich v tis. K¢
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Celkova vySe naklad(i na financovani se za danych podminek pohybuji
na takovéto drovni.

Tabulka ¢. 19 Celkovad vyse poplatkii po mésicich v tis. K¢

Mésic leden Unor biezen duben kvéten cerven
Vyse poplatkii 221,99 240,53 361,23 327,87 343,65 343,17
Meésic Cervenec | Srpen Zafi fijen listopad | prosinec
Vyse poplatkti 368,08 341,58 445,11 409,38 365,05 390,72

Graf ¢. 16 Celkovd vyse poplatkii po mésicich v tis. K¢
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Celkova vyse poplatki na financovani dle vyse danych parametrti ¢ini
4 158,36 tis. K¢. To znamena, Ze se zvysily o vice nez ptl milionu K¢ ve srovnani
se stavajici situaci. V grafu nize vidime, Ze se tyto poplatky zvysily v kazdém
mesici. Z toho vyplyva, Ze se firmé Osvétlovaci technika nevyplati zvySovat
objem faktur postupovanych na faktoring. V dalsi hypotéze vypocitame, kolik
bychom mohli usetfit, pokud budeme vice vyuZivat kontokorentniho tavéru.
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Graf ¢. 17 Porovndni vyse poplatkii po mésicich v tis. K¢

r r (2]
Porovnani poplatki
500,00
450,00
400,00
350,00 - — i >—
300,00 ] a8 Skuteény stav
250,00 I Hypotéza 1
200,00
150,00 T T T T T T T T T T T 1
NI S TS USSR G G R S SR g
P F &P P
@ WV AR W 3\, &> & ™R S
N SRS d?’bzg‘ & &

2.6 SnizZeni vyuZiti faktoringu

Jelikoz v hypotéze ¢. 1 se ukazalo, ze zvySeni vyuziti faktoringu je
nakladové nevyhodné, v druhé hypotéze budu vychazet z podminek vyuziti
faktoringu jen ze 40 % z celkové fakturace. O chybéjici finanéni prostiedky
navysim kontokorentni ttvér.

I nadale budu vychazet z realnych trZeb za rok 2007.

Tabulka ¢. 20 Trzby z prodeje zbozi a sluzeb v tis. K¢

Mésic leden unor biezen duben kvéten cerven
Trzba v tis. K¢ 7 286 8 240 11 527 15192 12 706 9018
Meésic ¢ervenec srpen Zar1 fijen listopad prosinec
Trzba v tis. K¢ 18 435 17 512 14 140 19 158 13 738 13 541

V nasledujici tabulce je vySe pohledavek, postoupenych na faktoring
v jednotlivych mésicich, pokud by se na faktoring postupovalo 40 % celkové

fakturace




Tabulka ¢. 21 Vyjse pohleddvek postupovanyjch na faktoring po mésicich v tis. K¢

Mésic leden unor brezen duben kvéten cerven
Pohledavky 16.283 17.250 20.638 22.618 25.104 19.537
Meésic Cervenec | srpen Zari fijen listopad | prosinec
Pohledavky 24.842 22.577 27.478 27.919 25.963 22.231

Graf ¢. 18 Vyse pohleddvek postupovanych na faktoring po mésicich v tis. K¢
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Vyse poplatk z faktoringu se sniZila na nasledujici hodnoty.

Tabulka ¢. 22 Poplatek z faktoringu po mésicich v tis. K¢

Meésic leden anor biezen duben kvéten Cerven
Poplatek 104,70 112,27 138,66 158,62 165,25 126,34
Mésic Cervenec | srpen zaii fijen listopad | prosinec
Poplatek 178,76 164,44 181,48 196,85 172,46 152,29
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Graf ¢. 19 Poplatek z faktoringu po mésicich v tis. K¢
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V navaznosti na predchazejici zménu se zvysi i objem pohledavek na
faktoring nepostupovanych faktur.

Tabulka ¢. 23 Vyjse pohleddvek nepostupovanych na faktoring po mésicich v tis. K¢

Meésic leden unor brezen duben kvéten Cerven
Pohledavky 27.820 29.469 30.958 33.927 33.173 29.304
Mésic Cervenec | srpen zaii fijen listopad | prosinec
Pohledavky 32.827 38.570 36.311 418.779 38.944 37.977

Graf ¢. 20 Vyse pohleddvek nepostupovanych na faktoring po mésicich v tis K¢
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S touto zménou stoupne i vySe cerpani kontokorentniho uvéru, aby
firma méla dostatek finan¢nich prostredki k financovani svych zavazki.

Tabulka ¢. 24 Vyjse kontokorentniho tivéru po mésicich v tis. K¢

Mésic leden unor brezen duben kvéten cerven
Vyse uvéru 7.660 8.675 11.185 11.183 10.621 10.117
Meésic Cervenec | srpen Zari fijen listopad | prosinec
Vyse aveéru 11.666 11.838 10.772 12.309 11.482 11.302

Graf ¢. 21 Vyse kontokorentniho tivéru po mésicich v tis. K¢
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Vy$$im cerpanim kontokorentniho uvéru vyrazné vzrostly poplatky
z tohoto uvéru.

Tabulka ¢. 25 Poplatek z kontokorentniho vivéru po mésicich v tis. K¢

Mésic leden unor brezen duben kvéten Cerven
Poplatek 28,18 33,59 108,53 45,19 42,39 111,05
Mésic Cervenec | srpen zaii fijen listopad | prosinec
Poplatek 49,88 50,08 112,37 56,57 49,49 111,47
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Graf ¢. 22 Poplatek z kontokorentniho tivéru po mésicich v tis. K¢
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Celkova vySe naklad®i na financovani se za danych podminek pohybuji
na takovéto trovni.

Tabulka ¢. 26 Celkovd vyse poplatkii po mésicich v tis. K¢

Mésic leden unor biezen duben kvéten Cerven
Vyse poplatkti 132,88 145,86 247,19 203,81 207,64 237,39
Meésic Cervenec | srpen zafi fijen listopad | prosinec
Vyse poplatkti 228,64 214,52 293,85 253,42 221,95 263,76

Graf ¢. 23 Celkovd vyse poplatkii po mésicich v tis. K¢
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Celkova vySe poplatkil na financovani dle vySe danych parametra ¢ini
2 650,91 tis. K¢ To znamend, Ze se snizily o milion K¢ ve srovnani se stavajici
situaci. V grafu niZe vidime, Ze se tyto poplatky sniZily v kazdém jednotlivém
mesici. Z toho vyplyva, Ze se firmé Osvétlovaci technika vyplati upoustét od
financovani pomoci faktoringové spolecnosti a hledat jiné zptisoby ziskavani
financnich prostfedkii.

Graf ¢. 17 Porovndni vyse poplatkii po mésicich v tis. K¢
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3. Doporuceni novych feseni analyzované situace

Ze zkoumani v praktické casti vyplyva, Ze zhlediska ndkladd se firmé
Osvétlovaci technika a.s. financovani s vyuzitim faktoringu pfiliS nevyplati.
Problém tkvi v tom, ze pokud firma nevlastni zddny movity nebo nemovity
majetek, je pro ni obtiZné ziskat avér, jelikoZ banka neziska za avér Zadnou
zaruku a avér je pro ni prili$ rizikovy. Proto je vhodné pfi financovani vyuzit
kontokorentniho tvéru v maximdlni mozné mire. Vyse kontokorentniho uvéru
vSak také neni bez limitu. Banka vZdy predava schvaleni vysSe kontokorentniho
uvéru tzv. oddéleni risku. Toto oddéleni posuzuje firmu z nékolika hledisek.
Soubor téchto hledisek se nazyva raiting systém.

3.1 Raiting system

Mezi ukazatele, které jsou hodnoceny v tomto systému patfi:
- Cash flow v procentech k obratu
- Kvota vlastniho kapitalu (vlastni kapital / bilanéni suma)
- Doba splatnosti zavazkt (netto zavazky / cash flow)
- Rentabilita trzeb (vysledek hospodareni v zavislosti na obratu)

- Odvétvi (primysl, zivnost, velkoobchod, maloobchod, cestovni
ruch — ubytovani, cestovn ruch — stravovani)

- Produky/sluzby (konjunktura, Zivotni cyklus produktu,...)

- Trh/konkurence (dodavatelsko — odbératelské vztahy, podil na
trhu,...)

- Strategie/inovace (strategicka orientace,...)
- Organizace (délba kompetenci, pocitacové vybaveni,...)

- Vedeni (management, nastupnictvi, fluktuace)
- Ucetnictvi (kvalita, aktualnost, pravidelné predkladani vykazt,
planovani,...)

Podle téchto skutecnosti je firmé pridélen urdity stupen raitingu a podle
néj se stanovi vyse kontokorentu.

Pokud firma nedostane vysoky stupen raitingu, neschvali banka
dostate¢cnou vysi kontokorentniho uvéru a firma musi hledat financni
prostfedky z jinych cizich zdrojt.

Pro firmu Osvétlovaci technika a.s. je feSenim také moznost zménit
faktoringovou spolecnost za jinou, kterda ma nizsi poplatky. V letoSnim roce na
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Cesky trh vstoupila nova faktoringova spole¢nost HSBC Ceska republika. Tato
spolecnost nabizi faktoringové sluzby sniZ$im drokem a stejnym poplatkem
jako ostatni spole¢nosti. Pohledavky jsou u HSBC pojistény, jde tedy o tzv.
bezregresni faktoring. HSBC tedy na sebe pfebira i riziko neplaceni pohledavek.
Faktoringové spolecnosti sniZuji své riziko tim, Ze u kaZdého dluznika
provéfuji jeho bonitu a vysledky hospodafeni a stanovi maximalni limit
financovani. Limit se stanovy jednak celkovy, jednak pro kaZzdou spolecnost
zvlast.

V grafu niZe vidime porovnani poplatkii z faktoringu u CSOB faktoringu
a HSBC Ceska republika. Je znatelné, Ze poplatky u nové spole¢nosti HSBC
Ceska republika jsou vyrazné nizsi. Rozdil &ini roéné pies 330 tis. K&.

Graf ¢. 18 Porovndni vye poplatkii u CSOB faktoringu a HSBC Ceskd republika po
mésicich v tis. K¢
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Se zménou faktoringové spolecnosti se vSak nese i dalsi omezeni. Od
1.1.2008 vstoupila v platnost novela zakona o uznatelnosti uroki. V této
novele je stanoveno, ze danové uznatelnym ndkladem jsou jen troky z uveért,
které jsou v maximalni vysi 6-tindsobku vlastniho kapitalu. Toto plati jen u
smluv s faktoringovymi spolec¢nostmi, uzavienymi od data platnosti novely, t.
od 1.1.2008. Proto si firma musi spocitat, zda by uspofené poplatky navic
nevyplatila na danich z pfijmu pravnickych osob.

Dalsi mozZnost, jak sniZit nadklady, je sniZit splatnosti odbératelskych
faktur a snaha o minimalizaci pohledavek po splatnosti. Toto by sniZilo zaklad
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pro vypocet uroku z faktoringu a také by to pfineslo disponibilni prostredky,
diky nimz by nebylo tfeba cerpat ani kontokorentni avér v takové vysi.

Otazkou je, zda ma firma dostatek moZnosti k uc¢innému vymahani
pohledavek a zda by tyto moznosti byly vsilach firmy samotné, nebo by
musela zapojit i jiné subjekty, které by staly dalsi finanéni prostfedky. Mozna
by se vyplatilo na tuto praci najmout kvalifikovaného pracovnika, ktery by fidil
pohledavky. Firma by tak pfestala ztradcet hodné financ¢nich prostredkd tim, ze
fizeni pohleddvek neni kvalitni.

3.2 Financovani zavazku

Dalsi, relativné novou moznosti, jak ziskat financni prostfedky, je
financovani zavazkti. Ucelem tohoto financovani je financovéani splatnych
zavazk klienta vidi jeho véfitelim. Banka provede tthradu zavazk klienta ve
prospéch uctu véfitele na zakladé dodavatelskych faktur a platebniho pfikazu
vystaveného klientem. Banka se tim stava dluznikem vedle klienta. Financovani
je evidovano jako uvérovy produkt a klient je ho povinen zaplatit k datu
splatnosti tzv. novych zavazki. Jejich splatnost je stanovena nezdvisle na
zavazku plvodnim. Splatnost je pro vsSechny nové zavazky jednotna
a v maximalni délce do 1 roku. VSechny zavazky jsou evidovany souhrnné,
nenavazuji na konkrétni odbératelsky kontrakt. Banka si, stejné jako u
faktoringu, stanovi maximadlni limit vSech zavazkud. Tento pojistny limit je
pojistovnou stanoven nezdvisle na odbératelskych kontraktech, je postaven
pouze na riziku klienta.

Ne vSechny zdvazky jsou financovany. Nesmi byt vzniklé z jiného titulu
nez je:

- Kupni smlouva

- Smlouva o poskytnuti sluzeb

- Smlouva o dilo
Dale nesmi byt faktury jiz splatné. Dokladem potvrzujicim existenci zdvazku je
faktura.

Za financovani se plati poplatek, a to za:

- Zpracovani smlouvy

- Zpracovani dilé¢ich smluv

- Pristoupent

Uvér je pojistén proti riziku nezaplaceni klientem viiéi bance z diivodu
platebni neschopnosti nebo platebni nevtile. Pojistné kryti je ve vysi 90 % a
banka nese spoluucast ve vysi 10 %. Pojisténi kryje tzv. performace
risk/payment risk.

45



4, Zaver

Diplomovou praci na téma Faktoring jako moderni ndstroj financovani
obchodni c¢innosti jsem se rozhodla zpracovat na zadkladé osobni praxe
v ucetnim oddéleni velkoobchodni spolecnosti Osvétlovaci technika a.s.
Spolecnost se dostavd, stejné jako fada dalSich firem sobdobnou
podnikatelskou ¢innosti nebo jako dodavatelé do velkych obchodnich fetézct,
do problémt se fizenim cash flow v dtsledku s prodluzovanim splatnosti
vydanych faktur.

Cilem této diplomové prace je monitoring vyuZiti rliznych financ¢nich
zdroji pro financovani provozu zvolené spolecnosti a predevsim porovnani
nakladové narocnost zvoleného zptisobu financovani. Porovnani nakladové
narocnosti dvou tradi¢nich forem provozniho financovani - kontokorentniho
uvéru a faktoringu - je pfitom vyznamné zejména v aktudlni dobé, kdy rada
firem celi v dasledku nestability financnich trhii ztiZeni pfistupu k financovani
bankovnimi produkty.

Porovnani ndkladové narocnosti jsem provedla na realnych financnich
vykazech spolecnosti Osvétlovaci technika a.s. za rok 2007. Na faktoringovou
spolecnost O. B. Heller postoupila vtomto roce sledovana spolecnost
pohledavky ve vysi 104,320 mil. K¢, coz predstavuje 65 % celkového objemu
vystavenych faktur. Zbylé potfebné financovani ziskala spolecnost diky
vyuzivani kontokorentniho tvéru s ramcem 9 mil. K¢. Celkova vyse nakladt na
financovani firmy Osvétlovaci technika cinila v roce 2007 3,611 mil. K¢.

Cilem diplomové prace bylo prozkoumat, zda by jinym rozlozenim
vyuziti faktoringu a kontokorentnich tvérti nedosahla Osvétlovaci technika a.s.
sniZzeni nakladi na vlastni financovani.

Vyvoj nakladi na financovani pfi ristu miry vyuziti faktoringu

V prvni hypotéze bylo uvaZovano se zvysSenim vyuZiti faktoringu a
snizenim vyuziti kontokorentniho tvéru. Na faktoring bylo v této hypotéze
postoupeno 80 % fakturace misto 65 %, zbytek byl financovan pomoci
kontokorentniho uvéru. Na faktoring byly tedy postoupeny pohledavky
vobjemu 128,394 mil. K¢ zbylé prostredky ziskdvala spolecnost
z kontokorentniho tvéru.

Celkova vyse poplatkil na financovani dle danych parametrti by dosahla
4,158 mil. K¢. V porovnani se skuteénym stavem (postoupeni 65 % pohledavek
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faktoringové spolecnosti) se naklady financovani zvysily o vice nez ptil milionu
K¢. Ke zvySeni nakladi doslo v kazdém kalendafnim mésici roku 2007.

Vyvoj nakladi na financovani pfi ristu miry vyuziti kontokorentu

Ve druhé hypotéze jsem uvazovala se snizenim objemu postupovanych
pohledavek na faktoring na 40 % celkového objemu pohledavek. Faktoringové
spolec¢nosti jsou v této hypotéze postoupeny faktury v objemu 64,197 mil. K¢,
zbylé prostredky ziskala spolec¢nost z kontokorentniho tvéru.

Celkova vyse poplatkti na financovani se podle téchto parametrti snizila
na 2,651 mil. K¢ Ve srovnani sredlnou situaci spolecnosti se naklady na
financovani snizily takika o jeden milion Ké. Naklady na financovani se snizily
v kazdém jednotlivém mésici roku 2007.

Z porovnani obou provedenych hypotéz vyplyva, Ze faktoringové
financovani pohledavek je pro spolecnost Osvétlovaci technika nakladnéjsi,
nez vyuziti bankovniho kontokorentniho Gvéru.

Spolecnosti vyuzivajici odkupu pohledavek faktoringovou spolecnosti
by mély na zakladé vyse provedeného porovnani nakladové narocnosti zvazit,
zda pro né neni na trhu dostupnéjsi levnéjsi varianta financovani. Mohou zvazit
vyuziti tradicnich revolvingovych bankovnich uvérd, nebo méné zndmych
nastrojii pro financovani zavazka (kdy firma nefesi zpenézeni pohledavek, ale
ziskava zdroje na pfimou tthradu svych splatnych zavazka).

I pfesto, Ze ndkladové porovnani vyzniva vyrazné v neprospéch vyuZiti
faktoringu, ma tato forma financovani na trhu své misto. Zejména pro nové
zalozené spolec¢nosti ¢i spolecnosti s nizkym kapitadlovym zdzemim miize byt
faktoring jedinou mozZnosti, jak profinancovat na trhu své pohledavky.
Faktoring mtize byt vychodiskem také pro spolecnosti, které maji horsi kreditni
historii nebo hospodafi ve ztraté a nemaji Sanci ziskat bankovni uvéry.
Faktoringové spolec¢nosti totiz neposuzuji tvérovou schopnost svého klienta,
ale kone¢ného dluznika, kterym muzZe byt velmi dobfe fungujici, kapitalové
silna spolec¢nost.

Vyznam faktoringu vzriista také v soucasné ekonomické situaci. V dobé
nestabilnich finan¢nich trhti a tvérové krize v USA zprfisniuji banky kritéria pro
poskytovani bankovnich uvérti, coz se muZe dotknout celé fady firem.
Napftiklad v automobilovém priimyslu, ktery je dotéen vyraznym zpomalenim
riistu ekonomiky, bude pro fadu tuzemskych dodavatelti obtizné urdzet zdravé
cash flow pro zachovani vyroby a chodu firem.
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6. Dohldné’ Gcty aktivni 044
6.|Jiné pohledaviy 045 2 2
7.|Odlozena dafiova pohledivka 046
C.Ii.  [Kratkodobé pohledaviy (t.48 a2 56)| 047 [
C. M0l 1.|Pohledévky z obchodnich vztahi 048
2 Pohledavky za aviadanymi a fizenymi 045
osobami
‘4 Pohbedévky za Géetnimi jednotkami pod 050
ym viivem
| oA :m'r:t;m ¥ Cleny az3 | 051
5.|Socidinl zabezpeteni a zdravotni pojistén| 052
6.|Stat - dafové pohledavky 063 46 45
7.|Ostatnl poskytnuté zalohy 054 156 166
8.|Dohadné ucty aktivni
9. |Jiné pohledavky
C. Wl Krétkodoby finanténi majetek (.58 a2 61) 5
C.IV. 1, |Penize 058 2162 2162 2177
2.|Uety v bankéch 059 4929
3.|Krétkadobé cenné papiry a podily 060 1432 1432 1400
4.|Pofizovany kratkodoby finandni majetek
0.1 Casové rozlisent (1. 63 a2 65)| 062 : g
D,k 1, |Naklady pfistich obdobl 063 2451 2451 3241
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 064
.| Piijmy piistich obdobi 065 80
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il PASIVA c"": Stav v bi2ném Géet. obdobl | Stav v minulém GEet, obdobl
b 5 6

PASIVA CELKEM ) (7. 67 + 84 + 117) = £, 001
Viastnl kapital {f. 68+ 72 + 77 + 80 + 83)

Zakladni kapital . (. 69 az 71)
. |Zakladn! kapitél

Viastni akeie a viastni obchodni podily (-)

Zmény zékladniho kapitalu (+/-)

. Kapit&lové fondy (v 73 a2 76)
Ll 1. |Emisni dZio

-

L

g

2.{Ostatnl kapitalové fondy : 074
3.|Ocefovac rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+-) 078
4.|Ocehovaci rozdily  pfecendni pli pleméndch (+/-) 078
Rezervn| fondy, nucﬁlltahy fond a : TR R
I i oy 5 ek (I. 78 a2 79)| 077 ﬂ&ﬁ i

Al 1. |Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond

~

Statutdrnl a ostatni fondy

A IV Visledek hospadafeni minulych let (F. 81+ 82)
A IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let

.|Neuhrazend ztréta minulych let ()

Vysledek hospadareni bezneho UEetnine obdabl (+/-)
AV, (F. 01-88-72-77 - 80- 84 - 117) = I 60 wykazu zisku & zrdty v piném

10

i

i Y : »
E. Cizi zdroje (.85 + 90 + 101 + 113)| 084 [0 327481 rﬁi s i{ﬁ }2@1}34 “=~§g*
Bl [Rezeny ) L .-..4.2-. o e B R
B.1. 1. |Rezervy podie zvidstnich pravnich pfedpisi : 086 i
2.|Rezerva na dichody a podobné zévazky 087
3.|Rezerva na daf z pfijma 088
4.|Ostatnl rezervy
8. 1. Diouhodobé zavazky {F. 91 aZ 100)

B.W. 1, |Zavazky z obchodnich vztahi

2.|Zavazky k oviddanym a fizenym osobdm
3.Zévazky k éetnim jednotkdm pod podstatnym viivem 093
0 2:1.:::‘1 ke spol arm, Elendm di a ukastnfb 004
5.|Diouhodobé prijaté zalohy 095
6. |Vydané diuhopisy 096
7.|Dlouhadobé sménky k dhradé 097
B.|Dohadné uéty pasivni 098
8.|Jiné zavazky 009
10.{QdloZny dafiovy zdvazek 100
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ani ; PASbI‘\iA aell siavy bé:nm;l utet. obdobi | Stav v minulégﬁ Gtet. obdobi
[
Krétkadobé zévazky (1 102 a2 112)| 101 [EEEEEETDR402
1,|Zavazky z obchodnich vztahii 102 21372
2.|Zévazky k oviadanym a fizenym osobam 103
3.|Zévazky k dcetnim jednatkém pod podstatnym viivem 104
o Zirvuky‘ ke spole&nikim, Eleniim druZstva a déastnikim 105
sdrudeni
5.|Zavazky k zaméstnancim 106 330 282
6.|2évazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojiéténi 107 287 183
7.|5tat - dafové zévazky a dotace 108 1388 864
8.|Krétkodobé pfijaté zalohy 108 91
4, |Vydane diuhopisy 110
10.|Dohadné ucty pasivni 11
11.|Jiné 2évazky
B. IV. Bankawvni (véry a vypomoci (f. 114 a2 116)
B IV. 1. |B i Uvéry diouhodobe
2. |Krdtkodobé bankovni Uvéry
3. |Kratkodobé finanénl vipomeci
C. . Casové rozliseni (f. 118 a2 119)
C 1. 1, |Vydaje pristich obdabi
2.|Vynosy piiatich obdobi
Sestaveno dne:24.03.2008

Podpisovy zaznam stalutamino ovﬁvm gy (¥
nebo podpisovy z Zickh osady, kterd je y Eﬁ%’!&w 5
Fiinaika 2
Goské Budéjovice a7c

A = Tel.: 387 809 210
PRl B 440 g

Prévni forma Geetnf jednotky: akciova spoleénost

Predmét podnikanl; velkoobchod
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Zpraouvﬁnu ¥ wuladu 8 vyhlaskou E 5001‘2002
Sb. ve znéni pozdéjsich predpist 7

 ROZVAHA
" (BILANCE)

ke dni 31.12.2006
{ v celych tisicich K& )

Omauni firma m&o jiny
nazey Gdetn| I-dmtky

Osvétlovaci technika
o b R
Sidlo, bydiistd nebo misto

Formlgf zpracovala ASPEKT HM, dariovd, oéatal a auditorské kancelss, Blohorsk 39, Praha 6-Blevnov, www.aspekthmcz

1

58

i (‘,' poclnlténl Liﬁﬂl?l jednuuL Ui
‘ gjn:‘;aaidé ice
26 0180 39 i 3;0%1 J__w___
g in B&2né Geetni obdobi ?;‘;::i
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 58312|  -5728]  s52584]  354g8)
A Pohledéavky za upsany zakiadni kapital 002 0 0 0 Q
B. Diouhodoby majetek (7, 04 + 13 + 23) 003 7670|  5562| . 2108] 2075
B. I [Dlouhodoby nehmotnj majetek (£.05 az 12) 004 1400[° 1093 307/ 309
B. I 1 |Zfizovaci vidaje 005 86 -86 0 q
2 [Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje 006 0 0 0| 2 R
3 |Software 007 1314 1007 307 309|
4 |Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 008 0 0 0 o
6 |ding dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 o
7 |Nedokongeny diouhadoby nehmotny majetek 011 0 0 0 of
8 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B. Il |Diouhodoby hmotny majetek (.14 a 22) 013 8 270 4469 1801 1766
B. Il. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Stavby 015 0 0 0 0
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych vicl 016 5484 -3 889 1505 1531
4 |Péstiteiske celky trvalych porostis 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6 |Jing diouhodaby hmotny majetek 019 786 -580 208 235
7 [Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 ‘0 0]
8 [Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0)
9 |Ocefiovac rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0|
B. lll.  |Dlouhodoby finanéni majetok (7. 24 a 30) 023 o] o el 0
B. . 1 |Podily v oviddanych a fizenych osobdch 024 0 0 0 0
2 |Podily v Géetnich jednotkéach pod podstatnym viivern 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |Pljéky a Gvéry - ovidajici a Fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0,
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 [’} 0 0 0
6 |Pofizovany diouhodoby finanini majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 9




oznat

AKTIVA

e B&2né Géelnl obdobi il
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b B 1 2 3 4
G Obéind aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | ° = 48498 -166 48332| . 30962
I |zasoby (7.33az38) 032 23802 0 23882] 13318
I. 1 |Material 033 0 0 0 0
2 |Nedokoniend vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 [Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Zvifata 036 0 0 0 0
5 |ZboZi 037 23 892 0 23 882 13 316/
6 |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0 0 0 0
C. I |Dlouhodobé pohledavky (%, 40 a2 47) 039 404 0 404 2
C. II. 1 [Pohledavky z obehodnich vztahd 040 0 0 0 0
2 |Pohledéavky - oviadajic a fidici oscba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Pahledavky za spolegniky, Eleny druzstva a za Gcastniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 0486 404 0 404 2
8 |OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0|
C. lll. _ |Kratkodobé pohledévky (F.48 az 57) . 048 | 21356 -166 21190 14 050/
C. Ill. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 049 21106 -166 20 940 13 862
2 |Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 050 0 t] 0 0
3 |Pohledévky - padstatny viiv 051 0 0 0 0
Pohledévky za spoletniky, leny druZstva a za (Zastniky
4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpeteni a zdravoini pojisténi 053 0 0 0 Q0
6 |Stét - dafiové pohledévky 054 114 0 114 46
7 [Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 159 0 159 156
8 |Dohadne éty aktivni 056 0 0 of 0
9 |Jiné pohledavky 057 23 0 223 -14
C. IV. _|Kratkodoby financni majetek (. 59 az 62) 058 2846 ol o846 3594
C. IV. 1 |Penize 069 1391 0 1381 2162
2 |Uety v bankéch 060 0 0 0 o]
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 1455 0 1455 1432
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 D 0 0
2| Casové rozliSeni (F. 64 aZ 66) 063 2144 0 2144 2451
D. 1. 1 |Néklady piidtich obdobi 064 2137 0 2137 2 451
2 |Komplexnl naklady piistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Prijmy pristich obdobi 066 7 0 7 0
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oznaé PASIVA fad Bézné ué. Min.G&.
obdobi obdobf
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 52 584 35 488|

A Viastni kapital (7, 69 + 73 + 78+ 81 + 84 ) 068 2441 2237
. 1. |zaKiadni kapitél (k. 70 a 72) 069 1,000 1000

1 |Zakladni kapitél 070 1000 1 000

2 |Viastni akcie a viastni obchadni podily (-) 071 0 0

3 |Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0

A Il |Kapitalové fondy (F.74 a2 77) o7a | 0 0
A. Il 1 |Emisni aZio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 2o

3 |Ocefovaci rozdily z pfecendni majetku a zdvazki 076 0 ; 0

4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preménéch Q77 0 0

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 79 +80) 078 100 100
A Il 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 100 100
2 |Statutérni a ostatni fondy 080 0 0

A. IV. |Vysledek hospoddfeni minulych let (k. 82 + 83} 081 1137 1048
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 082 1137 1048
2 |Neuhrazend ztréta minulych let 083 ‘0 0

AV Vysledek hospodateni bé2ného Gfetniho obdabi (+/-) 084 ‘2.0 4 89

{F.01 - (+ 69 + 73 + 78 + B1 + 85 + 118)/

Cizi zdroje (i, 86 + 91 + 102 + 114} 085 50 131 32 748

I, Rezervy (F. 87 a2 80) 086 0 0

I, 1 |Rezervy podie zviétnich pravnich pledpisi 087 0 8]

2 |Rezerva na diichody a podobné zévazky 088 0 0

3 |Rezerva na dafi z piijmi 089 0 0

4 |Ostatni rezervy 090 0 0

II. Diouhodobé zavazky (F. 92 aZ 101) 091 0 0

IIl. 1 |Z&vazky z obchodnich vztaht 092 0 ¥ 0

2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0

3 |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0|

4 |Zavazky ke spoletnikiim, &lendim druzstva a k Gtastnikiim sdruzeni 095 0 0

5 |Diouhodabé pfijaté zalohy ; 096 0 0

6 |Vydané diuhopisy 097 0 0

7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 008 0 0

8 |Dohadné Gty pasivni 099 0 0

9 |Jiné zavazky 100 0 0
10|Odlozeny daiovy zavazek 101 0 0
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oznad PASIVA fad Bézné ué. Min.ug.
obdobi obdobi
a b I 5 6
B. Il |Kritkodobé zévazky (7. 103 aZ 113) 102 as071] 23492
B. Ill. 1 [Zévazky z obchodnich vatahi 103 42 551 21372
2 |Zavarky - oviadajici a fidici osoba 104 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4 |Zavazky ke spoletnikim, &lenim druzstva a k Gastnikiim sdrugeni 106 0 0
5§ |Zavazky k zaméstnanctim 107 508 330
6 |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 280 287
7 |Stat - dafové zévazky a dotace 109 1347 1388
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 110 254 91
9 |Vydané diuhopisy 111 0
10| Deohadné Uty pasivni 112 0
11| Jiné zavazky 113 131 24
B IV, |Bankovni Gvéry a vipomoci (% 115 a2 117) 114 5.060 -9 257
B. IV. 1 [Bankovni uvéry diouhodobé 115 0 0
2 |Krétkodobé bankavni (véry 116 4 310 8 045
3 |Krétkodobé finanéni vypomoci 117 750 312
C. I |Casové rozlisent (k. 119 + 120) 118 agf it 502
I. 1 |Vydaje pri§tich obdobi 119 12 502
2 |Vynosy piigtich obdobi 120 0 0

[I’Tavni forma Ucelni jednotky :

Predmeét podnikani nebo jiné ¢innosti ;

sestaven|

Okamzik  [Podpisovy zéznam osoby odpovBdné za sestaven] Getn| zZavérky

Podpisovy zaznam statutdmiho ofgénu nebo fyzické osoby, Klara je

udetn jednotkou

e

7
bk

Fommuldf zpracovala ASPEKT HM, daflové, ucatni a

61

&

' Bélohorskd 39, Praha 6-Blevnov, www.aspekihm,cz




Sehwdleno MF CR
£}, 26771 70111885

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

PEILOHA 2

Uietni jednotea dorudi 68ein| ke dni 31.12.2004 Nézev a sidlo uéetni jednotiy
28wbrku soutasnd 5 dortenin ( v celych fislcich Kg ) Osvétio:
dadflového plizndni za daf z a8 5
pied Hiinsk& 2
Ceské Budgjovice
1 x plishutingu finsntnima ICis.f. [ IKF | Rok | Mésic [ 1ICO0 ] 37001
dfadu |01 [ 803095 | ,.I | 26018039 |
[Cznacen] Text Cislol  syuteanost v utetnim obdobl
fadky  sledovaném minulém
a b c 1 2
£ Triby za prodej zbozl 01 74 019 79 970
A, Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 55 101 50 994
+ Obchodni marke (.01 -02) 03 18 918 28 976
I, Wkony {F. 05 +06 +07) 04 766 54
Il. 1, [TrZby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 05 541 54
2. |Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni viroby 08 0 0
3, |Aktivace o7 225 0
B. Vykonova spotfeba {f. 09 + 10) 08 12 691 18 566
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 1033 1270
B. 2. |Sluzby 10 11 658 17 296
+ Pridana hodnota {f. 03 +04 - 08) 11 6993 7 464
c. Osobni néklady (f. 13 a2 18) 12 5358 3 961
C. 1. [Mzdové naklady 13 3898 2723
C. 2 |Odmény tlenim organi spoleénosti a druzstva - 14 0] 210
C. 3. |Naklady na sociéini zabezpedeni 15 1339 % 932
C. 4. |Sociélni naklady 16 121 96
D. Dané a poplatky 17 47 94
E, Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 190 : 1278
1il. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 504! 564
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 20 85 131
IV, Zuttovanl rezerv a tasového rozlieni provoznich vynosi 21 0 -l
G, Tvorba rezerv a gasového rozliseni provoznich nakladd 22 0 202|
V. Zuttovani opravnych polozek do provoznich vynost 23 0 0
H. Zuttovani opravnych polozek do provoznich néklad 24 0 0
VI.  |Ostatni provozni vynosy ; 25 55 202 9 462|
I, Ostatni provozni naklady 26 55 415 9671
Wil Pfevod provoznich vynosii 27 0 1]
Prevod provoznich nakladi 28 0 0
R Provozni hospodafsky vysledek :
B [F.11-12-1 T-18+19-20+21-22423-244 25-28:+(:-27\-(-2R}, B Y Bk 2 Y53)
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Oznacen Text Cislo| gy utegnost v (detnim obdobi
fadky  glodovaném minulém
a b = 1 2
Vil Tr2by z prodeje cennych papind a vikladi - 30 0 0
K Prodané cenné paplry a vklady 31 0 0
IX. ynosy z finangniho diouhodobeého majetku (F, 33 +34 +35) | 32 0 0
IX. 4. |Vynosy z cennych papir a vklad( v podnicich ve skupiné 33 0 0
o |V§nosy z ostatnich diouhodabych cennych paplri a vidadi 94 0 o
3, |Vynosy z ostatniho finangniho majetku a5 0 0
X. . |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 0 0
Xl Zaétovanl rezerv do finanénich vinosl 37 0 0
L Tvorba rezerv na finantnl naklady 38 0 0
X, Zadtovant opravnych polozek do finanénich vinosi 39 0 ol
M. Zagtovani opravnych poloZek do finanénich nakladd 40 0 )
XMl Vynasové Uroky 41 73 11
N. Naékladové urolky 42 524 265
XIV. Ostatnf finanéni vynosy 43 947 265
0. Ostatni finanéni naklady 44, 1 640 1422
XV, pievod finanénich vynost 45 0 0
P Pievod finanénich nakiadd 46 0 0
- Hospodarsky vysladek z finanénich operaci
[.30-31+32+36+37-38+39-40+41 -42+43-44+ (-45) -(-46)] 47 -1 144 -1411
R. Daii z pifjmd za béznou Einnost (F. 49 +50) 48 333 436
R. 1, |-splatna 49 333 436
. |-odioZena 50 0 0
51 0 0
i Hospodafsky vysledek za béZnou Einnost (P, 29 +47 - 48) 52 145 306
XVl |Mimofadné vinosy 53 512 110
S. Mimotéadné naklady 54 158 ! 95
hA Daii z pfijmi za mimofadnou ginnost (F. 56 +57) 55 ol 0
i _ |-splatna 58 0
. |-odioZena 57 o 0
. Mimatadny hospodarsky vysledek . (F. 53 - 54 - 55) 58 355 15
U, " |Pfevod podilu na hospoddfském vysledku spolednikim (+/-) 59 ] 0 ol
o Hospodafsky visledek za Géetni obdobl (+/-) (f. 68 +58 - 59) 60 500 321)
Hospodafsky vysledek pred zdangnim (+/-) (F. 29 +47 +53 - 54) &1 833 757
Keontrolni Eisla (.01 a261) ag 210 917 233 149/
Podpis slatutdmino orgénu Osoba odpowédnd za Géetn
Odesidne dne nebo fyzické osoby, kterd je Oscba odpovédna za GEetniclvi uzdvérku
uketni jed U ___(jméno a podpis) (jméno a podpis) _
f5, 05 e o o g
7 74 Y
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Skutetnost v déetnim obdobi

bézném
1

minulém
2
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TET ik Skutednost v tietnim obdobi
s bEZném T minulém
b ¢ 1 2
myz prudala mnn?ch paplrtl a podlm
;.tynaay z diouhodobéhe finanéniho majetku (F. 34
anyzpodllﬁ viadanych a fizenych osobach a v déetnich 24
jednotkach pod podmln)‘m vlwem
1 |Vynosy z oslatnich dlouhodobych cennych papirG a podild’ 4 35
.3, |Vynosy z ostatniho dlouhodobéha finanéniho mllelkru 36
Wi, Vynosy z krdtkodobého finanéniha mqh'ncu ¢ a7
x.
L
M. bt /
3 \iynosové droky 42 8 73
N l'é___i“”, il o 570 524
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= : A Obchodnl firma nebo jing nazev
Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Hoenljnd sty -
500/2002 8b. ve znénl pozdej3ich predpisd ke dni 31.12,2006 Osvétlovacitechnika
( v celych tisicich K& ) a.s.
i : Sidio, bydlisté nebo misto podnikani
& etni jecnotky
; Hiinska2
Ceské Budajovice
26 01 80 39 O Jetln B
Oznadeni TEXT Cislo | Skute&nost v Getnim obdobl
fadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2
. Tr2by za prodej zboZi i 01 118 617 95 480]
A, Naklady vynaloZené na prodané zbosi 02 86 441 70 940
+ _ |obchodni marze (f. 01-02) 03 32176 24 549
i, jkony (F. 05+06+07) 04 2 464 1546
Il. 1 |Triby za prodej viastnich vyrabki a sluzeb 05 876 311
2 |Zména stavu zésob viastni dinnosti 06 0 0
3 |Aktivace 07 1889 1235
B. Vjkonova spoﬁ"eha (7. 09¢10) 08 19391 14 791
B. 1 |Spotteba materalu a ener J_g_e 09 1508 1 064
B 2 |Siuzby 10 17 883 13 727
+ Pfidana hodnota (F. 03+04-08) 11 16 249 11304
2 Osobni naklady 12 10 502 7 930
c. 1 |Mzdové naklady 13 7612 5783
B 2 |Odmény &lentim organd spoletnosti a druzstva 14 0 0
e, 3 Néklady na socidini zahazpséeni a zdravotni pgliéténl 18 2613 2 000
G 4 |Sociaini naklady 16 277 137
D. Dané apoplaﬁ:y e L : ; 17 107 76
E. Odpisy diouhodobého nehmolneho a hmotného m_j_giku fh7) 18 1303 1172
. Trzby z prodeje dlouhodobého ma]ctku a materialu (F. 20+21 ) 18 0 62|
lil. 1 |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 62|
2 |Triby z prodeje materialy ; 21 0 0
. Zustatkova cena prudaného dlouhodobéhn rna]elku a maasrlﬂu (i‘ 23+24) 22 0 0
F. 1 Zustatkcwé cena prodaného dlouhodobeho maletku 4 23 0 0
F. 2 |Prodang mater Al : ‘ gl 24 0 0
G Zména stavu rezerv a opravnych poloiek v pruvozni c\blastl a komplexnlch
naklad( pHistich obdobi : : 3 25 0 0
V. |Ostatni provozni vynosy 26 92 366 73 786
H. Ostaini provozni naklady - 27 93 032 73 986
V. _ |Pievod provoznich vynos( 28 0 0
1. Prevod provoznich nakladi 29 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 30 2 671 1988
J(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28){-29)/ I

qum' rpracova-’a ASPEKT H, daﬁovd gk}stni a eucﬂ!ors.kd kanceral' Bémhmka 39, Praha 6-Blevnov, www. aspekrmn ez
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Oznadeni TEXT Clslo Skute&nost v uéetnim obdobi
fadku |  sledovaném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papiri a padrlu 31 0 0
o, Prodané cenné papiry a pndily < " 32 0 0
VIl [Vynosy z dlouhodobého !manéniho majetiu (. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIl 1 Viynosy z podill v oviddanych a fizenych osobam a v téetnich Jjednotkéch pod
A odstatnjm viivem 34 0 0
Vi 2 Vynosy z ostatnich dlouhodnhych cennych paplru apodild 35 0 0
VIl 3 Vy‘vnasy z ostatniho diouhodobého finanéniho. majetku 36 0 0
Will. Vy"nosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K, Naklady z finanéniho majetky 38 0 0
IX.  |Vynosyz pfecenéni cennych papirl a derivat) 39 0 0
L Néklaﬂy z precenén| cennych;pgguru a derivatd ; 40 0 0}
M. Zména stavu rezery a opravnych polom( vefnnnénl oblasti 41 0 0
X, |Vynosovs droky : 42 0 g
N. Nakladove tiroky 43 555 570
Xl |Ostatni finanéni vjnosy 44 429 747
0. Ostaini finanénl naklady 45 2182 1884
XII.__|Prevod finanénich vynost 46 0 S
P, Pievod finangnich naklad( 47 0 0
b Finanéni vysledek hospodaieni { 48 2308 1698
I(E.31- 32+33+37-38+39-40-41+42-434-44-¢5 -(-46)+(47))/ ;
Q. Dad z pfijmi za béznou Einnost (. 50+581) 49 180 157
Q. 1 -splatné 50 180 167
Q. 2| -odloZena ¥ J 51 0 0
o Visledek hospodafeni za bé2nou &innost (7. 30 + 48 - 49) 52 183 133
XL [Mimofadné vynosy 53 443 150
R. Mimofadné nakl _ES‘L 54 422 194
B. Daﬁ z prijmiiz mlmoi‘idné Elnnos'h (i‘ 56 + 57) 55 0 0
S. 1 ~sglaina ; 56 0 0
S. 2| -bdickena 57 0 0|
* __ [Mimokadny vysledel hospodai"enl (F. 53 - 64 55 58 21 44
e Prevod podilu na vysledku hospodafenf spoleénikiim (+/-) 58 0 0
307 Vysledek hospodareni za aéetni obdobi (+-) (. 52 + 58 - 59) 60 204 B9
il Waiedek haspodafenl p?ed zdanénim (+/-) (i 30 +48 + 53 - 54] B1 384 246
Okarnzik Podpimy zaznam osuby oapovédnt 28 mtavanl Podpisovi- zaznam statutpeniho orgdnu neba fyzicke osnl;y, ktera je idetni
sestaven| |0etn| zavérky jednotkou
23.04.07| il
12:56 // s 7

Formuldr zpracovala ASPEKT HM, dafiovd, ddetn] a auditorskd kanceldi; Bélohorska 39, Pratia 6-Blevnov,

2

www.aspekthm,cz.
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