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Uvod

Rostouci vyznam zemi Latinské Ameriky byl zaznamenan v kontextu trendu rychle
rostoucich rozvojovych ekonomik. Tém nejvyznamnéjSim se zacalo fikat zemé¢ uskupeni
BRIC (Brazilie, Rusko, Indie a Cina), ale existuji i dal§i zemé& se stejnymi charakteristikami,
ale mens$imi parametry a mezi né pravé patii Kolumbie. Pro tyto zemé je typickd snaha
o ziskani konkurenceschopnosti prostfednictvim liberalizace a integrace. Zostfenou
konkurenci na mezinarodnich trzich chtéji pfekonat vzajemnou obchodni a politickou (nékdy)
spolupraci mezi sebou a s vyspélymi zemémi. Tento trend je Casto nazyvan: ,Novy
regionalismus®.

Zem¢ Latinské Ameriky maji mnoho spole¢ného, jednim ze znakl je prezidentsky
politicky systém. Prezident sice ma velké pravomoci, ale typicky spousta politickych stran
(multipartismus) se jeho roli snazi oslabit a fakticky pifedurCuje vétSinu prezidentt
k autokratickym skloniim, nebot’ snahou o prosazeni vlastnich nazorti musi obejit nesouhlasny
parlament. Dal$im spole¢nym znakem je velky vliv politiky na ekonomiku.

Integracni snahy se u téchto zemi projevuji se zpozdénim oproti napt. Evropé. Dlvod je
vtom, Ze staty Latinské Ameriky byly ve vétSiné koloniemi evropskych mocnosti
apo 2. svétové valce se snazily spiSe osamostatnit, nez aby s nékym chtély ihned tzce
spolupracovat a piijimat globalizaci. Jejich prvotni zapojeni do mezinarodniho obchodu bylo
ve znameni protekcionismu a u nékterych potfeba chranit domaci trh pfetrvala dodnes.
Odstrasujicim ptikladem je dnes Argentina.

Zem¢ Latinské Ameriky maji jesté jeden spolecny znak a tim je neoddiskutovatelna role
Spojenych statlh americkych. USA jsou pro vétSinu téchto zemi nejen nejvétsim obchodnim
partnerem, ale také pro nékteré také politickym spojencem a ochrannym prvkem. USA
investovaly v zemich LA velké mnozstvi penéz do obrany, infrastruktury, boji proti obchodu
s drogami atd. V poslednich letech se ale pozornost USA soustfedila do jinych svétovych
regionil a zem¢ LA na to zareagovali po svém, nékteré zacaly hledat ,,spojence” jinde.
Markantni je nartst pozice Ciny v regionu jako obchodniho partnera a investora v poslednich
letech. Kolumbie neni vyjimkou. USA jsou nejvét§im obchodnim partnerem, ale vliv Ciny je
znacny. Stejné tak integracni snahy Kolumbie se orientuji jak k USA, tak smérem k asijskym
statim.

Diplomovou praci zaméfenou na Latinskou Ameriku jsem si vybrala na zakladé

pulro¢niho studijniho pobytu v perudnské Limé¢, kde jsem zaroven pracovala jako stazistka na



velvyslanectvi CR pod vedenim Ing. Barbory Cardona Sevéikové. Mym stéZejnim tikolem
bylo zpracovat ekonomické podklady pro statni navStévu ministra primyslu a obchodu
Martina Kuby v Kolumbii v cervnu 2012. Tyto podklady jsem nasledné zpracovala
do vyrocni zpravy o Kolumbii za rok 2011 pro ministerstvo zahranici.

Cilem diplomové prace s nazvem ,,Aktudlni obchodné-politické sméfovani Kolumbie*
je zjistit, zda podepsani Dohody o volném obchodu Kolumbie — USA znamend obchodni
ptiklon ke Spojenym statim americkym nebo zda je tato Dohoda jen jednou z mnoha, ktera
ma zlepSit ekonomické postaveni Kolumbie v regionu Latinské Ameriky. Kritérii pak jsou
realnad obchodni vymeéna a jeji ro¢ni procentni zména. Pro srovnani jsou popsany dalsi dohody
o ekonomické spolupraci a redlnd obchodni vyména Kolumbie a dil¢ich statd ¢i uskupeni.
Vzhledem k diskuzim, které podepsani Dohody s USA provazely, je také prfedmétem
zkoumani nazor kolumbijské podnikatelské spolecnosti na Dohodu a jeji kratkodobé efekty.
Smysleni vetfejnosti bylo zjiSténo prostfednictvim praktické Casti této prace, tedy dotaznikem,
ktery byl zaslan jménem Velvyslanectvi Ceské republiky v Peru Asociaci kolumbijskych
podnikatelti- FeNalCo.

Prvni kapitola se zabyva redlnym obchodnim zaméfenim Kolumbie, vyvojem
zahrani¢né-obchodnich ukazatelll a vlivem liberalizace kolumbijské ekonomiky na ZO. Mezi
zahrani¢né - obchodni ukazatele je zahrnuta obchodni bilance, teritorialni a komoditni
struktura. Diky této analyze by mélo byt jasné, jaka je kolumbijska konkuren¢ni vyhoda
ana jakych svétovych trzich jsou jeji vyrobky poptavané. Vliv liberalizace je zjistén
na zaklad¢ porovnani dvou obdobi. Mezi lety 2000 — 2006 je zkoumano prvni obdobi a mezi
2006 — 2013 druhé obdobi. Jako meznik byl zvolen rok 2006, kdy kolumbijské vlada vydala
Plan rozvoje Kolumbie 2006 — 2010, v némz je jako hlavni zdroj riistu uvedena integrace
Kolumbie do globalni ekonomiky. Od tohoto roku se také datuje navazovani uzsi ekonomické
spoluprace s fadou zemi mimo Latinskou Ameriku. Metodika prvni kapitoly spoc¢iva v hlubsi
analyze problému a zasazeni zjiSténych dat do kontextu kolumbijského hospodaiského
vyvoje. Diiraz je pfedev$im kladen na analyzu komodit, zbozi a sluzeb, které jsou dilezité
pro vzajemny obchod s USA. Cilem prvni kapitoly je ziskani ucelené informace
o kolumbijském hospodaistvi, zjisténi konkuren¢ni vyhody Kolumbie na svétovych trzich,
vlivu liberalizace na domaci ekonomiku a nalezeni statii ¢i regiond, které jsou z hlediska
obchodu pro Kolumbii diilezité.

Cilem druhé kapitoly je popis zahrani¢né€ - obchodni politiky Kolumbie a jeji smétovani
na zaklad¢ dohod o volném obchodu, které Kolumbie uzaviela ¢i v nejbliz§i dobé uzavie,

a jinych integracnich uskupeni. Zahrani¢ni politika je popsana na zékladé¢ kolumbijskych
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strategickych plant a jiz vypracovanych studii. V ramci charakteristiky ekonomické integrace
jsou Dohody porovnavany v blocich podle zavéri prvni kapitoly, tedy na zadkladé vyvoje
vztahll s nejvétsimi obchodnimi partnery Kolumbie — USA, EU, CAN a ALADI. Prvni blok
je zaméten na Dohodu o volném obchodu s USA, které jsou nejveétsim obchodnim partnerem
Kolumbie. Druhy blok se pak zabyva ekonomickou integraci s ostatnimi svétovymi regiony.
Metodika opét navazuje na zaveéry prvni kapitoly. Analyzuje se obchodni politika s Evropskou
unii, tedy Mnohostrannd dohoda o volném obchodu Kolumbie, Peru a EU, jejiz nékteré
aspekty budou srovnavany s Dohodou s USA. Druhé podkapitola zkouma obchodni politiku
smérem k uskupeni CAN. Posledni ¢ast pak zkoumd dal$i integracni snahy Kolumbie
a pozornost je soustfedéna na geografickou rozmanitost a také na to, ktery ze statd byl
iniciatorem snah o uz$i ekonomickou spolupraci. Obsah jednotlivych dohod a dopad na
obchodni pfilezitosti je zkouman z pohledu kolumbijského obchodnika. V ramci integracnich
snah v Latinské Americe se prace pokousi zachytit trendy v této oblasti a preference
z Kolumbijské strany. Metodika druhé kapitoly spociva predevS§im v hledani SirSich
souvislosti ekonomické integrace Kolumbie.

Ve treti kapitole se prace zabyva pozitivy a negativy Dohody s USA. Tato Dohoda
ovolném obchodu vyvolala, v porovnani s ostatnimi Dohodami, velkou odezvu
v kolumbijské spolecnosti. Bude zkoumana rocni zména, kterd nastala po vstupu dohody v
platnost. Ke zmapovani a komparaci redlnych dopadi Dohody a nadzorGi podnikatelské
vefejnosti na ekonomickou integraci je vyuzit dotaznik, ktery byl =zaslan jménem
Velvyslanectvi Ceské republiky v Peru Asociaci kolumbijskych podnikatelt - Fenalco
(Federacion Nacional de Comerciantes). Cilem posledni kapitoly je konfrontace zjisténych
trendii, které vyplynuly z pfedchozich kapitol s ndzory Kolumbijci a predikce mozného

budouciho vyvoje kolumbijské integrace.
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1. Realné obchodni zaméreni Kolumbie a hlavni trendy

1.1. Charakteristika kolumbijského hospodarstvi

Kolumbijska ekonomika proSla za dobu své historie znacnym vyvojem
od protekcionismu az po soucasnou masivni internacionalizaci. V historii byl hlavnim
meznikem v charakteru kolumbijské ekonomiky objev tzv. Cerného zlata. Ropny pramysl
dnes tvofi nejvétsi ¢ast kolumbijského hospodaistvi, coz je z hlediska ptijmu z jejiho prodeje
rizikové a kolumbijsky rozpocet je do zna¢né miry zavisly na rostoucich ¢i klesajicich cendch
ropy. V zemich Latinské Ameriky je naprosto nutné brat v uvahu vliv politiky na ekonomiku,
ktery je 1 v Kolumbii znacny.

Kolumbie pocitila svétovou krizi v 90. letech (jako disledek ruské a argentinské
ménové krize). Ta se projevila prudkym poklesem HDP, vnitinim i vnéjsSim zadluzenim
soukromého sektoru v obrovskych ¢astkach a neptiznivym stavem finan¢nich ucti Kolumbie.
Kolumbijska vlada se rozhodla proti krizi bojovat expanzivni fiskalni politikou a ptjcila si
od Mezinarodniho ménového fondu. Snahou byla obnova divéry v kolumbijsky trh a zlepSeni
hospodafiské situace. Financni zdroje byly vSak vyuzity spiSe k vyplaceni socialnich davek
nez k nastartovani ekonomiky a proto bylo vysledkem prohloubeni zadluZzeni sektoru
veifejného 1 soukromého. V obdobi 1998 — 2002 vladl v Kolumbii prezident Andrés Pastrana,
jeho nejvetsim usilim bylo navdzani mirovych diskuzi se Cleny guerilly FARC (Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia) a zamezeni jejich teroristickych utokd. Nicméné
mirové debaty nikam nevedly a celkovy vyhled na zlepSeni bezpecnostni, a tim padem
ekonomické, situace byl negativni. V tomto obdobi opustilo Kolumbii na 2 miliony obcanti,
kteti odesli do USA nebo Spanélska za lep$im Zivobytim. USA poskytly v ramci tzv. Plan
Colombia — boji proti obchodu sdrogami (viz. Kapitola 2) — finan¢ni prostiedky
(2,2 mld. USD) na obnovu a vyzbroj armady, policie a letectva. V nasledujicich
prezidentskych volbach zvitézil A. Uribe, jenz podnikl jednozna¢né a radikéalni kroky v boji
proti guerille FARC a narkotrafikanstvi.'

Posledni volebni obdobi exprezidenta Alvara Uribeho a soudasného prezidenta José
Manuela Santose se nesly ve znameni Sirokého otevirani Kolumbie svétu, uzaviranim
ekonomickych a dalSich dohod s ostatnimi staty svéta, snahou o ziskdni dodatecnych piijmi

z komparativnich vyhod oproti ostatnim zemim Latinské Ameriky a prezentovanim Kolumbie

! KALMANOVITZ, Salomén. Rececion y recuperacion de la economia colombiana. In: Nueva Sociedad: Biblioteca
[online]. Kolumbie, 2004 [cit. 2013-10-06]. Dostupné z: http://www.nuso.org/upload/articulos/3211 1.pdf
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jako vhodného regionu LA k zahrani¢nim investicim. Tyto snahy zapfiCinily ekonomicky
nejsilnéjsi dekadu v historii Kolumbie, a to i pfes lehky pokles ekonomického ristu vlivem
svétové krize zroku 2008. I ptes veskerou snahu o zvySeni zivotni Urovné obyvatel, se
Kolumbie stidle nedokazala zcela vyporadat s nékterymi negativnimi aspekty svého
hospodafstvi jako je vysoka nezaméstnanost, Spatna infrastruktura a aktivity vojenské guerilly
FARC. V oblasti boje proti obchodu s drogami se ale Kolumbii podafilo ziskat statut zemé,
kterd proti narkotrafikantstvi intenzivné bojuje a dokonce piestala byt, podle CIA, nejvetsim
exportérem drog na svéts.”

Kolumbie se na zéklad¢ vyse svého ro¢niho hrubého doméciho produktu pravidelné
umist'uje v prvni tficitce nejsilnéjSich ekonomik svéta. Podle statistik World Factbook od CIA
je Kolumbie na 29. misté zebiicku nejvétsich ekonomik svéta, méfeno podle HDP za rok
2012 (28. misto vroce 2011)’. Mezinarodni ménovy fond ve stejném svétovém Zebiitku
za rok 2012 umistil Kolumbii na 28. misto a Skupina Svétové banky na misto 27. Kolumbie
ziskala také pozici ¢tvrté nejsilngjsi ekonomiky LA po Chile, Argentiné a Brazilii a svétovymi

ratingovymi agenturami je povazovana za kredibilni stat.

1.1.1. Konkuren¢ni vyhody v zakladnich sektorech hospodarstvi
Priimysl

Velkou zménou v charakteristice kolumbijského primyslu bylo objeveni vySe zminéné
ropy, ale rozvoj pramyslu souvisi zejména se zemédélskou plodinou — kavou. Velky rozvoj
exportu kavy v 50. letech 19. stoleti zpisobil akumulaci kapitdlu v zemi. Tento kapital byl
nasledn¢ investovan do rozvoje prumyslu v Kolumbii.

Na zakladé analyzy statistickych dat bylo zjiSténo, Ze vice jak 80 % kolumbijské
prumyslové produkce je koncentrovano do 18 z celkovych 66 primyslovych obora. Jedna se
piredevsim o chemicky priimysl a petrochemie (rafinerie ropy, vyroba plastll), papirensky
a polygraficky primysl, tézebni primysl, potravinaisky pramysl (vyroba népoju,
zpracovavani mouky, Skrobu, zpracovavani a konzervovani masa a ryb) a odévni primysl
(kozené vyrobky). Lze tedy konstatovat, Ze Kolumbie ma pomér tézkého a lehkého primyslu
velmi vyvazeny a to vlivem pfirodnich podminek i tradi¢nich odvétvi. Z hlediska rozlozeni

rizika v portfoliu primyslu je na tom Kolumbie dobtfe a ptipadné velké vykyvy v jednom

? Kolumbii predbéhlo v exportu drog v roce 2012 Peru.
* The world Factbook: Colombia. In: Centra Intelligence Agency [online]. 2013, 2013-02-14 [cit. 2013-03-06].
ISSN ISSN 1553-8133. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/co.html
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oboru miize do urcit¢ miry vyvazit v dalSich oborech. To ale tak UpIné neplati naptiklad
v zahrani¢nim obchodu s USA, kde nejvyznamnéjsi roli hraje té¢zebni priimysl (véetné ropy),
ktery tvofti vice jak 82 % hodnoty exportii do USA, ale zpracovatelsky priimysl pouze 5,2 %
celkovych exportti do USA, jak vyplyva z analyzy vzajemného obchodu (viz. ptilohy).

Tézebni priimysl

Od 90. let byl v Kolumbii zietelny nartst objemu vytézenych surovin i jejich hodnoty.
Tento fakt spolu se zpravami o velkych zdsobach nerostnych surovin mél za nésledek zvySeni
poptavky na zahrani¢nich trzich, coz se nasledné pozitivné projevilo v kolumbijském exportu
a HDP. V Kolumbii existuje velka zasoba nerostnych surovin diky Andskému pohoii, jez se
tahne napfi¢ celou Kolumbii od ekvadorskych hranic az k venezuelskym. Ackoliv se nejvice
hovofti o ropé, Kolumbie ve velkém t€zi, zpracovava a nasledné exportuje také uhli, Zelezné
rudy, vapenec a stl. Nemalou polozku ve statistikach tézby tvoii i méd’, nikl, sira, drahé kovy
a kameny (zlato, stiibro, platina, smaragdy), které¢ v poslednich letech zaznamenaly velky
nartist. Procentudlni pomér t&Zebniho primyslu na vytvofeném HDP Kolumbie se rok
od roku zvySuje. Faktory, kterymi lze obecné vysvétlit rostouci podil téZzebniho primyslu
na vykonu primyslu, jsou zvySujici se zasoba nerostnych surovin (diky lepSim technologiim
tézby), obecné rostouci ceny surovin a mald domaéci spotieba.

Za poslednich 20 let kolumbijské exporty nerostného bohatstvi (bez zahrnuti ropy
a jejich derivatl) strm¢ rostly, od roku 2006 dokonce primérné o 19,4 % rocné. V roce 2009
dokonce predstavovaly exporty nerostnych surovin 38 % celkovych narodnich vyvozi, ale
v obchodni vyméné s USA predstavuje vyvoz nerostnych surovin az 82 % (viz piiloha). Skok
v hodnotovém naristu exportil byl pfimym disledkem stoupajici ceny zlata v pfedchozich
letech. Prestoze Kolumbie neni tradi¢nim vyvozcem zlata, v téchto letech zlato piekonalo
tradicni exporty kavy 1 niklu.

Ptimé zahrani¢ni investice do téZebniho primyslu (s vyloucenim ropy a jejich derivatl)
jako vSechno od pocatku tisicileti rostly, ale srostouci otevienosti Kolumbie se i jich
negativn¢ dotkla svétova hospodarskd krize. V roce 2011 byla vysSe pifimych zahrani¢nich

investic do t&ebniho primyslu (opét s vyloucenim ropy a jejich derivati) 2,546 mil. USD".

* Produccién minera nacional: Produccién de minerales. In: Agencia Nacional de Mineria: SIMCO. Sistema de
Informacion Minero Colombiano [online]. 2012. vyd., 2012, 2012-09-30 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
http://www.upme.gov.co/generadorconsultas/Consulta_Series.aspx?idModulo=4&tipoSerie=120&Fechainicial
=01%2f01%2f1990&Fechafinal=30%2f06%2f2012

> Inversion extranjera directa en Mineria. In: Agencia Nacional de Mineria: SIMCO. Sistema de Informacion
Minero Colombiano [online]. 2012. vyd., 2012, 2012-09-30 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
http://www.upme.gov.co/generadorconsultas/Consulta Series.aspx?idModulo=4&tipoSerie=205&grupo=555
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Kolumbie ma nejvetsi zasoby cerného uhli z LA, v roce 2010 se zvysil objem vytézeného
uhli o 15,4 %, ¢imz prispéla tato surovina 8,4 mld. USD do kolumbijského hospodarstvi
a predstavuje tak druhou nejpfinosnéjsi polozku HDP téebniho primyslu po ropé.
Kolumbie ma nejen nejvétsi zasoby uhli, ale také nejkvalitnéjSi. Vysokd vyhifevnost, nizky
obsah vlhkosti, siry a popele jsou dilezitymi faktory, které maji za nasledek vysokou
konkurenceschopnost kolumbijského uhli, nebot” tyto charakteristiky jsou podle Kyotského
protokolu dulezité. Jak vyplyva ze statistickych idaja, tézba uhli rostla v 90. letech (1990 —
2000) tempem 6,22 % a prumérmné se za rok vytézilo 27 307 600 tun uhli, coZ v porovnani
s narastem, jaky tézba uhli zaznamenala v nésledujici dekadé, je pomérné malo. Na pocatku
21. stoleti tézba uhli vSak vyrazné vzrostla. Mezi rokem 2001 a 2012 se primérné vytézilo
63 086 500 tun uhli, narast oproti ptedchozimu obdobi byl skoro o 130 %, i kdyZz primérné
tempo ristu t&7by uhli posledni dekady bylo nizsi (4,73 %).” Kolumbie drzi malo svétovych
zéasob uhli v porovnani s ostatnimi zemémi, pod desetinu procenta. Jeho domadci spotieba je
vSak nizkd, v priméru za poslednich 20 spotifebovala Kolumbie 4,5 milionu tun uhli ro¢né.
Zasoby uhli se odhaduji na 100 let a pfi soucasné stale se snizujici domaci spotiebé, bude
moci Kolumbie napliiovat domaci poptavku a navic participovat jako silny konkurent
na svétovém trhu. Z toho vyplyva, Ze pfevaznou cast vytézené suroviny Kolumbie exportuje
do zahrani¢i. To potvrzuji i statistiky, procentudlni podil exportu uhli se na celkové t&zbé
kazdoro¢né zvysuje. V roce 1990 predstavoval export uhli 69 % jeho tézby, v roce 2000 to
bylo jiz 92,54 % a v roce 2012 dokonce 97,13 %".

Kolumbijska narodni produkce zlata je znacné zavisla na vyvoji ceny zlata na svétovych
trzich. Proto vyvoj tézby zlata kolisa. Naptiklad v roce 2006 klesla tézba o vice nez 50 %,
v roce 2007 se vytézilo jen 15.482 kg zlata, ale uz o rok pozdégji to bylo 34.321 kg drahého

kovu. To piedstavuje nartst o 121 %’. Trend vyse t&2by piesné koreluje s vyvojem ceny zlata

® Boletin Estadistico de Minas y Energia 1990-2010: Producciéon de minerales. In: Ministerio de Minas y Energia:
Unidad de Planeacion Minero Energética [online]. 2011. vyd. Kolumbie, 2011 [cit. 2013-04-13]. ISBN ISBN: 978-
958-8363-08-0. Dostupné z:
http://www.upme.gov.co/generadorconsultas/Consulta_Series.aspx?idModulo=4&tipoSerie=120&Fechainicial
=01%2f01%2f1990&Fechafinal=30%2f06%2f2012

7 Histérico de Produccién de Carboén. In: Agencia Nacional de Mineria: SIMCO. Systema de Informacion Minero
Colombiano [online]. 2012. vyd., 2012, 2012-09-30 [cit. 2013-04-14]. Dostupné z:
http://www.upme.gov.co/generadorconsultas/Consulta Series.aspx?idModulo=4&tipoSerie=121&grupo=368&
Fechainicial=01/01/1940&Fechafinal=30/09/2012

® Histérico de Exportacion de Carbén. In: Agencia Nacional de Mineria: SIMCO. Systema de Informacion Minero
Colombiano [online]. 2012. vyd., 2012, 2012-09-30 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
http://www.upme.gov.co/generadorconsultas/Consulta_Series.aspx?idModulo=4&tipoSerie=121&grupo=367&
Fechainicial=01%2f01%2f1990&Fechafinal=31%2f10%2f2012

? Histérico de Produccién de Oro. In: Agencia Nacional de Mineria: SIMCO. Systema de Informacion Minero
Colombiano [online]. 2012. vyd., 2012, 2012-09-30 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
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na svétovych trzich, kde nejvyssi primémé ro¢ni ceny za trojskou unci byly v letech 2008
a 2009 na trovni 973,38 USD. Z drahych kovi je pro Kolumbii dulezita také platina a stiibro.

Tézba nekovovych nerostli predstavuje Ctvrtinu HDP, které je vyrobeno téZebnim
pramyslem. V oblasti nekovovych nerosti je také vyznamna tézba soli.

Je tfeba zminit, Ze nerosty, které se vyuzivaji ve stavebnictvi, napiiklad vapenec,
zaznamenaly v poslednich letech zna¢ny nartst. To je spojeno srozvojem infrastruktury
a stavebnictvi v Kolumbii. Tyto nerosty se ale neexportuji ve velkém (na rozdil od smaragdu,
jez jsou predevsim urcéeny pro zahrani¢ni trhy). Pomér vytéZzenych a vyvezenych smaragdl je

témet 100 %.

Ropny priimysl

Kolumbie je ¢tvrtym nejvétsim producentem ropy v Latinské Americe. Ropny prumysl
v Kolumbii ziskaval svétovou konkurenceschopnost pomalu, posun nastal az po ropné krizi
vroce 1973, kdy si vlada vynutila konec koncesiondiskych smluv, které¢ diive na dlouhd
desetileti znemoziovaly rozsahlejsi a efektivnéjsi t€Zbu ropy (prondjem ropnych lozisek na
30 let jednomu najemci). Kolumbijskd narodni ropnd spolecnost Ecopetrol nésledné
investovala (vétSinou piimo, obcCas s dal§imi investory) velké mnozstvi penéz do prazkumu
lozisek 1 do samotné t€zby a od 90. let se Kolumbie opét prezentuje jako vyznamny hra¢ na
ropném trhu. Tento proces vyvrcholil v roce 2003, kdy doslo k reformé zdkona o piimych
zahrani¢nich investicich do ropné¢ho primyslu, coz umoznilo Kolumbii stat se oteviendjsi
ekonomikou. Fakt, ze zem¢ provedla dlouhodobé nutné reformy az v roce 2003, by mohl
souviset se situaci po 11. zaii 2001, kdy se oblast s nejvétsimi zasobami ropy stala na svétové
politické scéné nestabilni, a kolumbijsti politici vyecitili ptilezitost k ziskani vice penéz
z cerné¢ho zlata. Samoziejm¢e také hrala roli rostouci cena ropy. Tézba ropy tzce souvisi
s bezpecnostni situaci v zemi. Dfive investory siln¢ odrazovaly teroristické utoky. V roce
2002 nastoupil na post prezidenta Alvaro Uribe, ten na svou stranu ziskal také arméadu, kterou
zmobilizoval a vybavil (za penize z velkého navySeni zdanéni vysSich vrstev) a vyslal do boje
s levicovou guerillou FARC (Frente Armada Revolucionario de Colombia), coz se mu vice
mén¢ podarilo. BezpeCnostni situace se zlepSila. Ropa a jeji derivaty zaroven s uhlim

predstavuji nejdulezitéjsi a nejvetsi polozku vyvozu do Spojenych stati.

http://www.upme.gov.co/generadorconsultas/Consulta Series.aspx?idModulo=4&tipoSerie=116&grupo=355&
Fechainicial=01/01/1931&Fechafinal=30/09/2012
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ZASOBY

Objevené zasoby ropy na svém uzemi ma Kolumbie rozhodné mensi nez jeji soused
Venezuela. V roce 1985 méla Kolumbie zasoby ropy velikosti 1,244 milionu bareld, které pii
tehdejSi spotfebé mély vydrzet na 19 let. Vroce 1990 se jeji zasoby snizily na 12 let,
ale nasledné doslo k objevu dvou nejvétsich nalezit’ Cusiana a Cupiagua a ¢islo vzroslo na 20
let. Od 90. let se Kolumbie prezentuje jako vyznamny hra¢ na ropném trhu v disledku
mouhutnych investic do tézby a vyzkumu nalezist. Od pocatku tisicileti ale pomalu rostl
ukazatel denni produkce (vytézené barely za den), ktery zasoby ztencoval, vlivem predevsim
rustu ceny ropy se Kolumbie snazila o co nejvyssi pocet vytéZzenych barelti denné. V roce
2011 byly posledni prokazané zasoby Kolumbie o velikosti 2 259,23 miliont barelt a mély
vydrzet na 8,1 let (pii soucasné spotieb&)'’. Neoficialni informace hovofi sice o ristu ropnych
zasob 0 9,8 % ro¢né, ale jak si vSiml kolumbijsky tisk, ostatni zemé, jez jsou povaZovany
za dulezité ropné producenty, maji zasoby ropy na vice jak 10 let''. Zemé& ma problém rozsitit
prokdzané zasoby ropy a navic je vytézit. Proto na konferenci o stavu ropného prumyslu
na podzim roku 2012 ptekvapil ministr tézby a energetiky Federico Renjifo vyrokem, ze do
roku 2030 chce Kolumbie rozsifit prokdzané zasoby az na 41 miliard bareli. Toho chce
dosahnout skrze pftiliv ptimych zahrani¢nich investic, nové technologie t¢zby a prizkumu
v nepfistupnych oblastech.'

Kolumbie se tedy snazi v soucasné dobé vytézit co nejvice barelt za den, vyuzit vyssi

ceny a zurocit své nerostné bohatstvi.

PRODUKCE
Vroce 1990 vyprodukovala Kolumbie 438 600 bareli denné. Dva roky poté byla
objevena dvé velka nalezist¢ Cusiana a Cupiagua, kterd dosahla vytézeného maxima 430 000

barelii za den, coz v té dob& piedstavovalo zhruba polovinu vytéZené denni produkce'’.

9 PETROLEO - RESERVAS - Reservas por tipo de contrato [Remanente] (DEF). In: SIPG. Sistema de Informacion
de Petrdleo y Gas Colombiano: Unidad de Planeacion Minero Energética [online]. 2012. vyd. Kolumbie, 2012
[cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://www.upme.gov.co/generadorconsultas/Consulta_Series.aspx?idModulo=3&tipoSerie=5

1 ROJAS, Juan Fernando. Reservas de Petréleo crecen 9,8 %. EL COLOMBIANO S.A. & CIA. S.C.A. [online]. 2012,
2012-05-19 [cit. 2013-10-20]. Dostupné z:

http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/R/reservas de petroleo crecen 98/reservas de petrole
o _crecen 98.asp

12 KIMBALL, Jack. Colombia hopes to boost oil reserves to 41 bin barrels by 2030. Reuters [online]. 2012, 2012-
10-11 [cit. 2013-04-19]. Dostupné z: http://www.reuters.com/article/2012/10/11/colombia-oil-
idUSL1E8LBD0J20121011

3 Boletin Estadistico de Minas y Energia 1990-2010: Produccién de minerales. In: Ministerio de Minas y
Energia: Unidad de Planeacion Minero Energética [online]. 2011. vyd. Kolumbie, 2011 [cit. 2013-04-19]. ISBN
ISBN: 978-958-8363-08-0. Dostupné z:
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Podle CIA Factbook vyt&Zila Kolumbie v roce 2010 v primé&ru 800 100 bareld za den."
V roce 2012 byla Kolumbie na seznamu zemi, jez pravdépodobné ten rok dosdhnou na milion
vytézenych bareld za den. V disledku opétovného naristu partizanskych utokll guerilly
FARC na ropnou infrastrukturu, velkému zpozdéni v udélovani environmentalnich povolenek
k t€zb¢ a prizkumu a socialnich protestii se ukazatel nenaplnil. V zaii 2012 bylo vytézeno

956 tisic barelii denng.'’

SPOTREBA

Nérodni spotieba ropy Kolumbie se pfili§ neméni, roste jen velmi mirné. Primérné se
denn¢ v Kolumbii spotiebuje 220 000 barelli za den (pro srovnani vroce 1990 to bylo
190 00 b/d).'® Tento fakt umoZiiuje, Ze tetina produkce (v roce 2010 to bylo 28 %) je

spotfebovana domacim trhem, zbytek je vyvezen do zahranici.

EXPORT ROPY

Béhem obdobi 1990 az 2009 dosahly primérné ro¢ni exporty kolumbijské ropy hodnoty
4100 mil. USD, coz ptedstavuje v priméru 27 % veSkerych ro¢nich exportli Kolumbie
ve sledovaném obdobi'’. Jiz n&kolik desitek let ma Kolumbie pozitivni obchodni bilanci
v obchodu s ropou. Export ropy nékolikandsobné pievysuje jeji dovoz. Za cely rok 2012
vyvezla Kolumbie ropu v hodnoté 31,7 mld. USD, coz odpovida zhruba 44 miliarddm tun
Gerného zlata'®. Pfitom jen do USA vyvezla Kolumbie do USA v tom samém roce ropu za
15,7 mld. USD, coz ptedstavuje polovinu vyvozu ¢erné¢ho zlata vibec. V roce 2011 byly

z Kolumbie vyvezeny produkty za 57 miliard USD, z ¢ehoz jen hodnota vyvezené ropy

vvvvvv

http://www.upme.gov.co/generadorconsultas/Consulta_Series.aspx?idModulo=4&tipoSerie=120&Fechainicial
=01%2f01%2f1990&Fechafinal=30%2f06%2f2012

" oil production: Country comparison to World. In: Central Intelligence Agency: The World Factbook [online].
2013, 2013-09-10 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/co.html

1 KIMBALL, Jack. Colombia hopes to boost oil reserves to 41 bin barrels by 2030. Reuters [online]. 2012, 2012-
10-11 [cit. 2013-04-19]. Dostupné z: http://www.reuters.com/article/2012/10/11/colombia-oil-
idUSL1E8LBD0J20121011

'® Boletin Estadistico de Minas y Energia 1990-2010. SIMCO. Sistema de Informacién Minero Colombiano.
Agencia Nacional de Mineria [online]. Kolumbie.[cit. 21.04.2013]. Dostupné z:
http://www.simco.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=ABaDJv5Q1Jo%3d&tabid=110

v KIMBALL, Jack. Colombia hopes to boost oil reserves to 41 bin barrels by 2030. Reuters [online]. 2012, 2012-
10-11 [cit. 2013-04-19]. Dostupné z: http://www.reuters.com/article/2012/10/11/colombia-oil-
idUSL1E8LBD0J20121011

'8 Colombia, exportaciones de café, carbon, petrdleo y sus derivados, ferroniquel y no tradicionales (agosto de
2013): Exportaciones Historicos [online]. Kolumbie: DANE, 2013 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://www.dane.gov.co/indexhttp://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones
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polozkou tézebniho pramyslu a to plati i v obchodu s USA. Ve Spojenych statech je dokonce
poptavka po kolumbijské kvalitni rop¢ stale rostouct.

Kolumbie se tedy snazi v souc¢asné dob¢ vytézit co nejvice barelti ropy za den, vyuzit
vys$$i ceny a zuroCit své nerostné¢ bohatstvi. Zaroven ale ldka investory na velké zasoby

vvvvvv

ropa, uhli, feronikl a nékteré drah¢ kovy.

Ostatni priimysl

Dobfe se v Kolumbii dafi také zpracovatelskému pramyslu v navaznosti
na zpracovavani zemédé€lskych plodin jako kava, kakao atd. Podil zpracovatelského
primyslu na zahranicnim obchodu Kolumbie klesa. V roce 2005 byl tento podil 34,4 %
avroce 2011 jen 17,2 % zahraniéniho obchodu." Déle se na exportu podili mensi &sti
petrochemicky pramysl, predev§im vyvoz riznych druhti oleji a maziv, vyroba plastii, vyroba
1é¢iv a zpracovavani kuzi. VétSinu vyrobkl s vyssi piidanou hodnotou Kolumbie dovazi.

Naptiklad ze Spojenych sttt tvoii zpracovatelské vyrobky skoro 65 % hodnoty dovozu.

Zemeédeélstvi

Kolumbie je cistym exportérem zeméde€lskych plodin, jak vyplyva nize z kapitoly
zahrani¢niho obchodu, ale ve vzdjemném obchodu s USA

V historii byval zemédé@lsky sektor hnacim motorem kolumbijského hospodarstvi.
V soucasné dobé¢ tvoii 9 % hrubého domdaciho produktu a predstavuje kolem 5 % hodnoty
kolumbijskych exporti (v roce 2012 to bylo ptfesné 4,34 % zahrani€niho obchodu
Kolumbie)™. Vyznam zemd&d&lstvi ale nartsta jesté vice, pokud jde o ukazatel zaméstnanosti.
V zem&dé@lstvi je zaméstndno zhruba 20 9% kolumbijského obyvatelstva a predevSim
ve venkovskych oblastech je pomér daleko vétsi (témér 70 %), coz je obecny trend
latinskoamerickych zemi.?' Pravé do venkovskych oblasti smé&tuji statni pobidky pro piimé
zahrani¢ni investice, kter¢ se pomoci riznych obchodnich nastroji snazi prilékat

do zeméd¢lského sektoru. Faktem je, ze Kolumbie mé diky geografické poloze, vhodnym

® Handbook of Statistics 2012. In: UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development [online].
New York, Zeneva, 2012 [cit. 2013-04-25]. Dostupné z:

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat37 en.pdf

%% Anexos estadisticos 2013 Colombia, exportaciones totales, segtin ClIU Rev. 3 1995 / 2013. [online]. Comercio
Exterior. DANE. Kolumbie. [Unor 2013] [cit. 25.04.2013]. Dostupné z:
http://www.dane.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=76&Itemid=56

I Sector Agroindustrial Colombiano. In: Proexport Colombia [online]. Kolumbie, 2012 [cit. 2013-04-25].
Dostupné z:
http://www.inviertaencolombia.com.co/Adjuntos/Perfil%20Sector%20Agroindustrial%20Colombiano%20-
%202012.pdf
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klimatickym podminkam a pfirodnim zdrojim vhodné prostiedi pro péstovani vétSiny
zemédélskych plodin. Kolumbie je po Brazilii druhy nejvétsi exportér cukrové titiny z LA
a ma svétové prvenstvi v exportu palmového oleje. Problémem kolumbijského zemédélstvi je
situace ve zminovanych venkovskych oblastech, tedy péstovani drog a obchodovani s nimi.

Zahrani¢ni obchod kolumbijskych zemédé€lskych plodin zazil od roku 2004 rGst co
do hodnoty vyvezenych produktd, meziro¢né export plodin rostl v priméru 8§ % ro¢né,
ale podil zeméd¢lskych plodin na ZO Kolumbie klesa (z 10 % zahrani¢niho obchodu v roce
1995 na vySe zminénd 4 % vroce 2012). Vroce 2004 vyvezla Kolumbie plodiny
za 1,4 miliardy USD, v roce 2008 jiz za 2,13 mld. USD a vroce 2012 to bylo 2,62 mld.
USD.*? Tento trend je disledkem rostouciho objemu vyvezenych plodin (vlivem zvysené
poptavky) aobecné rostoucim cenam zemédé€lskych plodin. Zemédélstvi se tak stalo
vyznamnym zdrojem deviz pro Kolumbii (primat ma tézebni primysl).

Na svétovém trhu je nejvetsi poptavka po kolumbijské kave, kvétinach, banénech
a cukru. Tyto plodiny dohromady tvoii 69 % exportu zemédélskych produkti, tedy vice
jak dvé tretiny. V poslednich letech ale vzrostl vyvezeny objem i jinych plodin jako je
palmovy olej, hovézi maso a exotické ovoce a zelenina. Tradicnimi cilovymi trhy
kolumbijskych zeméd¢€lskych plodin jsou staty Evropské unie, Spojené staty americké a
Venezuela. Tyto tfi oblasti predstavuji vice nez 72 % veskerych exportnich destinaci
kolumbijského vyvozu zeméd&lskych plodin.”

Na zéklad¢ vyse uvedenych udaju, 1ze konstatovat, ze Kolumbie ma pomérné vyznamny
podil zeméd¢€lskych plodin na exportovaném zbozi, ktery se sice snizuje, ale hodnota
vyvezenych zemédélskych plodin roste. Mezi jeji tradicni zemédélské exportni plodiny patii
cukrova titina (cukr, med), kdva, kakao, ovoce, zelenina a kvétiny, velké exportni nadéje
vklada do palmového oleje, kaucuku. Kolumbie ma v cilovych zemich ¢i regionech silné
obchodni partery — odbératele. Z pohledu ZO je zeméd¢€lsktvi mensi ale podstatnou slozkou,
protoze poptavka po téchto produktech v zemich ,,zapadniho svéta“ roste, Kolumbie by ji ale

m¢éla vice liberalizovat, jak je nize vysvétleno.

22 Anexos estadisticos 2013 Colombia, exportaciones totales, segun CIIU Rev. 3 1995 / 2013. Comercio Exterior.
[online]. DANE. Kolumbie. [Unor 2013] [cit. 25.04.2013]. Dostupné z:
http://www.dane.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=76&Itemid=56

2 Sector Agroindustrial Colombiano. In: Proexport Colombia [online]. Kolumbie, 2012 [cit. 2013-04-25].
Dostupné z:
http://www.inviertaencolombia.com.co/Adjuntos/Perfil%20Sector%20Agroindustrial%20Colombiano%20-
%202012.pdf
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Sluzby

Kolumbie je od zacatku obdobi internacionalizace Cistym importérem sluzeb, nebot
obchodni bilance v ZO sluzbami je deficitni, ale tento deficit se postupné od roku 2006
snizuje. Z toho je ziejmé, Ze vyvoz sluzeb v Kolumbii mé rostouci trend. Na zakladé
statistickych udajt je ziejmé, Zze Kolumbie vyvezla v roce 2008 sluzby za 4,1 mld. USD
a o Ctyii roky pozdéji (2011) to bylo jiz 4,9 mld. USD. Export sluzeb tvoii velmi malou ¢ast
veSkerych exportit Kolumbie, pod 1 %. Z exportovanych sluzeb je Kolumbie vyznamné;si
hra¢ na mezinarodnim trhu ve vyvozu kulturnich a rekreacnich sluzeb a licenci, protoze dle
vyro¢ni zpravy UNCTAD o mezinadrodnim obchodu patii k 25 rozvojovym zemim, jez jsou
lidii vyvozu v této oblasti. Obecné tvoii nejvetsi Cast ZO sluzbami zahrani¢ni cesty
a turismus.

Jak bylo vySe zminéno, Kolumbie ma v ZO sluzbami zapornou obchodni bilanci,

nejvice dovéazi telekomunikaéni sluzby, pojisténi a IT sluzby.**

1.1.2. Vyvoj makroekonomickych ukazateltu

Kolumbie se v oblasti makroekonomickych ukazatelG miize pySnit obecné pozitivnim
trendem. Hruby doméci produkt Kolumbie poslednich deset let neustdle roste, primérmné
od roku 2003 rostlo Kolumbijské HDP tempem cca 5 % rocné€. V poslednich meésicich se
ale jiz hovoti o zpomalovani tempa ristu HDP vlivem velkého ristu zahrani¢niho zadluzeni.
Tento trend je nicméné dlouhodobéjsiho razu. Z analyzy dat vyplyva, ze v priméru do roku
2003 rostl produkt primérné 5,15 % rocné€ v obdobi 2003 — 2006, nasledujici obdobi 2007 —
HDP).> Srovnanim s vy3$§im narfistem zahrani¢ni zadluZenosti pravé v obdobi po roku 2006
lze potvrdit spojitost ristu zahrani¢niho zadluzeni a poklesu tempa ristu HDP. V roce 2003
Kolumbie vyprodukovala celkem 94,68 mld. USD, ale v roce 2011 to bylo jiz 336,37 mld.
USD. V roce 2012 pak dokonce nejvyssi hodnotu v historii 369,79 mld. USD?*. Srovname-li
rist HDP Kolumbie od roku 2008 do roku 2012 (3,96 %) se zemémi LA, které jsou dle
hodnoceni svétovych agentur pred Kolumbii, tedy Chile (3,88 %), Argentinu (13 %) a Brazilii

** Handbook of Statistics 2012. In: UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development [online].
New York, Zeneva, 2012 [cit. 2013-04-25]. Dostupné z:

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat37 en.pdf

> GDP growth (annual, %): Colombia. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit. 2013-05-03]. Dostupné
z: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/countries

*® GDP growth (annual, %): Colombia.Chile.Brasil. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit. 2013-05-
03]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/countries
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(3,16 % v poslednich péti letech)”’, je vyvoj HDP v Kolumbii velmi pfiznivy a muze tak
behem par let predbehnout néktery z vyse zminénych statd. K tomuto trendu piispiva také
fakt, Zze naptiklad Argentina nebo Brazilie jsou spiSe pro protekcionisticky styl obchodni
politiky. Argentina je v tomto ohledu diky prezidentce Christine Kirchner de Fernandez
a jejim zalibam ve znarodiiovani mimo hledacek zadpadnich investorti. Na druhou stranu hojné

obchoduje s Cinou.

INFLACE

Inflaci se kolumbijské vladé podafilo dostat ze 7 % v roce 2008 na soucasnych 2,78 %
(duben 2013). Inflace spad4d do infla¢niho cile kolumbijské narodni banky Banco de la
Republica, ktery si vytkla v rozmezi 2 — 4 %.28 V porovnani se zemémi TOP 4 LA se
Kolumbii dafi udrzovat inflaci vnorm¢ i pfes obCasné vykyvy. Brazilie ma dost horsi
vysledek 5,4 procentni nartist cen vroce 2012 a Chile narist o 3 %. Nejhlife je na tom
jednoznacné Argentina. Ta ma jednak problémy s pfesnosti uvadénych cisel, kterym vétSina
mezinarodnic organizaci nevefi (The World Bank argentinské ekonomické statistické tidaje
neuvadi od roku 2007 viibec), protoze se objevila za vlady prezidentky Kristiny Kirchner fada
nesrovnalosti ve statistickych metodach a zvlastnich praktik pii obsazovani vysokych pozic
statistického ufadu. Pro pfedstavu, oficialni udaje hovoii o inflaci v roce 2012 kolem 10 %.
Ty neoficialni vysplhaly na hodnotu inflace cca 25 %.” Kolumbie navic podle agentury
Bloomberg byla v roce 2012 krom¢ Brazilie jedinou velkou ekonomikou Latinské Ameriky,
ktera snizila Grokové sazby.® Diky tomuto faktu se z Kolumbie v porovnani s Argentinou
stdva pro zahrani¢ni investory daleko stabilnéj$i zemé, ktera je navic oteviena pfilivu
zahrani¢nich investic a stimuluje ekonomiku nizkymi urokovymi sazbami (resp. nizkymi

oproti jinym konkuren¢nim statim LA).

ZAHRANICNI ZADLUZENOST

Zahrani¢ni zadluzeni Kolumbie roste zaroven stim, jako se dafi ekonomice, to je

dokazano v ¢asti vénované rustu HDP. Zahrani¢ni dluh vzrostl ze 46,2 mld. USD v roce 2008

” GDP growth (annual, %): Brasil. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit. 2013-05-03]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/countries

8 MAE Indicadores 5/2013: Inflacidn. In: Banco Central de Colombia (BANREP) [online]. 2013 [cit. 2013-09-30].
Dostupné z: http://www.banrep.gov.co/index.html

* The price of cooking the books: Argentina’s inflation problem. The Economist [online]. 2012, 2012-02-25 [cit.

2013-10-01]. Dostupné z: http://www.economist.com/node/21548229

%% BRISTOW, Matthew a Oscar MEDINA. Uribe Says Colombia May Cut 2013 Inflation Forecast Slightly.
Bloomberg [online]. 2012-12-13 [cit. 2013-10-01]. Dostupné z: http://www.bloomberg.com/news/2012-12-
13/uribe-says-colombia-may-cut-2013-inflation-forecast-slightly-1-.html
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na 76,91 mld. USD v roce 2011.%" V roce 2012 dokonce atakoval zahrani¢ni dluh pomyslnou
hranici 79,723 miliard dolarti a piedstavoval 21,58 % HDP, coz vzbudilo u odborné vefejnosti
znaéné obavy. Z grafu 1 je viditelnd rostouci tendence zahrani¢niho dluhu a to vyrazné
od roku 2006. Ten, jak bude néasledné vysvétleno ve druhé kapitole, je meznikem pro vétsi
otevirani kolumbijského obchodu svétu. Je tedy zifejmé, Zze srlstem miry otevieni
kolumbijské ekonomiky rostla také zahrani¢ni zadluzenost.

Graf 1 Vyvoj zahrani¢niho dluhu Kolumbie 2003 - 2011*

Vyvoj zahranicni zadluZenosti Kolumbie (mil. USD.)
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Zdroj: The World Bank.

PLATEBNI BILANCE

Bézny ucet platebni bilance je jiz nékolik let po sobé ve schodku a to i pies fakt,
ze obchodni bilance Kolumbie je jiz od roku 2008 pozitivni, vroce 2012 byl prebytek
obchodni bilance asi 6 miliard dolarG. Divod tohoto faktu 1ze hledat v poloZce bilance sluzeb
a bilance vynosi. Jak bylo zminéno v predeslé podkapitole, Kolumbie méd zaporné saldo
v zahrani¢nim obchodu se sluzbami, saldo této polozky proto z cCasti snizuje piebytek
obchodni bilance. Druhym diivodem je bilance vynosu, kterd ma také zaporné saldo. Jeji
saldo je negativni kvili zvySujicim se ndrokiim na obsluhu zahrani¢niho dluhu (20 %) a
vysSimu poctu firem se zahranicnim kapitdlem (disledek rostoucich PZI), které vynosy

nereinvestuji (80 %).>> Posledni polozka b&zného w&tu, bilance b&Znych pievodi, je

*" External Debt Stocks (total, current USD): Colombia. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit. 2013-
05-03]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/DT.DOD.DECT.CD/countries

32 External Debt Stocks (total, current USD): Colombia. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit. 2013-
05-03]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/DT.DOD.DECT.CD/countries

** Informe del comportamiento de la balanza de pagos de Colombia: enero-diciembre 2012. In: Banco Central
de Colombia (BANREP) [online]. 2013 [cit. 2013-05-31]. Dostupné z: http://banrep.gov.co/es/informe-
comportamiento-balanza-pagos-colombia
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v Kolumbii dilezitd z hlediska tzv. remesas, neboli financni transakce vice jak 4 milionu

kolumbijskych krajanit svym pribuznym v Kolumbii. Podle Multilaterdlniho investicniho
fondu, clena skupiny BID, je Kolumbie treti zemi po Mexiku a Guatemale s nejvyssim
objemem zaslaného kapitalu. Mezi roky 2000 a 2008 jejich objem narustal v priméru o 15
% za rok az na hodnotu 4,8 mld. USD v 2008. V ndsledujicich letech doslo k poklesu viivem
svétové krize a vysoké mife nezaméstnanosti ve Spanélsku.”® V roce 2012 predstavovaly tyto

toky 1,1 % HDP (4 mld. USD), tendence jejich vyvoje je ale klesajici.*

Tabulka 1 Vyvoj béZného Gétu platebni bilance Kolumbie 2005 - 2012%
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012%

BU PB (mld. USD) -1,886 | -2,989 | -5,977 | -6,743 | -4,960 | -8,758 | -9,955 | -11,415
Zdroj: The World Bank, Banco de la Republica Colombia.

Financ¢ni ucet a kapitadlovy tcet platebni bilance byl v roce 2012 v prebytku a to jako
disledek pfilivu financi z pfimych zahrani¢nich investic a finan¢nich tokd =z investic

kolumbijskych firem v zahranici.

PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

V 90. letech plynuly pfimé zahrani¢ni investice v Kolumbii pfedevSim do sektoru
prumyslu, financ¢nich sluzeb a energetick¢ého primyslu. Postupné se ale zacaly piesouvat
do ropného primyslu (té¢Zba a zpracovani ropy), ale vyznamngjs$i narist PZI do ropného
pramyslu je od ptfelomu tisicileti. Specialné od roku 2005, kdy se PZI do Kolumbie
ztrojnasobili oproti pfedchozim letim a dosdhly 10 000 mil. USD. N¢kolikasetprocentni
narast zaznamenaly PZI do sektoru téZby nerostnych surovin a samoziejm¢ do ropného
prumyslu. Vzristajici trend negativné ovlivnily udalosti kolem roku 2009 (ptip. 2010),
kdy PZI vyrazné poklesly vlivem celosvétové finan¢ni a ekonomické krize. Ta zasdhla nejvice
tzv. zapadni zemé, tedy USA a Evropu. Pravé Spojené staty jsou historicky nejvetSim

investorem do Kolumbijské ekonomiky, i kdyz od roku 2010 jejich pomér k celkovym PZI

** DRBOHLAVOVA, Eva. MINISTERSTVO ZAHRANICI CESKE REPUBLIKY. Souhrnnd teritoridini informace Kolumbie
2011. Lima, 2012. str 21.

** Informe del comportamiento de la balanza de pagos de Colombia: enero-diciembre 2012. In: Banco Central
de Colombia (BANREP) [online]. 2013 [cit. 2013-05-31]. Dostupné z: http://banrep.gov.co/es/informe-
comportamiento-balanza-pagos-colombia

% Current account balance (BoP, current USS): Colombia. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit.
2013-05-03]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/BN.CAB.XOKA.CD/countries

7 Principales Indicadores Econdmicos 2012. In: Banco Central de Colombia (BANREP) [online]. 2013 [cit. 2013-
05-31]. Dostupné z: http://www.banrep.gov.co/documentos/series-estadisticas/informes/bie.pdf
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poklesl. Z evropskych zemi to je Velka Britanie, Francie, Nizozemi, Rakousko. V poslednich
letech méla velké investice v Kolumbii jind vyspé€la zem¢é LA Chile (v objemu 3 00 mil. USD.
v roce 2012)* a Aguilla. Chile investovala také do sektoru maloobchodu. Chilské retailova
spole¢nost Cencosud koupila veskery akciovy podil francouzského Carrefouru v Kolumbii.*
Déle do Kolumbie investuji zem¢ Stfedni Ameriky a Karibské oblasti. V posledni dobé se
pridavaji také staty vychodni Asie: Cina planuje v Kolumbii vystavét Zeleznicni alternativu
Panamského priplavu s kapacitou az 40 mil. tun nakladu rocné o celkovém rozpoctu 7,6 mld.
USD. Rozsahlé investice v Fadech miliard USD planuje v Kolumbii také Korejska republika,
a to zvlaste v oblastech tezby ropy, uhli a Zelezné rudy, vyroby ocelovych trubek nebo
Vv energetice.

Pro informaci nasleduje vycet nekterych vyznamnych investic poslednich let: Phillip
Morris koupil Coltabaco za 300 milionu USD; SAB Miller koupil Bavaria za 8 000 milionu
USD; Spanélska banka BBVA koupila statni banku Granahorar za 424 mil. USD; americka
Maverick Tube Corporation koupila Tubos de Caribe za 156 mil. USD; francouzsky Michelin
investoval do tovaren na pneu 30 mil USD; brazilska skupina Synergy koupila Aviancu za 70
mil. USD. Celkem ovladla 60.9 % akcii firmy. Béhem druhého funkcniho obdobi prezidenta
Uribeho doslo také kvyznamnym privatizacim: spanélské firmy koupily Telecom za 0,8
bilionii COP, kolumbijska EEB koupila Ecogas za 3,2 bilionii COP, evropska Milicom
International Celular koupila Columbia Mobil za 1,14 bilionu COP a banka Davivienda
koupila Bancafé za 2,2 biliénu COP.*’

V roce 2012 byla vSak zaznamenana zatim nevysSi dosazena hodnota sledovani PZI
zhruba 15 600 mil. USD a jednoznacné ptevySuji hodnoty investic do ropného a tézebniho
pramyslu. Otdzkou zlstavd, zda narGst byl dasledkem uzavieni dohod o ekonomické
a obchodni spolupraci nebo obecné pozitivnim vyvojem makroekonomickych ukazatelt.
K zodpovézeni této otdzky bude potieba delsiho sledovani ukazatele, aby mél ¢asovy horizont

vypovidajici schopnost. Nicméné prave koncentrace investic do tradicné nejatraktivnéjSich

% Flujos de inversién directa - balanza de pagos 2012: Inversidn extranjera directa en Colombia. In: Banco
Central de Colombia (BANREP) [online]. 2013 [cit. 2013-09-30]. Dostupné z: http://www.banrep.gov.co/es/info-
temas-a/2297

3 Extranjeros ponen sus 0jos en mas sectores para invertir. Portafolio.co [online]. 2013, 2013-06-10 [cit. 2013-
09-30]. Dostupné z: http://www.portafolio.co/negocios/inversion-extranjera-colombia-2013-1

“© DRBOHLAVOVA, Eva. MINISTERSTVO ZAHRANICI CESKE REPPUBLIKY. Souhrnnd teritoridini informace
Kolumbie 2011. Lima, 2012. str. 62-63
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sektorli kolumbijské ekonomiky, pritéka do nich pfes 70 % veSkerych investic, vyvolava
ve spole¢nosti obavy z rozevirani spole¢enskych niizek.*!

Spojené staty jsou také nejvétsim obchodnim partnerem Kolumbie, co se tyce cilové
zem¢ kolumbijskych investic. Velka ¢ast investic z Kolumbie smétuje také do Chile, Mexika,

Peru a Panamy.42

MIRA OTEVRENOSTI EKONOMIKY

Mira otevienosti ekonomiky (exporty/HDP) se rok od roku mirné zvySuje. Zatim
nejvyssi hodnoty dosahl tento ukazatel vroce 2011 (posledni sledovany rok), kdy podil
hodnoty exporti na HDP Kolumbie byl 19 %*. Piekvapivé je, e nariist pomé&ru neni nikterak
vyrazny jako tomu je naptiklad u Peru, které¢ je na tom v oblasti uzavirani obchodnich
a ekonomickych spolupraci stejné (viz. nize popsana Mnohostrannd dohoda o volném
obchodu Kolumbie, Peru EU). Mira otevienosti perudnské ekonomiky byla vroce 2011
necelych 30 %** a to i ptesto, Ze HDP Peru je tém&f poloviéni oproti Kolumbii. Konkrétnd
v roce 2011 bylo HDP Kolumbie vyse zminénych 336,37 mld. USD, hruby domaci produkt
v tom samém roce v Peru byl 176,81 mld. USD.* Upln& pro srovnani, mira otevienosti Ceské
republiky byla vroce 2011 73 %. Obecné se da fici, Ze Kolumbie neni pftili§ otevienou
ekonomikou. V oblasti regionu je az na 10. mist¢ v tomto ukazateli. Souc¢asnou liberalizaci
obchodu skrze uzavirdni mezinarodnich obchodnich dohod Ize tedy brat jako snahu o zvraceni
tohoto trendu a zvySeni konkurenceschopnosti kolumbijskych vyrobka. Na druhou stranu,
nejvetsi vyhody ma z uzavirani ekonomickych dohod, jako projevu liberalizace, bud’ mala
oteviena ekonomika, nebo velka ekonomika, kterd mize ovlivnit svétovou cenu.*® Kolumbie

ale zatim mezi né¢ kvtli nizkému procentu exportti na HDP nepatfi.

a Extranjeros ponen sus 0jos en mas sectores para invertir. Portafolio.co [online]. 2013, 2013-06-10 [cit. 2013-
09-30]. Dostupné z: http://www.portafolio.co/negocios/inversion-extranjera-colombia-2013-1

2 Flujos de inversidn directa - balanza de pagos 2012: Inversién directa de Colombia en el exterior. In: Banco
Central de Colombia (BANREP) [online]. 2013 [cit. 2013-09-30]. Dostupné z: http://www.banrep.gov.co/es/info-
temas-a/2297

2 Exports of goods and services (% of GDP): Colombia. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit. 2013-
09-30]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS/countries

o Exports of goods and services (% of GDP): Peru. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit. 2013-09-
30]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS/countries

* GDP (current USS): Colombia. In: The World Bank: World DataBank [online]. [cit. 2013-09-30]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries

46 KALINSKA, Emilie. Mezidrodni obchod v 21. stoleti. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN
978-80-247-3369-8.
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1.2. Zahrani¢ni obchod Kolumbie

1.2.1. Vyvoj obchodni bilance

Jako zlomovy bod pro srovnani obchodni bilance byl zvolen rok 2006, kdy byl schvéalen
navrh dohody o volném obchodu mezi Kolumbii a USA. Sice jest¢ Cekal na ratifikovani
obéma parlamenty, ale tento rok obecné byl nékolikaletym vyusténim snahy kolumbijského
prezidenta Uribeho (a vlady) o otevieni Kolumbie svétu a vytvofeni uzké ekonomické
spolupréce se zapadnimi zemémi.

Jednim z faktort, ktery oslabil ekonomicky rist v 90. letech a mél zédsadni vliv
na zahrani¢ni obchod, bylo zhodnoceni kolumbijského pesa. Apreciace domaci mény byla
dasledkem objevu bohatych ropnych nalezist. Ropa zacala slouzit jako zajisténi dluhti. Doslo
tedy k nartstu zadluzeni soukromého sektoru. K dluhtim soukromého sektoru se ptidalo navic
rostouci zadluzeni vefejného sektoru k pieklenuti rozpoctového omezeni. Piijmy z ropy
a zahrani¢ni pujcky zplsobily zhodnoceni pesa, coz bylo velmi nevyhodné pro exportéry
anaopak zvySilo dovozy. Objevilo se hodné kritiki vyuZzivani ropy jako zajiStovaciho
nastroje zahrani¢nich ptjcek, ale neotevieni kolumbijské ekonomiky svétu v tomto obdobi
(1 kdyz mirné) by znamenalo daleko vétsi apreciaci domaci mény nésledovanou inflaénimi
tlaky a zasahy centralni banky.

Od roku 1998 zptisobil odliv zahrani¢niho kapitalu opétovné znehodnoceni kolumbijské
domaci mény a snizeni inflace. VSe bylo disledkem svétové ekonomické krize, ktera zacala
vroce 1997 v Asii a do Latinské Ameriky se dostala o rok az dva pozdéji. Prestoze
kolumbijské peso znehodnotilo, coz by za jinak stejnych okolnosti vedlo k ristu exportii, tak
vzhledem k svétové krizi nevzrostly exporty tak, jak bylo ocekavano. Navic ekonomika USA
byla oslabena po udalostech roku 2001 a i kdyz zacinajici ekonomické dohody (Plan
Colombia) o vzdjemné spolupraci zlepSily pfistup kolumbijskych exporti na americky trh,
tlum v poptavee po kolumbijskych produktech byl patrny.*’

Po nastupu Alvara Uribeho na prezidentsky post zatalo obdobi restrukturalizace
kolumbijské ekonomiky zevniti s pozitivnimi efekty navenek, jak jiz bylo naznaceno
v predchozi ¢asti. Postupné tidil procesy zlepsovani bezpecnosti v zemi a usiloval o zvyseni
mezinarodni konkurenceschopnosti kolumbijskych vyrobkii a komodit. Toho se snazil

(spolecné s vladou) dosahnout strategickymi finan¢nimi investicemi do narodni obrany

* KALMANOVITZ, Salomén. Rececién y recuperacion de la economia colombiana. In: Nueva Sociedad:
Biblioteca [online]. Kolumbie, 2004 [cit. 2013-10-06]. Dostupné z:
http://www.nuso.org/upload/articulos/3211 1.pdf
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zaucelem zvySeni kontroly odlehlych oblasti, modernizaci pramyslu a uzaviranim
mezinarodnich ekonomickych a politickych dohod o spolupraci. Jeho plany mély zvysit
objem a hodnotu kolumbijskych exporti a vytvofit z Kolumbie stat s ptiznivymi podminkami
pro zahrani¢ni investice. Vysledkem téchto snah byl nartst exportti Kolumbie mezi roky 2002
a 2010 (volebni obdobi prezidenta Uribeho) o 334 %. Soucasny prezident Jos¢ Manuel Santos
v nastaveni kolumbijské ekonomiky smérem navenek pokracuje. Ne tak pozitivni
pro Kolumbii je fakt, Zze nejvice se dafi v poslednich letech vyvozu nerostnych surovin
a komodit jako takovych na tukor primyslovych vyrobki s pfidanou hodnotou. Z toho
vyplyva, jak fikaji posledni statistické udaje, ze diky pfilivu investic ze zahrani¢i, Kolumbie
vice a efektivné t€Zi suroviny, ale jiZ neni zahrani¢ni poptavka po jejich zpracovani v misté
tézby. Kolumbie tedy netplné vyuziva efekty ptimych zahrani¢nich investic a mezinarodnich
dohod.* Liberalizace obchodu méla v poslednich letech na svédomi rist objemd a hodnoty
vyvozu, ale nejvice v oblastech t€Zby nerostnych surovin, coz zplisobuje zavislost Kolumbie
na vyvoji cen nerostnych surovin. Pfed liberalizaci byl zahrani¢ni obchod Kolumbie vice

diverzifikovan, jak ostatné dokladaji nize vylozené statistické udaje.

Vyvoj exportii Kolumbie

Od roku 1995 (prvni rok dostupnych statistickych udaji) do roku 2000 byl objem
kolumbijskych exportll v podstateé stabilni a nepfesahl 12 000 mld. USD; nejvyssi dosazena
hodnota exportli byla zaznamenéana v roce 1999 v objemu 11 617 mld. USD, ale rozdil oproti
prvnimu sledovanému roku byl pouhych 1 418 mld. USD. V roce 1995 tvoftil podstatnou Cast
exportll (65 %) pramysl, tézebni sektor necelych 25 % a sektor zemédélstvi a potravinovy
pramysl asi 10 %. Do roku 1999 se pomér sektorti na exportech piili§ nezmenil, ale lehce
stoupl vliv téZzebniho sektoru na ukor primyslu.

V obdobi do roku 2006 nebyl rast exportii stabilni, jak vyplyva ztabulky 2, doslo
piechodné k poklesu hodnoty exportli vroce 2002, to bylo zpiisobeno vySe zminénymi
ditvody prvotniho zhodnoceni a nasledné depreciaci kolumbijského pesa. Co se tyce
procentudlniho rozdéleni exporti z Kolumbie podle sektorti, tak 1ze potvrdit, Ze po sledované
obdobi se podily jednotlivych sektorti hospodaistvi na exportech neménily. Primysl tradi¢né
zaujimal 60 % exportd, t¢Zebni sektor 30 % a zemé&délsky 10 %. Hodnota exportli v roce 2006

byla dvojnasobna oproti roku 2002.

8 VARGAS, Luis, Fernando. La evolucidn de las exportaciones colombianas. Portafolio.co [online]. 2013-02-01
[cit. 2013-10-12]. Dostupné z: http://www.portafolio.co/opinion/la-evolucion-las-exportaciones-colombianas
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Tabulka 2 Celkové exporty Kolumbie 2000 - 2005 a participace jednotlivych sektora™

Celkové exporty (mil. USD) .\ 0 15330 11975 13120 16788 21190 24 391

Zemédélstvi (9

emédélstvi (%) 8.91 919 993 904 833 809 763

W v r 0

Tézebni sektor (%) 3724 3069 2976 2960 2865 30,78 3040

Primysl (¢

tamysl (%) 53,76 60,00 60,12 60,77 62,36 60,30 61,36
Zdroj: DANE.

Ve druhém sledovaném obdobi, tedy od roku 2006 do soucasnosti, byl vyvoj
kolumbijskych exportl velmi pozitivni, jak vyplyva z tabulky 4. Pfestoze v roce 2009 oslabila
kolumbijské exporty svétova krize, celkovy efekt je rostouci. Oproti roku 2007 byla hodnota
exportll v roce 2012 dvojnasobna. Data za prvni polovinu roku 2013 tento trend potvrzuji,
a pokud nedojde k neocekdvanému poklesu zahrani¢ni poptavky po kolumbijskych exportech,
méla by i hodnota exportii vtomto roce vzrist. Co se tyCe struktury exportli, tak druhé
sledované obdobi odpovida trendu, ktery byl viditelny jiz v obdobi pfedchozim. Postupné se
zvysuje podil primyslovych vyrobkli a nerostnych surovin na ukor zemédélskych plodin
a vyrobkll. Zemédélské plodiny tvorily v pfedchozim obdobi kolem 10 % hodnoty vyvozu,
postupné se tento pomeér snizil az na 4 % vyvoz v roce 2012. Diivodem tohoto poklesu je
predevSim rlst ceny nerostnych surovin. NejpiekvapivéjSim trendem je zvySeni podilu
vyvozu produkti t€zebniho primyslu o vice jak 25 % oproti predchozimu obdobi. Do roku
2006 se hodnota vyvozu produkti téZebniho primyslu udrzovala zhruba na cisle 30 %
(s menSimi vykyvy v pritb¢hu let) veskerych exportti, ale od roku 2009 byl ziejmy raketovy
nartist az na hodnotu 55, 7 % celkovych exporti vroce 2012. Tento jev lze vysvétlit

dlouhodobym riistem ceny tézenych nerostli a tim padem rtistem zahrani¢ni poptavky.

* Anexos estadisticos 2013 Colombia, exportaciones totales, segtin ClIU Rev. 3 1995 / 2013 (agosto de 2013):
Exportaciones Historicos [online]. Kolumbie: DANE, 2013 [cit. 2013-10-12]. Dostupné z:
http://www.dane.gov.co/indexhttp://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones
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Tabulka 3 Vyvoj exporti Kolumbie 2006 - 1/2 2013*°

Celkové exporty (mil. USD)

29 991

Zemédélstvi (%) 7.02

TéZebni sektor (%) 29.91

Primysl (%) 62,81
Zdroj: DANE.

37626 32846 39713 56915 60125 33 938
7,02 5,66 6,35 5,44 4,00 4,35
29,91 37,92 4197 48,25 55,74 56,86
62,81 56,27 5136 46,14 40,01 38,58

Vyvoj importii do Kolumbie

V oblasti dovozi ma Kolumbie ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Dovozy se

v roce 2006 oproti roku 2000 téméf zdvojnésobily. Bylo to zfejmé¢ zptsobeno zhodnocenim

pesa, po némz zlevnily dovozy ze zahrani¢i. Nejvetsi Cast dovozi tvotily produkty ze sektoru

priamyslu, pies 90 % celkovych importd. 1 z tohoto faktu lze potvrdit, Ze Kolumbie ma

dostacujici zasoby zemédélské pidy i1 nerostnych surovin pro vlastni spotiebu.

Tabulka 4 Celkové importy do Kolumbie 2000 - 2005 a participace jednotlivych sektord®”

Celkové importy (mil. USD)

11 757

Zemédélstvi (%) 6,80

Té&Zebni sektor (%) 0,78

Primysl (%) 92,34
Zdroj: DANE.

12821 12695 13882 16764 21204 26162
6,27 7,16 6,84 6,45 481 4,74
0,81 0,56 0,64 0,67 094 1,04

92,25 92,19 9239 92,75 94,16 94,11

Dovozy do Kolumbie maji stejné rostouci tendenci jako dovozy, ne-li vétsi. Zatim

nejvetsi hodnotu meély dovozy v roce 2012, skoro 60 000 mil. USD. Nejvice se dovazi

priamyslové vyrobky, asi 95 %. Toto podporuje tvrzeni, Ze Kolumbie mé dost vlastnich zésob

nerostnych surovin a Ze narodni poptavka je mala, zbyva tak velkd c¢ast, kterou miize

Kolumbie vyvézt.

*® Anexos estadisticos 2013 Colombia, exportaciones totales, segtin CIIU Rev. 3 1995 / 2013 (agosto de 2013):
Exportaciones Historicos [online]. Kolumbie: DANE, 2013 [cit. 2013-10-06]. Dostupné z:
http://www.dane.gov.co/indexhttp://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones

>t Importaciones segtn clasificacién CIIU Rev. 3 / 2000 - 2013 (julio)2013 (julio).: Importaciones Histéricas
[online]. Kolumbie: DANE, 2013 [cit. 2013-10-06]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-

exterior/importaciones
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Tabulka 5 Vyvoj importi do Kolumbie 2007 - 1/2 2013

Celkové importy (mil.

USD) 32897 39666 32891 40486 54233 59111 33958

Zemédélstvi (%) 5,10 5,6 5,27 4,94 4,65 4,54 4,56

TéZebni sektor (%) 144 1.1 0,29 0,31 0,30 0,31 0,27

Primysl (%) 9338 933 9438 9470 9500 95,10 95,14
Zdroj: DANE.

Obchodni bilance do roku 200653

Vyvoj obchodni bilance do roku 2006 byl Clenity. V devadesatych letech byla obchodni
bilance zapornd, hodnota importl tedy prevysovala hodnotu exportti, ale ne 0 mnoho. Nejvétsi
zaporny rozdil byl zaznamenan v roce 1998, kdy byla obchodni bilance -2 902 mld. USD.
Naopak od roku 2000 byla obchodni bilance i1 pies svétovy nepiiznivy vyvoj v kladnych

hodnotach.
Graf 2 Vyvoj obchodni bilance 2000 - 2006°*
Vyvoj obchodni bilance Kolumbie
2000 - 2006

3000,0
2000,0
1.000,0

0,0
s 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

bilance v mld. USD
Zdroj: DANE.

> Importaciones segtn clasificacién CIIU Rev. 3 /2000 - 2013 (julio)2013 (julio).: Importaciones Histéricas
[online]. Kolumbie: DANE, 2013 [cit. 2013-10-06]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-
exterior/importaciones

>3 Balanza comercial / 1980 - 2013 (julio): Balanza Comercial [online]. Kolumbie: DANE, 2013 [cit. 2013-10-06].
Dostupné z: http://www.dane.gov.co/indexhttp://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/balanza-
comercial

>* Balanza comercial / 1980 - 2013 (julio): Balanza Comercial [online]. Kolumbie: DANE, 2013 [cit. 2013-10-06].
Dostupné z: http://www.dane.gov.co/indexhttp://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/balanza-
comercial

31



Obchodni bilance od roku 2006 do poloviny roku 2013

Stejné jako v piredchozim obdobi i v tomto byla obchodni bilance Kolumbie pozitivni.
Kromé roku 2007, kdy bylo saldo obchodni bilance ziporné. Zatim nejvétsi prebytek
obchodni bilance v historii byl zaznamenédn v roce 2011. Obecné lze potvrdit, ze Kolumbie
ma pomérn¢ vyrovnanou obchodni bilanci. Jednim z divodi je pozitivni vyvoj sménnych

relaci pro Kolumbii, nebo-1i dlouhodobé rostouci ceny nerostnych surovin.

Graf 3 Vyvoj obchodni bilance Kolumbie 2006 - 2013

Vyvoj obchodni bilance 2006 - 2013
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Zdroj: DANE.

1.2.2. Vlivy liberalizace na teritorialni strukturu ZO Kolumbie
Hlavni destinace kolumbijskych exportii®¢

Hlavnimi destinacemi kolumbijskych exportl jsou Spojené staty, Evropskd unie,
kolumbijskych exporti jsou zemé: USA, Némecko, Mexiko, Venezuela, Ekvador, Belgie,
Peru a Japonsko.

Do nastupu prezidenta Uribeho, tedy do roku 2002, tvofil export do USA mezi 35 %.

(vroce 1994) a 50 % veskerého vyvozu vroce 2002. Mél rostouci tendenci. Vlivem

>>Balanza comercial /1980 - 2013 (julio). In: Balanza Comercial [online]. Kolumbie, 2013 [cit. 2013-10-06].
Dostupné z: http://www.dane.gov.co/indexhttp://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/balanza-
comercial

> Colombia, destino de las exportaciones / 2008 - 2013 (agosto de 2013). In: DANE: Exportaciones [online]. [cit.
2013-10-06]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones
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tzv. dotcom crisis na prelomu tisicileti, poklesl export v nasledujicich dvou letech do USA na
43 %. Nicméné prvni roky po nastupu Uribeho klesajici podil vyvozu do USA pokracoval.
Nejnize byl tento podil v roce 2007 na stejné trovni jako v roce 1994, tedy na 35 % veSkerého
kolumbijského exportu. Od tohoto roku mél sice procentualni podil USA na veSkerych
kolumbijskych exportech mirné rostouci tendenci (nejvice 42 % v roce 2010), ale v roce 2012
1 v dosavadnich udajich za rok 2013 se podil USA jako cilové destinace kolumbijskych
exportl propadl opét na 36 %.

Staty Evropské unie jsou také vyznamnym obchodnim partnerem Kolumbie, nejvice
tedy Némecko, Belgie, Velka Britanie, Nizozemi, Francie, Irsko, Portugalsko a Dansko.
Vroce 1994 byl podil EU na kolumbijskych vyvozech celych 30 %. Tento podil byl
ale do soucasné doby zdaleka nejvyssi. Od devadesatych let podil EU jako destinace exportl
z Kolumbie klesd a od roku 2006 se udrzuje stabilné mezi 13 — 16 % z celkovych exporti.
Diivod lze najit v evropské hospodarské politice a predevSim v piekazkdch obchodu
pro zemédelské plodiny (s pfihlédnutim k evropskym dotacim pro zemédélce) jako kava,
banany a kvétiny.

Podil nejblizSich sousedti Kolumbie, zemi Latinskoamerického uskupeni ALADI
na vyvozech Kolumbie do roku 2006 byl nepravidelny, ale v podstaté rostouci kolem 20 %.
Nejveétsi nartist poptavky po kolumbijskych vyvozech byl v zemich ALADI v letech 2007,
2008 a 2009, kdy byl podil této oblasti 28 %. Na tento jev mohla mit vliv celosvétova finan¢ni
a ekonomicka krize, kterd se zemi LA dotkla spiSe nepfimo a mirnéji nez zapadnich zemi.
Zemé LA se zachovaly podobné jako Cina, ktera se snazila udrzet rst HDP zvy$enim domaci
poptavky. Zemé LA tedy zvysily ,latinskoamerickou poptavku®. Od roku 2010 je ziejmy
propad tohoto regionu jako cilové destinace a to skoro o polovinu. Posledni tii roky se tento

region podilel na kolumbijskych exportech 17 — 18 %.
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Graf 4 Podil nejvétsich obchodnich partnert na exportu Kolumbie (% celkovych exportl‘])57
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Zdroj: DANE.

Velkym prekvapenim je vyvoj podilu ostatnich zemi na kolumbijskych vyvozech.
Jak vyplyva z grafu 5, do roku 2008 byl podil ostatnich zemi na exportech Kolumbie skoro
stabilni, ale od této doby roste vyznam ostatnich zemi pro kolumbijské exporty exponencialni
rychlosti. V roce 2012 byla polovina hodnoty kolumbijskych exportli vyvezena do zemi, které

nejsou tradiénimi obchodnimi partnery Kolumbie, odpovida to asi 20 158 mil. USD.

Graf 5 Vyvoj podilu USA a ostatnich zemi na exportu Kolumbie®®
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Zdroj: DANE.

> Colombia, destino de las exportaciones / 2008 - 2013 (agosto de 2013). In: DANE: Exportaciones [online]. [cit.
2013-10-14]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones
> Colombia, destino de las exportaciones / 2008 - 2013 (agosto de 2013). In: DANE: Exportaciones [online]. [cit.
2013-10-06]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones
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Hlavni staty piivodu kolumbijskych importii>?

Nejveétsimi dovozei do Kolumbie jsou USA, Venezuela, Mexiko, Brazilie, Némecko,
Japonsko, Spanélsko, Cina a Ekvador.

Spojené staty americké jsou, jak jiz bylo feCeno, nejvétsim obchodnim partnerem
Kolumbie, v 90. letech se jejich podil na importech do Kolumbie pohyboval kolem 33 %
v pruméru. Od pielomu tisicileti do roku 2006 jejich podil postupné klesal na 26 %. Nasledné
mirné€ vzrostl az na 28 %, ale v roce 2012 byl podil USA na kolumbijskych dovozech pouze
24 %. Po nastupu liberalizace, tedy od roku 2006 byla obchodni bilance Kolumbie USA
pozitivni z pohledu Kolumbie. Kolumbie vice vyveze do USA, nez-li USA do Kolumbie.

Vz4jemna obchodni vyména Kolumbie a Evropské Unie je také pozitivni, Kolumbie
do EU vice vyveze, nez kolik evropsti vyvozci do Kolumbie. Do roku 2006 byl import
ze zemi EU s mensimi vykyvy mezi 2 a 3 000 mil. USD. Od roku 2006 ale dovozy z EU
rostly kazdoro¢né az na hodnotu 7 358 mil. USD v roce 2012. Liberalizace tedy napomohla
oteviit kolumbijsky trh evropskym exportérim, stale je ale obchodni saldo pozitivni
pro Kolumbii.

Vyvoj dovozti do Kolumbie z ostatnich latinskoamerickych zemi byl v prabéhu
poslednich dvaceti let nepravidelny, ale obecny trend je spiSe klesajici, jak vyplyva z grafu 6.
Lze zaroven pozorovat, ze vyvoj dovozl z USA a zemi ALADI je piesné opacny. Pokud tedy
nékdy v historii zdrazily dovozy z USA, byly nahrazeny importy z ostatnich statd LA
a naopak. Rok 2013 pfedznamenava obdobi pozitivni pro dovozy z USA.

Nejvyrazngjsi nartist dovozil zaznamenala Kolumbie od roku 2006 z Ciny. Respektive,
hodnota importii z Ciny rostla kazdoro¢né, ale od roku liberalizace nejvice. V roce 2006 byla
hodnota dovezeného zbozi z Ciny 2 219 mil. USD, v roce 2012 to bylo jiz 9 822 mil. USD,
coz predstavovalo 17 % veskerych importil. Narist to je o 443 %. Cina tak pomyslné $lape
na paty Spojenym statim jako nejvét§imu obchodnimu partnerovi. S Cinou ma ale Kolumbie
zaporné saldo obchodni bilance. Dobie se také daii mexickym dovozim.

Takovy nartst, jako export Kolumbie do ostatnich zemi, import nezazil. Dovozy
z celého svéta do Kolumbie si drzi jiz od prelomu tisicileti stabilni podil mezi 30 a 35 %

celkovych dovozil.

> Origen de las importaciones / 1995 - 2013 (julio). In: DANE: Importaciones [online]. [cit. 2013-10-06].
Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/importaciones
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Graf 6 Podil nejvétsich obchodnich partnerd na importu Kolumbie (% celkovych importt‘])60
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® Origen de las importaciones / 1995 - 2013 (julio). In: DANE: Importaciones [online]. [cit. 2013-10-06].
Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/importaciones
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2. Dlouhodobé trendy ekonomické integrace Kolumbie a jeji efekty

Kolumbie je ¢lenem vétsiny nejvyznamnéjSich svétovych organizaci a uskupeni. Snahy
exprezidenta A. Uribeho byly tispé$né zavr$eny napiiklad pfijetim Kolumbie jako nestalého

¢lena Rady bezpecnosti OSN v letech 2011 — 2012. Kolumbie je clenem vsech vyznamnych

svetovych organizaci (nize vypsany) a udrzuje diplomaticke styky s 159 zememi.

. . . . . e .. , 61
Tabulka 6 Pfehled clenstvi Kolumbie v latinskoamerickych integracnich uskupenich

Karibska komunita

Skupina Rio

Ekonomicky systému

(CARICOM) Latinské Ameriky a Karibiku
(SELA)

Andské spolecenstvi Pacificka aliance Latinskoamerické integracni

narodii (CAN) seskupeni (ALADI)

Andské preferencni Organizace americkych statii | Unie jihoamerickych narodu

sdruZeni cel (ATPA) (0OAS) (UNASUR)

Karibska rozvojova banka | Andskd rozvojova banka Transpacifické  partnerstvi
(TPP)

jednani ALCA Ekonomicky systém Latinské
Ameriky a Karibiku (SELA)

Zdroj: vlastni zpracovani.

V planu rozvoje Kolumbie 2006 — 2010, coz je dulezity dokument, ktery vydava
prezident jako zdvazny program svého volebniho obdobi, byla uvedena jako jedna z hlavnich
cest kolumbijského rozvoje schopnost domaci ekonomiky integrovat se do globalni
ekonomiky prostfednictvim obchodu a investic.** Vitsina integraénich snah Kolumbie mé své
kofeny pravé v tomto obdobi. Je tedy ziejmé, ze se Kolumbie, potazmo A. Uribe, snazila
tento Plan rozvoje velmi diisledné naplnit.

V soucasn¢ dobé¢ ma Kolumbie v platnosti 13 dohod o ekonomické spolupréci

na raznych urovnich integrace. V naprosté vétsing piipadi se jedna o ¢aste¢né oblasti volného

*! Kolumbie: Zahrani¢né-politicka orientace: Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich uskupenich.
In: ZASTUPITELSKY URAD LIMA (PERU). Businessinfo.cz [online]. 2013-08-27 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/kolumbie-zahranicne-politicka-orientace-19433.html

%2 plan Nacional de Desarollo 2006 - 2010. In: Departamento Nacional de Planeacion [online]. 2005 [cit. 2013-
04-11]. Dostupné z: https://www.dnp.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=WSgQTUkod|Q%3d&tabid=65
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obchodu, ve kterém jsou z liberalizace vyjmuty citlivé vyroby jako zeméd¢lské ¢i rybaiské
produkty®.

Jak bylo feceno v kapitole 1.2.2, hlavnimi destinacemi kolumbijskych exportii jsou
Spojené staty, Evropska unie, Latinskoamerické integracni sdruzeni ALADI a Andska
Mexiko, Venezuela, Ekvador, Belgie, Peru a Japonsko. Nize popsané integracni dohody ¢i

snahy dokresluji obraz kolumbijské obchodni politiky.

2.1. Ekonomicka spoluprace Kolumbie a USA

Vyvoj vzdajemnych obchodnich vztahii do roku 2006

Uzsi obchodni spoluprace mezi Kolumbii a USA se datuje od zacatku 90. let, kdy v roce 1991
USA unilateralné poskytly Peru, Bolivii, Ekvadoru a Kolumbii vyjimku z celniho rezimu
USA prosttednictvim Zéakona o celnich preferencich pro andské zemé (La Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas — Andean Trade Promotion Act)®. USA poskytly témto zemim volny
vstup na americky trh pro vice nez 5500 vyrobkt (Uplné vylou€ena byla z této vyjimky
konfekce a obleceni). Spojené staty se k tomuto kroku rozhodly proto, aby vyjadrtily podporu
vladam andskych zemi bojovat proti obchodu s drogami. Rezim mél za cil rozvoj mistniho
trhu a exportu, ktery mél generovat vice pracovnich mist a tim padem poskytnout alternativy
k péstovani koky a omezit piijmy z obchodu s drogami.

Preferencni zdkon vyprSel vroce 2001 a byl nahrazen rozSifujicim Zékonem o podpofe
obchodu a spolupraci v problematice drog (Ley de Promocion Comercial Andina
y Erradicacion de Drogas - Andean Trade Preference and Drug Eradication Act). RozSifeni
celnich preferenci vzrostlo na vice jak 6 000 vyrobkl a tykalo se i textilnich produkta,
vyrobki z kize, tunaki, ropy a ropnych derivatii. Toto rozsifeni mélo pomérné velky vliv
na rast importti z andskych zemi do USA. Po rozsiteni piivodnich preferencnich sazeb vzrostl

export vyrobkli spadajicich pod nové preferencni sazby vice nez dvojnasobné. Nejvice

63 KALINSKA, Emilie. Mezidrodni obchod v 21. stoleti. Prvni vyddani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN
978-80-247-3369-8. Str. 63.

% LA LEY DE PROMOCION COMERCIAL ANDINA Y ERRADICACION DE DROGAS: IMPACTO ECONOMICO EN LOS
ESTADOS UNIDOS Y LOS PAISES ANDINOS. In: Comunidad Andina [online]. 2008, 2008-08-12 [cit. 2013-04-12].
Dostupné z:
https://docs.google.com/viewer?a=v&qg=cache:|03IrOmU2JMJ:intranet.comunidadandina.org/Documentos/DI
nformativos/SGdi895.doc+&hl=cs&gl=cz&pid=bl&srcid=ADGEESiY7vL79BTfkFMc_OG6TiZjREEXGdpmFbgxIXl_zx3
gbbPZPD58ApjBDUDric9TYm1igKnxChipB3efBGVA_4TtC6VxG75tj7dTgNBKbaEc8zVolLnoyBPelkgA7ITibouUxoZS
ct&sig=AHIEtbQmuCX35xINobF5_nEEC3mjFCeFdQ
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preferencnich sazeb vyuzila Kolumbie a dosahla na objem importi 5 000 mil. USD v roce
2005 (nejvyssi sledovany objem importi).®

Z pohledu Spojenych statti se jednalo o unilateralni krok, od néhoz si slibovaly zlepSeni
situace v obchodu s drogami a ziskali tak nastroj pro mozné ovliviiovani politické
a ekonomické sféry v Kolumbii, nebot’ podminkou platnosti ATPDEC byly postupné tvrdé
kroky vlady v boji proti péstovani a obchodu s drogami. Pro staty Andské komunity, tedy
1 Kolumbii, existovala také moznost dosanout na preferen¢ni sazby na americkém trhu skrze
Vseobecny systém preferenci (GSP) pro rozvojové zemé podle UNCTADu. Tyto prefernce
nebyly ale tak vyhodné, nebot’ z nich byly vylouceny nékteré produkty, které se v Kolumbii
hodng vyrabély (ptikladem jsou textilni &i kozené vyrobky).®

Je zfejmé, ze jeSté pred samotnym zacatkem vyjednavani o Dohod€ o volném obchodu
Kolumbie — USA, mé¢la Kolumbie na dobrych obchodnich vztazich s USA nejvétsi zdjem
a také jako prvni zem¢ zacala s USA vyjedndvat podminky. Hodné¢ také narostly ekvadorské
importy do USA, nicméné vzdjemné vztahy znacné ochladly poté, co na post prezidenta
Ekvadoru nastoupil Rafael Correa v roce 2007, ktery je znamy svymi protiamerickymi

postoji.

Vyvoj vzdajemnych vztahii 2006 - 2012

Jiz a konci roku 2004 zacala nckolikaleta vyjednavani o podobé Dohody o volném
obchodu Kolumbie — USA (déle jen Dohoda). Po 21 mésicich, 15 kolech a 100 schiizich byl
navrh dohody o volném obchodu mezi Kolumbii a USA schvalen obéma vlddami 27. tnora
2006. Nicmén¢ aby mohla Dohoda vstoupit v platnost, musela jesté¢ byt ratifikovana
kongresem USA a Kolumbie. Kolumbijsky kongres ratifikoval Dohodu 4. ¢ervence 2007,
Ustavni soud ji prohlasil v souladu s Gstavou 24. &ervence 2007 a nasledné byla Dohoda
v€lenéna do narodni legislativy, jak je u mezinarodnich smluv povinnosti obou statl.
Ze strany Kolumbie se nevyskytl zadny problém a bylo zfejmé, ze Kolumbii na Dohodé
zalezi. Naopak George W. Bush dal navrh smlouvy k projednani a schvéaleni americkému

Kongresu v srpnu 2006, byl mu vSak s vyhradami vracen a Kongresu znovu piedan az v roce

LA LEY DE PROMOCION COMERCIAL ANDINA Y ERRADICACION DE DROGAS: IMPACTO ECONOMICO EN LOS
ESTADOS UNIDOS Y LOS PAISES ANDINOS. In: Comunidad Andina [online]. 2008, 2008-08-12 [cit. 2013-04-12].
Dostupné z:
https://docs.google.com/viewer?a=v&qg=cache:|I03IrOmU2JMJ:intranet.comunidadandina.org/Documentos/DI
nformativos/SGdi895.doc+&hl=cs&gl=cz&pid=bl&srcid=ADGEESiY7vL79BTfkFMc_OG6TiZjREEXGdpmFbgxIXI_zx3
gbbPZPD58ApjBDUDric9TYm1igKnxChipB3efBGVA_4TtC6VxG75tj7dTgNBKbaEc8zVolLnoyBPelkgA7ITibouUxoZS
ct&sig=AHIEtbQmuCX35xINobF5_nEEC3mjFCeFdQ
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2008. V Kongresu USA v té¢ dob¢ vladli demokraté a ¢ast z nich pod tlakem kolumbijskych
odborti zablokovala jednani zdivodu komplikované lidsko-pravni situace v Kolumbii
(ochrana odborafskych hnuti, pracovné pravni legislativa apod.). Demokraté také trvali
na tom, aby Kolumbie provedla velké reformy v oblasti bezpeCnosti, infrastruktury,
zdravotnictvi, zménu legislativy atd., aby byla jako zemé¢ schopna konkurovat americkym
vyrobctim (vice o reformach déle), jinak Ze navrh Dohody nepodpofi. Kongresu se ale také
nelibilo, jak kolumbijska vlada vychazela vstiic pozadavkim odborafi na dodatky k Dohodé¢.
Problémem v pozadi ale zifejm¢ bylo to, Ze néavrh podal republikansky prezident
demokratickému Kongresu a jeho administrativa se snazila o rychlé projednéni,
coz ptedsedkyné Snémovny reprezentantd, demokratka, Nancy Pelosi oznalila za
nepatiiéné.®” V roce 2007 skupina nejvétsich americkych spolednosti (mezi nimi napiiklad:
Microsoft, Coca - Cola, General Motors a Wal-Mart) poslala americkému Kongresu dopis,
v ném? jej zadala o schvéleni navrhu Dohody.®®

Z této udalosti 1ze vy¢ist, ze Dohoda o volném obchodu jiz neméla byt jednostrannym
poskytnutim preferenci ze strany USA, jako tomu bylo v pfedchozich smlouvach,
ale ze z Dohody m¢ly profitovat i americké spolecnosti. Kolumbijsti obchodnici mezitim
vyuzivali pfedchozi dohodu ATPDEA. B¢hem prezidentské kampané vroce 2008 se
republikansky kandidat John McCain vyjadiil ve prospéch Dohody, zatimco demokrat Barack
Obama proti kvili pretrvavajicimu porusovani lidskych prav. Nicméné po svém zvoleni
Obama prohlasil, ze si je védom vyznamu Kolumbie pro USA a Ze sviij postoj zvazi. Velice
pravdépodobné bylo vysledné podepsani také diisledkem zahranicni politiky USA, protoze
Kolumbie se svétova krize dotkla, stejné jako vétSiny rozvojovych zemi, jen minimalné a na
toto teritorium si zadala délat ,zalusk“ Cina. Jako piiklad lze uvést plan na vybudovéni
pruplavu podobného tomu Panamskému na kolumbijském tzemi ¢i ekonomicka integrace
zemi Latinské Ameriky a jihovychodni Asie, tzv. Pacificka aliance. Nehled¢ na zavéry
z kapitoly 1, kde Cina je jednozna¢énym skokanem v kolumbijskych dovozech. Nakonec byla
tedy Dohoda o volném obchodu Kolumbie — USA (Colombia Trade Promotion Agreement -
CTPA) schvalena 12.fijna 2011, oficialné¢ na zakladé zkonstatovani pokroku Kolumbie

v ochran¢ lidskych prav a zlepSeni bezpecnosti situace. Kolumbie se nicméné i tak musela

& GONZALES, Ricardo. Bush presiona al Congreso para que apruebe el TLC con Colombia. Elmundo.es:
internacional [online]. 2008, 2008-08-04 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z:
http://www.elmundo.es/elmundo/2008/04/08/internacional/1207615294.html
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con Colombia. E/ Tiempo [online]. 2007, 2007-12-11 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z:
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-3854949
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zavazat k dalsim reformam. Schvaleni dohody znamenalo vyrazny posun ve vzdjemnych
obchodné-ekonomickych vztazich s USA a odstranéni iritujiciho bodu ve vzajemnych
politickych vztazich.®” Disledky dohody maji podle Kolumbijcii pfinést nariist v exportech o
10 %, rast HDP o jeden procentni bod a vytvofit 300 tisic pracovnich mist béhem roku

2013.7°

Obsah Dohody o volném obchodu Kolumbie - USA”1

Obsah Dohody o volném obchodu Kolumbie — USA je rozdé€len do tii bloktl. Prvni blok

se zabyva pravni kompatibilitou Dohody s uskupenim CAN, administrativni strankou dohody,
coz jsou sprava, zavazky k transparentnosti a mechanismus feSeni sporti. V druhém bloku jsou
popsany mechanismy a vysvétleny aspekty pristupu produkt primyslu, zemédélstvi a sluzeb
na trhy obou statii. Netyka se to jenom tarifnich a netarifnich piekazek obchodu, ale i pravidel
puvodu zbozi, celnich postupti, ochrany nékterych obchodu a zadavéani vetejnych zakazek.
Tteti blok pak ustanovuje a feSi témata spojend s obchodem, aby byla zavedena disciplina
v obchodnich vztazich, véetné otdzek duSevniho vlastnictvi, pravidel hospodarské soutéze,
pracovni a environmentalni otazky, investic a budovani komerc¢nich kapacit.
Nekteré produkty zivoc¢isného pivodu nebo zeméde€lské plodiny podléhaji ptesto specialnimu
celnimu zachazeni. Napftiklad plodiny jako ryze, maso, mlééné vyrobky, kvétiny, tabak
¢ikédva podléhaji specidlnimu zachazeni, at uz se jednd o mnoZstevni omezeni
dovozu/vyvozu, kontrolu kvality nebo zachovani ptivodni celni sazby (az po 19 let u ryze) a
ochranu domacich zemédélci. Obé zemé maji v dohod¢ dodatky o mnozstevnim limitu pro
nekteré produkty. Tudiz existuje bezcelni vztah pouze na urcity objem a od jeho vyCerpani se
dan platit musi. USA uplatiiuji v importech metodu ,,first come, first served®. Tato natizeni
jsou vztazena pravé k zeméd€lskym plodinam, jez byly Casto predmétem protestli vefejnosti
ohledn¢ Dohody.

Celkové jsou v Dohodé¢ vénovany obsdhlé pasdze pravé zemédélskym plodindm
a vyrobklim. Je pro n¢ zajisténo preferencni zachazeni v USA (a naopak), ale tiplné odstranéni

bariér obchodu v tomto sektoru neni. Zajimava je ¢ast vénovana nerostnym surovinam,

% DRBOHLAVOVA, Eva. MINISTERSTVO ZAHRANICI CESKE REPPUBLIKY. Souhrnnd teritoridini informace
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naptiklad ropé, protoze v podstaté¢ chybi. U ropy je zminéna pouze problematika mista
puvodu. Jak vyplynulo z pfedchozi kapitoly, Kolumbie pozoruje exponencidlni tendenci
nartstu vyvozu nerostnych surovin. USA sice vlastni zdsoby m4, ale diky FTA bude mit
,volny*“ pristup k nerostnému bohatstvi Kolumbie jak napiimo prostiednictvim dovozil,
tak nepiimo skrze investice do ropného pramyslu.

V sektoru prumyslovych vyrobkid je viditelnd asymetrie a lehké zvyhodnéni
kolumbijského primyslu oproti americkému. Kolumbie ma diky Dohodé bezcelni piistup
pro 99,98 % pramyslovych vyrobkll na americky trh (naopak USA maji bezcelni piistup
pro cca 82 % svych prim. vyrobkd do Kolumbie). Je nutné zminit, ze Kolumbie dovazi
z USA ptedevsim kapitdl, coZ by mélo vést ke snizeni domacich vyrobnich nékladu.

Co se tyCe volného pohybu sluzeb, tak pojem “sluzby” zahrnuje vSechny sluzby
poskytované¢ z Kolumbie do Spojenych stati nebo ze Spojenych stati v Kolumbii
za predpokladu, Ze jsou poskytovany v podminkach volné hospodaiské soutéze. Sluzby
zahrnuji jak sluzby poskytované fyzickym pohybem poskytovatele sluzeb nebo spotiebiteli
a také ty, které jsou poskytovany z mista pivodu poskytovatele bez pohybu spotiebitele
(pteshranicni). To je obzvlast’ dilezit¢ pro usnadnéni piistupu na americky trh, kolumbijsti
podnikatelé se nemusi st¢hovat do USA ani tam pfemistit svou firmu. Nicméné jako byva
zvykem sektory finan¢nich sluzeb, energetiky, telekomunikaci jsou pro svou velkou regulaci

ve statutu zvlastniho zachazeni.

Krdtkodobé efekty Dohody Kolumbie USA

15. kvétna 2012 vstoupila v platnost Dohoda o volném obchodu Kolumbie USA.
Jak vyplyva z predchozich kapitol, USA jsou nejvétsim a nejvyznamnéj$im obchodnim
partnerem Kolumbie, ekonomickd integrace byla tedy prvnim krokem k navdzani mozné
hlubsi spoluprace nejen na poli ekonomickém, ale moznd 1 socialnim, politickém,
environmentalnim ¢i technologickém. Jak bylo zjisténo, Kolumbie nepatii mezi ,,oteviené*
zemé, jeji integracni snahy ale postupné zasahuji i do vzdalenéjSich a netradi¢nich oblasti.
Ptesto byla Dohoda s USA nejocekavanéjsi a nejdiskutovanéjsi dohodou o volném obchodu,
jakou Kolumbie podepsala.

Statistické udaje shrnujici rok (kvéten 2012 az &erven 2013)"%, kdy kolumbijsti

obchodnici méli ptfednostni pfistup na americky trh, vypadaji nasledovné. Dovoz USA

72 CORREA, Jorge. Estados Unidos arrancd con ventaja en primer afio del TLC. E/ Tiempo.co [online]. 2013-05-11
[cit. 2013-11-26]. Dostupné z: http://www.eltiempo.com/economia/ARTICULO-WEB-NEW_NOTA INTERIOR-
12793567.html
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do Kolumbie vzrostl o 14,6 %, ale vyvoz Kolumbie do USA sice také vzrostl, ale pouze
03,3 %, jak mimo jiné dokazuje tabulka 7 a 8. Béhem prvniho roku Dohody nakoupili
Kolumbijci americké vyrobky za 13 249 milionu dolarti, coz odpovida vySe zminénému rastu.
Ptebytek obchodni bilance, ktery Kolumbie méla nad USA v poslednich letech a ktery mé¢l
rok od roku rostouci tendenci, se meziro¢né snizil z 8 991 tis. USD v roce 2011 na 8 572 tis.
USD v roce 2012. Kolumbijci vyfakturovali zbozi a sluzby dodané do USA (bez ropy) za 6
milionu dolarti, ¢emuz odpovida 3,3 procentni narist. Nejen média si narst predstavovala
dramati¢téjsi. Odbornd vetejnost vysvétluje nizky nartst exporti do USA tim, Ze je americka
ekonomika v recesi a proto omezuje nakupy v zahrani¢i a také tim, ze kolumbijské peso
zhodnocuje, coz je vyhodné pro nakupy ze zahranici, tedy i z USA. Odborné vetejnost také
tvrdi, Ze nartst importd o 13,6 % uzce souvisi s obchodem s naftou nejvétsi kolumbijské
ropné spolecnosti Ecopetrol.

U produktti, u nichz pfed Dohodou o volném obchodu neexistovalo clo, byl nartst
dovozii do Kolumbie meziro¢né¢ 2012/2013 12,9 % na celkovych 8 mil. USD. U téch
vyrobkll, kde doslo v disledku Dohody k razantnimu sniZeni cla, vzrostly dovozy z USA
04,6 % (cca 5 milionu USD). Z 21 sektort jich 11 zaznamenalo pokles v dovozech a 9 nartst.
Nejvetsi nariist dovozil zaznamenal zemédé€lsko-primyslovy sektor (120,4 %) a zemédélstvi
(32,8 %), konkrétn€ s6jova mouka, surovy sdjovy olej, sojové boby, ryze a pSenice.

Média v Kolumbii uklidiluji vetejnost, Ze vstoupi-li v platnost dohoda o volném
obchodu jako ta s USA, nutné¢ to nemusi znamenat, ze by kolumbijskd ekonomika vice
nakupovala v zahrani¢i, ale ze to je snejvétSi pravdépodobnosti dusledek zmény

v dodavatelskych vztazich kolumbijskych obchodniki.”

Toto tvrzeni neni ale podlozeno
statistikami, nebot’ ty uvadéji narist importl ze vSech vyznamnych regionti (EU, ALADI,
CAN), jak vyplyva z kapitoly 2. Podivame-li se na vyvoj pesa vici dolaru, tak 1. kvétna 2012
byl kurz 1 765 kolumbijskych pesos za jeden USD a 1. kvétna 2013 to bylo 1 825
CUP/USD.™ Obecné ale kurz nijak vyznamné meziro&né neaprecioval tak, aby to vysvétlilo
narust v dovozech z USA.

V exportech se dafilo tradicné proexportné orientovanym produktim kolumbijského

hospodaistvi jako nafta, zlato, uhli, smaragdy, ké&va, kvétiny a bandny, dohromady

zaznamenaly narlst o 3, 7 % (objem cca 1 405 mil. USD). Deset z 21 sektort rostlo, napiiklad

73 CORREA, Jorge. Estados Unidos arrancd con ventaja en primer afio del TLC. E/ Tiempo.co [online]. 2013-05-11
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automobily a automobilovy primysl (111 procentni narust), pristroje a elektrickd zatfizeni,
kosmetika a toaletni potfeby. Pomérn¢ slibné se vyvijel sektor textilni, obuvni a kozed¢lny
(mezi 5 a 8 procenty meziro¢n¢). Na druhou stranu poklesly prodeje zemédé€lskych
a zemé&délsko-prumyslovych vyrobki (-17 %), plastt (-18 %) a nabytku (-23 %).

Podle statistickych daja, bylo v Kolumbii zaloZzeno celkem 775 novych exportnich
firem, které se soustfedi na americky trh a naopak americké firmy zaklddaji pobocky
1 v oblastech, kterym se diive vyhybaly.

I kdyz jsou Dohody o volném obchodu podepisovany za ucelem zvySeni obchodni
vymény a konkurenceschopnosti narodnich vyrobka, dalsim zuceli je rlst piilivu
zahrani¢nich investic, v tomto pfipadé¢ z USA do Kolumbie. Meziro¢né, kdy byla dohoda
v platnosti se pfiliv investic z USA zatim neprojevil. V roce 2012 dokonce PZI z USA
do Kolumbie, vynechame-li investice do ropného primyslu, poklesly. Podle Banco de la
Republica, kolumbijské ndrodni banky, byly PZI vroce 2010 (opét s vynechanim PZI
do ropného primyslu) asi 400 miliond USD, v roce 2011 507 miliont USD, ale v roce 2012,
kdy jiz byla dohoda v platnosti, poklesly na 472 mil. USD. Na druhou stranu investice
Kolumbie v USA maji také nepravidelnou tendenci. V roce 2010 to bylo 438 milioni USD,
2011 dokonce 1 015 miliont USD, ale 2012 pouhych 129 milionti USD.
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2.2.Ekonomicka spoluprace Kolumbie s ostatnimi regiony
2.2.1 Ekonomicka spoluprace s ostatnimi zemémi NAFTA

Se vSemi zemémi severoamerické zony volného obchodu (NAFTA) méd Kolumbie
uzaviené dohody o ekonomické spolupréci a volny pfistup na jejich trhy. Piestoze, jak bylo
feCeno v predchozi kapitole, md Kolumbie nejvétsi obchodni transakce s USA, s Mexikem
export pomalu také roste, Kanada rozhodné nepatii mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery
adohoda o volném obchodu mezi nimi je. Tento fakt napoméha spekulacim o tom,
ze Kolumbie by velmi rada byla &tvrtou zemi tohoto uskupeni. Zadna instituce ani politici tuto
myslenku nepodpofili, ale dosavadni integrani snahy tomu napovidaji a odborna vetejnost
o této myslence diskutuje. Nicméné je mozné, Ze Kolumbie o Clenstvi v uskupeni NAFTA
pfemyslela vroce 2006, kdyz A. Uribe sptadal plany na integraci Kolumbie
do mezinarodniho obchodu. V kontextu dneSni situace v NAFTA, kdy statnici Mexika,
Kanady a USA nejsou schopni najit si ¢as na setkani a dokoncit myslenku jednotného trhu,
kdy USA si upeviiuje postaveni na hranicich daleko vice nez predtim a kdy Kanada zavedla
vizovou povinnost pro Mexi¢any, mozna prestala byt NAFTA aktualnim cilem kolumbijské
zahrani¢ni politiky, 1 kdyZz pfipravena na to je. Celkovy problém nefunkénosti NAFTA
spociva v tom, ze Kanada a Mexiko usiluji o spolupraci s USA daleko vice nez mezi sebou.
Pro Kolumbii, jak jiz bylo feceno, je nejvétsi obchodni partner USA, Mexiko si také nestoji
Spatn¢, ale Kanada je spiSe maly obchodni partner, proto potencidlni ¢lenstvi Kolumbie by
také nemélo piili§ pozitivni efekt pro uskupeni. Pro Kolumbii ale asi ano.” Jak vyplyva
z nésledujicich tabulek shrnujici vz4jemnou obchodni bilanci Kolumbie a zemi uskupeni
NAFTA, pouze s USA ma Kolumbie pozitivni obchodni bilanci. Export na americky trh je
tedy pro Kolumbijské obchodniky primarni a dohoda o volném obchodu, kterd znamena
pfednostni pfistup kolumbijskych vyrobkli na americky trh, je zcela logickym vylsténim
integracnich snah. Kolumbijské produkty se diky odstranéni celnich bariér stanou
konkurenceschopnéjsi a piredpokladd se nartst kolumbijskych exporti do USA. S Kanadou
a Mexikem ma Kolumbie zaporné saldo zahrani¢niho obchodu, obchodni dohody znamenaji

tedy zlevnéni dovozt z téchto zemi do Kolumbie.

7> To each his own: North American integration. The Economist [online]. 2011-02-24 [cit. 2013-11-10].
Dostupné z: http://www.economist.com/node/18229546
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Tabulka 7 Vyvoj exportti Kolumbie do zemi uskupeni NAFTA (V mil. USD)”®

2006 2007 2008 2009

USA 9 650

10 373 14 053 12 879 16 764 21 969

Mexiko 582 495 617 536 638 705 835
Kanada N/A N/A 326 386 532 614 467

Zdroj: DANE.

Tabulka 8 Vyvoj importt zemi uskupeni NAFTA do Kolumbie (v mil. USD)”’

2008 2009

USA 11 434

9 456 13 549

Mexiko 2291 3073 3126 2298 3 857 6 059 6 453
Kanada N/A 649 795 675 823 960 1142
Zdroj: DANE.
KANADA

Dohoda o volném obchodu Kanada - Kolumbie78

Vyjednavani o dohodé¢ trvala od cervence roku 2007 a k uspésnému dokonceni bylo
zapotiebi péti vyjednévacich kol. Jiz od ptipravnych fazi vyjednavani se kolumbijska vlada
snazila o co nejvétsi zapojeni Siroké kolumbijské vetrejnosti do diskuzi, aby byly jeji zajmy
shodné se z4jmy spolecnosti a jeji kroky transparentni. O pribéhu vyjednavani byl po kazdém
kole informovan Kongres, podnikatelsky sektor a zastupci obCanské spolecnosti (vetné
zéastupct indidnskych a afrokolumbijskych mensin).

Kontrakt byl schvalen 21. listopadu 2008 a vyslednd verze po piipominkovani
jednotlivych kongresii byla podepsana 20. tinora 2010. Jesté v Cervenci t€hoz roku byl navrh
piijat kongresy obou statli. Soucasné s Dohodou o volném obchodu byly podepsany dalsi dveé
dohody o uzsi spolupraci v oblasti pracovniho trhu a zivotniho prostiedi. Dohoda o volném
obchodu Kolumbie — Kanada vesla v platnost 15. srpna roku 2011. Pro Kolumbii znamenal
pfistup na kanadsky trh pomérné znaéné plus, nebot’ Kanada se stala teprve druhou vyspélou

zemi (po Chile), se kterou méla Kolumbie podepsanu Dohodu o volném obchodu.

e Colombia, destino de las exportaciones / 2008 - 2013 (agosto de 2013). In: DANE: Exportaciones [online]. [cit.
2013-10-14]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones

7 Origen de las importaciones / 1995 - 2013 (julio). In: DANE: Importaciones [online]. [cit. 2013-10-06].
Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/importaciones

78 Acuerdo de Promocién Comercial entre la Republica de Colombia y Canada: Contenido del Acuerdo. In:
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo [online]. 2011, 2013-11-05 [cit. 2013-11-10]. Dostupné z:
http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=721
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Kolumbijsti exportéti tak ziskali pfistup na trh s 33 miliony obyvatel vyssi piijmové skupiny.
Dalsim diivodem byl fakt, ze Kanada umoznila vyhodné&jsi ptistup v podobé Dohod o volném
obchodu nékterym dal$im statim Latinské Ameriky jako Peru, Chile, Mexiku, Kostarice
¢i Panam¢ a Kolumbie nechtéla stat stranou novym pfilezitostem ekonomického rtstu, jak si
dala za cil v Planu rozvoje 2006 — 2010. Kolumbie také vzala v uvahu potencidl ristu
zamé&stnanosti jako duasledku pfilivu ptimych kanadskych investic.

Co se ty¢e obsahu dohody, tak je o néco liberdlnéjsi nez dohoda s USA. Obzvlasté
v sektoru zemédélskych plodin, kde kolumbijsti zeméd¢lci ziskali o néco lepsi piistup na trh
Kanady nez kanadsti zeméd¢€lci v Kolumbii. Zhruba po dvou letech platnosti Dohody se

zvysil export ovoce, kvétin a palmového oleje plodin do Kanady.”

MEXIKO

Dohoda o volném obchodu Kolumbie - Mexiko

Spoluprace Kolumbie a Mexika zacala jiz v 90. letech, kdyz dohodu o ekonomické
spolupréci, tzv. Grupo de los Tres podepsaly Kolumbie, Mexiko a Venezuela v roce 1994.
V roce 2006 skupinu opustila Venezuela. TLC — G3, jak byla dohoda nazyvéna, znamenala
vyznamné otevieni trhii ¢lenskych stath pro zbozi a sluzby, nastaveni transparentnich pravidel
pro obchod a investice a odstranéni celnich bariér pro vice jako 92 % celnich skupin. Vyjmuty
byly pfedevsim zemédélské plodiny a potraviny. V roce 2009 zacaly diskuze a vyjednavani
o rozsifeni a upfesnéni Dohody o volném obchodu mezi Kolumbii a Mexikem, zavrSeny byly

v roce 2011. V dohod€ ma zvlastni ujednani sektor automobilovy a zeméd¢lsky.

7 Acuerdo de Promocién Comercial entre la Republica de Colombia y Canada: Preguntas frecuentes. In:
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo [online]. 2011, 2013-11-05 [cit. 2013-11-10]. Dostupné z:
http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=683
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2.2.2. Ekonomicka spoluprace Kolumbie s Evropskou unii*

Andské spolecenstvi narodt, jehoz ¢lenem je 1 Kolumbie, jiz od roku 2007 vyjednavalo
s Evropskou unii dohodu o pfidruzeni, kterd by umoznila zaroven odstranéni bariér obchodu.
V roce 2009 zlstaly v jednani pouze Kolumbie a Peru, ostatni zemé& (Ekvador a Bolivie)
vyjednévani pierusily, dohoda se tedy nemohla tykat celého uskupeni.

Mnohostranna obchodni dohoda Kolumbie, Peru a Evropské unie (dale MOD) byla
podepsana v roce 2012, vstoupila v platnost o rok pozdé€ji (Peru biezen 2013 a Kolumbie
srpen 2013 — zatim provizorné). Pro Kolumbii byla Dohoda jednoznacnym pozitivnim bodem
v jejich integracnich snahach. Evropska unie s 500 miliony obyvatel vyssi piijmové skupiny
patii k nejperspektivnéjsSim importnim oblastem pro kolumbijsky trh. Zemé EU jsou po USA
za druhym nejvétSim obchodnim partnerem Kolumbie a odbornici predpokladaji, z2 MOD
ptispéje k rustu HDP 0,5 %. Diky MOD ma vice jak 97% z 9 700 produktd piistup
na evropsky trh bezcelni ptistup. Pfed MOD mélo 1 469 produkti celni povinnost. Kolumbie
si od MOD zaroven slibuje piisun evropskych investic.

Nepatrnym rozdilem mezi Dohodou s USA a EU je fakt, ze Kolumbie ziska lepsi
pfistup pro své zemédélské plodiny na evropském trhu, nez jaky ziskala v USA. Typicky
napiiklad banany, cukr, kvétiny nebo kava. Ostatni diilezité plodiny jako ryZe nebo kukufice

zlstavaji mimo bezcelni ptistup.

Tabulka 9 Vyvoj kolumbijskych dovozii do EU (v mil. USD)**

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EU 3335 4362 4790 4 699 5019 8 868 9 051

Némecko BT 553 638 365 250 420 395

Belgie 369 389 460 409 450 621 488
" Zdroj: DANE.

Evropska unie je druhym uskupenim, se kterym ma Kolumbie nejvétsi obchodni obraty
po USA. Zaroven ze zemi EU obchoduje nejvice Kolumbie s Némeckem a Belgii. Vzajemny

obchod ma stale rostouci tendenci, oproti roku 2010 byl export do EU v roce 2012 tém¢t

8 Acuerdo Comercial entre la Unién Europea, Colombia y Peru: Preguntas frecuentes. In: Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo [online]. 2013. vyd. [cit. 2013-11-10]. Dostupné z:
http://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/publicaciones.php?id=6847

8 Colombia, destino de las exportaciones / 2008 - 2013 (agosto de 2013). In: DANE: Exportaciones [online]. [cit.
2013-10-14]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones
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dvojnasobny. Pro Kolumbii je MOD velmi dulezita z hlediska volnosti vstupu na pomérné
uzavieny evropsky trh. Obchodni bilance ma v poslednich letech lehce pozitivni saldo
ve prospéch Kolumbie, kterd tudiz do EU vice doveze (hodnota exportl je vyssi), nez z EU

vyveze.

Tabulka 10 Vyvoj importt z EU do Kolumbie (v mil. USD)82

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EU 3480 4063 5300 5097 5451 7074 7 358
Némecko 933 1205 1557 1338 1611 2147 2267
Spanélsko 387 456 568 442 502 614 789

Zdroj: DANE.

Obsah MOD Kolumbie EU83

Naptiklad cukr mize Kolumbie do EU dovazet s t¢émét nulovym clem v objemu cca 62
tisic tun (kazdy rok je mozny nartst), obdobné podminky ziskala Kolumbie v exportu kvétin,
tabaku, palmového oleje. Tedy tradicnich exportnich produktii smérem do EU. Naopak tieba
v mléénych vyrobcich, kufecim a vepfovém mase, ryzi nebo kukufici je kolumbijsky
i evropsky trh uzavien a vlady si toto odvétvi chrani. Zeleninu mize Kolumbie do EU
ve vétsSing€ dovazet volng, jsou ale nutné dokumenty o ptivodu.

Bezcelni ptistup na trh evropské unie méa 99,9 % kolumbijskych primyslovych vyrobkl
(¢i vyrobkil zpracovatelského primyslu). Tento pomér je téméf zcela shodny s tim, jaky
ziskala Kolumbie s USA. V ramci primyslového sektoru ziskala Kolumbie volnéjsi pravidla
pii posuzovani ptvodu zbozi oproti systému vSeobecnych preferenci Svétové obchodni
organizace 1 oproti dohod¢ s USA, naptiklad v sektoru textilii a textilnich vyrobki.
Petrochemické vyrobky a plasty maji navySeno mnozstvi, které je mohou do EU dovézt.

Z evropskych sektor budou mit nejvyraznéj$i vyhody tyto: automobilovy prim.,
textilni, farmaceuticky prim., chemicky prim., telekomunikacni zafizeni a alkoholické

vyrobky.

8 Origen de las importaciones / 1995 - 2013 (julio). In: DANE: Importaciones [online]. [cit. 2013-10-06].
Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/importaciones

8 Preguntas frecuentes sobre el acuerdo comercial entre la Unidn Europea y Colombia. In: Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo: Acuerdo Comercial entre la Union Europea, Colombia y Pert [online]. [cit. 2013-
11-16]. Dostupné z: http://www.colombia-eu.org/es ES/preguntas-frecuentes
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2.2.3. Regionalni integrace - uskupeni CAN a ALADI

Spoluprace zemi, ve kterych se nachazi alesponl ¢ast Andského pohoti, se datuje do 60.
let 20. stoleti, kdy v roce 1969 na zaklad¢ Dohody z Kartageny vznikd Andské spoleCenstvi
narodl (Comunidad Andina de Naciones - CAN). Toto uskupeni mélo do budoucna
liberalizovat své trhy, pfispivat k ekonomické stabilit¢ oblasti a zajistit udrzitelny
a proporciondlni rist ¢lent. Do roku 1976 mélo uskupeni 6 ¢lend: Kolumbie, Venezuela,
Ekvador, Peru, Bolivie a Chile. V roce 1976 zuskupeni odstoupilo Chile a v roce 2006
Venezuela. O liberalizaci andskych trhli se mluvit da az v novém tisicileti. V soucasné dobé
mé& CAN Cctyfi stalé Cleny a dva ¢leny — pozorovatele (MERCOSUR: Argentina, Brazilie,
Paraguay a Uruguay, Chile).

CAN je hlubsi regionalni integra¢ni uskupeni, co se ty¢e vzajemné spoluprace v oblasti
Skolstvi ¢i zdravotnictvi, technické pomoci atd. mezi zemémi. Obyvatelé Clenskych stati

mohou snaze ziskat praci v clenském statu nez neclenové.

Tabulka 11 Vyvoj exporti Kolumbie do zemi CAN (v mil. USD)M

2006 2007 2008 2009

CAN 1988 2 148 2 456 2136

Peru 692 806 855 788 1132 1323 1582
INSELIEN 1237 1276 1500 1257 1807 1909 1910
ALADI 5828 8 838 10 880 8071 7 346 9 683 10 843

Zdroj: DANE.

Jak vyplyva z tabulky 11, zemé uskupeni CAN jsou diilezitymi obchodnimi partnery
Kolumbie, i kdyz v porovnani s USA a EU se hodnota exportti do téchto zemi pohybuje nize.
To je dano predevsim strukturou vyvozu. Zemeé CAN maji pomérné velké zasoby nerostnych
surovin, dokonce i ropy. Kolumbie tedy do téchto zemi vyvéazi piedevSim vyrobky
zpracovatelského primyslu, tedy ty svySsi piidanou hodnotou, v men$im mnozstvi
1 zemédé€lské produkty. Vzajemny obchod zahrnuje: zeleninu, kofeny a hlizy, kavu, ¢aj, maté
a koteni, obiloviny, mouku, mlé¢ko, pecivo, napoje, lihoviny a ocet, éterické oleje, parfumerii,
kosmetiku, plasty a vyrobky z nich, tisk, texty produkty, odévy a odévni dopliky, pletené
zbozi, méd’ a zinek a vyrobky z nich.

To je zédsadni rozdil oproti USA, kam ve vétSiné vyvazi nerostné suroviny a je

tedy zavisla na pohybu cen na svétovych trzich. Se zemémi uskupeni CAN mé Kolumbie také

8 Colombia, destino de las exportaciones / 2008 - 2013 (agosto de 2013). In: DANE: Exportaciones [online]. [cit.
2013-10-14]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones
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mirn¢ pozitivni saldo obchodni bilance. Nejvice vyvazi do Peru a Ekvadoru. Integracni
uskupeni CAN =z hlediska Kolumbie je tedy nesmirn€¢ uzite¢né ve smyslu integrace
a odstranéni bariér vzajemného obchodu. Zem& CAN navic maji podobné klima, populaci

a problémy (obzvlasté pestovani a obchod s drogami).

Tabulka 12 Vyvoj importl do Kolumbie ze zemi CAN (v mil. USD)85

2006 2007 2008 2009 2010 2011

CAN 1332 1 484 1770 1563 1890 2257 2301

Peru® N/A 608 732 623 786 1025 929
Ekvador 644 644 644 644 644 644 644
ALADI 8153 9 757 10 122 8279 10761 14544 15704
" Zdroj: DANE.

Latinskoamerické integracni seskupeni ALADI nahradilo v 80. letech Latinskoamerické
uskupeni volného obchodu, v soucasné dobé¢ ma 13 ¢lent (staty Jizni a Stiedni Ameriky).
Uskupeni mdm napomahat rozvoji obchodnich vztahli a zvySovani konkurenceschopnosti
¢lenii na mezinarodnich trzich. Dlouhodobym cilem je vytvofeni jednotného trhu. Z vyse
uvedenych tabulek 11 a 12 je jasné, ze Kolumbie ma s ostatnimi staty uskupeni zépornou
obchodni bilanci. Dovoz pfevySuje o zhruba 5 mld. USD vyvoz. To bude dano tim,

ze do ALADI je zahrnuto i Mexiko, jehoz importy tvoii podstatnou ¢ast této statistiky.

& Origen de las importaciones / 1995 - 2013 (julio). In: DANE: Importaciones [online]. [cit. 2013-10-06].
Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/importaciones

8 Importaciones anuales segun principales paises de origen y principales capitulos importados. In: DANE:
Importaciones [online]. [cit. 2013-10-06]. Dostupné z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-
exterior/importaciones
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2.2.4. Dalsi mezinarodni obchodni spoluprace Kolumbie®

Dohodu o volném obchodu ma Kolumbie uzavienou se zemémi tzv. Severniho
trojuhelniku (Honduras, Guatemala a El Salvador), diskuze ohledné¢ volného obchodu
a preferencnimu piistupu doméciho zbozi a sluzeb na trhy ostatnich stati zacaly kolem roku
2006 a vesly v platnost postupné v letech 2009 a 2010. Staty spolu tzce spolupracovali
jiz od 80. let v uskupeni ALADL® Dohodu o volném obchodu a vzajemné podpofe a ochrané
investic ma Kolumbie také s Chile (podepsana 2006, v platnosti 2009). Uzsi spoluprace mezi
obéma zemémi se datuje uz od pielomu tisicileti, kdy byla podepsdna dohoda o vzajemné
podpofe a ochran€ investic. V platnosti je také ekonomickd integrace se stity EFTA
Svycarskem a Lichtenstejnskem, s Norskem a Islandem jesté neni, ¢ekd na schvaleni tamnimi
parlamenty. V roce 2011 (v platnosti 2012) byla uzaviena také dil¢i dohoda o obchodni
spolupréci s Venezuelou, coz byl dasledek odstoupeni Venezuely zuskupeni CAN. Velmi
zajimava je také spoluprace Kolumbie s Kubou, kterd se datuje od roku 2001. Dohoda
zarucuje volny vstup nékterych kolumbijskych produktl na kubansky trh, napiiklad hovézi
maso, ziva zvirata, kvétiny, mlé¢né vyrobky, brambory, palmovy olej, margarin atd. Je
ale presn¢ vymezeno, které¢ produkty maji volny vstup, které preferencni, reciproéni ¢i které
jsou na kubanském trhu zakazané.® Pro Kolumbii je spoluprace ekonomicky vyhodna. Kuba
nema piili§ vlastnich vyvoznich produktt, ale je hladova po kolumbijskych vyrobcich. Na
druhou stranu je tato spoluprace trnem v oku Spojenym statim, které uvalily na Kubu
embargo. Preferencni podminky méa Kolumbie uzavieny také s Nikaraguou jiz od 80. let,
v soucasné dobé¢ jsou lehce zvyhodnéné nikaragujské produkty na kolumbijském trhu.

Kolumbie neotali, a i kdyZ ziskala vyhodny pfistup na trhy USA a EU, jeji integracni
aktivita pokracuje. V kolumbijském kongresu ¢ekaji dalsi ¢tyfi navrhy dohod o ekonomické
a investi¢ni spolupréci na ratifikaci.

Prvni zjiz podepsanych neschvalenych dohod je smlouva o ekonomické spolupraci
s Jizni Koreou. Jednani zacala v roce 2010, podepsana byla dohoda 2013. Kolumbie si od této
dohody slibuje lepsi pfistup na asijské trhy, s nimiz do této doby zadnou vétsi obchodni

dohodu nem4, v podstaté se tedy jednd o strategickou dohodu, kterd mé Kolumbii umoznit

¥ Acuerdos suscritos. In: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo [online]. [cit. 2013-11-16]. Dostupné z:
http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=5399

# Tratado de Libre Comercio entre la Republica de Colombia y las Republicas de el Salvador, Guatemala y
Honduras: Acuerdos Comerciales y de Inversién. In: MinCIT: Ministerio de Comercio Industria y Turismo
[online]. 2013-11-05 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z: http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=14515

¥ Acuerdo de complementacién econdmica N° 49 celebrado entre la Republica de Colombia y la Republica de
Cuba: Acuerdos Comerciales y de Inversién. In: MinCIT: Ministerio de Comercio Industria y Turismo [online].
2013-11-05 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z: http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=14515
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prunik na trhy vyspélych asijskych statl a zvysit povédomi o potencialu vzajemné spoluprace.
Po USA a EU je jednoznacné Asie dalsi oblast, s niz obchodni spoluprace roste a ve které¢ by
mohla rast poptavka po kolumbijskych produktech. Vlada si navic slibuje od spoluprace vétsi
investice z asijskych zemi do Kolumbie. V souhrnu obsahuje dohoda uvolnéni cel
v budoucich 10 — ti letech az pro 96,1 % kolumbijskych produktii v Jizni Koreji a naopak
96,7 % korejskych produktii v Kolumbii.”® Zajimavosti je, e Kolumbijci maji velké obavy
z automobilové konkurence. Pravdou je, ze v automobilovém primyslu jsou vyspélé
1 Spojené staty a Evropa a Kolumbie bude nucena zvysit kvalitu svych automobila tak,
aby byly konkurenceschopné na mezindrodnim trhu. Mozné ale je, Ze si naopak Kolumbie
slibuje ptiliv zahrani¢nich (naptiklad korejskych) investic do automobilového primyslu.

Druhou dohodu o volném obchodu podepsal kolumbijsky prezident v ¢ervnu 2013 pii
navstéve v Kostarice. Dohoda ale neni jesté tplné hotova, prezidenti obou zemi se neshodli
na podobé nékterych ¢lankt, pakt o ekonomické spolupraci ale podepsali. Budou nasledovat
dalsi jednani. Z centralni Ameriky ma Kolumbie podepsany ¢aste¢né zoény volného obchodu
se staty tzv. Severniho trojuhelniku (Honduras, El Salvador, Guatemala) a Mexikem. Jedna se
tedy o strategické rozsifeni ptisobnosti Kolumbie v regionu stfedni Ameriky.

Regiondlni integraci napomahd 1 soucasnd negociace dohody o volném obchodu
Kolumbie a Panamy.

Posledni dohoda o volném obchodu, kterou Kolumbie podepsala (pracovni verzi, tedy
spiSe takovou smlouvu o smlouvé budouci) je dohoda s Izraclem. Jednani byla zahdjena
vroce 2012. Tato dohoda je zajimava ze dvou hledisek. Za prvé se jedna o prvni zemi
Blizkého vychodu, s niz Kolumbie jednd o uzsi ekonomické spolupraci (opet zéona volného
obchodu). Dohoda mé& napomoci zvySeni toku obchodu a zajisténi ptrednostniho piistupu
na domadci trhy prostfednictvim odstranéni tarifnich a netarifnich prekazek obchodu a tedy
snizenim transak¢nich nakladl vzajemného obchodu. Je zvlastni, ze Kolumbie si jako prvni
zemi, se kterou navaze ekonomickou spolupraci na Blizkém vychodé, vybrala Izrael, ktery
neni zrovna typickym predstavitelem této oblasti, a d& se pfedpokladat, ze neslouzi jako

vstupenka do integracnich debat muslimskych stati.

% Colombia y Corea del Sur firmaron Tratado de Libre Comercio. Portafolio.co [online]. 2013-02-21 [cit. 2013-
11-16]. Dostupné z: http://www.portafolio.co/negocios/tlc-corea-del-sur-y-colombia

53



Kolumbie nicméné stidle ve svych integranich zajmech pokracuje, dalSi dohody
o spolupraci jsou v jednani. Konkrétné se jednd o dohody s Tureckem, Japonskem a jednéni
o Pacifické alianci. *'

Budouci spoluprace s Japonskem je dusledkem integracnich snah v asijskych
ekonomikéch a po Jizni Koreji je Japonsko druhou zemi regionu, s niz chce Kolumbie stvrdit
uzsi ekonomické spolupréci. Prvni kola jednédni zacala v prosinci 2012.

Jednani o dohod¢ o volném obchodu s Tureckem pifimo navazuji na jiz podepsanou
ekonomickou integraci s Izraelem. Jednani zacala v roce 2011. Kolumbie si od dal$i dohody
v regionu slibuje usnadnéni vstupu na trhy Blizkého vychodu. Opét si ale z politického
a nabozenského hlediska vybrala zemi, kterd nepiedstavuje reprezentativni vzor této oblasti.
Navic v kontextu diskutovanych snah o vstupu Turecka do EU to mlize mit spiSe opacny
dopad. Turecko a Izrael patii k zemim, které kolumbijska vlada (ministerstvo obchodu)
oznacila za cilové zemé svych integracnich a obchodnich snah. Jedna se o exportni strategii se
zemémi, které se oznacuji jako CIVETS (Kolumbie, Indonésie/lzrael, Vietnam, Egypt,
Turecko a Jihoafrickd republika). CIVETS je skupina statii, které maji predpoklady stat se
budoucimi hnacimi motory ,,emerging markets*, podobn¢ jako byly kdysi oznacovany staty
BRICu, vzhledem k diverzifikovanému a dynamickému hospodaistvi nebo mladé a rostouci
populaci, orientaci na export primarnich produktii. Zaroven ale maji podobné problémy,
kterym celi: narodnostni, ndbozenské, nezaméstnanost, korupci, atd.”?

Posledni ekonomicka integrace, o kterou Kolumbie usiluje, je uskupeni Pacifickd
aliance. Je to uskupeni péti stata, které maji cast hranice na pobtezi Pacifiku: Kolumbie, Peru,
Mexiko, Chile a Kostarika. Cilem je vytvofeni silného zdzemi latinskoamerickych statl
a zvySeni konkurenceschopnosti s orientaci na obchodni spolupraci smérem k asijskym
zemim. Prvni Ctyfi zminéné staty se dokonce v zaii 2013 dohodly na uvolnéni trhu pro vice
jak 92 % vzajemného obchodu. Jen pro pfipomenuti, Kolumbie méa uzaviené dohody
o volném obchodu s Chile a Mexikem, pfibylo tedy v oblasti volného obchodu pouze Peru.
Pacificka aliance ma v planu byt hlubSi ekonomickou integraci. Zemé& spolu budou sdilet
nékteré ambasady a obyvatelé budou moci studovat kdekoliv v ¢lenskych zemich. Pacificka
aliance dokonce ustanovila status c¢lena-pozorovatele nckterym potencidlnim c¢leniim,
Panam¢, Guatemale a dalSim. Na prvnim obréazku je vidét, ze Pacifickd aliance ma pomérné

Siroky potencial rozsifeni v oblasti Pacifiku. Ale i EU je ¢len - pozorovatel.

ot Negociaciones en Curso. In: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: Acuerdos Comerciales y de Inversion
[online]. [cit. 2013-11-17]. Dostupné z: http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=5400

> HOLMES, Frank. CIVETS — The Next Big Emerging Markets?. Daily markets [online]. 2010-08-03 [cit. 2013-11-
17]. Dostupné z: http://www.dailymarkets.com/economy/2010/08/03/civets-the-next-big-emerging-markets/
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Obrazek 1 €lenové a potencialni kandidati Pacifické aliance™

La Alianza del Pacifico hoy
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Potencidl rozsiteni Pacifické aliance zajmavé koresponduje s vlastni integra¢ni snahou
Kolumbie. Pii pohledu na mapu vice jak deset stath (Jizni Korea, Japonsko, USA, nékteré

staty EU, Turecko a dalsi) jiz s Kolumbii vyssi stupeii integrace vyjednéava ¢i jiz ma.

» Ingresan cinco nuevos Estados Observadores a Alianza del Pacifico. In: Alianza del Pacifico [online]. [cit. 2013-
11-17]. Dostupné z: http://alianzapacifico.net/
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3. Prakticka cast: vyhodnoceni dotaznikového Setieni mezi
kolumbijskymi podnikateli

Dotaznik byl zaslan ve Spanélstiné kolumbijské asociaci podnikateli FeNalCo
(Federacion Nacional de Comerciantes), zaméfenou na malé a stiedni podniky,
prostiednictvim Barbory Cardona Sevéikové z Velvyslanectvi Ceské republiky v Peru.
Odpoveédi byly nasledné zpracovany pomérnou metodou a nize jsou popsany vysledky Setfeni.

Dotaznik obsahoval osm otdzek (v pfiloze plné znéni) primarné cilenych na zjisténi
vztahu kolumbijskych obchodnikii k zahrani¢né-obchodni politice Kolumbie, ukdzaném

na piikladu Dohody o volném obchodu Kolumbie USA.

Graf 7 Vyhodnoceni praktické ¢asti DP, otazka ¢. 1

1) O zahrani¢né-obchodni politiku Kolumbie se
M a) Zajimam intenzivné a angazuji se

M b) Sleduji, jaké kroky podnika nase (kolumbijska)vlada
c) Obcas si o tom prectu v novinach

M d) Nezajimam se vibec

53%

Zdroj: vlastni zpracovani.

Prvni otdzka zkoumala, zda se o zahrani¢né-obchodni politiku kolumbijské vlady
obchodnici zajimaji. Dle vysledku, v némz vice jak 50 % respondentii vyjadfilo pasivné, lze
usoudit, ze ekonomickd integrace neni z jejich strany pfili§ dulezitd. Toto zjisténi neni uplné
v souladu s tim, jak se kolumbijsky vladda snazi o otevieni Kolumbie svétu skrze bilateralni
¢i multilaterdlni obchodni dohody. Jak vyplyva z druhé kapitoly, Kolumbie se stale snazi
o ziskani preferencniho pfistupu na zahrani¢ni trhy a to jinak nez nékterym z integracnich
stupnil obchodni politiky nejde. Spise to vypovida o presvédceni kolumbijské vetfejnosti, zZe je
dobré ziskat vyhodnéjsi podminky na zahrani¢nich trzich, ale ten sviij si stale chranit. Tomu

napovidad i1 vysledek druhé otazky. Pro vice nez dvé tietiny respondentl jsou vyhodngjsi
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ze jednoznacné ano. Daleko vice odpovédi naznacovalo, Ze je pro né dilezity konkrétni
obchodni ptipad a vyhodnéjsi podminky obchodu jsou bonusem. Pomérné podstatnou véc
naznacily vysledky otazky €. 6. Ta se ptala zda firma/obchodnik aktivné vyhleddva moznosti,
jak realizovat obchod s USA. Vice jak polovina odpovédéla, ze pasivné ¢eka na poptavku.
Toto mize byt jeden z problémii neefektivity Dohody s USA (prozatimni). Dotaznik byl
distribuovan primarné mezi firmami ze segmentu SMB, zaméfeného na vyrobky ¢i sluzby
s pfidanou hodnotou, a proto 1ze na tomto vysledku sledovat ptivod relativniho netspéchu

kolumbijskych exportii s pfidanou hodnotou.”

Kolumbijsti obchodnici zfejmé nemaji
dostatecné vzdélani (informace, kapacity, schopnosti), aby aktivnéji navazovali obchodni
vztahy s USA, pfestoze proexportnich organizaci ¢i uskupeni je v Kolumbii nékolik,

naptiklad ProExport Colombia.

Graf 8 Vyhodnoceni praktické ¢asti DP, otazka ¢. 2

2) P¥i hledani exportnich trhii je pro mé otazka
tarifnich prekazek trhu (celni sazby) dtilezita.

M a) Jednoznacné ano. O trzich,
na néz nemam preferencni
pfistup ani neuvazuji

M b) SpiSe ano. Trhy s
preferencnim pristupem maji
prednost

c) Spise ne. Preferencni
pfistup pro mé ma malou
vahu

m d) Jednoznacné ne. Vzdy se
rozhoduji podle konkrétniho
obchodu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dalsi cast otazek sméfovala k zachyceni postoji kolumbijské podnikatelské vefejnosti
k Dohod¢ o volném obchodu s USA a mozné hlubsi integraci suskupenim NAFTA.
Respondenti odpovédéli, ze se k podpisu stavéli spiSe pozitivné (vnimali spiSe vyhody) 46 %,
nebo Ze spise negativné (nevyhod podle nich méla Dohoda vice) 40 %. Jednoznaéné pozitivné
¢i negativné se k podpisu stavélo shodné 7 % respondentl. Vysledek odpovida rozpolcenosti

kolumbijské vetejnosti (zhruba ptl na ptl) ohledné¢ Dohody s USA, ale miize to byt vztdhnuto

%z prvni kapitoly vyplynula jednoznacna prevaha exportl nerostnych surovin.
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na celou prointegra¢ni obchodni politiku. Pivod tohoto nesourodého souhlasu/nesouhlasu je
mozna hluboko zakofenénd tUjma Latinské Ameriky zdob kolonialismu, kdy si
Latinoameri¢ané chtéji zachovat vlastni stat s absolutni suverenitou a jakykoliv pokus
o integraci jim pfipadd jako novodoby kolonialismus. Spousta znich ale méla mozZnost
studovat v zahrani¢i (v naprosté vétSin¢ déti prominentll ¢i ropnych magnati), napiiklad
mezindrodni obchod ¢i ekonomii a ti liberalizaci naopak prosazuji.

Graf 9 Vyhodnoceni praktické ¢asti DP, otazka ¢. 3

3) K podepsani Dohody o volném obchodu
s USA jsem se stavél:

M a) Kladné, vital jsem ji
M b) Spise kladng,

uvédomoval jsem si jeji
vyhody

c) SpiSe negativné,
nevyhod méla vice

m d) Jednoznacné
negativné

Zdroj: vlastni zpracovani.

Stejnému vysledku zhruba odpovida také analyza otazky ¢. 4 ,,Jsem pro jeste uzsi
ekonomickou integraci s USA v podobé jednotného trhu,” na niz opét v poméru 53:47
odpovédi bylo s mirnou pievahou ve prospéch ptistoupeni do uskupeni NAFTA. Vzhledem
k zvefejnénym meziro¢nim vysledkiim roku platnosti Dohody se mozna vétsi st verejnosti
piikloni na stranu ,,spiSe negativné¢ vnimam Dohodu®. Pfestoze média uvadéji, ze FTA
zlepSuji obchodni moZnosti pro stfedni mens$i podniky diky zavadéni transparentnéjSich
pravidel obchodu a jist&j§im rozhod&m Fizenim,” dle dosavadnich vysledki nejsou stiedni
amen$i podniky zatim schopni FTA aktivné vyuzivat. To ostatné¢ vyplynulo 1 z vyse

analyzované otdzky na aktivni vyhledavani obchodnich ptilezitosti.

* VAN STICKLE, Alexa. Colombia As A Potential New Free Trade Haven. Forbes [online]. 2013-01-31 [cit. 2013~
11-30]. Dostupné z: http://www.forbes.com/sites/bmoharrisbank/2013/01/31/colombia-as-a-potential-new-
free-trade-haven/

58



Graf 10 Vyhodnoceni praktické ¢asti DP, otazka ¢. 4

4) Jsem pro jesté uzsi ekonomickou integraci
s USA (pfipadné se vSemi zemémi uskupeni
NAFTA) v podobé jednotného trhu.

NE
ST/ ANO

53%

Zdroj: vlastni zpracovani.

Graf 11 Vyhodnoceni praktické ¢asti DP, otazka ¢. 5

5) Povazuji ekonomickou spolupraci s USA za vychodisko
k dalSimu politickému a kulturnimu sblizovani
M a) Ano, povazuji to za primarni cil
M b) SpiSe ano, je mozné, ze k tomu ekonomicka spoluprace spéje
M c) Spise ne, Kolumbie ma v planu i integraci s dalSimi zemémi

M d) Ne, myslim si, Ze se jedna pouze o moznost hospodaiského ristu Kolumbie

0%

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pomér respondentti, kteti se vyjadfili, Ze Dohodu o volném obchodu s USA povazuji
za vychodisko k dal§imu politickému a kulturnimu sblizovani, byl mimné ve prospech
negativnich odpovédi. Kolumbie jako jeden z pfednich trhii Latinské Ameriky co se tyce
velikosti obyvatelstva, jeho kupni sily, pfirodnich zdroji a strategické geografické polohy,
predstavuje pro USA tfetiho nejvétsiho obchodniho partnera z LA (z pohledu USA treti
nejvetsi exportni trh po Mexiku a Brazilii). Pfedstava amerikanizace kolumbijské spolecnosti
muze byt vnimana jako logicka hrozba, které se aktivné brani predevSim indianské

obyvatelstvo, jez pod tuto hrozbu ukryva snahu o ziskani vyjimek pro svou komunitu. Tento
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trend neni ale ojediné€ly. I v dalSich andskych statech jako Ekvador, Peru nebo Bolivie se

indidnské obyvatelstvo brani jakymkoliv integraénim snahdm vlad, obzvlasté s USA.

Graf 12 Vyhodnoceni praktické ¢asti DP, otazka ¢. 7

7) S podniky z USA realizuji:

M a) Veskery obchod

M b) Vétsi ¢ast obchodl
(nad 50 %)

1 c) Mensi ¢ast obchodu
(pod 50 %)

m d) Zadny obchod s
USA nerealizuji

Zdroj: vlastni zpracovani.

Graf 13 Vyhodnoceni praktické ¢asti DP, otazka ¢. 6

6) Moznosti uplatnéni zboZi na americkém trhu
vyhledavam:
M a) Aktivné, vyuZivam vSech
prilezitosti k navazani
spoluprace

H b) Jak kdy, nékdy se ozvou
sami zdkaznici, nékdy jim
zboZi nabizim sam.

1 c) Pasivné, cekam na
poptavku od kupujiciho.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Posledni sada otazek byla zaméfena na obchod s USA. Ve skupiné respondentii bylo
vice jak 50 % téch, kteti uvedli, Ze s USA Zadny obchod nerealizuji. V souvislosti s tim,
ze také kolumbijské SMB podniky aktivné obchodni pfilezitosti nevyhledavaji, je zde velka
mezera, kterou by Kolumbie méla zacelit a Iépe informovat o mozZnostech obchodnich
ptilezitosti a naptiklad jako CzechTrade pomahat navazovani spoluprace i v SMB segmentu.

Otéazka na vyuziti nulovych ¢i sniZzenych celnich sazeb byla sice jako posledni, nicméné jeji
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vysledek je ponékud zavadéjici. Polovina respondenti uvedla, ze s USA Zzadny obchod
nerealizuje, ale v této otdzce 33 % uvedlo, Ze nikdy nevyuZziva snizenych celnich sazeb.

Vysvétlenim mize byt Spatnd interpretace otazky nebo nespravné vyhodnoceni.

Graf 14 Vyhodnoceni praktické ¢asti DP, otazka €. 8

8) Vyhody nulovych ¢i snizenych celnich sazeb
pfi vstupu na trh USA vyuzivam:

M a) pofdd M b) casto c) obcas md) nikdy

34%

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vyzkumu mimo jiné vyplynulo, Ze segment stiednich a mensih podnikli mé velky
nedostatek v navazovani obchodnich vztaht s USA. I to miiZze byt dasledek ptevahy, kterou
USA oproti Kolumbii maji po prvnim roce platnosti Dohody. Portal ProExport Colombia®®
uvadi nékteré sektory, v nichz je potencial exportu do USA pro segment stiednich a mensich
podnikl. Napiiklad v zemédélsko-priimyslovém sektoru piedpokladaji kolumbijsti odbornici
moznosti exportl tradi¢nich kolumbijskych cukrovinek, polotovari ¢i obcerstveni. Tento
predpoklad je zaloZen na ptfitomnosti velké ¢asti kolumbijskych emigrantii v USA, kteti teskni
po domacich tradi¢nich bonbonech, susenkdch ¢i smazenych brambirkach nebo bananech.
Portal doporucuje také zvolit jako prvotni vstup staty s velkou casti latinskoamerické
populace jako Kalifornie, Texas nebo Florida. Sektor zpracovatelského primyslu ma naopak
podle ProExportu Sanci uspét na americkém trhu s riznymi konstrukénimi materidly, které
budou schopni odolat vykyvim teplot, vlhkosti nebo naopak vétru pii hurikdnech

¢i tornddech. Materidly také musi splitovat ¢im dal vétsi pozadavky Americkych domacnosti

% Oportunidades de Negocio en Estados Unidos: Agroindustria. In: ProExport Colombia: MinCIT [online]. [cit.
2013-11-30]. Dostupné z: http://www.colombiatrade.com.co/oportunidades/paises/norte-america/estados-
unidos

61



na ekologické vyrobky s co nejmensi uhlikovou stopou. Dale to jsou obalové materialy
¢ipfimo baleni, které odpovidaji zméndm v americk¢é demografické situaci. Velikost
primérmé domécnosti rok od roku v USA klesa a obchodnici tomu musi pfizptisobovat i
baleni svych vyrobku.””’

Dalsi oblasti, kterou mohou povazovat Kolumbijci za velmi poptavanou v USA je textil,
latky ¢i obleCeni. Naprostad vétSina latek ¢i obleceni je do USA dovéZena ze zemi, kde je
levnéjsi pracovni sila. V souladu s ekologickym trendem se ale zacinaji firmy obracet
na staty, kde se latky vyrabi a zpracovavaji kvalitné, ale jsou v geograficky blizké vzdélenosti.
Staty LA jsou v tomto ohledu velmi vyspélé a bezcelni vstup textilii do USA byl jednou
z diskutovanych polozek (napf. prokazani ptivodu). Portal opét nabadéa na rostouci poptavku
USA po organické baving a fair trade podminkach péstitelt ¢i Svadlen. Zaroven nabada
k vyuziti modernich technologii jako latek zamezujicim pronikani UV  zéfeni,
antibakterialnich, odpuzujicich vodu atd. Konkrétné¢ maji kolumbijsti obchodnici a vyrobci
moznost uspét s panskym spodnim pradlem, ddmskym tvarovacim spodnim pradlem,
plavkami a sportovnim oble&enim.”®

Poslednimi sektory potencidlniho uspéchu jsou turismus a sluzby. V sektoru sluzeb
konkrétné zdravotni a IT sluzby. Kolumbie pry musi soutézit ve zdravotnictvi se sousedy jako
Panama, Kostarika ¢i Mexiko, ktefi jsou v poskytovani zdravotnich sluzeb cizinciim dale
nez Kolumbie. Konkrétné by meéla Kolumbie nabizet sluzby plastickych chirurgt,
onkologické léceni, reprodukcni sluzby, oftalmologické sluzby, vyzkum a aplikaci

kmenovych bungk.”

7 Oportunidades de Negocio en Estados Unidos: Manufacturas. In: ProExport Colombia: MinCIT [online]. [cit.
2013-11-30]. Dostupné z: http://www.colombiatrade.com.co/oportunidades/paises/norte-america/estados-
unidos

% Oportunidades de Negocio en Estados Unidos: Prendas de vestir. In: ProExport Colombia: MinCIT [online].
[cit. 2013-11-30]. Dostupné z: http://www.colombiatrade.com.co/oportunidades/paises/norte-
america/estados-unidos

» Oportunidades de Negocio en Estados Unidos: Turismo y Servicios. In: ProExport Colombia: MinCIT [online].
[cit. 2013-11-30]. Dostupné z: http://www.colombiatrade.com.co/oportunidades/paises/norte-
america/estados-unidos
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Zaveér

Novy regionalismus, jak je nazyvan trend nové vznikajicich regionalnich integra¢nich
uskupeni, se dotyka téméf vSech svétovych stat. Pro ty vyspélé se jedna o otdzku, kterou jiz
fesi ncékolik dekad a vnaprosté vétSiné se vydavaji cestou ekonomické integrace.
Pro rozvojové staty, jejichz potencialu si svétova ekonomika v§imla az v novém tisicileti, je
ale internacionalizace otdzka jejich celkového sméfovani. Jejich odvétvi nejsou natolik
vyspéla, aby mohla celit konkurenci na mezinarodnich trzich, proto se rozhoduji mezi riziky,
ktera muze liberalizace pfinést a naopak vyhodami a pozitivy, které se tfeba nedostavi ihned.
Staty se statusem ,,emerging markets* zaroven mezi sebou soutézi o to, kdo ziska partnerstvi
s vyspelymi staty, které mu zaru¢i vys$i konkurenceschopnost i prestiz oproti ostatnim
ze skupiny. I ztohoto divodu se rozvojové staty spiSe vydavaji cestou liberalizace
a internacionalizace. To plati i pro Kolumbii.

Jak jiz bylo feCeno na zacatku, v zemich Latinské Ameriky je ekonomicky vyvoj uzce
navazan na politickou situaci. V roce 2000 se prezidentem Kolumbie stal Alvaro Uribe, ktery
byl vzhledem k prezidentskému politickému systému vniméan zapadnimi zemémi jako
autokrat. OvSem Uribe vyhlésil valku drogové guerille FARC, vycvicil a vyzbrojil armadu,
zalozil domobranu a piidal se k USA ve valce proti terorismu po roce 2001. I finan¢ni pomoc
od USA jak v ramci PZI, tak v ramci finan¢ni pomoci v boji proti obchodu s drogami, byla
jednim z hnacich motord kolumbijské ekonomiky v novém tisicileti. Jakmile se na pocatku
tisicileti Kolumbie zbavila nalepky ,,failing state*, zaCala se velmi snazit o rast na Uroven
vyspélych zemi a zlepSovat svou image navenek. Radikalnéjsi boj s levicovymi aktivisty
guerilly FARC, proaktivni zahrani¢ni politika, otevirani doméaciho trhu a snizeni nékterych
dani zptsobilo, ze do Kolumbie zacal proudit zahrani¢ni kapital ve velkém.

Kolumbie profituje z velkych zasob nerostného bohatstvi a vhodného podnebi
pro péstovani plodin jak kdva, banany nebo kvétiny, po nichz je v zapadnim svété rostouci
poptavka. Tyto plodiny dohromady tvoii 69 % exportu zemédé€lskych produktl, tedy vice
jak dvé tretiny. Vlivem rostoucich cen nerostnych surovin tvoii podstatnou ¢éast exportu
Kolumbie pravé nerostné suroviny (v priméru nad 55 % celkovych exportl) a jejich
polotovary a to na ukor primyslovych vyrobkl a zeméd¢€lskych plodin, jejichz cena spiSe
klesa, ale které tvofi velkou ¢ast zaméstnanosti kolumbijského venkova. Pravé rostouci

zavislost kolumbijské ekonomiky na zméné cen nerostnych surovin nebo zméné poptavky je
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znacn¢ rizikova. VétSina pfimych zahrani¢nich investic jde do sektoru tézby a zpracovani
ropy a nerostnych surovin, i kdyz by si zna¢né investice vyzadaly i sektory infrastruktury
a zeméd¢lstvi. Liberalizace kolumbijskému zahrani¢nimu obchodu velmi pomohla,
ale zaCinaji se projevovat nékteré méné¢ ocekavané aspekty, které by mohly byt v budoucnu
problémové. Zahrani¢ni obchod méa v Kolumbii rostouci tendenci, i pfes mirné vykyvy.
Obdobi po roce 2006 je vyznacné pro narlsty exportll i importd na témét dvojndsobné
hodnoty. Hodnota vyvozu z Kolumbie byla v roce 2006 24 mld. USD, v roce 2012 doséhla 60
mld. USD. Stejny trend byl viditelny v dovozu do Kolumbie, kdy v roce 2006 byl na hodnoté
poslednich prezidentii, obzvlasté pak A. Uribeho, byla ispé$na a nastartovala ekonomické
smétovani Kolumbie smérem k mezinarodnimu obchodu. Pied rokem 2006 byl zahrani¢ni
obchod vice diverzifikovan, byl tedy méné nachylny na poptavkové nebo nabidkové negativni
Soky. Z hlediska diverzifikace cilovych exportnich trhi Spojené staty americké jsou stale
nejvétsim obchodnim partnerem Kolumbie, jejich podil je ale klesajici. Postupujici
liberalizace obchodu mé za nasledek zvysSeni diverzity exportnich zemi pro kolumbijské
vyrobky a zaroven snizeni diverzifikace exporti jako takovych. S timto trendem rostou
dovozy ze zemi, které z historického hlediska nebyly tradi¢nimi obchodnimi partery. Je to
napiiklad Cina, kterd mé&la v roce 2006 podil na importech do Kolumbie kolem 8 %, o 3est let
pozdéji to byl dvojnasobek, tedy 16 %.

Kolumbie svymi integra¢nimi aktivitami dokazuje, ze je pravem oznacovana v raznych
prognostickych uskupenich jednim ze slibné se rozvijejicich trhi. MiiZze se pySnit dohodou
o volném obchodu s USA i EU, tedy dvéma ekonomicky nejsilnéj§imi oblastmi na svété.
V regionu Jizni Ameriky ma piednostni pfistup na americky trh uz jen Peru a Chile. Krom¢é
ostrova Hispaniola (Dominikanska republika a Haiti) a Surinamu je Kolumbie integracné
spiiznéna se vSemi staty amerického kontinentu. Jak vyplyva z druhé kapitoly, Kolumbie se
v regionalnim rozd¢leni svych integracnich aktivit nezaméiuje pouze na americky kontinent,
byt v ném ma nejsilnéjsi integracni postaveni, ale ¢im dal vice se snazi pronikat i na asijské
trhy a Blizky vychod. Dohoda o volném obchodu s USA tedy neznamenala konec liberalizace
v obchodni politice. Ze strategického hlediska se vSak jednd o nejvyznamné;jsi krok.

Obecné ale Kolumbie neziskavéa z ekonomickych dohod takové vyhody, jaké by mohla
mit. To je zplisobeno tim, Ze vétSina regiondlnich obchodnich dohod zahrnuje ¢éaste¢nou
liberalizaci ale ne uplnou a tim, Ze mira otevienosti kolumbijské ekonomiky v porovnani
s ostatnimi staty Latinské Ameriky je stale nizkd. Citlivé je pro kolumbijské obyvatele téma

liberalizace zemédélského sektoru. Velkou roli hraji jednak odbory, které protekcionistickou
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politiku v zeméd¢€lstvi prosazuji a jednak utkvéla predstava pfilivu zahranicnich
zemédé€lskych plodin, ktery zplsobi ztratu kolumbijskych pracovnich mist mistnich. Tuto
pfedstavu obecné hojné podporuje opozice, kterda soustavné kritizuje integracni snahy
prezidenta. Kolumbie nevyuziva potencial rastu, ktery by plynul ze zpfistupnéni svych
zeméde€lskych plodin na mezinarodni trhy. Obzvlasté v kontextu rychle se demograficky
i ekonomicky rozvijejicich zemi jako Indie nebo Cina, kde poptavka po potravinach znaéné
pfevySuje domaci nabidku a kam zacaly ve velkém dovazet zemédélské plodiny i dalsi
latinskoamerické zemé. Napiiklad Chile, Peru nebo Brazilie oteviely mezinarodnimu trhu
1 svlyj zemédélsky a potravinarsky sektor.

Druhym velkym tématem, na které¢ by se méla Kolumbie zamé&fit a zlepsit, je rozvoj
exportu zpracovatelského primyslu, tedy vyrobkl s pfidanou hodnotou. VétSina exportu se
tyka ptirodnich zdrojt, kterych, jak vyplyvéa z prvni kapitoly, ma Kolumbii velké zasoby.
Nerostné suroviny budou na svétovych trzich pravdépodobné potfadd velmi poptavanou
polozkou, ale konkurenceschopnost zpracovanych vyrobkl a sluzeb urcuje a zlepsuje 1 dalsi
narodni hospodarské ukazatele jako kupni silu obyvatel, zaméstnanost ale i vzdélanost.
V obchodni vyméné s USA predstavuji nerostné suroviny pies 80 % obchodu, vyrobky
s ptidanou hodnotou pak pouze jednotky procent.

Problém nedostatecné konkurenceschopnosti vyvozii zpracovatelského primyslu byl
zaznamenan 1 ve tfeti kapitole, konkrétn€ v praktické ¢asti. Kolumbijsti obchodnici v sektoru
sttednich a menSich podniki nemaji zatim dostatecné vzdelani a ambice aktivnéji vyuzivat
bilateralni a multilaterdlni obchodni smlouvy zajistujici jejich vyrobkim a sluzbam
preferencni pfistupy na trh. V tomto segmentu panuje zatim smiSend reakce na vladni
integracni politiku, stejny piistup maji k moznosti navazani hlubsi spoluprace, tedy vyssi
urovni integrace. Sektor velkych podnikli a nadnarodnich korporaci ekonomickou integraci
podporuje. To bylo vidét mimo jiné pii vyjednavani o Dohod¢ o volném obchodu s USA,
kde se angazovaly i velké americké korporace jako Microsoft, Coca - Cola, General Motors ¢i
Wal-Mart, které jiz s Kolumbii zavedené obchodni vztahy méli diive.

Jak uvadéla americkd média, Dohoda méla z pohledu USA spise geopoliticky ucel
nez ekonomicky. Méla podpofit obecné nejsilngjsi alianci USA v regionu (navic sousedem
Kolumbie je Venezuela) a vyjadiit podporu kolumbijskému boji proti obchodu s drogami
a teroristickym organizacim. Zaroven stim uvadéla, zZe nejvétsi obchodni pftilezitosti jsou
v sektorech zemédélstvi a automobilovém primyslu. Pavé kolumbijsky zemédelsky sektor
amoznost jeho ovlddnuti americkymi firmami byl velkym strasdkem FTA, jak jiz bylo

vysvétleno vyse.
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Cilem diplomové prace s nazvem ,,Aktudlni obchodné-politické sméfovani Kolumbie*
bylo zjistit, zda podepsani Dohody o volném obchodu Kolumbie — USA znamena obchodni
ptiklon ke Spojenym statim americkym nebo zda je tato Dohoda jen jednou z mnoha, ktera
ma zlepSit ekonomické postaveni Kolumbie v regionu Latinské Ameriky. Kritérii pak byla
realnd obchodni vymeéna a jeji rocni procentni zména. Vzhledem k vysledktim druh¢ a treti
kapitoly lze konstatovat, Ze prozatim se Dohoda zdd pouze jako potvrzeni vzijemné
ekonomické, geopolitické a bezpecnostni spoluprace mezi USA a Kolumbii. Redlna obchodni
vymeéna se béhem prvniho roku platnosti FTA zvysila, vice ale vzrostl dovoz ze Spojenych
stati do Kolumbie o 14,6 %, vyvoz Kolumbie do USA sice také vzrostl, ale pouze o 3,3 %.
Je mozné, Ze ameriCti obchodnici jsou vice zkuSeni, a proto byli schopni zareagovat na
vzniklé moZznosti rychleji nez kolumbijsti, ktefi se musi jesté né¢které vyhody naucit pouzivat.

Kolumbie rozsifuje své integracni snahy 1 do vzdalenéjSich oblasti jako Asie
nebo Blizky vychod, velké nadéje také vklada do Pacifické aliance, jez ma ambice stat se
obdobou Evropské unie. Kolumbie by se méla se stejnou intenzitou, sjakou se pousti
do uzavirani bilateralnich a multilateralnich dohod, pustit i do zvySeni konkurenceschopnosti
vyrobkil s pfidanou hodnotou a naucit i segment stiednich a mensich firem vyuzivat vyhod
liberalizace trha. Jakmile se ji toto podafi, mize se z Kolumbie stat ¢islo jedna Latinské
Ameriky.

V kontextu ostatnich statd Stfedni a Latinské Ameriky si Kolumbie stoji velmi dobfe,
co se tyCe politické 1 ekonomické stability. Bezpecnostni situace je stale problematicka,
ale intenzivni statni opatieni ji zlepSuji. Ma otevieny postoj k mezinarodnimu obchodu,
stabilni ekonomicky rist, vlada se zavazala dlouhodobé¢ fesSit problémy chudoby, nasili,
pestovani drog. A dle dosavadnich vysledki se jim situace dafila. Do budoucna
se predpoklada, Ze k hlavnim tahounim ekonomiky bude patfit predev§im zvySujici se vefejna
spotieba, vnéjsi poptavka na vybranych zahranicnich trzich a pfiiliv pfimych zahrani¢nich
investic (PZI) vlivem mezinarodni ekonomické spoluprace.

Pies nckteré problémy mé Kolumbie jedno znejlepSich investicnich prostiedi
v Latinské Americe a podepisovani riiznych obchodnich a ekonomickych dohod v ramci

ekonomické integrace déla z Kolumbie jeste vétSiho hrace v LA 1 v mezinarodnim obchodu.
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Prehled vybranych exporti z Kolumbie do Spojenych statu, vyvoj 1995 — 2012 v tis. dolaru

Merchandise trade matrix - product groups, exports in thousands of dollars, annual, 1995-

2012
UNCTAD, UNCTADstat
ECONOMY: Colombia Partner: United States

YEAR
PRODUCT

Total all products

Primary commodities, excluding fuels (SITC 0+ 1 + 2 + 4 + 68)
All food items (SITC 0 + 1 + 22 + 4)

Agricultural raw materials (SITC 2 less 22, 27 and 28)

Fuels (SITC 3)

Manufactured goods (SITC 5 to 8 less 667 and 68)

Machinery and transport equipment (SITC 7)

Textile fibres, yarn, fabrics and clothing (SITC 26 + 65 + 84)

1995

3627 721,5
1132 355,9
736 140,2
374 217,2
1615 666,0
680 247,1

21334,2

383 964,1

1996 1997 1998 1999 2000
4282930,4 43792809 4139680,5 5817432,1 6632131,6
1132506,3 1466424,7 13108322 12858974 1196 589,3
710449,2 1018404,6 852240,3 804 720,8 688 372,5
401 518,8  430258,3  442044,0 450 543,6 482 7871
2359456,6 2137211,4 2045222,3 3519970,3 43144449
615594,0 658119,9 728179,6 954 104,4 1062 968,7
16 657,6 14 365,4 17 367,8 23 262,5 44 084,6
347 231,3 3080329 290759,7 307 841,6 339 255,9

Zdroj: UNCTAD




Merchandise trade matrix - product groups, exports in thousands of dollars, annual, 1995-2012

UNCTAD, UNCTADstat
ECONOMY: Colombia Partner: United States

YEAR 2001 2002 2003 2004 2005 2006
PRODUCT
Total all products 5344 533,0 53284704 61602454 7042201,0 88516314 9948 230,0

Primary commodities, excluding fuels (SITC0+1+2+4+68) 1087 277,0 1190 055,5 1249 940,2 1355 231,8 1755449,0 1828435,9

All food items (SITC 0 + 1 + 22 + 4) 575 781,1 618 650,8 664 007,7 730 401,0 960 621,1 963 023,3
Agricultural raw materials (SITC 2 less 22, 27 and 28) 489 774,8 552 255,7 558 529,9 586 123,4 750 730,2 798 949.,0
Fuels (SITC 3) 3189106,6 31148653 32703424 38549835 49848623 60768323
Manufactured goods (SITC 5 to 8 less 667 and 68) 1010 130,2 863 581,5 1124 624,1 1 366 846,9 1568 810,0 16491414
Machinery and transport equipment (SITC 7) 75 969,6 53 238,7 84 687,6 117 474,8 163 801,7 206 487,4
Textile fibres, yarn, fabrics and clothing (SITC 26 + 65 + 84) 326 822,2 312762,4 473 7447 574 569,4 530 553,1 467 628,9

Zdroj: UNCTAD
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Merchandise trade matrix - product groups, exports in thousands of dollars, annual, 1995-2012

UNCTAD, UNCTADstat
ECONOMY: Colombia Partner: United States

YEAR 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PRODUCT
Total all products 10 609 166,8 14288 832,8 13123465,7 17 143276,7 21948534,6 222162384

Primary commodities, excluding fuels (SITC0+1+2+4+68) 19652645 21699474 2126 456,1 2416 956,1 27706775 2532407,8

All food items (SITC 0 + 1 + 22 + 4) 971 740,0 11341852 1213136,3 1350247,3 16714214 1427611,2
Agricultural raw materials (SITC 2 less 22, 27 and 28) 928 846,9 867 673,8 852 965,6 969 079,4 985 155,4 987 869,7
Fuels (SITC 3) 6742397,9 10082712,1 8883829,2 120711734 16091859,5 15780 336,3
Manufactured goods (SITC 5 to 8 less 667 and 68) 1562 961,1 1 453 266, 1 1060946,4 11954194 1141516,0 11525439
Machinery and transport equipment (SITC 7) 226 943,8 291 748,3 202 809,0 189 191,7 133 5211 1565 599,2
Textile fibres, yarn, fabrics and clothing (SITC 26 + 65 + 84) 352 547,5 324 4587 227 996,0 264 260,1 249 372,9 242 715,4

Zdroj: UNCTAD
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Prehled vybranych exporti ze Spojenych statli do Kolumbie, vyvoj 1995 — 2012 v tis. dolart

Merchandise trade matrix - product groups, exports in thousands of dollars, annual, 1995-2012

UNCTAD, UNCTADstat
ECONOMY: United States Partner: Colombia

YEAR
PRODUCT

Total all products

Primary commodities, excluding fuels (SITC 0+ 1 + 2 + 4 + 68)

All food items (SITC 0 + 1 + 22 + 4)

Agricultural raw materials (SITC 2 less 22, 27 and 28)

Fuels (SITC 3)

Manufactured goods (SITC 5 to 8 less 667 and 68)

Machinery and transport equipment (SITC 7)

Textile fibres, yarn, fabrics and clothing (SITC 26 + 65 + 84)

1995 1996

46282332 4708710,0
561 507,7 720 476,9
422 677,6 595 587,3
107 097,5 88 854,3
46 923,4 102 915,2

3 893 730,6 3756 770,3

2004 830,6 2019 364,8

300 683,9 264 807,3

1997

5198 589,9
638 557,0
477 749,4
122 941,0
111 2491

4 302 394,1

2410 327,7

323 057,8

1998

4 816 698,2
669 533,2
535 344,4
95 448,3
32 205,6

3 905 885,6

2154 913,9

296 259,7

1999

3532 031,1
511 281,8
403 071,0
75 828,6
22 834,9

2883 939,7

1495 803,0

233 660,7

2000

3688 639,3
501 854, 1
369 762,5
101 755,2
33 120,5

2979 203,1

1504 670,5

234 585,2

Zdroj: UNCTAD
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Merchandise trade matrix - product groups, exports in thousands of dollars, annual, 1995-2012

UNCTAD, UNCTADstat
ECONOMY: United States Partner: Colombia

YEAR 2001 2002
PRODUCT

Total all products 3605 5904 3 588 760,4
Primary commodities, excluding fuels (SITC0+1 + 2 + 4 + 68) 519 584,0 592 538,7
All food items (SITC 0 + 1 + 22 + 4) 397 175,6 462 085,0
Agricultural raw materials (SITC 2 less 22, 27 and 28) 96 853,6 103 196,4
Fuels (SITC 3) 21171,7 29 304,3
Manufactured goods (SITC 5 to 8 less 667 and 68) 2 897 657,6 2797 607,6
Machinery and transport equipment (SITC 7) 1544 984,6 1405 593,8
Textile fibres, yarn, fabrics and clothing (SITC 26 + 65 + 84) 171 246,8 157 281,7

2003

3754 700,8
575 397,8
436 449,9
115 689,2
54 203,4

2957 206,4

1419 881,8

213 033,1

2004

4 504 442,9
664 999,9
506 827,7
127 105,6
65 706,3

3576 271,9

1741 156,7

238 2914

2005

5414 943 1
772 698,4
592 933,9
134 919,6
156 247,4

4 250 798,7

2110912,0

227 4731

2006

6 708 245,2
989 156,6
767 076,0
159 250,9
171 903,9

5272 930,9

2 606 808,3

265 992,5

Zdroj: UNCTAD
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Merchandise trade matrix - product groups, exports in thousands of dollars, annual, 1995-2012

UNCTAD, UNCTADstat
ECONOMY: United States Partner: Colombia

YEAR
PRODUCT

Total all products

Primary commodities, excluding fuels (SITC0+1+2+4 +
68)

All food items (SITC 0 + 1 + 22 + 4)

Agricultural raw materials (SITC 2 less 22, 27 and 28)
Fuels (SITC 3)

Manufactured goods (SITC 5 to 8 less 667 and 68)

Machinery and transport equipment (SITC 7)

Textile fibres, yarn, fabrics and clothing (SITC 26 + 65 + 84)

2007

8 559 637,3
1377 535,1
1123 966,5
172 255,0

242 8554

6 570 643,8

3 369 685,6

226 246,6

2008

11438 774,1
1877 780,1
1565 549,5
208 105,1
996 244,7

8 252 995,8

4 302 559,7

224 355,8

2009

9457 772,2
1002 725,0
791 276,1
167 830,0
1193 158,5

6764 977,3

3 567 269,2

176 015,1

2010

12 043 950,8
964 365, 1
675 805,9
235 475,0

2230847,3

8 304 978,0

4 386 066,5

222 627,2

2011

14 314 594,6
1297 871,3
929 731,0
303 2427
2680 697,2

9747 326,9

5015 248,8

299 4579

2012

16 394 565,0
1268 166,1
980 212,8
203 954,1
3494 120,5

10 612 789,8

55636 159,2

222 282,0

Zdroj: UNCTAD
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Dotaznik pro ¢leny kolumbijské Asociace podnikatela

FeNalCo(Federacién Nacional de Comerciantes) - CJ

1) O zahrani¢né-obchodni politiku Kolumbie se

a)
b)
c)
d)

Zajimam intenzivné a angazuji se
Sleduji, jaké kroky podnika nase (kolumbijskéd)vlada
Obcas si o tom prectu v novinach

Nezajimam se viibec

2) Pfti hledani exportnich trhii je pro mé otdzka taritnich ptekazek trhu (celni sazby) dilezita.

a)
b)
c)
d)

Jednoznacné ano. O trzich, na néZ nemdm preferencni piistup ani neuvazuji.
Spise ano. Trhy s preferen¢nim pfistupem maji prednost.
SpiSe ne. Preferencni piistup pro mé¢ ma malou vahu.

Jednoznacéné€ ne. Vzdy se rozhoduji podle konkrétniho obchodu.

3) K podepsani Dohody o volném obchodu s USA jsem se stavél:

a)
b)
c)
d)
e)

Kladng, vital jsem ji

Spise kladné, uvédomoval jsem si jeji vyhody
Nijak, nebyla pro mne dtlezita

Spise negativné, nevyhod méla vice

Jednoznacéné negativné

4) Jsem pro jesté uzsi ekonomickou integraci s USA (pfipadné se vSemi zemémi uskupeni

NAFTA) v podobé jednotného trhu.

a)
b)

ANO
NE



5)

6)

7)

8)

Povazuji ekonomickou spolupraci s USA za vychodisko k dalSimu politickému a
kulturnimu sblizovani.

a) Ano, povazuji to za primarni cil.

b) SpiSe ano, je mozné, ze k tomu ekonomicka spoluprace spéje.

c) Spise ne, Kolumbie ma v planu i integraci s dalSimi zemémi.

d) Ne, myslim si, Ze se jedna pouze o moznost hospodaiského ristu Kolumbie.

Moznosti uplatnéni zbozi na americkém trhu vyhledavam:
a) Aktivné, vyuzivam vSech prilezitosti k navazani spoluprace.
b) Jak kdy, n€kdy se ozvou sami zakaznici, n¢kdy jim zboZzi nabizim sam.

c) Pasivné, cekam na poptavku od kupujiciho.

S podniky z USA realizuji:

a) Veskery obchod

b) VEtsi ¢ast obchodt (nad 50 %)
c) Mensi ¢ast obchodl (pod 50 %)
d) Zadny obchod s USA nerealizuji

Vyhody nulovych ¢i snizenych celnich sazeb pfi vstupu na trh USA vyuzivam:
a) Porad

b) Casto

c) Malokdy

d) Nikdy
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El cuestionario para miembros de FeNalCo (Federacion Nacional de

Comerciantes) - Sp

1y

2)

3)

4)

La politica de comercio exterior del Estado

a) me interesa y participo activamente en su realizacion.

b) reconozco las medidas adoptadas por el gobierno colombiano.
c) de vez en cuando leo articulos de este tema en periddicos.

d) no me interesa la politica del comercio exterior.

Cuando busco mercados a los que pueda exportar, el tema de las barreras arancelarias

(tarifas) es superimportante para mi.

a) Definitivamente si. Los mercados a los que no tengo el acceso preferencial no me
interesan nada.

b) Mas bien si. Mercados a los que tengo el acceso preferencial tienen prioridad.

c) No tanto. El acceso preferencial es poco importante para mi.

d) Definitivamente no. Siempre decido segun el business concreto.

La firma de Tratado de Comercio libre con Estados Unidos me pareci6:
a) Positiva para la economia de Colombia.

b) Mas bien positiva, aprecio sus ventajas.

c) Mas bien negativa, hay més desventajas que cosas positivas.

d) Definitivamente negativa, la economia de Colombia es empeorara.

Estoy a favor de la integracion econdémica con EEUU atn mas estrecha (o con todos los
paises de NAFTA) en forma de un mercado comun.

a) SI

b) NO
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5) Creo que la cooperacion econdmica con EEUU es el principio de la mayor convergencia
politica y cultural.
a) Si, creo que eso es el objetivo de TLC EEUU
b) Mas bien si, es posible que la cooperacion econdmica sea el punto de partida.
c) Mas bien no. Colombia tiene TLC con otros paises y planea integracion con otros
paises.

d) No. Se trata solo de la posibilidad de crecimiento econdmico de Colombia.

6) Las posibilidades de hacer comercio EEUU las busco:
a) Activamente, aprovecho todas las ocasiones para entablar cooperacion econdmica.
b) Depende. A veces me contactan los clientes mismos, a veces les ofrezco la mercancia

yo.

c) Pasivamente, espero la demanda del cliente.

7) Con las compaiiias estadounidenses
a) Todo el comercio.
b) La mayor parte de comercio. (mas de 50 %)
c) Lamenor parte de comercio (menos de 50 %)

d) No realizo comercio con EEUU

8) Las ventajas de bajas tarifas arancelarias al acceso al mercado estadounidense utilizo:
a) Siempre
b) A menudo
c) A veces

d) Nunca
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Dotaznik pro ¢leny kolumbijské Asociace podnikatela

FeNalCo(Federacién Nacional de Comerciantes) - CJ

9) O zahrani¢né-obchodni politiku Kolumbie se

a)

Zajimam intenzivné a angazuji se

b) Sleduji, jaké kroky podnika nase (kolumbijskéd)vlada

c)
d)

Obcas si 0 tom piectu v novinach

Nezajimam se viibec

10) Pt hledani exportnich trhli je pro mé otazka tarifnich prekazek trhu (celni sazby) dulezita.

a)
b)
c)
d)

Jednoznacéné ano. O trzich, na néz nemam preferencni pfistup ani neuvazuji.
Spise ano. Trhy s preferen¢nim pfistupem maji prednost.
Spise ne. Preferencni piistup pro mé¢ ma malou vahu.

Jednoznacéné ne. Vzdy se rozhoduji podle konkrétniho obchodu.

11) K podepsani Dohody o volném obchodu s USA jsem se stavél:

a)
b)
c)
d)
e)

Kladné, vital jsem ji

Spise kladné, uvédomoval jsem si jeji vyhody
Nijak, nebyla pro mne dulezita

SpiSe negativné, nevyhod méla vice

Jednoznacn¢ negativné

12) Jsem pro jesté uzsi ekonomickou integraci s USA (piipadné se vSemi zemémi uskupeni

NAFTA) v podob¢ jednotného trhu.

a)

ANO

b) NE
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13) Povazuji ekonomickou spolupraci s USA za vychodisko k dalSimu politickému a
kulturnimu sblizovani.
a) Ano, povazuji to za primarni cil.
b) SpiSe ano, je mozné, ze k tomu ekonomicka spoluprace spéje.
c) Spise ne, Kolumbie ma v planu i integraci s dalSimi zemémi.

d) Ne, myslim si, Ze se jedna pouze o moznost hospodaiského ristu Kolumbie.

14) MozZnosti uplatnéni zbozi na americkém trhu vyhledavam:
a) Aktivné, vyuzivam vSech prilezitosti k navazani spoluprace.
b) Jak kdy, n€kdy se ozvou sami zakaznici, né¢kdy jim zboZzi nabizim sam.

c) Pasivné, cekam na poptavku od kupujiciho.

15) S podniky z USA realizuji:
a) Veskery obchod
b) VEtsi ¢ast obchodt (nad 50 %)
c) Mensi ¢ast obchodl (pod 50 %)
d) Zadny obchod s USA nerealizuji

16) Vyhody nulovych ¢i snizenych celnich sazeb pii vstupu na trh USA vyuzivam:
e) Porad
f) Casto
g) Malokdy
h) Nikdy
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El cuestionario para miembros de FeNalCo (Federacion Nacional de

Comerciantes) - Sp

9) La politica de comercio exterior del Estado
a) me interesa y participo activamente en su realizacion.
b) reconozco las medidas adoptadas por el gobierno colombiano.
c) de vez en cuando leo articulos de este tema en periddicos.

d) no me interesa la politica del comercio exterior.

10) Cuando busco mercados a los que pueda exportar, el tema de las barreras arancelarias
(tarifas) es superimportante para mi.
a) Definitivamente si. Los mercados a los que no tengo el acceso preferencial no me
interesan nada.
b) Mas bien si. Mercados a los que tengo el acceso preferencial tienen prioridad.
c) No tanto. El acceso preferencial es poco importante para mi.

d) Definitivamente no. Siempre decido segun el business concreto.

11) La firma de Tratado de Comercio libre con Estados Unidos me parecio:
a) Positiva para la economia de Colombia.
b) Mas bien positiva, aprecio sus ventajas.
c) Mas bien negativa, hay més desventajas que cosas positivas.

d) Definitivamente negativa, la economia de Colombia es empeorara.

12) Estoy a favor de la integracion econdémica con EEUU aun mas estrecha (o con todos los
paises de NAFTA) en forma de un mercado comun.
a) SI
b) NO
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13) Creo que la cooperacion econdmica con EEUU es el principio de la mayor convergencia
politica y cultural.
a) Si, creo que eso es el objetivo de TLC EEUU
b) Mas bien si, es posible que la cooperacion econdmica sea el punto de partida.
c) Mas bien no. Colombia tiene TLC con otros paises y planea integracion con otros
paises.

d) No. Se trata solo de la posibilidad de crecimiento econdmico de Colombia.

14) Las posibilidades de hacer comercio EEUU las busco:
a) Activamente, aprovecho todas las ocasiones para entablar cooperacion econdmica.
b) Depende. A veces me contactan los clientes mismos, a veces les ofrezco la mercancia

yo.

c) Pasivamente, espero la demanda del cliente.

15) Con las compaiias estadounidenses
a) Todo el comercio.
b) La mayor parte de comercio. (mas de 50 %)
c) Lamenor parte de comercio (menos de 50 %)

d) No realizo comercio con EEUU

16) Las ventajas de bajas tarifas arancelarias al acceso al mercado estadounidense utilizo:
e) Siempre
f) A menudo
g) A veces
h) Nunca
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