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Uvod

Zem¢ plna kontrastl, kolébka islamu a kralovstvi, které se pysSni obrovskymi zadsobami
ropy. Tyto zékladni charakteristiky napadnou kazdé¢ho z nds ve spojeni se zemi, ktera je
V dnesni dobé povazovana za nejvétSiho hrace v oblasti ropného bohatstvi. Jedna se o zemi,
rozkladajici se na vétSiné Arabského poloostrova, tedy Satdskou Arabii. Zemé, jez se
dokazala v pribéhu nékolika desetileti transformovat z nevyvinutého, zemédélsky
orientovaného statu, patfi dnes mezi nejbohat$i zemé svéta. Toto prvenstvi si vydobyla
predevsim diky obrovskym zasobam ropy, které se podileji na rozhodujici vétSing
zahrani¢niho obchodu zem¢.

Charakteristickym znakem satidskoarabské spole¢nosti je kromé& ropy rovnéz islam,
ktery se vyskytuje ve vSech sférach zivot taméjSich obyvatel a zasahuje do déni v zemi. Od
vnimani tohoto nabozenstvi se odviji cela saudskoarabska kultura, ktera je velmi pestra a
zahrnuje spoustu zajimavych tradic a zvykl. VSechna tato fakta, tedy pochopeni vyznamu
ropy pro Saudskoarabské kralovstvi a porozuméni taméjsi kultute, se stala diivodem vybéru
prave této zemé.

JiZ v pribéhu mého studia na vysoké Skole jsem méla moznost absolvovat predmét,
ktery byl zaméfen na obchodni jednani a diplomaticky protokol. Jednou z mnoha ¢asti byla 1
¢ast vénujici se arabskému zpisobu Zivota, ktery mé zaujal natolik, abych se mu vénovala
Vv této praci. DalSim aspektem k vybéru tohoto tématu se stala skutecnost, Ze se chci blize
seznamit s pribéhem obchodni spoluprace Satidské Arabie s Ceskou republikou.

Tématem této bakalaiské prace je ,,Cesko-satidskoarabska obchodni spoluprace
s pfihlédnutim ke kulturnim odliSnostem®. Celou praci jsem se snazila koncipovat tak, aby
poskytla uceleny obraz o zivoté¢ v Saudské Arabii, o jejich hodnotach a kultufe a rovnéz o
obchodni spolupraci se zahrani¢nimi partnery, ktera je mimo jiné fadou téchto kulturnich
odlisnosti ovlivnéna. Hlavnim cilem mé prace je zanalyzovat vzajemnou obchodni spolupraci
mezi Ceskou republikou a Saudskou Arabii a to na zakladé posouzeni nejenom soucasnych
tendenci, ale rovnéz vyvoje v minulosti. Jsou si oba obchodni partneti navzajem vyznamnymi
obchodnimi partnery nebo je jejich spoluprace zalozena Cisté na nepravidelnosti? Do jaké
miry ovliviluji kulturni odliSnosti zemi prubéh obchodniho jednani? Tyto otazky se staly

dil¢imi cili a pokusim se je v rdmci prace zodpovédét.



Prace je rozdelena do 4 hlavnich kapitol, z nichz vSechny povazuji za velmi dulezité
k danému tématu. Prvni kapitolu vénuji zakladnim udajim o Saudskoarabském kralovstvi.
Kapitola je rozdélena do nékolika dil¢ich podkapitol, které pojednavaji o geografickych a
demografickych udajich, o historii zemé&, politicko-pravnim uspotfadani a o ¢lenstvi zemé
V nejznamgjsich a nejvyznamnéjSich mezinarodnich organizacich. Cilem této podkapitoly je
pochopeni podminek, ve kterych se zemé¢ transformovala do dnesni podoby.

V druhé kapitole popisuji ekonomickou situaci v Satdskoarabském kralovstvi, a to
rovnéz na zakladé n¢kolika podkapitol. Jednémi z téchto podkapitol jsou analyzy jednotlivych
makroekonomickych ukazateld zemé¢. Jednd se o hruby domaci produkt, miru
nezaméstnanosti nebo vyvoj inflace. Dale se presunu k popisu jednotlivych sektort
ekonomiky, kterymi jsou zemédé@lstvi, primysl a sluzby. Konec druhé kapitoly je vénovéan
zahrani¢nimu obchodu zem¢, kde zminim zahraniéni vztahy Satdské Ardbie se svymi
zahrani¢nimi partnery a nasledné je jiz pozornost vénovana analyze struktury zahrani¢niho
obchodu zemé, a to jak komoditniho, tak teritorialniho.

Tieti kapitolou, tedy obchodni spolupraci Saudské Arabie s Ceskou republikou, se
dostavam k hlavnimu bodu celé prace. Uvod této kapitoly je vénovan historii vzajemnych
diplomatickych a obchodnich vztahl. Nasledujici podkapitola se soustieduje na bilanci
vzdjemného obchodu mezi SA a CR, kde zdtraziiuji komoditni a kvantitativni strukturu
obchodu. Povazuji za dulezit¢é seznamit se sceskymi subjekty, které pusobi na
satdskoarabskych trzich, tudiz jsem podkapitolu pojednéavajici o téchto subjektech zaradila
rovnéz do této kapitoly. Zavér kapitoly je vénovan konkrétni firmé, kterd jiz nékolik let
vyvazi své vyrobky na saudskoarabské trhy. Jedna se o spole¢nost Gared s.r.o., ktera bude
pfedstavena v této zaveéreCné podkapitole jako firma s dlouholetou zkuSenosti se
satdskoarabskymi obchodniky.

V posledni kapitole celé price se zabyvam kulturnimi odlignostmi mezi Ceskou
republikou a Satdskou Arabii. Jelikoz je arabska kultura velmi pestra a rozmanita, rozhodla
jsem se vénovat popisu nejvyrazn&jsich a nejvyznamngjsich rysa. Uvodem posledni kapitoly
se vénuji analyze dimenzi Geerta Hofstedeho, které piiblizi danou kulturu. Soucasti kapitoly
je podkapitola pojednavajici o kulturnich specifikdch zemé, ktera je podpoiena dil¢imi
podkapitolami popisujici arabské ndbozenstvi, zvyky a tradice bézného zivota, postaveni zen
Vv arabské spolecnosti a vlivu kulturnich odlisnosti na pritbéh obchodniho jednéni.

Ve své bakalaiské praci pouzivam pfedev§im dvé metody, analyzu a komparaci.
Chtéla bych podotknout, Ze tato prace vznikla na zakladég tiSténych a internetovych zdroja, ze

kterych jsem pouzila adekvatni informace vztahujici se k danému tématu.
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1 Zakladni udaje o Saudské Arabii

Oficidlni nazev: Satdskoarabské kralovstvi (SAK)
Rozloha: 2 140 690 km?

Pocet obyvatel: 29 018 626"

Hlavni mésto: Rijad

Uzemni uspoiadani: 13 provincii2

Statni zrizeni: kralovstvi

Forma vlady: islamska absolutisticka monarchie
Ufedni jazyk: arabitina

NabozZenstvi: islam

Ména: satdsky rial (SAR)

1.1 Geografické udaje

Satudska Arabie, zem¢ nachazejici se v jihozapadni Asii, se rozklada na Arabském

poloostrové, kde svoji rozlohou 2 140 690 km? zabira vétsinu jeho tzemi, pfiGemz timto

udajem se SAK fadi mezi 13 nejvétSich zemi svéta.® Vychodni stranu uzemi omyva Persky

zaliv a zapadni stranu Rudé mote. Co se tyka celkové délky hranic statu, ta ¢ini 4 431 km.

SAK sousedi na severu s Jordanskem, na severovychodé¢ sdili hranice s Irdkem, na vychod¢

s Kuvajtem, Katarem a Spojenymi Arabskymi Emiraty. Na jithovychod¢ sousedi s Omanem a

na jihu sJemenem, skterym sdili nejdeldi hranice.” Mapu Satidskoarabského kralovstvi

zobrazuje nasledujici obrazek.

! Saudi Arabia population 2013. [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z:
http://worldpopulationreview.com/saudi-arabia-population-2013/.
2 Al Bahah, Al Hudud ash Shamaliyah, Al Jawf, Al Madinah, Al Quasim, Ar Riyad, Ash Sharqiyah, Asir, Hail,

Jizan, Makkah, Najran, Tabuk.

3 CIA The world factbook: SAUDI ARABIA - geography. [online]. [cit. 2013-11-18]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html.

* CIA The world factbook: SAUDI ARABIA. [online]. [cit. 2013-11-18]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html.

® Saudské Ardbie: Zakladni informace o teritoriu. [online]. [cit. 2014-04-09]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky vychod/saudska_arabie/index.html.

3


http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/index.html

Obrazek ¢. 1: Mapa SAK
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Pramen: CIA, The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
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Cely zapad zem¢ je hornaty, ¢im vice na jih, tim jsou hory vyssi. Nejvy$sim bodem je
Jabal Sawda, ktery se rozklada na jihozapad¢ zemé. Pfevaznou vétSinu Gzemi tvoii pouste,
pficemz polovinu uzemi zabira nejrozlehlejsi pise¢na poust’ nasi planety Rub al- Khali. Dalsi
velkou piseCnou pousti, kterd se rozléha na severu a severozapad¢ zemé, je poust Nafud.
Vnitini oblast SAK je tvofena kamenitou nebo §térkovou pousti.®

Struktura uzemi a nedostatek srazek ovliviiuje podnebi Arabského poloostrova,
tudiz se zde setkdvame s extrémnimi klimatickymi podminkami. Od dubna do fijna se denni
teploty pohybuji okolo 45 - 50° C, v zim¢ se teplomér zastavi na teploté 10 - 15° C. Podnebi
SAK je velmi suché, coz je zplisobeno prevaznym vyskytem pousti a nedostatkem vodnich
ploch, ktery trapi celé tizemi.’

Kromé podnebi ovlivituji pousté také podminky pro Zivot rostlin a zivocichli. Tim,
ze se na uzemi SAK nesetkavame témeét s zadnymi vodnimi plochami a podnebi je velice
suché a horké, vyskytuji se zde pouze rostliny a Zivo¢ichové, ktefi jsou pfizptisobeni zivotu
Vv takto extrémnich podminkach. Rostlinny pokryv se omezuje pouze na velmi vytrvalé a
suchomilné rostliny, zejména travy a kefe. Ze zvifat se zde vyskytuje prevdzné velbloud,

ktery ma idealni konstrukei k tomu, aby obstal v téchto podminkach.®

® Kralovstvi Saudské Ardbie. [online]. [cit. 2013-11-18]. Dostupné z: http://dalky.cz/pruvodce/z-saudska-
arabie.html.

’ Climate in Saudi Arabia. [online]. [cit. 2014-04-09]. Dostupné z: http://www.saudiarabia-
travel.org/weather.html.

8 Kralovstvi Saudské Arabie. [online]. [cit. 2013-11-18]. Dostupné z: http://dalky.cz/pruvodce/z-saudska-
arabie.html.
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1.2 Populace

Populace SAK patii mezi nejrychleji rozvijejici se socialni spolecnosti na svéte,
coz potvrzuje fakt, ze od roku 1990 do roku 2012 se hodnota poctu obyvatel témét
zdvojnésobilag, tedy v roce 2012 dosahla hranice 29 018 626 obyvatel, coz v porovnani se
svétovym poctem obyvatel predstavuje 0,4 %. SAK se s hodnotou poctu obyvatel dostalo na
45. misto. Pokud se podivame na piedpovéd’ popula¢niho vyvoje SAK, v roce 2020 by se
hodnota m¢la dostat do vyse 33 392 000 obyvatel. Rust je predpokladan i nadale, tedy v roce
2080 by se mél pocet obyvatel pohybovat kolem 69 131 000.'° VVzhledem k rozloze zems se
hustota obyvatel v roce 2012 pohybovala kolem 13,5 obyvatel/ km?®*

Z celkového poctu obyvatel SAK tvorfi ¢ast nelegalni imigranti, jejichz pocet
pfesahuje hodnotu 2 miliond. Dal§imi obcany, kteii ptispivaji k celkovému poctu obyvatel
SAK, jsou cizi statni ptislusnici, jejichz pocet se pohybuje kolem 9 miliont. Co se tyka
tak pocetnou skupinou Afro — Asiatii. Neni pfekvapujici, ze vSichni obyvatelé zijici na izemi
SAK jsou muslimové, pfi¢emz zajimavosti je fakt, Ze obanem Saudské Arabie nemlzZe byt
nikdo jiny nez pfislusnik islamského nabozenstvi.

Nejpocetnéjsi vékovou skupinou jsou obyvatelé zafazeni do intervalu 25 — 54 let,
kteti tvoti 44,8 %, nasleduje v€kova skupina 0 — 14 let, 15 — 24 let a poslednimi dvéma
skupinami, které vykazuji podobné hodnoty, jsou 55 — 64 a 65 a vice. Primérny vek se udava

kolem 21 let. Obrazek, ktery popisuje slozeni vékové struktury, je uveden v piiloze.

% Saudi Arabia Monetary Agency: Forty Eighth Annual Report. [online]. [cit. 2014-04-20]. Dostupné z:
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/ReportsStatistics/ReportsStatisticsLib/5600_R_Annual_En_48 2013 02_
19.pdf.

19 saudi Arabia population 2013. [online]. [cit. 2013-11-22]. Dostupné z:
http://worldpopulationreview.com/saudi-arabia-population-2013/.

1 K vypoétu hustoty pouzity udaje o poétu obyvatel a rozloze uvedené v praci.
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1.3 Historie Saddskoarabského kralovstvi

V této Casti se zaméfim na historii Saudskoarabského kralovstvi, kterou se pokusim
popsat od prvnich znamek civilizace na tomto uzemi, ptes vznik samostatného kralovstvi
Saudské Arabie v roce 1932 az po udélosti poslednich let.

Prvni znamka civilizace je zifejma jiz pied 15 — 20 000 lety, kdy se na tizemi
vyskytovali potulni lovei, ktefi se zabyvali predeviim lovem divoké zvéfe.'? Postupem &asu
se na poloostrové roz¢lenily 3 regiony. Jednim z nich byla ve vnitrozemi lezici Nadzd, fidce
obydlena oblast, jez byla typickd pro svij zeméd¢€lsky a pastevecky charakter. Druhym
z regiont byla oblast al-Hasa a poslednim z regionti bylo tzemi nazvané Hidzaz. Obé tyto
oblasti poskytovaly lepsi podminky pro zivot, a to pfedevsim z hlediska polohy. Prvni oblast,
tedy al Hasa, se rozkladala na vychod¢ tizemi a byla tudiz omyvana vodami Perského zalivu,
zatimco oblast Hidzaz se nachazela na zapadnim pobiezi pti pobfezi Rudého mote a byla
znama pro sva vyznamna obchodni stfediska jiZ od dob starovéku. Od tfetiho tisicileti se stala
jizni Aréabie velmi dilleZitou zemi pro Egypt a Mezopotamii, jez zasobila kofenim a mimo jiné
také vonnou pryskyfici, kterd byla potiebna pii vyrobé parfémi, kosmetickych ptipravkl nebo
sladkosti.

V 1. tisicileti pf. n. I. na tzemi dneSniho Satdskoarabského kralovstvi vznikla
vlivem pfistéhovalcii ze severu na jih Arabského poloostrova 4 kralovstvi, v jejichz cele stal
krél a pod nim vyznamné misto uZivali na€elnici, ktefi stali v ¢ele jednotlivych kmenid. Mezi
tato kralovstvi pattilo kralovstvi sabejské, minojské, katabanské a hadramautske.

Velmi dilezitym obdobim se stalo 9. stoleti pf. n. 1., a to pfedevsim diky textim,
V nichz se poprvé objevil pojem ,,Arab“, coZ znamenalo v t¢ dob& pojmenovani kocovnikll
zijicich v severni a severozéapadni Casti Arabského poloostrova. Dal§im dillezitym meznikem
se stalo 3. stoleti pf. n. 1., které dalo vzniknout pismu ,,naschi®, jez se uziva dodnes. Prvotnim
impulsem ke vzniku tohoto pisma byla pfitomnost kmenu Nabajetct, kteti se dostali na sever
Arabského poloostrova jiz v 6. stoleti pf. n. 1. Vté dobé se jednalo o nejvyznamnéjsi
kréalovstvi.

Pokud se posuneme dale, pfes spojeni kralovstvi Nabajetci a jejich nasledné
v€lenéni do fimské fiSe, pfes nijezdy, kterym musel Arabsky poloostrov celit a pres
nemoznost utvoreni jednotné socialni a politické struktury, jez byla zpiisobena nedostatkem

vodnich ploch a také tim, Ze civilizace byla nucena se spoléhat na podzemni vody, které byly

12 The history of Saudi Arabia. [online]. [cit. 2013-11-24]. Dostupné z:
http://www.saudiembassy.net/about/country-information/history.asp.
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velmi vzdélené, dostaneme se az k roku 570. V tomto roce se narodil Muhammad, zakladatel
nového monoteistického nabozenstvi, tedy isldmu. Samotné pfijeti tohoto nabozenstvi se
datuje k 7. stoleti, coz je meznik, kdy vzniklo naboZenstvi, které je v dnesni dobé pro vSechny
Araby velmi dilezité, a které se prolina v jejich kazdodennich zivotech.

Nepiijemnym obdobim se stalo 16. stoleti, kdy se Arabsky poloostrov stal soucasti
Osmanské fiSe, kterd se snazila podmanit si tzemi. Snahu Osmanské fiSe prerusilo v 18.
stoleti formovéani prvniho saudského statu, které dlouho nefungovalo a v roce 1818 se
rozpadlo. Navzdory neuspéchu bylo vtomto obdobi zalozeno n¢kolik instituci a prvni
sa(idsky stat se stal statem s vybornou politickou pozici.*®

Za zminku stoji zcela urcité vznik druhého satdského statu, jehoz pocatek se datuje
k roku 1824, kdy bylo dobyto mésto Rijad. Toto obdobi, tedy obdobi panovnika jménem
Turki bin Abdullah Al-Saud, je povazovano za dobu miru a prosperity, obchodniho a
zemédéelského rlstu. I pres vSechna tato fakta se druhy saudsky stat rozpada v roce 1891 a
Satdové jsou nuceni uchylit se do Kuvajtu.

Situace se méni na zacatku 20. stoleti, kdy pozdé&jsi kral Ab dal-Azize ibn Sauda
s pomoci britskych sil ovlada mésto Rijad a pozdéji se zmociuje celého regionu Nadzd,
pficemz postupem Casu se jeho moc rozsifila na celé tzemi poloostrova. Po padu Osmanskeé
fige se 23. fijna 1932 ze zemé stava Satdskoarabské kralovstvi."*

Vliv kréle je obrovsky, diikazem je specificka forma vladnuti, pro kterou je typicka
myslenka, Ze stat je soukromy majetek rodu. Jak jiz bylo feceno, velky vliv a vyznam pro
Satdskoarabské kralovstvi mélo Britské kralovstvi, nédsledované pozdé€ji Spojenymi staty,
s kterymi SAK navdazalo v poloving 20. stoleti diplomatické styky.

Obdobi po druhé svétové vélce bylo plné kontrastl. Na jedné strané stal rozvoj
ropného primyslu, na té¢ druhé Spatna socioekonomicka a politickd situace. V této dobé umira
prvni kral Saudskoarabského kralovstvi, ktery po sob€ zanechal 34 synl. Prvni z nich, ktery
se stava nasledovnikem trinu je kral Saud, nasledovany kralem jménem Fajsal. Od t¢ doby

vystiidalo trin né€kolik panovniki, z nichz je v souc¢asné dob& panovnikem kral Abdallgh.”

3 History of the Kingdom, Saudi Arabia. [online]. [cit. 2013-11-24]. Dostupné z:
http://www.mofa.gov.sa/sites/mofaen/aboutKingDom/Pages/CountryDevelopment36143.aspX.

1 The history of Saudi Arabia. [online]. [cit. 2013-11-24]. Dostupné z:
http://www.saudiembassy.net/about/country-information/history.aspx.

15 Zpracovano dle:

BOUCEK, Jaroslav. Sauidskda Arabie. 1. vyd. Praha: Libri, 2005, 132 s. Strucnd historie statd, sv. ¢. 27.
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1.4 Politicko-pravni systém

Saudska Arabie je absolutistickd teokraticka monarchie, Vv jejimz ¢ele stoji kral. Od
roku 2005 jim je kral Abdallah bin Abd al-Aziz z rodu Al Saudd, coz je jiz n€kolik desetileti
vladnouci dynastie. Kral je v zemi jedinym zdkonodarcem, soucasné nejvyssim soudcem,
vrchnim velitelem, piedsedou vlady a ptedevsim spravcem dvou svatych meit.*°

Od té doby, co se SAK stalo islamskou zemi, je pravni systém zem¢ zaloZen na
islamském pravu zvaném ,Saria“, které ma platnost na celém tzemi Saudskoarabského
kralovstvi. Jednd se o soubor Bohem zjevenych pravidel, které musi zbozny muslim
dodrzovat."” V dnesni dobg je toto naboZenstvi pocitovano jako velmi radikalni a specifické.
Mnoho narodl z tohoto sméru ma také strach, jelikoz se za nim skryva dodrzovani riznych
pravidel, a také tolik kontroverznich trestii za poruseni pfedem stanovenych pravidel. Jednim
z téchto trestll je napiiklad useknuti ruky pii odhaleni kradeze, vetejné biCovani za poziti
alkoholu a to nemluvé o trestu, ktery plyne z manzelské nevélry.18

Krom¢ krale vykonnou moc v zemi zastupuje Rada ministri, kterd byla ustanovena
v roce 1953 a stala se u€innym nastrojem pro prosazovani zajmil vladnouci dynastie. Jedna se
0 organ, ktery je veden kralem Satdské Ardbie. Kromé krale je soucasti Rady také naméstek
pfedsedy, tedy korunni princ, ministfi a poradci krale. VSichni tito ¢lenové musi byt
odsouhlaseni podle Kralovského pofadku. Kompetencemi Rady je naptiklad dohled nad
realizaci zdkont, ¢lenové maji na starost fizeni vnitini a zahrani¢ni politiky nebo schvalovani
rozpoCtu. V roce 1993 bylo kralem ustanoveno Poradni shromézdéni, které od svého vzniku
zvysilo sviij podet vice jak dvakrat, a které ma od roku 2003 pravo vydavat zakony.*

V Satdské Arabii neexistuji zadné politické strany a jediné volby, které se zde
konaji, jsou volby do mistnich zastupitelstvi. Prvni volby, které se odehraly, byly volby v roce
2005. V roce 2011 se stala velmi vyznamna udalost, ktera se tyka volebniho prava pro Zeny.
Soucasny kral zemé& povolil svym obyvatelkdm moznost podpofit svym hlasem kandidaty

samospravy v jednotlivych mistnich volbach. Toto pravo budou zeny moci vyuzit az v dalSich

' MZzV CR. Vnitropoliticka charakteristika Saudské Arabie. [online]. [cit. 2013-11-29]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky _vychod/saudska_arabie/politika/vnitropoliticka_charakteri
stika.html.

v Islamské pravo Sarfa. [online]. [cit. 2013-11-29]. Dostupné z: http://www.blisty.cz/art/38111.html.

'8 CESKA TELEVIZE. Tresty podle prava Saria. [online]. [cit. 2013-11-29]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/52457-tresty-podle-prava-saria-ukamenovani-bicovani-nebo-useknuti-
ruky/.

19 Islam v politice arabskych zemi: Saudska Arabie. [online]. [cit. 2013-11-29]. Dostupné z:
http://www.valka.cz/clanek_13598.html#p13598 84.



volbach, které se budou konat v roce 2015. Kromé toho zeny maji umoznéno kandidovat

v mistnich volbach a zasednou tak v budoucnosti mezi leny Rady ministri.”

1.5 Clenstvi SAK v mezinarodnich organizacich

Kralovstvi je ¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci, pficemz jednou z nich je
Organizace spojenych narodii. Soucasti tohoto uskupeni se zemé stala v fijnu roku 1945, tedy
par mésict od jejiho vzniku. Podle nejnovéjsich zprav, které se tykaji ¢lenstvi SAK v Radé
OSN, vyplyva, ze se zemé spolu s Cinou, Ruskem a Kubou stala novym &lenem Rady OSN
pro lidska prava. Mnohé nevladni organizace tento akt nepodporuji a kritizuji, jelikoz podle
nich tyto zemé lidska prava porusuji.*

Organizace spojenych narodu se sklada z mnoha odbornych organizaci, jez se
zabyvaji kazda jinym resortem a okruhem problému. Satdska Arabie je Clenem nékolika
téchto organizaci, jako je naptiklad Organizace spojenych ndrodii pro vzdelani, vedu a
kulturu (UNESCO), Organizace spojenych narodit pro prumyslovy rozvoj (UNIDO),
Mezinarodni meénovy fond (IMF), Svétova zdravotnicka organizace (WHO), Mezindrodni
banka pro obnovu a rozvoj (IBRD), Konference OSN o obchodu a rozvoji nebo Svétovd
skrze které se zemé snazi podporovat nejenom vlastni bezpecnost a mir, ale podpora se
odehrava piedev§im v mezinarodnim pojeti.

Kromé& mezinarodnich organizaci se SAK angazuje v regionalnich uskupenich,
pomoci nichZ se snazi upeviiovat vztahy se zemémi stejného regionu. Mezi tato uskupeni patii
napiiklad Liga arabskych statii (LAS), ktera se v souCasné sobé sklada z 22 arabskych stata.
Hlavnim cilem jejich Cinnosti je koordinace politické aktivity a posilovani ekonomické a
kulturni sféry.23

Diky obrovskym zasobam ropy se stalo Saudskoarabské kralovstvi v roce 1960
soucasti uskupeni zvané OPEC, tedy Organizace zemi vyvazejici ropu. Vedle SAK jsou ¢leny

této organizace Spojené arabské emiraty, Irdk nebo Kuvajt. Zakladnim cilem je koordinovat a

2 CESKA TELEVIZE. Saudské Arabie zavedla volebni pravo zen. [online]. [cit. 2013-11-29]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/137460-saudska-arabie-zavedla-volebni-pravo-zen/.

2 NOVINKY CZ. Rusko, Cina, Saudska Arabie a Kuba jsou ¢leny Rady OSN pro lidska prava. [online]. [cit.
2013-11-30]. Dostupné z: http://www.novinky.cz/zahranicni/evropa/319036-rusko-cina-kuba-a-saudska-arabie-
jsou-cleny-rady-osn-pro-lidska-prava.html.

2 BUSINESSINFO. Saudské Arébie: zahraniéné - politicka orientace. [online]. [cit. 2013-11-30]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/saudska-arabie-zahranicne-politicka-orientace-18973.html.

% Liga Arabskych statd. [online]. [cit. 2013-11-30]. Dostupné z: http://tema.novinky.cz/liga-arabskych-statu.
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sjednotit jednotlivé cCleny a =zajistit stabilitu ropného primyslu za ucelem zajisténi
pravidelnych dodavek k zédkaznikéim. V sougasnosti se organizace sklada z 12 ¢lent.?

Dalsi regionalni organizaci, kterd stoji za zminku, je Rada pro spoluprdci
V Perskem zalivu (GCC), zalozena v roce 1981 mimo jiné staty jako je Bahrajn, Kuvajt, Katar,
Oman nebo Spojené arabské emiraty. Rada se soustiedi predev$im na koordinaci ¢lenskych
statll v oblasti ekonomiky, vzd&lani, kultury nebo zemé&d&lstvi.?

Satdska Arabie si je védoma nutnosti zapojeni se do mezinarodnich organizaci, jak
uz z hlediska podpory svych obyvatel nebo z hlediska poskytovani pomoci zemim, které jsou
na tom ve srovnani s touto zemi mnohdy hiife. Proto je Saudskd Arabie soucasti n¢kolika

vyznamnych organizaci, skrze které se snazi utuzovat mezinarodni vztahy s ostatnimi zemémi

a zaroven se snazi poskytnou pomoc statiim, které to potiebuji.

?* OPEC. [online]. [cit. 2013-11-30]. Dostupné z: http://www.opec.org/opec web/en/about us/23.htm.
» SAMIRAD, the Saudi Arabian market information resource. Gulf Co-operation Council. [online]. [cit. 2013-
11-30]. Dostupné z: http://www.saudinf.com/main/k11.htm.
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2 Charakteristika ekonomické situace v Saudskoarabském kralovstvi

Hlavnimi body této kapitoly jsou zhodnoceni a analyza hlavnich makroekonomickych
ukazateld v Saudské Arabii jako je HDP, mira inflace nebo mira nezaméstnanosti. Poté se
presunu k popisu jednotlivych sektori ekonomiky, kterymi jsou zemédélstvi, pramysl a
sluzby. Do této kapitoly jsem zafadila také podkapitolu, ktera se tyka zahrani¢niho obchodu
Saudské Arabie, a kterou povazuji za neméné dulezitou a zajimavou Vramci celé druhé
kapitoly. Informace a udaje, které jsem zakomponovala do této ¢asti, jsou povétSinou uvadény
za rok 2012, pricemz jsem se snazila nalézt adekvatni data, ktera by dokazala priblizit
nejaktudlnéjsi situaci v ekonomice Saudské Arabie.

Nez se dostanu K prvni podkapitole, zminim obecné informace k satidskoarabské
ekonomice. Saudska Ardabie ma kromé& nabozenstvi také velice vyznamné postaveni v rdmci
svétové ekonomiky, které je podpoieno obrovskymi zasobami ropy. Diky ropé se dokazala
Saudska Arabie transformovat ze zemédélsky nevyvinuté zemé na svétovou ekonomickou
mocnost.

Pocatky ropného bohatstvi sahaji do roku 1930, kdy byla ropa objevena americkymi
geology. Az o 30 let pozdé&ji doslo k rapidnimu ekonomickému vyvoji, ktery i nadale stoupal
v 70. letech. V dnesni dob¢ patii ropné rezervy Saudské Arabie k nejrozlehlejSim na svéte,
pfiCemZ sama zemé je nejveétsim svétovym producentem a vyvozcem ropy, coz potvrzuje fakt,
ze 90 % exportu ze SAK tvoii ropa nebo ropné produkty.26 Za zminku stoji zcela urcité
spole¢nost Saudi ARAMCO, coz je stitem vlastnénd ropna spolecnost a v soucasnosti
nejveétsi ropna spolecnost na svete.

Vetejny sektor v Saudské Ardbii je podfizen 5 ro¢nimu ekonomicko — kulturnimu
planu. Posledni plan, ktery trva v obdobi od roku 2010 do konce roku 2014, se zamétuje na

eliminaci chudoby, zlepseni infrastruktury nebo podporu zdravotnickych sluzeb.

?® Saudi Arabia: Economy [online]. [cit. 2014-02-19]. Dostupné z: http://globaledge. msu.edu/countries/saudi-
arabia/economy.
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2.1 Charakteristika hlavnich makroekonomickych ukazateli

Zakladnim ukazatelem, ktery vyjadifuje produktivitu ekonomiky, je hruby domaéci
produkt. Ten dosahl v roce 2012 v Satdské Arabii nominalni hodnoty 725 mld. USD, coz
bylo oproti pfedchozimu roku o 6,8 % vice. JeSté vétsi meziro¢ni narlst zaznamenal hruby
domaci produkt mezi lety 2010 — 2011. Tento nartst byl procentualné vy¢islen na 8,5 %, coz
byl nejvétsi redlny procentudlni narist od roku 1979. Piehled vyvoje HDP od roku 2007 do

roku 2012 znazornuje nasledujici graf.

Graf ¢. 1: Vyvoj nominalniho HDP v Saudské Arabii
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Pramen: BusinessInfo, Saudska Arabie: Ekonomicka charakteristika zemé

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/saudska-arabie-ekonomicka-charakteristika-zeme-18974.html

Z grafu je patrné, ze celosvétova krize, ktera vyvrcholila v roce 2009, se dotkla i
Saudskoarabského kréalovstvi. V t¢ dobé doslo k propadu HDP pfiblizn¢ o 100 mld. USD.
Nasledujici rok doslo vlivem ristu svétovych cen ropy k oziveni ekonomiky a HDP
mezirocné vzrostl o 4,1 %. Obecné se da fici, Ze meziro¢ni zména redlného HDP vykazuje od
roku 2010 rostouci tendenci. Co se tyka roku 2013, odborniky bylo predpokladano pomalejsi
tempo rustu redlného HDP vzhledem k nizsi tézbé ropy oproti roku 2012.

Dalsim ukazatelem, ktery vypovida o Grovni ekonomiky, je inflace. Obecné je inflace

chdpéana jako ndrast cenové hladiny zbozi a sluzeb dané ekonomiky. Spotiebitel za stejné
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mnozstvi zbozi a sluzeb zaplati v dobé inflace vétsi mnozstvi penéz, jelikoz dochazi ke

snizeni kupni sily penéz. Vyvoj inflace v SAK znazoriuje nasledujici graf.

Graf ¢. 2: Vyvoj inflace v Satdské Arabii (v %)
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Pramen: MZV CR, Ekonomicka charakteristika Saudské Arabie
http:/imwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky _vychod/saudska_arabie/ekonomika/ekonomicka_charakter

istika_zeme.html

Mezi sledovanymi roky 2007 — 2012 zaznamenala satdskoarabskd ekonomika
nejvyssi hodnotu inflace v roce 2008, tedy 9,9 %. Od té doby se hodnota pohybuje v priméru
okolo 5 %. Na rok 2013 byla inflace odhadovana ve vysi 4,4 %.2’

Viditelnym problémem Saudskoarabského kralovstvi je nezaméstnanost, kterd se
v priméru pohybuje kolem 10 %, coz je na tak ekonomicky vyspélou zemi zarazejici.
Dutvodem tak vysokych hodnot je fakt, ze 80 % vSech pracovnich mist soukromého sektoru
obsazuji cizinci.?® V Satdské Arabii tak doglo k vytvofeni novych pracovnich mist nebo
vznikla fada socidlnich programi, které se snazi podpofit chudobu a nezaméstnanost. |
navzdory témto pozitivnim a o podporu snazicim se planim, vlada nedokaze celit vysokému
kazdoronimu pfirdstku obyvatel. Dochdzi tak k narGstu osob zavislych na socialnich
davkach, coz ma za nasledek prohlubujici se rozdil mezi podminkami Zivotnich standardd.

Zatimco kralovska rodina oplyvd nadmérnym bohatstvim, pod hranici chudoby dnes Zije

2’ MzV CR: Saudska Arabie: Ekonomické charakteristika zemé. [online]. [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/ekonomicka_charakter
istika_zeme.html.

%8 The world factbook: Saudi Arabia: economy. [online]. [cit. 2014-02-20]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html.
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v SAK 22 % obyvatel. Kombinace vSech téchto faktord zpisobuje, Ze se nezaméstnanost
v Satdské Arabii stava ozehavym a velmi diskutovanym tématem.

Jako zajimavost bych uvedla informaci, ktera se tyka zenskych pramyslovych zon. Ty
by mély byt vybudovany na vychodé¢ zemé a Zenam by nabidly velké mnozstvi novych
pracovnich pozic. Vybudovani téchto zon by pomohlo snizeni statni nezaméstnanosti a

umoznilo by Zenam vlastni seberealizaci.

2.2 Analyza jednotlivych sektort

V této podkapitole je pozornost vénovana analyze zeméd¢lstvi, pramyslu a sluzeb, a
rovnéz jejich struktute a podilu na tvorbé HDP.

Mezi sektory, které se nejvice podileji na tvorbé HDP, patii jiz kazdoroéné sekundarni
sektor, tedy pramysl, ktery se svymi 65 % jednoznacné pievySuje ostatni sektory. PrevaZznou
¢ast primyslu tvoii zpracovatelsky pramysl, tedy tézba ropy a zemniho plynu, jejichz podil
byl vroce 2011 vy¢islen na 53,2 %. Druhym nejsilnéj§im odvétvim jsou sluzby, jejichz
procentudlni vyjadieni dosahuje piiblizné poloviny podilu primyslu, tedy 33 %. Zeméd¢lstvi,
jakoZto primarni sektor, pfedstavuje zhruba 2 % z celkové produkce hrubého domaciho

.o o o . I .2
produktu, coZ neni ptekvapujici vzhledem k ptirodnim podminkdm v zemi. S

Graf ¢. 3: Podil jednotlivych odvétvi na tvorbé HDP Satdské Arabie
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Pramen: CIA, The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html

%% The world factbook: Saudi Arabia: economy. [online]. [cit. 2014-02-20]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html.
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Pokud se podivame na rozloZeni pracujicich obyvatel v jednotlivych sektorech a jejich
podil v odvétvich, tak z nasledujiciho grafu zjistime, Ze nejvice pracovnikll je zaméstnano
Vv terciarnim  sektoru. Piiblizné 21 % lidi pracuje v oblasti primyslu, nejmensi podil
pracovnikil piedstavuje oblast zemé&délstvi. Udaje o procentualnim zastoupeni zaméstnanci
jsou uvedeny za rok 2005, jelikoz aktudlnéjs$i data nebyla k nalezeni. Nicméné podle

dostupnych prognoz je poradi kazdoro¢né obdobné.

Graf ¢. 4: Podil pracujicich v sektorech Saudské Arabie
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Pramen: CIA, The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html

2.2.1 Zemédélstvi

I navzdory nepfiznivym klimatickym podminkam, kterymi disponuje Satdskoarabské
kralovstvi predevsim diky rozsahlym poustim a suchému podnebi, dokazala zemé& vyvinout
usili na podporu vyvoje zemédeélského sektoru. Velkou roli v celém procesu hraje vlada, ktera
se snazi tento sektor podporovat vSemi moznymi prostiedky. Jiz v 70. letech 20. stoleti
zahdgjila program na podporu modernich farmaiskych technologii. Vysledkem byl obrovsky
rust v produkci potravin.

Jednim z problémti, ktery suzuje celou zemi, je nedostatek srazek. Kralovstvi tak
uspesné uskutecnilo ne€kolik programtl, pomoci nichz podporuje tvorbu zasob vody, které jsou
nezbytné pro vyvoj celého zeméd¢€lského sektoru. Vznikly tak piehrady, které maji za tikol

zadrzovat dest’ovou vodu.
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Mezi hlavni plodiny, které SAK péstuje a nésledné vyvazi, patii pSenice, datle, ovoce
(citrusy, melouny) a zelenina (rajéata).® V Zivo&igné vyrobé je dilezita produkce skopového
masa, vajec nebo mléka. Zajimavy a nemén¢ dilezity je pak rybolov, chov velbloudi nebo

koni.>!

2.2.2 Prumysl

Jak jiz bylo zminéno, hlavnimi primyslovymi obory v Saudské Arabii jsou tézba ropy
a navazujici petrochemickd vyroba. Pfijmy z ropného primyslu tvoii 80 % piijml statniho
rozpoc¢tu, 65 % HDP a 90 % exportu Saudské Arabie. Krom¢ ropy tézi Satdskoarabské
kralovstvi i zemni plyn, ktery se vétSinou zpracovava v zemi a Slouzi k vyrobé elektfiny.
Ropné 1 plynové zasoby jsou spravovany ropnou spole¢nosti Saudi ARAMCO, ktera byla jiz
zminéna.

V soucasné dobé¢ se vlada snazi zvysit diversifikaci ekonomiky a snizit jeji zavislost na
produkci a vyvozu ropy pomoci podpory prumyslu na zpracovani mistnich surovin, jako jsou

napfiklad fosfaty, Zelezna ruda, m&d’ nebo zinek.*?

2.2.3 Sluzby

Terciarni sektor neboli sluzby, jsou v Satidskoarabském kralovstvi ovlivnény fadou
faktord. Jednim z nich je kultura, ke které patii neodmyslitelné velmi omezena prava zen a
jejich orientace na rodinu. | z tohoto divodu nejsou v zemi zcela rozvinuty vsechny sluzby,
mezi které patii naptiklad méstska hromadna doprava nebo kulturni zafizeni. Clanek z roku
2013 ale pojednava o vybudovdni moderniho komplexu metra ptezdivaného ,,Zazrak

V pousti, ktery by mél byt zaveden do provozu v roce 2019. Jednalo by se o doposud nejvetsi

%0 Royal Embassy of Saudi Arabia: About Saudi Arabia: Agriculture&Water. [online]. [cit. 2014-02-20].
Dostupné z: http://www.saudiembassy.net/about/country-information/agriculture_water/.

3 MzV CR: Ekonomické charakteristika Satdské Arabie. [online]. [cit. 2014-02-20]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/ekonomicka_charakter
istika_zeme.html.

%2 MzV CR: Saudska Arabie: Ekonomicka charakteristika zemé. [online]. [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/ekonomicka_charakter
istika_zeme.html.
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budovany systém vefejné dopravy na svété, ktery by mél podporit diverzifikaci ekonomiky
nebo infrastrukturu v zemi.*

Hlavni prioritou, na kterou se soustfeduje zemé¢, je rozvoj cestovniho ruchu. Vlada
investuje nemalé ¢astky na podporu turistiky jednotlivym provinciim. Sluzby se podileji cca
30 % na tvorbé¢ HDP, pii¢emz rist je nadale predpokladan i v budoucnu. Kromé turistiky
dochazi k postupnému rozvoji financnich sluzeb nebo trhu s informa¢nimi technologiemi.
Satdskd Arabie disponuje pomérné kvalitni infrastrukturou.® Co se tyka zdravotnickych a

socialnich sluzeb, ptfedevsim zdravotni péce je v Saudské Arabii na velmi vysoké Girovni.

2.3 Zahrani¢ni obchod Saudské Arabie

Nez se zaméfim na analyzu struktury vyvozu a dovozu zemé, zminila bych informace
o zahrani¢nich vztazich Salidské Arabie se zahrani¢im, tedy se zemémi, které jsou v uzké
interakci se SAK. Informaci K této casti jsem Cerpala z knihy Saudska Ardbie, Mezi tradicemi
a modernosti od Ondieje Beranka.

Saudskd Aradbie ma 3 hlavni zahrani¢népolitické priority: narodni bezpecnost,
hegemonii nad Arabskym poloostrovem a vysadni postaveni v islamském svétd.* Z t&chto tii
priorit ¢ini zemi nejvetsi obavy pravé narodni bezpe¢nost. Saudska Arabie neni z tohoto
hlediska sobéstacna a je nucena piijimat pomoc od zahrani¢nich spojenct. Mezi tyto spojence
bezpecnostniho partnera Saudské Ardbii. DileZitou roli pro Satdskoarabské kralovstvi hraji
také Cina s Ruskem, které jsou jako stali ¢lenové Rady bezpeénosti OSN vyznamnymi
partnery SAK. Na druhou stranu jsou zde 3 zemé, vici kterym ma Saudska Arabie
opodstatnéné obavy. Témito zemémi jsou Irék, frin a Jemen. Pro kralovstvi piedstavuji
ptirozené konkurenty v boji 0 moc v oblasti Perského zalivu.

Vzijemné vztahy mezi Satdskou Arabii a Spojenymi staty byly provéfeny né€kolika
udalostmi, které v minulosti mnohdy snizily davéru jedné zemé v druhou.
Hlavnim ,jablkem svaru“ se staly utoky z 11. zafi 2001. Z 19 unoscu bylo 15 saudské

narodnosti. Spojené staty si tak zacaly uvédomovat, jaky zavazny problém spociva v jejich

3 Zazrak v pousti: Saudska Arabie rozdélila zakazky na luxusni metro za 22 miliard dolart. [online]. [cit. 2014-
02-21]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-60375300-zazrak-v-pousti-saudska-arabie-rozdelila-zakazky-na-
luxusni-metro-za-22-miliard-dolaru.

¥ MzV CR: Saudska Arabie: Ekonomické charakteristika zemé. [online]. [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/ekonomicka_charakter
istika_zeme.html.

% Vyraz hegemonie znamena vladnouci postaveni skupiny, v tomto p¥ipadé zemé, ktera nese nazev hegemon.
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vyznamné spolupraci se Satdskou Arabii. Od roku 2001 se v americko-saudskych vztazich
objevuje obrovské napéti, které bylo jesté vice podpoteno v roce 2003, kdy komise zabyvajici
se pricinami 11. zafi vydala zpravu, ze ma Saudskd Ardbie piimé vazby na svétovy
terorismus. Velkym problémem v této situaci je také zavislost Spojenych stati na
satdskoarabskych zasobach ropy. Spojené staty jsou si védomy tohoto zavazku, proto se snazi
snizit zavislost na Satdské Arabii a jejich ropnych dodavkach.

Nyni bych se jiz pfesunula k zahranicnimu obchodu Saudské Arabie,
k nejvyznamné&j$im obchodnim partnertim a analyze struktury dovozu a vyvozu.
Satdské Arabie ma produkce a nasledny export ropy. Proto jakdkoliv zména jeji ceny na
svétovém trhu méa dopad na obchodni bilanci zemé. Vyvoj zahranicniho obchodu Saudské

Arabie zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1: Vyvoj zahrani¢niho obchodu Saudské Arabie v mld. USD

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Vyvoz 233,2 313,4 192,3 251,1 364,7 388,4
Dovoz 82,6 101,5 87,0 97,4 119,9 141,8
Saldo 150,6 211,9 105,3 153,7 2448 246,6

Pramen: UNCTAD, http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx

*Pramen: CIA, The world factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html

Z tabulky je patrné, Ze v rozmezi od roku 2007 do roku 2012 zahrani¢ni obchod
vykazoval aktivni saldo obchodni bilance. Vyvoz i dovoz kazdoro¢né roste, vyjimkou byl rok
2009, kdy doslo vzhledem k celosvétové krizi k propadu obchodu. V roce 2010 doslo opét
k oziveni ekonomiky, vyvoz vzrostl pfiblizné¢ 0 30 % a dovoz o 11 %. Jesté veétsi nartst byl
zaznamenan v roce 2011, kdy se v porovnani s pfedchozim rokem zvysil vyvoz az o 45 %.
S hodnotou 388,4 mld. USD patfila Saudska Arabie v roce 2012 mezi nejvétsi vyvozce zbozi,
konkrétné obsadila 15. misto. Co se tykd dovozu, zde obsadila 30. misto. Opacna situace je
Vv oblasti komer¢nich sluzeb, kde import vyrazn€ prevysuje export, konkrétné se Satdska
Arabie nachazela v dovozu v roce 2012 mezi 40 nejsiln€jsimi zemémi na 24. misté, piicemz

V ramci exportu sluzeb se zeme dostala na 50. misto.*

% WTO: International Trade Statistics 2013. [online]. [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2013_e/its2013_e.pdf.
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https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html

Pokud se podivame na teritoridlni strukturu zahrani¢niho obchodu, nejvyznamnéj$imi
obchodnimi partnery Saudské Arabie jsou Spojené staty, zemé EU (Némecko, Italie nebo
Francie) a Japonsko. V poslednich letech dochazi k nariistu obchodu s Cinou, Jizni Koreou
nebo Indii. Podil jednotlivych zemi na celkovém vyvozu a dovozu SAK znizoriuji

nasledujici dva grafy.

Graf ¢. 5: Podil nejdiilezitéjSich zemi na vyvozu SAK v roce 2012

M Japonsko 26,8 %
mUSA17,5%
MEU(27)7,1%
HSAE3,6%

H Indie 1,4%

Pramen: WTO Trade Profile 2013- Saudi Arabia

Graf ¢. 6: Podil nejdulezitéjSich zemi na dovozu SAK v roce 2012

EEU(27)31,9%
B USA 13,6 %
mCina9,7 %

M Japonsko 8,7 %

M Jizni Korea 4,5 %

Pramen: WTO Trade Profile 2013- Saudi Arabia
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vyvoznim partnerem Japonsko. Tato zemé, nésledovand Spojenymi stity, se podilela
necelymi 27 % na celkovém vyvozu Saiudskoarabského kralovstvi. Vyznamny podil méla také
Evropska unie, Spojené arabské emiraty a Indie. V porovnani s predchozim rokem doslo na
stran¢ vyvozu i dovozu k uréitym zméndm. V roce 2011 bylo vedoucim vyvoznim partnerem
také Japonsko, nicméné bylo nasledovano Cinou a to s nepatrnym rozdilem. Silnou pozici
zaujimaly Spojené staty, jejichz podil byl 17,5 %. O ostatni pozice se dé€lila Evropska unie se
Spojenymi arabskymi emiréty.37

V roce 2012 dovazela Satdska Arabie nejvice ze zemi Evropské unie, podil téchto
zemi na celkovém dovozu SAK ¢inil necelych 32 %, coz bylo pfiblizné o 18 % vice nez
dovozy ze Spojenych statil. Dalsi tfi pozice byly obsazeny Cinou a Japonskem, jejichz podil
byl velice srovnatelny, a Jizni Koreou.

Jak jiz bylo zminéno, hlavni a nejdulezitéjsi vyvozni polozkou zemé je ropa. Kromé
této suroviny se urCitym dilem podili na celkovém vyvozu Satdské Arabie také potraviny,
primyslové vyrobky, zakladni kovy nebo chemické V)'/robky.38 Slozeni dovozu do Saudské

Arabie zobrazuje nasledujici graf.

¥ WTO: Trade Profiles 2011. [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z:
http://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/anrep_e/trade_profilesll e.pdf.

% WTO: International Trade Statistics 2013. [online]. [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2013_e/its2013_e.pdf.
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Graf ¢. 7: Komoditni struktura dovozu Saudské Arabie

M Stroje, elektricka zafizeni
adily 26,4 %

B Dopravni prostiedky 17,7
%

M Potraviny 13,9 %

B Kovy a kovové produkty
13,8 %

B Produkty chemického
primyslu 13,6 %

m Ostatni 8,5 %

i Textil a odévy 3,1 %

 Drfevo a drahé kovy 2,9 %

Pramen: SAMA 49th Annual Report

Jak je zgrafu patrné, nejvétsi podil satdskoarabského dovozu zaujimaji stroje,
elektricka zatizeni a dily, jejichz podil byl i v minulych dvou letech procentudlné¢ obdobny.
Nasledujici podilové dileZitou poloZzku predstavuji dopravni prostiedky, které v porovnani
s pfedchozim rokem zaznamenaly nejvétsi narast. Nasledujici pozice jsou obsazeny
potravinami, kovy a produkty chemického primyslu. Nepatrny podil na dovozu
Saudskoarabského kralovstvi maji textil a odévy, nasledované dovozné nejslabsi skupinou

dfeva a drahych kovil.
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3 Obchodni spoluprice Ceské republiky a Satidské Arabie

V této kapitole se vénuji analyze obchodnich vztahti mezi Ceskou republikou a
Satdskou Arabii. V prvni podkapitole popisi historii a vyvoj vzajemnych vztaha téchto dvou
zemi, soudasti je také zminka o proexportni strategii Ceské republiky. Nasledujici podkapitola
se tyka obchodni vymény mezi CR a SA, a to jak z hlediska kvantitativniho, tak z hlediska
komoditniho. Celd kapitola je uzaviena podkapitolou, kterd popisuje Ceské podnikatelské
subjekty piisobici na satdskoarabském trhu. Soucésti této podkapitoly je téZ zminka o firme
Gared s.r.o., tedy o firm¢, ktera jiz n¢kolik let vyvazi na trhy Satdské Arabie, a ktera mi byla

ochotna poskytnout informace o vzajemné obchodni vymeéné.

3.1 Vyvoj vzajemnych vztaht mezi Ceskou republikou a Satidskou Arabii

Historie této spoluprace nesaha pfili§ daleko. Za jakysi prvopocatek vzajemnych
vztahl mizeme povazovat obdobi 50. a 60. let 20. stoleti, kdy byla vétina vyvozu z Ceské
republiky uskuteciiovana pres treti zemé&, kterymi byly naptiklad Egypt, Kuvajt nebo Spojené
Arabské Emiraty. V té dobé€ se jednalo o objemové pomérné nizké hodnoty.

Ke zvyseni ¢eského vyvozu doslo v prabéhu 80. let, pficemz ke konci tohoto obdobi
se hodnota Ceského vyvozu ustanovila v priméru na 30 mil. USD. K velkému nartstu objemu
doslo v 90. letech, konkrétné v roce 1991, kdy se vyvoz do Satdské Arabie vysplhal na 81
mil. USD. Z divodu rozpadu federace doslo o rok pozdéji k vyraznému propadu obchodu,
nicmén¢ udalosti nasledujicich let podpoftily tento obchod a od té¢ doby vykazuje saldo
obchodni spoluprace pro Ceskou republiku rostouci tendenci. Velky podil na tomto zlep$eni
méla skutegnost, Ze v roce 1995 byly navazany diplomatické vztahy mezi Ceskou republikou
a Saudskoarabskym kralovstvim a bylo zfizeno velvyslanectvi CR v Rijaidu.39

Obecné se da fici, ze obchodni saldo této vymény dosahuje dlouhodobé kladnych
vysledki, ale ve prospdch Ceské republiky, kterd ro¢né prevySuje mnohonasobné svym
vyvozem vyvoz Saudské Arabie. I kdyz Satdskoarabské kralovstvi nepatii mezi hlavni a

prioritni zem¢ Ceského zahrani¢niho obchodu, svoje postaveni zaujima a pravidelné se mezi

% MZV: Saudska Arabie: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. [online]. [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomic
ka_spoluprace_s_cr.htm.
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témito dvéma zemémi odehrava obchodni vyména, jejiz struktura bude podrobné popséna
Vv nésledujicich podkapitolach.

Jak jiz bylo zminéno, diplomatické vztahy mezi Ceskou republikou a Saudskou Arabii
byly navazany v roce 1995. Od té doby doslo k rozvoji nejen v obchodni, ale také politické,
védecké nebo kulturni oblasti. Novou dynamiku vznesla do vzajemného vztahu navstéva
Vaclava Havla v SAK v roce 2001, ktery v té dobé vykovaval funkci prezidenta republiky.
V tomto roce doslo k uzavieni dohody o zfizeni zastupitelského afadu SAK v Praze, ktery byl
otevien na zacatku roku 2002.

DalS§im vyznamnym meznikem se zanedlouho po otevieni satidskoarabského uradu
stala navstéva Ceského zastupce, konkrétné ministra primyslu a obchodu Vaclava Petficka.
V ramci této navstévy dosSlo k podepsdni VSeobecné dohody mezi vladami obou zemi.
Dohoda vznesla do vzdjemnych vztaht novy charakter a v rdmci této dohody byly vytvoieny
podminky, které napomahaji podepsani novych smluv. Obecné se zda, ze rok 2002 se stal
velmi vyznamnym a dilezitym pro vzijemné vztahy, jelikoz kromé vySe zminovanych
skutecnosti, doslo k dalsi, jiz nckolikaté schiizce, kterd tentokrit pojednavala o otevieni
spoluprace v oblasti zeméd¢lstvi. K pozitivnimu vyvoji doslo také v rdmci oblasti vysokého
Skolstvi nebo kultury.

Zajimavou roli hraje ve vzdjemnych vztazich zdravotnictvi, které, jak jiz bylo zminéno
v pfedchozi kapitole, je v Satdské Arabii na velmi vysoké trovni. V roce 2006 navstivil
tehdejSi ministr zdravotnictvi David Rath satidskoarabské zdravotnické zatizeni, jehoz kvalita
dopomohla k podepsani Memoranda o porozuméni mezi ministerstvy zdravotnictvi. Od té
doby dochazi k rozSiteni spoluprace v oblasti zdravotnictvi, rehabilitacnich nebo lazenskych
zafizeni. Pravé rehabilitaéni a lazefiské regiony v Ceské republice jsou velmi oblibené
destinace obyvatel Saudskoarabského kralovstvi, ktefi je vyuzivaji predev§im
k rekonvalescenci po tirazu.*

Soudé¢ dle poctu a frekvence doposud uskutecnénych navstév jsou si ob€ zeme védomy
vyznamnosti vzdjemné spoluprace, jak uz z hlediska obchodni, tak politick¢ a snazi se
prosazovat své zajmy skrz ufady a dohody, které vznaseji do této spoluprace vétsi miru
duvéry jedné zemé v druhou. Nyni bych se zminila o ¢eské proexportni strategii, ktera se
tykala v minulosti také Saudské Arabie.

Dnesni ekonomické zaméry a plany Ceské republiky vychazeji z exportni strategie,

ktera byla ustanovena v roce 2012 a jeji trvani je schvéleno az do roku 2020. Pokud se

0 yelvyslanectvi Ceské republiky v Rijadu: Vztahy CR a SAK. [online]. [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/riyadh/cz/vzajemne_vztahy se zememi_oblasti/vztahy se saudskou_arabii/index.html.
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vratime o par let diive, konkrétné do roku 2006, zjistime, ze jako jedna z prioritnich zemi
exportni strategie pro obdobi let 2006 — 2010 byla schvalena pravé Satdska Arabie. Oproti
piredchozim roklim se tato strategie zamétovala nejenom na export zbozi, ale nové také na
vyvoz sluzeb a na podporu investic Ceskych podnikatelskych subjektti na zahranicnich
trzich.**

Hlavnimi pilifi sou¢asné proexportni strategie Ceské republiky jsou zpravodajstvi pro
export, rozvoj exportu a podpora obchodnich pftilezitosti. Soustfedi se také na definovani
prioritnich a zajmovych trhti pro Ceské vyvozce a jako jeden zcila si klade posilit
konkurenceschopnost Ceské republiky, ktera by se mohla do roku 2020 stat jednou z 20
nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Ve spolupraci s podnikatelskou sférou Ceské
republiky doslo k definovani prioritnich a z&jmovych trhli pro ceské vyvozce. Hlediska,
kterymi se podnikatelské subjekty zabyvaji pti hledani téchto trhli, jsou naptiklad potencial
ekonomik zemi nebo fakt, zdali je jiz Eeské zbozi na tomto trhu znamé.*

Jak jiz bylo zminéno, do nejnovéjsi proexportni strategie Ceské republiky nebyla
Saudskd Arabie zatazena. Osobné se domnivam, Ze jednim z moznych divodl tohoto
vylouceni je fakt, ze jiz kaZzdoro¢né se na ¢eském vyvozu do Satdské Arabie podili nejvice
skupina strojii a dopravnich prostiedki a vzhledem k tomu, Ze se Ceské republika snazi vice
Jednim z dalSich divodi miize byt fakt, Ze jako jedny ze z4jmovych zemi nejnovéjsi
proexportni strategie byly definovany Izrael a Spojené Arabské Emiraty. V soucasnosti je
vetsi objem exportu uskutec¢novan pravé do téchto dvou zemi, proto se domnivam, ze také
vzhledem k této skute¢nosti nebyla Satdska Arabie do strategie zafazena, nicméné jsou to

pouze moje domnénky, které jsem bohuZel konkrétnimi daty odhalujici skute¢nost neshledala.

* Exportni strategie CR pro léta 2006-2010. [online]. [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/reference/czechtrade-media/exportni-strategie-cr-pro-leta-2006-2010-
jasne-cile-nove-kompetence/.

*2 Ministerstvo pramyslu a obchodu: Exportni strategie CR 2012-2020. [online]. [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument103015.html.
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3.2 Bilance vzajemného obchodu

Na zaklad¢ nésledujicich podkapitol zanalyzuji vzajemnou obchodni vyménu mezi
Ceskou republikou a Satdskou Arabii, coz je hlavni vytydeny cil prace. Pokusim se
charakterizovat vyvoj obchodnich vztahu jak v minulosti, tak v soucasnosti, abych mohla
zhodnotit a charakterizovat intenzitu a vyznam této obchodni spoluprace pro obé zemé.

Jiz v ptedchozi podkapitole jsem zminovala, Ze ze vzajemné spoluprace vice tézi
Ceska republika. Jeji obchodni bilance se Satdskou Arabii vykazuje dlouhodobé aktivni
saldo, zatimco na strané druhé, tedy na strané Satidské Arabie vyvoz smérem do Ceské
republiky vykazuje v porovnani s ¢eskym vyvozem pomérné nizké hodnoty. Z toho vyplyva,
7e Ceské republika nepatii mezi prioritni zemé&, na které by se Saudskoarabské kralovstvi
orientovalo a obchodni bilance tak logicky vykazuje dlouhodobé pasivni saldo. Konkrétni

hodnoty budou rozebrany v nasledujicich dvou podkapitolach.

3.2.1 Analyza vyvozu Ceské republiky do Sanidské Arabie

V soucasné dobé zaujima Satdska Arabie tfeti misto v ramci oblasti Blizkého
Vychodu, kam realizuje Ceské republika po Izraeli a SAE nejvétsi objem exporti. Nésledujici
graf, potvrzujici tuto skute¢nost, popisuje objem uskute¢néného exportu Ceské republiky do

Izraele, SAE a Satdské Arabie. Uvedené udaje jsou zobrazeny za rok 2012 a 2013 v tis. USD.

Graf ¢. 8: Objem uskute¢néného Ceského exportu do zemi Blizkého vychodu, v tis. USD
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Pramen: Cesky statisticky ufad, http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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I pfes tento fakt, nepatii Saudska Arabie mezi zemé&, kam by Ceska republika
uskute¢iovala vyznamnou ¢ast svého zahrani¢niho obchodu. Nasledujici tabulka obsahuje

konkrétni hodnoty objemu ¢eského exportu na Satidskoarabské trhy. Uvedené tdaje jsou v tis.
USD.

Tabulka €. 2: Objem ¢eského exportu do SA v tis. USD

2007 142 480
2008 231 363
2009 218 738
2010 236 142
2011 262 375
2012 335192
2013 356 371

Pramen: Cesky statisticky ttad, http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Z tabulky si mizeme povSimnout, Ze mezi sledovanymi lety doSlo k nejvétSimu
narlstu objemu vyvozu mezi lety 2007 — 2008, a to o necelych 90 000 tis. USD, coz byl zatim
nejvetsi narlst nejenom v tomto sledovaném obdobi, ale i od roku 1999. Dalsi charakteristika,
jez je patrna z tabulky, se vaze na jiz feCenou skutecnost, a to jest konstantni nartst objemu
ceského exportu. Vyjimku mezi lety 2007 — 2013 piedstavuje rok 2009, kdy vzhledem
Kk celosvétové krizi, ktera se dotkla i vzajemného obchodu mezi zemémi, doslo k propadu
obchodu. I navzdory tomuto faktu propad nebyl tak markantni a snizil se zhruba o necelych
12 000 tis. USD. Nicméné pokud se podivame o nékolik let zpét, tak zjistime, ze jiz
v davnéjsi minulosti se propadl obchod hned nékolikrat. Bylo tomu naptiklad v roce 2002,
2003 nebo 2006. Pro ptedstavu, jak se vyvijel ¢esky export uskutenény na satidskoarabské
trhy v davnéjsi minulosti, piikladam graf, ktery popisuje tento vyvoj mezi lety 2000 — 2013.
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Graf ¢. 9: Vyvoj ¢eského exportu do Saudské Arabie v tis. USD
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Pramen: Cesky statisticky ttad, http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

I ptes fakt, Ze se hodnota ¢eského exportu do Saudské Ardbie zvySuje, podil tohoto
exportu na celkovém exportu Ceské republiky je v porovnani sjinymi zemémi nepatrny.
Konkrétné se naptiklad v roce 2012 jednalo o 0,2 %, kterymi se Satdska Arabie podilela na
zahrani¢nim obchodu Ceské republiky.43 Tato skute¢nost neni ptekvapujici vzhledem k faktu,
ze nejvice exportu z Ceské republiky odchazi do zemi Evropské unie. Graf, ktery zobrazuje
procentuélni podil Eeského vyvozu do Satidské Arabie na celkovém exportu Ceské republiky

je nasledujici.

Graf & 10: Procentualni podil vyvozu do SA na celkovém vyvozu CR v obdobi 2007-
2013
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Nyni se zaméfim na komoditni strukturu ceského exportu, kterou charakterizuji na

zaklad¢ tabulky zobrazujici podily jednotlivych skupin zbozi. Data jsou uvedena za rok 2013.

Graf & 11: Komoditni struktura exportu Ceské republiky do Satidské Arabie v tis. USD
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Pramen: Cesky statisticky ttad, http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

V roce 2013 se nejvice vyvezlo zbozi zatazené do kategorie SITC 7, tedy stroje a
dopravni prostiedky. Podil této skupiny jasné prevySoval kategorie ostatni a to nejenom
Vv roce 2013, ale jiz kazdoro¢né se tato skupina objevuje na vedouci pozici. Nejinak tomu bylo
i v roce 2009, kdy navzdory celosvétové krizi nedoslo v obchodé s touto skupinou k propadu,
ale naopak se obchod jesté zvysil, coz je velice zajimavé i v porovnani s ostatnimi skupinami,
které ptirozené¢ béhem krize utrpély urCitou ztratu. Druhou nejsiln€j$i skupinou se stala
skupina trznich vyrobku, kterd se svymi 14,8 % zna¢n€ zaostdva, nicméné svoji pozici
v ramci celkového Ceského exportu rovnéz zaujimd. O ostatni mista se déli pramyslové
spotiebni zbozi, potraviny nebo chemikalie. Nasledujici graf zobrazuje absolutni hodnoty tii
nejsilngjsich skupin, které se podileji na eském vyvozu do Satdské Arabie. Udaje jsou

zobrazeny v obdobi 2007-2013 v tis. USD.
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Graf ¢. 12: Vyvoj nejsilnéjSich skupin na ¢eském vyvozu do SA v obdobi 2007-2013
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Pramen: Cesky statisticky ttad, http:/apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Nejvétsi podil na celkovém vyvozu skupiny SITC 7 ma firma Skoda Auto, ktera
saudskoarabsky trh zahrnuje svymi osobnimi automobily. Kromé této spolec¢nosti se nove
v roce 2013 zapojila do déni v Satdskoarabském kralovstvi také spolecnost TATRA, ktera
zahrani¢ni trh zdsobuje motorovymi vozidly slouzici k pfepravé zbozi.

Zajem o saudskoarabské trhy postupné roste, o ¢emz svéd¢i i fakt, ktery pojednava o
vyrazn&j§im pronikani novych ¢eskych subjektt na tento trh se snahou rozsitit sortiment o
nové vyrobky. Piikladem je rok 2012 a 2013, kdy doslo k vyraznéjsimu nartistu obchodu
S potravinami, ktery mély na svédomi firmy jako Madeta Group nebo Cukrovary TTD.
Dal§im usp&chem bylo zvy3eni vyvozu zdravotnickych zatizeni nebo zbrani.**

Pokud bych méla zhodnotit vyznam Satidské Arabie pro Ceskou republiku, na zékladé
dolozenych informaci a dat mohu konstatovat, ze Satdskoarabské kralovstvi neni pro Ceskou
republiku zemi prioritni, nicméné své postaveni zaujima. V podstaté¢ kazda zemé, kterd se
podili na zahrani¢nim obchodé Ceské republiky, je jejim dilezitym partnerem, i kdyz nemusi
byt nutné prioritnim. Nicméné zdjem o saltdskoarabské trhy roste, tudiz mizeme i do

budoucna pocitat s nartistem tohoto obchodu.

* MZV CR: Saudska Arabie: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. [online]. [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomic
ka_spoluprace_s_cr.htm.
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3.2.2 Analyza vyvozu Saiidské Arabie do Ceské republiky

Rozboru zahrani¢niho obchodu Satdské Ardbie jsem se vénovala jiz ve druhé
kapitole, nicmén¢ bych rada pfipomnéla néktera fakta, na ktera budu navazovat konkrétnimi
daty tykajicich se satidskoarabského exportu sméfujiciho na trhy Ceské republiky.

Pokud vezmu v potaz, ze Ceska republika je ¢lenem Evropské Unie a budu tedy
Ceskou republiku povaZovat za soudast vétsiho celku, tak si miizeme piipomenout, Ze pro
Satdskou Arabii je pravé Evropska Unie pomérné vyznamnym obchodnim partnerem, jak
vyvoznim, tak dovoznim. V roce 2012 do Evropské Unie sméfovalo 7,1 % exportu z
celkového saudskoarabského vyvozu.

Ceska republika neni pro Saudskou Arabii prioritni zemi, na kterou by se SAK
zaméfovalo. Pro piedstavu, jaky vyznam méa pro Ceskou republiku dovoz ze SAK, zminim
podil satudskoarabského exportu do Ceské republiky na celkovém exportu Satudské Arabie a
tento podil netvoril v roce 2012 ani 1 %.

Postaveni Ceské republiky v ramci zahraniéniho obchodu Satudské Arabie rozeberu na
zakladé nasledujici tabulky, jenz pojednavd o objemu satdskoarabského exportu

sméfovaného do Ceské republiky mezi lety 2007 — 2013. Udaje jsou v tis. USD.

Tabulka & 3: Objem satidskoarabského exportu do Ceské republiky

2007 14 499
2008 14772
2009 6575

2010 10 826
2011 15141
2012 23 167
2013 14 811

Pramen: Cesky statisticky tifad, http:/apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
Mezi uvedenymi lety se nejvice exportu ze Saudské Arabie do Ceské republiky

uskutecnilo v roce 2012, tedy konkrétn¢ se jednalo o ¢astku 23 167 tis. USD. Tato hodnota je

I V hlubsi retrospektivé hodnotou nejvyssi, viz nasledujici graf.
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Graf & 13: Vyvoj objemu saiidskoarabského exportu do CR v obdobi 2000-2013, v tis.
usD
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Pramen: Cesky statisticky ttad, http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Pokud se podivame do roku 2001, hodnota saudskoarabského vyvozu €inila 1 175 tis.
nejvyznamné&j$im rokem 2012 se &astka zvétsila o necelych 22 000 tis. USD.*

Z dolozeného grafu je patrné, Ze Vramci saudskoarabského vyvozu do Ceské
republiky doslo ke dvéma vyraznym propadiim obchodu. Prvni zietelny propad se odehral
vroce 2009, pficemz pii¢inou byla opét celosvétova krize, ktera byla v tomto piipadé
doprovazena snizenou poptavkou po satdskoarabském zbozi, a doslo tedy logicky k propadu
saudskoarabského vyvozu. Druhy propad byl zaznamenan v roce 2013. Této skutec¢nosti se
budu vice vénovat v ramci analyzy komoditni struktury satdskoarabského vyvozu.

Nejvetsi podil na struktute saudskoarabského vyvozu zaujima skupina SITC 5, tedy
chemikalie a pifibuzné vyrobky, pficemz nejvice se na vyvozu této skupiny podili
polyetylén.”® Nasledujici graf podavd podrobngjsi informace ke komoditni struktufe

saudskoarabského exportu v roce 2013.

** Cesky statisticky tGfad a vlastni zpracovéni.
*® Polyetylén je termoplast, ktery se pouziva k vyrobé folii, tasek nebo lahvi na &istici prostiedky.
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Graf & 14: Komoditni struktura satiidskoarabského exportu do CR v tis. USD
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Pramen: Cesky statisticky ttad, http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

O satdskoarabském exportu do Ceské republiky se da hovofit jako o obchodu
s chemikaliemi, které maji kazdoro¢né procentudlné nejsilngjsi podil. Ostatnimi skupinami
jsou trzni vyrobky, stroje a dopravni prostfedky nebo suroviny nepozivatelné, nicméné jejich

podil je nepatrny v porovnani s nejsilnéjsi skupinou, viz nasledujici graf.

Graf & 15: Podil nejsilnéjSich skupina na vyvozu SA do CR v tis. USD
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Pramen: Cesky statisticky ufad, http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Nyni se vratim zpét k analyze, kterd se tykd propadu obchodu v roce 2013. Nejvétsi
podil na tomto propadu méla skupina SITC 7, tedy stroje a dopravni prostfedky. Je nicmén¢
zajimavé povSimnout si faktu, Ze v priméru se rocné¢ doveze ze Saudské Arabie do
Ceské republiky hodnotové 243 tis. USD stroji a dopravnich prostiedkil. V roce 2012 se ze
Satudské Arabie vyvezlo smérem do Ceské republiky 3 218 tis. USD strojii a dopravnich
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prosttedkll, coz je v porovnani s ostatnimi roky mnohondsobn¢ vyssi ¢éastka. Tato zména
vyvolala pomé&mé vyrazné zvétseni exportu ze Saudské Arabie do Ceské republiky, viz graf
¢. 13.

O snizeni hodnoty exportu v roce 2013 nelze tedy hovofit jako o bézném propadu
obchodu, ktery by byl zptisoben snizenou poptavkou o satdskoarabské zbozi, ale v tomto roce
se hodnota exportu skupiny SITC 7 dostala na hodnotu, ktera je sice o néco vyssi nez
pramérna, nicméné nevykazuje takovy vykyv, ktery byl v roce 2012 pravdépodobné zptisoben
vét§i poptavkou po tomto zbozi v Ceské republice.

Na zéklad¢ dostupnych a zminénych informaci a dat mohu konstatovat, ze ob¢é zemg si
nejsou vzajemné prioritnimi zemémi, na jejichz trhy by se uskutec¢nila objemové vyznamna
hodnota zahrani¢niho obchodu. I navzdory tomuto faktu, hodnota objemu vzajemného
zahrani¢niho obchodu mezi zemémi roste. Pokud bych méla srovnat obé zemé, jak jsem jiz
v avodu této kapitoly zminovala, mnohonasobné vétsi hodnotu exportu v ramci sledované
obchodni vymény uskuteéni Ceska republika. Naproti tomu obchodni bilance Saudské Arabie
vykazuje dlouhodobé¢ pasivni saldo.

Nakonec této podkapitoly ptfikladam tabulku, kterd zobrazuje bilanci obchodni
vymény mezi CR a SA. Poté nasleduje graf, ktery by mél piehledné porovnat zahraniéni

obchod mezi zemémi.

Tabulka & 4: Bilance obchodni vymény mezi CR a SA v tis. USD

Rok Vyvoz Dovoz Obrat Saldo

2007 142 480 14 499 156 979 127 981
2008 231 363 14772 246 135 216 591
2009 218 738 6 575 225 313 212 163
2010 236 142 10 826 246 968 225 316
2011 262 375 15141 277516 247 234
2012 335192 23 167 358 359 312 025
2013 356 371 14 811 371182 341 560

Pramen: Cesky statisticky tfad a vlastni zpracovéni
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Graf & 16: Srovnani vzajemnych exporti Ceské republiky a Saudské Arabie v tis. USD
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Pramen: Cesky statisticky ufad, http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

3.3 Ceské subjekty piuisobici na saiidskoarabském trhu

Nejenom Saudska Arabie, ale také jeji trh je velice specificky a vyznacuje se
charakteristikami, které jsou pro zahrani¢ni podniky mnohdy nepochopitelné, ale pokud se
chce podnik prosadit na takovychto trzich, prvnim krokem vpted k budoucimu tspéchu je
zcela jisté porozuméni kultury, kterd se prolind v podnikatelské a obchodni sféfe. Nékolik
ceskych firem se pokusilo dostat se a hlavné prosadit se na takto specifickém trhu a
Vv soucasnosti miizeme slySet o jejich tspéchach.

Jednou z téchto firem je pfirozené spole¢nost Skoda Auto, ktera se i pies nepiiznivé
podminky dokézala ptizptsobit trhu a v souCasnosti se nas nejveétsi Cesky vyrobee automobila
tesi velké oblibé a Gspéchu. V obdobném oboru se dokédzala na taméj$im trhu etablovat i
koptivnické firma Tatra, ktera se soustfed’uje na vyrobu nakladnich automobilt a jeji kontrakt
na dodavku téchto automobilti a vyrobnich zatizeni se stal nejvyznamnéj$im kontraktem

poslednich let.*” Pro firmu to byl obrovsky krok vzhledem ke skuteCnosti, kterd se tyka

*" CESKA TELEVIZE: Novymi vozy Tatra nyni budou jezdit i na Blizkém vychodg. [online]. [cit. 2014-03-20].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/23643 1 -novymi-vozy-tatra-nyni-budou-jezdit-i-na-
blizkem-vychode/.
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klesajici poptavky a nizkého odbytu po automobilech Tatra v Evrop&.*® V automobilovém
prumyslu je také znama spole¢nost Barum Continental, ktera satdskoarabské trhy zahrnuje
svymi osobnimi a ndkladnimi pneumatiky, coz je logické vzhledem k poc¢tu dovezenych
automobili.*

Obrovské uplatnéni nasla v Satidské Arabii oblast zdravotnictvi a lazeniskych sluzeb,
ktera v dne$ni dob¢ zaziva velky uspéch. Konkrétné se jednd o dcefinou spolecnost Lazni
Darkov a.s. — Czech Saudi Medical Company, ktera prosadila své aktivity na
saudskoarabském trhu v roce 2009 jako nejperspektivnéjsi oblast poskytujici sluzby v oblasti
zdravotnictvi.®® Rok poté doslo k otevieni dalsiho Cesko-satdského zdravotnického zafizeni
Czech Saudi Rehabilitation Center, které se prosazuje V aktivitich spojenych s lécbou
pohybového stroji po trazu.”* Pokud ziistaneme je§ts v oblasti zdravotnictvi, za zminku stoji
zcela urcité spolecénost Linet spol. s.r.o., tedy svétovy vyrobce zdravotnickych lazek.
Spolecnost pisobi na saudskoarabském trhu jiz od roku 2002, ale vétsiho uspéchu se dockala
4 roky poté, kdy se nékdejsi ministr zdravotnictvi David Rath z(c¢astnil schiizky s prednimi
predstaviteli Satdské Arabie. Od té doby spolecnost zasobuje satidskoarabské trhy svymi
kvalitnimi vyrobky, které podporuji troven zdravotnickych sluZzeb v zemi. Obecné se da fici,
7e nejenom zdravotnicka zafizeni vyrobené v Ceské republice, ale i Gesti zdravotnici se t&3i
velké oblibé v Satudské Arabii. Navzdory tomu, Ze zdravotnictvi v Ceské republice &eli mnohé
kritice, v Saudské Arabii je na Ceské zdravotniky a zdravotnicka zafizeni pohlizeno jako na
svétovou extratiidu.

Mezi dal$i Gspésné firmy patii na satidskoarabském trhu spolecnost Preciosa, ktera je

znama jako ptedni svétovy producent brousené¢ho skla a dopliki. Sama spolecnost nevyrabi

*8 Tatra Kopfivnice hleda nové trhy. Chysta kontrakt v Saudské Arabii. [online]. [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/zpravy/domaciekonomika/_zprava/tatra-koprivnice-hleda-nove-trhy-chysta-kontrakt-v-
saudske-arabii--1128015.

* MZV CR: Saudska Arabie: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR: Firmy a joint-ventures. [online]. [cit.
2014-03-20]. Dostupné z:

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky _vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomic
ka_spoluprace_s_cr.htm.

%0 L azn& Darkov exceluji v Saudské Arabii. [online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné z: http://www.darkov.cz/o-
nas/pise-se-0-nas-ze/aktualne/lazne-darkov-exceluji-v-saudske-arabii.aspx.

S MZV CR: Saudska Arabie: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR: Firmy a joint-ventures. [online]. [cit.
2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomic
ka_spoluprace_s_cr.htm.

%2 Usp&sna Geska mise Saudské Arabii. [online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné z: http://www.linet.cz/zdravotnicka-
technika/o-spolecnosti/casopis-komfort/Komfort-2-2006/27727/Uspesna-ceska-mise-v-Saudske-Arabii.
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své vyrobky pouze v Ceské republice, ale v SAE, konkrétng v Dubaji se nachézi jeji pobocka,
pomoci které zasobuje trhy na Blizkém Vychodg.*®

V soucasné dob¢ existuje spousta smiSenych podnikit v Saudskoarabském kralovstvi.
Kromé¢ jiz zminénych lazni mezi tyto Cesko-satdské smiSené¢ podniky patii naptiklad
Plynostav Arabian Ltd., Optokon Arabian Ltd. nebo SECAR Bohemia Arabian Ltd. Pomérné
mladou spole¢nosti je na satdskoarabském trhu poradenska firma Pedersen&Partners. Tato
firma oteviela svoji pobocku v zemi zacatkem roku 2011, pficemz jeji aktivity se soustfed’u;ji

na hledani manazerti v oblasti vychodni Evropy, Asie a Afriky.54

3.3.1 Predstaveni konkrétni spole¢nosti vyvazejici produkty na saidskoarabsky trh

Touto konkrétni spole¢nosti je firma Gared s.r.0., ktera se zabyva vyvojem a
vyrobou ochrannych balistickych a protiaderovych prostiedki. Jejich sortiment tvoii vyrobky,
jako jsou balistické vesty, protitderové komplety, protiaderové vesty nebo ptilby. Firma
zapocala svoji existenci v roce 1992, pricemz v té dob¢ jeste jako PETRIS Solnice s.r.o0. Od té
doby se tato spolecnost, sidlici v obci Solnice, dokazala vypracovat na spolehlivého vyrobce
vojenského materidlu, ktery vynika piedevs§im svoji kvalitou.

Dtivod, pro¢ jsem si vybrala tuto firmu, je fakt, Ze jiz n€kolik let je vyvozcem na Saudsko-
arabské trhy. Na tyto trhy dodava spolecnost své produkty jiz od roku 2002, pticemz
iniciatorem vzajemného vztahu byla pravé spole¢nost Gared s.r.0., ktera se rozhodla
uskuteénit vzajemnou spolupraci na zakladé informaci ziskanych béhem vystavy v Abu-
Dabi. Od té doby se firma snazi zasobit trhy svymi kvalitnimi produkty, pficemz divodem,
pro¢ se spolecnost rozhodla pro tento trh je zcela jisté¢ fakt, ze Saudskd Arébie je velmoci
Z hlediska armady. Spolecnost Gared s.r.0. se krom¢ Saudské Arabie specializuje na cely
arabsky trh, dikazem muze byt jiz v minulosti uskute¢néna vybava policie v Dubaji.

Spoluprace mezi spolecnosti Gared s.r.0. a Saudskou Ardbii ma velmi specifické rysy.
Nejedna se o kazdoro¢ni spolupraci, pfi¢emz mezi dodavkami mohou byt pauzy i nékolik let.
Diivodem je zfejmé fakt, zZe produkty dodavané spolecnosti maji dlouhodobé&jsi charakter,

tudiz nepotiebuji byt vyvazeny tak casto. Z ust Cloveka, ktery mi byl ochotny podat tyto

% MZzV CR: Saudska Arébie: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR: Firmy a joint-ventures. [online]. [cit.
2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/saudska_arabie/ekonomika/obchodni_a_ekonomic
ka_spoluprace_s_cr.htm.

> Pedersen&Partners vi, jak v Satidské Arabii usp&ji manazefi. [online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné z:
http://www.ceskapozice.cz/byznys/podnikani-trhy/pedersen-partners-vi-jak-v-saudske-arabii-uspeji-manazeri.
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informace, vyznélo, Ze je to spoluprace velmi nestabilni. Hlavnim inicidtorem spoluprace je
vzdy spole¢nost Gared s.r.o., kterd se snazi saudsko-arabsky trh informovat o novinkach

v oblasti jejich tvorby.
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4 Kulturni odli$nosti mezi Ceskou republikou a Satidskou Arabii

V posledni kapitole prace se budu zabyvat kulturnimi specifiky Satdské Arabie, které
maji vyznamny vliv na obchodni jednani mezi touto zemi a Ceskou republikou. Prvni
podkapitola popisuje Satdskou Arabii na zédklad¢ dimenzi Geerta Hofstedeho. Zavér kapitoly
je vénovan analyze kulturnich specifik Saudské Arabie, kde se pokusim zduraznit predevsim
nabozenstvi, jejich tradice a kulturu, jednu podkapitolu vénuji velmi aktudlni otdzce a to
postaveni zen V satdskoarabské spolecnosti. Prace je zakoncena podkapitolou tykajici se
vlivu kulturnich odli$nosti na obchodni jednéani. Pfed tim, nez se za¢nu zabyvat Hofstedeho
dimenzemi, zminim obecné informace o kultuie a vlivu kulturnich odli§nosti na obchodni
jednani.

V soucasnosti zijeme v dobé globalizace, kterd ndm piinaSi mnoho pozitiv, ale na
druhou stranu mnohdy pfinasi pro narod i urcitd negativa. Prvek, ktery v sobé nese nékdy
pozitivni véci, nékdy negativni, je pravé kultura. V dnes$ni dobé neni problém potkat na ulici
zaroven prislusnika islamského, kiestanského nebo naptiklad hinduistického nabozenstvi. Je
velice pfinosné a zajimavé pozndvat nové kultury, nicméné to v sobé skryva urcita rizika.
Jednim z téchto rizik je zcela jisté nepochopeni domaci kultury kultufe jiné. Kazda kultura ma
jiné zvyky a navyky, které se mnohdy nesetkaji s velkym pochopenim. Pravé pochopit jinou
kulturu je velmi diileZité pro navazovani vztahli a kontaktd se zahrani¢nimi partnery.

Kulturu miizeme chépat jako urcitou identitu lidi. Tato kultura poté vytvaii vzor pro
chovani a vztahy, nikoliv pouze pro jednotlivce, ale pro celou spolecnost. Lid¢, ktefi jsou
soucasti néjakého uskupeni, tedy vytvaii svou vlastni kulturu, ignoruji vSe, co je v rozporu
s jejich ,,pravdou’ nebo v konfliktu s jejich virou. Pravé tento fakt je pfi¢innou kulturnich
neporozuméni, kter jsou v extrémnim piipadé nazyvana jako xenofobie.>

Pro vzajemnou komunikaci mezi partnery je velice dilezité seznameni se s danou
kulturou a jejimi odliSnostmi. Oba partnefi poté vstupuji do tohoto vztahu pfipraveni a
pfipadnd nedorozumeéni jsou schopni lépe fesSit. Je také zdsadni rozdil mezi jedndnim ve
vlastni nebo hostitelské zemi. Pokud jedname v zahrani¢i, méli bychom se pokusit nalézt
cestu, ktera je piijatelna pro oba partnery. To znamena, Ze bychom neméli ignorovat rozdily
mezi zemémi, ale zaroven bychom neméli potlacit vlastni kulturu a napodobovat zahrani¢niho

partnera. Pro oboustrannou spokojenost je velmi diilezité chovat se taktné a skromné.

> Pojem xenofobie piedstavuje strach z n&¢eho neznamého, piedevsim je tento pojem spojovan s cizi kulturou.
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Jestlize se chceme seznamit s cizi kulturou, méli bychom se zaméfit predevsim na
nasledujici aspekty. Jednim znich je osobnost partnera, to znamend, zdali je partner
orientovan individualisticky nebo kolektivisticky. Pozornost bychom m¢li vénovat také
verbalni a neverbalni komunikaci, oblékani, jejich hodnotam a normam, stolovani, pracovnim
navyklim a v neposledni fad¢ také tomu, jak dand kultura chape Cas, aby nedoslo k budoucim

nedorozuménim.®

4.1 Analyza Saudské Arabie dle dimenzi Geerta Hofstedeho

Geert Hofstede je holandsky socialni psycholog, ktery je v soucasnosti povazovan za
jednoho z nejvyznamnéjsich védci zabyvajici se mezinarodnimi kulturnimi studiemi. Ve své
nejznaméjsi knize, Cultures and Organizations: Software of the Mind, Hofstede fesi
myslenku, jakym zplsobem ovliviiuje misto, ve kterém vyristime, nase pocity a chovani.

Od roku 1965 putsobil v mezindrodnim prostiedi, coz bylo podnétem k hlubsi
komparaci riiznych narodnosti. Na zakladé né€kolika vyzkumt, naptiklad v rdmci spolec¢nosti
IBM, vznikly 4 dimenze, podle kterych Ize charakterizovat jednotlivé staty a jejich kulturu.

Zpocatku se jednalo o dimenze 4, tedy vzdalenost moci, individualismus vs.
kolektivismus, maskulinita vs. feminita a vztah k nejistoté. V roce 1991 k t¢émto 4 dimenzim
piibyla dimenze pata, kterd analyzuje spolecnosti kratkodobé a dlouhodobé orientovane.
V soucasné dobé miizeme hovofit o 6 Hofstedeho dimenzich, jelikoZ postupem casu doslo
K rozsifeni dimenzi jesté o jednu, kterd je nazvana pozitkarstvi vs. zdrzenlivost. Hodnota
jednotlivych dimenzi je méfena indexy, které nabyvaji hodnot v intervalu 0 az 100, pficemz

hodnoty téchto indexti pro Saudskou Arabii popisuje v nasledujicich podkapitolach.

% Zpracovano dlg::
ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni jedndni. 1.vyd. Praha: Professional Publishing, 2003.
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4.1.1 Vzdalenost moci (POWER DISTANCE, PDI)

Jak jiz nézev napovida, tato dimenze popisuje, jak lidé vnimaji rozdéleni moci ve
spolecnosti a jaky vztah zaujimaji k jednotlivym autoritim. Pokud se pohybujeme ve
spoleCnostech, které preferuji velkou vzdalenost moci, muzeme se setkat s velkymi
nerovnostmi ve spolecnosti, s jasné¢ definovanou hierarchickou strukturou a s vyraznym
respektem lidi vi¢i autoritdim a piikazim. Naproti tomu pro kultury s mensi vzdalenosti moci
je typicka mensi nerovnomérnost a rovna prilezitost pro vSechny.

Hodnota indexu pro Saudskou Arabii dosahuje dlouhodob¢ vysokych hodnot, coz neni
ptekvapujici vzhledem k rozlozeni moci ve spolecnosti. Nejnovéjsi hodnota indexu doséhla
vySe 95, coZ jenom potvrzuje fakt, Ze Saudskd Arabie patii mezi zemé& s nejvyssi vzdalenosti
moci. Setkdvame se zde s obrovskou nerovnosti ve spole€nosti, at” uz se jedna o vymezeni
vztahll mezi muZzem a zenou, hierarchické struktufe ve firmach nebo v rodiné. Jenom pro
predstavu, hodnota indexu Ceské republiky je 57, coZ v porovnani se Satidskou Arabii je

pomérné malo.

4.1.2 Individualismus vs. kolektivismus (Individualism, IDV)

Tato dimenze popisuje, do jaké miry lidé jednaji jako nezavisli jedinci nebo jako
Clenové néjaké skupiny. V individualisticky orientovanych spole¢nostech je kladen velky
diraz na vlastni osobu, lidé se chovaji nezdvisle na ostatnich a jejich nazorech. Pro
kolektivistické kultury je typicky pocit silného propojeni se skupinou. Lidé se sdruzuji do
skupin a ztotoziluji se s jejimi postoji a nazory. Pro kolektivistické spolecnosti jsou téz
typické velké rozvétvené rodiny.

Saudskd Arabie shodnotou 25 je povazovana za siln€ kolektivistickou zemi.
prednost pfed ostatnimi pravidly. Spole¢nost uptfednostiiuje siln€ upevnéné vztahy, kde kazdy
&len skupiny zodpovida za ostatni spoluéleny. Ceska republika s hodnotou 58 je naproti tomu

vice individualisticky zaloZena zemé.
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4.1.3 Maskulinita vs. feminita (Masculinity, MAS)

Pokud vykazuje spole¢nost vysoké hodnoty v této dimenzi, znamena to, ze fidicim
prvkem je konkurence, soutéz a hlavné¢ uspéch jedince, ktery je k témto hodnotam
vychovévan jiz od raného détstvi. Naopak feminni kultury se vyznacuji péci o rodinu, vztahy
a kvalitu zivota. Obecné se da tedy fici, Ze tato dimenze hodnoti pfistup ke smyslu Zivota.

Saudska Arabie dosahuje v této dimenzi hodnoty 60, coz svédci o vice maskulinnich
hodnotach. Tato spole¢nost tedy dava piednost praci a uspéchu pied budovanim spokojeného
zivota. Hodnoty pro Saudskou Arabii a Ceskou republiku se moc nelisi, tudiz v téhle oblasti

jsou ob¢ zemé pomérné stejn¢ zalozeny.

4.1.4 Vztah K nejistoté (Uncertainty avoidance, UAI)

Dalsi kulturni dimenze odhaluje, jakym zplisobem jsou spole¢nosti schopny reagovat
na budoucnost a piedevsim, jak jsou ochotny predchazet moznym neuspéchiim. Spole¢nosti
s vysokou hodnotou nejsou schopny operovat s nejistotou, proto se snazi nejistym udalostem
pfedchazet a zabrafiovat vS§emi mozZznymi zplsoby, jakymi jsou striktni pravidla a predpisy.
Tyto spolecnosti jsou povazovany za pom&mné konzervativni a nepfizpisobivé vii¢i novym
vécem a zménam. Pro spolecnosti s nizkymi hodnotami indexu je typické, Ze ptijimaji
snadnéji nové vyzvy a jakykoliv konflikt pro né€ nehraje pfili§ velky problém a stava se
soucasti béznych Zivoti.

V této oblasti jsou znovu hodnoty Saudské Arabie a Ceské republiky obdobné. Pro
prvni zminovanou je hodnota 80, pro druhou 74. Z toho vyplyva, Ze ob& zemé jsou nejisté
vuc¢i budoucnosti, nerady se pfizplisobuji novym zméndm a snazi se moznym problémim

predchézet fadou striktnich predpisa.
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4.1.5 Dlouhodoba vs. kratkodoba orientace (Long term orientation, LTO)

Pata dimenze byla k pivodnim ¢tyfem piidana postupem Casu v roce 1991, pricemz se
tykala 23 zemi, mezi které nebyla Saudska Arabie zatfazena, tudiz nejsem schopna zjistit,
jakych hodnot index nabyva.

Obecné se tato dimenze poji s Casem a s jeho nalozenim. Kratkodob¢ orientované
spolecnosti se soustfedi na piitomnost a vyuzivaji zkusenosti z minulosti. Naopak dlouhodob¢
orientované kultury pifemysli vice do budoucnosti, hlavnim aspektem je pragmatismus,
vytrvalost a uctivani tradic.

Na zékladé¢ jiz urcitych znalosti o kultufe Saudské Ardbie se domnivam, ze je tato
spole¢nost vice dlouhodobé orientovanou kulturou, ktera db4a na dobré vztahy se svymi

obchodnimi partnery.

4.1.6 Pozitkarstvi vs. zdrzenlivost

Tato posledni dimenze, ktera byla spolu s dimenzi piedeslou pfidana dodatecné, nam
tikd, do jaké miry jsou lidé schopni kontrolovat své pozitky a va$né€. Pokud se hodnoty indexu
vyskytuji ve vyssich ¢islech, znamena to, ze si spolecnost dopiava potéSeni a mnoho zabavy.
Spolecnosti, jejichz indexy se objevuji s niz§imi hodnotami, potlacuji vySe zminéné radosti a
fidi se socidlnimi normami.

Index pro Satidskou Arabii je 52, coZ nam napovida, Ze zemé je sice vice poZitkaiskou
zemi, nicméné se hodnota pohybuje na hranici, takze zde nepfevladd pouze aspekt
pozitkarsky, ale v zemi se misi aspekty oba.

Nasledujici graf piehledné znazoriiuje hodnotu indexi satdskoarabskych dimenzi. Pro

porovnani jsem do grafu pfidala i Ceskou republiku.
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Graf & 17: Porovnani orientace CR a SA dle Geerta Hofstedeho
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Pramen: The Hofstede centre, Saudi Arabia in comparison with Czech Republic, http://geert-hofstede.com/saudi-
arabia.html

Jest¢ bych chtéla dodat, Ze hodnoty indexli jednotlivych zemi jsou relativni,
spoleCnosti jsou srovnavany se spole¢nostmi jinymi. Navzdory tomu se tato relativni

vyjadieni projevuji stabilng jiz n&kolik desetileti.>’

4.2 Kulturni specifika Satudské Arabie

Tato cast slouzi k pochopeni kultury Saudské Arabie, jejich zvyklostem a tradicim,
které jsou specifické pro celou arabskou kulturu. Budu tedy vychazet z poznatkli arabské
Kultury se zaméfenim na Satdskou Arabii. Text bude v nékterych ¢astech, predevsim v Casti
tykajici se vlivu kulturnich odlisnosti na obchodni spolupraci, doplnén o zajimavé postiehy jiz
Vv piedchozi kapitole zminéné spolecnosti Gared s.r.0.

Arabska kultura je velice zajimava, ale na hlubsi popis vSech specifickych rysii jedna
a nejvyraznéjSich ryst. Rozhodla jsem se vénovat pozornost islamskému néboZenstvi,
tradicim a zvykim arabské kultury, velmi diskutovanému tématu ohledné postaveni zen

Vv arabskeé spolecnosti a vlivu kulturnich odliSnosti na obchodni jednani.

57 Zpracovano dle:

The Hofstede centre. [online]. [cit. 2014-03-29]. Dostupné z: http://geert-hofstede.com/saudi-arabia.html
Dimensions of National Cultures. [online]. [cit. 2014-03-29]. Dostupné z:
http://www.geerthofstede.com/dimensions-of-national-cultures.
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4.2.1 NabozZenstvi

Kdyz se fekne arabska kultura, kazdy z nés si ji zcela jisté ihned spoji s islamskym
nabozenstvim. A neni se cemu divit, obecné¢ Arabové jsou na svoje vyznani pySni a neni to
pouze jejich vira, ale soucast zivota kazdého z nich. Déti jsou jiz od brzkych let vychovavany
a vedeny k hodnotam a tradicim, které jsou soucasti tohoto nabozenstvi. Proto se v arabskych
zemich miizeme setkat se znaky islamského nabozenstvi, které se prolinaji ve vSech sférach
arabskych kazdodennich zivott.

Isldm je monoteistickym muslimskym nabozenstvim, které je zalozené na kazani
proroka Mohameda. V dne$ni dobé je toto nabozenstvi po kiestanstvi druhym
nejrozsifenéjSim nabozenstvim, které vyznava 1,1 miliardy véficich. Dulezitou roli hraje pro
muslimy Kordn, neboli svata kniha islamu, ktera obsahuje textové jednotky nazvané sury.
Témata koranu se tykaji 3 hlavnich témat: Bih se projevuje jasnymi znamenimi, vyznacuje
lidem cestu a odmétiuje je podle ¢inti. Dalsimi zdroji islamu jsou hadith a sunna.>®

V ramci islamského nabozenstvi se rozlisuji dvé zakladni vétve. Jedna se o ,,sunnity a
Stity*, kteti se lisi svym pfistupem k uznani jinych néastupci po Mohamedové smrti.
jasnou pifevahu, se zde muzeme setkat jest¢ s kfestany, jejichz pocet je odhadovan na 1
milion, nicméné tento pocet neni oficidlné registrovan, jelikoZ v zemi neni povoleno
praktikovani jiného naboZenstvi nez muslimského.*®

Pro Araby znamena jejich vira Zivotni poslani, kterému jsou schopni obétovat mnoho.
Islam znamend moralni systém, ktery se sklada z prav a ptikazani, které se musi dodrzovat za
vSech okolnosti. Jednim z téchto ptikazani jsou kazdodenni modlitby, které jsou provadény 5
krat denn¢. Behem mésice ramadédnu se muslimové vyhybaji jidlu a piti, coZ mé rozvijet
lasku, nesobectvi a socidlni citéni. Dulezita je pro Araby také pout’ do Mekky, tzv. hadzi.
Poslednim z 5 pilifi je poskytovani almuzny. Jedné se o ¢ast majetku, kterou ma povinnost
odvést kazdy dospély muslim jako odpusténi za touhu vlastnit. Tato almuzna se odevzdava
vV mesite, rozdava se chudym nebo ji néktefi muslimové odvadéji ihned ze svého piijmu pro

ruzné charitativni organizace.60

%8 Svétova ndbozenstvi: Islam. [online]. [cit. 2014-03-30]. Dostupné z: http://www.svetova-
nabozenstvi.cz/islam/.

9 CIA, The World Factbook: Saudi Arabia - Religions. [online]. [cit. 2014-04-20]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html.

% KHIDAYER, Emire. Arabsky svét - jind planeta?. Vyd. 1. Praha: Mlada fronta, 2011, str. 45.
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Celkové nabozenské citéni Arabli bych podtrhla a potvrdila informaci, ktera se tyka
navstévy Ceskych zastupcii ze spolecnosti Gared s.r.0. v mesité. Kromé jiného je tato budova
pro Araby nesmirné diileZita, proto se vyzaduji striktni pravidla pii jeji navstévé. Cesky narod
je znam jako silné ateisticky zalozeny, proto se mnohdy arabskd vira a jeji zvyky nesetka;ji
S Uplnym porozuménim. Pii navstévé meSity se Ceskym zéastupctim piihodila nepiijemna
udalost. Kdyz vychézeli z meSity, za dvefmi si zacali nazouvat boty. Neuvédomili si totiz, ze
potad stoji na uzemi meSity, tedy na posvatném uzemi. Cela tato udalost se pfirozené

neobesla bez rozhoiceni na stran¢ arabskych partnerd.

4.2.2 Zpisob Zivota

Tak, jak Arabové ziji, je ovlivnéno pravé muslimskych nabozenstvim, které vytvaii ramec
chovani a tvofi pravidla, ktera jsou uplatiovana muslimy v dennodennim zivoté. Z toho
vychazi i jejich tradice a zvyky, kterymi se budu zabyvat v této podkapitole, ktera vznikla
prevazné na zéklad¢ knihy Arabsky svet-jina planeta? Emire Khidayer a je doplnéna o
zajimavé informace poskytnuté spole¢nosti Gared S.r.0..

Zakladni buiikou arabské spole¢nosti je rodina. Arabim mimotadné zélezi na vlastni
rodin€ a na jejich clenech. Proto se zde mizeme setkavat s opravdu rozvétvenymi rodinami.
Charakteristickd pro arabské rodiny je jasn¢ dana hierarchie, kdy hlavou rodiny je vzdy otec.
Ten vzbuzuje u vSech ¢lent obrovsky respekt a autoritu. Na druhou stranu se Arabové neradi
bavi a zminuji o vlastni roding, a pokud se o ni neza¢nou bavit sami, neni dobré se o blizkych
pfislusnicich bavit. Ostatni témata, kterd jsou pro Araby tzv. tabu, jsou témata tykajici se
povérc€ivosti, nabozenstvi a Zen. Naopak se radi bavi o politice a obchodu.

Nejdiilezitéjsi a nejvazen€j$i hodnotou pro arabskou spolecnost je Cest, respekt a ucta.
Nejedna se pouze o hodnoty vyznavané vici vlastni roding, ale i vii¢i obchodnim partnerim,
ptatelim nebo cizim lidem. Arabové se snazi pomoci kazdému, kdo to vyzaduje, vyjadiuji
vuc¢i ostatnim lidem obrovskou miru solidarity a pfedevSim viaci starSim lidem. Arabové
obecné navazuji velmi rychle a radi nové vztahy, a to pifedevSim s potenciondlnimi
obchodnimi partnery. Projevuji velice viely vztah nejenom k obchodnim partnerim, ale
vSeobecné k ptateltim, které mnohdy povazuji téméf za Cleny vlastni rodiny.

S vySe zminénymi hodnotami zcela jisté souvisi i arabska pohostinnost. Ta piedstavuje
pro Araby jednu z nejvyse vazenych ctnosti. Dodnes je zde zakofenén smysl pro pohostinnost

nejenom vuci cizincim. Fakt, ktery ovlivnil sou¢asné vnimani pohostinnosti, méa kofeny jiz

45



v davné minulosti, kdy byla téméf povinnost poskytnout pfistiesi, vodu nebo jidlo potulnym
poutnikiim, ktefi se snazili prekonat drsné podminky pousts.®*

Pohosténi byva velmi bohaté a trva i nékolik hodin. Arabové podavaji nékolik chodd,
vétSinou se jedna o mistni speciality. O Urovni pohostinnosti se méli moznost presvédcit i
zastupci spolecnosti Gared S.r.0., ktefi se jedné takové hostiny z(castnili a byli velmi
pfekvapeni, sjakym nadSenim se o n¢ arabsti hostitelé postarali. Naproti tomu byli lehce
zaskoceni, jelikoz se pokrmy podavaly na zemi a ke konzumaci se nepouzivaly piibory, ale
pouze vlastni ruce.

Je vsak dulezité, aby se hosté kontrolovali a davali pozor na to, o ¢em se zminuji.
Témata, kterd jsou pro Araby tabu, jsem jiz zminila. Kromé nich se nehodi fikat ,,ne“ nebo
»hevim“. Mohlo by tak dojit k nedorozuméni, které by Arab pochopil jako nezajem o jejich
sluZzby nebo dary. ,,Ne a nevim* je nezdvofilé.

Dulezitym a vyraznym rysem kazdé osoby a kultury je jeji verbalni projev. VSichni se
lisime tim, jak gestikulujeme, vyjadiujeme se, projevujeme city, nebo jak se tvatime
Vv urcitych situacich. Obecné se hovoii o arabské kultufe jako o velmi emotivni. Projevuji se
vyraznou gestikulaci a neboji se vyjadiit naplno své emoce. Oc¢ividnym znakem je také mala
interpersonalni vzdalenost. Setkdvame se zde s projevy jedné osoby vii¢i druhé, jako jsou
napiiklad polibky nebo objeti, ale pouze muZze s muzem, nikdy se Zenou. Jednani nebo
rozhovor s arabskym protéjskem je velmi temperamentni a mnohdy miize ptipominat hadku.

Posledni, co zminim Vv této podkapitole, je chapani Casu v arabské spole¢nosti. Neni
prekvapujici, Ze arabska spole¢nost vnima Cas a jeho hodnotu jinak, nez jak ji vnimédme my.
Cas v arabském svété plyne pomalu, mnohem pomaleji neZ u nas. Proto je potieba poéitat

S tim, Ze nam bude vSechno v arabském svété trvat mnohem déle.

8 GULLOVA, Sotia. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol. 2., pteprac. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011, str. 182-183.
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4.2.3 Postaveni Zen v arabské spole¢nosti

O postaveni zen v saudskoarabské spolecnosti bylo jiz mnoho napsano, vydano a
V soucasné dob¢ je tato oblast velmi ozehavym a diskutovanym tématem po celém svéte. Je
velmi slozité predstavit si zivot, jaky ziji zeny v arabskych kulturach. Jsou omezeny mnoha
zakony, nafizenimi, které se velmi ¢asto nesetkdvaji s pochopenim. Nicméné je tieba fici, ze
se situace sice pomalu, ale za¢ind ménit ve prospéch Zen. Pfipomenme si naptiklad
promyslenou vystavbu pramyslovych zén, kde by se Zeny mohly seberealizovat, volebni
pravo, které zeny vyuziji pro podporu svych kandidatd v roce 2015 nebo samotna kandidatura
zen do mistnich voleb.

V Saiudské Arabii existuje ndboZenskda policie zvand mutawa, kterd dohlizi na
dodrzovani pravidel, které byly vymezeny Zenam. Zeny nesméji ¥idit vozidla, nemohou se
ucastnit spolecenskych akci s muzi nebo nemohou ziskat vysoké postaveni ve firm¢ nebo
politice. OvSem v tomto ohledu doslo za posledni roky pomérné k pokroku a to predevsim u
zen svyS$im vzdélanim a z majetnéjSich rodin, které se stavaji feditelkami vlastnich
soukromych firem. Co se tyka obleCeni Zen v Satidské Arabii, zde se musi nosit odév zvany
abbdja. Jedna se o tenky Cerny plast’, ktery zahaluje Zenu od krku az po kotniky, soucasné je
pozadovano, aby Zena méla zakryté vlasy cernym Satkem. Pravidlo ohledné€ odivani se netyka

pouze mistnich Zen, ale zietel by na n¢j mély brat také cizinky.62

4.2.4 Vliv kulturnich odliSnosti na obchodni jednani

Pokud se rozhodnou firmy nebo spole¢nosti navazat obchodni kontakt se spole¢nosti
arabskou, je tfeba se seznamit s jejich kulturou, ktera, jak jsem jiz popsala v piedchozich
podkapitolach, méa velmi vyrazné rysy. Tyto rysy pak ovliviiuji pribéh obchodniho jednani
evropskymi zastupiteli a arabskymi popiSi na zaklad€ obecnych rysu, které budou doplnény o
konkrétni posttehy zastupcti spole¢nosti Gared s.r.0..

Povazuji za dilezité znovu si pfipomenout zdkladni tidaje o obchodni spolupréci
spolecnosti Gared s.r.o. se Saudskou Arabii. Vzijemna spolupriace vznikla na zakladé

navstévy Ceskych zastupcl na vystavé v Abu-Dabi. Od roku 2002 se firma snazi zasobovat

2 MzV CR: Obchodni jednani a narodni zvyklosti v Satudskoarabském kralovstvi: Spoletenské zvyky, vztahy
mezi lidmi. [online]. [cit. 2014-04-04]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/riyadh/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_jednani_a_narodni_zvyklosti/index.html.
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saudskoarabské trhy svymi balistickymi a protitderovymi prostfedky. Co se tyka frekvence
dodavanych zésilek, jednd se spiSe o nepravidelny obchod, ktery je zalozen na zaklade
nabidky ze strany Ceského dodavatele. Mezi jednotlivymi objednavkami mohou byt pauzy i
nckolik let.

Tak, jako jini evropsti obchodni partnefi, ktefi nemaji s arabskou kulturou zadné
zkuSenosti, tak 1 vySe jmenovana spolecnost si musela zvyknout na kulturni odli$nosti, které
se ne vzdy sluCovaly s jejich predstavami o spole¢ném obchodé. Z jejich tst vyplynulo, ze
obchodnici v Saudské Arabii jsou velmi laxni v pfistupu k objednavkéam, coz jenom potvrzuje
fakt o jejich chapani casu. Po uzavieni vzéjemného obchodu se dlouho nic nedéje, nékdy se
¢ekaci doba pohybuje i okolo jednoho roku. Teprve v dob¢, kdy se obchod chyli ke svému
konci, zacinaji satidsko-arabsti obchodnici pojednavat o obchodnich podminkach a teprve
Vv této dobé si zacCinaji klast naroky a za kazdou cenu se snazi zménit vysi stanoven ceny, coZ
ma za nasledek chaos predevSim na strané druhé, v tomto pifipadé na stran¢ spolecnosti
Gared s.r.0.. V arabském svété plati: pokud nehofi, nic se nedéje.

Pokud bych se zaméfila na obecné rysy obchodniho jednéni se saudskoarabskym
obchodnim partnerem, je nutné pocitat s jejich ¢asovou nedochvilnosti. Velmi casto dochazi
k tomu, ze se saudskoarabsky partner dostavi na jednani pozdéji nebo se nedostavi viibec,
jelikoz pozadal o odlozeni, kdy se mnohdy jednd i o né€kolik hodin. Sami arabové toleru;ji
jistou nedochvilnost u zahrani¢niho partnera, coz je n€kdy povaZovano 1 za mensi
nezdvofilost, nez kdyby se dostavil na jednani diive. RovnéZ neni vhodné prodluzovat jednéani
nad ramec ufednich hodin, které obvykle kon¢i v 14 hod. Velmi diilezité je také nedomlouvat
si jednani v dobé modliteb, mésici ramadanu nebo pouté do Mekky.63

Pokud dojde k obchodnimu jednani, nejéastéji se v prubéhu podava Salek sladkého
¢aje, ktery je servirovan v malych kaliScich. Je vhodné pfijmout dva kalisky caje, jeden
naznacuje odmeéfenost a tfi naopak nenasytnost. Na stole nebude chybét ani studend voda,
oblibené jsou téZ ovocné §t'avy. Mezi oblibené pokrmy patii ovoce, rizné smeési ofechli nebo
sladké cukrovi.**

Co se tykd odivéni, je tieba se dlirazn€ informovat, jak je satdskoarabsky partner

tolerantni v ohledu odévu u zeny. Kromé typickych dlouhych $atii je povolen kostym, ktery

% MZV CR: Obchodni jednani a narodni zvyklosti v Satudskoarabském kralovstvi: Obchodni jednéni. [online].
[cit. 2014-04-06]. Dostupné z:
http://lwww.mzv.cz/riyadh/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_jednani_a_narodni_zvyklosti/index.html.

% GULLOVA, Sotia. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol. 2., pteprac. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011, str.183.
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musi mit rukdv a délku sukné minimdlné¢ po kolena. Obecné je vyzadovano velmi

konzervativni obleeni. MuZi si mohou obléci tmavy & svétly oblek doplnény o kravatu.®

% MzV CR: Obchodni jednani a narodni zvyklosti v Satidskoarabském kralovstvi: Odivani. [online]. [cit. 2014-
04-06]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/riyadh/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_jednani_a_narodni_zvyklosti/index.html.

49



Zavér

Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala obchodni spolupraci Ceské republiky a
Saudské Ardbie s prihlédnutim ke kulturnim odliSnostem. Hlavni cilem této prace bylo
zanalyzovat vzajemnou obchodni spolupraci mezi Ceskou republikou a Satidskou Arabii. Pro
splnéni ucelu prace jsem celou praci koncipovala tak, aby dokdzala vypovédét o zemi
Z hlediska ekonomického a kulturniho.

Prvni ¢ast jsem vénovala popisu geografickych a demografickych tdaji, pficemz
cilem této kapitoly bylo pochopit, v jakych podminkéach se spole¢nost vyvijela do dnesni
podoby. Ze zeméd¢lsky nevyvinuté zemé se dokazala Saudska Arabie transformovat mezi
nejbohatsi zemé& svéta. Je samoziejmé, Ze na vyvoj Saudské Arabie mély velkou zasluhu
pfirodni podminky, kterym se zemé musela pfizptisobit a i1 v souCasnosti ovliviuji
ekonomicky chod zemé nebo danou kulturu. Rysy, které je dilezité si zapamatovat, se tykaji
taméjSi populace. Saudskd Arabie patii v souCasnosti se svoji rozlohou mezi 13 nejvétsich
zemi svéta. | vzhledem k pfirodnim podminkdm, kterymi zemé oplyva, je hustota zalidnéni
Vv zemi pom&mé nizkd, dosahuje primé&rné hodnot 13,5 obyvatel /km?. Pro porovnani, hustota
zalidnéni Ceské republiky je 133 obyvatel/km?.

Navzdory pomérné nizkym hodnotam hustoty zalidnéni vztaZzenych k rozloze zemé,
patii v soucasnosti Saudska Ardbie mezi zemé, které se vyznacuji nejrychleji rozvijejici se
spolecnosti na svété. Od roku 1990 do roku 2012 se pocet obyvatel téméf zdvojnasobil,
pfi¢emz konstantni narist je odhadovan i do budoucna.

Saudskd Arabie v soucasnosti patii mezi nejbohatsi zemé svéta, piicemz rozhodujici
podil na tomto faktu ma ropa, kterd je v dnesni dobé nejvice obchodovatelnou komoditou.
Piijmy z ropného prumyslu tvoii 80 % piijmu statniho rozpoctu a podili se 90 % na exportu
Saudskoarabského kralovstvi. Skrze uskupeni OPEC, kterého je zemé soucasti, vyprodukuje
Saudska Arabie nejveétsi mnozstvi ropy. To z ni déla rozhodujiciho hrace v oblasti ropného
bohatstvi. Je ale velmi dileZzité si uvédomit, ze ropa je neobnovitelny zdroj energie. Satdska
Arébie si je védoma tohoto faktu a také skutecnosti, ze je pln€ zavisla na tézb¢€ a nasledném
exportu této suroviny a snazi se nalézt alternativni zdroje energie, pomoci nichZ by mohlo
dojit k vétsi diverzifikaci ekonomiky.

Dalsi fakt, ktery vyvolava v zemi zna¢né obavy, je problém s nezaméstnanosti. Vlada
se snazi tento problém fesit, podporuje tvorbu novych pracovnich mist nebo se podili na

vytvareni socidlnich programl bojujici s mistni nezaméstnanosti. Navzdory tomuto faktu
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nedokaze celit rychlému populacnimu ristu. V Satdské Arabii tak v soucasnosti zZije 22 %
obyvatel pod hranici chudoby, coz je v jedné z nejbohatSich ekonomik pomérné zarazejici.
Kralovska rodina a jeji ptislusnici ziji v pfepychu, zatimco je zde spousta lidi, ktefi bojuji o
preziti na okraji spolecnosti.

Co se tykéa Saudské Arabie a jejiho vztahu se zahrani¢nimi partnery, nejveétsi vyznam
pro zemi piedstavuji Spojené staty americké, zem& Evropské Unie a Japonsko. Ceské
republika nespada do prioritnich zemi, kam by Satdska Arabie uskute¢nila vyznamny podil
svého zahrani¢niho obchodu. Z toho vyplyva i1 informace o obchodni bilanci, ktera jiz
dlouhodob¢ vykazuje pasivni saldo, coz znamena, ze Saudskd Arabie pfijme vEtsi mnozstvi
zbozi z Ceské republiky, neZ k nam doveze. JelikoZ je tento trend typicky jiz od zadatku
navazani vzajemnych vztahi mezi zemémi, pfedpokladam, ze tomu bude i v budoucnu.

Ceska republika se soustied'uje piedeviim na trhy Evropské unie, kam se snaZi
soustfedit vétSinovy podil svych zahrani¢né — obchodnich aktivit. Kromé evropskych trhi,
se kterymi se bude i nadale snaZit udrrovat a zlepSovat své vztahy, definovala Ceska
republika prioritni a zdjmové trhy, na které se bude snazit pronikat, a ve kterych vidi mozny
budouci potencial. Vzhledem k tomu, ze Satdska Arabie do této strategie zafazena nebyla,
usuzuji, ze Ceska republika v ni nevidi jiz moZny potencial, coz ale neznamena, Ze se
Satdskou Arabii pfestane obchodovat. I tak objem ceského exportu do Saudské Arébie roste,
pfi¢emz usuzuji, ze tomu tak bude i nadale.

Obchodni spoluprace mezi Ceskou republikou a Satidskou Arabii je ovlivnéna fadou
kulturnich odliSnosti, coZz se netyka pouze téchto dvou zemi. Jelikoz Zijeme v dobé
globalizace, mnohem vice se sttetdvame s jinymi kulturami a méme tak moZnost poznat, jak
lidé Ziji v jinych ¢astech planety. Tento fakt se tyka i obchodni spoluprace mezi zemémi, které
se od sebe mnohdy vyrazné lisi. Je velmi dileZité pfed zahajenim takové spoluprace seznamit
se skulturou, zvyky a tradicemi zahrani¢niho partnera, abychom pfedesli budoucimu
nedorozuméni.

Pravé Satdska Arabie je zemi, kterd vynikd svymi specifickymi tradicemi a zvyky.
Témer cela taméjsi spolecnost je ovlivnéna naboZenstvim, které je pro obyvatele Saudské
Arabie nesmirn¢ dilezité. Islam neni pouze nébozenstvi, ale pro obyvatele Saudské Arabie
znamena smysl zivota, kterému jsou schopni ob&tovat velmi mnoho. Vzhledem k tomu, ze je
Ceska republika silné ateistickou zemi, nesetkava se zde muslimské naboZenstvi mnohdy
s velkym pochopenim.

A do jaké miry jsou obchodni partnefi schopni akceptovat kulturni odlisnosti? Tuto

otazku by si pfed zacatkem obchodni spoluprace se zahranicnim partnerem meély polozit
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vSechny firmy, jelikoz na zdklad¢ téchto spolupraci vznikaji vyznamné obchodni kontrakty a
bylo by nevhodné, aby potencionalni spoluprace ztroskotala na nepochopenti jiné kultury.
Kazda zem¢ je origindlni a specificka svoji kulturou. Je velmi dilezité brat na zietel,
Ze to, co my povazujeme za normalni, pro jinou spolecnost mize byt neptfedstavitelné a
naopak. Pro vzajemné pochopeni odliSnosti mezi jednotlivymi kulturami je nejvice dilezita
tolerance, kterou by mély mit na paméti vSechny subjekty, které chtéji vstoupit do obchodnich

vztahll S nezndmymi partnery.
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