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UvVOoD

Kdo by neznal Machu Picchu! Magické misto starych Inku, jehoZ tcel nebyl dosud zcela
objasnén. Od jeho znovuobjeveni vroce 1911 anglickym misionafem a dobrodruhem
Hiramem Binghamem se postupné stalo ikonou a hlavnim cestovatelskym ldkadlem.
Zpravidla je to také prvni a posledni véc, kterou si lidé pfi ndzvu tohoto statu vybavi.
Zosobiiuje v sobé vSe, co Peru mize jako zemé nabidnout: starou kulturu, tajemno, kiehkost a
zarovenl neuprosny zastup modernich turistii, jichz kazdym rokem ptibyva. A vyvstava

otazka, zda je jejich pocet jesté udrzitelny.

Je vsak skoda vnimat Peruénskou republiku pouze jako repliku starého svéta, zaostaly stat
pokulhévajici za zbytkem svéta. Peru je zemé probouzejici touhu po mystice, schopna
nabidnout vSe — od kopcti velehor po amazonsky prales. Zem¢, kde se sléva plivodni a starad
mytickda atmosféra s netiprosnou moderni konzumni spolecnosti. Peru sice neni Clenem
OECD, nicméné tempo rastu peruanské ekonomiky je jednoznaéné nejvyssi v Latinské
Americe. Slyseli jste uz nékdy o perudnském zazraku? Kdyz jsem o ném poprvé slysSela ja,
nechtélo se mi véfit, ze by skuteCn¢ peruanskda ekonomika na tom byla tak dobfe.
V souvislosti s ptestavbou hlavniho mésta, nasazovanim moderni fasady se od druhé poloviny
prvniho desetileti nového tisicileti vazné uvazuje, zda je mozné ekonomiku udrzet
V nastartovaném rostoucim trendu. Postupem casu jsem zjiStovala, Ze ekonomicky rlst nejde

vzdy ruku Vv ruce s ristem blahobytu veskerého obyvatelstva v zemi.

Muj dlouhodoby zajem o region Latinské Ameriky jsem pietavila v tuto diplomovou praci.
Cilem mé diplomové prace je hloubkova studie fakt a objasnéni pfic¢in ekonomického ristu
Peru. Prace odpovida na otazku, zda je hospodaisky rist propojen s blahobytem obyvatelstva.
Vychazim predevsim ze statistik Peruanského statistického tiradu (INEI), Centralni banky
(BCRP), publikaci OECD a WTO. Dalsim vychodiskem pro tuto praci jsou predev§im volné
dostupné dokumenty, statistiky a podloZené internetové zpravy, poptipad€ novinové ¢lanky.
Pro ucely diplomové prace jsem vyuzila znalosti nadobytych na Vysoké Skole ekonomické
Vv pribéhu lekei vénovanych Latinské Americe, béhem zajmovych piednasek a dobrovolnych
krouzka, v cestovatelskych pravodcich, mistnich novinach dostupnych v elektronické podobé
— predevsim vSak deniku El Comercio. Nemensi podil na vzniku nasledujiciho textu maji také
cenné rady, prezentace a odkazy na dokumenty poskytnuté peruanskou ambasadou v Praze a

¢eskou ambasadou v Peru.



Na pocatku prace jsem si stanovila cil a vypracovala hypotézu. Vysledky jsou obsaZzeny

V kone¢né zpraveé v zavéru prace.

HYPOTEZA: Peruinska ekonomika je zavisld na vyvozu primarnich nezpracovanych
surovin, jejichZ cena na svétovych trzich je vysoka a poptavka po nich téz. Peru je jednim
Z nejveétsich vyvozcu stiibra, zlata, zinku, olova. Zaroven je ale takova ekonomika velmi
nachylna na jakékoli zmény na svétovych trzich. Tato jeji nachylnost ji ¢ini slabou. Zaroven
vSak s redistribuci ziskanych prostfedk neni nakladano efektivné a v souladu s potiebami
obyvatelstva. Navzdory znaénému potencidlu je Peru rozvojovou zemi, kterda nemuze byt
davéna za ptiklad dlouhodobé¢ uspésné hospodaiské expanze. Pro to, aby Peru bylo ve svété
vnimano jako Uspé$nd zemé, je potfeba zménit vnitini piepisy, poradit si s korupci, ptilakat
zahrani¢ni investice, ale pfedevsim se soustfedit na zékladni potieby a vzdélani vlastniho
obyvatelstva. Stale vétsi objem vyvozu primarnich surovin zptsobuje degradaci Zivotniho

prostiedi a v konecném dusledku mize Peru daleko vice uskodit.

Diplomova prace je rozdélena do cCtyf tematickych celkl. Prvni znich vSeobecné
charakterizuje Peru z pohledu geografie a polohy, demografie a historického nastinu
knihy o historii, zejména Roedlovy Dé&jiny Peru a Bolivie. Z geografie jsem nejvice vyuzila
Velkého privodce National Geographicu a na demografii mi byly nejvice ndpomocné stranky

CIA aMZV CR.

Druhd a tfeti ¢ast diplomové prace spolu uzce souvisi a jsou zpracovadvany pomoci tabulek
Centralni banky Peru, mezinarodnich organizaci IMF, OECD, WTO, analyz, ¢lankt, srovnani
renomovanych online periodik, ¢imz je zabezpeCena aktualnost a Cerstvost informaci. Prvni
oddil se zabyva vyvojem zakladnich makroekonomickych ukazateld HDP a jeho struktury,
inflace a indexu spotiebitelskych cen, ménového kurzu, vetejného a zahrani¢niho zadluzeni.
Tteti Cast je pak vydélena samostatné s nazvem ,,Zahrani¢ni obchod Peru a rozebira importy
a exporty v prabéhu nového milénia, saldo obchodni bilance, komoditni a teritorialni
strukturu obchodu, bilateralni ekonomické vztahy a ptikladem vyvoje obchodu s USA
a Evropskou unii. Na zéklad¢ nashromazdénych informaci jsem pak vypracovala zadvérecnou
cast s ekonomickymi vyzvami a prognézou do budoucna, kde mi hlavnim pomocnikem byla
vypravéni znamych a turistd o tom, jak v Peru situace vypada. Pomohly mi tak zasadit realitu
do zméti tabulkovych c¢isel. Pfitom statistiky Peru sice nepatii k nediivéryhodnym zdrojim,

vzdy je tfeba mit na paméti jejich zkreslenost. Neexistuji presné regule, jak a co vykazovat.
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Chci-li tedy zacit porovnavat, musim brat stejny blok ¢isel z jednoho zdroje, jelikoz budou

spocitané stejnou metodou a daji se tedy srovnat. Zdroje Cisel 1 citaci jsou v textu vyznaceny.

Béhem celého studia jsem se zabyvala Peruanskou republikou. A to z riiznych pohledii véetné
zahrani¢ni politiky, propagace zemé, epochy terorismu, politického systému. Diplomova
prace je de facto shrnutim a zavrSenim veskerych znalosti nashromdzdénych za 1éta studii
na VSE. Pevné vé&fim v to, ze Peru ma jako zemé budoucnost na svétové scéné a Ze jednoho
dne prestane byt latinskoamericky region bran jen jako zajmovy, ale dostane se na ptedni

stranky materialii vyucujicich.
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1. OBECNA CHARAKTERISTIKA PERU

Peruanska republika az dosud nepatfila mezi vyznamnéjSi staty na sveétové scéné.
Za poslednich 20 let se vSak prezidentim Fujimorimu, Toledovi a Garciovi podafilo zajistit
pro Peru stabilni pozici mezi svétovymi hraci. Diky diplomatovi a tajemnikovi OSN Vv letech
1981 az 1991 Franciscu Pérez Cuéllarovi, ktery hradl vyznamnou ulohu pfi negociacich
ohledn¢ Falkland a Stfedni Ameriky, se Peru zviditelnilo na diplomatické trovni. Postupem
Casu sisveét stale vice vSima perudnského zazraku a ptfirovnava jej k tygrovi Latinské
Ameriky. Nicmén¢ Peru budi dojem, jako by z 19. pteslo rovnou do 21. stoleti. Export je de
facto zavisly na vyrobcich primarniho sektoru, zatimco primysl nikdy nehrdl vétsi roli. Od
90. let 20. stoleti se dynamicky rozviji sektor sluzeb. Pfestoze se chudobu dafi trvale snizovat,
trpi ji stale Ctvrtina lidi. Propast mezi bohatymi a chudymi se nedaii pieklenout navzdory
vladnim socialnim programim. Pfestoze je Peru prezentovano jako dynamicka, atraktivni
rozvijejici se demokratickd zemé, propastny rozdil a dlouhodobé socialni problémy z ni délaji
zemi tietiho svéta. Peru je s 28 miliony lidi 4. nejlidnatéjsi zemi Jizni Ameriky. 45 % obyvatel
jsou domorodci, coZ je druhy nejvétsi podil po Bolivii.! K nejvétsim zdrojim piijma patii
cestovni ruch. Peru diky bohatosti své kultury, specifické gastronomii a hudb¢ piilakéd rocné
na 3 miliony zahrani¢nich turistd.” Navic Zadnou jinou destinaci ne podmragené Machu

Picchu si lidé k Jizni Americe nepftifadi 1épe.
1.1. Geograficka charakteristika

Peru je soucasti Jizni Ameriky, zem¢ se rozklada mezi Chile a Ekvadorem. Pobtezni hranici
Vv délce 2 414 km tvoii pobiezi Tichého ocednu, vychodnimi sousedy jsou Bolivie, Brazilie
a Kolumbie. Celkova délka hranic méfi 7 461 km, uvnitf nichZ se nachazi zemé o rozloze

1 285 216 km?. Peru je 27. nejvetsi zemi na svété a 6. nejvetsi na zapadni polokouli.?

Administrativni ¢lenéni se sestava z 25 regionl: Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Huanaco, Ica, Junin, La Libertad,
Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puna, San Martin,
Tacna, Tumbes a Ucayali. Mésto Callao je nejvétSim peruanskym piistavem a nékdy je takeé

povazovano za konstituéni provincii uvnitf regionu Callao. Hlavnim méstem je Lima

! National Geographic: Traveler. Peru. Brno: Computer Press, 2010. Str. 16

? Peru: Zakladni informace o Peru. Businessinfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/interaktivni-exportni-profil-zajmovych-zemi-peru-24307>.

® Central Intelligence Agency. The World Factbook. Pert: Geography. [online] 2013, [cit. 2014-02-08].
Dostupny z WWW: < https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/pe.html>
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s 9 miliony obyvatel. Druhym nejvétsim méstem je Arequipa na jihu s 926 tisici obyvatel

a severni Trujillo s 900 tisici obyvateli.* Nasleduji mésta Chiclayo, Iquitos, Piura a Cusco.

Peru nabizi vSechny ekosystémy dostupné v Latinské Americe. Je sloZzeno ze Ctyt odliSnych
klimatickych celkli — od tropického pobiezi na zapadé (costa) pres vrcholky And v srdci zemé
(sierra) a zédhadnou nadhorni planinu (altiplano) po tézko prostupnou amazonskou dzungli
na vychod¢ (selva). Andy jsou vysledkem pohybu tektonickych desek a kolébkou starobylych
kultur. Severn¢ od Limy se v Bilych Kordillerach do vysky 6 768 m tyCi nejvyssi tropicka
hora na svétd Huascaran, kde se nachazi vzacny a ohroZeny tropicky ledovec.” Peru lezi
v geologicky aktivni oblasti a je neustale ohrozovano zemétiesenimi, z nichz nejniéivéjsi
zasahlo provincii Ancash vroce 1970. Zemétieseni v roce 2007 tézce poskodilo oblasti
Paracas a Pisco. Dalsi ohrozeni ptedstavuji zaplavy, sesuvy pudy, viny tsunami, v mens$i miie
sopecna aktivita. Nejaktivnéj$i sopka Ubinas v Andach vybuchla naposledy v roce 2009.

Dal8imi aktivnimi sopkami jsou Misti, Huaynaputina, Sabancaya a Yucamane.

Mezi vrcholky And a mofem v Sifce od 15 do 150 km se rozklada pobtezi costa, de facto
se jedna o vybézek atacamské pousté, které se zde fikd Sechura. 160 km od biehu se nachéazi
konec kontinentalniho $elfu, odtud pada az na dno Peruansko-chilského piikopu v hloubce
8 065 m. Mote ovliviiuje chladny Humboldtiv proud pfichazejici z jihu, ktery je zivotné
dalezity pro rybolovny primysl, nebot” se zde nachazi bohaté zdroje ryb. Dal§im jevem
je zéhadny El nifio pfinasejici teply proud od rovniku a stfetavajici se studenymi vodami
od jihu. El nifio se vétSinou objevuje ve Ctyfletych cyklech a ma zde na svédomi povodné

a sesuvy pudy, zatimco v Australii zptisobuje znicujici sucha.

Smérem k jihu ustupuji andské kopce ndhorni roving altiplanu. Navzdory jasné modré obloze
je zde podnebi po vétsinu roku vétrné, suché a mrazivé. Zemi pokryvaji kifoviny a nizka trava.
Ornou pidu tvoii neceld 3 % rozlohy zemé. Jezero Titicaca pii hranicich s Bolivii

je spravovano obéma staty a jedna se o nejvyse polozené splavné jezero na svete.

Poslednim podnebnym ekosystémem je perudnskd Amazonie zabirajici tfetinu plochy zemé.
JiZzni Amazonie je sussi a zasahuje az na upati Kordiller, zatimco severni Amazonie trpi na
vice srazek a povodni. Peruanska selva je ohrozena nelegélni deforestaci a lovem vzéacnych

druht zvéfe, rancerstvim, zvySujicim se poctem obyvatel i nalezy ropy a zemniho plynu.

* Peru: Zakladni informace o Peru. BusinessInfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/interaktivni-exportni-profil-zajmovych-zemi-peru-24307>.
> National Geographic: Traveler. Peru. Brno: Computer Press, 2010. Str. 32
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1.2. Demograficka struktura

V Peru Zije podle odhadu INEI 30 814 175 lidi, z nichZ 45 % je indidnd a 37 % mestica. Jen
15 % obyvatelstva tvofi bili, piesto jsou povazovani za elitu a do 90. let byli pravé oni
ve vedeni zem¢&é a v nejvysSich spoleCenskych kruzich. 3% obyvatel tvoii cernosi
a pristehovalci. V 19. stoleti pfijizdéli Cinsti a japonsti délnici na peruanské plantaze za praci,
jejich mensina cCitajici na 1,5 milionu lidi patfi k nejpocetnéjSim v ramci stat Latinské
Ameriky a ovlivnila dne$ni Peru jak po kulturni, tak po ekonomické strance. K dalSim

ptist¢hovalctim patii Spanélé, Némci, Kolumbijci, Ameri¢ané, Bolivijci a Ekvadorci.

Peru bylo po vétSinu své historie imigraénim mistem, situace se zménila s hospodaiskou krizi
a obc¢anskou valkou guerillovych skupin v 80. letech. Podle s¢itani obyvatel v roce 2000 Zije
Vv zahrani¢i okolo 600 000 Perudncii (3,1 % populace), ale podle ¢isel Ministerstva zahranici
je toto ¢islo jestd tiikrat vyssi. VétSina znich Zije ve Spojenych statech, Spanélsku,
Venezuele, Argenting€ a Chile. I se zlepSujici se hospodaiskou situaci v letech 2000 az 2006
seemigrace z Peru zvysila. Na 30000 Peruancii roéné odeslo do zemi OECD.®
V nésledujicich letech se diky stabilizaci politické scény a ekonomickému rastu emigracni
trend zastavil. VétSina lidi odchéazi za praci, aby mohli své rodiné¢ poskytnout dostatecné
zajisténi. V roce 2007 piedstavovaly remitence zaslané Peruanci zpét doma 3,7 mld. USD

(2 % HDP).’

V Peru jsou ustanoveny tii ufedni jazyky: Spanélstina, jiz mluvi 84,1 % obyvatel; jazyk
andskych indiant kecuédnstina 13 % a aymarstina 1,7 %, jiZ mluvi indidni pfi hranicich
s Bolivii. Rozmanitost pfirodnich podminek dala vzniknout taktéZ izolovanym skupinam lidi,
ktefi maji své vlastni nafeci. Obzvlast’ v oblasti Amazonie jich pfeziva bezpocet, Casto je vSak

nazivu jediny mluvéi daného nare¢i.®

81,3 % obyvatel se hlasi k fimskokatolickému nabozenstvi, 12,5% Kk evangelikim.
Ve vysokych horach a v oblasti Amazonie je mezi puvodnim obyvatelstvem stale pfitomny

a udrzovany Samanismus. 2,9 % obyvatel se nehlasi k zddnému nabozenskému vyznani.

Meéstské a pobiezni obyvatelstvo ma z ekonomického riistu vétsi zisky nez ptvodni venkovsti

indiani, Afroperuanci zijici pfevazné v provincii Callao, obyvatelé Amazonie a vyssich poloh

® Migration History and Policy Development. OECD, 2009. Str. 242

’ Tamtéz. Str. 244

® amazonské jazyky jivaro, peba-yagua, huitoto, pano, tacana, zaparo, cahuapana, catuquinea-tucano, shimacu,
arawuakan, tupi guarani.
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v Andach. Prestoze chudoba klesa, stale ji trpi ¢tvrtina az tfetina obyvatel, statistiky se lisi.
Podle INEI je to dnes 26,8 % obyvatelstva pod hranici bidy. Ve venkovskych oblastech
je podil chudoby jesté daleko vyssi, vice nez 50 % obyvatel venkova Zije v bidé. Podvyziva
zacala v Peru klesat od roku 2005 se zavedenim vladni strategie zaméfené na osvétu, hygienu
a Cisténi vody. 18 % déti do péti let v€ku trpi chronickou podvyZivou, coz znamena kazdé

paté dité a jeden z nejvyssich podilli na svéte.

Zvysily se také pocty zaka zapsanych do Skoly, nicméné kvalita vzdélani nedosahuje vysoké
urovné. Analfabetismus trapi predevS§im pavodni obyvatelstvo, Vv peruanské populaci
je celkem 6 % muzd a 9 % Zen. Do $koly chodi na 90 % déti do 15 let, nicméné malokteré
dité¢ ji skute¢né dokonc¢i — 25 % déti mezi 6 a 14 lety vypomaha rodi€im v préci, Casto
V nezajisténych dolech.’ Podle odhadu INEI z roku 2012 zakladni $kolu vyslo 22 % déti,
sttedni Skolu 13,8 % déti a univerzitni vzdélani ma 16,3 % d¢&ti starSich 15 let. 2 z 10
domacnosti nemaji ptistup k pitné vode, jesté o jednu vice nemé zavedeny odtok a kanalizace,
10 % domacnosti neni elektrifikovanych. Pfistupnost mobilnich 1 telefonnich siti

je nadprimérna, mobil vlastni na 80 % obyvatel.

Obrazek 1: Populacni pyramida 2014

Male Peru - 2014 Female

2 16 12 0.8 04 0 0 04 0.8 12 16 2

Population (in millions) Age Group Population (in millions)

Zdroj: CIA. Dostupny z WWW: <https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
graphics.bmp>

Peru mé perfektni tvar populacni pyramidy. Podil nejstarSich lidi je méné nez tfetinovy. Zemé
nefesi penzijni fondy, ani formy zajisténi se na dichod. Bankovni sektor vSeobecné se netési

velké duvéfe. Rocni prirtstek obyvatel je 1,016 %. Porodnost dosahuje hodnoty 1,913 %,

® Central Intelligence Agency. The World Factbook. Pert: People and Society [online]. 2013, [cit. 2014-02-08].
Dostupny z WWW: < https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/pe.html>
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zatimco umrtnost jen poloviéni hodnoty 0,595 %. Détska amrtnost se pohybuje kolem 18
na 1000 nové narozenych, coz je zpusobeno hor$i dostupnosti zdravotni péce v tézko
piistupnych oblastech.’® Kryti zdravotni pé&i je dostupné 62 % obyvatel. Praméma délka
zivota je 74,4 let. Vice nez polovina obyvatel je ekonomicky aktivnich, nejvice obyvatel
pojima sektor pramyslu a sluzeb — 10 miliont osob; sektor zemédélstvi, rybolovu a hornictvi
4 miliony osob v produktivnim véku. Primérny mési¢ni pfijem rodiny ¢ini 1 141 novych

o 11
solu.

1.3. Vnitropoliticky systém

Peruanska republika je prezidentskym systémem. Prezident je volen pfimou volbou na pét let
a nemuze svou funkci vykondvat ve dvou po sobé¢ jdoucich obdobich. V soucasnosti
je prezidentem Ollanta Humala za stranu PNP. V Peru je platna ustava schvalena referendem
31.10. 1993, plati od 30.12.1993. Vykonnou moc zajistuje vlada v cele s premiérem.
Zakonodarnou moc mé jednokomorovy parlament — Kongres se 130 ¢leny volenymi na 5 let.
K hlavnim politickym stranam patii levicova Partido Nacionalista Peruano (PNP) v Cele se
soucasnym prezidentem. Opoziéni silu vytvari pravicové strany Fuerza 2011
s predstavitelkou Keiko Fujimori a Perti Posible s Alejandrem Toledem. Sestici nejsilngjsich
stran uzaviraji levicova Partido Aprista Peruano (APRA) s Alanem Garciou, levy stied
Alianza para el Progreso s Pedrem Pablem Kuczynskim a levy stfed Partido Solidaridad
Nacional s Luisem Castanedou. K dal§im men$im strandm patii Partido Popular Cristiano

(PPC), Union por el Peru (UPP), Accion Popular, Somos Perti, Fuerza Social, Cambio 90, atd.
1.4. Historicky nastin ekonomického vyvoje

Historii Peru si vétSina lidi spojuje se starym narodem Inkii a $panélskou conquistou. Peru
neni velkym globalnim hra¢em a v Souasnosti nemd ani zdroje ani kapacity se jim stat.
Nicméné v ramci svého regionu hraje nezanedbatelnou ulohu a v Zadném piipadé se neda
oznacit za bezvyznamny stat. UZ jen z diivodu jeho rozlohy, po¢tu obyvatel a geografického
rozloZeni. Peru vzdycky bylo zemi kulturné bohatou, uz pted Inky se zde nachazely kultury
Chavin, Paracas, Nasca, Moche, Tiahuanaco, Wari, Sican, Chachapoyan, Chancay a Chimu.
Inkové nazyvali sviij stat Tawantinsuyo, neboli ,,Zemé Ctyt stran“. Po vpadu conquistadorti

Vv Cele s Franciscem Pizzarem byl popraven posledni incky vladce Atahualpa. V roce 1535

1% Estadisticas sociales. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [online]. 2014, [cit. 2014-02-08].
Dostupny z WWW: < http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/sociales/>
' Ciselné odhady INEI k roku 2012. V piepo&tu 8000 k& mésicng.
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doslo k ptesidleni hlavniho mésta z Cusca do Ciudad de Reyes, pozdé&ji pfejmenovanym
na Limu. Boj mezi domorodymi skupinami a Spanélskymi dobyvateli trval jesté desitky let,
nicméné od 15. stoleti je Peru spravovano jednou jedinou centralni vladou sidlici v hlavnim
mésté, coz zndj déla jeden znestar$ich narodnich stati vibec. Spanélé ustanovili novy

feudalni systém, ktery s menSimi obménami vydrzel az do poloviny 20. stoleti.
1.4.1. Od nezavislosti do poloviny 20. stoleti

Silny vliv roajalismu se v Peru udrzel az do vpadu vzbouieneckych armad San Martina
Z Argentiny. Tim byl v roce 1819 zahajen boj za nezévislost, ukonceny 28. Cervence 1821
deklaraci nezéavislé¢ Peruanské republiky. Nicmén¢ trvalo jesté¢ nékolik let bojl s pfivrzenci
mistokralovstvi. Teprve vroce 1826 padl namoini pfistav Callao, posledni velka basta
roajalisti. Fakt, Ze byla svoboda tomuto narodu de facto vnucena zvenci, pomaha pochopit

nasledujici udalosti, kdy svoboda a nezavislost Peru jsou mnohdy diskutabilni.

Novému statu navrhl vlajku José de San Martin majici také svlij podil na osvobozeni Peru
zpod Spané¢lské nadvlady. San Martin zvolil kombinace rudé cervené a bilé barvy, tidajné
proto, ze vidél pristavat plamenaky v Paracasu. Tyto dvé barvy byly schvaleny parlamentem,
ackoli nepfimo odkazuji na kolonidlni barevné schéma. Peru je tak jedinou zemi, kterad
barevné schéma Spanélského odkazu ponechala. Uprostfed vlajky je namalovan statni znak
spolu s typickymi symboly této zemé: lamy vicuni, stromu chinovniku a mince vytékajici

z rohu hojnosti.

Nasledny vyvoj udalosti se da popsat slovy ptevraty, vlada vojenskych junt a ekonomicka
stagnace. Bolivar opustil zemi, aby se dal mohl vénovat ideji osvobozovani kolonii,
a zanechal ji v kritickém stavu statnich financi a politického chaosu. Neblahym disledkem
obcanské valky se stal banditismus a vytvoteni nové vojenské elity, caudillll. Ke krizi pfispél
také dovoz levného anglického textilu, ktery zcela zlikvidoval doméci nékladnou vyrobu,

pricemz textilni priimysl a zemédé€lstvi pattily k pateti ekonomiky.

V letech 1841 az 1899 se v cele Peru vystiidalo dohromady 29 prezidentd. 21 z nich
pochazelo z vojenské spolecnosti. V roce 1845 se k moci dostal general Ramon Castilla, jehoz
doba vlady byva také znama jako ,éra guana“. V 60. letech doslo ke zruSeni otroctvi.
Roztrzka se Spanélskem vyvolané pokusem Spanéli o kontrolu téZby ledku a guana skonéila
podpisem mirové smlouvy v roce 1879. Jednalo se o prvni oficidlni uznani nezavislosti Peru

ze Spanélské strany.
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Hospodaisky rozmach zptsobeny vysokymi vyvoznimi cenami cukru, bavlny a guana,
ukoncil v roce 1868 prudky pad cen gudna na mezinarodnich trzich. Neuspokojivou situaci
nedokézala vyfesit monopolizace obchodu s guanem. Jako obranu pied vzrastajici snahou
Chile o ovladnuti obchodu uzavielo Peru v roce 1873 smlouvu s Bolivii. Finan¢ni krize a pad
cen cennych papiri statu a obchodu neprospély. V roce 1879 vyhlésilo Chile valku Bolivii
a Peru. Velka Britanie hrala ve sporu nezanedbatelnou roli a postavila se na stranu Chile.
Protoze Bolivie nevlastnila vale¢nou namotni flotilu, stalo se Peru hlavnim aktérem konfliktu,
ktery skoncil porazkou Peru a podpisem piiméti z Anconu 20. fijna 1883.%2 Peru piislo nejen
o armadu, ale také o provincie Tarapaca, Tacna a Arica, bohata nalezisté nitrati v Atacame.
Tacna byla v roce 1929 znovu piipojena, Ariku si Chilané ponechali. Limskou smlouvou
v roce 1929 doslo k vytyCeni hranic obou stati. Nicmén¢ kone¢na podoba motiské hranice

byla pfedmétem sporu tdhnoucim se az do ledna roku 2014.

Deprese a ekonomickd i1 politickd rozvracenost po prohrané Tichomotiské vélce vedly
k pfevzeti peruanského hospodafstvi vcetné dluhu ve vysi 550 mil dolard Brity.13 Britské
spole¢nosti financovaly tézbu stiibra i dalSich kovi, stavély zeleznice a obsluhovaly veskeré
dopravni linie. Pozornost byla nasmérovana taktéz k amazonskému pralesu, a to diky
kaucukové horecce. Zemée s diktatorskym rezimem, ekonomicky ovlddand cizinci prosla do
20. stoleti jako jedna z nejzaostalejSich zemi tehdejSiho svéta. NeutéSend situace vedla
k bezpoctu rolnickych povstani. Nadale dochazelo k utiskovani indianského obyvatelstva

a roz§itujici se roli haciend v ekonomice.

V letech 1899 az 1919 se v zemi vystfidalo 6 prezidentd, z nichz nejvyznamnéjsi byl tyran
Bernardino Leguia y Salcedo, zvoleny znovu pro obdobi 1919 az 1930. V roce 1914 byl
otevien Panamsky priplav, ktery oteviel cestu ekonomického sblizeni Peru a Spojenych statd,
které v regionu postupné nahradily Velkou Britanii. Za Leguiovy vlady doslo k jednoznaéné

pfevaze amerického kapitélu.

Béhem 20. let vznikla dvé opozi¢ni hnuti. Prvnim znich je APRA (Alianza Popular
Revolucionaria Americana) zalozend Hayou de la Torrem r. 1924. O c¢tyfi roky pozdéji
vznikla Komunisticka strana Peru. Ob& dvé byly reakci na rostouci populacni tlak a rostouci

chudobu, ekonomickou stagnaci, zaostalost a rolnické nepokoje. Aprist¢ méli zna¢ny vliv

2 Roedl, B.: Déjiny Peru a Bolivie. Praha: Lidové noviny, 2007. Str. 253
* National Geographic: Traveler. Peru. Brno: Computer Press, 2010. Str. 41
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na politicky zivot zemé¢, ackoli strana se po vétSinu doby své existence nachéazela v ilegalité

a sam zakladatel se po vétSinu casu musel skryvat na kolumbijské ambasade¢.

K padu Leguii prispéla Velka hospodarska krize a s ni pady cen zivotné dilezitych surovin
na mezinarodnich komoditnich trzich. Cena médi klesla o 69 %, nafty o 50 %, cukru, baviny
avlny o celych 70 %.* K tomu se zvySovala inflace, rostla nezaméstnanost a vyhrotily
se socialni stfety obyvatel zemé podnécovanych také levicovou stranou APRA. Zacatkem
20. stoleti prosperovala snad jen archeologie. Vinu z4jmu vyvolal svym objevem Machu
Picchu prizkumnik Hiram Bingham. Béhem 20 let byly objeveny dal$i paméatky vcetné

obrazcl v Nazce a Velké peruanské zdi nedaleko Chimbote.

Béhem 2. svétové valky peru nepodporovalo ani jednu ze stran, v unoru 1945 nakonec
vyhlasilo valku Némecku a Japonsku. Pfesto se jej valka nepiimo dotkla. USA vystavély sit’
silnic napfi¢ Kordillerami, slavnou Panamericanu, diky niz se mnoha horskym osadam
dostalo kvalitniho silni¢niho spojeni. Behem valky byl zaznamenén zvysSeny zdjem o exportni

kovy jako méd’ a zinek.
1.4.2. Druha polovina 20. stoleti

V druhé poloving 20. stoleti probihaly jest¢ dozvuky udalosti jeho prvni poloviny. Pokracujici
vojenské puce, vlada pevné ruky nesSla dohromady s ekonomickou prosperitou. Vzristala
zadluzenost zemé, stejné tak jako vSech stati v regionu, coz v 80. letech vyvrcholilo
pfedluzenosti, inflaci dosahujici tisici procent, nezaméstnanosti, bezpoctu socidlnich
nepokoju, vzniku teroristickych organizaci, jejichz ¢innost je dodnes problémem perudnské
ekonomiky. Zajimavy je vyrok byvalého perudnského prezidenta Manuela Prada: ,,Peru ma
dva typy problémi: jedny se nevyfesi nikdy a druhé se vyiesi samy.“™ Odkazuje tak
na neschopnost statli bojovat s dlouhodobymi problémy, znichZ nejvétsi byla a stale
je chudoba. Velky vliv méla na region studena valka a snaha USA o posilovani vlivu
v Latinské Americe s kone¢nym cilem pfipojit jej ke svému ideovému bloku. V mnohém
USA nevéhaly podporovat pravicové generaly, obzvlast’ Slo-li o zadrzeni socialistickych
ideovych myslenek. Mnohé staty Latinské Ameriky se tak s vervou snaZzily najit tfeti cestu,
nezavislou od obou ideji silnych soupeti. Pokusy o napravu ekonomiky mély jen mizivé
ucinky. AZ na konci 20. stoleti a po¢atkem nového milénia se stabilizaci politické sféry byly

uvnitt statu i zvenci pfipraveny podminky pro mozny hospodaisky rozvoj.

“ Roedl, B.: Strucnd historie statii — Peru. Praha: Libri, 2003. Str. 77
> Montaner, C.A. Manual del perfecto idiota latinoamericano. Maryland: Madison Books, 1996. Str. 148
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1.4.2.1. Z 50. do 70. let, aneb Krize stiida krizi

Korejska valka napomohla prezidentu Manuelu Odriovi, zvolenému v roce 1950, ke kratké
dobé¢ prosperity. Diky pfijmim z exportu do Spojenych statd si dovolil stavét drahé hotely,
nemocnice, skoly, dalnice a vefejné stavby véetné renovace zemétiesenim zniceného Cuzca
vroce 1950, napomdhaje tak budovani image popularniho prezidenta. Jeho pifimy obdiv
smefoval k argentinskému prezidentu Peronovi. Také Odriova manzelka stejné jako Evita
si nenechala ujit prilezitost pro pofadani rGznych charitativnich sbirek.® Tézatsky zéakon
a Zakon o nafté nadale pomahaly do statu pfivést dal§i zahrani¢ni investice. Stavebni boom
v Lim¢ prilakal dalsi lidi ze sierry do hlavniho mésta. Lima vSak nebyla na takovy néapor
pripravena, mnoho vesniCanii se usazovalo v blizkosti mésta v tzv. ,,barriadas* nebo také
,pueblos jovenes“. Na okrajich mést zilo obyvatelstvo v bidé, bujela kriminalita a rostla

nezaméstnanost. Dodnes je témto ¢tvrtim lepsi se vyhnout.

V 50. letech doslo k rozvoji rybolovu a ustanoveni Peru mezi $pickou zemi exportujicich
motské produkty. Za prezidenta Odrii doSlo taktéz v restrukturalizaci vojenskych
a policejnich slozek a posileni leteckych obranych slozek. Odriu vystfidal v roce 1956
politicky veteran Manuel Prado y Ugarteche s podporou apristil, jimZ slibil ndvrat z ilegality.
Ve volbach dostaly gramotné zeny poprvé volebni hlas. V roce 1961 Prado navstivil
Roosevelta v Bilém domé a posléze navstivil cisate Hirohita. Stal se tak prvnim peruanskym
prezidentem na statni navs§téveé v Japonsku. V roce 1962 byl Prado nucen uprchnout do exilu,
kde o pét let pozdéji zemiel. V novych volbach roku 1963 vzesel vitézné architekt Fernando
Belaunde Terry. Béhem tiech mésici funkéniho obdobi zapocal svou agrarni reformu. Zaved|
systém zvany ,,Cooperacion Popular®, ktery se sestaval z venkovského obyvatelstva a sttedni
projekty patfi vystavba délnice zvanéd ,Fernando Belaunde Terry* ptfi hranicich s Bolivii

a Ekvadorem.

Ptes vSechnu snahu nemohl Terry zabranit vSem problémum, jimz zemé Celila. 3. fijna 1968
jej funkce zbavil general Juan Velasco Alvarado a Terry byl dopraven do exilu v Buenos
Aires. Na dal$ich 12 let se moci ujala armada. Prvni faze zvand ,,Revolu¢ni vlada ozbrojenych
sil“ si kladla za cil restrukturalizovat stat. Ustava ustoupila revoluénim stanovam. Vsichni

ministii povinn€ nosili uniformu, i kdyZ se jednalo jen o civilni osoby, viidci opozi¢nich

' Peru en el siglo XX. (1950 — 1959). Hitp://youtube.cz [online]. 2009-04-30 [cit. 2014-03-03]. Dostupny z
WWW: <http://www.youtube.com/watch?v=31g1ihTID0Q>
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politickych hnuti emigrovali nebo ,,dobrovolné* odesli do exilu. Provozovatel¢ radia
a televiznich stanic byli donuceni odprodat své podily statu. Deniky Correo, E1 Comercio,
La Prensa, Ojo a La ultima hora byly vyvlastnény.!” O nezavislosti tisku a médii jiz nemohlo
byt fec¢i. Byl zahdjen ak¢ni rozvojovy plan ,,Plan Inca®, rozsdhlad pozemkova reforma se méla
stat novym zakladem statu hledajiciho tfeti cestu mezi komunismem a kapitalismem. Pouhych
Sest dni po svrzeni prezidenta Belaundeho Velasco poslal armadu k obsazeni majetku
spolecnosti International Petroleum Company v Talafe. Majetek této dcetiné spolecnosti
Rockefellerova gigantu Standard Oil skoncil také ve statnich rukou. Spravu majetku piebrala

spolecnost EPF, jejiz odnoz PetroPeru dodnes existuje.

V Cervnu 1969 Velasco zavedl svou agrarni reformu, ¢imz potopil peruanské zemeédé€lstvi
na dlouha 1éta doptedu. Byly vyvlastnény celé agrarni komplexy, veskeré vybaveni, zvifata,
puda. Zakon se dotkl 8 milioni hektarti zemédélské pudy, z toho 59 % na pobiezi, 35 %
vsiete a 6 % na uzemi selvy, celkem 35 % veSkeré zeméd€lsky vyuzivané pﬁdy.18 Ptes
polovinu vyvlastnéného majetku bylo pfevedeno na zeméd¢lska druzstva, jen nepatrnd Cast
pfipadla drobnym rolnikiim. Dal§i Velascovou akci byla piimé intervence v hornictvi
arybolovu. Zaroven byla zavedena kontrola valut. Kazdy, kdo vlastnil cizi ménu, mél
povinnost ji v Narodni bance sménit za domaci sol. Vztah se Spojenymi staty ponékud
ochladl v disledku vyvlastnéni nékolika americkych spole¢nosti. V srpnu 1973 byly zahajeny
rozhovory o reparaci, které skoncily podpisem spole¢né dohody, podle niZ mélo Peru zaplatit
76 milionti dolari jako ndhradu 14 vyvlastnénym americkym spolecnostem. Vystavba
vefejnych instituci stat neimérné zatizila. Na 200 novych budov vystavénych za Velascovy
éry stalo jesté¢ v 90. letech 2,5 milionu dolart. Jejich financovani téZce poskodilo hornictvi
a zemédélskou vyrobu, dvé nejvynosné€jsi oblasti a patefe ekonomiky. Velasco véftil
Vv Perontiv styl a vyjadieni lasky k vlasti stavbou bezpoctu vetejné prospésnych projekta,

S S S L s i . o 1
jenze zapomnél, 7e kazda instituce je jen dalsi obéti na oltaF narodu.™

Na konci kvétna roku 1970 postihlo sever Peru dosud nejvetsi a nejnicivejsi zemétreseni o sile
7,8 Richterovy Skaly. Epicentrum bylo v Tichomoiském ocednu pted pobfezim meést Casma

a Chimbote. Zemétteseni zasdhlo udoli o délce 500 km mezi tichomoiskym pobiezim a

" Peru en el siglo XX. (1970 — 1979). Http://youtube.cz [online]. 2009-04-30 [cit. 2014-03-03]. Dostupny z
WWW: <http://www.youtube.com/watch?v=ibD2Hz10-3U>

'® Roed, B. Strucna historie statii — Peru. Praha: Libri, 2003. Str. 82

* Montaner, A.C. Manual del perfecto idiota latinoamericano. Maryland: Madison Books, 1996. Str. 111
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upatim And, tdhnoucim se od severniho pfistavu Trujillo na jih k Limg.?°

Celkem zemfelo
na 70 000 osob, 20 000 jich zmizelo, na 150 000 bylo zranéno. Vycet skod je zavratny. Mésto
Huaréz bylo z 97 % zni&eno, zemfelo zde na 10 000 osob.? Silnice Panamericana mezi mésty
Huarmey a Trujillo zmizela. Silny otfes pudy trvajici 45 sekund zptsobil utrzeni sn¢hové
laviny na vychodnim uboc¢i hory Huascardn, kterd nasledné¢ srovnala meésta Yungay
a Ranrahirca se zemi. Pii zemétieseni zemiela vyprava 14 ¢eskych horolezct z Expedice Peru
70, taboricich praveé na upati Huascaranu. Desetitisice lidi skoncily bez stiechy nad hlavou.
Kwvuli poskozeni vétSiny silnic byla prvni pomoc zasilana letecky, poptipadé na lodich. I pres
rychlou humanitarni pomoc byly nésledky katastrofy znicujici a dodnes uchované v paméti

naroda.

Velasco byl nahrazen 29. srpna 1975 generdlem Franciscem Morelesem Bermtudezem. V té
dobé uz systém nastaveny Velascem vykazoval mnohé trhliny. Peru trpélo pod tlakem
hospodaiské krize a ropnych Sokil. Exportni ceny padaly, zatimco importni ceny vzrostly az
0 70 % oproti roku 1974.%2 Velasco vak jiz nemél mnoho sil fesit ekonomické a politické
zalezitosti zemé kvili podlomenému zdravi. Koncem roku zemfel ve Vojenské nemocnici
v Lim¢&. Francisco Morales-Bermudez reprezentoval tzv. druhou fazi vojenské vlady. Druhd
faze byla samym poptenim té predchozi. Z exilu se mohli vratit viidci opozice, statni zasahy
do svobody tisku utichly, devalvace mény podpofila export, byly odstranény dotace
na potraviny a ¢aste€né vracen vyvlastnény majetek. V cesté za demokratizaci Morales svolal
schiizi a nechal vypracovat novou ustavu, na niz se podilelo na 100 reprezentanti vSech
politickych stran. Pfedsedou tstavodarného shromazdéni byl zvolen Victor Raul Haya de la
Torre, zakladatel apristické strany a jeden znejvétSich peruanskych muyslitel 20. stoleti.
Nékolik dni pied zvefejnénim finalniho textu v srpnu 1979, de la Torre zemiel. Ustava byla
navratem k demokracii, v roce 1980 byl prezidentem zvolen Fernando Belaunde Terry, ¢imz

zapocal jeho druhy prezidentsky mandat.
1.4.2.2. 80.léta —,,Ztracena dekada*

Ekonomové nazyvaji 80. 1éta minulého stoleti ztracenou dekadou. Ztracenou predevsim pro

celou Latinskou Ameriku, kterd se po industrializaci v 50. a 60. letech a politice substitutce

®Rozhlasové noviny. Zemétieseni v Peru. [online] Publikovano 1970-06-01 [cit. 2014-02-28]. Dostupny z:
<http://www.pribehrozhlasu.cz/tenkrat-v-rozhlase/1970/1970_2>

! Pert, com. 31 de mayo de 1970: 80 mil muertos deja el terremoto en el Perii. [online] 31.5.2012 [cit. 2014-03-
08]. Dostupny z: <http://peru.com/2012/05/31/actualidad/nacionales/31-mayo-1970-80-mil-muertos-deja-
terremoto-peru-noticia-67131>

* Roedl, B. Strucna historie statii — Peru. Praha: Libri, 2003. Str. 83
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importt v 70. letech topila v krizi. Hrozivé hospodaiské vysledky poznacily taktéz andsky
region, kde inflace dosahovala 1 000 %. Banky zvedly urokové sazby, zatimco ceny

exportnich vyrobki na svétovych trzich prudce klesly.

Na tomto pozadi zacinal sviij druhy mandat Belatinde Terry. Ve volbach roku 1980 poprvé
hlasovali taktéz Peruadnci sidlici v zahranici. Belaunde Terry zah4jil ratifikacni proces ustavy
nahrazujici tu z roku 1933. Ustava piiznavala ob&antm star$im 18 let volebni pravo, a to
ianalfabettm, vyskrtla ze slovniku slovo ,,nelegitimni déti“ a ustanovila rovnopravnost muzi
a zen. DalSim prezidentovym krokem byl navrat medialnich prostfedk jejich byvalym

vlastnikiim a definitivni ukonceni agrarni reformy.

Kromé ekonomické krize musel Belatnde ¢elit vzristajicimu terorismu. Terorismus a obchod
s drogami byly vedle ekonomické krize prezidentovou no¢ni miirou, s niz se nedokazal
presveédciveé vypotadat ani on, ani jeho nastupce. Nové vznikld maoistickd organizace Svétla
stezka pod vedenim profesora filosofie Abimaela Guzmana zautoCila poprvé v Ayacuchu
behem voleb v Cervenci 1980. V roce 1982 vznikla dal$i neméné obavana organizace MRTA
— Revoluéni hnuti Tupac Amaru, hnuti sidejemi kubanského ,,Che“. V ¢ele MRTA
stal Victor Polay Campos a protirezimni akce zahdjil v roce 1984. Typickymi prostiedky
uzivanymi k zastraSeni civilniho obyvatelstva byly bomby nastrazené v autech. V roce 1990

bylo jiZ v 56 provinciich, kde Zila vice jak polovina obyvatel Peru, vyhlaSeno stanné préwo.23

V roce 1981 mélo Peru ostry stiet s Ekvadorem. Skupina Ekvadorcti si na peruanském tuzemi
V Cordillera del Coéndor vytvofila vlastni stdit pojmenovany Paquisha, podle lokality
na domorodé¢ pudé. Belatinde dal okamzité piikaz k rozehnani této skupiny a oficidlné bylo
prohlaSeno, ze se jednalo o izemni invazi ze strany Ekvadorci. Na denominovaném misté

sam prezident vztycil perudnskou vlajku.

Na mezindrodni scéné zaZilo Peru nebyvaly uspéch. Velvyslanec Javier Pérez de Cuéllar byl
zvolen generalnim tajemnikem OSN, s platnosti od 1. ledna 1982. Posléze byl zvolen znovu

a jeho mandat skoncil poslednim dnem roku 1991.

Navzdory tiZivé ekonomické situaci pokraCovala stavba silnic v amazonském regionu, stavby
veifejné prospeSnych budov, obnova ficnich ptistavii a proces elektrifikace. Infla¢ni trend vedl
k nékolika ménovym devalvacim. V tinoru 1985 byla zavedena nova ména ,,inti“. Jeden inti

byl ekvivalentem pro tisic soll. JenZe prohlubujici se deprese a s ni dals$i devalvace novou

> Roedl, B. Strucnd historie statii — Peru. Praha: Libri, 2003. Str. 85

-23-



meénu oslabovaly. V prvni poloving roku 1990 se objevila jiz bankovka v hodnot¢ ptil miliont
inti, zatimco v druhé polovin¢ jiz byly v obéhu bankovky na miliéon a 5 miliont inti. V lednu
1991 byla zavedena ména ,,nuevo sol®, jehoz hodnota byla stanovena na milion inti a miliardu

starych sold.

Ve volbach roku 1985 zvitézil mlady kandidat strany APRA Alan Garcia Pérez. Poprvé byly
volby dvoukolové. V prvnich dvou letech vlady celil Garcia Pérez krizi takovymi opatienimi
jako kontrola cen, progresivni devalvace a zmrazeni ménového kurzu. Na obranu narodnich
odvétvi byla zavedena vysoka cla na dovozni produkty. Splatka vysokého zadluzeni statu byla
omezena na 10 % ptijma z exportnich produkt. V prvnich dvou letech slavil velky uspéch,
inflace klesla a realné mzdy rostly. Situace se nezdala bezvychodna, dokonce se revitalizovaly
nékteré sektory narodniho hospodarstvi. V roce 1987 prezidentova popularita utrpéla.
Primyslu chybély investice, obchodnici odmitli dohodu s hlavou statu kvili jeho silné
levicové orientaci. Inflace vyrostla navzdory zestatnéni bankovniho sektoru az k 3 400 %
v roce 1989. O rok pozdéji €inila jiz zavratnych 7 481 %.2* Vysoka inflace vedla k masovému
odlivu kapitalu ze zemé a propadu zivotni trovné obyvatel. Od Velascovy vlady do konce
Garciova mandatu poklesla zemédé€lska a rostlinnd vyroba z 2.nejvétsi na kontinentu
Vv 60. letech na predposledni misto na konci 80. let.”® Valka s guerillovymi skupinami spéla ke
svému vrcholu. Teroristické Gtoky se ptesunuly z vesnickych z6én do mést. Kazdy den se
ozyvala stfelba a bombové utoky byly na dennim potadku. Valka riznych guerillovych skupin
pierostla v obcanskou valku. V tomto duchu prosla cela 80. 1éta, ztracend dekada. Ztrata,
kterou ekonomika utrpéla v 80. letech, se da vycislit na 30 miliard dolart, coz je cifra

prevysujici zahrani¢ni dluh zemé a v§echny zahraniéni investice v Peru od r. 1980.%°
1.4.2.3. Fujimoriho pevna ruka

V prvnim kole dubnovych prezidentskych voleb 1990 zvitézil spisovatel, myslitel a zakladatel
hnuti ,,Libertad* Mario Vargas Llosa. Nicméné v druhém kole o dva mésice pozd&ji prohral
se svym soupeiem Albertem Fujimorim. Vargas Llosa sliboval neoliberalni ekonomiku,
nicméné jeho Spatné zvolend marketingova podpora v médiich vedla ke zvoleni malo

znamého potomka japonskych emigrantl. 28. cervence 1990 agrarni inZenyr a byvaly rektor

* Inflacién desde 1901 (Variacion porcentual promedio anual). BCRP [online]. Nedatovano [cit. 2014-02-24].
Dostupny z WWW: <http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/cuadros-anuales-historicos.html>

% Montaner, A.C. Manual del perfecto idiota latinoamericano. Maryland: Madison Books, 1996. Str. 59

*® Montaner, A.C. Manual del perfecto idiota latinoamericano. Maryland: Madison Books, 1996. Str. 67
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stanul na dalSich 10 let a témétf 4 mésice v Cele zemé, tak dlouho jako nikdo pied nim.?’

Indiani a mesticové se identifikovali s donem Fuji, ktery pochazel stejné jako oni z etnika
na okraji spole¢nosti.?® Fujimori &elil hrozivym ekonomickym vysledkiim piedchazejici
dekady, predevsim hyperinflaci. Peruanskou ekonomiku zaskocil tzv. ,,Fujisok“. Byly zruSeny
statni dotace a kontrola cen. Zvedly se ceny importnich surovin, benzinu, potravin
a farmaceutik. Se zavedenim liberdlni ekonomiky vSak zanikla fada nezivotaschopnych
tovaren a nezaméstnanost se vySplhala az k 15 %. I pfes opatieni zmiriujici dopad reforem

na nejchudsi vrstvu obyvatel jich na 50 % Zilo pod hranici bidy.

5. dubna 1992 Fujimori s jistou podporou armady rozpustil kongres. Tento krok je nazyvan
statni ,,samopievrat”. Fujimori jej ospravedlnil potiebou vétsi volnosti své vlady v boji proti
kriminalnim Zzivlim. Kvuli vnitinimu 1 mezinarodnimu tlaku vypsala vlada volby
do ustavodarného shromazdéni, jejichz cilem bylo nahrazeni ustavy z roku 1979. Fujimori
si upravil nékolik klauzuli pfedev$im moznost znovuzvoleni ve dvou po sobé& jdoucich
mandatech, ustanoven byl také jednokomorovy kongres se 120 poslanci. S vinou privatizaci

si zacatkem své vlady ziskal sympatie a podporu Spojenych statu.

Stejné€ nesmifitelny a nekompromisni postoj zvolil Fujimori taktéz proti teroristim suzujicim
zemi vice nez 10 let. Obcanska valka deklarovand Svétlou stezkou si vyzadala na 30 tisic
obéti, mnoho znich padlo rukou policistd vedoucich s revolucionati pietrvavajici boje.29
Po slozitém patrani doSlo 12. zafi 1992 k zatCeni viidce Svétlé stezky Abimaela Guzmana.
Guzman si odpykava dozivotni trest ve vézeni s ostrahou v Callau. Nasledné byl ptijat zékon
Zakon o vyjadreni litosti, ktery teroristiim s nejmensim podilem viny pfisuzoval mensi trest,
udaji-li své komplice. Do roku 1994 vyuzilo zminného zakona 4 000 teroristi.® JenZe boj
proti terorismu ve Fujimoriho podani byl v mnohém piehnany. V zéafi roku 1991 komando
Colina pod vedenim Vladimira Montesina zlikvidovalo 16 nevinnych osob v Barrios Altos.
V Cervnu nasledujiciho roku bylo stejnym komandem popraveno 9 Zzakd a profesor
na Univerzit¢ La Cantuta. Plivodni Setfeni vedlo k vysokym piedstaviteliim armady, uzce
napojenymi na prezidenta. Clenové komanda byli zatéeni, ale prakticky vzapéti propusténi

na amnestii. I presto, ze v Peru mizely osoby nepohodlné rezimu, Fujimori si udrzoval

%’ S vyjimkou tyrana Leguii.

% Roedl, B.: Déjiny Peru a Bolivie. Praha: Lidové noviny, 2007. Str. 451

% Montaner, A.C. Manual del perfecto idiota latinoamericano. Maryland: Madison Books, 1996. Str. 121

%% peru en el siglo XX. (1990 — 1999). Hittp://youtube.cz [online]. 2009-04-30 [cit. 2014-03-03]. Dostupny z:
<http://www.youtube.com/watch?v=jXwDVE-4WDA>
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popularitu, ¢emuz v mnohém napomohly pfiznivé ekonomické vysledky. Ve volbach roku

1995 zvitézil nad svym soupetem, diplomatem Franciscem Pérez Cuellarem.

V druhé poloviné Fujimoriho mandatu se projevila ekonomicka recese vytvarejici nehostinné
klima nespokojenosti a vzpour. Ukoncila tak euforickda ocekavani, ze se Peru promeéni

V nového tygra Latinské Ameriky.

V lednu 1995 doslo k dalsimu stietu se sousednim Ekvadorem, ktery se zapsal do déjin jako
,valka u Cenepy“. Pfedmétem sporu byla hranice mezi obéma staty, a to na izemi s bohatymi
nalezi$ti zlata, ropy a uranu. Ekvador odmitl smlouvu z Rio de Janeira (1941), ktera jim byla
vnucena a prospivala peruanské strané. Ta na smlouvé trvala. Fujimori vyhlasil okamzité
vojensky stav a na sporné uzemi vyslal vojaky. Vyjednavani obou stran k ni¢emu nevedla,
jelikoz oba staty se obvinovaly navzajem z podnécovani bojii a agrese. LepSi vybavenost
a pocatecni uUspéchy Ekvadorcli vSak nevedly k anulaci smlouvy perudnskou stranou.
V ozbrojenych bojich ztratily ob¢ strany ne€kolik desitek vojakii a vojenskych stroji. Konflikt
skoncil 15. unora 1995 pfiméfim z Brasilie. Ani to vSak nebyl konec hadek a diplomatickych
roztrzek, neshody pokracovaly do 28. fijna 1998, kdy byl ,,Mir z Brasilie* potvrzen podpisem
prezidentl obou zemi. Peru poprvé piiznalo problém s vytyCovanim hranic a potiebu revize
smlouvy z Ria de Janeira. Ze sporného uzemi Tiwinza o 20 km? byl vy&lenén 1 km?
pro Ekvador. Podminkou vS$ak je nemoznost vyvlastnéni a nevyuziti vybrané CcCasti
k vojenskym tcelim. VSechno nerostné bohatstvi Tiwinzy patii Peru, stejné tak jako cela
sprava regionu. Na hranicich by méla byt vybudovéna pfirodni rezervace pod spravou obou
zemi — jako akt solidarity, spoluprace a rozvoje dobrych sousedskych vztahli. Od roku 1999

maji oba staty jasn¢ vyznacenou hranici na map¢.

17. prosince 1996 se na japonské ambasad¢ v limské Ctvrti San Isidro konala oslava, jiz
se ucastnilo na 500 hostl. Ta byla pferuSena vpadem 14 ozbrojenych ¢lenit MRTA, kteti
pfitomné zajali. Mezi rukojmimi se ocitli poslanci, diplomaté, vojaci, podnikatelé, Zeny byly
jesté tu samou noc propustény. Bandité pozadovali propusténi stovek svych souputniki
odpykévajicich si tresty ve vézenich po celém staté. Teroristé se nakonec spokojili
se 72 rukojmi, které drzeli celych 125 dni béhem horkého 1éta uvnitt ambasady. Fujimori
odmitl pfistoupit na podminky zlo€incii a nechal vybudovat specidlni zachrannou jednotku.
Vlekld jednani umoznila vykopat sit’ tunelit pod velvyslanectvim, protiteroristické jednotce
se podafilo nainstalovat odposlouchédvaci zafizeni a ziskat tak pfesny popis pohybu clenil

MRTA. Operace ,,Chavin de Huantar* prob¢hla 22. dubna 1997 a trvala jednu minutu
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od exploze prvnich nalozi umisténych pod budovou. Ve svété vzbudila ohlas, Peru se razem
dostalo do hledacku nejvétsich svétovych médii. Béhem zékroku zemfeli jeden ze zadrzenych,

dva vojaci a vSech 14 ¢lent MRTA, véetné viidce Néstora Cerpy.

V roce 2000 kon¢il Fujimorimu jeho mandat. I navzdory ustavé, kterd mu umoznovala pouze
jedno znovuzvoleni, Fujimori kandidoval na prezidenta a jednoznacné zvitézil. Protesty
na sebe nenechaly dlouho cekat, uz na konci Cervence se konala velka demonstrace proti
Fujimoriho rezimu v Cele s opozi¢nim lidrem Alejandrem Toledem, viidcem strany ,,Pert
Posible®. V novém kongresu neziskal Fujimori potfebnou vétSinovou podporu, piesto si diky
pieb¢hliklim zajistil dostatek hlasti. Krk mu zlomilo az video odvysilané v poloviné zaii 2000,
na némzZ jeden z poslanct dostava uplatek od Fujimoriho pravé ruky, §éfa kabinetu Vladimira
Montesina. Objevovalo se stale vice videi hojné Sifenych médii. Montesinos uprchl
do Panamy, zatimco Fujimori prakticky ihned vypsal volby na dalsi rok. V listopadu roku
2000 odcestoval Fujimori se svolenim kongresu do Bruneje, kde mél zastupovat Peru
na konferenci APEC. Pozdé&ji odjel do Tokia, odkud faxem poslal svou abdikaci. VV Japonsku
zustal dalSich 5 let, zatimco v Peru provizorné postavili do ¢ela statu prezidenta kongresu
Valentina Paniaguu. Po 8 mésicich ve funkci byl prezidentsky mandat ptedan tadné

zvolenému Alejandru Toledovi.

Alberto Fujimori mél velké ambice. V listopadu 2005 piijel do Chile stouhou znovu
kandidovat na prezidenta. Maje na paméti nepiili§ dobré vztahy Peru a Chile cestu riskl. Chile
vSak byvalého prezidenta vydalo v zafi roku 2007. Nyni si odpykavé trest za poruSovani
svobody a korup¢ni skandaly. Byl shledan vinnym za krvavé atentaty ve Ctvrtich Barrios
Altos a na Univerzit¢ v Cantuté. Montesinos byl vypatran ve Venezuele. V soucasné dobé

si odpykava dozivotni trest ve véznici v Callau, stejné jako Abimael Guzman.
1.4.3. Milniky vyvoje Peru v 21. stoleti

28. cervence 2001 v ufadu prezidenta stanul doktor ekonomie, viidce politické strany Peru
Posible, prvni a dosud jediny plGvodni indidnsky prezident Alejandro Toledo, ktery jiz
v minulosti inicioval akce proti Fujimoriho znovuzvoleni. Posléze byl jednim z hlavnich
tvirci Komise pro pravdu a smifeni (CVR) a iniciatorem hlavniho procesu vedouciho

k Fujimoriho zat¢eni a odsouzeni.

Kratce po svém zvoleni inicioval proces vedouci ke vzniku ,,Acuerdo Nacional* (Narodni

souhlas). Poprvé se seSly vSechny politické Spicky, vlada, civilni obyvatelstvo 1 primyslové
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syndikaty, aby definovaly peruanskou vizi budoucnosti. Zaroven bylo potieba feSit chudobu
zemé, k Cemuz prispél program ,Juntos”, sestavajici se z poskytovani dotaci rodinam
S podprimérnymi piijmy a zajisténi zakladnich potieb. Ekonomika v§eobecné dosahla 6 %,
zatimco inflaci se podafilo udrzet na 1,5 %. V roce 2003 zapocaly rozhovory k uzavieni
smlouvy o volném obchodu s USA, jiz se podafilo podepsat v ¢ervnu roku 2006. Toledova
vlada je charakteristickd neoliberalni demokracii s potvrzujici roli statu, politickou stabilitou
a ekonomickym riistem. Nicméné nezdafilo se G¢inné bojovat s dlouhodobymi problémy.
Trzni reforma, jeden z hlavnich bodi Toledovy vlady, nevykazovala na konci jeho mandatu
ucinek na redistribuci narodniho bohatstvi a nebyla podpotena Vefejnosti.31 K nejdtlezitéjsim
rozvojovym projektim prvnich 5 let nového tisicileti patii t€Zba zemniho plynu v nalezistich

oblasti Camisea V provincii Cuzco. Boom zazily sektory stavebnictvi, hornictvi a

potravinaisky priimysl. Obchodni bilance se udrzela v pozitivnich ¢islech.

Ve volbach roku 2006 zvitézil ¢len aprotické strany Alan Garcia Pérez s 52,51 % hlasy, ¢imz
zacal jeho druhy mandat. Jeho vlada slibujic ,,odpovédnou zménu*“ se taktéZ zaméfila na
snizovani chudoby, na zdravi a zajisténi pitné vody, pristup k ivérim a prilakani zahrani¢nich
investic. Oviem Olga Vilimkova, pisobici na VSE a v nadaci Inca, v rozhovoru pro NG
uvedla, v ¢em se lisi Peru od okolnich statt: ,,A zdejsi klidni indiani? Jsou ptekvapivé dlouho
klidni a tolerantni, zajimaji se pfedev$im o brambory na svych polickdch a o lamy, které
chovaji. OvSem kdyZ jim né¢kdo naslibuje ve volebni kampani néco, co pak nesplni, tak jsou
schopni se zaktivizovat a jit do akce... Kdyz maji energického, charismatického vidce, tak
jsou pii vyzadovani slibt i brutalni.«* Vzriistajici vlna protestii potrépila Peru predevsim
v druhé poloviné prvniho desetileti. V roce 2005 bylo v zemi registrovano 33 socialnich
konfliktd, v roce 2009 to bylo jiz 273 konflikta.® v srpnu 2008 byla vlada dokonce pfinucena
vyhlasit vyjimecény stav kvili stdvce amazonskych indidn protestujicich proti piijeti
rozvojovych akt S pfednostnim prdvem zahrani¢nich spolecnosti. Do toho pfiSel korupéni

skandal, kdy ¢lenové vlady nelegalné odprodéavali pozemky té€zarskym spolecnostem.

Nyni stavky poskozujici ekonomiku opadavaji. Jistou miru zasluhy nese novy zédkon Ollanty

Humaly, ktery byl pfijat v roce 2012 a uklada mezinarodnim spole¢nostem povinnost nejprve

*! Medrano, T.E. Guerra y democracia: los militares peruanos y la construccién nacional. Lima: Clasco, Desco,
2008. Str. 20

*2 Vilimkové, Olga. Machu Picchu pro mistni indidny posvaitné neni. Maji své viasti mista. National
Geographic [online]. Publikovano 2012-09-17 [cit. 2014-02-04]. Dostupny z WWW: <http://www.national-
geographic.cz/detail/rozhovor-machu-picchu-pro-mistni-indiany-posvatne-neni-maji-sva-vlastni-mista-29856/>
%3 Peru: Vnitropoliticka charakteristika. BusinessInfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-02-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-vnitropoliticka-charakteristika-19371.html>.
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konzultovat zalezitosti ohledné tézby, stavby ¢i jinych velkych projektl, které by mohly
poskodit ptidu ¢i obyvatelstvo ve vétsSim rozsahu, s domorodymi obyvateli (Ley de Consulta
Previa). Ollanta Humala, ¢len strany PNP, se stal prezidentem republiky v dubnovych volbach
roku 2011 s 51,5 % hlasi a tradi¢né od 28. Cervence zastava prezidentsky ufad. Jeho rivalkou
byla Keiko Fujimori, dcera byvalého prezidenta odsouzeného za korupéni skandaly. Béhem
roku 2013 se Fujimori opakovan¢ snazil dostat z vézeni i diky zddostem své dcery. Neuspél, a

to navzdory tomu, Ze je nemocny.
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2. EKONOMICKY VYVOJ ZEME

Region Latinské Ameriky si navzdory svétové krizi udrzuje stabilni rast, pfi¢emz v Peru je
zaznamenan nejvyssi progres, a to jak z hlediska makroekonomického, finan¢niho tak
socidlniho. Tento proces byva také nazyvan ,peruansky zazrak®, i kdyz se jedna o interni
vyjadireni peruanskych ekonomt a novinaii k popisu rychlého a udrzovaného rastu v novém
miléniu. Plsobivé hospodaiské vysledky, nizka inflace, rist rezerv, zdravy financni systém
auspésna integrace se sousednimi zemémi jsou klicovymi faktory tohoto procesu
,»zazraéného uspeéchu. Diky vladnim socidlnim programiim se podatilo snizit chudobu z 54 %
na 27 % béhem jednoho desetileti, zatimco redlné mzdy rostly o 6 % ro¢n¢ a HDP se
triplikovalo. Pokud si Peru udrzi stanovenou miru rastu, stane se vroce 2050 Sestou
nejrychleji rostouci ekonomikou a dostane se mezi 30 nejvlivnéjSich stati svéta. Nicméné je
otazkou, nakolik usp&ny vyvoj koresponduje s obdobnou situaci Argentiny 90. let

a nasledného Soku, hluboké recese a statniho bankrotu. Nec¢eka Peru stejny osud?
2.1.  Vyvoj hrubého domaciho produktu

Rist realného HDP Peru vykazal rustovou miru 4,8 % kazdy rok mezi lety 2000 a 2006, a to
I pfes markantni zpomaleni v roce 2001. Stagnace mezi lety 2000 a 2001 odpovida mife
politické nejistoty vzemi po zméné¢ vlady v poloviné roku 2000. Ekonomika
se po komplikacich roku 2001 ozdravila. Nastartovala ji vyssi spotieba soukromého sektoru
zpusobend snizenim urokovych sazeb Centralni bankou a vy$§im poétem poskytnutych avéri.
Investice do soukromého sektoru zacaly nabyvat na vyznamu od druhé poloviny roku 2002
diky stavebnimu sektoru a zvySeni ziskovosti privatnich firem. V letech 2002 az 2006
primérny realny HDP dosahl dokonce ristu 5,9 %. Béhem tohoto obdobi byly hlavnim
hnacim mechanismem ristu investice. Plynuly riist byl podpofen implementaci dilezitych
strukturalnich reforem. Piiznivé prostiedi svétové ekonomiky usnadnilo vstup investic
a rozvoj obchodu, coz podstatné prispélo k dobrym vysledkiim let 2000 az 2006. Ze sektort
narodniho hospodaistvi zaznamenala nejvétsi nartst t€zba nerostnych surovin, predevSim
diky rdstu cen na mezinarodnich trzich a rostoucim investicim v tomto sektoru. Zaroven
sekundarni 1 terciérni sektor, konkrétné¢ prtimysl, stavebnictvi, obchod, elektiina a sluzby
zaznamenaly velky rozkvét diky zvySené domadci spotfebé. Na konci roku 2006 vlada piijala
balicek opatieni na podporu ekonomického ristu a exportu. Po 20 letech od nalezu zemniho
plynu z oblasti Camisea a Cusco zacal byt téZzen a exportovan do zahrani¢i. Prvni vytézek

z Camisey dorazil do Limy v srpnu roku 2004. Diky bohatym nalezi$tim ropy a zemniho
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plynu se do roku 2010 pocita s Peru jako vyznamnéjsi exportni destinaci zminéného produktu,

zatimco dosud byla &istym dovozcem.**

Primérné HDP na obyvatele mezi lety 2000 a 2006 meziro¢né vzrostlo o 8,5 %. V roce 2006
dosahovalo 3394 USD na osobu, ackoli 44,5 % populace stale Zilo v chudob&.* Pokroky
v redukci chudoby a vysoky rist HDP odhadovany do dalSich let na 8 % ostfe kontrastuji
s nedostate¢nou infrastrukturou, mezerami v soudnim a bezpecnostnim systému a nadmérnou

regulaci.

Tabulka 1: Vyvoj HDP v mld. USD (2000 - 2013)
2000 |2001 [2002 [2003 |2004 |2005 | 2006

HDP v béZnych cenach 53,34 | 54,2 56,8 61,4 69,8 79,4 92,4
HDP ve stalych cenach (1994) | 3469 | 34,58 | 36,21 | 38,1 40,76 | 45,08 | 48,9
Riist HDP (%) 3,0 0,2 5,2 3,9 5,2 6,4 8,0
HDP/obyv. v USD 2085 2081 2173 |2314 |2591 |2915 |339%

2007 | 2008 |2009 |2010 | 2011 | 2012 2013

HDP v béZnych cenach 107,2 | 1271 | 1274 |1539 |176,7 |199.6 | 206,46
HDP ve stalych cenach (1994) | 55,74 | 6545 |64,13 | 7434 | 815 90,44 | 92,7
Rust HDP (%) 8,9 9,8 0,9 8,8 6,9 6,3 5,0
HDP/obyv. v USD 3772 | 4413 4372 |5224 5929 6623 |6770

Zdroj: BCRP. Dostupny z WWW: <http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/cuadros-anuales-historicos.html>

Béhem let 2007 az 2012 peruanskd ekonomika zaznamenala rekordni rist s primérnymi
ro¢nimi pfirtstky 6,9 %, oproti pfedchozim 5 letim je to meziro¢ni 2% nariist. Rok 2009 byl
krizovy pro cely svét. Peru z n€j vySlo pomérné dobie. Rlst neodpovidal ocekavanym 5 %,
nakonec ¢inil pouze 0,9 %. Peru se neocitlo v hospodaiské depresi také diky proticyklické
politice vlady, vykdzané ve form¢& vladniho balicku fiskalnich stimula ve vysi 1,25 % HDP.
Fiskalni deficit v roce 2009 odpovidal 1,3 % HDP. Tyto stimula¢ni balicky byly z ekonomiky
odstranény a umoznily tak fiskalni prebytek ve vysi 2 % HDP v letech 2011 a 2012. Nartst
HDP tézil ptedevsim z dynamiky sekundarniho a terciérniho sektoru, vétsiho objemu investic

soukromého 1 vefejného sektoru, zvysené spotieby a rostoucich exporti zbozi i sluzeb.

% Historia de la Economia Peruana. DePeru.com [online]. Nedatovano [cit. 2014-04-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.deperu.com/abc/economia/140/historia-de-la-economia-peruana>
% INEI (2006)
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Ekonomicky rist 6,5 % v roce 2012 zpomalil na 5 % nasledujici rok vlivem mensich investic
v soukromém sektoru a upadajicimu zajmu o export. Pad cen nerostnych surovin vnesl do
ekonomiky véEtsi nejistotu, jejimz néasledkem byl pokles divéry obchodnikl i spotiebitelt.
Vétsi neklid na kapitdlovém trhu byl zplisobeny ozndmenim Fedu o mozném kvantitativnim
uvoliiovani. Nicméné v nejblizsi dobé se pocita s obnovenim diivéry. Deakcelerace rastu na

5 % je stale nad hranici praméru Latinské Ameriky a ekonomika operuje témeft na potencidlu.

Rekordni ekonomicky rist ve sledovaném obdobi posilil taktéz HDP na obyvatele, které
vzrostlo z 3 772 USD v roce 2007 na 6 770 USD v roce 2013. Z 2 085 USD na obyvatele to
znamena v novém miléniu vice nez trojndsobny nartst. S klesajici mirou nezaméstnanosti
ubyva lidi Zijicich v chudobé ¢i extrémni chudob&. Nicméné nerovnomérné rozloZeni
bohatstvi a rozdily mezi jednotlivymi sortami obyvatel pietrvavaji. Peru se drzi na 77. pticce

v indexu lidského rozvoje zkoumaného ve 187 zemich svéta.

Podle analyzy profesorti Friedricha Schneidera, Andrease Biihnese a Claudia Montenegra
obsadilo Peru 4. misto mezi zemémi, kde nejhojngji buji Seda ekonomika. Seda ekonomika je
vSeobecné na vzestupu. V letech 1999 az 2007 vzrostl jeji podil o 36,6 % Vv rozvojovych
zemich. V Peru se podili 66,3 % na HDP.%

2.2.  Struktura HDP

Obrazek 2: Struktura HDP (2012)

Zemédélstvi Rybolov
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Zdroj: INEIL Dostupny z WWW: <http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/>

% Zebtitek zemi s nejvyssim podilem Sedé ekonomiky. Investicni web [online]. 2010-08-02 [cit. 2014-04-24].
Dostupny z WWW: <http://www.investicniweb.cz/ekonomika/2010/8/2/zebricek-zemi-s-nejvetsim-podilem-
sede-ekonomiky/>
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2.2.1. Zemédélstvi

Hodnota zemédélské produkce od roku 2000 kazdorocné stoupd, i kdyz pomaleji nez cela
ekonomika jako celek. HDP zemédé@lstvi rostlo rychlosti 4,7 % ro¢né, ackoli produktivita
nckterych odvétvi zastava nizka. Podil zemédélstvi na HDP se snizil z 8,9 % v roce 2000
na 7,23 % v roce 2012. Zeméd¢lska vyroba nicméné hraje nezastupitelnou tlohu v exportu
a zamestnani. Zemédelsky sektor zaméstnaval v roce 2000 32,4 % lidi, v roce 2006 se tento
podil snizil na 31,2 % (2,8 mil. lidi). Spolu s tézbou a rybolovem zaméstnaval sektor 25,99 %
ekonomicky aktivnich lidi vroce 2012. Nicméné na venkové zaméstnadva zemédélstvi

dvojnasobny pocet obyvatel, coz je v pifimém rozporu s celkovou produktivitou sektoru.

Za formulaci zemédé€lské politiky je odpovédné Ministerstvo zemédélstvi, které usiluje
0 podporu modernizace zeméd¢€lského sektoru a zvysuje Zivotni Uroveil farmait a venkovské
populace. Od roku 2007 ma MINAG svou Pracovni skupinu odpovédnou za formulaci vladni
politiky pro rozvoj zemé&délstvi.*’ Ministerstvo oznadilo zemdd&lstvi Peru za malo
konkurenceschopné a ziskové, producenti maji snizeny piistup na trhy, k informacim
a financovani. Agrobanco (Zemé&délska banka) byla zalozena v roce 2001 a poskytuje granty
a pujcky zemédelcim, chovatelim dobytka, lesnikiim a rybéu“‘ﬁm.38 V bieznu 2007 MINAG
schvalilo Plan agrarniho rozvoje v zonach péstovani koky, které cili na preménu kokovych

poli za jiné plodiny. Plan pocital s vydaji 83,7 mil. USD v letech 2007 az 2011.

V Peru existuji rizné podnikové struktury — od korporaci, ptes vesnické komunity po malé
a stfedni producenty. Kvuli rozdilnosti Zivotniho prostfedi neni moZzno vytvofit jediny
centralni plan pro cely sektor. Zemédélsky obd¢lavand pida zabird 5,5 mil. ha (15 %
celkového povrchu). Na pobieZzi (costa) jsou nejlepsi podminky pro péstovani kultivovanych
plodin na export. Costa ma 53 udoli, celkem 260 tisic hektari. Rozdil dennich a nocnich
teplot neni markantni a v priméru je 19,2°C. Péstuje se zde bavlna, cukrova titina,
mangovniky, chfest, citrony, vinna réva, avokada, paprika, mandarinky, pomerance, olivy
a fazole. Pohoti (sierra) zaujima 30,5 % celkové plochy zemé a ptiblizné 70 % kultivované
pudy. Teploty se pohybuji podle nadmotské vysky, ale jsou povétSinou nizké — pramérné
12°C rocné, tundra jen 6°C a mrazivé ndhorni ploSiny 0°C. Zde se daji péstovat pouze
odolngjs$i plodiny jako obilniny, zelenina, lusténiny, brambory. Poslednim obd€lavanym

prostiedim je perudnskd Amazonie, kde se péstuji kdvovniky, palmy olejné, kakaovniky,

% Komise byla zaloZena Reozuluci &. 119-2007-AG z 2. inora 2007
%8 Zakon &. 27603 z 21. prosince 2001
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ovoce, li¢i. Amazonie je zasobarnou dievaiskych zavodd, obzvlasteé disponuje zdsobami

cedru, mahagonu a dal$ich druhii vzacnych dievin. Obdé¢lavana plocha je 315 tisic hektart.

Peru je prvnim sv€tovym exportérem chiestu a organicky vypéstovanych bandnd, prvnim
svétovym producentem papriky a druhym svétovym producentem arty¢oku, Sestym svétovym
producentem kaivy.39 Zemédélska produkce orientovana na export vzrostla vroce 2012
0 4,4 %, zatimco pro vnitini trh o 6,1 %. Zatimco plodiny jako brambory, juka, cibule a ryze
zustavaji vyhrazeny domacim spottebitelim, chiest, kdva, cukrova titina, mango a dalsi jsou

uréeny predevsim na vyvoz.

Tabulka 2: Objem zemédélské produkce v tis. tun

2005 | 2006 | 2007 |2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Bavlna 207 213 215 167,4 | 96 63,8 122 111,4
Cukrova titina | 6304 | 7245 |8229 9396 19936 |9858 | 9885 | 10369
Kava 188 2732 | 226 2738 2435 279,2 3315 3033
Chrest 206 260 284 317 314 340 392 416
Mango 235 320 294 323 165 451 352 168
Banany 1697 | 1777 1835 1793 1867 2007 |1968 | 2004
Brambory 3289 3248 3383 3597 3765 3806 4068 4474

Zluta kuku¥ice | 999 1019 |1122 1228 1259 |1263 1262 | 1396
Zdroj: INEIL Dostupny z WWW: <http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/>

Exporty zemédélskych produktli se mezi lety 2006 az 2012 ztrojnasobily. Produktivita sektoru
zem&délstvi vSak zlstava nizkd. Ochrana zeméd¢€lskych vyrobkl je dvojnasobné nez v dalSich
sektorech. Celni zatizeni zemé&délskych produktii spadlo z 12,9 % v roce 2007 na 3,9 % v roce
2012. Podpora zeméd¢lstvi spociva v usnadnéni pfistupu k Gvérim a programi z redukce

dluhtt zeméd¢€lctl, zahrnujici naptiklad refinancovani za zvyhodnénych podminek.

Peruanské zemé&délstvi se také potykd s ¢astymi problémy.*® Jednim z nich je rozpor mezi
rozSifenim zemédélské produkce a ochranou zivotniho prostiedi. Neadekvatni zachazeni
S pfirodnim bohatstvim podkopava biodiverzitu nékterych oblasti a pfinasi s sebou
dezertifikaci, deforestaci, salinitu, ztratu zeméd€lské pldy, toxikaci vegetace, vycCerpani

vodnich zdroj, degradaci ekosystémll a vyhynuti vzacnych druht zvéfe. Cilem MINAG

%9 Peru: Ekonomické charakteristika zemé. Businessinfo.cz [online]. 2009 [cit. 2010-05-20].
“ Problemas en la Agricultura Peruana. MINAG [online]. Nedatovano [cit. 2014-04-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.minag.gob.pe/portal/sector-agrario/agricola/vision-general/problemas-en-la-agricultura-peruana>
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je podpora produktivniho vyuzivani piirodnich zdroji, vody, pudy a porostid, ochrana lesnich
zon, technologicky rozvoj a vybudovani venkovské infrastruktury. Dal§im problémem
je rozparcelovani urodné pady. 85 % zemédélci ma pole o méné nez 10 hektarech, ¢asto ani
nejsou nikde zapsana, takze pifesné poéty minifundii nejsou prokazatelné. S podobnou
disperzi zemédélské piady neni mozné dosdhnout potiebné efektivity a produktivity,
prodrazuji se taky naklady na ptesun zbozi. Jedinym moznym feSenim je zdkonem vymezena
a uznana vlastnéna plocha zapsana v katastru. K dalsim zavaznym problémim, s nimiz by
se peruanska ekonomika méla poprat, chce-li patfit ke svétovym Spickam, patii pfistup na trhy
a regulace cen, technickd pomoc a poradenstvi, piistup k Gvérim, vytvoieni organizace

zemédélskych producentt, zajisténi zdravi dobytka i rostlinné produkce.
2.2.2. Rybolov

Rybolov a zpracovani ryb vytvately v roce 2012 0,38 % HDP. Z celkového HDP
238,790 mld. novych solii v nominalni hodnoté patfilo rybolovnému pramyslu 901,1 mil.
PEN. Ackoli jejich hodnota roste, exporty rybiho primyslu ztratily v poméru k celkovym
exportim na dilezitosti — z 16,3 % v roce 2000, 7,4 % Vv roce 2006, az na 5,5 % v roce 2013.
Peru nicméné patii ke svétové Spicce v exportu ryb a dalSich souvisejicich produktl. Peru
je svétovym producentem rybi moucky a v roce 2012 vyznamné narostl sektor zpracovani ryb
za ucelem priimyslové spotieby, a to témet o 50 %. Osobni spotieba ryb mirn¢ roste: v roce

2000 pripadalo na jednoho obyvatele 20,6 kg, v roce 2012 jiz 23,1 kg ryb.*

Politikou rybolovu se zabyva Ministerstvo vyroby. Dfive existovalo Ministerstvo pro rybolov,
které zaniklo v roce 2002. Jako poradni organ Ministerstva slouZi Peruansky namoini institut

(IMAPRE). Hlavnimi strategickymi cily jsou:*

e 7ajisténi potravinové bezpecnosti podporou spotieby ryb a rybich produktd predevsim
ve vysokohorskych a velmi chudych oblastech

e podpora ristu a zvySovani ptidané hodnoty vodnich zdrojt

e 73jiSténi udrZitelnosti rybarské aktivity a vodnich zdroja

e zabezpeceni kvality rybich produktt

e 73jiSténi zdravého Zivotniho prostiedi vodnich zdroji

*1INEI (2012)
“2 Memoria anual 2011. Ministerio de la Produccion. 2012 [cit. 2014-04-15]. Dostupny z WWW:
<http://www2.produce.gob.pe/RepositorioAPS/1/jerf MEMORIA_ANUAL/memoria-anual-2011.pdf>
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e upevnéni instituciondlniho ramce pro podporu udrzitelného rozvoje rybolovu

a vodnich zdrojti.

Ministerstvo tedy podporuje udrzitelny rozvoj rybolovu jako zdroje potravy, zaméstnani
apfijmu a zajiStuje ochranu zivotniho prostiedi pfi zpracovani ryb z vodnich zdroji
a prispiva tak k zachovani biodiverzity. Ministerstvo neuklada zadné restrikce na vklad ciziho
kapitalu do peruanskych rybolovnych firem, neexistuji ani zddné restrikce na rybi produkty
na mezinarodnich trzich, jen nutnost autorizace exportu a importu. V roce 1992 byl zalozen
Narodni fond rozvoje rybolovu (FONDEPES) pro poskytovani technické a ekonomické
podpory malym rybartim.

2.2.3. TéZebni primysl

Podil tézby nerostnych surovin na HDP se pohybuje kolem 5 %. Zatimco v roce 2000 byl
tento podil 5 %, v roce 2006 vzrostl na 5,6 %, v roce 2012 klesl na 4,8 %. Zato ma 2/3 podil
na peruanskych exportech. ZvySena produkce za posledni desetileti pomohla upevnit
postaveni Peru jako sv€tového producenta nerostnych surovin. V roce 2006 bylo Peru
nejvétsim svétovym producentem stiibra, druhym nejvétsim producentem teluru, tretim
nejvetsim producentem zinku, bismutu, cinu a médi, ¢tvrtym nejveétsim producentem olova
a molybdenu a patym nejvétsim producentem zlata.*® V roce 2012 se tato statistika pozménila.
Peru si udrzuje prvni misto svétového producenta stibra. Diky fad€ projektd pro téZbu médi
se Peru zaradilo za Chile jako druhy nejvétsi svétovy vyvozce médi. Od roku 2010 se jiz
netéZi bismut ani tellur. Peru je tfetim nejvétSim dodavatelem zinku, ¢tvrtym nejvEtSim
vyvozcem olova a molybdenu, Sestym nejvét§im producentem cinu a osmym nejvétSim

producentem zlata.**

Tabulka 3: Svétové zasoby a produkce (%) a primér vytéZené suroviny

Pozice | Zasoby | Produkce | Primér 2000 - 2006 Priamér 2007 - 2012

Méd’ (tun) 2. 13% | 7,72% 865340 1252 580,5
Zlato (unce) 8 4% 60% | 5444060 5497 188
Zinek (tun) 3. 76% | 102% | 1169680 1427 991
Stfibro (unce) 1 22% | 16,58 % | 94331340 96 522 679

*% Trade policies and practices by measures. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online].
2007, [cit. 2011-03-08]. Dostupny z WWW: <http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp289_e.htm>

* Presentacion: Mineria en Peri. MINEM [online]. 2014-03-12 [cit. 2014-04-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.minem.gob.pe/_detalle.php?idSector=1&idTitular=5981>
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Olovo (tun) 4. 9% 64% | 301978 286 350

Cin (tun) 6. 6 % - 39 548 34 066
Zelezo (tun) 17. - 0,29 % 3706 373 5 736 866
Molybden (tun) 4. - - 11911 16 450

Zdroj: INEIL Dostupné z WWW: <http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/>

vV v

Po letech poklesu v tézaiském sektoru bylo v roce 2012 a nasledné 2013 dosazeno rastu
0 2,2 %, piedevsim diky narustu objemu médi o 5,92 %, zinku 0 5,46 %, stiibra o 5,56 %
aolova 0 6,92 %. Naopak vroce 2013 poklesla tézba cinu o 9,34 %, zlata o0 6,23 %
a wolframu 0 90,4 %. K nejproduktivnéjsim spole¢nostem patii Antapaccay, Brexia Goldplata
Perti, Apumayo, Trevali Pert. Vstup novych spole¢nosti na trh pomohl vykompenzovat ztraty
poslednich let kviili ztraté¢ nékterych nalezist’ a vy€erpavani dalSich, stejné tak jako ménova
kotace zékladnich vyvoznich surovin. V poslednich 2 letech klesla svétova poptavka po médi,

olovu, zinku a Zeleze.

Do téZebniho sektoru plynou nejvétsi objemy FDI, v roce 2012 to bylo 5,4 mld. USD (24 %
celkovych investic). Zadna t&zebni spoleénost neni vlastnéna statem. Za politiku sektoru
je odpovédné Ministerstvo energetiky a dold (MINEM). Hlavnim cilem tézebni politiky
je provedeni novych reguli tézby, optimalizovat pravni klima pro investory, zlepsit podminky
pro soukromé investice, oZivit rozvoj tézebnich aktivit, zajistit bezpecnost prace, chranit
zivotni prostiedi a posilit dohled. Dohled nad tézbou byl vroce 2007 pieveden
na OSINERGMIN.* V t&Zebnim sektoru neexistuji zadna omezeni pro vstup ciziho kapitalu,
jen je potieba ziskat koncesi, za niZ se ro¢né plati. Koncese jsou udé€lovany na neurcito. T€zba
je zatizena poplatkem 1 — 3% z vytéZzeného mnozstvi pro velké spolecnosti. 8 % zisku
pted zdanénim musi byt navic rozdeleno pracovnikiim spolec¢nosti. Od roku 2006 velké
spolecnosti plati 3,75 % c¢istého zisku do specidlniho fondu pro spolecenské a infrastrukturni
projekty.*® Od poplatku jsou oprostény v letech, kdy cena kovii na svétovych trzich spadne
pod pozadovanou uroven. V letech 2007 a 2012 pfinesly do statni kasy 785,4 mil. USD.

2.2.3.1. Ropa a zemni plyn

TéZba ropy piispiva 1,5% k HDP. V tnoru 2000 vyhlasila vlada tendr a ud¢lila licenci

natézbu v San Martin a Cashiriari, zndm¢ také pod oznaceni Camisea. Oblast obsahuje

% Supervisory Authority for Investment in Energy and Mining
*® Trade policies and practices by measures. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online].
2007, [cit. 2011-03-08]. Dostupny z WWW: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp289_e.htm>
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nejvetsi zasoby zemniho plynu v Latinské Americe. Do té doby byla obchodni bilance
v deficitu. Na tézb¢é ropy a zemniho plynu se podili dvé spole¢nosti — vladou vlastnéna
PetroPeru a jedna soukromd. Za politiku sektoru odpovidda MINEM. Cilem je podporovat
udrzitelné soukromé investice do vyroby a marketingu ropnych produkti a rozvinout narodni
trh ropy a zemniho plynu. Explorace vyzaduje zvlastni povoleni od PetroPert. Zasoby ropy

by mély vydrzet 30 let, zemniho plynu 40 let.

2.2.4. Zpracovatelsky priamysl

Primyslové odvétvi se déli na zpracovani primarnich a sekundarnich zdrojia. 77 % hodnoty
ptipadalo na sekundarni prumysl v roce 2000, po 12 letech se tento pomér zvysil na 83:17.
Do zpracovani primarnich zdroji patii vyroba cukru, produkce masa, rybi moucky, konzerv,
zpracovani nezeleznych kovii a zpracovani ropy. K sekundarnimu zpracovani zdroju se tadi
potravinafstvi a ndpoje, kozed¢€lny a textilni primysl, dievozpracujici, papirensky a chemicky

pramysl, zpracovani nezeleznych minerall, zelezai'stvi a ocelafstvi, strojnictvi a dalsi.

Tabulka 4: Mira rastu manufakturnich odvétvi v %

2000 2001 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Primarni 91 -1,7 39 -2,7 76 0,9 -23 123 -65
Sekundarni 4,9 1,4 8,5 140 89 -85 169 44 2,8
Celkem 5,8 0,7 7,5 10,5 8,6 -70 13,1 58 1,1

Zdroj: Ministerio de la Produccion®’

V roce 2000 tvofil zpracovatelsky primysl 14,9 % HDP, o 5 let pozdé&ji 15,4 %. V roce 2012
tvofi 14,2 % HDP a zaméstnava 10,47 % préaceschopného obyvatelstva. Hlavni slozky
pramyslu patfily potravindm, nasledovaly chemikalie, textilni a kozed€lny primysl. Ackoli
hodnota vystupu nékterych odvétvi zaznamenala strmy pokles mezi lety 2000 a 2005,
napiiklad obuvnictvi, strojnictvi, zpracovani ryb. Nartst zpracovatelského primysl byl v roce
2005 nadprimérny: 8,5 %. Nejvice k tomu pfispély papirensky priimysl, produkty denni
spotieby, nekovové produkty, textil a Zelezatstvi. Ro¢ni rlst pracovni produktivity byl kolem
5%, zatimco mzdy rostly rychlosti 0,3 % roc¢né, néklady na jednu pracovni jednotku
signifikantné spadly. Kromé roku 2009, kdy oba sektory zaznamenaly silny pokles vyroby,

se hodnota sekundarniho primyslu zvySuje n€kolikandsobné vy$$im tempem nez zpracovani

*" Dostupné z WWW: < http://www.produce.gob.pe/index.php/estadisticas/anuarios-estadistico>
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primarnich surovin. Naproti tomu zpracovani primarnich produktt je nachylné;jsi k pfirodnim

disproporcim.

Exporty zpracovatelského primysl dosadhly vroce 2012 hodnoty 60,03 mid. USD.
K nejcastéji exportovanym produktim patii textil, chemikalie, produkty hutniho pramyslu
a zpracovani nezeleznych materiali. Vysokych podilii dosahuje predevsim textilni prtimysl.
Od roku 2003 tézil z preferencni dolozky ATPDEA, diky niz vstoupilo na americky trh
perudnské obleceni. Zbozi bylo podpotfeno i investi¢ni aktivitou Ameri¢anll v tomto odvetvi.
V letech 2000 a 2006 vzrostla produktivita sektoru o 50 %. Peru patii k nejvétsim textilnim
vyvozcim v rdmci Latinské Ameriky, ro¢ni objem exportu dosahuje 1,972 mld. USD. Hodné
mezinarodnich zna¢ek ma svou vyrobnu na uzemi Peru, mezi nimi Calvin Klein, DKNY,
Donna Karan Inc., Guess, JC Penny, Kenneth Cole, Lacoste, atd.*® Nejmensi exportni podil
maji femeslné produkty a kozedélny prumysl. V roce 2012 zaznamenal nejvétsi nartist strojni
primysl, a to 9,48 % a stavebni materidly 11 % diky celkovému rozvoji stavebnictvi.
Textilnimu a kozedélnému pramyslu se v roce 2012 nedaftilo a oproti pfedchéazejicimu roku
spadl 0 13,3 %. Peru vyuziva kvoty na dovoz nékterych produktd jako bavlna, ocel, dievo,

olivovy olej a n&které napoje.*

Za formulaci politiky sektoru je odpovédné Ministerstvo vyroby. Cilem primyslové politiky
je postavit priamyslové kapacity a zlepSit konkurenceschopnost, podporovat stavbu
infrastruktury pro mozny rozvoj primyslu, podpofit vyzkum a vyvoj a inovace, vytvofit

vhodné klima pro industridlni rozvoj.
2.2.5. Sluzby

Sektor sluzeb ptispiva k HDP témé&f 70 %. Nejvetsi potencidl mé z tohoto hlediska cestovni
ruch, energetika a obchod. Diky jejich rGstovému potencidlu jsem je zatadila do dalSich
kapitol této diplomové prace. Do sektoru sluzeb se fadi stavebnictvi, obchod, komunikace,
finan¢ni sluzby, turismus a cestovni sluzby, dodavatelské sluzby, kulturni a sportovni sluzby,
doprava. Sektor stavebnictvi zaméstnaval v roce 2012 5,9 % obyvatelstva, obchod 18,91 %,
doprava a komunikace 7,66 % a ostatni sluzby 31,07 % lidi. Uvniti Andského spoleCenstvi
byl obchod sluzbami liberalizovan na zakladé rozhodnuti ¢. 439 z 11. Cervna 1998. Peru

vytvotilo 20 restrikci ovliviiujicich pfedev§im pravni sluzby, architekturu, inZenyrstvi, plany

“8 Peru: Ekonomické charakteristika zemé. Businessinfo.cz [online]. 2013 [cit. 2013-11-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-ekonomicka-charakteristika-zeme-19373.html#sec5>

* Trade policies and practices by measures. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online].
2007, [cit. 2013-04-08]. Dostupny z WWW: <http://www.wto.org/english/tratop _e/tpr e/tp289 e.htm>
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mest a krajinou architekturu, profesiondlni sluzby, turismus a cestovni sluzby, bezpecnost,

radio a televizi, moiskou i vnitrozemskou fi¢ni dopravu a dopravu paliva.>
2.2.5.1. Telekomunikace

Velké zmény v telekomunikacnim sektoru probihaji od jeho otevieni a reorganizace v roce
1990. Roc¢ni pfimé zahrani¢ni investice do tohoto odvétvi stoupaji. V roce 1995 pritekly
2mld. USD, o 10 let pozdé€ji jiz 5 mld. USD. V roce 2006 piimé zahranicni investice
do telekomunikaci &inily 1/3 veskerych FDI v zemi.®® Proces liberalizace probihal postupnd
a peruanské telekomunikace nebyly ihned vystaveny celosvétovému trznimu tlaku. Nicméné
vroce 2006 Spanélskd Telefonica vlastnila 97,2 % akcii vytvoiené dcefiné spolecnosti
Telefonica del Peri. Tato spoleCnost ma pravo na vyuzivani sité a vefejnych
telekomunikacnich sluzeb, koncesi garantovanou vladou USA ma spole¢nost do roku 2024.
Telefonica del Perti ovlada 70 % pevnych linek, hlavnim poskytovatelem sluZzeb mobilnich
operatort je Telefonica Moviles s 58 %. S ekonomickym rustem roste také hustota zasit'ovani
nejen u pevnych linek a mobilnich operatort, ale taktéz v pfipojeni k internetu, kde se Peru
pohybuje nad primérem Latinské Ameriky. Nicméné ve venkovskych oblastech
je poskytovani telekomunikaénich sluzeb stale slozité. Za kontrolu telekomunikaci a pfistup
na trh je odpovédné Ministerstvo pro dopravu a komunikace (MTC), které spravuje Fond pro
investice do telekomunikaci (FITEL). Na druhé stran¢ stoji Organizace dohlizitelt
na soukromé investice v telekomunikacich (OSIPTEL), ktera je odpovédna za pfipojeni,

konkurenceschopnost, kvalitu sluZeb a vyfizovani reklamaci a ndmitek.

2.2.5.2. Finan¢ni sluzby

Peru mé jeden znejméné rozvinutych bankovnich sektorti Latinské Ameriky. Nedtvéra
obyvatelstva v komeréni banky se odrazi ve vysokych urokovych sazbach, neprihlednosti
bankovnich operaci, specidlni dané z ptevodu hotovosti, atd. V Peru existuje 16 komer¢nich
bank vlastnénych zahrani¢nimi subjekty, 11 pojiStoven a 4 penzijni fondy.52 Bankovni sektor
je ohroZzen vysokou mirou dolarizace a je vystaven externim nepiiznivym faktoram.
Koeficient dolarizace od roku 2000 klesa, piesto jest¢ v roce 2013 Cinila 38 % celkovych

vkladii. V roce 2003 ucinila peruanska vlada predbézna opatfeni a uzaviela n¢kolik mensich

% Trade policies and practices by measures. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online].
2007, [cit. 2011-03-08]. Dostupny z WWW: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp289 e.htm>
51 .

tamtez
%2 Cisla k roku 2013. Pocet bank se kazdym rokem méni vlivem akvizici a zanikd, coZ jen prispiva k vyssi
nedivere obyvatelstva.
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komer¢nich bank a dvé vétsi spojila. Zmény mély zamezit systematickému riziku, nicméné
prispivaji ke zvy$ené nedivéie. Uroky z pajéek zadaly klesat predevsim diky mikropijckam
a vzniku mikrofinan¢niho trhu v Limé€. V roce 2006 rust hospodarstvi ptispél také k rozvoji
pojistovnictvi. Na konci roku 2006 odpovidala hodnota pojistného 1 mld. USD (1,2 % HDP),
coz byl 10,3% narist oproti predchazejicimu roku.”? Penzijni fondy zde operuji 4: Prima,
Integra, Horizonte a Profuturo. Za dohled nad bankami a spole¢nostmi finan¢niho sektoru
je odpovédna Komise pro banky a pojistovny (SBS), ktera klasifikuje financni instituce
nasledovné: a) soukromé bankovni instituce, b) finan¢ni instituce, c¢) nebankovni
mikrofinanc¢ni instituce, d) vladni instituce (Centralni banka, Rozvojova banka, Agrobanka),

e) finan¢ni leasingové spolecnosti, f) pojistovny a g) penzijni fondy (AFP).
2.2.5.3. Doprava

Rozvoj dopravni infrastruktury patii mezi hlavni cile vlady pro rozvoj celkového
hospodaistvi. Mimotadnd narocnost ptirodniho povrchu stavbu silnic ztéZzuje a prodrazuje.
Situace se zlepSuje diky rozvojové pomoci a FDI. Silniéni a leteckd doprava patii
k nejdilezitéjSim druhiim piepravy v Peru. V Peru funguje 27 leteckych spolecnosti,
54 vyasfaltovanych letist a 11 znich je mezinidrodnich. Ndmoini doprava je vyuzivana
k mezinarodni piepravé zbozi. 96,3 % zbozi je piepravovano po mori.”* Nejvetsim piistavem
je Callao, kde se odbavuje 90 % kontejnerovych nakladl. Vétsina pristavi byla vybudovana
v 60. az 80. letech, dnes jiZ neni tento druh pfepravy konkurenceschopny kvili nizkym
objemim investic do modernizace pfistavl,, které nestaci kapacitné ani technologicky.
Zelezni¢ni doprava slouZi predevsim k pepravé zbozi. Zelezniéni sit’ ma pouhych 1 908 km.

Silni¢ni sit’ mé pres 140 tisic km a patii k nejvice se rozvijejicim diky FDI.
2.3. Monetarni politika

Peru vstupovalo do 21. stoleti v pomérmné& svizelné situaci. Na konci 90. let se také v Peru
projevila finanéni krize trapici region Latinské Ameriky. Po kratkém obdobi prosperity Peru
pieslo do uvérové krize. Kratkodobé tvéry spadly o 50 % v srpnu 1999, novy sol mezi lety
1998 a 99 deprecioval 0 13 %. Uvéry v cizich ménéch se zredukovaly z 26 % v &ervenci 1998
na — 4 % v Cervenci 1999. Rostla obava z efektivity fungovani Centralni banky jako véfitele

posledni instance. Pocet komer¢nich bank se zredukoval z 26 na 14.

%% peru: Trade policies and practices by measures. Trade policy review. WTO [online]. 2007 [cit. 2014-04-16].
Dostupny z WWW: <http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp289_e.htm>
54 ™
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Tabulka 5: Inflace a ménovy kurz (2000 - 2013)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Inflace (CPI) 3,7% -01% [ 15% 2,5% 3,9% 1,5% 1,1%
Ménovy kurz S./US | 3,49 3,508 3,518 3,479 3,414 3,297 3,275

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Inflace (CPI) 3,9 % 6,7 % 0,2% 2,1% 4,7 % 2,6 % 2,9 %
Ménovy kurz S./US | 3,129 2,926 3,012 2,826 2,755 2,638 2,703

Zdroj: BCRP. Dostupny z WWW: <http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/cuadros-anuales-historicos.html>

Centralni banka Peru (BCRP) je odpovédnéd za formulaci monetarni politiky, jiZ se rozumi
predevsim cenova stabilita. Centralni banka je fizena radou skladajici se ze 7 ¢lenti. Exekutiva
je vykonavana 4 &leny — predsedu a dalsi 3 ¢leny vybira Kongres. Clenové Rady jsou voleni
na pét let, které presné kopiruji prezidentsky mandat. BCRP pfijala v roce 2002 ,.explicitni
syst¢ém cilovani inflace*. Inflaéni cil je ur€ovan v prosinci na zdkladé zmén CPI
za ptedchozich 12 mésicti v hlavnim mésté Limé. Od roku 2007 je infla¢ni cil 2 % s toleranci
jednoho procentniho bodu smérem nahoru i dolti. Od snizeni infla¢niho cile z 2,5 % na 2 %
si BCRP slibovala piedevsim vétsi kupni silu obyvatelstva v dlouhodobém horizontu
a posileni divéry vnovy sol a vedle toho snizit vysokou miru dolarizace ekonomiky.
Nastrojem monetarni politiky je mezibankovni referen¢ni irokova mira, ktera je vyhlaSovana
zacatkem kazdého mésice. V roce 2000 Cinila referenc¢ni sazba 11,4 % a béhem roku 2001
¢inila 4,5 % a nasleduji rok dokonce 6,5 %, coz byla nejvétsi hodnota od roku 2001.
V krizovém roce 2009 BCRP pro zvyseni aktivity snizila sazbu na historické minimum 1,2 %.

V roce 2010 byla referen¢ni urokova sazba 3 % a od kvétna 2011 ¢ini 4,25 %.

Od vyhlaseni explicitniho systému cilovani inflace v roce 2002 primérna inflace v letech
2002 a 2006 byla 2,02 %. S vyjimkou let 2005 az 2006, kdy se nachazela pod stanovenym
cilem 1,48 % a 1,14 % a odrazela tak kratkodoby nabidkovy Sok a méla negativni efekt
na zménu indexu spotiebitelskych cen, se inflace pohybovala ve vyty¢eném poli. V letech
2007 az 2012 vsak pramérna inflace dosahla hodnoty 3,4 %, piicemz svého maxima 4,74 %
se dotkla v roce 2011. Nasledujici rok zmirnila na 2,65 % vzhledem k slabsi domaci poptavce
nasledované odkladem investi¢nich projektli a pomalejSim rlstem cen potravin a paliva.

V prvnich mésicich roku 2013 inflace lehce prevysila urcené rozpéti vlivem nabidkového
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Soku a depreciacniho efektu ménového kurzu. Nicméné nulové zvyseni cen potravin a paliva

udrzelo celkovou inflaci uvniti daného rozpéti a blizici se 3 % na konci roku 2013.

Od roku 1991 je novym ménovym platidlem Peru novy sol. BCRP vyuziva tfizeného floatingu
jako u€inného ménového nastroje. V letech 2002 az 2006 ndkup mény na ménovém trhu
dosahl 10 mld. USD, coz podle IMF mohlo oslabit dosahovani infla¢niho cile. Redlny kurz
k dolaru od roku 2002 aprecioval. Novy sol prodélal nominalni apreciaci k dolaru 8,8 % mezi
lety 2002 a 2006 vlivem makroekonomické stability, zvySenim produktivity a obchodni
vymeény a prilivem zahrani¢niho kapitalu do Peru. Primérny nominalni ménovy kurz k USD
spadl ze 3,13 vroce 2007 na 2,64 vroce 2012. Redlny ménovy kurz méfeny v kosi mén
20 hlavnich peruanskych obchodnich partnert aprecioval v letech 2007 a 2012, odrazeje tak
zlepSeni sménnych obchodnich relaci. Nicméné kurz deprecioval v obdobi 2008 az 2011,
vzhledem Kk nejistoté béhem volebniho procesu a problematické finan¢ni situaci ve svété.
Po fadé intervenci v dubnu 2013 s cilem ochranit pied volatilitou domaci ménu se BCRP
rozhodla neintervenovat po nékolik mésici. V ¢ervenci 2013 zacala prodavat domaci ménu.

Za téchto okolnosti novy sol v roce 2013 deprecioval 0 8,5 % v nominalni hodnot¢.

Makroekonomicka stabilita je podpotena ¢innosti vedouci ke zmirfiovani tveérovych cykla a
kontrolou nebezpeCi dolarizace. To znamena vétsi nakup obligaci v cizi méné, kurzové
intervence ke zmirnéni kurzového rizika a hromadéni mezinarodnich rezerv. Zatimco povinné
minimalni rezervy v domaci méné predstavuji 15 %, v cizi méné jiz 50 % podle udaji z konce
roku 2013. Zatimco v roce 1999 byl pomér uvéri poskytovanych v dolarech 82 %, v roce
2008 klesl na 50 % a nyni se pohybuje kolem 40 %. Mezinarodni rezervy predstavuji 34 %
HDP. Dolarizace statu je hlavnim zranitelnym mistem perudnské monetarni politiky
zajist'ujici ekonomickou stabilitu od 90. let 20. stoleti. V letech 1999 a 2000 dosahovala 80 %
a odrazela tak politickou nejistotu a vykyvy mezinarodniho finan¢niho trhu. Cilovani inflace,
vétsi diivéra v novy sol a rozvoj trhu s vladnimi obligacemi byly faktory pfispivajicimi ke
snizeni dolarizace ekonomiky. Nicméné podil cizi mény zlstava stale na relativné vysoké

urovni. V roce 2013 bylo dolarizovano 42 % hospodaistvi zemé.

Ze Zékona fiskalni odpovédnosti vyplyva nutnost zavedeni Fiskdlniho stabiliza¢niho fondu
(FEF). Ten byl zalozen v dubnu 2012, rozpocet ¢ini 7,2 mld. USD (3,6 % HDP). Fond zavedl|
fiskalni kotvu jako vyzvu cykli¢nosti a volatilit€ spojené s neobnovitelnym bohatstvim. Novy
fiskalni ramec je zalozen na strukturdlni fiskalni rovnovaze, uvadi vétsi predpovéditelnost a

stabilitu vefejnych vydaju, snizuje pro-cykli¢nost, zjednodusuje fiskalni pravidla na regionalni
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urovni. Fond dava vladé prostor financovat proti-cyklickou politiku, kdyz to bude nezbytné
nutné. V realité¢ se bude vyuzivat pfi rizicich spojenych s ptirodnimi katastrofami a k zaceleni
infrastrukturnich a socialnich mezer. Ramcovy plan zahrnuje Gcast IMF, BCRP a nezavislych

expertli pro vétsi transparentnost.
2.4. Verejné zadluZeni

Veftejné zadluZeni v letech 2000 az 2004 se stale pohybovalo nad 40 % HDP. Na konci roku
2006 cital celkovy vetejny dluh v pfepoctu 30,483 mld. USD, 75 % z né&j byl zahrani¢ni dluh.
Vetejné zadluzeni se v poméru k HDP snizilo ze 46 % v roce 2000 na 32,2 % v roce 2006.

Dluh v nominalni hodnoté domaci mény vzrostl mezi lety 2002 a 2006 z 15 % na 24,4 %.

Tabulka 6: Vefejny dluh v mil. novych soli

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Verejny dluh 85685 | 85245 | 93103 100097 | 101389 | 102938 | 97586
Verejny dluh v % HDP | 46 % 451% | 46,6% | 469% | 426% |393% | 323%
Vnitini dluh 17891 19924 | 20332 21229 21140 26520 27364
Zahranic¢ni dluh 67794 | 65321 72772 78868 80248 76418 70221

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Verejny dluh 95684 | 96255 | 99215 102150 | 103856 | 103825 | 107044
Veiejny dluhv % HDP | 285% | 259% | 26 % 235% 1214% |197% |192%
Vnitini dluh 35513 35950 | 40300 | 46917 50341 53925 58961
Zahranicni dluh 60091 60305 58915 55233 53514 | 49900 | 48084

Zdroj: BCRP. Dostupné z WWW: <http://estadisticas.bcrp.gob.pe/consulta.asp?sldioma=1&sTipo>

Na konci roku 2012 ¢inil celkovy vefejny dluh 40,399 mld. USD. Ztoho 48 % ¢inil
zahrani¢ni dluh. V poméru k HDP se vetejny dluh snizil z 28,5 % v roce 2007 na 19,7 %
Vv roce 2012. Béhem poslednich 10 let podnikla vlada kroky, které ji vylepSily dluhovy profil,
napiiklad prodlouzeni splatnosti Uvérd, refinancovani starého dluhu novym s lepSimi

podminkami a sniZeni kurzového rizika. Dlsledkem toho bylo zvySeni hrubého vetejného

dluhu v domaci méné z 15 % na 47 % mezi roky 2002 a 2012.

V roce 2013 dosahl celkovy hruby vetejny dluh ¢astky 55,076 mld. USD a potvrdil tak sviij
rostouci trend. Nejvice je zadluzeny statni sektor, na néjz ptipada 17,038 mld. USD. Podil

statniho sektoru na vefejném dluhu ale klesa, v poméru k minulému obdobi o 11,9 %. Spravu
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dluhu ma na starosti Ministerstvo ekonomiky a financi, posledni vyro¢ni zprava byla vyddna
ke konci prosince 2013. Dluh je veden v 7 ménach a 7 urokovych mirach. 43,7 % dluhu
je denominovano v USD, 49,5% v novych solech, 2,9 % v eurech, 3,8 % v jenech, 0,1 %
v dalsich ménach. 84,9 % obligaci ma pevn& danou turokovou sazbu.>® Celkem 84,17 %
dluhového objemu pfipada dlouhodobym zavazkiim. Struktura vétitel se sestava z vlastniki
dluhopisi (49,5 %), mezinarodnich finanénich instituci (16,7 %), Patizského klubu (5,8 %),
komerénich bank (2,3 %) a dodavatelt (0,1 %). Nejveétsi financni instituci poskytujici Gvéry
peruanské vlade je Americka rozvojova banka. Mezi lety 2012 a 2016 je pocitano s ptijckami

v hodnoté 2,4 mld. USD a celkovym dluhem vigi IADB 3,9 mld. USD.®

Krom¢ statniho sektoru roste zadluzenost privatniho sektoru, predevsim firem a bankovniho
sektoru. Banky se na vefejném dluhu vroce 2013 podilely 14,256 mld. USD. Oproti
pfedchozimu obdobi se jejich pomér na dluhu snizil o 5,4 %. VétSina zavazki jsou
dlouhodobé¢ uvéry, mensi pak sménky a dluzni Gpisy. ZadluZenost firem naproti tomu vzrostla
0 28,7 % a dosahla hodnoty 23,735 mld. USD. 81,92 % z této hodnoty tvoii dlouhodobé
uvéry. Nejmensi zadluzenost piedstavuji monetarni autority. Pomér zadluzenosti poklesl
0 17,8 % na celkovych 47 mil. USD. Jedna se o pujcky s kratkou dobou splatnosti. Celkove
se vetejnych dluh od roku 2007 zvySuje, nicméné jeho pomér k HDP se snizil az na 19,2 %

Vv roce 2013. VSe nasvédcuje tomu, Ze tento trend bude pokracovat.
2.5. Nezaméstnanost

Statistiky 0 nezamé&stnanosti patii k nejproblematictéj$im, jelikoz se na oficialnich strankach
téZko hledaji. Rozpor mezi ¢isly INEI a IMF je vidét v nésledujici tabulce. Zatimco Peru
Americe, podle mezinarodnich spolecnosti se pohybuje nad hranici. INEI totiz nezapocitava
nezaméstnanost ve venkovskych oblastech, ve slumech ve méstech, atd. IMF vychézi z udaja
zhruba 70 % ekonomicky ¢inné populace. Vseobecné se da fici, ze daleko vyss$i mira
nezameéstnanosti trapi venkovské a vysokohorské oblasti, které jsou cilem rozvojovych
projektii. Mira nezaméstnanosti zde dosahuje az 90 % dle nezavislych odhadii. Déle jsou

nezameéstnané spiSe Zeny nez muzi. Statistiky navic vykazuji jen pfiznanou nezaméstnanost,

> Dluh centrélni vlady podle MEF (2013). MEF [online]. 2013 [cit. 2014-04-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=3519%3>

*® peru: Country Strategy. IADB [online]. Nedatovéno [cit. 2014-04-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.iadb.org/en/countries/peru/country-strategy,1036.htmI>

-45 -



neexistuje nutnost hlaSeni se na ufadech. To vSechno jsou fakta, ktera stézuji skute¢nou

a prokazatelnou statistickou miru nezameéstnanosti.

Tabulka 7: Nezaméstnanost (2001 - 2012)

2001 102 |03 04 |05 06 |07 |08 |09 10 11 | 2012
INEI (%) 70 71 |79 73 |75 64 |63 60 59 53 |51 47
IMF (%) 9,25 | 9,42 | 9,42 | 943 | 958 | 854 842 838 839 788 77 |68

Zdroj: IMF. Dostupné z WWW: <http://www.indexmundi.com/peru/unemployment_rate.html>
Zdroj: INEI Dostupné z WWW: <http://series.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/>

Vedlejsim efektem globalizace je vyssi flexibilita prace, nartst casteCnych tivazkl a zaroven
zaméstnani v Sedé ekonomice. Nezaméstnanost znamenid nemit zaméstnani, ale byt
praceschopny a ochotny si praci najit. Podzaméstnanost znamend, ze prace neodpovida
klasifikaci pracovnikii — poétem hodin ¢i vys$i mzdy — a ti nemaji svobodu piestoupit
do jiného odvétvi. Neformalni sektor je charakteristicky nedostatkem ochrany pii neplaceni
mzdy, prescasi, nedostatku bezpecnosti prace a absenci socidlnich benefita.”’ 1 pies rostouci
trend hospodaiské aktivity zem¢ zlstala mira nezaméstnanosti béhem prvnich 5 let nového
milénia vysoka. Pohybovala se kolem 9,5% a spadla na 8,5 % vroce 2006. Pracovni
produktivita se zvysila o 20 % mezi lety 2001 a 2006 diky mezinarodni konkurenci
a liberalizovanému obchodu. Mzdy se také zvysily, nicméné daleko méné nez produktivita.
Od roku 2006 mira nezaméstnanosti konstantné klesd az na 6,8 % Vv roce 2012. Zvysujici
se produktivita vSak neni doprovazena tak rychlym nartistem realnych mezd. Mnoho obyvatel
je navic zaméstnano v pololegalnim sektoru, ktery neni ve statistikach vykazovan. Procento
nezameéstnanosti v Limé je vyssi neZ v dalSich regionech, jelikoz Lima byla vZdy migrantské
mésto, kde lidé hledali ptileZitost a ne vZdy ji naSli. Nejmén¢ nezaméstnanych je lidi s nizkym
vzdélanim, zato vySSi mira nezaméstnanosti panuje mezi vysokoSkolsky vzdélanymi
7enami.”® Nedostatené zaméstnani ma stale 55 % Peruanc. Rychlost ekonomického rastu

neodpovida stejn€ zvysujici se urovni vzdélani ani zaméstnanosti.
2.6. Rozvojova pomoc

Rozvojovd pomoc je poskytovana pod hlavickou Agentury pro zahrani¢ni rozvojovou

spolupraci pti MZV (APCI). Vizi APCI je stat se uznavanou mezinarodni agenturou

% Osorio Amezaga, Jesus Maria. Unemployment and Economic Growth in Peru: 2001 — 2012. Colombia
University [online]. Nedatovano [cit. 2014-04-18]. Dostupny z WWW:
<http://gmss.columbia.edu/storage/Amezaga%20MJ.pdf>

% tamté

-46 -



pro technickou spolupraci, ktera efektivné tidi zdroje mezinarodni spoluprace spojenim
raznych vefejnych i soukromych hraci spolecnosti se statnimi politiky, ¢imz pfispiva
K udrzitelnému rozvoji. APCI byla zalozena Zakonem ¢. 27692 z 12. dubna 2002. Na konci
roku 2001 peruanska vlada preformulovala a reorganizovala systém mezinarodni spoluprace,
jejimz strategickym cilem byl boj proti chudob¢ a posileni demokracie. Vytvotfeni moderni
agentury pro mezinarodni spolupraci se stalo logickym vyusténim politickych snah. APCI
je odpovédna za fizeni, programovani, organizaci, preferenci a dohled nad poskytovanou

r0ZvV0jovou pomoci.

V roce 2013 APCI revidovala sviij Strategicky institucionalni plan (PEI). Plan si klade pét

zékladnich strategickych cili:*®

1. optimalizace vyuzivani rozvojové pomoci v souladu srozvojem zemé, sniZzovani
chudoby, extrémni chudoby a ptispéni k socialni inkluzi; transparentnost.

2. podpora fungovani Narodniho systému decentralizace a rozvojové spoluprace
(SINDCINR).

3. posileni spoluprace Jih — Jih.

4. posileni fidicich kapacit APCI a dosazeni vétsi vykonnosti.

5. posileni vedeni v poskytovani nezavislé rozvojové pomoci.
Rozvojova spoluprace mize byt poskytovana ve formé:

e ckonomické pomoci.

e obchodnich preferenci s cilem odbourat bariéry obchodu a napomoci exportim.

e finan¢ni pomoci s cilem usnadnit pfistup kapitalu, investic, importnich ivéra na trh.
Patii sem také odpusténi dluhu.

e technické spoluprace pro posileni technickych kapacit, podpory vyménného obchodu
a vzdjemného uznani

e védecké a technologické spoluprace

e kulturni spoluprace

Peru dostane rocné kolem 300 mil. USD na technickou rozvojovou spolupréci. Cilem vétSiny
projektl je piekonani extrémni chudoby a hladu, zdkladni vzdélani, nizsi détskd timrtnost,

zlepSeni zdravotni péce pro matky, boj proti AIDS a dal§im nakazlivym nemocem, ochrana

% Plan Estratégico Institucional. APCI [online]. 2013-12-11 [cit. 2014-04-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.apci.gob.pe/gestion/atach/RDE_115-2013-APClI.pdf>
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zivotniho prostiedi a zrovnopravnéni muzt a zen. Od roku 2008, kdy Peru postoupilo
do skupiny zemi se stfednimi piijmy, je také poskytovatelem rozvojové pomoci. Spolupraci
rozviji ptedev§sim ve sméru Jih — Jih a pomaha sousednim statim Latinské Ameriky. Nadale
ale zastava jejim pfijemcem. Mezi nejvyznamngéjsi piispévatele patii Svétovy fond pro boj
s AIDS, tuberkul6ézou a malarii; Mezindrodni organizace pro migraci (OIM), Interamericka
rozvojova banka (BID) a UNICEF. Nejvétsimi poskytovateli rozvojové spoluprace je Jizni

Korea, USA a Spanélsko, které historicky tvoii 78 % veskeré pomoci.®

Fungovani APCI nicméné nevyvolava piiliSnou diavéru. Existuji dohady, zda organizace

vubec pracuje, jak by m¢la.

% peru: Ekonomické charakteristika. Businessinfo.cz [online]. 2013 [cit. 2014-04-18]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-ekonomicka-charakteristika-zeme-19373.html#sec6>
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3. ZAHRANICNI OBCHOD

Peru soupeii o misto na vysluni s dal§imi zemémi Latinské Ameriky. Po udrzovaném rastu
HDP, ktery dosahl v priméru 6,4 % za posledni dekadu, uz v roce 2011 HDP Peru ptekonalo
Chile. Peru se tak stalo patou nejvétsi ekonomikou Jizni Ameriky - po Brazilii, Argenting,
Kolumbii a Venezuele. Peru roste rychlym tempem taktéZ v objemu internacionalni vymény
zbozi. Z Cisel zahrani¢niho obchodu lze vycist trvalé zvySovani celkové hodnoty export
Vv poslednich 20 letech, coz je disledkem kombinace dilezitych strukturalnich reforem, napf.
liberalizace obchodu, privatizace a podpisu strategickych alianci a obchodnich dohod

V poslednim desetileti.

Zahrani¢cni obchod Peru nasleduje tendenci dalSich latinskoamerickych statd. V 60.
a 70. letech se peruanské exporty pohybovaly kolem 1,5 mld. USD, s rekordem v roce 1980,
kdy dosahly 3,9 mld. USD a vzrostly tak oproti pfedchédzejicim letim o 51 %.%1 V 90. letech
exporty presahovaly 5 mld. USD, ale v roce 2004 narist exportli zaznamenal novy rekord —
témét 13 mld. USD, z ¢ehoz vétsina prislusi tradi¢nim produktiim, neceld tfetina netradi¢nim
a ostatni textilu. Kromé roku 2009, kdy i na region Latinské Ameriky dolehla svétova krize
apad cen drahych kovii — Zivotné dllezitych pro perudnskou ekonomiku, ekonomika
zaznamenala po 7 mld. USD v roce 2000 (13 % HDP) hodnotu exportti 46,5 mld. USD v roce
2012 (23 % HDP).

Volné obchodni politika umoziuje cirkulaci statkd a sluzeb, ¢imz zvySuje inovacni schopnost
a konkurenceschopnost zemé. Peru ma nékolik kompetitivnich sektort: textilni, rybaisky,
rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobu, kapitalové statky a sluzby, dievozpracujici prumysl, té¢zbu
kovli, turismus, piirodni medicinu a gastronomii. VSechny tyto sektory mohou
ve sttednédobém horizontu dostat Peru mezi svétovou Spi¢ku v mezinarodnim kontextu.

Finalnim ptfedpokladem je zvySeni Zivotni urovné zdejSich obyvatel a rozvoj zemé.

Peruanskou ekonomiku vSak miize zbrzdit skokovy nardst importii, stagnace svétovych cen
primarnich surovin a mald diverzifikace exportl s nizkou pfidanou hodnotou. Zatimco
exportni skladba se sestadvd predevSim z kovli a primarnich surovin, importy naopak
Z hotovych vyrobkt a kapitalovych statkli. VétSina exportnich instituci je ptili§ mala, pokud

jde o mezinarodni poméry. Pomér malych a stfednich podnikl je v Peru 90 %.%2 Tim viak

®! Estadisticas. BCRP [online]. Dostupny z WWW: <http://estadisticas.bcrp.gob.pe/>
82 Estadisticas. Instituto nacional de Estadistica e Informdtica [online]. 2013, [cit. 2011-03-08]. Dostupny z
WWW: <http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/>
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vycet potencialnich nebezpeci nekonci. Kromé produktové diverzifikace je zarazejici podil
teritorii, do nichz je exportovana vétSina zbozi. 40 % veskerych exportli plyne pouze do tfech
zemi — vedle Ciny a USA, do Svycarska. Neexistuje velka piedvidatelnost vladnich opatieni
sohledem na zahranicni obchod a statni instituce maji malou miru davéryhodnosti
poSramocenou korupcnimi skandaly. Hrdost na domaci produkty mé za ukol vybudovat
znacka ,,.Perti”. Project Marca Peri byl zahajen v Cervenci 2009. Prace se soustiedila
na detailni analyzu narodni identity. Za projektem stoji vladni organizace PromPeru,
Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a turismu a na poslednim misté Prolnversion, soukroma
investi¢ni agentura. Vybudovana dobra znacka zemé ziskdva nové trhy a sama o sobé
je velkym propagatorem. Vytvofit znaCku zemé& chce vSak zna¢né a nepolevujici Gsili a hlavné
¢as. Na hodnoceni jakychkoli zavéri o diveéryhodnosti ¢i efektivité nové zavedené znacky

Peru je jeste pfiliS brzy. Do soucasné doby bylo ud€leno 749 licenci k uziti znacky.

Jen na malo univerzitdich v Peru se klade dulezitost na vzdélani v oblasti zahrani¢niho
obchodu, natoz aby jej mély jako samostatny obor. Uvédoméni si dilezitosti mezinarodniho
obchodu je teprve ve vyvoji, i kdyz 1 ten ma silny akcelera¢ni tah. Navzdory témto
nedostatkiim se Peru posunuje kuptedu, a to rychleji nez jakékoli jind zem¢ v regionu pied

nim. Podle FMI je navic z celé¢ Latinské Ameriky zemi nejlépe ptipravenou na dalsi krizi.

Peru povazuje obchod za hlavni motor svého rozvoje, proto od roku 2007 implementovalo
programy unilaterdlni tarifni liberalizace a zjednoduSilo administrativni procedulry.63 Peru
si klade za cil zefektivnit obchod se sousedy pomoci regionalnich dohod, Peru ma celkem
17 dohod s 52 zemémi. Je zaroven velkym zastancem multilateralnich jednani. Usnadnéni
obchodu vsak budou potieba dal§i opatfeni. VSeobecné vSak Ize tvrdit, Ze Peru mé jednu
Z nejvice liberdlnich politik v Jizni Americe. Potfeba neoliberdlnich opatfeni vyplynula
ze Spatnych rozhodnuti vlad minulého stoleti vedoucich k tdhlé hluboké recesi 80. let, jejiz
dozvuky jsou na né€kterych mistech stale znat. Na prahu nového tisicileti se vSak situace ve
vSech ohledech zlepSuje, nicméné vzhledem ke korupci cesta k propagaci zemé nejen jako
lakavé pro turisty, ale zaroven vhodné pro investice piedev§im do sektoru sluzeb bude

pomérné dlouha.

% Summary. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online]. 2013, [cit. 2011-03-08]. Dostupny
z WWW: <http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp389_e.htm>
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3.1.  Exportni plan (2003 — 2013)

Tiziva ekonomicka situace, neklidné politick¢é obdobi a potieba konsolidace peruanskych
exportti jako hlavniho motoru rozvoje vedla Mincetur (Ministerstvo zahraniéniho obchodu
a turismu) k vypracovani Strategického exportniho planu, tzv. PENX.* Konkurenceschopnost
zem¢ je definovana jeji schopnosti uspét v globalizovaném svété a v konecném zvysSeni

blahobytu vlastniho lidu diky dosazeni tohoto l'lspéchu.65

Peru bylo na pocatku nového milénia pomérné zaostalou rozvojovou ekonomikou, jehoz
potieba dosdhnout dynamického exportniho ristu meéla nékolik pfi¢in. Rostouci svétova
globalizace a sni zvySeni mezinarodniho obchodu se zbozim a sluzbami nabyvala
na vyznamu. Podil exportu na svétovém HDP se béhem 20. stoleti zvysil ze 4,6 % Vv roce
1870 na 17,2% vroce 1998. Obchod je dynamictéjsi nez svétova ekonomika ve své
celistvosti. HDP Peru dosahovalo jen 0,3 % svétového HDP a jen 0,1 % svétovych exportu.
HDP na obyvatele byla také jedna z nejnizSich v Latinské Americe: 2 104 USD. Rist exportt
mél zajistit rovnovahu obchodni bilance a snizit citlivost zem¢& na externi globédlni zmény
svétové ekonomiky. Navic mél zajistit tvorbu pracovnich mist, jako empirické ptiklady byly

uvadény NAFTA a Irsko v Evropé.®

Stav peruanskych vyvozi v roce 2002 charakterizuje vysoka koncentrace na zlato, méd’ a rybi
moucku, které tvorily 50 % vSech exportd. Zemé je tak vystavena nahlym vykyvim cen
na svétovych trzich. Viditelna asymetrie panuje v poc¢tu exportnich podniki: z vice nez 3 000
jich prvnich 119 tvotilo 80 % veskerych peruanskych exportl a jen 1,5 % malych a stfednich
podnikli se vénovalo vyvoznim aktivitdm. Problém mélo Peru téz v pfistupnosti podnik
k Gvéram bankovniho sektoru. Konkurenceschopnost snizuje chybéjici infrastruktura, korupce
mistnich ufednikii, nedokonalé vzdélani a Spatna znalost cizich jazykl. Na zaklad¢ analyzy
této situace k roku 2002 vypracoval Mincetur za pomoci podnikatelli a vefejnych instituci
zabyvajicich se obchodem Strategicky exportni plan, ktery zahrnuje vizi, misi a cil.

Dohromady je rozdélen do Ctyt Casti.

* Plan Estratégico Nacional 2003 — 2013. Mincetur [online]. 2002 [cit. 2011-05-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.mincetur.gob.pe/comercio/otros/penx/index.htm>

® Definiendo Competividad. CEPAL [online]. Publikovano 2006-09. [cit. 2014-03-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.eclac.cl/mexico/capacidadescomerciales/TallerBasesdeDatosRep.Dom/Documentosypresentaciones
[2DefiniendolaCompetitividad.pdf>

% Po podpisu smlouvy o volném obchodu mezi USA, Mexikem a Kanadou (NAFTA) se zam&stnanost v Mexiku
zvysila o 74,8 % v letech 1993 — 1998. Irsko bylo v 80. letech jednou z nezaostalej$ich ekonomik v Evropé.
Diky zvySeni obchodniho styku a agresivni politice ziskavani pfimych zahrani¢nich investic k podpofe exporti
se Irsko stalo zemi s jednim z nejmensich indexti nezaméstnanosti.
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Prvni ¢ast se zabyva exportni nabidkou, jez je malo diverzifikovana, v malych objemech
a s nizkou ptfidanou hodnotou, soustfedéna v nékolika malo odvétvich s nedostatecnou

tvorbou pracovnich mist. Seznam pficin zahrnuje:

e nizkou troven investic do exportnich aktivit — Spatna dostupnost financovani

e neznalost trhu — nedostate¢né obchodni informace

¢ nedostatecny vyzkum a technologicky pokrok

¢ nizka mira adekvatnich sluzeb ptispivajicich ke zvyseni hodnoty

e nedostateCny rozvoj vyrobnich fetézclti zaméteny na zvySovani piidané hodnoty
e nedostatek regionalnich rozvojovych projektt

o neefektivni systém standardizace a certifikace

Druha cast se zabyva pfistupovymi trhy a definuje hlavni problém jako ,nedostatek
koordinovanych strategii, které¢ vefejnému a soukromému sektoru znemoziuji identifikaci,
diverzifikaci a konsolidaci ptistupovych trhi.“ Za priCiny jmenuje nizké investice do rozvoje
specializovanych informacnich systémii a do podpory obchodu, nedostateCnou prezentaci
a koordinaci na poli mezindrodnich jednani, nedostate¢nou politickou podporu technickym

navrhum.

Treti ¢ast pojednavd o usnadnéni obchodu se zahrani¢im, ktery je zatizen mnoZstvim
byrokratickych klicek a znesnadnénim pfiistupu k financovani obchodnich aktivit. Za hlavni

pficiny jsou jmenovany:

e nedostate¢na kooperace obchodnich subjektt s vefejnymi funkcionafi pii zafizovani
zakonnych opatfeni a pravidel

e priority statu odsunuji moznosti rozvoje zahrani¢niho obchodu do pozadi

e nepiijemné postupy a administrativni procesy

e legislativni rdmec nenabizi optimalni podminky konkurence, sluzby spojené

se zbozim a finan¢ni sluzby

Ctvrtou a posledni oblasti PENXu je exportni kultura, jejimz hlavnim problémem
je zaCinajici, izolovand, neorganizovana, proménliva, plochda a malo promovana
konkurenceschopnost. Hlavnim divodem zaostalé exportni kultury je pfedev§im maly diraz
na podnikatelské vzdélani, neexistence plant rozvoje a podpory obchodu, omezené Sifeni

znalosti a zkuSenosti a nedostate¢na vile spojit se pro rozvijeji konkurenceschopnost podnikii.
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Po roce 2013 Peru jiz nema Zadnou dalsi strategii. Nasleduji studie vyvoje peruanskych
exportll je vice nez pozitivni a svéd¢i o zlepSovani vzdé€lanosti, vyssi podpofe obchodu,
pfiznivé internaciondlni konjunktufe i zvySujici se konkurenceschopnosti. D4 se fici,

ze dle Strategického planu bylo dosazeno jistého a viditelného pokroku.

3.2.  Saldo obchodni bilance (2001 - 2006)

Prvni obdobi je ve znameni vlady Alejandra Toleda, zarytého ekonoma a zastance volného
obchodu. Pravé on inicializoval jednani o obchodnich dohodéch s hlavnimi partnery vcetné
USA a Ciny. V 90. letech dosahl primémy roéni nariist objemu exporti 7,98 %, zatimco
behem nasledujicich péti let nového milénia zaznamenal ro¢ni pfiriistky v praméru 23,7 %.
Importy naproti tomu z primérného narustu 12,17 % roéné zrychlily na 13,29 %. Nicméné
zatimco se obchodni bilance v 90. letech ocitala takika stile v minusu, v novém miléniu
zaznamenava rostouci pfebytkovy trend. Znacné se zvysila elasticita importd vzhledem
Kk vnitini poptavce. V letech 1957 az 1975, zahrnujici 1éta primyslu zavislého na importech,
byla elasticita 1,2; v obdobi 1990 az 2012 v boomu neoliberalni politiky se elasticita
vySplhala az na 2,33.%" Spektakularni rist importd zakofenénych v politice neoliberalismu
uto¢i na prebytek obchodni bilance, ktery je dosud spojen s vysokou cenou kovi. Tento
ptebytek uz se ztencuje: byl ekvivalentem 4,9 % HDP v letech 2010 az 2011 a v roce 2012
se snizil na 2,3 % HDP. Zda se, Ze ekonomicky stimul se utlumuje navzdory vysokym cendm

komodit.

Tabulka 8: Exporty a importy (2001 - 2006)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exporty (mil. USD) 7026 7714 9091 12 809 17 368 23 830
Exporty (% HDP) 13 % 136% |[148% 18,4 % 219 % 25,8 %
Importy (mil. USD) 7204 7393 8 205 9 805 12 082 14 844
Importy (% HDP) 13,4% [13% 13,4 % 14,1 % 15,2 % 16,1 %
Saldo obch. bilance -179 321 886 3004 5 286 8 986

Zdroj: BCRP. Dostupny z WWW: <http://estadisticas.bcrp.gob.pe/>

Obchod se zbozim doséhl v roce 2006 41,9 % HDP ve srovnéani s rokem 2000, kdy ¢inil jen
23,4 %. Importy dosahly v roce 2006 14,844 mld. USD, oproti roku 2000 se jejich podil

87 :Milagro peruano? Diario La Primera digital [online]. Publikovano 2013-04-20. [cit. 2014-03-31]. Dostupny
z WWW: <http://www.diariolaprimeraperu.com/online/economia/milagro-peruano_136753.html>

-53-



na HDP zvysil o témét 3 %. Objem importovaného zbozi se béhem prvnich péti let zvedl
0106 % - z7,2 mld. na 14,8 mld. USD. Exporty v roce 2006 dosahly 23,8 mld. USD.
V objemové struktufe vzrostly exporty od roku 2001 o 239 % a jejich podil na HDP

se zdvojnasobil.

Import primyslového zbozi vzrostl na 10,3 mld. USD, z ¢ehoz na 68 % tvofily stroje
a chemikalie. Ackoliv se import téchto vyrobkti mezi lety 2001 a 2006 zdvojnasobil, jejich
podil na importech zlstava konstantni. Skokové vzrostl podil paliv na importech, na 20 %
v roce 2006. V zemédélstvi je Peru sobésta¢né a podil na dovozu dosahuje jen 10 %. Dovazi

se pSenice, kukufice, soja a slunecnice.

Export primarnich surovin vzrostl z60 % vroce 2001 na 72 % v roce 2006 predevsim
zéasluhou kovovych mineralt a nezeleznych rud. Doséhl tak v roce 2006 celkového objemu
11,3 mld. USD. Navzdory dvojnasobné hodnoté exportli agrarnich vyrobki, jejich podil
presahuje sotva 10 % celkového vyvozu. Nejvice se vyvazi ryby, kdva a zelenina. Podil
pramyslovych vyrobka se snizil, ackoliv jejich hodnota trvale stoupd. Nejvice se vyvazi
odévy a chemikalie. Podle kalkulaci Ministerstva zahrani¢niho obchodu a turismu od roku
2002 exporty odrazeji nartst v cendch, zatimco 2 roky piedtim reflektovaly predevsim nartst
objemi.®® Zatimco vyvoz tradi¢nich vyrobkdl zaznamenava predevdim narGist v cendch,
U netradi¢nich vyrobkl je to pomér objemu i ceny. Pocet exportnich firem vzrostl z 3 702

v roce 2001 na 5 957 v roce 2006.%°

V prvni poloviné nového milénia vétSina zbozi sméfovala do Peru z USA, nicméné jejich
podil klesa — stejné€ jako v ptipad¢é Evropské unie a Japonska. Signifikantné ale rostou importy
z Ciny a pak sousednich statd: Ekvadoru a Brazilie. Podil importd z téchto tfech zemi
se zvysil z13 % v roce 2000 na témer 28 % v roce 2006. NejvyznamnéjSimi destinacemi
pro export vyrobkii ziistavaji USA a EU, nartista také vyznam Kanady, Chile a Ciny. Export
do téchto tiech zemi dosahl 5,31 mld. USD, coz ¢ini 22 % celkovych exportt.

3.3.  Saldo obchodni bilance (2007 — 2013)

Jde-1i o druhé zminované obdobi, reflektuje vladu Alana Garciii a posléze Ollanty Humaly.
Jejich silna socidlni rétorika se tvari v tvadf mandatu pozmeénila a oba se drZeli zavedeného

neoliberdlniho systému vykazujiciho nadprimérné vysledky a nejvysSi rlst v rdmci

®% Contents and summary observations. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online]. 2007,
[cit. 2011-03-05]. Dostupny z WWW: <http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp289_e.htm>
69 I

tamtez
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latinskoamerického regionu. TaktéZz v oblasti zahranicniho obchodu se pokracuje
V usnadiiovani exportu vyrobkl a sluzeb, snizovani administrativnich nakladt, podepisovani

bilateralnich dohod i ti¢asti na multilateralnich jednénich.

Tabulka 9: Exporty a importy (2007 - 2013)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Exporty (mil. USD) | 28094 |[31019 |26 962 35565 | 46268 |46228 |41828

Ex. (% HDP) 26,1 24,4 21,2 23,1 26,2 23,1 20,2
Importy (mil. USD) | 19591 | 28449 |21011 28815 | 36967 |41113 |[42191
Im. (% HDP) 18,2 22,4 16,5 18,7 20,9 20,6 20,4
Saldo OB 8 503 2 569 5951 6 749 9 302 5115 - 365

Zdroj: BCRP. Dostupny z WWW: <http://estadisticas.bcrp.gob.pe/>

Obchod se zbozim neustale rostl, té¢sné pred krizi dosahl hodnoty 59,468 mld. USD. Krizovy
byl pro Peru rok 2009, kdy se ptedevsim Sok z padu svétovych cen vyvoznich surovin promitl
do hodnoty 47,973 mld. USD. To znamena pokles oproti pfedchazejicimu roku o 24 %. Hned
nasledujici 1éta 2010 az 2012 zaznamenaval obchod rust. Hned prvni rok o celych 34 %
a dosahoval ceny 64 380 mil. USD. V roce 2012 zaznamenal rekordni nartist na celych
87,341 mld. USD, nicmén¢ hned nasledujici rok poklesl objem o 3,8 % na celkovych 84,019
mld. USD. Stalo se tak predev§im kvili stagnujicim cenam hlavnich vyvoznich polozek
a vzristajici vnitini poptavce po zbozi. Zatimco podily exportu na HDP se udrzuji lehce
nad 1/5, podily importu rostou a v roce 2013 dokonce pievysily sklon k exportu. Pro rok 2014
momentalné situace nevypada nejlépe, byl zahajen strohym propadem exporti. V lednu 2014
se vyvezlo zbozi za 2,809 mld. USD, coz je v mezirocnim srovnani pad o 17,9 %.
Podle Asociace Exportérii (Adex) jde pfedev§im o nizsi prodeje tradi¢nich produkti, které
od roku 2012 pokraduji v sestupné tendenci.”® Saldo obchodni bilance se tak po dlouhych
12 letech dostalo do minusu. Zatimco v roce 2000 az 2001 se dal odiivodnit slozitou politikou
statu, veétsi schodek v roce 2013 jiZ neni mozné timto zpisobem ospravedlnit. Peru se tak
stava spiSe dovozni zemi, navzdory potencidlni sobéstacnosti ve vSech oborech a navzdory
bohatym nalezistim ropy v oblasti Camisea, které mély ptispét k vétSimu rlstu ekonomiky

Peru.

7® Las Exportaciones peruanas se desplomaron 17,9 % en enero. El Comercio [online]. Publikovano 2014-03-
03. [cit. 2014-03-22]. Dostupny z WWW: <http://elcomercio.pe/economia/peru/exportaciones-peruanas-se-
desplomaron-179-enero-noticia-1713479>
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Importy dosahly v roce 2013 42,191 mld. USD, oproti roku 2006 se jejich podil na HDP
zvysil o 4,3 %. Objem importovaného zbozi se béhem let 2007 az 2013 zvedl o 115,4 % -
219,591 mld. na 42,91 mld. USD. Objem exportovan¢ho zbozi se zvysil jen o 48,9 % -
z hodnoty 28,1 mld. USD na 41,8 mld. USD. Jejich podil na HDP vsak poklesl o 6 %.

3.3.1. Analyza exportu (2007 — 2013)

Tabulka 10: Exporty tradi¢ni a netradi¢nich vyrobki v mil. USD (2007 - 2013)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Tradiéni | 21666,1 | 23265,8 | 20622,3 | 27668,9 | 35837,5 | 34707,2 | 30 659,2

Netradic¢ni | 6313,2 | 75623 |61856 |76415 |10130,3 |11176,1 | 10929

Ostatni 1145 190,4 153,8 254,3 300,8 3447 237,9

Zdroj: BCRP. Dostupny z WWW: <http://estadisticas.bcrp.gob.pe/>

V celkovém slozeni exportu dominuji tradiéni vyrobky, majici 75% podil. Z tradi¢nich
vyrobki ptevladaji produkty hornictvi, jejichz podil ¢ini v priméru 75 % tradi¢nich exportl
a 56% podil na celkovych exportech. Hodnota téZzenych kovi byla na svém maximu v roce
2011 527,36 mld. USD. Pokles je nasledkem stagnujicich cen svétového trhu a nového
zédkona o konzultacich s domorodymi obyvateli, ktery blokuje 14 velkych tézaiskych
projek‘u‘i.71 V ptipadé médi maji Peruanci n€kolik projektii pro zvyseni produkce, coz nékteré
Casopisy jako Financial Times berou jako ohrozeni chilského vedeni. V roce 2012 se v Peru
vytéZzilo 1,3 mil. tun ¢erveného kovu, zatimco Chile prekonalo 5,2 mil. tun. Podle informaci
Ministerstva energie a hornictvi se investice odhaduje na 53,423 mld. USD do 53 projek‘u‘i.72

66,32% jde do nalezi$t’ médi, nasledu;ji zlato (12,96%) a zelezo (12,69%).

Na druhém misté jsou ropné produkty. Odvétvi se dynamicky rozviji. Z 2,3 mld. USD v roce
2007 dosahl sektor nariistu dvojnasobného — na celkovych 5,148 mld. USD. Podil ropy
a ropnych derivati vzrostl z 10,6 % na 16,8 %. Od roku 2010 je zaznamendn strmy nartst
exportu zemniho plynu, diky nalezistim v Cuscu. Produkty z ryb a rostlinné produkty oproti
predchozim zaostavaji a jejich podily klesaji ve prospéch nerostnych surovin a ropy. Ryby

a moiské produkty ptedstavovaly 6,7 % Vv roce 2007, o 6 let pozdéji jen 5,5 % exportl. Podil

7! Peru: Zahranié¢ni obchod zem&. Businessinfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-zahranicni-obchod-zeme-19375.html>.

72 Vargas, Hernan. La Segunda online: ,,Las razones del ,,milagro peruano* que amenaza el liderazgo econémico
de Chile. [online]. 2013-03-29 [cit. 2014-03-30]. Dostupny s WWW: <http://www.lasegunda.com/Noticias/
Economia/2013/09/881789/las-razones-del-milagro-peruano-que-amenaza-el-liderazgo-economico-de-chile>
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zemédelskych rostlinnych vyrobka se zvysil z 2,12 % v roce 2006 na 2,5 % v roce 2013.
V ptipadé netradi¢nich produktii dominuje zemédélska zivocisna produkce, jejiz hodnotovy
objem se zvysil z 1,512 mld. USD na 3,4 mld. USD, celkovy procentni podil se zvysil z 24 %
na 31 %. Vyznamné&j$ich hodnot dosahuji také rybi produkty (9,37 %), chemikalie (13,68 %),
textil (17,56 %) a Sperkatstvi (11,57 %), zbylych 16,5 % se déli mezi dfevo, neZelezné
materialy, strojirenské vyrobky a hutni vyrobky.” Ostatni vyrobky pfedstavujici vétsinou

textilni kolekce exporty dopliiuji podilem 0,57 % v roce 2013.

Peru ma relativné diverzifikovanou vyvozni strukturu, nicméné patii k hlavnim svétovym
vyvozcim nerostnych surovin a je na jejich vykyvy velmi senzitivni. 10% pad v cenach téchto
surovin zpusobi 3,5% pokles piijmi (cca 0,7 % HDP).™ Ackoli $kéla exportovanych kovi
je siroka, obzvlast v poslednich letech Peru extrémné spoléha na méd’ a zlato — celkem 80 %
vyvozu mineralil (ekvivalentem je 10 % HDP).” Dalsimi kovy s nejvétsim podilem vyvozu
jsou olovo, zinek, Zelezo, cin, molybden a stiibro. VétSina kovil zamifila v roce 2012 do Ciny
(23,55 %), Svycarska (21,43 %) a Kanady (12,79 %). Podili nad 3 % dosahuji Japonsko,

USA, Jizni Korea, Némecko a Indie.”®

Vseobecné konkurenceschopnost a vynosnost perudnské rostlinné vyroby neni velk4 a odrazi
nckteré¢ dalsi problémy, vcéetné venkovské chybéjici infrastruktury, omezenému pfistupu
natrh a nedostatek financi do tohoto sektoru. Hodné malych firem nemuze vlastnit veétsi
plochy ptdy, limitovana kapacita vysvétluje mensi ziskovost. Jde-li pfimo o vyvoz
rostlinnych produktl, nejvice se vyvezlo chiestu za celkem 1,5 mld. USD, s velkymi podily
nasleduji hroznové vino, chilli papricky, cibule, mango, kava a banany.”” Dohromady
je exportovana Cerstva zelenina a ovoce za 4 mld. USD do vice nez 145 zemi svéta. Nejveétsi
objemy rostlinnych produkti smétuji na americky trh (27 %), Némecka (10 %), Nizozemi
(9 %), Spanélska (6 %), Ekvadoru (5 %) a Kolumbie (5 %), Belgie (4 %), Velké Britanie
(4 %), Francie (3 %) a mnoha dalSich (27 %).

7 Cisla se vztahuji k roku 2013. Estadisticas. Banco Central de Reserva de Pert. [online]. Dostupny z WWW:
<http://estadisticas.bcrp.gob.pe/>

" Full report. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online]. 2013, [cit. 2014-03-08]. Dostupny
z WWW: < http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp389_e.htm>

> tamtéz

76 Por qué Invertir en el Pert? Prolnversion [online]. Publikovano 2014-03-05 [cit. 2014-03-31]. Dostupny z
WWW: < http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=0&jer=5651&sec=1>

77 PromPerti: PeruTradeNow [online]. 2014 [cit. 2014-03-07]. Dostupny z WWW: <http://www.perutradenow.co
m/en/sector/agricultural_products>
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Vice nez 2 500 km pii pobiezi Tichého ocednu je vice nez vhodnym klimatem pro tfeni
a rozmnozovani ryb. Zdej$i hojnost rybich spolec¢enstvi dopomohla Peru stit se jednim
z deseti nejvyznamnéjSich producentii ryb, rybiho tuku a rybi moucky, vyvazenych do vice
nez 100 zemi svéta. Exporty v celkové hodnoté 3,3 mld. USD jsou uréené predevsim pro Cinu

(32 %), Némecko (9 %), USA (7 %), Japonsko (6 %), Spanélsko (5 %) a Chile (4 %).

Dalsim sektorem vyznamnym z hlediska narodni hrdosti na uméni a ru¢ni a prace je vyvoz
textilu a konfekéniho zbozi. Perudnsky bavinik je prosluly jemnosti svych niti, k ¢emuz Ize
pfidat nejjemnéjsi vinu lamy alpaky a vicuiii typickych pro horské oblasti Peru a dlouhou
tradici v Siti pavodnich origindlnich vyrobku s vlastnimi motivy — to vSechno d€léa textilni
vyrobu odliSnou od zbytku svéta.”® Export t&chto vyrobku soustavné roste, v roce 2012 vzrostl
oproti piredchazejicimu roku o 9 % a doséhl 2,17 mld. USD. VétSina zbozi miti do Venezuely
(32%) a USA (30 %), dale uz je struktura diverzifikovana rovnomérnym podilem

mezi Brazilii, Ekvador, Kolumbii, Chile, Italii, Bolivii, Argentinu a Némecko.”

Jde-1i o komplexni teritorialni strukturu obchodu v letech 2007 az 2013, hlavnimi partnery
pro export zbstavaji EU, USA a Cina — dohromady pojmou 48,3 % exportniho zboZi.
Nicméné samotna Cina vyrazné zvysila sviij podil z 10,8 % na 17,1 % v neprospéch USA
s poklesem z 19,9 % na 14,2 %. Celkovy podil se snizil navzdory bilateralni dohod¢ uzaviené
obéma zemémi, ktera vesla v platnost v roce 2009. Dalsi zem¢ s bilateralnimi dohodami jako
Japonsko, Kanada, Jizni Korea, Svycarsko maji rostouci podily na peruanskych exportech.

Podil zemi CAN se na celkovém obchodu zvysil ze 4,4 % na 5,2 % v roce 2012.
3.3.2.  Analyza importid (2007 — 2013)

Tabulka 11: Struktura importi v mil. USD (2007 - 2013)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Spotiebni zboZi 3819 4 520 3962 5489 6 692 8 247 8 828

Suroviny 10329 | 14556 |10076 |14023 | 18255 |19256 | 19503
Kapitalové statky | 5854 9233 6 850 9074 11665 | 13356 | 13649
Ostatni 119 140 122 229 355 253 211

Zdroj: BCRP. Dostupny z WWW: <http://estadisticas.bcrp.gob.pe/>

78 PromPeru: PeruTradeNow [online]. 2014 [cit. 2014-03-07]. Dostupny z WWW: <http://www.perutradenow.co
m/en/sector/agricultural_products>
7 Udaje z roku 2012, PromPeru a Prolnversion
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Peruanské importy se béhem let 2007 az 2013 zvedly ptfedevsim ve prospéch kapitalovych
statk®, kde narist ¢ini celych 133 % oproti roku 2007. Nejveétsi rist zaznamenalo odvétvi
spotfebniho zbozi — o celych 177 % ve zminénych letech. Podil importu trvanlivych
anetrvanlivych statkii je téméf vyrovnany, v lehky prospéch netrvanlivého zbozi.
Po spotfebnim zbozi dynamicky narGst zaznamendvaji kapitdlové statky. VéEtSina kapitalu
je urena pro pramysl — z celkové hodnoty 13,6 mld. USD na né ptfipada 8,3 mld. USD
(60,9 %). Nasleduji zafizeni pro dopravu s celkovym objemem 3,759 mld. USD (27,54 %).
Stavebni materidly ¢ini 1,442 mld. USD (10,56 %), oproti pfedchozim sektorim neni
strojirenstvi pro import kapitalu zajimavé a zaznamenava znacné vykyvy. Kapitalové statky
do zemé&délstvi tvoii jen 130 mil. USD (0,95 %). Na tfetim misté v nartstu objema v roku
2013 oproti roku 2007 je u surovin, a to 88 %. Suroviny zaznamenavaji v ramci importQ
nejvyssi hodnoty. Nejvétsi podil surovin tvofi suroviny pro prumysl — 11,8 mld. USD
(60,5 %), nasleduji paliva s 6,5 mld. USD (33,12 %) a suroviny pro zeméd¢lstvi s 1,244 mld.
USD (6,38 %).

Na polozky podle seznamu SUNATu patii k nejvice dovazenym produktim v roce 2012
pohonné hmoty, chemicko-farmaceutické produkty, primyslové stroje, nerostné suroviny,
automobily, zemédé€lské produkty a krmiva. Nejvétsi narlst zaznamenaly automobily (40 %)

a otacivé dopravni stroje (30 %).80

Stejné jako exporty hlavni zdroj importii pochézi z EU, USA a Ciny, odkud piiplouva 49,2 %
veSkerého zbozi, ve srovnani s rokem 2007 je to 0 8 % vice. Importy z USA se zvedly
2 17,6 % v roce 2007 na 18,8 % v roce 2012, zatimco ¢insky podil vzrostl rapidné z 12,1 %
na 18,5 %. Na druhou stranu importy z okolnich zemi poklesly z 12,9 % na 9,7 % ve stejné
dobg.

Klasifikace celkové obchodni vymény Peru: diverzifikace jak exportnich produkti, tak
obchodnich partneri roste. Exporty tradi¢nich i netradi¢nich vyrobkt se od roku 2003
zpétinasobily. Ohledné obchodnich partnerti klesa trvale podil USA, ktery v roce 2002
dosahoval 26 % celkovych obchodi, zatimco o 11 let pozdé&ji jen 18 %. Ve stejném obdobi
vyména s Asii vzrostla z 11 % na 13 %, nepocitaje Cinu, kterd ma v roce 2013 samostatny
podil 17 %. Podil Eurozény zlstal na 11 %, zatimco podil ze zbytku Evropy se snizil z 21 %
na 10 %. V souétu tak zboZi z Evropy béhem 11 let ztratilo ve prospéch Ciny. Podil obchodni

8 Peru: Zahrani¢ni obchod zemé. Businessinfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-zahranicni-obchod-zeme-19375.html>.
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vymény se staty Latinské Ameriky vzrostl z 15% na 19 %. Podil ostatnich casti svéta

odpovida zbytku do 100 %.
3.4. Primé zahrani¢ni investice

Peru je jednou z nejliberalngjSich zemi v ramci Latinské Ameriky. Velkou otevienost vici
okolnimu svétu dava na védomi ucasti pfi multilaterdlnich jednanich. Je ¢lenem vSech
dalezitych internacionalnich spolecnosti. Nechybi na jednanich WTO a v Latinské Americe
ma smlouvu s regionalnimi integra¢nimi uskupenimi ALCA, ALADI, CAN, APEC,
Mercosur. Novinkou roku 2012 je uzavieni smlouvy o Tichomoiské alianci se staty
pfi pobiezi Pacifiku: Kolumbii, Mexikem a Chile. Aktivni je také na bilateralni urovni,
V soucasnosti ma existuji dohody s 33 staty o podpofie investic v regionu a 17 dohod o volném

obchodu. V soucasnosti je v jednani dohoda s Indii, od niZ si Peru mnoho slibuje.

Peru se snazi investorim maximalné uleh¢it pfistup na trh. V oboru ochrany a podpory

investic funguje vladni agentura Prolnversion. Mezi investi¢ni pobidky patii:®

e specidlni rezim piednostniho navraceni dan¢ IGV

e danova kompenzace dané IGV — navraceni jiz zaplacené dané
e pobidky pro rozvoj zemédélského sektoru

e pobidky pro vodohospodatsky sektor

e Zéakon o Amazonii

e volné celni zony

e 7ajiSténi volné sménitelnosti zahrani¢nich mén

e dohled nad volnou soutézi a ochrana prav dusevniho vlastnictvi (INDECOPI)

Podle studie ,,Doing Business* vydavaného Svétovou bankou je Peru po Chile druhym
nejatraktivnéj$im statem pro cizi investice. V roce 2014 se umistilo na 42. misté, ¢imzZ si opét
pohorsilo oproti roku 2010, kdy stalo na 36. misté, v roce 2013 na 39. misté. V ramci Latinské
Ameriky je to ale druhé nejlepsi umisténi — ihned po Chile na 37. misté v roce 2013. Lakavost
investi¢niho klimatu odrdzi také hodnoceni svétovych ratingovych agentur. Peru ziskalo
v roce 2013 od Standard&Poor’s: BBB+, od Fitche: BBB a Moody’s: Baa2, coz je v ramci
Latinské Ameriky jedno z nejlepSich hodnoceni — po Chile a Mexiku. Podle vyjadieni S&P:

,2Hodnoceni Peru vzrostlo nad Mexiko a Brazilii, investice do energii a t€Zby podnécuji

® Peru: Zahrani¢ni obchod zemg. Businessinfo.cz [online]. 2013 [cit. 2014-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-zahranicni-obchod-zeme-19375.html>.
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nadale ekonomicky rust, ktery se jevi stabilni. Rast umoznil peruanské vladé nahromadit
uspory a uplatit zahrani¢ni dluh, ¢imz snizila citlivost zemé na externi Soky. To vSechno d¢la
z Peru druhou nejlépe hodnocenou ekonomiku v Latinské Americe po Chile. Investice
do tézby v jednom ze tii nejvétsich producentii médi miize pocitat s polovinou odhadovanych
42 mld. USD investic do Peru v letech 2013 az 2015.“> Peru je druhou zemi s nejlepsimi

podminkami pro jednéni.

Obrazek 3: Tok piimych zahrani¢nich investic v mil. USD (2003 - 2013)
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Zdroj: Prolnversion. WWW: <http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx>

Podle udaji BCPR pramérny ro¢ni pfiliv investic do Peru dosahuje 7,9 mld. USD v letech
2007 az 2012, coz je oproti 1,87 mld. USD v letech 2000 az 2006 zvySeni o 295 %. V roce
2013 se tok snizil na 10,172 mld. USD, ¢islo 0 2,067 mld. USD hor$i nez v roce 2012. Pokles
se vysvétluyje hlavné mnoZstvim reinvestic a vkladem kapitdlu. V nasledujicich letech
se ocekava klesajici tendence toku pfimych zahrani¢nich investic.®® Nicmén& ze srovnani
CEPALu vyplyva, ze mezi lety 2011 a 2012 bylo Peru nejrychleji rostouci mocnosti, co
se toku pfimych zahrani¢nich investic v Jizni Americe tyce. Je pfijemcem 8,5 % FDI mificich

do Jizni Ameriky a jednou z péti nejlépe hodnocenych zahrani¢nimi spolecnostmi.

Tabulka 12: Tok Piimych zahrani¢nich investic v JiZzni Americe v mil. USD

2000 - 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Rust 11/

2006 2012
Jizni A. 38 582 71766 93 447 56 604 92 112 129140 143831 12%
Argentina YK 6473 9726 4107 7 848 9882 12 551 27 %
Bolivie 342 366 513 423 643 859 1060 23 %

® Peru gets S&P rating upgrade as mining investment powers economy. Bloomberg.com [online]. Publikovano
2013-08-20. [cit. 2014-03-31]. Dostupny z WWW: <http://www.bloomberg.com/news/2013-08-19/peru-gets-s-
p-rating-upgrade-as-mining-investment-powers-economy.htmi>

® Estadisticas de Inversion Extranjera. Proinversion [online]. Nedatovano [cit. 2014-03-31]. Dostupny z WWW:
<http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=0&jer=5652&sec=1>
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Brazilie 19 144 34 585 45 058 25949 48 506 66 660 65 272 -2%
Chile 5387 12 572 15518 12 887 15373 22 931 30323 32%
Kolumbie Rl 9049 10 596 7137 6 758 13438 15823 18 %
Ekvador QXL 194 1058 306 163 641 364 -13%
Paraguay R 202 209 95 228 215 273 27 %
Peru 1870 5491 6924 6 431 8 455 8233 12240  49%
UIICIE\AN 551 1329 2106 1529 2289 2 505 2710 8 %
WENREOEEN 2 110 1505 1741 -2169 1849 3778 3216 -15%

Zdroj: CEPAL

Statistiky Prolnversionu jsou vyhotovovany na zaklad¢ Zakona ¢. 662 (¢l. 19), jez uklada
povinnost vést statistiku pfimych zahrani¢nich investic, nicmén¢ neukldda sankce ani zadné
Casové omezeni pro sbér udaji. Proto se vySe zahrani¢nich investic miiZze v riznych
dokumentech liit. Rada nadnarodnich spole¢nosti také nerealizuje své investice nutné

ze sidla matefské firmy, ale z pobo&ek v zahrani&i.®*

Celkova akumulace toku investic v Peru v roce 2012 byla 63,5 mld. USD, coz jen odrazi
vhodné klima perudnské ekonomiky oteviené cizim investoram. Nicméné dalsi a vétsi priliv
investic je zbrzdén nékterymi prekazkami, predev§im chybéjici infrastrukturou v klicovych
oblastech.®® Objem piimych zahrani¢nich investic v Peru je rok od roku vy3si. Investice jsou
fundamentélnim faktorem perudnského ristu. Vroce 2013 dosdhly investice objemu
22,615 mld. USD a predstavuji tak 27,3 % HDP. Podle IMF je tento podil nejvyssi v rdmci
Latinské Ameriky: Chile ma 25,5 %, Mexiko 24,2%, Kolumbie 23,7 % a Brazilie 19,2 %.%°
| nadéle se ocekava vzestupna tendence a rist ekonomiky o 6 % ro¢né. ,,Peru je dostate¢né
zajimava zem¢ pro investory, nejen pro své piirodni bohatstvi a komodity, nybrz pro svou

vysokou dynamiku ristu,“ fekla manazerka CEPALU Irene Mia.®’

# Peru: Zahrani¢ni obchod zem&. Businessinfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-zahranicni-obchod-zeme-19375.html>.

# Summary. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online]. 2013, [cit. 2011-03-08]. Dostupny
z WWW: <http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp389_e.htm>

¥ BCRP: Ratio de Inversién se eleva a 27,3 % del PBI en el 2013. Prolnversion [online]. Publikovéno 2014-02-
24, [cit. 2014-03-31]. Dostupny z WWW: <http://www.investinperu.pe/modulos/NOT/NOT_DetallarNoticia.as
pX?ARE=0&PFL=0&NOT=2477>

¥ CEPAL: Perii crecerd 5,5 % en 2014 y serd uno de los lideres de region. Prolnversion [online]. Publikovano
2013-12-11. [cit. 2014-03-30]. Dostupny z WWW: <http://www.investinperu.pe/modulos/NOT/NOT _Detallar
Noticia.aspx?ARE=0&PFL=0&NOT=2385>
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Obrazek 4: Vyvoj piimych zahrani¢nich investic v mil. USD (2003 - 2013)
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Zdroj: Proinversion. WWW: <http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx>

Nejvétsi mnozstvi investic plyne ze Spanélska (20,5 %), Velké Britanie (19,8 %) a USA
(14 %), tj. 54,3 % celkovych FDI. K dal$im velkym investorim v Peru patii Nizozemi (7 %),
Chile (6 %), Brazilie (5%), Kolumbie (5 %), Panama (4 %), Kanada (4 %) a Mexiko (2 %).
Nejvice zahrani¢nich investic plyne tradiéné ze Spanélska. Peru je pro Spanély &tvrtou

nejlukrativngj§i ekonomikou Latinské Ameriky po Mexiku, Brazilii a Kolumbii.®®

Ptimé zahrani¢ni investice jsou pfevazné koncentrované v sektorech tézby nerostnych surovin
(23,9 %), financi (18,5 %), komunikaci (17,3 %), pramyslu (13,7 %) a energii (13,5 %).
Spanélské investice se zaméfuji na sektory spojil a telekomunikaci, energetiky a financi.
Britské na tézbu, finance, energetiku, spoje a primysl. Americké na pramysl, tézbu,
energetiku a finance.®® Hlavnimi investory v Peru v letech 2009 az 2013 byly $panélska
Telefonica Latinoamerica Holding, S.L. (komunikace) a nésledujici tézebni spolecnosti:
brazilskd Votorantim Metais LTDA., americkd Cyprus Climax Metals Company, britska Peru
Copper Syndicate LTD., singapurska SN Power Holding Peru PTE LTD., lucemburska Anglo

Quellaveco Sarl a chilska Compania Minero Latino-Americana LTDA.%

Trvaly ekonomicky narGst podporuje vhodné klima pro investice soukromého sektoru.
Dopravni infrastruktura je kli¢ovym bodem nové vlady, kterd v roce 2011 ptedstavila novy

ambicidzni plan investic na dva roky, zahrnujici 26 projektit v hodnoté 10,351 mld. USD.

8 Peru es el cuarto pais que més atrae a capitales espaiioles en la regién. Prolnversion [online]. Publikovano
2014-02-14, [cit. 2014-03-27]. Dostupny z WWW: <http://www.investinperu.pe/modulos/NOT/NOT _Detallar
Noticia.aspx?ARE=0&PFL=0&NOT=2483>

8 Peru: Zahrani¢ni obchod zemg. Businessinfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-zahranicni-obchod-zeme-19375.html>.

% Estadisticas de Inversion Extranjera. Prolnversion [online]. 2014 [cit. 2014-03-31]. Dostupny z WWW:
<http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=0&jer=5652&sec=1>

-63 -



Nejvétsi ast by méla plynout do silni¢ni (37 %) a Zelezni¢ni dopravy (29 %).** Je mnoho
investori  zajimajicich se o Spolecenstvi vefejné-soukromé (APP) v investicich
do infrastruktury spojenych s vladnimi pobidkami.®’ Budovani infrastruktury je klicové
pro investicni a ekonomickou aktivitu, cilem je vytvofit logisticky uzel spojujici Latinskou
Ameriku s Vychodni Asii. Do ledna roku 2013 byly udéleny koncese za 7,3 mld. USD
pro modernizaci cest, jez je velmi potfebnd, nebot’ i na hlavnich silni¢nich tazich ¢asto chybi

asfalt. Do roku 2016 se nakonec po¢ita s investicemi za 17,7 mld. USD.”

DalSim sektorem s velkym potencidlem jsou energie. Hlavni podil na rozvoji ma vladni
projekt, ktery umoznuje domacnostem piistup k plynu. V roce 2012 mélo 87,2 % populace
ptistup k elektrické energii, coz vyvoldva vétsi spotiebu a hlad po investicich do tohoto
sektoru. 56 % elektrické energie je ziskavano z vodnich zdroju, 43,5 % diky plynu a 0,5 %
z dal$ich alternativnich zdroji. Je zde prostor pro energii solarni, vétrnou, biomasu
a geotermalni. PfedevS§im pak potencidl vétrné energie v pobifezni oblasti je odhadovan
na 57 000 MW.* Seznam projektli do roku 2016 pocita s investicemi 6 mld. USD do energii.
Hlavnimi investory jsou spole¢nosti Endesa, GDF Suez, Ic Power a Duke Energy.
S energetickou produkci tzce souvisi petrochemicky pramysl. V roce 2012 bylo vytéZeno
418,795 mld. metrti krychlovych zemniho plynu. Peru je jedinou zemi Jizni Ameriky

S udrzitelnym zdrojem zemniho plynu, ktery nebyl dosud zcela vyuzit.

Od roku 2005 stoupa podil investic do sekundarniho sektoru, coz by postupné mélo vést
ke snizeni zavislosti na nerostnych surovinach. V poslednich nékolika letech je také
zaznamenana vyssi aktivita ve stavebnictvi, maloobchodu a sluzbach. PfedevS§im investice
do turistiky a stavby prestiznich mezinarodnich hoteli by mély vést k turistickému boomu.
Ptilezitosti k investicim se nabizeji v 0smi preferovanych turistickych destinacich: Playas del
Norte, feka Amazonka, Amazonka — Kuelap, okruh Moche, Lima, Nazca — Paracas, Valle del
Colca a Puno — jezero Titicaca. Turismus Vv poslednich letech vzrostl, ackoli jeho dileZitost
je stale jesté redukovana. Peru navstivi pfiblizn€ 2,5 milionu turistd kazdy rok a je patou

nejnavstévovangjsi zemi Jizni Ameriky po Argenting, Brazilii, Chile a Uruguaji.

*! Peru: Zahrani¢ni obchod zemé. Businessinfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-zahranicni-obchod-zeme-19375.html>.

%2 El Perii tiene un clima propicio para invertir. Prolnversion [online]. Publikovano 2014-02-13, [cit. 2014-04-
01]. Dostupny z WWW: <http://www.investinperu.pe/modulos/NOT/NOT _DetallarNoticia.aspx?ARE=0&PFL
=0&NOT=2478>

% Por qué Invertir en el Pera? Prolnversion [online]. Publikovano 2014-03-05 [cit. 2014-03-31]. Dostupny z
WWW: < http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=0&jer=5651&sec=1>
** Peru: Zahrani¢ni obchod zem&. Businessinfo.cz [online]. 2013, 1, [cit. 2014-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/peru-zahranicni-obchod-zeme-19375.html>.
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3.5. PeruvV regionalnich integra¢nich uskupenich

Kvetouci mezinarodni obchod je podnétem pro sdruzovani zemi do integracnich celkt, které
umoziuji plné vyuziti komparativnich vyhod, rozsiteni trhu zbozi a sluzeb bez cel a dalSich
poplatkd. Peru je zakladajicim statem WTO (1. ledna 1995) a také aktivnim ucastnikem
jednani ve WTO. Dolozku nejvyssich vyhod poskytuje jak ¢lentim, tak necleniim organizace.
Peru stalo na zalujici strané tiikrat, pétkrat na strané obzalovaného a v 14 ptipadech bylo treti
stranou.” Dalsi snahy o ekonomickou integraci v ramci Latinské Ameriky jsou pomé&rng
laxni a funk¢nost existujicich uskupeni diskutabilni. Peru ma uzaviené dohody s CAN,
ALADI, APEC, Mercosur a v roce 2012 byla podepsana Tichomotska aliance. Cilem aliance
je upevnit vztahy mezi ¢leny a posilit obchod ¢lenskych stath s vychodoasijskym regionem.

Konecnym cilem je vytvoreni zony volného pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu a osob.

Andské spoleCenstvi (CAN) je nejstarSim regiondlnim spolecenstvim. Vzniklo smlouvou
z Cartageny Vvroce 1969 jako Pacto Andino, svij dne$ni nédzev ziskalo vroce 1996.
V soucasnosti jsou cleny Bolivie, Kolumbie, Ekvador a Peru, pozorovateli Brazilie,
Argentina, Chile, Paraguay a Uruguay. Paradoxné v andském uskupeni chybi Chile, ale také
Venezuela. Peru zplsobilo komplikace v roce 1995, kdyz se odmitlo podvolit spole¢nym
celnim tarifim a vytvofeni celni unie mezi staty. Svij obchod liberalizovalo v ramci
spoleCenstvi az v roce 2005. Od ledna 2006 tak funguje zéna volného obchodu. V roce 2004
byla sepsdna smlouva o volném obchodu s integratnim uskupenim Mercosur, pfi¢emz

Ekvador, Kolumbie a Peru jsou taktéz asociovanymi ¢leny Mercosuru.

Zakladajici smlouvou z Montevidea v roce 1980 byla ustanovena Latinskoamericka integra¢ni
asociace (ALADI). Od zacatku se vSak potykala s charakteristickymi problémy
latinskoamerickych zemi — riznym stupném ekonomického rozvoje jednotlivych statt
a politickymi rozmiskami. Nedaii se ji vSak plnit vytyCené cile — pfedevSim vytvoreni
spole¢ného trhu - a v soucasné dobé& je povaZzovana za mrtvy projekt, i kdyZ oficidln€ nikdy

rozpusténa nebyla.

Asijsko-pacifické ekonomické forum (APEC) je multilateralnim forem vytvofenym roku
1989, nema vSak tradicni smluvni zdklad. Rozhodnuti jsou pfijimdna konsenzem a nejsou
zévazna. Cilem APECu je upevnit rist a prosperitu ¢lenskych zemi pfi pobiezi Tichého

oceanu, a to usnadnénim obchodu, toku investic, ekonomickou a technickou spolupraci.

* Full report. World Trade Organization : Trade policy review: Peru [online]. 2013, [cit. 2014-03-09]. Dostupny
z WWW: < http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp389_e.htm>
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APEC ma 21 ¢leni a shrnuje 56 % svétového HNP a reprezentuje 46 % objemu
mezinarodniho obchodu. Kazdy rok se kona summit. Peru jej hostilo roku 2008 a znovu se tak
stane o 8 let pozd¢&ji. Chile a Peru jsou jediné zemé Jizni Ameriky, které jsou Cleny tohoto
uskupeni. APEC neni otevien novym ¢lentim, Peru patiilo k poslednim piijatym statliim v roce

1998.

ALCA je ambiciozni projekt Celoamerické zoény volného obchodu, jez rozSifuje
Severoamerickou zénu volného obchodu na cely kontinent. Proces formovani dohody byl
zahajen v roce 1994 v Miami, vroce 1998 byla zahdjena vyjednavani. Nelze ani popfit,
ze uskupeni by dominovaly Spojené staty, v obavach ztohoto scéndie zemé Latinské
Ameriky posiluji pozice vlastnich ekonomickych integraci.’® Jednotlivé summity ALCA byly
napldnované velmi nestastné, coz nakonec vedlo k neuspéchu projektu, jenz byl avizovan
na konferenci v Mar del Plata v roce 2005. Navzdory snaham o jeho obnoveni jej mnozi
povazuji za ztraceny projekt, jako perspektivnéjsi se jevi integrace jednotlivych celkii —

severni, stfedni a jizni Casti.

Peru je ¢lenem fady dalSich multilateralnich integrac¢nich skupin. 17. dubna 2007 vznikla
oficidln¢ na summitu ve Venezuele Jihoamericka unie narodi (UNASUR) jako nastupkyné
Jihoamerické komunity narodi (CSN). Toto integracni seskupeni sdruzuje ¢leny Mercosuru,
CAN, Chile, Venezuelu, Guyanu a Surinam. Jejich spole¢nym cilem je liberalizace obchodu,
spolecnd zemédélska politika, rozvoj védy, kultury a vzd&lanosti.”’ Jejich vizi je vytvofeni
takového uskupeni, které¢ bude schopno celit konkurenci USA a Evropské unie. Zakladaci

smlouva vesla v platnost 11. biezna 2011, ¢imz se UNASUR proménil v prévni entitu.%®

DalSim integratnim celkem Komunita statli Latinské Ameriky a Karibiku (CELAC), ktera
byla formalné utvofena na tfetim prezidentském a vladnim summitu v Caracasu 3. prosince
2011. Jedna se ptedevsSim o poradni organ. Rozhodnuti jsou sjednavéna konsenzem vladnich
$picek na vyroéni schiizi predsedajiciho statu. Uskupeni nema zatim sviij znak, ani vlajku a na
pfani svych ¢lenti ani administrativni fizeni. Cleny je 33 stati Latinské Ameriky a Karibiku.
CELAC je ,typickym mechanismem shody politiki, spoluprace a integrace

latinskoamerickych a karibskych statli, stejn¢ jako oblasti garantujici jednotu a integraci

% Cihelkova, E.: Novy regionalismus. C.H. Beck, Praha 2007, 1. vydani. Str. 124

9"Nace UNASUR como un actor politico y econémico a nivel global. Bolpress.com [online]. Publikovano 2008-
05-23 [cit. 2011-04-02]. Dostupny z WWWW: <http://www.bolpress.com/art.php?Cod=2008052306>

*® Unasur celebra con alegria entrada en vigencia de Tratado Constitutivo. Telesur.net [online]. Publikovéno
2011-03-10. [cit. 2011-04-02]. Dostupny z WWW: <http://www.telesurtv.net/secciones/entrevistas/90070-NN/]
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regionu.” Na druhém summitu CELAC v Havané¢ konaném 27. az 28. ledna 2014 byla

Latinsk4 Amerika vyhlagena Mirovou zénou.*

Zatim poslednim integracnim uskupenim, jehoz je Peru ¢lenem, vzniklo za ptimé podpory
prezidenta Humaly a nazyva se Tichomoiskou dohodou. Podepsana byla 28. dubna 2012
v Limé¢ zéstupci Kolumbie, Mexika, Chile a Peru. Tichomotska aliance zahrnuje 210 miliona
osob a predstavuje 35% podil na HDP Latinské Ameriky a Karibiku. Pfedchidkyni této
dohody byl tzv. Tichomoisky oblouk, iniciativa prezidenta Alana Garcii ke spolceni vSech
statl pti pobfezi. Iniciativa méla spiSe politicky nez geograficky podklad. Staty Mercosuru jiz
mély vlastni dohodu s USA a zdrahaly se podpofit vznik zony volného obchodu na uzemi
statli Jizni Ameriky. Po ztroskotani snahy o vytvofeni ,,Americké zony volného obchodu*
(ALCA) zacaly i pobfezni staty vyjednavat samostatné bilateralni dohody s USA. Na rozdil
od ¢lenti uskupeni ALBA vlady zemi, které mély byt soucasti Tichomoiského oblouku,
sdilely trzni kapitalismus jako ekonomicky model a zastupitelskou demokracii jako model
politicky. Jednalo se o nejrychleji rostouci zemé v regiondlnim i svétovém kontextu, které
projednavaly dohodu o volném obchodu s ekonomikami APECu. Chile a Peru uz dohodu
s Cinou podepsaly. Jenze na rozdil od Peru, jehoz ekonomika se s Cinou miiZe propojit, malé
tovarny ve Stfedni Americe s konkurenci levnych ¢inskych vyrobkl bojuji. Dal$im klicovym
tématem ,,Oblouku‘ bylo paSeractvi. Mexiko vystiidalo Kolumbii na prvnim misté v poctu
vrazd spojenych s paéovainirn.100 Salvador, Guatemala a Honduras nabyly smutné proslulosti
jako oblast tranzitu paSovaného zboZzi. Oznameni Alana Garcii o pocatecnim navrhu vyvolalo
nékolik spornych vyjadreni. Ekvador pod novym vedenim prezidenta Rafaela Correy nemé¢l
zajem o dohodu s USA a naopak se chystal stat dalSim ¢lenem uskupeni ALBA. Nikaragujsky
prezident Daniel Ortega demonstroval své sympatie k Hugu Chavezovi a snahu stat se dalSim
clenem ALBA, navzdory podepsané dohodé¢ s USA. Tim se vSak porusila kontinuita

,» Lichomotského oblouku* a vlivem vsech piedchozich problémii smlouva nikdy nevznikla.

Ctyfi nejvétsi ekonomiky ptivodniho projektu (Chile, Peru, Mexiko, Kolumbie) se staly ¢leny
nového uskupeni ,,Tichomotska aliance™. Staty si zachovaly jistou autonomii Vv tématech
spojenych s jednanim WTO, nebo ve vztazich vlad k neptatelskym zajmim urcitych regioni

smérem k USA. Piikladem je navazovani diplomatickych stykli nebo podpis smluv

% Ministerio de asuntos exteriores y de cooperacion: ,, Procesos de integracion regional “ [online html]. [cit.
2014-04-07]. Dostupny z www: <http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/PoliticaExteriorCooperacion.aspx>
100 i ahhat, Farid. ,,Del Arco del Pacifico® al ,,Acuerdo del Pacifico“. América Economia [online]. 2011-04-29
[cit. 2013-11-15]. Dostupné z WWW: <http://www.americaeconomia.com/economia-mercados/comercio/del-
arco-del-pacifico-latinoamericano-al-acuerdo-del-pacifico>
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0 spolupraci mezi Kolumbii a Venezuelou. Tichomoiskd aliance nevylucuje moznost
V budoucnu pfipojit dal$i Cleny, v soucasnosti je vjednani dohoda o volném obchodu
s Kostarikou. Panama, Uruguay, Kanada, Austrilie, Novy Zéland, Spanélsko, Japonsko
a Guatemala byly ustanoveny jako pozorovatelé. Pozdé¢ji tento status ziskaly Paraguay,
Portugalsko, Francie, Salvador, Honduras, Dominikanskéa republika a Ekvéador. gpanélsko
bylo prvni evropskou zemi s timto statutem ziskanym béhem 22. konference v Cadizu

v listopadu roku 2012.
3.6.  Bilateralni dohody

Zahrani¢ni obchod prospiva zemim rliznym zptusobem. Ptikladem je lepsi vyuziti domacich
se peruanské ekonomiky svétu probéhlo v 90. letech. Statni politika umoznila vyuZit
vyvozniho potencidlu pfirodnich zdroji a posilit dal§i zbozi a sluzby tim, ze je nabidne
Vv zahrani¢i. Obchod je podnétem pro inovaci a transfer technologie, motorem ristu
ekonomiky a zvySovani konkurenceschopnosti. Pro zajisténi zakladnich potieb a prav obcanti
je potfeba urcitého pfiilivu piijmi, k ¢emuz liberalizace obchodu pfispiva prostfednictvim
efektivniho vyuziti zdejSich prostiedkli. Vyssi potieba exportu v poslednich 20 letech vedla
nutné 1 k vysSimu sklonu k importu diky snaz§imu pfistupu k zahrani¢nim technologiim.
Zpocatku Peru vyuzilo nékterych obchodnich preferen¢nich systémt, které nabizely USA
a EU. Tyto systémy vSak mély tu nevyhodu, ze nebylo moZzné odhadnout, jak dlouho budou
jesté poskytovany. To znemoziiovalo dlouhodobé planovani. Pro zajisténi odbytu a pfistupu
na trh bylo jist&jsi vyjednat obchodni dohody se zemémi, s nimiz probiha obchodni styk

nejhojnéji, a dohodnout si tak nejlepsi mozné obchodni podminky.

Podle Raula Garcii, piedsedy Chilsko-perudnské obchodni komory, se ristovy vyvoj
peruanské ekonomiky se zpozdil pfineymensSim o 20 let oproti Chile, ,,ale jde kuptedu daleko
rychleji.“ ,,Po letech nadvlady guerillovych skupin Sendero Luminoso se Peru odlepilo
od zem&.“!®" Chile trvalo 25 let, neZ konsolidovalo svij model, zatimco ostatni zemé
se nachazely v krizi. Peru d€la to samé akorat pozdéji — podepisuje obchodni dohody, ale mé

stejné dobré vysledky jako Chile.

01 Vargas, Hernan. ,,Las razones del ,milagro peruano® que amenaza el liderazgo econémico de Chile. La
Segunda online [online html]. Publikovano 2013-03-29 [cit. 2014-03-30]. Dostupny sWWW:
<http://www.lasegunda.com/Noticias/ Economia/2013/09/881789/las-razones-del-milagro-peruano-que-
amenaza-el-liderazgo-economico-de-chile>
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Nasledujici tabulka uvadi seznam podepsanych a platnych dohod, které perudnska strana

podepsala s jednotlivymi obchodnimi partnery:

Zemé Datum podpisu Datum vstupu v platnost
MERCOSUR 30. bfezna 2005 2. tnora 2006
Kuba 5. fijna 2000 9. birezna 2001
Chile 22. srpna 2006 1. biezna 2009
USA 12. dubna 2006 1. unora 2009
Kanada 29. kvétna 2008 1. srpna 2009
Singapur 29. kvétna 2008 1. srpna 2009
Cina 28. dubna 2009 1. bfezna 2010
Jizni Korea 21. bfezna 2011 1. srpna 2011
Thajsko 2004 — 2010 jednani 31. prosince 2011
Mexiko 6. dubna 2011 1. tnora 2012
EFTA 24. ¢ervna 2010 1. Cervence 2012
Japonsko 31. kvétna 2011 1. biezna 2012
Panama 25. kvétna 2011 1. kvétna 2012
EU 26. Cervna 2012 1. biezna 2013
Kostarika 26. kvétna 2011 1. Cervna 2013
Venezuela 7. nora 2012 1. srpna 2013
Guatemala 6. prosince 2011 max. 2016
Honduras V jednani

Turecko V jednani

Salvador V jednani

Indie v jednani

Podpisem smlouvy o volném obchodu s USA v roce 2006 se Peru stalo druhou zemi Jizni
Ameriky, ktera takovou dohodu ma. Podpis smlouvy byl divodem pro vystoupeni Venezuely
Z CAN. Venezuela vSak po smrti Huga Chaveze zménila svou rétoriku a zapocala jednani
0 volném obchodu v roce 2012. Podpis dohody s USA byl aktem vzdaleni se ekonomickym
populistickym politikdm, protekcionistim i stranikim zasahovani stitu do ekonomického
déni.'® Sam Alan Garcia, ktery byl na pocatku milénia proti jakymkoli dohodam s USA,
ji vroce 2006 nadien& podpoiil. Dalsi dohodou s velkym vyznamem byla dohoda s Cinou

v roce 2009 a dohoda s Evropskou unii v roce 2012.

1% Cateriano, Pedro. TLC de Pera y Estados Unidos. AIPE. Publikovano 2007-12-17. [cit. 2014-03-31].
Dostupny z WWW: <http://www.elcato.org/tlc-de-peru-y-estados-unidos>
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3.6.1. Obchodni dohoda Peru — Spojené staty americké

Dohoda o volném obchodu s USA ma svého ptedchiidce ve specialni preferencni dolozce
poskytované Spojenymi staty andskému regionu. 2. prosince 1991 vlada George H. W. Bushe
vydala Zékon o obchodni preferenci andského regionu (ATPA). Zemim andského regionu
Bolivii, Kolumbii, Ekvadoru a Peru se tak dostalo preferen¢niho zachazeni v pfistupu zbozi
na americky trh, vyménou za to byl boj proti paserakiim drog a péstitelim koky. Program byl
renovovan k 31. fijnu 2002 pod zkratkou ATPDEA, byl rozsifen okruh bezcelnich polozek
a stanoveno datum expirace na 31.prosince 2006. Preferenéni dolozka byla nakonec
prodlouzena do konce roku 2008. V listopadu 2008 byla vyloucena Bolivie kvili
nedostate¢nému boji proti drogam. Prezident Morales dokonce ustanovil koku jako ptirodni
dédictvi a ustavou bylo povoleno jeji péstovani v malém mnozstvi. Plan nakonec prosel
a Ekvador pfestaly spolupracovat. Vysledkem preferencni dolozky bylo zvySeni rlstu
obchodu mezi andskym regionem a USA. M¢éla vSak sporny dopad na redukci kokovych

plantazi a vytvareni novych pracovnich ptilezitosti.

Negociacni kola vedouci k uzavfeni bilaterdlni smlouvy zacala v roce 2004, byla ukoncena
po 13 kolech o dva roky pozdéji. Dohoda o volném obchodu mezi USA a Peru je platna
od 1. unora 2009. USA patii k druhému nejvétSimu obchodnimu partnerovi Peru.
Severoamericky trh s 316,5mil. obyvateli je hlavni destinaci pro peruanské vyvozy
nerostnych surovin — obzvlasté zlata a stfibra, ryb, ropy, kavy, kakaa, femeslnych vyrobk,

cervené papriky, artyCoku, hroznil, manga, mandarinek a chiestu.

Pi#imé zahrani¢ni investice USA v Peru dosahuji 14 % celkovych FDI k 31. prosinci 2013,
tedy 3,2 bil. USD. 29,8 % bylo vloZzeno do sektoru tézby, 28,7 % investic sméfovalo
do pramyslu, po 12,5 % do sektoru energii a financi, 5,2 % do ropného pramyslu, 4,4 %
do obchodu, zbytek se déli mezi sluzby a dalsi. Nejvétsi podil toku investic je zaznamenan
Vv letech 2003 az 2006, kdy se tok investic vySplhal k 365 mld. USD. Po krizovych letech
2007 a 2008 se investice do Peru zvedly v roce 2009 na 410 mld. USD, aby v nasledujicich
letech opét utichly.

Spole¢ny obchod mezi Peru a USA probihal do roku 2010 ve prospéch obchodniho ptebytku
Peru. Zatimco exporty rostou velmi pomalu, primérny ro¢ni nariist v obdobi 2008 az 2013
¢inil 4,2 %, zatimco narust importdl mél vice nez dvojnasobné tempo. V roce 2012 tak

hodnota exportovaného zbozi ¢inila 7,3 mld. USD, zatimco importované zbozi 8,8 mld. USD.
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Tim se obchodni bilance Peru vii¢i USA dostala do minusu 1,478 mld. USD. Rok ptedtim
¢inilo saldo minus 1,588 mld. USD. Pomér exportu tradi¢nich a netradi¢nich vyrobka zistava
vyvazeny: 2/3 tradi¢ni a 1/3 netradi¢ni export. Ve struktuie importti po roce 2010 stale vice
nabiraji na vyznamu nerostné suroviny, jejichZz hodnota vzrostla na 5,7 mld. USD, zatimco
hodnota spotiebnich statkii dosahuje 0,7 mld. USD. Hodnota kapitalovych statkti v roce 2013
dosahla hodnoty 2,4 mld. USD, zatimco v roce 2010 dosahovala pouze 1,8 mld. USD, jedna

se o celkovy rist 30 %, zatimco importy predchozich dvou skupin vzrostly o 60 %.'%

Pocet podniki exportujicich do Spojenych stati se zvysil z 2 224 v roce 2003 na 2 600 v roce
2013, pricemz ale 53,4 % z nich piedstavuje exportni potencial s obratem do 100 miliont
dolarti, 27,85 % obrat od 100 mil. do 1 mld. USD a zbyvajici podniky nejvyssi potencial
ptesahujici 1 mld. USD ro¢né. Naproti tomu pomér importnich spolecnosti vzrostl z 6 393
v roce 2003 na 9 858 vroce 2013, z nichz 73,2 % dovazi zbozi do 100 mil. USD ro¢né,
19,86 % zbozi za 100 mil. az 1 mld. USD a jen 6,9 % dovazi zboZi piesahujici obrat 1 mld.
USD za rok.'*

3.6.2.  Obchodni dohoda Peru — Evropska unie

Jednani vedouci k uzavieni obchodni dohody mezi Peru a Evropskou unii kulminovaly
28. tnora 2010 v Bruselu. Béhem 6. summitu stiti Evropské unie a Latinské Ameriky
a Karibiku, ktery se konal 18. kvétna 2010 v Madridu, bylo oficialné oznameno ukonceni
jednani, jeho vysledek a revize. Obchodni dohoda byla podepsana 26. ¢ervna 2012 v Bruselu
s platnosti od bfezna 2013. Pfedtim probihala jednani mezi EU a CAN, kterd byla
suspendovana v roce 2008 kvili rozdilnym vizim a ptistupu andskych zemi. Peru, Kolumbie
a Ekvador vyjadrily v roce 2009 ptani pokracovat v jednanich s EU, ktera se zabyvala tématy
piistupu na trh, pravidly piivodu, cly a usnadnéni obchodu, technickych piekazek obchodu,
napravnych opatieni, ochrany obchodu, sluzeb, pohybu kapitalu, vefejnych zakazek,
konkurence, feSeni sport, horizontalnich zalezitosti a instituci, udrzitelného obchodu

arozvoje, technické pomoci a posileni kapacit.'® Obchodni dohoda mezi Peru a EU

1% Reporte de Comercio Bilateral Pert — Estados Unidos. Mincetur: Acuerdos comerciales. [online]. 2013 [cit.
2014-03-07]. Dostupny z WWW: <http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/images/stories/Reporte_bilateral/
america/estados_unidos_dic_13.pdf>

1% Reporte de Comercio Bilateral Perti — Union Europea. Mincetur: Acuerdos comerciales. [online] 12/2013 [cit.
2014-03-07]. Dostupny z WWW: <http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/images/stories/Reporte_bilateral/eu
ropa/union_europea_UE_28 dic_13.pdf>

1% Acuerdo comercial entre Perii y la Union Europea. Mincetur: Acuerdos comerciales. [online]. 2013 [cit.
2014-03-07]. Dostupny z WWW: <http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content
&view=category&layout=blog&id=50&Itemid=73>
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je soucasti obchodni strategie Peru hodlajici proménit tuto andskou zemi v exportniho lidra
a zajistit vétsi odbyt pro jeho zbozi. S dohodou se dosahlo preferen¢niho piistupu pro 99,3 %
zemé&deélskych produkti a pro 100 % industridlniho zbozi. Peruanské produkty véetné chrestu,

kavy, avokada, artyCokt, atd. jsou na evropském trhu dostupné bez celnich piirazek.

Evropsky region nadale piedstavuje velké prilezitosti. Peru je trhem s 30,5 milionem
obyvatel, zatimco 27 stati EU tvofi dohromady potencidl v mnozstvi 507,2 milionu lidi.
Srovnani HDP je 204,113 mld. USD oproti 17,472 bil. USD, z ¢ehoz vyplyva peruanské HDP
na obyvatele 6 692 USD, zatimco evropské je pétkrat vyssi. 50,1 % pfimych zahrani¢nich
investic k 31. prosinci 2013 pochazelo z EU, obzvlasté z 13 zemi, z nichz Velka Britanie
a Spanélsko reprezentuji 38,8 % viech investic. V&tSina investic plyne do sektoru
infrastruktury a komunikaci, nasleduje t€Zba a nakonec finan¢ni a bankovni sektor. Investi¢ni

aktivita v Peru ze strany EU nejvice v letech 2006 az 2010.

Tabulka 13: Vyvoj obchodu mezi Peru a EU v mil. USD (2008 - 2013)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Exporty | 5426 4325 6572 8 694 8122 6 757
Importy | 3625 2 457 3184 4110 4998 5197
Saldo OB | 1801 1868 3388 4584 3123 1560

Zdroj: SUNAT. Dostupny z WWW: <http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/>

Peruanské exporty do EU dosahovaly v priméru 6,649 mld. USD v letech 2008 az 2013.
Nejvétsi hodnota byla zaznamendna v roce 2011, a to 8,694 mld. USD, naopak nejnizsi
Vv krizovém roce 2009 — 4,325 mld. USD. Piekvapivé je, ze oproti tradi¢nim produktim
nabyvaji na vyznamu ty netradi¢ni. V roce 2013, kdy exporty do EU poklesly o 20, 2 %
na 4,735 mld. USD. Jenze ve struktufe netradi¢nich exportti byl zaznamenan 6,7% narast
ze 1,8 mld. na 2 mld. USD, tudiz celkovy pad v exportu tradi¢nich produktii odpovida cca
27 %. Z tradi¢nich vyrobku jsou v EU nejvice odebirany nerostné suroviny za 3,256 mld.
USD, tvotici 68,77 % tradicnich exporti. Konkrétni suroviny maji nasledujici podily: méd’
62,9 %, zlato 15,5%, olovo 6,63 %, zinek 10,58 %, cin 2,43 % a stiibro 0,03 %.
Ze zemédélskych plodin ma nejvétsi podil kava, jejimz exportim se ale nedafti kviili napadeni

kavovych plantazi Skidcem v rodném Peru a kazdoro¢né tak jeji podil klesa o 30 %.
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Podle nejnovéjsich prognostik piedpovéd’ na rok 2014 nevypada dobte.'® V ramei tradi¢nich
vyrobkil se dovazi zemni plyn a z rybiho pramyslu rybi tuk a rybi moucka. Z netradi¢nich
produkti se vétSimu zajmu té§i zemédélska zivocisna vyroba (56,66 %), rybi produkty

(13,71 %), vyrobky hutniho primyslu (10,2 %), textil (8,2 %) a chemikalie (8,36 %).

Oproti exportim vSak importni rist ze zemi EU rok od roku stoupd. Od roku 2009, kdy
se importy nachazely na minimu 2,457 mld. USD, se do roku 2013 vySplhaly na 5,197 mid.
USD. Jednd se o 47,28% zvySeni. Zatimco import surovin zlstavd neustdle stejny,
signifikantné roste podil kapitadlovych statkii (56,88 % importi), mén¢ pak spotiebnich statki.
Saldo obchodni bilance klesa. Ve dvou predchazejicich letech o 50 %, nicméné stéle je jesté

kladné ve prospéch Peru.

Celkem se pocet exportujicich peruanskych spole¢nosti do Evropy zvysil z 1 541 v roce 2003
na 2 117 v roce 2013, pfi¢emz ale 54,61 % z nich ptedstavuje exportni potencial s obratem
do 100 miliont dolart, 26,12 % obrat od 100 mil. do 1 mld. USD a zbyvajici podniky
nejvyssi potencial presahujici 1 mld. USD ro¢né. Naproti tomu importni pomér spolecnosti
vzrostl z 5 276 v roce 2003 na 9 472 v roce 2013, z nichz 70 % dovazi zbozi do 100 mil. USD

ro¢né. Jen 7,1 % spole¢nosti dovazi zbozi presahujici 1 mld. USD za rok. >’

% Valor de exportaciones de café peruano caerd mds de 20 % este aiio. EI Comercio. [online]. 2013-03-19 [cit.

2014-03-05]Dostupny z WWW: <http://elcomercio.pe/economia/peru/valor-exportaciones-cafe-peruano-caera-
mas-20-durante-este-ano-noticia-1552280>

1% Reporte de Comercio Bilateral Perti — Unién Europea. Mincetur: Acuerdos comerciales. [online] 12/2013 [cit.
2014-03-07]. Dostupny z WWW: <http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/images/stories/Reporte_bilateral/eu
ropa/union_europea_UE_28 dic_13.pdf>
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4, PERSPEKTIVY VYVOJE PERUANSKE EKONOMIKY

Peru podle studie WB poroste v roce 2014 v kontextu jak svétové, tak latinskoamerické
ekonomiky nadprimérné. WB Pocita se zlepSenim obchodniho klimatu v Cingé a USA,
na nichz zavisi peruanské exporty. Jestlize Cina poroste o méné nez 7 % roéng, bude to
znamenat del§i a vaznou krizi na trhu s nerostnymi surovinami, coz negativné ovlivni
regionalni expor‘[y.108 Druhou hrozbou je oznameni dal§i viny kvantitativniho uvoliiovani
Fedu, které by zpisobilo zvysSeni urokovych sazeb v monetarni politice zéavislych stata.
Nicméné¢ WB ocekéava hospodarsky rist regionu z 2,9 % v roce 2014 na 3,7 % v roce 2016,
rust exportil ze 4 % na 5,4 %. Ve svych progndézach WB pocita s ozivenim rozvijejicich se
ekonomik a piekonanim nasledkd krizovych let rozvinutych ekonomik. Svétovy rist tak
stoupne z 2,4 % v roce 2013 na 3,2 % Vv roce 2014. Rist USA se odhaduje na 2,8 % v roce

2014, rast Eurozény pouze na 1,1 %.'%

Podle Svétového ekonomického fora (WEF) se Peru v zebiicku Global Competitiveness 2013
— 2014 umistilo na 61. misté ze 148 zemi. V druhém zebticku Doing Business 2014 Svétové
banky Peru obsadilo 42. pozici mezi 189 ekonomikami. A¢ jde o prvni Ctvrtinu, jedna
se 0 pokles oproti predchazejicimu roku. Peru vSak vykazuje dlouhodobé zlepseni v obou
svétovych Zebticcich: z 66. mista WEF v roce 2007 na 61. vroce 2013, z 58. mista WB
na 42. misto v té sam¢ period€. Pokud analyzuji vysledky WEF v jednotlivych ¢astech: lepsi
hospodaiska udrzitelnost a sofistikace finanéniho trhu, nicméné si Peru nevede dobie
Vv Castech inovaci, instituci, infrastruktury, zdravi a vzdélani. Pfi analyze WB jsou také znat
smiSené vysledky: Peru se nachazi mezi svétovou $pickou v ochrané investic, registru majetku
a pristupu k uvérim. V dalSich odvétvich vSak zaostava za svétem a nachdzi se v druhé
poloving zebticku. Jsou jimi placeni dani, pfipojeni k elektrické energii, plnéni smluvnich
zavazki, zavirani podnikd a ud&lovani stavebnich povoleni. Ackoli se vSeobecné
konkurenceschopnost i obchodni klima zlepsuji, v nékterych oblastech se Peru opozd'uje.
Ptedevsim jde o strukturalni reformy nezbytné pro dlouhodoby udrzitelny rist. Dtlezité jsou
také akce Prolnversionu a jeho projekty zaméfené na infrastrukturu, které ve svém dasledku
urychluji pfenos technologii a inovaci. DalSim dileZitym bodem je eliminace byrokratickych
prekazek a zjednoduSeni administrativnich procest. Strukturdlni reforma by byla zapotiebi

vV oblastech infrastruktury (pfenos energii), instituciondlni (jistota soudu a vefejna

1% Crecimiento de Latinoamérica dependera de EE.UU. y China. EI Comercio [online]. Publikovano 2014-01-15
[cit. 2014-03-10]. Dostupny z WWW: < http://elcomercio.pe/mundo/latinoamerica/crecimiento-latinoamerica-
dependera-eeuu-y-china-noticia-1702828>
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bezpecnost), socidlni (kvalita vzdélani a pristup ke zdravotnickym zafizenim), regulace

negociaci (stavebni povoleni, placeni dani).
4.1. Zprava IMF o finan¢nim vyvoji Latinské Ameriky

Béhem let 2003 az 2008 region Latinské Ameriky posilil zédkladni makroekonomické
ukazatele, obzvlasté se jednd o redukci vefejného a zahrani¢niho dluhu a nashromdzdéni
rezerv, vyrovnani fiskalni a ucetni bilance, restrukturalizace dluhu. Latinskd Amerika vytézila
z ptiznivého prostiedi svétové ekonomiky — silna zahranicni poptavka vedla ke zvysenym
cenam komodit a pfiznivému finanénimu klimatu, pferuSenému jen v roce 2009. Nicméné
objevuji se nadznaky méné ptiznivych let budoucich, ptfedevsim eskalace krize v Eurozoné.

Vystavély si zemé Latinské Ameriky u¢innou obranu na ochranu pied externimi Soky?

Obdobi 2003 az 2008 se nese ve znameni snizeni vefejného zadluzeni k poméru HDP, které je
disledkem prudkého hospodéiského ristu a znaénych rozpoctovych piebytkli. V zemich
s vyznamnou mirou dluhu v dolarech, jakou je pravé Peru, hrala vyznamnou roli apreciace
doméaci mény, a tim snizeni dluhového zatizeni. Peru v tomto obdobi provadélo umirnénou
vydajovou politiku, kterd byla podpoiena rostouci cenou komodit a vy$$imi piijmy do statni
kasy. Mira vefejného zadluZzeni se markantn¢ zménila s odrazem svétové financni krize v roce
2009. Od té doby veiejny dluh Latinské Ameriky ziistava stabilné€ na 35 % Vv praméru. Opét tu
existuji rozdily mezi skupinami stati. Peru a Chile v letech 2009 a 2010 diky implementaci
fiskalnich opatieni konsolidovaly svou pozici, ptebytek poslednich let vSak vice odrézi cenu

komodit na svétovych trzich. Peru vykazalo mirné snizeni dluhu v poméru k HDP.

Pomér zahrani¢niho zadluzeni k HDP se v priméru pohybuje na méné nez 30 % k. Hlavni
podil na tom nese akumulace zahrani¢nich aktiv dosahujici 70 % HDP. Zahrani¢ni dluh zemi
véetné Peru poklesl o 25 % v predkrizovych letech diky redlné apreciaci a zahrani¢nim
investi¢nim tokiim. Oslabeni ekonomiky v roce 2009 piineslo také zastaveni ve snizovani

zahrani¢niho dluhu.

V samotné studii se IMF zaméfil na testovani riznych scénafit a jejich vlivii na externi
a interni zadluZeni jednotlivych skupin statl. Scénafe byly nésledujici: kratkodoby financni
otfes, kratkodoba realna recese, dlouhodoby utlum svétového hospodarstvi a krach podobny

padu Lehman Brothers. Ze zpravy vyplyva, Ze Peru je zemi s nejlepSimi podminkami
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pro pirekonani dalSiho hospodarského kolapsu. Peru spolu s Bolivii, Chile a Paraguaji by byly

nejméné zasazeny, zatimco Argentina nebo Venezuela by se ocitli ve vaznych problémech. ™
4.2. Predpokladany vyvej makroekonomickych veli¢in dle BCRP

Podle projekci BCRP bude rust svétové ekonomiky v nasledujicich letech 3,7 %. Region
Latinské Ameriky ovlivnilo méné pfiznivé klima svétové ekonomiky, nékteré zemé jako
Mexiko a Chile rostly pod svym potencialem, naez centralni banky snizily irokové sazby,
mira inflace zlstala nizkd. V dalSich ekonomikach jako je ta brazilska vedly inflacni tlaky
ke zvysSeni Grokovych sazeb. Pro rok 2013 se odhaduje rust regionu na 2,5 %, na dal$i roky
potom pies 3 %. Nic vSak nenapovida tomu, Ze by celkovy rust regionu dosahl 6 %, které¢ mél
pred finanéni krizi v roce 2008. V tomto kontextu je odhad riistu perudnské ekonomiky

Vv nasledujicich letech nadpriimérny.

V lednu az fijnu 2013 vzrostlo HDP 0 4,9 %, méné nez v tu samou dobu v roce 2012. Nejvétsi
dynamismus byl zaznamenén v sektorech stavebnictvi, obchodu a sluzbéach, které rostly mezi
5,5 a 10 %, zatimco primarni sektor jen o 1,8 %. Pro posledni trimestr roku 2013 se odhad
a zivoCiSné vyrobég, stavebnictvi a obchodu. Roku 2013 byla zima, kterd poskodila rodu.
Snizeni vnitini poptavky ve stavebnictvi a hlavné pokles vyroby aut mély za nasledek nejvétsi
¢ast padu HDP. V sektoru t&€zby se opct vyskytly problémy se stavkami a technické problémy.
Poklesla dynamika vnitini poptavky, hlavné investic vefejného sektoru, a zaroven klesl
svétovy HDP. Nizsi nez o¢ekavany piiristek HDP snizil pivodni odhad na rok 2014 z 6,7 %
na 6,2 %, pro rok 2015 z6,5% na 6 %. V roce 2015 se ocekava akcelerace rustu diky

investi¢nim projektim do tézarského sektoru. Oc¢ekava se predevsim rekuperace t¢zby médi

diky projektim Toromocho, Constancia a Las Bambas.

Zemédélska rostlinna vyroba by méla v dalSich letech zaznamenat mirny nartist. Po chladnu
roku 2013 nasleduje ozdraveni v tirod¢ hlavnich produkta jako ryze, brambory, juka a banany.
Diky sana¢nim opatienim se zmirni dopady zluté rzi, kterd napadla peruanskou trodu kavy,
jejiz plny vyvozni potencidl by se mél v néasledujicich letech obnovit. Mozné je také zvyseni
vnitini poptavky po hroznech, avokadu, mangu a cukrové titiné pro jejich zpracovani

na oblibené destilaty.

19 Adler, Gustavo. External Conditions and Debt Sustainability in Latin America. IMF Working Paper [online].
2013 [cit. 2014-04-10]. Dostupny z WWW: <http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2013/wp1327.pdf>
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SniZeni rychlosti ristu HDP z 6,3 % v roce 2012 na 5,1 % Vv roce 2013 se vysvétluje snizenim
investic soukromého sektoru z 13,5% na 4,3 % a mensi spotfebou domécnosti. Ve stejné dobe
zaznamenal narust exportd 1,5 % oproti 5,4 % rok predtim. V nasledujicich letech se ocekava
rust HDP nad 6 % diky reformnim vladnim bali¢kiim. Zaroven se ocekdva ozdraveni exportd,
které porostou v rytmu 6,3 az 10,9 %, soukromé investice vzrostou na 6,6 % Vv roce 2015,
privatni spotieba si zachova svij rytmus 5,2 az 5,4 % ro¢niho rlstu a vefejné vydaje

si uchovaji pozitivni hodnotu ristu kolem 10 % Vv nasledujicich dvou letech.

V tnoru 2014 HDP vzrostlo o0 0,19 %, coZ je nejmensi zaregistrovana cifra od Cervence roku
2011, kdy ekonomika vzrostla 0 1,29 %, jak uvadi Narodni statisticky afad (INEI). Ministryné
Minceturu Mercedes Adroz vSak unorova data nepovazuje za alarmujici. K véci se vyjadtila
slovy: ,Stale jest¢ rosteme, proto musime vice investovat a v&fim, Ze se situace
V nasledujicich mésicich obrati. Ekonomicka integrace je strategie, kterd ndm pomuze v tom,
7e zbozi neziistane v nasi zemi, anebo se odesle na par mist, nybrz vejde na mnoho dilezitych

. el
trhu soucasné.*

Vyzdvihla to, Ze Peru ma dostate¢né nastroje pro udrzeni ekonomiky tvari
V tvaf mezinarodni finan¢ni krizi, diky dobrému financnimu ftizeni, ktery umoznil uvést

Ekonomicky stimulaéni plan za miliony novych solu.

4.2.1. Saldo obchodni bilance

K propadu obchodni bilance ptispely nizsi ceny kovl na svétovych trzich, velky propad byl
kompenzovan mensim poklesem cen importnich surovin. V roce 2011 se na svétovych trzich
platilo 9 500 USD za tunu médi, které byl kvili rostouci Cinské poptavce nedostatek.
Rozsiteni tézarskych doli se sldbnouci ¢inskou ekonomikou zpracovavajici 40 % svétové
tézby vSak muze zavislym zemim zasadit hlubokou ranu. V roce 2013 stila tuna médi
7 200 USD. Riist poptavky by se m&l v roce 2014 zpomalit ze 4,8 % na 4,1 %."2 Pokles riistu
cen m&di bude pokracovat jesté v roce 2015 diky pfevySeni nabidky nad poptavkou. Zménu
by mohl pfinést skutecny poptavkovy Sok, ktery ale neni v dneSnim ekonomickém prostiedi
pravdépodobny. Cena zinku jiz nekolik let stagnuje na 2 000 USD za tunu, cena olova je
v roce 2014 na 2 039,5 USD za tunu. Neni o¢ekavan jiz dalsi pokles ceny obou kovil. Zinkové

doly v Australii a Kanad¢é dosly své Zivotnosti, coz v dalSich letech snizi zasoby. Do dvou let

" Mincetur: La integracion con el mundo permitita el crecimiento de Perii. Gestion [online]. Publikovano
2014-03-06 [cit. 2014-04-10]. Dostupny z WWW: <http://gestion.pe/noticia/274525/mincetur-integracion-
mundo-permitira-crecimiento-peru>

2 Trejbal, Véclav. Presyceni trhu s médi bude pokradovat. Ceny by mély dal klesat. Patria online [online].
Publikovano 2013-10-14 [cit. 2014-04-10]. Dostupny z WWW: <http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2459330/
presyceni-trhu-s-medi-bude-pokracovat-ceny-by-mely-dal-klesat.htmi>
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se pocitd s ozivenim. Cena molybdenu je 21 334,78 USD; cinu 23 200 USD za tunu.**® Cena
zlata dosahovala v roce 2011 na svétovych trzich 1 570 USD za trojskou unci. Cena zlata jiz
nékolik let po sob¢ klesa, v roce 2014 dosahuje 1 300 USD za unci. Svétova cena stiibra, jiz
je Peru druhym nejvétSim vyvozcem, v objemu vSak nezaznamenava postiehnutelné hodnoty,
dosahla vroce 2011 maximdalnich hodnot, nyni dosahuje jen 20 dolarG za unci. Svétové
zasoby stiibra jsou ale omezengj$i nez zlaté a stiibro patii v historii k podceniovanym kovim.
Odhaduje se, Ze do 50 let bude vétina stfibra na planeté vyt&zena.'* Peru pfitom disponuje

nejvetSimi zasobami tohoto drahého kovu.

Vroce 2014 je pocitano s ozdravenim exportniho klimatu diky dilezitym investicim
Vv tézatském sektoru. Navzdory stagnujici cené surovin by mély vyvozy vroce 2014
dosahnout hodnoty 43,1 mld. USD a v roce 2015 hodnoty 48,4 mld. USD. Diky mensi vnitini
poptavce a niz§im cenam importnich produktt by celkova hodnota importd méla v roce 2014
dosahnout 43 mld. USD, v roce 2015 47 mld. USD. Obchodni bilance by se tak méla udrzet
v mirném piebytku. Co se tyCe zahrani¢nich investic, jejich objem v nasledujicich letech
poklesne na 9,3 mld. USD. Saldo zahrani¢niho zadluZeni by se mélo udrzet na 25,5 % HDP.
Zatimco dluh vefejného sektoru klesa, dluh privatniho sektoru nariistd a v roce 2013 poprvé

prevysil vetejny dluh.
4.2.2. Monetarni politika

Centralni banka v listopadu 2013 rozhodla o snizeni irokovych sazeb ze 4,25 % udrzovanych
od kvétna 2011 na 4 %. Tato redukce odpovidad inflacnimu cili okolo 2 % pro léta 2014
a 2015. V listopadu 2013 BCRP snizila povinné minimalni rezervy z 16 na 15 % s cilem
poskytnout vice financovani domadcich uvéri. Podle banky se dafi udrzovat inflaci
ve zminéném rozpéti a nenastane-li necekand situace na mezindrodnim poli, udrzi
se i v nasledujicich 12 mésicich. V roce 2013 novy sol deprecioval o 7,95 %. Tento vyvoj

spo€iva v oslabeni ostatnich mén rozvijejicich se ekonomik v souvislosti s dolarem.

Inflace doséhla v srpnu 3,28 %. Od zaii 2013 vSak poklesly ceny zakladnich potravin,
brambor a ryb, stejné reagovaly y ceny zboZi zavislé na kotaci mezinarodnich trha jako cukr,
kukufice a kufeci maso. To piispelo ke snizeni inflace v poslednich mésicich roku na 2,96 %
a jejim umisténi v ramci akceptovaného rozpéti. K faktorim pfispivajicich k deakceleraci

inflace v zavéru roku patii vnitini nabidkovy Sok spojeny se zlepSenim klimatickych

113 Kitco.com [online]. 2014 [cit. 2014-04-10]. Dostupny z WWW: <http://www.kitco.cz/rubriky/obecne-kovy/>
114 Kupka, Pavel. Investujte do zlata a stfibra. Pfednaska. Praha, Vaclavské namésti: Golden Gate. 2013-10-17
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podminek, coz se odrazilo v cenach brambor (snizeni o 13,3 %) a ryb (12,4 %). DalSim
faktorem byla lehka apreciace 0,1 % nového solu na podzim 2013, ta zvysila ceny vozidel,
pronajmu a letenek. Inflace bez potravin a energii se zvysila ze 1,9 % v prosinci 2012
na29% vlistopadu 2013, odrazeje tak vysS$i ceny sluzeb — predevSim stravovani

V restauracnich zafizenich a vzdélani.

Infla¢ni vyhledy pro nasledujici rok se pohybuji v rozmezi daném BCRP a bude se posouvat
smérem ke 2 %. Jelikoz se ekonomicky riist zpomaluje, nejsou ani zadné velké inflacni tlaky.
Skrytou inflaci ovliviiuje jak ocfekavana inflace, tak importovand inflace. Ekonomickou
aktivitu ¢eka ozdraveni, neni oc¢ekavana dovezena inflace ani dalsi inflacni oéekavani. Inflace

se udrzi ve vymezeném rozpéti.
4.3. Limity ekonomického ristu

Peru navzdory rychlosti ekonomického ristu zlstavd zemi s niz§im stiednim piijmem
a prevazné piijemcem svétové rozvojové pomoci. Ekonomicky rlst je limitovany nejen
industridlnim rozvojem, infrastrukturou, inovacemi, ale také vzdélanim. Ackoli troven
univerzit je vysoka, vysokogkolaci tézko hledaji praci. Uroven zakladniho vzdélani se zvysila,
ptesto obzvlasté¢ v horskych vesnicich neni vyjimkou, kdyz uditelé nepfijdou na hodiny

po nékolik dni az tydni, popiipadé vyucuji pod vlivem alkoholu.*

K prekazkam
udrzitelného rlstu patfi nedostate€na industrializace zemé, korupce, destrukce Zivotniho
prostfedi, nedostatecné vzdélani obyvatel, vysoka nezaméstnanost. VSechny piekazky spolu
navzajem souvisi. Bez korupce by nebylo poskozovéani Zivotniho prostfedi a zlo€innosti,
industrializace zemé a zajiSténi kvalitni dopravni infrastruktury by vedly ke zvySeni Zivotni

urovné obyvatel.
4.3.1. Industrializace zemé

Centrum narodniho strategického planovani (Ceplan) oznacilo Peru za atypickou zemi.
Navzdory tomu, Ze Peru je zemi se stiednimi piijmy, troven pramyslu (14 % HDP) z n&j déla
ekonomiku priméarni vyroby. AvSak urovni zaméstnanosti v sektoru sluzeb pojimajiciho
na 70 % ekonomicky ¢inného obyvatelstva je Peru definovano jako postindustridlni zemé.
Peru neni industrializovanou zemi ani v naznacich. Ekonomicky boom poslednich let plyne

zZ ptirodniho bohatstvi a nerostnych surovin. De facto ale vSechny historické boomy vyplynuly

> Vilimkova, Olga. Machu Picchu pro mistni indidny posvatné neni. Maji sva vlastni mista. National

Geographic [online]. Publikovano 2012-09-17 [cit. 2014-02-04]. Dostupny z WWW: <http://www.national-
geographic.cz/detail/rozhovor-machu-picchu-pro-mistni-indiany-posvatne-neni-maji-sva-vlastni-mista-29856/>

-79 -



z nadprodukce urcitych statkd: ledek, guano, rybi moucka, mineraly; Zzadny =z nich
ale nevytvoftil optimalni podminky pro industrializaci. Industrializace zvysuje ekonomicky

rust, vytvari vyssi pfijmy a zaméstnava vice lidi. Pro¢ se Peru neindustrializovalo?

Vyvstava otdzka, zda nerostné suroviny jsou pozehnanim ¢i prokletim zemé, kterd je vlastni.
Juan Carlos Mathews, feditel univerzity del Pacifico, uvedl: ,,Jako Peruanci jsme se citili
bohati a nevyuzili jsme piilezitosti, ktera se nabizela. Historicky jsme se nemuseli obavat

0 pfidanou hodnotu nerostnych surovin.«'®

Peru se sice snazi o pomérnou diverzifikaci
vyroby, pomér prumyslu na HDP roste. Nejsou vSak inovace. Vydaje na vyzkum a vyvoj
nedosahuji ani 0,5 % HDP. Exporty neobsahuji vysokou pifidanou hodnotu a jsou zavislé
vyhradné€ na primérnich surovinach, jejichz objem se zvySuje. Exportni produkty zpracované
high technologiemi piedstavuji jen 0,6 % celkovych exporti.’'” V tomto kontextu vlada
analyzuje narodni plan industridlniho rozvoje (PNDI), ktery ale oficialné neschvalila
a nevydala ani ve form¢ resumé. Hlavnimi body programu jsou odstranéni administrativnich
ptekazek, pracovni restrukturalizace a ptildkani pfimych zahrani¢nich investic. Mezi navrhy

potfebnych instrumentti se vyskytuji klastry, primyslové zény, dvojnasobné investice do

vyzkumu a vyvoje, zalozeni rizikovych fondu, financovani zdrojovych oblasti, atd.

Zavislost Peru na primarnich surovinach se miize v budoucnu stat problémem. Vlada je laxni
Vv pfijimani dlouhodobych feSeni, jelikoZ poptavka po drahych kovech a dalSich nerostnych
surovinach je ve svété stald a pfinaSi vitané piijmy do statni kasy. Industrializace by
Vv pocatcich stala velké investice sahajici aZ za horizont volebniho obdobi. Pokud vladé¢ pijde
pouze o kratkodoba viditelna fesSeni, souasny boom jednou rychle skon¢i. Minimaln¢ zasoby
nerostnych zdroji nejsou nevycerpatelné a nebudou-li investice sméfovat k budovani
a podpofte rozvoje zemée, bude si pak Peru muset pockat na dal§i boom ve spotiebé nerostnych

surovin.
4.3.2. Korupce

Korupce ma velky a negativni dopad na rozvoj Peru — snizuje aktivitu soukromého sektoru

a disponibilni vetejné prostfedky. Korupce také deformuje zpiisob, jakym vlady prerozdéluji

18 Qué necesita el Peru para convertirse en una economia industrial? El Comercio [online]. Publikovano 2013-

12-09 [cit. 2014-03-10]. Dostupny zWWW: <http://elcomercio.pe/economia/peru/que-necesita-peru-
convertirse-economia-industrial-noticia-1670636>
W7 tamtéz
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bohatstvi, a podlamuje divéru obyvatel ve funkcénost instituci.™ Korupce je hlavni brzdou

ve snizovani chudoby a nerovnosti. Vedle rostouci kriminality je korupce druhym
International. Zatimco na zac¢atku milénia byla hlavnim problémem nezaméstnanost a inflace,
nyni je vétSinou Peruancii negativné vnimana korupce.119 82 % z nich véii, ze deklarovany
boj proti korupci neni vibec ucinny a zkorumpovanost ufedniki naopak jesté poroste
V nasledujicich 5 letech. 7 z 10 Peruanct vSak korupci v nejvysSich patrech spolecnosti
toleruje — kradeze, zpronevéry a upfednostiiovani piibuzenstva jsou tak Castym jevem, ze ani

nepovazuji za nezbytné nutné proti tomu bojovat.
Co umoziiuje korupci?*®

1. Zadné povédomi o problému.

2. Nizkd vymahatelnost prava kvili neefektivnim kontrolam, vySetfovani a sankénimu
mechanismul.

3. Prilezitost ke korupci kviili neefektivnim vladnim procesiim a omezenému piistupu

k informacim.

Ve 20. stoleti patiila léta dvacata, sedmdesata a devadesatd K nejhor$im dekadam.
Systematicka organizovana korupce za Fujimoriho rezimu stala Peru 1,8 mld. USD.
To je cena, za niz mohlo byt postaveno 36 nemocnic s 200 luzky nebo 180 modernich $kol

¢i vytvoreno 100 000 novych pracovnich mist. %!

V 90. letech cinila korupce 40 % statniho
rozpodtu a 4,5 % HDP kazdy rok.*? Ani dvé& Garciova volebni obdobi nejsou z hlediska
korupce vniména nejptiznivéji. Ollanta Humala pii nastupu do ufadu sliboval tvrdsi tresty
za korupci. Vlada zavedla v roce 2012 Narodni plan pro boj s korupci (2012 — 2016), ktery
pfinasi podnéty tykajici se trestil za korupci, €1 usnadnéni pfistupu k informacim a ozndmeni
korup¢ni aktivity prosttednictvim Protikorupcni komise.? NejcastéjSim prohfeskem jsou

zpronevera veifejnych prostredkil, tajné domluvy a podplaceni. Nejvice zkorumpovanym

U8 pérez, Sergi. Peru: la corrupcion golpea més a los pobres y frena el desarrollo. América Economia [online].
2013-10-18 [cit. 2014-04-28]. Dostupny z WWW: <http://www.americaeconomia.com/node/103247>.

19 gSalas, Alejandro: Fox News Latino: Is Corruption winning in Peru? [online]. Publikovano 2010.11-23 [cit.
2014-04-28]. Dostupny z WWW: <http://latino.foxnews.com/latino/politics/2011/11/23/alejandro-salas-is-
corruption-winning-in-peru/>

120 Management Systems International. Combating corruption in Peru. [online]. Nedatovano [cit. 2014-04-27].
Dostupny z WWW: <http://www.msiworldwide.com/project/combating-corruption-in-peru/>

121 \/ideo: How corruption affects the development of Peru? Youtube.com [online]. 2013-10-15 [cit. 2014-04-28].
Dostupny z WWW: <http://www.youtube.com/watch?v=apXvZNoR7KE#t=200>

122 Llosa, Vargas Alvaro: El Instituto Independiente: La Corrupcion en Pera [online]. Publikovano 2009-03-18
[cit. 2013-01-15]. Dostupny z WWW: <http://www.elindependent.org/articulos/article.asp?id=2459>
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méstem je Lima, nasleduji regiony Loreto a Puno. Nejvice korupce se vyskytuje
na ministerstvech, obecnich zastupitelstvech, u police a vzdé&lavacich zafizenich.'** Od roku
2010 maji snahy perudnské vlady oporu ve Svétové bance, kterd pomahd konsolidovat a
posilit systémy prevence pied korupci a Gcastni se zpracovani novych strategii pro zvyseni

transparentnosti.

4.3.3. llegalni tézba a destrukce Zivotniho prostredi

Kazdy ekonomicky zazrak ma svou cenu, kterou je nutné obétovat. K peruanskému zézraku
nejvice prispivad hornicky primysl a tézba nerostnych surovin. Do tohoto sektoru plyne
spole¢nosti. 35% rentabilita zajiStuje navratnost investice v prvnich tfech letech. Z celkové
rozlohy 128 miliond hektart maji 20 milion v pronajmu tézaiské spolecnosti podle
perudnského té€zatského katastru, vice nez 50 miliond naftaiské zdvody a vice nez 8 miliont
drevaiské, tj. celkem 80 milionti hektarti. 60 % teritoria je tedy diky zvlaStnim povolenim
vydano na milost tézaiskym, naftarskym a dievarskym spole¢nostem ze zahrani¢i. Pronajaté
plochy zahrnuji venkovské oblasti véetné tek, jezer, hor, ledovci a v nékterych piipadech
i lidskou populaci. Ve studii o hornictvi pfednesené na univerzit¢ San Juan se udavalo,
ze vV roce 2006 vzniklo v Peru 97 socialnich konfliktl, z nichz 20 s tézafskymi spole¢nostmi.
V roce 2010 se pocet konfliktd zvysil na 246, z nichz 125 bylo namifeno proti té¢zafim. Tedy
vice nez 70 % socialnich konfliktli vznikd kvili téZebnim koncesim udélovanym perudnskou
vladou.*® Centrum peruanského zazraku, region Cajamarca, bylo v roce 1993 na 19. misté
V hodnoceni indexu rozvoje 24 peruanskych regiond. Vroce 2009 se posunula jiZ
na 20. misto, coz dokazuje profitabilitu méstského spiSe obyvatelstva z tzv. zazraku, nikoli
venkovského obyvatelstva a piivodnich obyvatel. Zanaseni fek a kontaminace piidy na tadé
tézarskych mist jsou faktory, které svétové agentury nedokdZou pojmout a oznaci pak

»zazrak* za udrzitelny.

V roce 2012 bylo zni¢eno 1800 hektari amazonského pralesa v Tambopaté, coz cinilo

0 150 % vyssi poskozeni nez ptedchazejici rok.*® V kvétnu roku 2012 byla ustanovena

124 Sanciones penales por delitos de corrupcion. CAN [online]. Nedatovano [cit. 2014-04-28]. Dostupny

z WWW: < http://can.pcm.gob.pe/sanciones-penales-por-delitos-de-corrupcion/>

15 Defensoria del Pueblo: Reporte de conflictos sociales [online]. [cit. 2014-03-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.defensoria.gob.pe/conflictos-sociales/home.php>

126 Méndez, Medina Jorge. América Economia: ;Con qué vara se mide a la mineria ilegal en el Pera? [online].
Publikovano 2013-05-09 [cit. 2014-03-30]. Dostupny z WWW: <http://www.americaeconomia.com/analisis-
opinion/con-que-vara-se-mide-la-mineria-ilegal-en-el-peru >
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Komise pro zalezitosti t€zby, zdkaz ilegalni té€zby a ochranu zivotniho prostiedi. Nicméné jeji
vysledky jsou sporné. Podle odhadi WB az 80 % vzacného dieva na export je vytézeno
ilegalng. Kviili korupci mistnich ufednikii vSe dostava punc kvality a legality. Neexistuje
vysSi zajem pro regulaci dievaiskych zavodu, a tak les postupné mizi.**" Vlada dokonce
tézarim poskytla Cas do roku 2016, aby nechaly své zdvody uzakonit. Vlada rozliSuje dvé
skupiny tézaft: ilegalni a neformdlni. Ilegalni tézba probihd v zakdzanych zonach, kterymi
jsou biehy fek, usti povodi a zuZené zony chranénych ptirodnich zon. Tézati disponuji tézkou
technikou, kterd nespada do kategorie malych tézaiti a primyslnikii. Podle Dekretu ¢. 1105
jsou nelegalni tézatfi definovani neplnénim administrativnich, technickych, spolecenskych

a ekologickych pozadavki zdkona, nebo realizaci projektdi v zakdzanych zonach.'®

Neformalni t&7ba je definovéana jako neuzakonénd, ale spadajici do procesu formalizace.'*®
Neformalni tézafi neoperuji v zakdzanych zonach, ani neuzivaji neadekvatni stroje. Vlada tak
dala podnét k feSeni, nicméné tim po dva dal$i roky umoznila dal§i a masivnéj$i devastaci
lesa, kontaminaci fek, zneuzivani lidské prace v nebezpecnych dolech, prani Spinavych penéz
a korupci. Prezident Humala slibujici pti svém néstupu tvrdy postup proti nelegalnim tézaiim
pouze vyménil boj proti nim za piesvédcovaci dialog. Ilegalni tézba je kriminalni aktivita
majici negativni multiplikacni G€inky. Stejny problém fesi Peru s paseraky drog a péstovanim
koky. Nelegalni tézba a paSeractvi jsou zdrojem 60 % delikti v zemi a ohrozuji tak vetfejnou
bezpeénost.130 Milionové ptijmy jsou vykoupeny korupci, zlo€inem, nasilim, détskou praci,
atd. A vladé chybi odvaha se témto zlo¢innym aktivitdm postavit. Kazdy rok vSak propukne
novy skandal v nejvySSich politickych patrech, ktery je spojen s nékterou téZatskou

spolecnosti.

4.4. Budoucnost: prosperita nebo krize?

VSeobecné je pfijimana teze, Ze Peru ma nejlep$i mozné vyhlidky do budoucna. Ministr

financi Luis Miguel Castilla v rozhovoru pro América Economia uvedl, Ze je presvédcen

*” Neuman, William. Corruption in Peru Aids Cutting of Rain Forest. New York Times [online]. Publikovano

2013-10-18 [cit. 2014-04-27]. Dostupny z WWW: <http://www.nytimes.com/2013/10/19 /world/americas/
corruption-in-peru-aids-cutting-of-rain-forest.ntml?_r=0>.
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z WWW: < http://www.minam.gob.pe/mineriailegal/diferencias-entre-mineria-ilegal-e-informal/ >

2 podle poslednich zprav do dubna 2014 vyuzilo moznosti uzakonéni méné nez 1 % neformalnich tézara.
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[cit. 2014-04-28]. Dostupny z WWW: <http://mwww.rpp.com.pe/2014-03-30-humala-mineria-ilegal-y-
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0 dlouhodobé¢ udrzitelnosti peruanského rastu. % Ceny komodit se stale drzi na maximu, cena
médi je 0 40 % vyssi nez pred 10 lety, cena zlata dvojnasobna. Banky snizily pasiva, vetejné
zadluzeni pokleslo a naopak vetejné Gspory narostly. Vetejné investice dosahuji kolem 6 %
HDP, zatimco pied 10 lety byla tato hodnota polovi¢ni. Investice do lidského kapitalu rostou
téz, 1 kdyz niz§im tempem. Je potfeba implementovat dalezité strukturdlni reformy ke zvyseni
produktivity a efektivity statu. Pokud Peru udrzi 6% rist po nésledujicich 25 let, stane se
Sestou nejrychleji rostouci ekonomikou svéta a dostane se mezi 27 nejvlivnéjsich ekonomik
svéta. Sami obyvatelé¢ v anketach vyjadiuji optimismus ohledné¢ budouciho vyvoje statu.
Polovina z nich v&i, Ze se Peru stane rozvinutou zemi pied rokem 2025.*? Centrum
strategického narodniho planovani (Ceplan) ma smélejsi predstavy. Peru ma Sanci stat
se ¢lenem OECD jest¢ pied rokem 2021. Bude potieba podstoupit fadu hospodatskych,
socialnich a instituciondlnich reforem, ale hlavni je, aby si peruansti politici vstup do OECD
vyty¢ili jako sviij hlavni cil. Clenstvi v prestiznim bloku ekonomické elity by zajistilo
potfebnou implementaci politik vedoucich k prosperité vlastniho obyvatelstva a v nejblizsi
dobé k ziskani nalepky ,,rozvinuté ekonomiky.“**

Mezi lety 2000 a 2012 rostl ptijem z jednoho obyvatele 0 4,6 % ro¢né, coz vice nez
duplikovalo HDP na obyvatele. Do roku 2005 HDP na obyvatele zaznamenéavalo hodnoty
2 000 USD - stejné jako v roce 1975.** Po 30 letech stagnace se b&hem pouhych osmi let tato
hodnota ztrojnasobila, coZ umoZznilo Peru obsadit v Zebticku 170 zemi WEF 34. misto v ristu
pfijmu na obyvatele. Piesto je Peru stile zemi s niz§im stfednim piijmem na 77. mist¢ v HDP
na obyvatele."*® Udrzitelnost riistu v dlouhodobém horizontu je tak zdkladni podminkou
ekonomického rozvoje zemé. Lidrem v HDP na obyvatele v ramci Latinské Ameriky ziistava
Chile, nicméné peruanska ekonomika jako celek jiz tu chilskou pfekonala v roce 2012

01,9 %. Tento rozdil se bude jest¢ zvySovat. FMI odhaduje, ze v nasledujicich péti letech

1 Castilla, Luis Miguel. Entérese del futuro de la economia peruana, segin el ministro Luis Miguel Castilla.
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rozdil mezi zemé&mi bude 10,5%.** Timto by se Peru stalo ¢tvrtou nejvétsi ekonomikou
V regionu a odsunulo by Venezuelu ze 4. mista. FMI vSak pocita HDP v parité¢ kupni sily,
pokud jde o nominalni HDP Peru v roce 2012, dosahuje hodnoty 200 mld. USD — ve srovnani
$ 268 mld. v Chile. V soucasnosti je Peru patou nejvétsi ekonomikou Latinské Ameriky
po Brazilii, Argentin¢, Kolumbii a Venezuele. Peru de facto nasleduje kroky, které¢ dovedly
k Gspéchu chilskou ekonomiku. V Chile vSak proces trval pies 20 let, zatimco Peru ma
podobné vysledky béhem jednoho desetileti. Ekonomika tazena vysokou vykupni cenou
exportnich surovin pfindsi zisky do statni kasy a plsobi na apreciaci mény, ¢imz stlacuje
vefejné zadluzeni. Diky vétSim piijmim mutzou byt podporovany rozvojové projekty, které
fesi primarni potieby zdejSich obyvatel. Integracni snahy dovrSuje mnozstvi noveé uzavienych
bilateralnich dohod o volném obchodu. Jen za poslednich pét let jich bylo 14 novych a dalsi
3 jsou v jednani.*®

Ohledn¢ budouciho vyvoje peruanské ekonomiky panuje vSeobecna divéra v ristovy
potencial. Zac¢atkem roku 2013 vSak Bruno Seminario a dalsi badatelé¢ z Pafizské univerzity
varovali pted dal§i moznou krizi, kterd s nejvétsi pravdépodobnosti zasahne Peru kolem roku
2025.2 Peru je zemé, kde se stiidaji obdobi zazra¢né prosperity nasledované strmymi pady.
Mnoho ekonomil vSak odmitd tezi o dalSi mozné krizi a hledaji vysvétleni peruanského
zazraku a jeho vyjimecnosti ve svétovém kontextu. To vSak lze jen tézko najit. Podle
ekonomli z Pafize Peru v letech 2014 aZz 2024 vykaZe meziro¢ni rast 5,63 % HDP.
V horizontu piil stoleti se riist HDP snizi na 3,84 %. Cisla jsou sestavena na zakladé analyzy
historickych udaju v 312 letech vyvoje peruanského HDP. Krizovy scénaf je mozné zménit,
zméni-li se radikalné limitujici faktory riistu. Nicméné krize k vyvoji svétovych ekonomik
patfi. Otazkou je, nakolik bude Peru pfipraveno podobné krizi ¢elit. Momentalné je jednou

Z nejlépe pripravenych ekonomik svéta.
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ZAVER

Cilem diplomové prace byla analyza pti¢in ekonomického tspéchu Peru a urceni udrzitelnosti
rozvoje pii soucasném rychlém tempu ekonomického riistu. Peru je zemi o témér 1,3 km?
pfi pobiezi Pacifiku. Patfi mezi zem¢ s nejvyssi biodiverzitou na planeté, najdeme zde témet
vSechny ekosystémy. Povrch tvofi hlavni Ctyfi ¢asti: pobfezi (costa), dzungle (selva), pohofti
(sierra) a ndhorni planina (altiplano). Peru ma 30,5 mil. obyvatel, pficemz 45 % tvoti plivodni
indianské obyvatelstvo a 37 % mestici. To je druhy nejvétsi podil puvodniho obyvatelstva
v ramci Latinské Ameriky. PocCet obyvatel rychle nardsta, hospodaisky rist po ptrepoctu
na obyvatele proto nemuze rust stejné rychle. HDP na obyvatele dosahuje cca 7000 USD, coz

patii zatim spiSe ke slabsSimu priméru v rdmei regionu.

Peru patii k zemim, kde se stfidd obdobi ekonomické prosperity se strohymi pady. Obdobi
ledkové a guanové expanze skonéilo po prohrané Tichomoiské valce s Chile. Peru se stalo
jednou z nejzaostalejSich zemi na svété, kdyz vstupovala do 20. stoleti. V ¢ele zemé
se postupné stiidali diktatoti, ale ekonomicky rozmach se dostavil sérou rybi moucky
v 50. letech 20. stoleti. Trval nékolik let, avSak vlada se shlédla v socialismu a rozmach
davala znit pouze stavbou vefejnych budov. Bez potiebnych strukturdlnich reforem
a restrukturalizace hospodarstvi v§ak nemohla kratké obdobi boomu udrzet. V roce 1970 bylo
Peru zasazeno nejnic¢ivéjsim zemétfesenim vibec. Veiejné zadluzeni tim jen stouplo, coz
v 80. letech vyustilo v krizi. HDP zistalo na urovni 60. let, pocet obyvatel se zvySoval
ainflace se vySplhala k astronomickym hodnotam téméf 8000 %. Naplno se rozbé&hly
bombové Utoky teroristickych organizaci Svétla stezka a Revolu¢niho hnuti Tupaca Amaru.
V obcanské valce pfislo o zivot na 30 000 civilistd. V poloving 90. let se dostal do vedeni
zem¢ Alberto Fujimori, prvni imigrantsky prezident vibec. Fujimori zavedl neoliberalni
ekonomicky model. Néklonnost USA si ziskal obrovskou vlnou privatizaci. Srovnal ceny
na ptivodni uroven a zavedl novou ménu — novy sol. Fujimori byl vS§ak fascinovdn moci,
v roce 1992 rozpustil parlament a stal se prezidentem s absolutni moci. Podle slibu, ktery dal,
zatoCil s teroristickymi organizacemi. Byli zat€eni hlavni viiddcové, nicméné dodnes pretrvava
aktivita separatistickych skupin filtrujicich se ze zbytkll ¢lentt Svétlé stezky a MRTA.
Fujimori touzil po znovuzvoleni v roce 2000, ¢imz proti sob& postval vefejnost. Nakonec byl
usvédcen z korupce a n¢kolika krvavych trokt na pocatku 90. let. Byl donucen prchnout.
AvSak v roce 2005 se vratil do Chile, aby zde kandidoval na prezidenta. Byl zaten a vydan
do Peru, kde si od roku 2007 odpykéava doZivotni trest. Jeho odsouzeni bylo pro Peru formou

vyrovnani se s minulosti.
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Od roku 2001 se v ¢ele Peru vystiidali prezidenti Alejandro Toledo, prvni indidnsky prezident
ve vedeni vibec, Alan Garcia a Ollanta Humala. At uz pravicovy Toledo nebo levicovi
nasledovnici, vzdy udrzeli model neoliberdlni ekonomiky oteviené svétu a lakajici piimé
zahrani¢ni investice. Tajemstvi peruanského uspéchu tkvi ve zvlastni kombinaci faktort,
vcetné svétové konjunktury, investic verejného 1 soukromého sektoru a zaroven politiky
schopné porazit ideologické pfedsudky. Humala byl ve volbach roku 2006 Garciovym
soupefem a velkym zastancem statniho intervencionismu. Pii néstupu do uradu se vSak také
odvratil od svého socialistického citéni a stal se jeSt¢ vétSim pragmatikem nez jeho

piedchiidce. Zménu nazoru odiivodnil nasledné: ,,Peru se zménilo a ja s nim.*

Peru se skuteéné za poslednich 15 let zménilo k nepoznani. Z rozvojové zemé v jednu
Z nejvetsich ekonomik regionu s ambici vstupu do OECD. Po uvérové krizi v roce 1998 Peru
nabralo rostouci ekonomicky trend. Ten je dosud udrzovan a podpofen svétovou
konjunkturou, rostouci ¢inskou poptavkou po peruanskych exportech, rostouci cenou
nerostnych surovin na svétovych trzich. HDP roste nadprimérmym tempem 5,5 %
za poslednich 12 let. I kdyz v roce 2001, 2009 a 2013 bylo znat nepfiznivé svétové klima,
které se odrazilo ve zpomaleni ristu. Nicméné od roku 2000 peruanska ekonomika stale roste.
Peru je nejveétSim svétovym exportérem stiibra a rybi moucky. Na prvnich pti¢kach se drzi
také diky zdsobdm médi, olova, molybdenu, zlata a zinku. Peru je zdvislé na vyvozu
primarnich nezpracovanych surovin, které tvoii 2/3 exportl. Peru je sobéstatnou zemi,
co se ty¢e zemédélstvi a surovin, nikoli primyslovych a kapitdlovych statkii. Vyhledy
do budoucna jsou velmi optimistické. I pies pokles svétové ekonomiky a ¢inské poptavky
peruanskd ekonomika rostla 5% tempem. Diky vnitfnim investicim a potfebnému rozvoji

je vlada schopna pieklenout i delsi nepfiznivé obdobi.

V tvodni hypotéze jsem uvedla, ze ze ziskanych prostfedkl nejsou dostatecné financovany
zakladni potieby zdejSich obyvatel. Redistribuce piijmt neni pfilis efektivni, avSak z poloviny
obyvatelstva zijiciho v chudobé se béhem 10 let stala Ctvrtina, o polovinu se sniZil pocet

obyvatel zijicich v extrémni chudobg. Ohledné rozvoje panuji euforické predstavy. Peru

se muze do roku 2025 stat rozvinutou zemi s méné€ nez 10 % chudych obyvatel.

Na zakladé analyzy perudnské ekonomiky a jejitho vyvoje jsem v zavéru urcila né€kolik
limitujicich faktorti, s nimiz si Peru musi poradit, aby se stalo pfikladnou zemi ekonomického
uspéchu. Riziko spojené se zavislosti na nerostnych surovinach s sebou pii nedostatku

J 4

technologii a inovaci pfinasi degradaci zivotniho prostedi. Pti rostoucim HDP existuji dvé
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moznosti, jak trvale zvySovat hodnotu export: tézit ve vice dolech za pomoci vétsiho poctu
spole¢nosti, ¢i vyuzivat vyspélejsi technologie na stavajicich pracovistich. Nicméné ptipad
Peru zatim nasvédCuje prvni moznosti. Vykyvy na svétovych trzich poskozuji ekonomiku
V kratkodobém horizontu, nicméné degradace zivotniho prostiedi spojena s tézebnimi
projekty ji poskozuje dlouhodobé. Kvuli nedostate¢né industrializaci zemé neni mozné
poskytnout vSem obyvatelim plnohodnotné zaméstnani, vzdélani a v nckterych oblastech
dokonce i dopravu energii. DalS$im limitujicim faktorem rozvoje je zakofenéna korupce,
kterou jiz samotna spolecnost toleruje. Korupce ma navaznost na poskozeni jak Zivotniho
prostiedi, tak destrukci spolecenskych hodnot. Nemensim problémem, s nimz vlady celé 1éta
bojuji, jsou socialni nerovnosti a rozdily mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi. Prave
obyvatelé mést z ekonomického boomu nejvice profituji. Aby ekonomicky model fungoval
i nadale a Peru se proménilo v zainy piiklad a skuteény zazrak, musi vice investic sméfovat

do vzdelani a budovani lepsi infrastruktury, které podpoti udrzitelny rozvo;j.

Cil prace se podafilo naplnit. Diplomova prace je kvalitni studii pfi¢in ristu s budouci
predikci na zaklad¢ nashromazdénych fakti. Oproti piivodni hypotéze jsem dosla k nazoru,
ze na hodnoceni peruanského zazraku je pomérné brzy. Soucasny vyvoj ukazuje, ze Peru ma
nemalou Sanci zménit se béhem 20 let ze zaostalé zem¢ ve skuteéného tygra Latinské

Ameriky. Ve svétovém meéftitku by vSak toto srovnani bylo scestné.
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PRILOHY

Obrazek 5: Regiony Peru

LEYENDA:
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Zdroj: Mappery. Dostupny z WWW: <http://www.mappery.com/Regions-of-Peru-Map>

-89-



Obrizek 6: RozloZeni zasob nerostnych surovin

Zdroj: MINEM. Dostupny z WWW: <http://www.minem.gob.pe>
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