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Uvod

Staty jsou dilezitymi aktéry mezindrodnich vztahi, ktefi svou c¢innosti uz
od minulosti ovliviiuji svétové déni. Kazdy stat se profiluje mezi ostatnimi jinak a ma
tendence jinymi zplisoby zasahovat do mezinadrodniho déni. Nékteré staty se daji povazovat
za agresivnéjsi, nékteré ziistavaji neutralnimi a dalsi zase usiluji spiSe o vytvareni partnerstvi
S ostatnimi. Zahrani¢ni politika, kterou staty vedou, se tedy muze liSit pfipad od piipadu
a také Casto meénit spolu s vladou statu nebo jeho predstavitelem. Podle strategie zahranicni
politiky, kterou zvoli, bude stat ovliviiovat mezinarodni scénu, a podle toho bude také
vnimén mezi ostatnimi staty a aktéry.

Rozsah vlivu se u kazdého statu 1isi. Muaze zaviset na velikosti dané¢ho statu, jeho
poloze, ale i na strategii jednotlivych oblasti zahrani¢ni politiky, napt. ekonomické, vojenské
nebo také kulturni. Kultura mtze byt dilezitou soucasti zahrani¢ni politiky statu, jejimz
prostfednictvim lze dosdhnout mnohych cilti. V ramci konceptu soft power se tématem
kultury jako soucasti zahrani¢ni politiky statu zabyva Nye (2004, 2008), ktery se v této
souvislosti zaméfuje predevSim na Spojené staty americké. Z ceskych odbornikd se
zahrani¢ni kulturni politikou, resp. kulturni diplomacii, zabyva Tomalova (2008), ktera se
ve své praci zase vénuje hlavné francouzskému modelu. Zahrani¢né-kulturni politiku
zminuji pak v ramci dalSich oblasti politiky ¢i diplomacie dalsi autofi, napf. ve Spojitosti
s vetejnou diplomacii Peterkova (2006, 2008) a Leonard (2002).

Tato prace se vénuje rakouskému modelu zahrani¢ni kulturni politiky. Rakousko je
statem, ktery na svou kulturu a tim i zahrani¢ni kulturni politiku velmi db4a. M4 dlouhou
a vyznamnou kulturni historii a ani v soucasné dob¢, kdy prevlada snaha stath kratit vydaje
na mén¢ dulezité politiky, mezi néz je kultura Casto zafazovana, Rakousko ji stale velmi
podporuje. Z tohoto ditvodu je dobrou ukdzkou toho, jaky diraz miZze byt na kulturni
dimenzi zahrani¢ni politiky kladen.

Cilem mé préce je poskytnout celkovy obraz o soucasné rakouské zahrani¢ni kulturni
politice v riznych rovinach. Zamétuji se jak na oblast kulturni diplomacie, tak na oblast
tradi¢ni diplomacie a na ob& pohlizim z roviny bilateralni i multilateralni. Hlavnim zamérem
Je nastinit soucasnou strategii rakouské zahrani¢ni politiky a pro tento el jsem pracovala
hlavné s konceptem, jenz byl vydan v roce 2011 a shrnuje strategii do roku 2014. Na zaklad¢

tohoto konceptu jsem se zaméiila na jednotlivé oblasti, programy, projekty ¢i instituce



a organizace, které se na realizaci soucasné strategie zahrani¢ni kulturni politiky Rakouska
podileji.

Hlavni text mé prace je Clenén do tii kapitol. Prvni kapitola se zabyva teorii
zahrani¢ni kulturni politiky a souvisejicimi pojmy. Vénuje se konceptu meékké moci, kam
spada zahrani¢ni kulturni politika, a dale jsou v ni charakterizovany kulturni i tradi¢ni
diplomacie, jako soucdasti zahrani¢né-kulturni politiky a jeji strategie. S témito pojmy souvisi
také nation branding’, jeZ je jednou z moznych cest, jak prosazovat stat v zahraniéi, a i
Rakousko se mu ve svych zahrani¢nich aktivitach vénuje. Ja jsem se vSak touto oblasti blize
nezabyvala, jelikoz neni soucasti rakouské strategie shrnuté v konceptu a navic Rakousko
tohoto zplsobu propagace vyuziva hlavné v hospodaiské, resp. obchodni sféte,
a v souvislosti s kulturou tedy neni relevantni. Prvni kapitola mi poslouzi jako vychodisko
pro druhou ¢ast této prace, kterd je rozdélena na dvé kapitoly, kde uz se zabyvam piimo
rakouskym modelem.

Ve druhé kapitole se vénuji strategii stanovené v konceptu z roku 2011. V prvni ¢asti
ciliim, kterych chce Rakousko prostfednictvim svych aktivit dosdhnout, a ve druhé ¢asti pak
nastrojiim, jeZ k tomuto zaméru chce vyuzivat. Zasadnim a téméf vyhradnim zdrojem této
kapitoly je samotny koncept, zvany Auslandskulturkonzept 2011, ktery je v kapitole rozebran
a rovnéz slouzi dale jako podklad pro obsah nasledujici kapitoly.

Tteti a zaroven posledni kapitola podrobné&ji popisuje jednotlivé dil¢i aktéry rakouské
zahrani¢ni kulturni politiky, ktefi jsou zminéni v Auslandskulturkonzeptu 2011, a aktivity,
jimz se vénuji. Prvni podkapitola se zaméfuje na instituce v oblasti kulturni diplomacie,
druha pak na oblast tradi¢ni diplomacie. V obou podkapitolach se nejdiive zabyvam rovinou
bilateralni a pak rovinou multilaterdlni. V praci je kombinovana metoda syntetickd a
analyticka.

Zamérem prace je poskytnout celkovy piehled o této problematice s vyuZitim
nekolika ukazkovych ptiklada pro jednotlivé formy a zpisoby realizace zahrani¢ni kulturni
politiky v Rakousku. Prace Cerpa z velké €asti informace z oficialnich internetovych stranek
rakouské vlady, pfedevSim ministerstva zahrani¢nich véci, a jednotlivych instituci

a organizaci podilejicich se na realizaci rakouské zahrani¢ni politiky.

1 Cilem je zavést stat jako zna€ku, aby si lidé ve spojitosti s timto statem predstavili n&jakou informaci &i realii,
ktera je pro tento stat typicka, a kterd o ném pomuze vytvofit za hranicemi pozitivni obraz a v neposledni fadé
muze mit vliv i na zlepSeni obchodnich stykd nebo ekonomickych aspekti (Tomalova 2008, s. 21-24).
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1. Zahranicni kulturni politika

V soucasné dob¢ existuje mnoho mezinarodnich organizaci, které sdruzuji staty a to
na celosvétové rovni, nebo tieba jen na regiondlni. Velmi Casto jsou staty Cleny vice
mezindrodnich organizaci soucasné. Staty v ramci nich vystupuji a jednaji, maji moznost
navazovat partnerstvi nebo se podilet na rozhodnutich o svétovém déni. Na zéklad¢ toho,
jakou staty vedou politiku doméci i zahrani¢ni, se pak odviji i jejich postoje v ramci
mezinarodnich spolecenstvi. Dulezit&jsi roli zde pak hraje prave zahrani¢ni politika.

Ta je ovSem dulleZitad 1 pro vystupovani stitu mimo mezindrodni organizace. Jeji
podoba se pak zakldda na rozlozeni jejich jednotlivych dimenzi. Kulturni dimenze je jednou
z moznych oblasti, jimz se stat v ramci své zahrani¢ni politiky mize vénovat. Jeji
charakteristikou se bude zabyvat tato kapitola. Nejprve je vSak dulezité vysvétlit pojem
kultura a co vSechno zahrnuje, protoZze od néj se dale bude odvijet i charakter zahraniéni

kulturni politiky.

1.1 Definice kultury a jeji role v mezinarodnich vztazich

Kultura je v mnoha podobach soucasti kazdodenniho zivota. At uz ji ¢lovék chape
jako spolecensky celek nebo civilizaci, kulturni aktivity zahrnujici uméni, hudbu, literaturu
a dalsi, nebo také prenesené jako ur€ity styl chovani a vyjadfovani. Pojem kultura je velmi
Siroky a proto také neni snadné ho jednoznacné definovat. ZaleZi na tom, z jakého thlu
pohledu je na né&j nazirano. Jednou z moznych definic, které se snazi vystihnout vyznam
kultury, je definice podle Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, ddle UNESCO) popisujici kulturu jako
»cely souhrn distinktivnich duchovnich, materialnich, intelektudlnich a emociondlnich rysii,
které charakterizuji spolecnost nebo socialni skupinu. Nezahrnuje pouze cisté uméleckd
vyjadreni, ale i Zivotni styl, zakladni lidska prava, hodnotové systémy, tradice a presvédceni
(UNESCO 1982, str. 1).

Jak vyplyva z vySe uvedené definice, kultura je neodmyslitelné€ spojena se zivotem,
pfimo do n¢&j zasahuje a pro ¢loveka je velmi diilezitd. Trochu odliSn€ definuje kulturu Nye,
ktery ji popisuje jako ,,soubor hodnot a chovani, které tvori néjaky vyznam pro spolecnost
(Nye 2004, str. 5). Dale jesté rozliSuje tzv. kulturu vysokou, kam spada literatura, uméni nebo

vzdélavani a kterd je urCend spiSe elitdm, a popularni pro Sirokou verejnost.



Nye se charakteristikou kultury zabyval v ramci svého konceptu méekké moci? (soft
power). Jako protiklad k mékké moci stavi tvrdou moc (hard power), ale zaroven podotyka,
7e se obé tyto koncepce prolinaji a jsou si svou podstatou velmi blizké, protoze ,,0bé jsou
aspektem schopnosti dosahnout svého zameéru pomoci ovliviiovani chovani jinych® (Nye
2008, str. 30). Rozdil je vSak v tom, jakych nastroji k dosazeni danych cili v politice
vyuzivaji. Tvrdd moc pouziva spiSe donucovaci metody, mezi néz patii vojenské nebo
ekonomické prosttedky, naopak mékka moc se zaklada na ,,atraktivnosti®“. Proto jsou mékka
a tvrdd moc rozliSovany, ptestoze jejich cil je vlastné stejny (Tomalova 2008, str. 14).

Zdroji mekké moci statu jsou pak nejcastéji oblasti jako kultura, politické hodnoty,
ale 1 jeho zahrani¢ni politika jako celek, a pokud je pravé zahrani¢ni politika ,,vnimadna jako
legitimni v ocich ostatnich, mékkda moc se zesiluje* (Nye 2004, str. IX). Takové aspekty
mekké moci daného statu zvySuji jeho Sanci, ze ostatni staty ,,0bdivujici jeho hodnoty,
napodobujici jeho priklad, usilujici o jeho uroven prosperity a otevienosti* (Nye 2004,
str. 5) budou takovyto stat nasledovat a tim dany stat mize neptimou cestou dosahnout svych
cild a ovlivnit mezindrodni politiku. Velmi zdlezi na tom, jakou zvoli strategii
a stanovi svou politickou agendu, na niz pak zavisi, jestli uspéje v ziskavani sympatii a v jaké
mife. Stat pfi tom nemusi pouZit ani presvédcovaci ani natlakové metody, tedy ani vojenské
prostiedky, ekonomické sankce nebo jiné (Nye 2004, str. 5).

Soft power vyuziva jinych prostfedki. Jsou tfi hlavni oblasti, na kterych se mékka
moc zaklad4 — kultura, politické hodnoty a zahrani¢ni politika statu. Pokud jsou aktivity
podnikané stitem v téchto oblastech ostatnimi stity nebo aktéry na mezinarodni scéné
vnimadny pozitivné, mohou stitu piidat na pfitazlivosti a tim mu pomoci prosadit
se V mezinarodnim prostredi.

Vedle jeho mezindrodni ¢innosti ma vliv na vnimani statu v zahranici i to, jakou vede
stat domaci politiku. To se mize projevit jak pozitivné, tak negativné. V ptipadé, Ze v daném
staté dochézi k porusovani lidskych prav nebo k prosazovani politiky, jez neni akceptovana
ostatnimi, je tato skuteCnost mezinarodnim prostfedim odsuzovana a to nasledné ovliviiuje
i pozici daného statu. Uinky jeho mékké moci se snizuji. V opaéném piipadé viak miize
mit domaci politika kladny vliv na mékkou moc. To samé plati i pro zahrani¢ni politiku.
Pokud se napiiklad n&jaky stat snazi tvrdé si vymoci postaveni v zahrani¢i na ukor jinych

stati nebo prosazuje pouziti vojenské sily, nemusi ostatni staty vnimat jeho zahrani¢ni

2 Tématem soft power se Nye zabyva i v jinych svych pracich (2004, 2008).



politiku kladn¢ a tim opét mize utrpét i vliv statu z pohledu uplatiiovani mékké moci.
Ackoliv podle Nye soft power v piipad¢ rozhodovani vlady a ptislusnych organti nehraje
takovou roli jako hard power, do niz spadaji pravomoci rozhodovat o pouziti vojenskych sil
nebo ekonomickych prostiedkt, vzajemné puisobeni je patrné (Nye 2004, str. 13-14).

Podle Nyeova nazoru pak dale t¢inek mékké moci zvySuje i to, zda stat uznava
univerzalni kulturni hodnoty, tedy spise ty, které sdileji i ostatni zem¢&. Dalo by se fici,
ze ¢im vSestranng€j$i nebo obecnéjsi kulturni hodnoty jsou, tim vétsi Sanci ma tato kultura
ziskat sympatie a byt ,,atraktivni“ pro dal$i. Uginek m&kké moci statu se tim zvySuje a s nim
1 pravdépodobnost, ze se danému stitu podaii se prosadit a dosdhnout urcené¢ho cile
v mezinarodni politice (Nye 2004, str. 11).

Kultura, kulturni hodnoty a zdroje jsou vSak jen n€kterymi z prostfedkd vyuzivanych
k realizovani mékké moci. Koncept soft power je velmi komplexni a proto je tézké
jednoznaéné definovat a vyjmenovat vSechny ndstroje, které mohou byt pro tuto formu
politiky vyuzivany. Zaroven zéalezi i na konkrétnim kontextu, v némz jsou pouzity. Vliv na
vnimani riznych nastroji mékké moci miize mit prostredi, cilové skupina apod. Pti Spatném
odhadu by mohly vyvolat i opa¢nou reakci nez by bylo pozadovano (Nye 2004, str. 11-12).

Pro tuto praci je stézejni kulturni sloZka Nyeho pojeti soft power. Jak konstatuje
Tomalova (2008, str. 14), Nye vnima kulturu ,,velice Siroce, z hlediska aktéru i oblasti
cinnosti. Jeho pojeti kulturniho komponentu mékké moci je tak v souladu s sirsim chapdanim
kultury zahrnujicim nejen aktivity umélecké povahy, ale i Zivotni styl, hodnoty a komunikacni
prostredky*. Zpusoby, jakymi pak podle n¢j mize byt kultura prenasena, jsou obchodovani
a osobni kontakty, navstévy, nebo studentské vymény (Tomalova 2008, str. 14).

Podle konceptu mekké moci nema dulezitou tlohu jen kultura sama o sobé¢, ale také
kultura jako soucast zahranicni politiky statu — tedy zahrani¢ni kulturni politika. Tato oblast
zahrani¢ni politiky vyuzivé kulturnich aktivit a ¢innosti v jinych oblastech, jez jsou Casto
s kulturou spojovany (jako vzdélavani, véda, atp.), k Sifeni svych hodnot, uplatiiovani své
politiky a navazovani mezinarodnich vztahii, dosahovani svych cili v zahrani¢i nebo

ovliviiovani mezinarodniho déni.



1.2 Oblasti a nastroje zahrani¢ni kulturni politiky

Kulturni dimenze je v mnoha statech soucasti zahrani¢ni politiky a postupem casu
nabyva na vyznamnosti. V této roviné lze efektivné navazovat vztahy s dal§imi staty a to
mnoha zpusoby. Stat se prostfednictvim kulturni zahrani¢ni politiky piedev§im snazi
prezentovat se co nejlépe, k ¢emuz pravé vyuziva svou kulturu, tradice a hodnoty. Jde o to,
pusobit atraktivné a ziskavat si v zahrani¢i sympatie. Lze ovSem také fict, ze v této oblasti
politiky spojuje staty spole¢na myslenka, tedy ze zahrani¢ni kulturni politika ,.pomdhad
vytvorit lepsi prostredi mezindarodni duvery a porozuméni, ve kterém mohou fungovat
oficialni vztahy* (Gienow-Hecht, Donfried 2010, str. 13).

Jelikoz jde ale stile o prezentaci stidtu v zahranici, zastdva mnoho statl nézor, ze
1 zahrani¢ni kulturni politika by stdle méla do jisté miry korespondovat se zahrani¢nimi
politickymi cili statu.

Kulturni dimenze zahrani¢ni politiky tedy muze slouzit k prosazovani statu
vV mezinarodni sféfe. Proto byva dnes tato slozka povazovana za nedilnou soucast
mezinarodnich vztaht, ,,tvori jejich treti dimenzi, spolu s politikou a ekonomikou. (...)
Kulturni potencial statu nebo jiného subjektu mezindrodnich vztahit vytvari kapital, ktery je
vyuzivan k formovani a vymezovani pozice na mezindrodni scéné* (Tomalova 2008, str. 10).
V tomto ohledu vyuziva mnoho nastroji, kterymi se zaméfuje na riizné piijemce. Z toho
vychazi 1 déleni zahrani¢ni kulturni politiky na dvé oblasti — tradicni a kulturni diplomacii

(viz Obr. 1).

Obr. 1: Zahrani¢ni kulturni politika a typy diplomatické aktivity

Zahrani¢ni
politika

Zahrani¢ni
kulturni politika

|
| |
Kulturni diplomacie jako vefejna
Tradi¢ni bilateralni a multilateralni diplomacie (kulturni akce a vymény,
diplomacie (dohody a jednani vztahujici univerzitni a védecka spoluprace,
se k oblasti kultury) zahraniéni vysilani, informaéni
programy...)

Zdroj: (Tomalova 2008, str. 12)



Tradicni diplomacie se muze odehravat na bilaterdlni nebo multilateralni Grovni.
Zahrnuje hlavné jednani a vznik smluv tykajicich se kultury a upravujici jeji pravni ramec
v souvislosti s aktivitami statu a dalSich aktéru. Jejim vysledkem pak byvaji rizné dohody
tykajici se kulturni spoluprace, kooperace ve védnich a vyzkumnych ¢innostech nebo
spole¢né snahy o ochranu svétového kulturniho dédictvi a dalsi. Prave zde se vice projevuje
soulad mezi aktivitami statu v kulturni sféfe a jeho postoji a zaméry v jeho zahrani¢ni politice
jako celku. Tato skuteCnost je dana tim, Ze hlavnimi postavami tradi¢ni diplomacie jsou
hlavy statti, diplomaté nebo dalsi zastupci (Tomalova 2008, str. 12).

V oblasti kultury ptsobi na urovni tradi¢ni diplomacie také mezivladni organizace.
Takovym ptikladem je UNESCO, protoze kultura je jednim z hlavnich okruhti zajmu této
mezinarodni organizace. Vice o UNESCO a souvislosti se zahrani¢ni kulturni politikou
Rakouska a také jeho ¢innostech v ramci UNESCO viz Kapitola 3.2.

Na rozdil od tradi¢ni diplomacie se pak kulturni diplomacie odehrava v jiné roving.
Jako soucast vefejné diplomacie statu, se kulturni diplomacie zaméfuje na Sirokou vetejnost,
tedy jeji ,,cilovou skupinou nejsou diplomaté partnerské zeme, ale celd spolecnost, popr-. jeji
elity, jez maji vetsi vliv na formovani verejného minéni* (Tomalova 2008, str. 11). V této
souvislosti je nutné zminit 1 verejnou diplomacii. Jak vyplyva mj. z obr. 1, mezi kulturni
a vefejnou diplomacii je velmi tizké spojitost, pficemz kulturni diplomacie byva povazovana
za soucast vetejné. Vefejna diplomacie se vyvijela kontinudln€ uz od vzniku prvnich statt
a jejich snahy prosazovat se mezi ostatnimi a ,,predstavit sviij stat v co nejlepsim svétle
v zahranici® (Peterkova 2008, str. 8). Postupem casu ziskavalo stile vice na dileZitosti
vefejné minéni a mySlenky, které dany stat zastaval.

Dnes tedy hraje vefejna diplomacie (a jako jeji soucast i diplomacie kulturni) v ramci
diplomatické praxe dilezitou roli. V priib&hu let prosla vyvojem, na ktery mély znacny vliv
1 ob¢ svétové valky, po nich vélka studena a v neposledni fadé také teroristicky Utok v zafi
2001. Existuje vice moznosti, jak ji definovat®, coz je zapfi¢inéno réiznymi vyvojovymi
etapami a také odliSnou aplikaci v raznych statech. Hlavni charakteristikou je, ze se
nezaméfuje primarné na diplomaty, ale na Sirokou zahrani¢ni vetfejnost. Tim se odliSuje
od tradi¢ni diplomacie, protoZe vefejna diplomacie (a také kulturni diplomacie) neprobiha

jako ,.komunikace viady s viladou, ale (...) komunikace mezi viadami a zahranicnim

3 Mize byt chapéna ,,ve smyslu protikladu proti tajné diplomacii, (...) ve smyslu vefejnych zdleZitosti (public
affairs)* (Peterkova 2008, str. 11-12). Dale také jako nastroj k prosazeni zahrani¢né-politickych cild statu za
hranicemi, pfi¢emz v tomto kontextu lze mluvit o propagandé (Berridge, James 2003, str. 215, 218), coz je ale
vnimano spiSe zaporné.
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obyvatelstvem* (Gienow-Hecht, Donfried 2010, str. 13). V dnesni dob¢ je na ni nahliZzeno
hlavné jako na ,proces komunikace se zahranicnim publikem, které je osloveno pomoci rady
nastroju. Tento proces je zaméren na dosazeni pozitivnich predstav o zemi, o narodnich
institucich, o kulture, o cilech zahranicni politiky apod. v myslich zahranicni verejnosti
a statnich elit” (Peterkova 2008, str. 12).

Dulezity je i ¢asovy ramec, ve kterém lze vysledky vetejné diplomacie pozorovat.
Rozliduji se #% dimenze* vefejné diplomacie a do jedné z nich spada rovnéz kulturni
diplomacie. Jelikoz cilem kulturni diplomacie by mélo byt v prvni fad¢ vybudovani vztahu
statu s dal$imi zahrani¢nimi aktéry a aby tento vztah byl pevny, je potieba vénovat takovému
ukolu zpravidla mnoho ¢asu. Takto vytvofeny vztah mé byt zalozen hlavné na vzajemném
davétovani a poznadvani se. Proto spada kulturni diplomacie do tfeti dimenze, jiz je budovani
vztahu a odehrava se v fadech let. Z tohoto pohledu by méla byt zajisténa i jakasi nezavislost
kulturni diplomacie na vlade statu (zejména pokud jde o kulturni instituty). Ve skute¢nosti
to mize byt az nerealné, protoze vliv vlady na zahrani¢ni politiku je velky, lze ale spoléhat
praveé na fakt, Ze vysledky kulturni diplomacie jsou zaloZzeny na dlouholet¢ém budovani
vztahil a nebudou tak podléhat nahlym politickym zméndm. I tak mohou byt ale rliznymi
zvraty na urc€ity ¢as ohrozeny (Tomalova 2008, str. 18-19).

Cilem vefejné diplomacie, stejné jako kulturni diplomacie, je tedy prezentovat stat
pozitivné v ocich zahrani¢niho publika. Rozdil je ale v tom, Ze kulturni diplomacie se tyka
predevsim kultury (nebo s ni spojenych oblasti jako je napt. vzdélani, véda nebo vyzkum).
Stat se snazi ukazat svou kulturu, tradice a hodnoty, zaujmout tim zahrani¢ni vefejnost a tim
o sob¢ také Sifit povédomi. V ramci toho se stat a dal$i organizace angazuji v riznych
aktivitach, jejichZ soucasti je v prvni fad¢€ zprostfedkovani mnoha oblasti kultury, jez aktéfi
kulturni diplomacie podporuji. Mezi né patii veSkeré kulturni akce organizované
pro vefejnost (vystavy, koncerty, filmové promitani atp.), spoluprace na akademické tirovni,
dale vyména odbornikil, akademik, a Gfednikil, stipendijni programy umoziujici studium
Vv zahrani¢i, vyuka cizich jazyki a v neposledni fadé€ také zahranicni televizni a rozhlasové
vysilani (Tomalova 2008, str. 11). Jsou to takové ¢innosti, které pfispivaji ke vzdélavani
a seznamovani se s jinym statem v rdmci pozndvani specifik jeho kultury, vzajemného
obohacovani se o znalosti, nebo zprostiedkovani informaci apod. Definici kulturni

diplomacie formuluje 1 Berridge (2003, str. 62), ktery ji popisuje jako ,,zahranicni propagaci

4 Zabyval se tim napt. Leonard (2002): reaktivai dimenze (hodiny, dny), proaktivni dimenze (tydny, mésice),
dimenze budovani vztahu (roky).
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kulturnich vysledkii statu (...) ve véde a technologii, stejné jako v uméni, humanitnich
a spolecenskych védach a v socialnich vedach.” Tyka se tedy nejen vylozené kulturnich
aktivit, ale za Gcelem prezentace statu muze byt vyuzita i oblast védy, technologie, a dale

pak také vyzkum ¢i vzdélavani.

Aby m¢ély aktivity statu a snaha ho pomoci nich propagovat v zahrani¢ni pozadovany
ucinek, je tteba do nich investovat, k cemuz pouzivaji staty ,,sviij financni i lidsky kapitdl,
ktery investuji nejcastéji do podpory cinnosti kulturnich center v zahranici, do organizace
kulturnich akci, vyuky jazyka, vymény umélcii a osobnosti kulturniho Zivota, skolnich
instituci v zahranici, zahranicniho vysilani (televizniho a rozhlasového), kinematografie
daného statu v zahranici, prekladu, akademickych vymeén (studentii, védcii, pedagogii)
a do krajanskych spolkii jakozto nositelii kultury v zahranici (Tomalova 2008, str. 25). VySe
investic do aktivit a projektt se stat od statu rtizni, stejné jako jejich dilezitost v ramci oblasti
kulturné-zahrani¢nich vztahti a celé zahrani¢ni politiky.

Stejné€ tak se rizni i sit’ kulturnich instituci, které v zahrani¢i reprezentuji stat
a realizuji kulturni aktivity. U mnoha stath byvaji zdkladnim kamenem kulturni diplomacie
kulturni centra nebo zastupitelské Ufady prebirajici tuto ulohu v ptipadé, ze stat kulturnimi
centry nedisponuje. Jejich obvyklou ndplni prace je zprostiedkovani kvalifikované vyuky
jazyka vedené rodilymi mluvéimi a také organizovani kulturnich akci jako jsou vystavy,
prednasky a dal$i. Takovou funkci plni v ramci zahrani¢ni kulturni politiky v Rakousku
Rakouska kulturni fora, v Némecku Goethe-Institut, za Velkou Britanii British Council, za
Francii francouzska kulturni centra a Alliace francaise (Tomalova 2008, str. 25) nebo Ceskd
centra za Ceskou republiku.

Samotna kulturni centra by ale nedokazala pokryt vSechny oblasti kulturnich aktivit
vetejné diplomacie a vyuzit vSech jejich nastroji. Existuje proto mnoho dalSich zpusobt,
kterymi mutiZze stat svou kulturu zviditelnit za hranicemi. Jednim z ptiklad je podpora
prezentaci umélcu V zahranici, je o vymeény umélcti nebo osobnosti, které plisobi v kulturni
sféte daného statu. Jejich vyjezdy do zahrani¢i jsou spolufinancovéany, aby tam mohli
ukazovat sva dila (ve formé vystav, koncertl atd.) a pfiblizit tedy kulturni scénu vysilajiciho
statu zahrani¢nimu publiku. Pomoc pii financovani se tyka i literatury, kdy se investuje
do ptekladi d€l domadcich autori do cizich jazyki, aby tak knihy byly dostupné

a atraktivnéjsi pro zahrani¢ni Ctendfe. Literarni dila seznamuji zahrani¢ni ¢tenare s aktualnim



vyvojem literatury a jsou nenasilnou formou propagace kultury, ,,za kterou nebyva ctenari
hned patrné zahranicnépolitické pozadi* (Tomalova 2008, str. 27).

Nejen vymény umélcd, ale i vymény studentit, védcit Nnebo pedagogii jSou v ramci
kulturni diplomacie vyznamnou slozkou. Hlavni mySlenkou akademickych vymeén je,
ze pokud studenti poznaji zahrani¢ni stat, ve kterém budou studovat, vytvoii si pak vici
tomuto statu pozitivni vztah. To se v budoucnosti zuroci tim, Ze napiiklad budou mit zajem
se do tohoto statu vratit, nebo v ném podnikat a tim se budou vazby mezi témito staty

Dalsi formy podporovani studia v ramci zaméru kulturni diplomacie jsou investice
do skolnich instituci statu, které se nachdzeji v zahrani¢i (napf. Rakouské gymnazium
vV Praze). Plivodnim divodem vzniku takovych $kol bylo ziidit vzdélavaci instituce pro
obéany daného statu, ktefi pobyvali v zahrani¢i. Skoly jsou ale p¥istupny i ostatnim
zajemcim, ktefi pak mohou vyuzit vyhody, ze podobné zafizeni navstévovali, pro dalsi
studium na vysoké Skole v cizi zemi, jejiz Skolu navstévovali (Tomalova 2008, str. 26).

Takové jsou ptiklady nékolika moznych zpusobu, jak lze stat pomoci kultury
prezentovat v zahrani¢i nebo jak lze prostfednictvim kulturnich, vzdéldvacich nebo
védeckych a dalSich aktivit navazovat pozitivni vztahy s ostatnimi staty. Pouziti nastroji
kulturni diplomacie se stat od statu lisi. Ve srovnani s oblasti tradi¢ni diplomacie nebo
v ramci celkové zahrani¢ni a zahrani¢ni kulturni politiky u jinych stati mizZe byt na kulturni

diplomacii kladen jiny diraz.

1.3 Strategie zahrani¢ni kulturni politiky

Zahranicni kulturni politiku, hlavné v roviné€ kulturni diplomacie, si vytvaii kazdy
stat sam a to podle svych cilii, moznosti nebo ocekdvani. Od toho se odviji jeji strategie,
skladba aktivit, na které se zem¢ zameétuje, velikost investic do kulturnich aktivit, nebo
nastroje, které k utvareni kulturni politiky v zahrani¢i pouziva. Tyto aspekty jsou urceny
nékolika faktory, jednim z nich je i1 velikost daného statu. Je totiZ rozdil mezi ocekavanymi

vysledky zahrani¢ni politiky rizné velkych stati.
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V teorii mezinarodnich vztaht se naptiklad pouziva déleni na staty malé a velké®,
ackoliv zalezi na posuzovanych aspektech. Piesnou definici jako takovou je z tohoto divodu
tézké urcit, nékteré se odvolavaji na rozlohu statu, jeho pocet obyvatel nebo stupent jeho
vlivu na mezinarodni politiku (Hey 2003, str. 2). Rozdily jsou pak také v mnozstvi
dostupnych prostedkil, jelikoz zpravidla malé staty nemaji takové finanéni prostredky jako
velke staty a dale pak obecné€ byva ve svété povédomi o vétsich statech nez o mensich, které
byvaji vnimany spiSe jen bezprostiednimi sousedy nebo Cleny urcité skupiny stati, ale staty
vzdalené uz o nich takové povédomi mit nemusi (Peterkova 2006, str. 93). Z toho pak
vychézi i cil zahrani¢ni kulturni politiky malych statd. Pro né je totiz jednou z priorit
pritdhnout na sebe pozornost a tim ziskat i vliv na mezindrodni scén¢.

Od tohoto primarniho pozadavku se odviji celkova strategie zahrani¢ni kulturni
politiky i jejich jednotlivych oblasti. Aby byla strategie uspé$na, musi byt pfesné stanoveny
jeji cile, nastroje na jejich realizaci a ¢asovy ramec. Strategii stanovuje sam stat (tedy jeho
vlada nebo jiné opravnéné organy), jelikoz se jedna o jeho oficialni prezentaci v zahraniéi.

Co se zatazeni kultury do organizace statu tyce, spada oblast kultury vétSinou do pole
plusobnosti ministerstev kultury. Kulturou jako soucasti zahrani¢ni politiky se ale také
zabyvaji ministerstva zahrani¢nich véci, ktera vyuzivaji prezentovani umélecké tvorby praveé
jako nastroje zahrani¢ni kulturni politiky. Jako jednotlivé aktivity Ize jmenovat ,,poradani
vystav, koncertii, ucelené prezentace ndrodni kultury, literdrni prezentace a dalsi*
(Peterkova 2008, str. 21). Jejich mnozstvi a rozmanitost jsou velké a jejich struktura
a organizace se li8i stat od statu. Nékde je propagace kultury zaleZitosti Cisté ministerstva,
nekde hraji hlavni lohu kulturni instituty spolupracujici s vladou, nékde funguji v podobé
nevladnich organizaci a jinde dochazi ke kombinaci vice pfistupt. Jednotlivé aktivity se pak
mohou délit mezi tyto aktéry, nebo dochézi k jejich spolupraci. Obecné pak dnes dochazi
K prolinani vefejné a kulturni diplomacie a proto mohou byt do oblasti zahrani¢ni kulturni
politiky kromé tradi€nich uméni zahrnuty také véda, vzdélavani nebo vyzkumna ¢innost, ale

také lidsko-pravni tématika, iloha médii a demokratické hodnoty (Peterkova 2008, str. 22).

5 Staty je mozné rozlisovat podle mnoha kritérii (i kdyZ vysledky nemusi byt vzdy jednozna¢né), jednim z nich
je i velikost. Moznym délenim je na staty malé a velké, pticemZ velikosti je mySleno, jak velkou schopnost ma
stat ovliviiovat jednani ostatnich podle svych predstav. VétSina malych statli neni schopna pfimo zmeénit
mezinarodni déni nebo piimo plisobit na mezinarodni instituce (tzv. strukturalni moc), ale mohou mit vliv
v ramci jednotlivych organizaci mezinarodniho systému (tzv. procesudlni moc). Od velikosti statu se odviji i
zahrani¢ni politika, jez se u velkych a malych statl lisi. V této souvislosti lze o malych statech mluvit jako o
»policy takers®, v zahrani¢ni politice pak mohou samy malokdy pouzit vojenskych nebo ekonomickych
prostiedkil a proto se vice mohou prosadit v ramci alianci nebo organizaci, nebo se zamé&fuji tfeba na oblast
kulturni spoluprace (Drulakovéa, Drulak 2011, str. 60 — 72).
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Zatazeni téchto oblasti zajmu kulturni diplomacie je také ovlivnéno tim, zda ma stat
dostatek prostiedkli na takovéto vydaje a jak velkou dilezitost bude tedy v porovnani
S jinymi oblastmi vydaji propagaci vlastni kultury ptikladat. Od toho se poté odviji i vyse
finan¢nich prostiedkli vynalozenych na jednotlivé kulturni aktivity. Nijak vyznamnou roli
v tom nehraje velikost statu, i kdyz mize platit, ze ,,malé staty jsou ve vykonu kulturni
diplomacie méné ambiciozni, ale to neznamend, Ze neusiluji o pokryti celé Skaly
politického aparatu do této sféry zahranicni politiky investovat. V1iv mize mit i situace
Vv mezinarodnim prostfedi, jez mimo jiné mohou postihnout (kladn€ i zdporn¢) zahrani¢ni
kulturni politiku jednotlivych zemi (Tomalova 2008, str. 28-29).

Pokud se ovSem stat rozhodne vyuzit téchto moznosti pro pozitivni ovlivnéni svého
postaveni mezi ostatnimi staty, je diillezité stanovit spravnou strategii, ktera umozni diisledné
zuzitkovat vSechny vynalozené prostiedky. Vefejna a kulturni diplomacie se v mnoha
ohledech ptekryvaji a neni snadné, stanovit mezi nimi jasnou hranici, protoze mnohdy
vyuzivaji stejnych prostfedki a nastrojii a kulturni diplomacie je navic chépana jako soucast
vefejné diplomacie (Peterkova 2008, str. 21 — 22).
kulturni diplomacie dosdhnout. Cilem se zde rozumi, jak chce byt stdit vniman ze strany
zahranici a jaké pozice chce v mezinarodnim prostiedi dosdhnout, pficemz stat se vétSinou
snazi o zlepSeni své image, a s tim spojeného postaveni (Peterkova 2008, 23). Nejde vSak
jen o to, vylepsit si postaveni. Soucasti stanoventi cile je pfesna vize toho, jak chce byt dany
stat vidén v ocich ostatnich, napt. jako kulturni velmoc nebo jako bojovnik za lidské prava.
Moznosti se samoziejmé nabizi mnoho. Charakter stanoveného cile pak ovlivni celkovou
strategii, kterd se bude skladat pfevazné z nastrojli sméfujicich k naplnéni tohoto cile.
Ve spojitosti s tim je na misté pfipomenout pojem nation branding, ktery souvisi se strategii
zahrani¢ni kulturni politiky, jak je ale feceno v uvodu, nebude se jim tato prace bliZe zabyvat.

V ptipad€ malych stath by zarovei s formulaci cile mélo byt stanoveno 1 geografické
pole plsobnosti, protoze z diivodu omezenych prostiedkii nemaji malé staty mozZnost
soustiedit se globaln¢ na celou mezinarodni scénu a proto je pro né ucelnéjsi zaméfit se
na prioritni region. Zde se nabizi orientovat se bud’ na sousedni zemé, Clenské staty
organizaci, jichz je ¢lenem i dany stat, nebo také na staty, v nichz zije pocetna narodnostni
mensina pochazejici pravé z daného statu (Peterkova 2008, str. 23-24). Strategie se pak

ve zvoleném regionu jesté dale specifikuje pro konkrétni zemé regionu zvlast. Neznamena
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to, ze strategie by se v jednom statu diametralné liSila od strategie v tom druhém (i kdyz
mohl by nastat i tento pfipad), je vSak potfeba ji na daném misté upravit podle specifik
tam¢&jsi kultury, zvykl, zpGsobu zivota, aby tak bylo mozné dosdhnout co nejefektivnéji
pozadovaného cile. Pokud by totiz chtél stat usporadat napt. vystavu néjakého umelce, jehoz
vytvarnd dila se tykaji tematiky, ktera je v cilovém staté tabuizovand a mohla by vyvolat
ostré reakce, Uspéch takovéto zahrani¢ni prezentace v tomto staté by mohl byt velmi
diskutabilni a mohl by negativné ovlivnit percepci celého statu. Je tedy velmi dulezité
spravn¢ odhadnout specifika zahrani¢ni kultury a dle nich zvolit vhodné nastroje kulturni
diplomacie.

V souvislosti s geografickym zaméfenim kulturni diplomacie statu je také potieba
analyzovat jeho vztahy s jednotlivymi staty z vybrané oblasti (tedy vztahy na bilateralni
urovni) a zjistit, jaké povahy tyto vztahy jsou, zda nebyly v minulosti nebo dokonce stéle
nejsou narusovany néjakymi problémy ¢i neshodami a dale jaké je vibec v cilové zemi
o daném statu celkové povédomi. K tomuto tc¢elu mohou byt vyuzivany prizkumy vetejného
minéni, ale mnohem uzite¢n¢jsi jsou piimo kontakty s lidmi Zijicimi v zahranici, tieba
s lidmi pracujicimi na zastupitelskych Gfadech (Peterkova 2008, 24-25).

Kromé¢ vztahii k ostatnim statim je déale nutné blize dané staty specifikovat, a to
z pohledu jejich politického zaméfeni a priorit na domdci i zahrani¢ni pude, i kdyz by se
mohlo zdat, Zze pro potieby kulturné-diplomatickych aktivit nejsou tyto znalosti zcela
dilezité. Dala by se zde pozorovat vétsi souvislost s vefejnou diplomacii, jelikoz vSak
1 kulturni diplomacie jako soucast vetejné diplomacie a celkoveé zahrani¢ni politiky statu ma
napomoct jeho lepSimu postaveni statu v mezinarodnim prostfedi, je velmi dilezité sestavit
pro to spravnou strategii a k tomu vyuZit v§ech moznych informaci. Navic pro navazani
usp&Snych vztahil l1ze vyuzit pravé blizkosti a podobnosti v prioritdich a hodnotach stat
a vénovat jim pak dale vétsi pozornost (Peterkova 2008, str. 26).

Neopomenutelnou slozkou je i1 organizacni Cast strategie. V tomto kroku musi stat
jasné vymezit, jaci Cinitelé se budou na realizovani dané strategie kulturni diplomacie
podilet. Jde tedy o zorganizovani ¢innosti tak, aby vysledek byl co nejefektivnéjsi a nedoslo
napf. k pfekryvani plisobnosti jednotlivych ¢lankGt organizaéni struktury nebo
nepromyslenému plytvani prostfedki uvolnénych na kulturni aktivity. Zemé se v prvni fadé
prezentuje jako celek a proto i jeho prezentace by méla jasné vypovidat o zamérech statu
v souvislosti s jeho zahrani¢ni politikou. Na jednotlivych urovnich nebo v jednotlivych

oblastech se muze projevit odlisn¢ diirazné zaméfeni na jednotlivé aspekty (Peterkova 2008,
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str. 24), vSechny by ale ve vysledku mély byt v souladu se zdmérem statu, tedy stanovenym
cilem jeho kulturni (v této souvislosti i vetejné) diplomacie a zaroven i celkové zahrani¢ni
politiky.

Pokud stat pfi tvorbé strategie své kulturni (vefejné) diplomacie splni vSechny
Z téchto podminek, stanovi jesté cilové publikum, na které se v zahrani¢i zaméii, mize piejit
k dal$im krokdm, jimiz je pfesné stanoveni nastroji pro dosazeni jednotlivych cili. Ty by
mély byt zvoleny tak, aby jejich vyznéni zanechalo na cilové skupiné zadouci dojem. Jako
nastroje byvaji v ramci kulturni 1 vefejné diplomacie pii realizaci jejich strategie nejcastéji
vyuzivana masova média (rozhlas, tisk a televize), filmova nebo hudebni produkce, videa,
vystavy, veletrhy, knihy a v dne$ni dob¢ v neposledni fadé¢ 1 internet. Dale se pak v oblasti
vzdélani nebo védecké Cinnosti, jez byvaji zatazovany do Sir§iho okruhu kulturni tematiky,
organizuji mnohé projekty a akce, ,,jejichz forma zahrnuje bezpocet moznosti od prednasek,
moderovanych diskusi, prezentaci, workshopi pres konference, seminare, projekty
spoluprace ci déletrvajici kampane* (Peterkova 2008, str. 27).

Nastrojl, kterych miize stat k uskutecnéni své strategie pouzit, je mnoho. Dilezité je
také zminit, Ze statni aparat neni jedinym aktérem, ktery mize dané aktivity vykonavat.
Na jedné stran€ jsou to jeho zastupitelské ufady v cizich zemich, které¢ se na jeho prezentaci
vyznamné podileji, ve spolupréci s ministerstvy zahrani¢i nebo kultury a dalSich ptislusnych
statnich orgéni zabyvajicich se kulturni ¢innosti. Na stran€ druhé ale hraji vyznamnou roli
1 nestatni organizace, které piisobi na poli kultury. Takové organizace a instituty mohou
a nemusi se stitem v Sifeni jeho kulturnich hodnot a s tim spojeného dobré¢ho jména
Vv zahrani¢i spolupracovat. OvSem 1 v pfipadé, Ze se statem ve své Cinnosti piimo
nekooperuji, hraji vyznamnou roli v posilovani povédomi o kultufe stdtu. Témito
organizacemi jsou vétSinou jazykové instituty, nabizejici v zahrani¢i moZnost vyuky ciziho
jazyka nebo prostfednictvim seminaiti a pfednaSek pfiblizuji zahrani¢ni vetfejnosti kulturu
daného statu.

Kombinaci vSech moznych aktéri a nastroji kulturni diplomacie mulze stat
dosdhnout svych pozadovanych cili nejen v oblasti Sifeni kultury, ale i ve své celkové
zahrani¢ni politice a vyznamné tak vylepsit svou pozici mezi ostatnimi staty. Nasledujici

dv¢ kapitoly se budou vénovat zahrani¢ni kulturni politice Rakouska.
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2. Soucasny model rakouské zahrani¢ni kulturni politiky

V této kapitole bude predstaven koncept soucasné zahrani¢ni kulturni politiky
Rakouska pripraveny rakouskym Spolkovym ministerstvem pro Evropu, integraci
a zahranicni véci (Bundesministerium fiir Europa, Integration und AuBeres, dale BMEIA)
v roce 2011 pod nazvem Auslandskulturkonzept 2011. Kapitola se bude zabyvat strategii
rakouské zahrani¢ni kulturni politiky, tedy stanovenymi cili, opatienimi a néstroji, jichz ma
byt k realizaci strategie pouZito.

Koncept urcéuje smétovani rakouské kulturni ¢innosti v zahrani¢i az do roku 2014.
Skutecnost, Ze vlada mé zijem na vytvofeni dlouhodobéjSiho a jednotnéjSiho konceptu,
sveédCi o dulezitosti této dimenze rakouské zahrani¢ni politiky. Souvisi s tim obecné velky
vyznam kultury pro rakouskou spole¢nost, ktery se tak promita i v politice.

Viden byla v historii znamym kulturnim centrem v Evropé a z Rakouska pochazelo
mnoho hudebnich skladatel(i, vytvarnikl a dalSich umélct, vé€dci nebo vynalezci. Vyvoj
rakouské kultury a viibec postaveni Rakouska byly v pribéhu let ovlivnény fadou udalosti,
mezi néz lze zaradit rozpad Habsburské monarchie, anexi Rakouska Némeckem nebo obé
svétové valky, a samoziejmé 1 déni na vnitrostatni Grovni, kde byla sté¢Zejni naptiklad
modernizace domdci politiky za vlady spolkového kancléfe Bruna Kreiskyho v 70. a 80.
letech 20. stol., ktera ovlivnila i oblast kultury (Ratzenbok, Lungstar3 2013, str A-2).

Ptestoze se Rakousko svou velikosti fadi dnes k malym statim, stile zastava
nezanedbatelnym hra¢em na mezinarodni a predevSim evropské urovni. Od jeho zahrani¢ni
politiky se odviji 1 zahrani¢ni kulturni politika. Ta spada hlavné do okruhu ¢innosti BMEIA.
Do konce tnora roku 2014 spadaly zalezitosti tykajici se kultury na domaci ptidé predevs§im
pod Spolkové ministerstvo pro vyuku, uméni a kulturu (Bundesministerium fiir Unterricht,
Kunst und Kultur, ddle BMUKK), které se rovnéz podilelo na zahrani¢né-kulturnich
aktivitach. Od 1. bfezna 2014 bylo ale novelou zdkona zménéno na Spolkové ministerstvo
pro vzdelani a Zeny (Bundesministerium fiir Bildung und Frauen, ddle BMBF) a orgdnem
rakouské vlady, ktery ma mit misto byvalého BMUKK nové¢ kulturni tematiku na starosti,
je Urad spolkového kanclére (BGBI. | Nr. 11 2014, str. 1 — 3). Jedno z jeho sedmi oddéleni
je pfimo vénovano kultufe a dal$i pak uméni (Bundeskanzleramt Osterreich 2014). Hlavni
ukony souvisejici se zahrani¢ni kulturni politikou vSak stale zistavaji v rukou BMEIA, které
ptipravilo vySe zminény koncept strategie a pod néz spadaji zastupitelské urady a kulturni

instituce majici zasadni vliv v realizaci zahrani¢né-kulturni politiky.
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2.1 Strategie Auslandskulturkonzept 2011

V 1uvodu konceptu rakouské zahrani¢ni kulturni politiky z roku 2011 stoji, ze
wZahranicni kulturni politika patii k onem elementum utvarejicim rakouskou zahranicni
politiku, diky kterym mohou byt zahranicné-politické cile Rakouska ztvarnovany ve stale vice
propojeném svété a vzdajemné se ovliviiujicich kulturdch a stat se vnimatelnymi* (BMEIA
2011, str. 4). V Rakousku je zahrani¢ni kulturni politice v ramci celkové zahraniéni politiky
pfisuzovan zna¢ny vyznam. Tento pozitivni vztah ke kultufe prameni jiz v minulosti, kdy
byla Viden kulturnim centrem a rakouska spole¢nost celkové na vysoké urovni. Na tuto
vyznacnou historickou roli se proto snazi navazat i ve své soucasné politice a udrzovat si tak
image ,.kulturniho naroda®. SnaZi se toho docilit stalym udrZzovanim kulturniho bohatstvi
spojeného s minulosti a dale jej rozvijet v soucasné tvorbé. V souvislosti s kulturou samotnou
jsou ¢asto zminovany i oblasti védecké a vyzkumné Cinnosti ¢i vzdélavani. Vyvoj téchto
oborti mize ovlivnit hospodaiské vysledky, zahrani¢né-obchodni ¢innost nebo dokonce
politické postaveni a tim i celkovy vyznam Rakouska mezi ostatnimi staty svéta (BMEIA
2011, str. 4). Proto je velmi dulezité tyto oblasti neustale rozvijet a zdokonalovat —mezi nimi
1 kulturni sloZku — a pozitivné tak ovliviiovat celkovou mezinarodni pozici Rakouska.

Na zéklad¢ téchto pozadavkil jsou stanoveny tfi zakladni cile zahrani¢né-kulturni

strategie:

1. , prezentovat Rakousko v zahranici jako inovativné-kreativni stat s rozmanitym,
historicky vyspélym kulturnim a védeckym bohatstvim,

2. na zdklade principu ,,jednota v rozmanitosti *“ aktivné spolupuisobit na dalsim rozvoji
evropské integrace,

3. prostrednictvim iniciativ v oblasti dialogu kultur a nabozenstvi intenzivné prispivat

ke globdlnimu vytvareni duivery a zajistovani miru“ (BMEIA 2011, str. 5).

Jak jednotlivé cile naznacuji, v rdmci své zahrani¢né-kulturni strategie chce
Rakousko skloubit svou bohatou kulturni historii s postavenim moderniho a stale se
vyvijejiciho statu. PredevSim v prvnim cili je zdGraznéno, Ze kulturni odkaz minulych stoleti
zlstava pro rakouskou spolecnost dlilezitou soucasti, protoze na jeji vyvoj mély zasadni vliv.
Proto je pro tento stat i tak dilezité, ponechat si své tradice a predavat je dal, stejné jako
pamatky osobnosti z oblasti uméni a védy, jez byly na svou dobu velmi pokrokovymi

a rozSifovaly tak povédomi o vyspélosti taméjsi spolecnosti ve svéte. Stejné tak je ale nutné
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neopominat i negativni historické zkuSenosti, jako obdobi nacismu nebo svétovych valek,
jez rovnéz prispivaly k formovani spole¢nosti.

Zamérem strategie neni setrvat v o€ich ostatnich zemi jako kulturni stat minulosti,
stejné tak ale neni ani zadouci své kulturni dédictvi v rdmci soucasnych aktivit zcela
opomenout. Pozadovanym cilem je, aby bylo Rakousko stale vidéno jako stat orientujici se
hlavné¢ na budoucnost a pokrok (BMEIA 2011, str. 5). Typickym ptikladem této snahy jsou
rizna kazdorocné pifipominand jubilea dilezita pro Rakousko, ktera vSak piesto nemaji
slouzit jako samotny cil zahrani¢ni kulturni politiky, ale jen jako prostfedek K jeho dosazeni
(BMEIA 2011, str. 13). Lze jmenovat rizna vyro¢i dalezitych udalosti a dat spojenych se
zivoty vytvarnikli, hudebnikd, spisovateltl, védcti a mnoha dalSich osobnosti podilejicich se
na rozvoji spoleCnosti, ale také vyznamnych uddlosti zahrani¢nich vztahl. Jejich
pfipominkou Rakousko dokazuje, Ze si vzdjemnych vztahl s ostatnimi staty vazi. Jako
piiklad 1ze uvést 40leté vyroéi rakousko-¢inskych diplomatickych vztah@i® v roce 2011
(BMEIA 2011, str. 13), jez bylo v Rakousku oslavovano uspofadanim mnoha mimotadnych
udalosti, jako byl koncert rakouského péveckého sboru Gumpoldskirchner Spatzen ve
Zlatém sale budovy Spolku ptatel hudby ve Vidni (Gumpoldskirchner Spatzen 2011) nebo
statni navs§téva dnes uz byvalého ¢&inského prezidenta Chu Tin-Chaa (Osterreichische
Prisidentschaftskanzlei 2011), ale také naplinovdnim téméf celoroéniho programu’
zahrnujiciho mnohé konference a jednotlivé akce k vyroci této bilateralni spoluprace. Stejné
tak si v roce 2012 v Rakousku pfipominali i 120. vyro¢i navazani bilateralnich vztaht s Jizni
Koreou, a o rok pozdéji pak 50 let od obnoveni téchto diplomatickych vztahti. Opét byl
organizovan kulturni program, zahrnujici vzdjemné navstévy piedstavitelli obou stati, ale 1
jednotlivé akce prezentujici obé kultury (Bundesministerium fiir europdische und
internationale Angelegenheiten 2012, str. 1-2), jako modni piehlidky, ukazky tancu, festival
korejskych pokrmi, koncerty hudebnikli z obou zemi nebo vystavy a expozice v muzeich.
V ramci obou téchto jubilei nejenze Rakousko ve spolupraci s druhym statem historickou
udalost piipomnélo, ale navic ji dokazalo vyuzit k prezentaci své kultury za hranicemi a jeste
k dalsimu obohaceni a posileni vzajemnych vztaht, coz v budoucnu mize pozitivné
ovliviiovat i1 dal$i oblasti jejich spoluprace (napt. obchodni nebo politickou) a tim posilit 1

jejich postaveni na mezinarodni scéné.

® Vice o rakousko-¢inskych vztazich na strankiach BMEIA (Osterreichische Botschaft Peking, nedatovano).
7 Program s nazvem China Osterreich Jahr 2011 (Osterreich-Chinesische Gesellschaft 2011).
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Rakousko v ramci své zahraniéni strategie nezapomina ani na dal3i staty. Casto jsou
pfipomindny udalosti tykajici se ostatnich stati a jejich historie, jsou jimi obzvlaste
sousedské staty nebo staty v oblasti vychodni Evropy, na néz se ve své strategii zahrani¢ni
kulturni politiky Rakousko velmi zaméfuje. Proto bylo naptiklad v roce 2011 zdtiraziiovano
20leté vyroci nezavislosti Makedonie, Slovinska a Chorvatska, na to v roce 2012 stejné
vyro¢i nezavislosti Bosny a Hercegoviny, nebo ze v roce 2013 uplynula uz dvé desetileti od
rozpadu Ceskoslovenska (BMEIA 2011, str. 13). Tim, Ze si Rakousko takto pfipomina
1 udalosti tykajici se ostatnich stati a ne jeho samotného, dava najevo, ze tyto staty jsou pro
n¢j dilezité a tedy i vztahy s nimi. Navic mohou byt takové prilezitosti opét spojeny
S poradanim kulturnich akci, tedy podporou kultury a tim i utuzovani pratelskych
zahrani¢nich vztah.

Nejvetsi pocet dilezitych vyroci tvoti data spojend s Zivoty nejen rakouskych, ale
I s Rakouskem provazanych umélct od skladateli (napt. Gustav Mahler, Franz Liszt),
vytvarnikd (Gustav Klimt), po spisovatele (mj. Bertha von Suttner, Arthur Schnitzler, Jura
Soyfer) a dal$i neptehlédnutelné osobnosti kultury a viibec celé spole¢nosti (BMEIA 2011,
str. 13). K témto prilezitostem byvaji vétS§inou uspofadany vystavy, koncerty nebo znovu
vydana literarni dila, ktera jsou prezentovana nejen na domaci pade¢, ale i v zahrani¢i. Takto
se o téchto vyznamnych rakouskych osobnostech mize dozvédét zahrani¢ni publikum
a image Rakouska jako kulturniho statu se tak rozSifuje a je vnimana jeho dlouholetd tradice
a vyspélost v oblasti kultury a vé€dy. Navic organizace takovych akci se Casto ztcastni jak
rakouske instituce, tak zahrani¢ni lokalni instituce a touto cestou spolu navazi cenné vztahy
do budoucnosti, jez mohou byt velmi uZite¢né pti spolupraci v rtiznych oborech a vytvareni
novych projektu.

Z tohoto pohledu ma tedy historie zlstat nedilnou soucasti obrazu Rakouska, ale
pfi tom plsobit spiSe jako prostiedek vedouci k naplnéni cili zahraniéné-kulturni politiky,
a vedle toho nebranit prosazeni kreativni a inovativni stranky Rakouska, jak je stanoveno
V prvnim cili.

Druhy cil pak nese zcela jinou myslenku a tou je diirazna podpora evropské integrace.
Koncept ptimo zachycuje dvé role, jez hraje kultura v politice Evropské unie (dale jen EU).
Clenové EU by se totiz méli ,,cestou kultury navzdjem lépe poznat a vice se semknout™
(BMEIA 2011, str. 5). Dosahnout takového cile chce naptiklad spolupraci na projektech
podporujicich vicejazy¢nost EU s dlirazem na némecky jazyk, a dale na vytvofeni

propojenéjsi sit¢ evropskych zemi, coz by umoziiovalo dalsi a hlavné pozitivni vyvoj
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integrace statl v Evropé. Proto se chce Rakousko velkou mirou podilet na iniciativich EU
spojenych s ¢innosti v oblasti kultury s cilem posileni evropského uvédomeéni.

Dalsi roli hraje kultura i v mimoevropskych zdjmech, protoze podle rakouské vlady
mohou , kulturni iniciativy EU napomdhat vytvdreni jeji identity ve tietich zemich® (BMEIA
2011, str. 5), tedy v neclenskych statech EU, které pfesto mohu mit napf. pro Rakousko, ale
i dalsi zem¢ EU znacny vyznam. Ve své strategii tedy Rakousko nezohlednuje v souvislosti
s EU jen jeji ¢lenské staty, nybrz celou Evropu s pfesahem na asijsky kontinent. Sté¢Zejnim
geografickym bodem rakouské kulturni strategie v zahranici jsou totiz zejména tfi oblasti
stiedni, jizni az vychodni Evropy (a ¢astecné i Asie) zahrnujici i neclenské staty EU. Témito
oblastmi jsou zdpadni Balkan, kde se nachazi Albanie, Bosna a Hercegovina, Kosovo,
Chorvatsko, Makedonie, Cerna Hora a Srbsko (BMEIA h, nedatovano), staty kolem Cerného
more zahrnujici Arménii, Azerbaijdién, Gruzii, Moldavii a Ukrajinu (BMEIA f, nedatovano)
a dunajsky region, do kterého se fadi Némecko, Ceska republika, Rakousko, Slovensko,
Mad’arsko, Slovinsko, Rumunsko a Bulharsko (BMEIA a, nedatovano). Uvedené oblasti
nejsou centrem z4jmu jen zahranic¢ni kulturni politiky Rakouska, ale jeho celkové zahrani¢ni
politiky® (BMEIA 2011, str. 12).

Mezindrodniho zaméteni se tyka 1 treti z cilii stanovenych v konceptu, avSak tentokrat
s rozsahlejsi plisobnosti a v obecnéj$im kontextu. Mezi moZznosti, kterych mize mezikulturni
dialog dosadhnout, patfi i zajistovani miru a bezpecnosti na svété, respektovani zakladnich
prav a svobod, zahrnujicich mj. svobodu svédomi a nabozenstvi (BMEIA 2011, str. 5).
Vzajemnym pochopenim a uznavanim kultur a civilizaci mohou byt odbourany pfedsudky
nebo dlouhodobé zakotenéné negativni vztahy, pramenici naptiklad z neporozuméni, a tim
je mozné oteviit novou cestu ke spolupraci nejen v domacim nebo evropském méfitku, ale
na celosvétové urovni. Z tohoto hlediska dosahuje interkulturni dialog zasadniho vyznamu
ve vytvafeni vySe zminénych svobod a jistot, ackoliv v zahrani¢ni kulturni politice je cilovou
geografickou oblasti Rakouska spiSe okruh evropskych zemi, nez cely svét (BMEIA 2011,
str. 5).

8\ souvislosti s EU se pojmem treti zemé v Rakousku oznaduji staty, kterych se tykaji riizné smlouvy EU,
samy staty ale ¢lenem EU nejsou (Bundesministerium fiir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz 2014, str.
3).

% Rakousko uz od roku 2002 iniciuje uzkou spolupraci se zemémi kolem povodi feky Dunaje. Snazi se tento
region podporovat a to napf. investicemi do rozvoje infrastruktury, zlepSovanim kvality zivotniho prostiedi,
zvyS$ovanim trovné vzdélavani a Zivota obecné apod. (BMEIA a, nedatovano). O oblast Cerného moie se
Rakousko zacalo vice zajimat v roce 2010, kdy bylo otevieno velvyslanectvi v Baku a tim 1 nova cesta do této
oblasti (BMEIA f, nedatovano).
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Takto stanovené cile rakouské zahrani¢ni kulturni politiky slouzi jako zdkladni rAmec
pro rozpracovani konkrétnich opatfeni, jez budou pro naplnéni strategie provedena. Ta jsou
popsana v dalsi ¢asti konceptu. Jejich podoba jesté neni zcela specifickd, nicméné jde

Na prvnim misté, moznd i za ucelem vyzdvizeni diilezitosti tohoto bodu, stoji dalsi
rozvoj sité¢ kulturnich instituci a organizaci, které se svoji Cinnosti podileji na tvorbé
rakouské zahrani¢ni kulturni politiky, resp. kulturni diplomacie. Vysledkem by méla byt
efektivnéji fungujici sit’ téchto instituci, zajist'ujici jejich snadné&jSi praci a propagaci
Rakouska za hranicemi. Jde piedevsim i o vylepSovani struktury v rdmci statniho aparatu.
Dosahnout toho je mozné jen stalymi revizemi a pfizpisobovanim se novym podminkam.
Auslandskulturkonzept ptedklada seznam instituci, které byly k roku 2011 soucasti struktury
zahrani¢ni kulturni politiky a dale také do jakych resortl vlady tyto instituce spadaji.
Uvedena jsou napi. Rakouska kulturni fora, kterd nalezi k BMEIA nebo rakouské
zastupiteské ufady v zahranicni, jez svou Cinnosti také ptispivaji k rozvoji kultury v ramci
zahrani¢ni politiky. Zaroveit BMEIA (2011, str. 7) nezapomind v konceptu zminit i otdzku
finan¢nich a lidskych zdroji, které jsou pro uskutecnéni stanovenych opatieni a uspesSné
fungovani vySe jmenovanych instituci nezbytné.

Dal$im nastrojem, zaroven piimo se vztahujicim k prvnimu z vySe jmenovanych cila,
je podpora a organizovani kulturnich a védeckych projektt, akci a aktivit v zahranici
(BMEIA 2011, str. 7). Podminkou, kterou by mély spliiovat, je prezentovat Rakousko jako
inovativné-kreativni stat. Projekty by tedy mély byt mimo jiné pokrokoveé a ptinaSet nové
napady a vize. Musi spliiovat obsahové a strategické pozadavky BMEIA. Soubézné s tim
podporuje BMEIA i internacionalizaci rakouské kultury a védy. Zde je také shledana velmi
pfinosnou spolupréace s lokalnimi zahrani¢nimi partnery, o niz BMEIA a rakouské instituce
usiluji. Pro prezentovani rakouské kultury a védy za hranicemi musi byt vybrani vhodni
a reprezentativni umélci a védci. Jejich uspeSny vybér ma byt zajiStén na zakladé
»objektivniho a transparentniho pomocného schématu* (BMEIA 2011, str. 7).

Tteti z opatfeni se opét vraci k ponékud obecngjsi charakteristice. Dlraz je zde
kladen na oblast ,,dialogu kultur a nabozenstvi na domdci i zahranicni puide, aby se Rakousko

stalo centrem interkulturniho a interreligiozniho dialogu a doslo k vytvoreni globdlni duvery

10V roce 2011 byl jesté oficialni nazev ministerstva Bundesministerium fiir européische und internatioale
Angelegenheiten (zkr. BMeiA), novelou z tnora 2014 byl v§ak zménén na Bundesministerium fiir Europa,
Integration und AuBeres (zkr. BMEIA).
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a zajisteni miru® (BMEIA 2011, str. 6). Blize pak koncept popisuje jako stézejni body téchto
opatieni globalni posileni respektovani zakladnich lidskych prdv a svobod, integraci
kulturnich, etnickych a ndbozenskych mensin do spole¢nosti v modernich demokratickych
zemich a s tim souvisejici podporu a respektovani prav zen a jejich zaclenéni do spole¢nosti
a vSeobecnou osvétu o tomto tématu. Dale by mélo dojit k odstranovani ptedsudki,
podporovani dialogu mezi nabozenstvimi, ¢imz by mohly byt vyfeseny nékteré¢ konflikty,
a prohlubovani zahrani¢ni kooperace na trovni vSech spolecenskych oblasti.

Propagovani image Rakouska jako siln¢ kulturné zalozeného statu je pro co nejveétsi
efektivnost potfeba i na jiné urovni nez organizovanim kulturnich projektd. Jelikoz na poli
mezinarodni spoluprace v oblasti kultury pisobi mnoho organizaci, je pro naplnéni cilii
rakouské zahraniéni kulturni politiky podstatné, aby bylo Rakousko ¢lenem takovychto
organizaci — a to pokud mozno co nejaktivnéjSim. Proto si klade za ukol angazovat se
v rozhodujicich procesech v EU a Organizace spojenych narodii (ddle OSN) a to zejména
v piislusnych kulturnich organizacich jako je European Union National Institutes for
Culture (dale EUNIC) v ramci EU a UNESCO v ramci OSN. Rakousko chce podporovat
kulturni iniciativy téchto organizaci a byt jejich ¢inorodym ucastnikem. V roce 2011
usilovalo Rakousko o ziskani mista ve Vykonné radé¢ UNESCO pro obdobi od roku 2011
do roku 2015 (BMEIA 2011, str. 6-7), coz se mu nakonec podatilo. Na evropské tirovni je
podobnym uspéchem soucasné rakouské predsednictvi v Radé¢ Evropy. Vice o ucasti
Rakouska v téchto mezinarodnich organizacich pojednava 3. kapitola. Dulezité je také
zminit, Ze zastupci a reprezentanti Rakouska v téchto organizacich byvaji hlavné diplomaté
a ministii, pfedevSim je to pak ministr zahrani¢nich véci. Stejné tak organizace vétSiny
zahrani¢nich kulturnich akei spada do naplné€ prace BMEIA.

Strategie rakouské zahrani¢ni kulturni politiky je v konceptu z roku 2011
rozpracovana velmi peclivé, je stanoven cCasovy ramec (2011-2014), zakladni cile
i konkrétni opatieni, kterymi se k nim chce dopracovat, je specifikovana geograficka oblast
a konkrétni udalosti, jez maji v této strategii vyznam, a v neposledni fadé je soucasti i seznam
instituct, které se na realizaci strategie podili. Zaroven podéava koncept piehled i o nastrojich

vyuzivanych jednotlivymi institucemi. Jejich rozborem se zabyva nasledujici kapitola.
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2.2 Nastroje rakouské zahrani¢ni kulturni politiky

Spravné vybrané nastroje, pomoci kterych je a jesté bude realizovana rakouska
zahrani¢né-kulturni strategie, jsou klicem k jejimu uspéchu. Na jedné strané je sice dllezité
spravné stanovit cile, oblast plisobnosti nebo cilovou skupinu, ale bez dobtfe zvolenych
a pouzitych nastroji se nemusi vzdy podafit pozadovaného zaméru docilit. V konceptu
strategie zahranicni kulturni politiky pro roky 2011 az 2014 jsou shrnuty nastroje, kterych
ma byt obecné vyuzivano v ramci kulturni ¢innosti v zahranici, a jez jsou v rezii kulturniho
odboru BMEIA (BMEIA 2011, str. 10).

Celkov¢ se tyto nastroje daji charakterizovat spiSe jako obecna doporuceni, kterymi
by se samotné BMEIA, resp. jeho Kulturné-politicky odbor a pod n¢j spadajici instituce —
jedna se o velvyslanectvi, generdlni a honordarni konzuldaty, Kulturni fora, ale
i 0 Osterreich-Bibliotheken! a Rakouské instituty — pii realizovani zahrani¢ni kulturni
politiky mély fidit, aby uspély v dosazeni stanovenych cili. Zahrnuty jsou nastroje jak
pro oblast kulturni diplomacie, do niZ spadaji prave tyto instituce, ale i pro oblast tradi¢ni
diplomacie na urovni mezinarodnich organizaci jako je OSN nebo EU. U n&kterych néstroji
je v konceptu pak piimo stanoveno, jaké z instituci se tykaji.

Vycet instrumenti Kulturné-politického odboru ministerstva pro zahrani¢ni véci
zacind vyzvou k obecné podpote kulturnich akci a udalosti, které se konaji v Rakousku
a shoduji se s rakouskymi zahrani¢né-kulturnimi cili (BMEIA 2011, str. 10). Je dilezité
vyuzit potencial takovych akci, aby neziistaly pfistupné pouze pro obyvatele Rakouska, ale
mohly byt prezentovany v zahranic¢i a rozsifovat povédomi o tom, jaka je rakouska kultura.
Podporou ze strany vlady dostavaji umélci Sanci prezentovat svou praci v zahrani¢i, na coz
by v opa¢ném piipadé neméli tieba dostatek prostiedkd. Kdyz vlada umélcim pomuize
a poskytne jim prilezitost ukazat svou praci v zahrani¢i a reprezentovat tim Rakousko,
pfispiva tim k vytvareni pozitivniho obrazu u zahrani¢niho publika a posiluje tim i své
postaveni. Takovou pomoci se nemusi rozumét pouze poskytovani financnich prostredka,
protoze to by bylo velmi nakladné, ale naptiklad zprostiedkovani kontaktu s partnery
a sponzory (nejen ze zahranici), nebo spoluprace se zastupitelskymi ufady a institucemi
na konkrétnich mistech v zahranici, jejichz prikladem mohou byt pravé velvyslanectvi

a Kulturni fora.

11 Z divodu neexistence oficidlniho ¢eského ndzvu je v této praci pouzivan oficialni némecky nazev.
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Mimo to ministerstvo tyto zastupitelské tfady (mysleno velvyslanectvi a Kulturni
fora) rovnéz podporuje a umoziuje jim na jedné stran¢, aby disponovaly potifebnymi
prostiedky (nebo jim poméha, aby byly schopny opatfit si tyto prostiedky v ramei ptispévkt
a sponzoringu jednotlivych kulturnich akci), a na stran¢ druhé jim pomaha ,,prostiednictvim
podnéetit a pomoci pri vybéru umeélkyn a umélcii, skrz Sirenti publikact a filmii, stejné jako
zFizovani putovnich vystav (véetne DVD nosicui)“ (BMEIA 2011, str. 10) prosazovat
rakouskou kulturu v zahranic¢i a to i ve spolupraci S dal§imi kulturnimi zfizenimi. Zaroven
je tim posilovana sit’ vSech instituci a u€astnikti kulturni sektoru ptisobicich v zahranici, na
jejiz rozsitfovani a efektivni fungovani klade Rakousko velky diiraz.

Aby byla ¢innost ambasad, generalnich a honorarnich konzulati a Kulturnich for
kvalitni a jednotné v ramci cild rakouské zahrani¢ni kulturni politiky, je potieba ze strany
ministerstva, jako hlavniho koordindtora zahrani¢ni ¢innosti, udavat jeji smér. V tomto
pfipadé tim ale neni mysleno vytvéareni strategie celé zahrani¢ni kulturni politiky, nybrz
urCovani hlavnich strategickych linii Cinnosti téchto instituci, coz mé& na starosti
Kulturné-politicky odbor. M4 za tkol uréovat smér, kterym se instituce fidi, a stanovovat
hlavni myslenky a obsahové zaméfeni instituci, rozhodovat o povoleni zadosti a navrhii
ohledn¢ programu a v neposledni fad¢ pak kontrolovat a ohodnocovat jejich ¢innost a vykon
(BMEIA 2011, str. 10). Zpétna vazba je pro ucinny chod instituci velmi dulezita, aby tak na
jejich ¢innost vynaloZené prostfedky byly opravdu spravnou investici.

Pti organizaci kulturnich akci (at’ uz jde o vystavy, koncerty, divadelni pfedstaveni),
vydavani literarnich de€l (a jejich ptekladd do dalSich jazyk®) a dalSich forem podpory
kultury je také nutné osloveni vefejnosti. Pokud lidé nebudou o poradanych akcich veédét,
nebudou se jich moci ani zi€astnit a celkovy efekt by byl velmi nizky. Proto se ministerstvo
chce disledné vénovat informovani vefejnosti — na domaci i zahrani¢ni pidé — o veskeré své
¢innosti, planovanych kulturnich akci apod. Jako nastroj ma slouzit tfeba tisk, vydavani
ruznych publikaci a ro¢enek (napi. BMEIA kazdorocné vydava piehled o své zahrani¢ni
kulturni ¢innosti za uplynuly rok), informovani prostfednictvim internetu nebo zasilani
pozvanek na jednotlivé akce. Kazdy rok v zafi pak pofdda BMEIA konferenci
Auslandskulturtagung®?, ktera se zaméiuje pravé na téma zahraniéné-kulturni &innosti.
Konference je urcena jak odbornikim, tak Siroké vefejnosti — vytvaii prostor pro setkani

pracovnikil souvisejicich obort (kultury, zahrani¢nich véci, ale 1 védy, vyzkumu nebo

12 Vice o udalosti na jejich oficialnich internetovych strankach (Bundesministerium fiir européische und
internationale Angelegenheiten 2013, str. 1-3).
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institutt, ale 1 téch rakouskych s ptsobistém za hranicemi. Mohou tak vznikat nové vazby
a podnéty ke spolupraci i na mezinarodni urovni. Kazdy rok je zvoleno jiné téma, na které
jsou béhem jednodenniho shromdzdéni vedeny prednasky. I vefejnost ma tedy moznost
dozvédét se o aktivitach v ramci zahranicni kulturni politiky vice a na odborné urovni. Zde
je zaroven prostor pro rozvijeni dal§iho nastroje, ktery chce BMEIA pouzivat pro podporu
zahrani¢ni kulturni politiky a tim je spoluprace napfic jinymi obory, jako véda a vyzkum.
V ramci nich se chce zaméfit hlavné na zastupovani rakouskych zajmt v téchto oborech
a také prezentaci poznatkl rakouskych védct (BMEIA 2011, str. 10). I kdyz tyto obory
s kulturou pfimo nesouvisi, je potieba je rozvijet také. Rakouskym védciim a pracovnikiim
ve vyzkumu a védnich oborech je poskytnuta moznost vyjet do zahrani¢i a seznamit tam
s vysledky své védecké ¢innosti. Pro Rakousko je to Sance prezentovat se v cizich zemich
1 po jiné strance, tedy ukdzat praci odborniku.

Dalsi moznost ziskat informace o ¢innosti BMEIA ma vetejnost kazdy rok 26. fijna,
coz je rakousky statni svatek, a zaroven je k této ptilezitosti pofadan Den oteviFenych dveri
(BMEIA 2011, str. 10). Do této akce se zapojuji rizné instituce, mezi nimi mj. i ministerstva,
a nabizeji lidem volny vstup a G¢ast na specidlnim programu, v ramci n¢hoz je umoznéno
setkani S pracovniky a zaméstnanci téchto instituci a tedy i1 Sance polozit jim konkrétni
otazky. Této akce se kazdoro¢né ucastni i BMEIA — v minulém roce byl ptfitomen i tehdejsi
ministr zahrani¢nich véci Michael Spindelegger, a k této pfileZitosti bylo uspotadan
program, zahrnujici témata mezindrodnich vztaht a mj. 1 rakouské zahrani¢ni kulturni
politiky (BMEIA 2013b). Program pro navstévniky piipravilo také v té dobé jest¢ BMUKK,
které prezentovalo vetejnosti rakouskou kulturu — ne sice z pohledu zahraniéni politiky, ale
1 tak s cilem ukazat Rakousko jako stat s bohatym kulturnim dédictvim a pamatkami i na
domaci scéné¢ (BMUKK, BMWF 2013, str. 2-3).

Co se dalSich aktivit na domaci scéné tyka, je kladen diraz na dialog kultur
a naboZenstvi, ve kterém se Rakousko siln¢€ angaZuje, a jenz je jednou z rakouskych priorit
(Rakousko si ¢innost v této oblasti klade za jeden z cili své zahrani¢ni kulturni politiky, viz
kapitola 2.1). Dal$im néstrojem zvolenym pro zahrani¢ni kulturni politiku je tedy pofadani
akci k této tematice, jejichz realizace rovnéz spada do kompetenci Kulturné-politického
odboru BMEIA, ac¢koliv se jedna o pofadani téchto akci na domaci, nikoliv zahrani¢ni scéné.
Aby totiz vlada mohla opravdu pfispivat k lepSim vztahtim a pochopeni mezi rozdilnymi

kulturami, musi do svych kulturnich aktivit zahrnout i rakouskou vetejnost a rovnéz ji
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zprostiedkovat kontakt s cizimi kulturami a ptedstavit ji jeji specifika, ne jen naopak. Takto
muze dojit opravdu ke vzdjemnému poznavani riiznych kultur.

Vycet nastroju pro realizaci strategie stanovené v Auslandskulturkonzeptu, je
rozsahly. Vsechny doposud jmenované aktivity spadaji do Cinnosti BMEIA — hlavné
do ¢innosti Kulturné-politického odboru, ale jsou v rezii ptevazné jednotlivych dil¢ich
instituci, tedy zastupitelskych titad nebo Kulturnich for. Obecné se daji tyto aktivity zaradit
do oblasti kulturni diplomacie a probihaji pfevazné na bilateralni urovni. Neni vyloucena ani
spoluprace vice stati v organizaci jednotlivych projekti nebo udalosti. Jako ptiklad by se
dal uvést festival némecky mluvenych filma Das Filmfest!3, na jehoz piipravach se podili
Rakouské kulturni forum v Praze, spoletné s némeckym Goethe-Institutem v Praze
a Svycarskym velvyslanectvim, s pomoci prazského kina Lucerna a brnénského kina Art
(Goethe-Institut 2014).

Na multilateralni urovni mohou byt dalsim ptikladem pravé v rdmci tématu dialogu
kultur, jez je jednim z tradi¢nich t&zist' rakouské politiky, napt. z divodu kulturni
rozmanitosti rakouské spole¢nosti, ale i proto, Ze lepS$im porozuménim mezi kulturami by
mohlo dojit k odstranéni vzajemného napéti a to na celosvétové urovni, a tim by vznikla
otevienéjsi cesta k miru a bezpecnosti (BMEIA g, nedatovano). V tomto ohledu se Rakousko
povazuje za jeden z vudCich stati v téchto iniciativach, a angazuje se v mnoha projektech
a aktivitach na poli OSN i EU (o té€chto aktivitdch pojednava bliZe kapitola 3.2). Spoluprace
na multilaterdlni urovni v oblasti kulturni diplomacie tedy neni vyjimecnd, a realizaci
takovych projektlh vyznamné napomahaji spolecenstvi, jako je pravé OSN nebo EU.

Nastrojem této oblasti strategie zahrani¢né-kulturni politiky je 1 organizace mnoha
projektll pfimo v Rakousku. Nejen v ramci iniciativ dialogu kultur, ale obecné se chce
rakouska vlada prosadit v podporovani ,,kulturnich iniciativ EU a mezindrodnich organizaci
(predevsim UNESCO) v Rakousku“ (BMEIA 2011, str. 10). Cilem tedy je, aby se Rakousko
stalo nejen organizatorem mnohych akcei, ale i vyznamnym mistem jejich konani.

Ackoli se tedy BMEIA zabyva ptipravou jednotlivych projekt, jeho nenahraditelnou
naplni prace v ohledu realizace zahrani¢ni kulturni politiky lezi prav€é na multilateralni
urovni v ramci mezinarodnich spoleCenstvi jako je EU nebo OSN — tedy Vv rovin¢ tradi¢ni
diplomacie. Aby i tady byly vSechny kroky, jez zastupci Rakouska provedou, v souladu

s jeho zajmy, stanovuje koncept nastroje, kterych ma byt k dosazeni cili vyuzito. Oblast

13V #ijnu 2013 se konal jiz 8. ro¢nik (v Praze i v Brné), na fijen 2014 se jiz pfipravuje dal§i. Partnerem je mj.
Rakousky institut v Brné (Goethe-Institut 2013).
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¢innosti v ramci tradiéni diplomacie je velmi dilezitd zejména z toho divodu, ze jako ¢len
mezinarodnich organizaci md Rakousko moznost prosadit se pfimo mezi ostatnimi staty.
Navic vznikaji na této irovni umluvy a smlouvy, jez mohou vyznamn¢ ovlivnit svétové déni.
Proto je pro posilovani pozice v ramci mezinarodniho spolecenstvi pro Rakousko podstatné,
aby se Ucastnilo jednani a snazilo se zviditelnit i na této roving.

V tomto smyslu vybizi koncept k aktivni ucasti v rdmci rozhodovacich procestt EU
a mezinarodnich organizaci jako je OSN, resp. UNESCO, s cilem prosazovani rakouskych
z4jmu v oblasti kultury (BMEIA 2011, str. 10). Toho Ize dosdhnout tak, Ze Rakousko bude
mit jasn¢ stanovené cile a nastroje své strategie, a bude se na jejich zakladé mezi ostatnimi
¢leny profilovat. Ackoliv patfi Rakousko mezi ostatnimi staty obou spolecenstvi svou
velikosti spiSe k malym statim a nedisponuje takovymi prostiedky jako jiné silnéjsi staty
(napt. finan¢nimi, vojenskymi apod.), bude-li jeho politika v ramci téchto spolki
jednoznacn¢ zamétend a definovana, ma Rakousko Sanci ve svych zdmérech uspét.

Proto jako jednu z moznych cest, jak ziskat siln€j$i postaveni na mezinarodni scéné,
Rakousko zvolilo ¢lenstvi v UNESCO. Jako zemé s dlouhou kulturni tradici, na jejimz tizemi
se nachazi i mnoho pamatek zatazenych na seznam UNESCO a pro niZ je kultura stale mezi
dalezitymi oblastmi, na které se zaméfuje ve své politice, ma Sanci se v této organizaci
prosadit a vyuZit nabytého vlivu v jinych rozhodovacich procesech OSN.

Mimo to si Rakousko klade za cil pfispivat v ramci celého mezinarodniho
spolecenstvi k dodrzovani mezinarodni bezpe€nosti a miru. Stalym upozorfiovanim na tato
témata a iniciovanim Krokd k jejich prosazovani se muze mezi dal§imi (a hlavné vétSimi
a mocnéj§imi) staty zviditelnit (BMEIA 2011, str. 10).

Vysledkem takovych snah je ptijeti novych amluv tykajicich se riznych problematik,
at’ uz ve spojitosti s kulturou nebo jinymi oblastmi (politickymi, bezpe€nostnimi,
hospodaiskymi atp.), jez budou pfispivat k pozitivnimu vyvoj situace ve svété. Aktivni
Clenstvi v OSN nebo EU je pro napliovani celkové zahrani¢ni politiky Rakouska
nepostradatelné. Ta slouzi v mnoha pohledech spiSe jako prostiedek pro lepsi vyjednavaci
pozici v oblast politiky ¢i hospodaistvi a dalSich. Neznamena to ale, Zze by angazovanost
Vv kulturnich otdzkach nebyla sama o sobé pro Rakousko dilezita.

Ptehled nastroji, které Kulturné-politicky odbor BMEIA vyuziva k dosaZeni cild své
zahraniéni kulturni politiky je rozsahly a lze fict, ze postihuje vSechny oblasti. Vyuzivani
téchto nastrojii by tedy mohlo ve velké mife pfispét k naplnéni strategie zahrani¢ni kulturni

politiky a tim i viditelnéjSimu a lepSimu postaveni Rakouska v celosvétovém méfitku.
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3. Aktéri zahranicni kulturni politiky

Rakousko piiklada kulturni dimenzi v rdmci celé zahrani¢ni politiky velky vyznam.
Do realizace kulturni zahrani¢ni politiky je zapojeno mnoho subjektt, jak vladnich tak i
soukromych, které s vladou spolupracuji. Rozmanitost téchto subjektii, jez ale dohromady
vytvaii jednotny komplex spadajici pod BMEIA, piinasi Rakousku moZznost utuzovat
zahrani¢ni vztahy v oblasti kulturni i tradi¢ni diplomacie, a to na bilateralni i multilateralni
urovni.

Ne vzdy pracuji jednotlivé subjekty na danych tkolech oddé€lené, jejich €innosti se
Casto prolinaji nebo dané subjekty spolupracuji. Rozd¢lit subjekty podle jejich funkce by se
dalo pravé na zaklad¢ oblasti kulturni a tradi¢ni diplomacie. Stézejni roli v kulturné-
diplomatickych aktivitdich zastavaji v jednotlivych zemich =zastupitelské urady
(velvyslanectvi, generalni a honorarni konzulaty), Kulturni féora a s nimi dale Rakouské
instituty a Osterreich-Bibliotheken. Ty rozvijeji spolupraci hlavné na bilateralni trovni. Na
multilateralni Grovni pfispivaji ke kulturné-diplomatickym aktivitdim i OSN a EU, a to
Vv ptipadech, kdy je s jejich podporou nebo zastitou organizovan rozsahly projekt ¢i udalost.
BMEIA funguje jako zastupce Rakouska nebo prostfednik v téchto ¢innostech.

Vyznamné&j$i ulohu maji mezinarodni spolecenstvi ale v oblasti tradi¢ni diplomacie.
Jak bylo feceno v piedchozi kapitole, na jejich tirovni je umoznéno piijimani imluv a dohod
s Sirokym rozsahem pusobnosti. Tradi¢ni diplomacie Rakouska vsSak neprobihd jen na
multilateralni trovni. Mnoho smluv je podepisovéano s jednotlivymi staty, tedy pouze na
bilateralni Grovni, a tyto dohody tvofi dilezity zaklad pro vztahy s témito staty. Uzavirani
smluv mezi staty spadd do kompetenci vlady, prostfednikem je zde opét vétSinou BMEIA
nebo dal$i ministerstva podle okruhu, jehoz se smlouva tyka.

Tato kapitola se podrobn¢ zaméti na vystihnuti ¢innosti BMEIA a s nim souvisejicich
instituci v oblasti kulturni a tradi¢ni diplomacie jak na bilateralni urovni, tak na multilateralni

arovni.
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3.1 Cinnost rakouskych instituci v oblasti kulturni diplomacie

V oblasti kulturni diplomacie je Rakousko velmi aktivni. Svédéi o tom pocet
instituci, jez se zamétuji na kulturni ¢innost s cilem propagace Rakouska a rozvoje kultury,
a mnoho aktivit organizovanych na této urovni.

Hlavni a nejdilezitéjsi roli zde ma Kulturné-politicky odbor BMEIA (V. odbor)
¢lenény na nékolik oddé€leni. Od jejich zaméfeni v oblasti zahrani¢ni kulturni politiky se
odviji jejich Cinnost (viz Ptiloha ¢. 1). Strategie kulturni diplomacie se fidi obecnou strategii
celé zahrani¢ni kulturni politiky, jejiz smér BMEIA udava. Pod né&j spadaji kulturni instituce
a zaroven s nim na kulturnich aktivitaich mnoho dalSich organizaci spolupracuje (at’ uz jsou
puvodem rakouské nebo sidli v pfijimacim stat€). Ministerstvo ma samoziejmé o veskerych
kulturnich ¢innostech jednotlivych instituci ptehled, protoze je velmi dilezité, aby svym
zaméfenim korespondovaly se stanovenou strategii a sledovaly jeji cile. Dal§im
ministerstvem, které se jesté do nedavné doby rovnéz velkym dilem na aktivitach v oblasti
kultury podilelo, bylo BMUKK. V bfeznu 2014 doslo ale ke zmén¢ a podle novely zdkona
o spolkovych ministerstvech tuto tlohu pievzal Ministr vradu kanclére pro média, statni
zameéstnance, uméni a kulturu (Kanzleramtsminister fiir Medien, Beamte, Kunst und Kultur).
Uloha BMEIA zuistava ale v oblasti propagace rakouské kultury za hranicemi naprosto
stéZejni.

BMEIA také zahrnuje vydaje na kulturni aktivity do svého kazdoro¢niho rozpoctu.
V roce 2012*° na né vynalozilo ¢astku 4 miliony Euro®®, ktera byla jesté navysena o rizné
sponzorské dary. Diky t€émto financnim prostiedkim bylo podpoieno kolem 7700 umélcii a
umoznily zorganizovat az na 5000 kulturnich akci na 2000 riznych mistech v celém svété,
kterych se celkové ti€astnilo publikum v poctu piiblizn€ 8000 osob (osobni korespondence
s BMEIA 2014).

Naprosta vétsina kulturné-diplomatickych aktivit je zajistovana rakouskymi
velvyslanectvimi, generdlnimi nebo honorarnimi konzulaty, Kulturnimi fory (viz Piiloha

&. 2), Osterreich-Bibliothekami (viz P¥iloha ¢. 3) a Rakouskymi instituty (viz Ptiloha &. 4).

14V platnost vesla 1. 3. 2014 a tykd se zmény v rozd&leni spolkovych ministerstev, doslo napf. k jejich
prejmenovani nebo Gplné zméné jejich Einnosti a zaméfeni (Bundesministeriengesetz-Novelle 2014, str. 1-5).
15 Nejnovéjsi informace za rok 2013 o kulturni ¢innosti (tedy o jednotlivych aktivitach nebo o vynaloZenych
prostiedcich) vyda BMEIA az v zati 2014 (osobni korespondence s BMEIA 2014).

18 Podrobngjsi rozvrzeni vydajl na jednotlivé polozky si BMEIA nevede (osobni korespondence s BMEIA
2014).
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Maji své urcité zakladni zaméteni, ale jejich ¢innost neni omezena jen na to, nybrz vice ¢i
mén¢ na celou fadu jinych aktivit a moznosti, jak rakouskou kulturu prezentovat svétu.

Mezi témito institucemi maji samoziejmé zasadni postaveni pro zahrani¢ni vztahy
zastupitelské Gfady'’ v pfijimacich statech. Svédéi o tom také jejich celkovy
pocet — k 31. prosinci 2012 disponovalo Rakousko 80 velvyslanectvimi, z nichz 26 je
spojeno s Kulturnim férem, dale ma 10 generalnich konzulatd, pti¢emz Kulturni forum je
pfipojeno ke ¢tyfem z nich, a k tomu jesté kolem 300 honorarnich konzulati (BMEIA 2013a,
str. 297). Krom¢ ulohy zastupovat a reprezentovat Rakousko se tyto zastupitelské ufady
rovnéz vénuji kulturni ¢innosti. To je opét diikkazem nejen toho, Ze Rakousko ptiklada kulture
velky vyznam, ale také toho, ze ji povazuje za vyznamnou soucast zahrani¢ni politiky.
Pod BMEIA ptimo spadaji stejn¢€ jako zastupitelské Gtady také Rakouskad kulturni fora, jichz
je k roku 2014 v provozu 29 (BMEIA 2014c), dale 63 Osterreich-Bibliotheken,
9 Rakouskych institutii (jeden se nachazi v Brn€) a také 2 Specialni urady pro védu
a technologii (osobni korespondence s BMEIA 2014). Nékteré instituce jsou spojeny, takze
v nékterych méstech mize byt Kulturni forum soucasti tieba velvyslanectvi nebo konzulatu
atp. Divodem mize byt Setfeni finan¢nich prostfedkli nebo spojeni administrativnich
¢innosti. Samostatnd Kulturni fora se nachéazeji v Praze, Zahtebu, Londyné, New Yorku,
Pafizi, Rim&, Teheranu a ve Var$avé. Dalsi jsou spojena tieba s ambasadami a generalnimi
konzulaty. Nekteré z nich maji sidlo ve velkych budovach a mohou poskytnout rozsahlé
prostory K potfadani riznych udalosti a akci (BMEIA 2011, str. 9). Jednou z vyhod je uSetieni
finan¢nich prosttedktl za vyuzivani jinych prostor, dale pak ptimy pfistup organizatord, tedy
nejcasteji zaméstnanci zastupitelského uradu, k pravé probihajici vystavé nebo jiné udalosti
(neni potieba presun na jiné misto), a v neposledni fadé¢ celkové zjednoduseni
administrativy, diky ¢emuZz klesaji 1 nadklady na spravu a miiZze tak vice prostfedki byt
vénovano na samotné kulturni aktivity (BMEIA 2011, str. 9).

V ptipadech, kdy zastupitelské ufady nejsou spojené a nesidli v jedné budové, i tak
se Casto na organizaci akci spolupodileji. Jako dal§i vhodni partneti pak slouzi lokalni
instituce a organizace, které poradané akce sponzoruji nebo pro né poskytuji prostory. Jako
ptiklad zde poslouZzi putovni vystava Gustav Mahler a Viden, potddana Kulturnim féorem
v Praze (Rakouské kulturni forum v Praze 2014), jiz umoznil vyuziti svych prostor Zamek

Bilovec (Zamek Bilovec 2014). Takova spoluprace je dobrym ptikladem zptasobu, jak diky

17 Podrobny piehled zastupitelskych ufadd, Kulturnich fér a rakouskych zastoupeni u rliznych organizaci
internetovych na strankach BMEIA (2014c).
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spolupodileni se na kulturnich aktivitich dochdzi k utuzovani vztahi mezi institucemi
Z riznych statd, coz se mize dale prenaset na vztahy mezi samostatnymi staty.

Proto také aby jednotlivé projekty vedly k pozadovanym cilim a stale byly v souladu
se strategii Rakouska, a zarovein mélo BMEIA pichled o ¢innostech instituci, musi byt
k jednotlivym akcim vydano Ufedni povoleni. Jinak ale jednotlivé instituce planuji své
projekty a akce decentralizovang, musi pro n¢ ale ziskat schvaleni (BMEIA 2011, str. 11).

Dalsimi nastroji zahrani¢ni kulturni politiky vSech zastupitelskych urada, tedy
Kulturnich for, ambasad, generalnich a honorarnich konzulatt, vedle organizace vystav jsou
také filmové projekce, prezentace literarnich dél spojena se ¢tenim a literarnimi prednesy.
V ramci literatury je kladen diiraz i na pteklady dé€l rakouskych autorti, i¢ast na kniznich
veletrzich, vydéavani publikaci vztahujicich se obsahové k Rakousku nebo podpora instituci
jako jsou Rakouské knihovny (Osterreich-Bibliotheken, viz niZe). Poradaji se také koncerty,
divadelni predstaveni a pfedvadéni tancti (BMEIA 2011, str. 11). Zastupitelské Grady se
neorientuji ¢iste jen na kulturu jako takovou, ale také na vzdélavani. V tomto ohledu se podili
na ptipravé riznych védecky zamétenych prednasek, workshopi, védeckych symposii nebo
diskuzi, a také podporuji mnohé projekty védecké spoluprace. Za timto ucelem jsou
umoznény pobyty rakouskych védct, ucitelt a profesorti, jazykovych lektort, umélcti nebo
student (BMEIA 2011, str. 11). Dalsi ¢innosti — ovSem tykajici se pouze Rakouského
kulturniho féra v Teherdnu — je zprostiedkovani vyuky némeckého jazyka, na ostatnich
mistech jsou k této cinnosti ureny bud Rakouské instituty, nebo pak némecké
Goethe-Instituty, jez maji v tomto ohledu $iroké pole puisobnosti (BMEIA 2011, str. 11).

Kulturni féra a ostatni zastupitelské ufady se musi kromé samotné organizacni
¢innosti zabyvat také propagaci kulturnich udalosti a ptileZitosti, aby se tak o moZnostech,
piisobnosti. Cim vétsi pocet obyvatel piijimaciho statu se jim podaii oslovit, tim je to
pro realizaci rakouské zahranicni kulturni politiky lepsi. Prostfednictvim raznych vystav,
filmi nebo pfednasek se zahrani¢ni publikum dozvidd mnoho informaci o Rakousku a jeho
kultufe, umélcich, védeckych pokrocich atd. Na zdkladé toho se S§ifi pozitivni obraz
Rakouska v zahranici, coz se promita i do jeho celkového postaveni. V roviné vetejnosti
muze dojit ke zvySeni z4jmu o Rakousko tieba jako cilovou turistickou destinaci, mezi
studenty se mtizou rakouské Skoly stat vyhleddvanymi pro vyménné studijni pobyty,
Vv piipadé podnikatelti a obchodnich spolecnosti se mize projevit vétsi zdjem o investice

v Rakousku nebo spolupréce s rakouskymi firmami.
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To je jen kratky vycet moznosti, jak mize prace zastupitelskych uradt a Kulturnich
for ovlivitovat sféry mezinarodni kooperace. Nemaji na nich ale zésluhy pouze Kulturni fora
nebo ambasady. DalSimi, jiz vySe zminénymi institucemi pusobicimi v bilateralni roviné
kulturni diplomacie, jsou Rakouské Instituty.

Postaveni Institutt v ramci BMEIA je velmi specifické. Jedna se totiz o spolec¢nost
s ru¢enim omezenim, cely originalni nazev zni Osterreich Institut G.m.b.H. Spole¢nost byla
zaloZena na zakladé zakona BGBI. Nr. 177/1996, také zvaného Osterreich Institut-Gesetz,
a BMEIA s pomoci Spolkového ministerstva financi (Bundesministerium fiir Finanzen, dale
BMF) jeji zalozZeni iniciovalo. V roce 1996 schvalila dolni komora rakouského Parlamentu
zalozeni této spolecnosti se sidlem ve Vidni, jejiz zdkladni kapital ¢inil 1 mil. Silinka
a veskeré podily byly vyhrazeny statu (BGBI. 177 1996, str. 927). Jak je pfimo stanoveno

v zakong, tkoly Rakouskych institutl jsou:

1. , poradani kurzii nemeckého jazyka na mezindarodni urovni v zahranici,

2. podpora vyuky némeckého jazyka na odborné urovni v zahranici,

3. V narizeni nynéjsiho prislusného spolkového organu, v ramci soukromé-prdavni
dohody, realizace kulturnich uloh v zahranici, zejména sprdava mezinarodné
uznavaného rakouského jazykového diplomu, vysilani lektori, ucitelu a jazykovych
asistenti, odbornd péce o Osterreich-Bibliotheken a Sivent literatury vztahujici se
K Rakousku, rakouskych publikaci a rakouskych vyukovych materiali,

4. spoluprace s domacimi nebo zahranicnimi institucemi* (BGBI. 177 1996, str. 927).

Cinnost Instituti je v tomto ohledu tedy specifikovana celkem pfesné, jednotlivé
pobocky (viz Piiloha ¢. 4) vSak dale urcuji obsahovou naplii své ¢innosti samostatné.
V ojedinélych pfipadech muize ale ministerstvo zahranic¢i, v dobé zaloZeni Rakouského
institutu pod nazvem Bundesministerium fiir auswdrtigen Angelegenheiten (tedy dne$ni
BMEIA), udélovat rady nebo ptikazy tykajici se naplné€ Cinnosti, aby se shodovaly se
zahrani¢né-kulturnimi a zahrani¢né-politickymi zajmy Rakouska (BGBI. 177 1996,
str. 298).

Stejné tak dohlizi BMEIA i na ¢&innost Osterreich-Bibliotheken, jez byly zalozeny
v roce 1989 (prvni pobocka byla zfizena v Krakov€) na zdklad€ iniciativy
Kulturné-politického odboru ministerstva zahrani¢nich véci. Piivodnim cilem bylo vytvofit

pomoci instituce rakouskych knihoven program pro némecké lektory v zemich byvalého
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sovétského bloku a ifit tak rakouskou ném¢inu a literaturu. Osterreich-Bibliotheken funguji
pod BMEIA8, a zaroveii spolupracuji s Osterreichische Gesellschaft fiir Literatur'®, jez jim
poskytuje i zastitu, a také s Kulturnimi fory a Rakouskymi instituty pfimo v misté ptisobisté
(Osterreich-Bibliotheken 2014b). Ze zac¢atku vznikaly hlavné tam, kde do té doby
neexistoval zadny zastupitelsky ufad a byly zaloZzeny zejména na spolupraci s tamnimi
institucemi, pfevazné knihovnami nebo univerzitami. BMEIA zajist'uje knihovndm zakladni
vybaveni knihami nebo posiluje spolupraci s lokalnimi zaméstnanci a germanisty tieba tim,
ze pro n¢ zajistuje rizné stipendijni pobyty v Rakousku nebo rizné vzdélavaci seminare
(BMEIA 2011, str. 9). Auslandskulturkonzept 2011 definuje n¢kolik hlavnich nastroji
¢innosti Osterreich-Bibliotheken. Primarni ukolem je poskytovat klasické knihovnické
sluzby jako je ndkup novych knih, zpracovani databdze a samoziejmé i pijCovani knih a
Casopist. Mimo to se maji podilet na vyzkumnych a védeckych projektech souvisejicich
s jejich Cinnosti, spolupracovat s rakouskymi lektory a univerzitami. Dale maji organizovat
1 kulturni akce a to pravé ve spolupraci s prislusSnymi rakouskymi zastupitelskymi organy,
tedy ambasddami nebo Kulturnimi foéry nachazejicimi se ve stejném méste¢ (BMEIA 2011,
str. 11). Neopomenutelnou naplni prace je také kontakt se zahrani¢ni vefejnosti a pravidelné
publikovani informaci o probihajici nebo nadchazejici ¢innosti (BMEIA 2011, str. 11), aby
tak obyvatelé pfijimaciho statu o kulturnich udalostech védéli, mohli se jich ucastnit

Prostfednictvim vSech téchto kulturnich instituci a zastupitelskych Gradd BMEIA
realizuje kulturné-diplomatickou rovinu rakouské zahraniéni kulturni strategie. Skala
¢innosti jednotlivych subjekti je velmi Siroka a postihuje opravdu vétSinu nebo vSechny
oblasti, ve kterych se d4 kulturni diplomacie realizovat. Proto 1ze zhodnotit, Ze tato oblast je
silnou strankou zahrani¢ni kulturni politiky Rakouska. Nelze ji ale povazovat za jedinou
dilezitou. Je tfeba, aby soucasné s ni byla rozvijena 1 oblast tradi¢ni diplomacie, kterou se

zabyva nasledujici podkapitola.

18 Spadaji pod Kulturné-politicky odbor, konkrétng pod Referdt V. 2. d — Osterreich-Bibliotheken, Buchationen
(BMEIA 2014a).

19 7 davodu neexistence oficialniho ¢eského nazvu je v praci pouzivan némecky néazev. Informace o této
instituci jsou k nalezeni na jejich oficialnich internetovych strankéch (Osterreichische Gesellschaft fiir Literatur
2014).
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3.2 Role rakouské vlady v oblasti tradi¢ni diplomacie

Vedle oblasti kulturni diplomacie nezanedbava BMEIA ani svou ¢innost v roviné
tradi¢ni diplomacie, do které se fadi zahrani¢ni spoluprace ve form¢ mezistatnich nebo
mezinarodnich dohod, umluv a smluv. Ta probihd na bilaterdlni urovni, kam spadaji
jednotlivé smlouvy a partnerstvi tykajici se kulturni, védecké, vyzkumné nebo vzdélavaci
¢innosti, 1 na multilateralni urovni, do které se fadi ¢lenstvi v rliznych mezindrodnich (nejen
kulturnich) organizacich a kde vznikaji mezindrodni imluvy a dohody, které ma Rakousko
moznost pfijmout nebo dokonce byt jejich iniciatorem.

Uzavirani bilateralnich smluv (spada do kompetenci ministerstva zahrani¢nich véct,
tedy BMEIA) probihd mezi jednotlivymi staty. Rakousko bilateralni spolupraci v kulturnich,
ale 1 ve védeckych nebo vzdélavacich aktivitach, velmi podporuje. ,.Kulturni vztahy,
postavené na kulturnich dohodach, jsou povazovany jako doplnéni, popr. soucast politickych

C119

vztahii** (BMEIA b, nedatovano). Smlouvy mohou upravovat spolupraci v rtiznych oborech
a ptipad od pfipadu se jejich obsah a zaméfeni lisi. Stejné tak se li$i i pocet smluv uzavienych
s jednotlivymi staty nebo jejich stafi, n€které byly uzavieny teprve nedavno a jiné uz plati
dlouho. V kazdém ptipad¢ dotvaieji obraz vztahti Rakouska s dal$imi staty a svéd¢i o tom,
ze spoluprace pii kulturnich, védeckych ¢i vyzkumnych cinnostech nebo v oblasti
vzdélavani, ma pro celkové bilateralni vztahy mezi staty také znaény vyznam. Dobré vztahy
na bilateralni urovni mohou mit totiZ pozitivni dopad 1 na multilateralni Grovni. Staty, které
mezi sebou udrzuji dobré vztahy, se pak mohou navzajem podporovat v aktivitach
v mezinarodnich organizacich nebo je spolecné iniciovat (a to nejen v oblasti kultury), coz
vede K sifeni pratelskych vztahii a snazsi spolupraci v celosvétovém métitku.

Jako ptiklad zde miiZze poslouzit smlouva mezi rakouskou vladou (za ni ji podepsala
Ursula Plassnik, tehdejsi ministryné zahrani¢nich véci) a vladou Ceské republiky (za eskou
vladu dohodu podepsal Karel Schwarzenberg, ktery byl tehdy ministrem zahrani¢nich véci)
z roku 2009 tykajici se spoluprace v oblasti kultury, vzdélani, védy, mladeze a sportu. Jak
vV tvodu této dohody stoji, mohla by ,.spoluprdce prispét k lepsimu vzdjemnému poznani
a k porozumeéni a tim také k posileni celkovych vztahit mezi obéma staty* a dale by mohla
mit ,pozitivni vliv na multilaterdlni spoluprdci v oblasti kulturnich vztahi, jmenovite

V Organizaci OSN pro vychovu, védu a kulturu a v Radé Evropy stejné jako v oblasti
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programu Evropské unie a Iniciativy stredni Evropy®® (BGBI. 1l Nr. 123 2009, str. 1).
Z tohoto divodu je vedle samotné multilaterdlni spoluprace potieba dbat i na vztahy
S jednotlivymi staty zvlast, které ale pak naopak mohou kooperaci mezi vice aktéry
najednou, jako napiiklad v mezinarodnich organizacich, ulehcit.

Clenstvi v mezinarodnich organizacich je totiz pro mezinarodni pozici Rakouska také
velmi dilezité. Diky nim se totiz miize podilet na utvareni mezinarodni politiky, ovliviiovat
svétové deéni a posilovat svou pozici mezi ostatnimi staty. Proto klade na multilateralni
kooperaci rakouska vlada velky diraz a Rakousko je ¢lenem Sirokého spektra mezindrodnich
organizaci s riznym zameéfenim. Aktivni ucast a podileni se na rozhodovacich procesech
Vv téchto organizacich a zejména pak kulturnich organizaci UNESCO a v ramci EU jsou
zarovenn jednim z cili strategie zahranicni kulturni politiky, stanovenych
v Auslandskulturkonzeptu 2011. Duvodem, pro¢ se Rakousko orientuje z velké casti
na UNESCO, je jeho ucast ve Vykonné radé UNESCO v letech 2011-2015. Vyhodou,
kterou ma Rakousko v ramci postaveni v mezindrodnich organizacich, je i postaveni Vidné
jako tradi¢niho centra diplomacie, jelikoz mnoho organizaci zde ma své sidlo — mezi nimi
naptiklad OSN, Utad Vysokého komisate pro uprchliky, Urad OSN pro vesmirné zaleZitosti,
Organizace zemi vyvazejicich ropu, Organizace pro bezpec¢nost a spolupraci v Evropé nebo
Evropska kosmicka agentura a Agentura Evropskeé unie pro lidska préava.

Clenem UNESCO se Rakousko stalo dne 13. srpna 1948, nebylo tedy sice
zakladajicim Clenem, ale 1 tak je v této organizaci velmi aktivnim ucastnikem. Jeho rocni
piispévek ¢inil v roce 2013 kolem 1,3 mil. Euro, coZ tvofilo cca 0,798% celkového rozpocétu
UNESCO (BMEIA 2014b). Mnoho ¢innosti ve spojitosti s UNESCO zastava narodni
Rakousk4 komise pro UNESCO?%, jez vznikla v roce 1949 a je poradnim organem vlady.
Ma stanovené rizné Ukoly, které se tykaji ¢innosti Rakouska v rdimci UNESCO. Mezi né
patii poskytovani rad pii napliovani cili UNESCO v Rakousku, péfe o kontakty mezi

UNESCO a dal$imi institucemi, pomoc pii organizaci zasedani Generalni konference

20V originale Central European Initiative, (dale CEI) je oznageni pro regionalni mezivladni férum, které ma
za cil podporovat evropskou integraci prostfednictvim spoluprace Clenskych stati mezi sebou a dale
s Evropskou unii. Mezi &leny CEI patfi jak Rakousko, tak Ceska republika (Central European Initiative 2014).
21 podle ¢1. VII Ustavy UNESCO by kazdy stat mél ziidit takovouto komisi, kterd bude slouzit jako poradni
organ vladé daného statu ve vécech tykajicich se pfimo UNESCO nebo vztahi daného statu k UNESCO
(UNESCO Constitution 1945, str. 15). Prezidentkou Rakouské komise pro UNESCO je od r. 2009
velvyslankyné Dr. Eva Nowotny. Cleny Rakouské komise jsou rakouska federace, spolkové zemg,
KulturKontakt Austria, z instituci jsou to dale European University Center for Peace Studies, Osterreichisches
Studienzentrum fiir Frieden und Konfliktlosung, Umweltdachverband a Infoterm, a dalsimi ¢leny jsou osoby
pracujici pro UNESCO. Clenové se schazi jednou ro¢né, predstavenstvo vétsinou étyfikrat. Soudasti Komise
jsou dale pracovni skupiny zabyvajici se dil¢imi tématy (Osterreichische UNESCO-Kommission 2012a).
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UNESCO? nebo informovani vefejnosti o praci UNESCO a také kooperace s Komisemi pro
UNESCO ostatnich stati. V soucasné dob¢ se Komise zabyva nékolika hlavnimi body, na
zéklad¢ dvouletého programu piijatého v roce 2013 Generalni konferenci UNESCO, a
V ramci oblasti kultury se zaméfuje hlavné na kulturni rozmanitost, svétové kulturni dédictvi,
nehmotné kulturni dédictvi a ochranu kulturnich  statkd  (Osterreichische
UNESCO-Kommission 2012b).

V souvislosti se ¢lenstvim v UNESCO m¢lo pro Rakousko v posledni dobé nejvétsi
vyznam datum 2. listopadu 2011, kdy bylo na ¢tyii roky, tedy pro obdobi 2011-2015,
zvoleno do Vykonné rady UNESCO (BMEIA d, nedatovano). Rakousko se v aktivitach
UNESCO vzdy angazovalo aktivné, podporovalo jeji cile a povazovalo ji za dilezitou
platformu pro mezindrodni spolupréaci v soucasnych celosvétovych otazkach (The Federal
Ministry for European and International Affairs of Austria 2011, str. 3). Navic diky mnoha
rakouskym pamatkdm, které jsou na seznamu svétového kulturniho dédictvi, nebo znacné
aktivité Narodni komise pro UNESCO ,,se organizace tési V Rakousku vysoké viditelnosti*
(The Federal Ministry for European and International Affairs 2011, str. 5). | proto je pro
Rakousko ¢lenstvi ve Vykonné radé UNESCO $ance, jak se prosadit na celosvétové urovni
a podilet se svym vlivem na utvateni globalni politiky a to nejen v rdmci témat a oblasti,
jimz se UNESCO vénuje z ptrevazné casti, ale napfi¢ celym spektrem aktudlnich otazek
a problému, se kterymi se dneSni svét a spolecnost potykd. Pfipravy na kandidaturu
Rakouska do Vykonné rady mélo na starost BMEIA, jakozto ministerstvo zabyvajici se
zahrani¢nimi zaleZitostmi. Byly stanoveny jednotlivé cile, jichZ chce Rakousko v ramci své
ucasti v této Rad¢ dosahnout. Tyto cile se zamétuji na rizné dil¢i oblasti zajmu UNESCO,
jako je kultura, vzdé€lani, lidska prava, jejich ti€elem je vSak prispét k celkové lepSimu vyvoji
ve vSech oblastech svétového déni. Zaroven koresponduji i1 s cili strategie rakouskeé
zahrani¢ni kulturni politiky, protoze jsou to oblasti diilezité pro Rakousko a proto se snazi
pfispivat k jejich pozitivnimu vyvoji i na mezinarodni Grovni.

Svym zvolenim se Rakousko zavazalo kooperovat ,se vsemi clenskymi staty
ve Vykonné rade otevienym a transparentnim zpiisobem a podporovat meziregionadlni
spolupraci (The Federal Ministry for European and International Affairs 2011, str. 7).

Zaroven chce slouzit jako platforma pro globalni dialog, na ktery klade diraz i v ramci cilt

22 Generalni konference je nejvys$$im organem UNESCO, ktery uréuje politiku organizace. Sklada se ze
zastupcu Clenskych statti. Kazdé dva roky je pofadano zasedani, kde jsou diskutovana témata ohledn¢ zaméfeni
organizace, schvalovani programu a rozpoctu na dalsi dva roky nebo se voli ¢lenové do Vykonné rady
UNESCO (UNESCO 2013).
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své zahrani¢ni kulturni politiky, a nezapominé zminit i diilezitost miru a globalni spoluprace,
ochranu lidskych prav spole¢né s propagaci publikace Understanding Human Rights? nebo
podporu vzdélani a riznych programti UNESCO, které se jim zabyvaji (The Federal
Ministry for European and Internatonal Affairs 2011, str. 7). Ne vSechny tyto body se pfimo
tykaji kultury, jsou s ni vSak Casto spojovany a vzdélani a lidské prava patii vedle kultury
mezi hlavni oblasti zdjmu UNESCO. Konkrétné se Rakousko jako ¢len Vykonné rady
zabyva v ramci interkulturniho dialogu posilenim role Zen a také zaclenovanim mladych lidi
do spolecnosti @ vV tomto ohledu se nejvice zamétfuje na socialni a kulturni pluralitu
a prosazovani demokracie. V pribéhu rakouského ¢lenstvi je dalSim hlavnim bodem jeho
¢innosti ochrana svétového kulturniho bohatstvi. Rakousko samo ma na svém uzemi
6 takovych pamatek a uvédomuje si tak jejich vyznamnost a dulezitost je chranit. Ochrana
téchto pamatek se tyka hlavné oblasti postizenych ozbrojenymi konflikty, kde jsou kulturni
pamatky a symboly castymi ter¢i titokd. Rakousko se tedy zavazalo vyzyvat k jejich ochrané
s pomoci UNESCO, aby tak myslenka ochrany takovych pamatek byla co nejvice rozsifena
(The Federal Ministry for European and International Affairs 2011, str. 19).

Cinnost UNESCO nespociva ale jen v podpofe riiznych programii tykajicich se vyse
uvedenych oblasti. Dlivodem, pro¢ v otazkach kultury, vzdélani nebo lidskych prav a dalSich
oblasti ma UNESCO tako velky vyznam je, Ze na Grovni této organizace, jakozto dil¢i
organizace OSN, jsou pfijimany rizné mezinarodni imluvy, jeZ mohou globalné ovlivnit
vyvoj v téchto oblastech. Orgdnem UNESCO, ve kterém jsou piijimany mezinarodni
smlouvy, je Generalni konference. Kazdy z cClenskych stath ma jeden hlas — jako
reprezentanti statli zde vystupuji vétSinou ministfi zahrani¢nich véci, kultury, vzdélani nebo
socidlnich véci. Vykonna rada se pak hlavné podili na ptipravé podkladl k riznym
programim, o kterych hlasuje Generdlni konference a poté dohlizi na jejich realizaci
(UNESCO 2013).

V soucasné dobé¢ ma Rakousko velmi vyhodnou pozici v ¢innosti v ramci UNESCO.
Jako ¢len Vykonné rady se mize podilet na ptipravé programu UNESCO a ma tedy velkou
Sanci zapojit do programu i oblasti, jez jsou pro ngj prioritnimi. Na zaseddni Generalni

konference se pak samoziejmé miZze svym hlasem podilet na pfijeti programu.

2 Publikace vznikla s podporou Spolkového ministerstva zahrani¢nich véci (dne$ni BMEIA) a pod zastitou
European Training and Research Centre for Human Rights and Democracy ve Styrském Hradci v roce 2003,
jeji druhé vydani je z r. 2006 (Benedek 2006, str. 5) a posupné byla pielozena do 14 jazyku.
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Jak je stanoveno v konceptu strategie soucasné zahrani¢ni kulturni politiky, ktery
zminuje i zamér Rakouska kandidovat do Vykonné rady UNESCO, jednim z cili je trvale
prispivat ke globalnimu zaji$téni miru a vytvafeni davéry a to pravé podporou dialogu kultur
a nabozenstvi. Cestou kK naplnéni tohoto cile ma byt podpora iniciativ v organizacich jako
UNESCO nebo EU a také prosazovani rakouskych myslenek (BMEIA 2011, str. 5 — 7).
Uspésna kandidatura do Vykonné rady UNESCO byla proto velmi strategickym krokem,
jelikoz na této pozici méa Rakousko Sanci politiku UNESCO ovlivnit alespon ¢astecné (at’ uz
pii pfipravach rozpoctu a podkladi pro Generalni konferenci UNESCO nebo navrhi
na rizné programy), pfedevsim je velmi dilezity celosvétovy ramec této organizace.

Ze strategického hlediska je pro Rakousko stejné zasadni — jak to i cile jeho
zahrani¢ni kulturné-politické strategie dokazuji — prosazovat se i na evropské urovni. Jako
¢len EU se v mnoha trovnich mlze podilet na zisadnich rozhodnutich. Sviij podil
v rozhodovacich procesech chce proto posilit nejen v oblasti kultury. Kultura ale mtize byt
jednim z prostiedkt k tomuto ucelu. O posileni svého postaveni vSak neusiluje jen na pude
EU, ale v ramci celé Evropy nebo jinych evropskych organizaci.
urovni zaméfuje, pulro¢ni predsednictvi v Rad¢ Evropy od listopadu 2013, jez vyprsi
Vv kvétnu 2014 (BMEIA e, nedatovano). V priibéhu piiprav byl sestaven seznam prioritnich
bodi, kterymi se chce Rakousko v dobé& svého predsednictvi obzvlast’ zabyvat. Ackoliv
zadné z téchto témat neni vylozené zaméteno na kulturu, i tak se nékteré body shoduji se
strategii zahrani¢né-kulturni politiky shrnuté v Ausladskulturkonzeptu 2011. Ty se tykaji
predevs§im dodrzovani lidskych prav a upozoriiovani na tuto problematiku, ptimo pak boj
proti obchodu s lidmi a nasili na zenach nebo svobodé médii. Co se ale mnohem vice kulturni
stranky rakouského ptredsednictvi tykd, je zvlastni kulturni doprovodny program, jenZ byl
a je po celou dobu piedsednictvi organizovan ve Strasburku (BMEIA e, nedatovano).

Ptestoze tyto kulturni akce nemaji jednoznac¢nou souvislost s planovanou agendou,
jsou jasnou ukazkou vyznamnosti kultury pro Rakousko. Vyuzilo jedinecné Sance, jak se
prostfednictvim své kultury prezentovat a upozornit na ni. Celkem bylo a jesté bude (tedy
az do konce kvétna) uspotadano pres 40 udalosti, na jejichZ ptipravach se podili rakousti
umélci (BMEIA e, nedatovano). Mezi né€ jsou zahrnuty koncerty, divadelni a tanecni
predstaveni, vystavy, nebo filmove projekce a festivaly, ale dale také konference a prednasky
s kulturni tématikou (Council of Europe 2013, str. 22-23). Program je velmi bohaty a ukazuje

rakouskou ochotu do kultury investovat a mimo jiné také pomahat rakouskym umélctim
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prezentovat se za hranicemi. Sice samotny ptiklad doprovodného kulturniho programu
nespada do kontextu multilateralni tradi¢ni diplomacie jako soucdsti zahrani¢ni kulturni
politiky, ale i tak je vhodné ho v této souvislosti uvést. Je totiz ukdzkou toho, jak Ize kulturni
¢innosti pro ucely tradi¢ni diplomacie vyuzit. Rakousko se diky kulturnimu programu
uspofadanému vyhradné u pfilezitosti svého predsednictvi pozitivné prezentuje, zlepSuje si
tim image v o¢ich ostatnich ¢lenskych statti Evropské rady a mlize tim docilit naklonéni si
jejich sympatii, coz se mize dale kladné odrazet v jednédnich i o jinych nez kulturnich
tématech a proto lze fici, Ze kultura miize slouzit jako faktor ovliviiujici postaveni statu

V ramci mezinarodniho spolecenstvi.
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Z.avér

Kultura je nejen velmi dileZitou soucasti zivota, jez napomaha k rozvoji osobnosti
nebo dokonce celé spoleCnosti, dokaze sjednocovat, ale také odliSovat, mimo to je
nepostradatelnou soucasti politiky statu. Zptsob, jakym se k zahrani¢ni kulturni politice
stavi Rakousko, to jediné potvrzuje. Naplno vyuzivda moznost se pomoci
zahrani¢né-kulturnich aktivit profilovat v mezinarodnim prosttedi, pozitivn¢ ho ovliviiovat
a vedle toho také posilovat své postaveni. V zajmu co nejvétsiho Gcinku své zahrani¢ni
kulturni politiky proto stanovilo strategii pro obdobi 2011-2014, kterou se fidi a kterd mu
umoznuje koordinovat své aktivity a volit je podle poZzadovanych cila.

Rakousko tedy vidi kulturu jako velmi dilezity segment zahrani¢ni politiky. Tomuto
piesvédéeni odpovida i dokument Auslandskulturkonzept a jeho nasledna realizace. Dalsim
dikazem o vyznamu kultury v zahrani¢né-politickych vztazich je i pocet instituci, jez se
podileji na realizaci aktivit, nebo pocet mezinarodnich kulturnich organizaci, jichz je
Rakousko ¢lenem. Angazuje se v aktivitach spadajicich do oblasti kulturni diplomacie i
tradi¢ni diplomacie a v obou oblastech rozviji zahrani¢ni vztahy na bilateralni i multilateralni
urovni. Dafi se mu tedy pokryvat vSechny sféry zahrani¢ni kulturni politiky.

Sit" kulturnich instituci, kam patti Rakouska kulturni fora, Rakouské instituty a
Osterreich-Bibliotheken, je velmi rozvinuta a zasahuje do vsech oblasti kulturni ¢innosti.
Instituce se vénuji rozvoji a podpote literatury, filmu, vytvarného uméni, tance, hudby a
dalsich oblasti. Navic rozsitfuji své pole piisobnosti i do oblasti ne ptimo tykajicich se kultury
jako véda a vyzkum. VSechny tyto oblasti jsou pak podporovany i v rdmci ¢innosti Rakouska
vV mezinarodnich organizacich. Mnoho prostoru je v souvislosti s kulturou vénovano i
tématim jako je svétovy mir, bezpecnost nebo ochrana lidskych prav. Rakousko rozsahem

svych aktivit a jejich zaméfenim rozsifuje vyznam kultury v zahrani¢né-politické sféte.

Ve smeéfovani zahrani¢né-politickych aktivit ma nepostradatelnou funkci
Auslandskulturkonzept, ktery slouzil jako dulezité vychodisko pro tuto praci. Strategie
zahrani¢ni kulturni politiky, ktera je v ném shrnuta, totiz udava celkovy smér, kterym se
Rakousko v této oblasti ubira. Koncept je velmi dobfe zpracovany a jsou V ném jasné
vystizeny podstatné body a stéZejni cile zahrani¢né-kulturni ¢innosti. Poskytuje tak velmi
uceleny ptehled o tom, ¢eho a jakym zpiisobem chce Rakousko ve své zahrani¢ni kulturni

politice dosdhnout. Zaméfuje se na vSechny oblasti a roviny zahrani¢ni kulturni politiky a
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tim se stava naprosto klicovym dokumentem. Cile, které jsou v ném stanoveny, maji op¢€t
Siroky zabér a jejich napliiovani ptispiva jak k pozitivnimu vyvoji v mezindrodnim prostredi,
tak k silnéjsimu postaveni Rakouska mezi ostatnimi staty. Na jedné stran¢ se tykaji piimo
Rakouska a jeho image ve svéte, na stran¢ druhé pak vsech statti dohromady a vylepSovani
jejich vzajemnych vztaht a tim pfispivani k miru a bezpecnosti ve svéte.

O naplnéni téchto cild je v soucasné dobé mozné diskutovat, a ani tato prace nezjistila
zadny jednoznacny dikaz o tom, Ze by se Rakousko podatilo kulturni ¢innosti k t€émto ciltiim
priblizit. Je ovSem dilezité, ze Rakousko stanovilo takové cile a snazi se je naplnit nebo se
svou Cinnosti jejich naplnéni pfiblizit. Svou Cinnosti totiz na tuto problematiku stale
upozoriiuje a zdlraziuje potiebu se ji zabyvat. Mimo to se zasazuje o péci o kulturu mnoha
zpusoby a na mnoha trovnich.

Jelikoz Rakousko se nyné&j$i strategii bude fidit az do konce roku 2014, je v tuto
chvili tézké hodnotit, jestli doslo k celkovému splnéni vSech stanovenych cilt. Do jisté miry
by se ale za splnény cil dala povazovat i uspé$na kandidatura do Vykonné rady UNESCO
nebo jeho rakouské piedsednictvi Rade Evropy. V obou téchto piipadech pak Rakousko
velmi dobfe vyuziva svého uspéchu k podpote kultury a dale k upozornovani na dalsi
dilezita soucasna globalni témata.

Na zaklad¢ zjisténych poznatkti a peclivého prozkoumani mnohych oblasti rakouské
zahrani¢né-Kkulturni ¢innosti 1ze konstatovat, Ze Rakousko si vede ve své zahrani¢ni kulturni
politice velmi uspésné a $kala jeho kulturnich aktivit je $iroka a rozmanita. Rakousko tim
rozhodné potvrzuje, Ze kultura je nepostradatelnou dimenzi zahranicni politiky a zaroven
svou zahrani¢ni kulturni politikou dokazuje, Ze je vyznamnym stitem v evropském

1 celosvétovém meéritku.
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P¥ilohy

Ptiloha ¢. 1: Struktura V. odboru BMEIA (Kulturné-politicky odbor):

ODDELENI

Oddéleni V. 1

Oddéleni V. 2
Oddéleni V. 3

Oddéleni V. 4

Piiloha ¢. 2: Seznam Kulturnich fér k roku 2014 (celkem 29 pobocek ve 27 statech)

STAT

Belgie
Ceska

republika

Cina
Egypt
Francie

Chorvatsko

Indie
Iranska
islamska

republika

Italie

Izrael

Japonsko

Kanada

Mad’arsko

Mexiko

FUNKCE

Koordinace, planovani, financovani a evaluace zahranicni kulturni

politiky

Realizace kulturnich a védeckych akci v zahranici

Veédecko-technicka spoluprace, dialog kultur a nabozenstvi

Multilateralni zalezZitosti zahranicni kultury;, UNESCO

Zdroj: (BMEIA 2011, str. 8); vlastni zpracovani

MESTO

Brusel
Praha
Peking
Kahira
Patiz
Zahteb

Nové Dilli

Teheran
Rim
Milan
Tel Aviv
Tokio
Ottawa

Budapest’

Mexiko D. F.

STAT
Némecko

Polsko

Rumunsko
Ruska federace
Slovensko

Slovinsko

Spojené
kralovstvi

Spojené staty
americké

Srbsko

Spanélsko
Svycarsko
Turecko
Ukrajina

MESTO

Berlin
Varsava

Bukurest’
Moskva
Bratislava
Lublan

Londyn

Washington D.

C.
New York

Bélehrad
Madrid
Bern
Istanbul
Kyjev

Zdroj: (BMEIA c, nedatovano); vlastni zpracovani
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P#iloha ¢&. 3: Seznam Osterreich-Bibliotheken (celkem 64 pobodek ve 28 statech)

STAT

Albanie

Arménie

AzerbajdZan

Bélorusko

Bosna
a Hercego

Bulharsko

Ceska
republika

Estonsko

Gruzie

Chorvatsko

MESTO

Skadar

Jerevan

Baku

Minsk

Sarajevo
Banja Luka
Tuzla
Sofie
Ruse
Veliko
Tarnovo
Praha
Brno
Liberec
Olomouc
Opava
Plzen
Usti nad
Labem
Znojmo

Talin

Thilisi

Osijek
Rijeka, Zadar

STAT

Italie

Izrael

Kazachstan

Kyrgyzstan

Kosovo

Litva

LotySsko

Mad’arsko

Makedonie

MESTO

Trident
Udine

Jeruzalém

Almaty

Biskek

Pristina

Vilnius

Riga

Budapest’
Debrecin
Pétikosteli
Segedin
Szombathely

Bitola

STAT

Moldavska
republika

Polsko

Rumunsko

Ruska
federace

Slovensko

Slovinsko

Srbsko

Turecko

Ukrajina

Zdroj: (Osterreich-Bibliotheken 2014a); vlastni zpracovéni

MESTO
Kisinév
Krakov
Opoli
Poznan
Premysl
VarSava
Wroclaw
Bukurest’
Jasy, Kluz
Temesvar
Jekatérinburg
Moskva
Niznij
Novgorod
Petrohrad

Bratislava
Kosice

Maribor

Bélehrad
Novi Sad

Istanbul
Samsun

Cernovice
Drohobych
Charkov
Kyjev, Lvov
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Priloha ¢. 4: Seznam Rakouskych instituti k roku 2014 (celkem 10 pobocek v 8 statech)

Ceska republika
Italie
Mad’arsko

Polsko

Rakousko
Slovensko
Slovinsko

Srbsko

Brno
Rim
Budapest’

VarSava
Wroclaw
Krakov

Viden
Bratislava
Lublan

Bélehrad

Zdroj: (Osterreich Institut, nedatovano); vlastni zpracovani
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