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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou vefejné diplomacie na urovni bilateralnich
vztahtl mezi Ceskou republikou a Némeckem. Definuje vyznam vefejné diplomacie,
predstavuje zakladni koncepci jak ¢eské, tak némecké vetejné diplomacie se zaméfenim na
diplomacii kulturni. Na historickém exkurzu pfiblizuje ¢tenafi ptinos a vliv obou statti na
vefejnost statu druhého a na piikladu Ceského centra v Mnichové ukazuje praxi Seské
kulturni diplomacie jako vyznamného néstroje diplomacie veiejné a jeji podoby obrazu CR

prezentovaného v Némecku.

Klicova slova:
Vefejna diplomacie, kulturni diplomacie, Gesko-némecké vztahy, Ceské centrum

Mnichov, prezentace, propagace, agitace.

Abstract

The thesis deals with the issue of public diplomacy at the level of bilateral relations
between the Czech Republic and Germany. The thesis defines the importance of public
diplomacy; it introduces a fundamental concept of both Czech and German public
diplomacy with a focus on cultural diplomacy. Historical part outlines the contribution and
influence of both countries to the public of the other, and the example of the Czech Centre
in Munich shows the Czech practice of cultural diplomacy as an important tool of public

diplomacy and the form of the image presented by the Czech Republic in Germany.

Key words:
Public diplomacy, cultural diplomacy, Czech-German relations, Czech Centre in

Munich, presentation, propagation, canvass.
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,V nasi zemi je celd rada jedinecnych
osobnosti, del a zajimavosti, jez zasluhuji
pozornost. Nemiizeme vSak spoléhat na to, Ze
se vzdy objevi néjaci nadsenci a ukazi svétu
v§echny pozoruhodnosti nasi zeme.

Chceme-/i, aby je svet objevil, musime mu je

ukdzat sami. “*

! Citat prevzaty z: MZV CR. Odbor zahraniéni prezentace. 2008.
http://www.mzv.cz/file/817712/BUBLINYmanual CR verze 1 2 06 2008.pdf.
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Uvod

Termin vefejnd diplomacie se v ¢eské zahrani¢ni politice objevuje v poslednich
nékolika dekadach a je to pojem, ktery mnoho lidi zaménuje s jinymi terminy, u néjz je
stale prostor pro piesné uchopeni samotné definice. Tato diplomova prace ve své prvni
kapitole ptedstavuje vefejnou diplomacii, zasazuje ji do kontextu diplomacie jako takové,
Vv poslednich letech. Velka pozornost je v ramci vetejné diplomacie vénovana diplomacii
kulturni, ktera je zde brana jako dileZitd soudast pozitivni prezentace obrazu Ceské
republiky v zahranici a to pfedev§im u naseho zapadniho souseda Némecka a chapana jako

vyznamna a neoddélitelnd soucast diplomacie vetejné.

Hlavnim cilem prace je ¢tenaii ukazat a predstavit vyznam vetejné, respektive kulturni
diplomacie. A na piikladé naseho a némeckého statu analyzovat, jak tento typ diplomacie
funguje, jaké jsou jeho hlavni pilife, nastroje a metody. Na historickém exkurzu zaroven
budou predstaveny hlavni historické milniky, kterymi se tyto staty navzdjem v kulturni

oblasti ovlivnily, a v ¢em naopak byly piinosem.

V prvni poloving¢ prvni kapitoly se stézZejni literaturou staly publikace od Jany
Peterkové, ktera se problematikou vetejné diplomacie zabyva velmi podrobné a také
publikace od profesora Zdenka Veselého. Zaroven jako zdroj inspirace poslouzily

zkuSenosti shrnuté v knize od Elisky Tomalové.

Druha &ast prvni kapitoly je zaméfena na vefejnou diplomacii Ceské republiky a
Némecka. Je zde charakterizovana vefejnd diplomacie a vyvoj v obou zemich a
pfedstaveny hlavni institucionalni pilife nejen statniho charakteru. Pfinosem je hlavné ¢ast
o némecké verfejné diplomacii, kterd je v Ceské literatufe témef nedohledatelnd a ma tak
Ctendfi analyzovat a predstavit strukturu a fungovani aparatu v této oblasti. Hlavni
informace pro tuto ¢ast poskytly pfedevsim vyro¢ni zpravy a zprava o zahrani¢ni politice
obou zemi a také jejich webové stranky, kde jsou ptfedstaveny hlavni tkoly zahrani¢ni a
zahrani¢né kulturni politiky, struktura a institucionalni rozdéleni a také koncepce a

paperbacky nesouci vyznamné udaje o cilech a pfedstavach prezentace obou statt.

Druhd kapitola této prace je jakymsi historickym exkurzem do spole¢ného vyvoje a
d&jin ceského a némeckého statu, kde je ukazédno a upozornéno na nékteré vyznamné

udalosti spolecné historie v oblasti vefejné diplomacie. Prestoze v pocatecni etapé se
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nejednalo o vetejnou diplomacii, jak je zndma a prezentovana dnes, lze nalézt momenty,
které¢ je mozné povazovat za prvni projevy verejné diplomacie, respektive propagace ve
vzajemné historii. Tyto projevy byly né¢kdy ¢inény nevédomky a nedobrovolné, jindy byly
jasn& cilené a nesly urgité poselstvi. Ukolem této Gasti je Gtenafi ukdzat vyznam veiejné
diplomacie v praktickém zivoté na ptikladu vzajemné historické propojenosti obou zemi.
| pro tuto ¢ast jako vhodné zdroje poslouzila dila a odborné znalosti pana profesora
Veselého. Vyuzit byl i Siroky historicky piehled shrnuty v encyklopedii od Jaroslava Panka

a mnoho dal$ich publikaci tykajicich se cesko-némeckych vztahii a spole¢né historie.

Posledni kapitola je zaméfena na mé osobni zkuSenosti s prezentaci a vytvarenim
pozitivniho obrazu nasi zemé& v Némecku na piikladu Ceského centra v Mnichové, kde
jsem méla moznost poznat, jak tato instituce a aktivni nastroj veiejné, respektive kulturni
diplomacie funguje. Pravé na zaklad¢ svych vlastnich dojmt a zjisténi je jednim z cilt této
prace predstavit Ceské centrum jako soudast vefejné diplomacie a vysvétlit jeho fungovani
a program cCtenafi. Hlavnimi vychozimi zdroji vedle vlastni zkuSenosti se staly vyrocni
zpravy, které kazdoroéné vydava Ustiedi Ceskych center, dale webové stranky Ceského
centra Mnichov a také pohled, nazory a zkudenosti samotnych pracovnikii CC Mnichov,

které jsem méla moznost béhem své staze poznat.

Tato prace ma ve své podstaté slouzit jako uceleny pohled na cCesko-némeckou
vetfejnou a kulturni diplomacii, kterou se doposud autofi zabyvali pouze okrajové, a to
predstavenim a metodou vzajemné komparace obou stati a ukézkou vetejné diplomacie

v praxi na piikladu Ceského centra Mnichov a jeho fungovani a prezentaci v teritoriu.
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1. Terminologie a koncepce verejné diplomacie

1.1. Diplomacie obecné a jeji druhy

Pojem diplomacie je stary téméf tak jako lidstvo samo. Pfi hlub§im patrani se s nim
muzeme setkat jiz vsamém starovéku. Tehdy se pouzivalo jako oznaceni pro soubor

raznych smluv, privilegii a jinych dalezitych dokumentt.

Jiz od 18. stoleti se samotny pojem diplomacie pouzivd v jeho soucasném slova
smyslu, tj. ,,vedeni mezinarodnich zaleZitosti vyjednavanim“?. Od svého poéatku je
diplomacie spjata S mezinarodnimi vztahy a jejich vzijemnymi interakcemi
vV mezinarodnim systému, ktery se béhem dé&jin vyvijel. Obvykle je diplomacie pouzivana a
brana v soucasné moderni dobé jako nejucinngjsi nastroj zahrani¢ni politiky, kterému je

pfipisovano né€kolik zakladnich funkeci:

e usnadiovani komunikace mezi politickymi ptedstaviteli stati a dalSich aktért
svétové politiky,

e vyjednavani smluv,

e shromazd’ovani informaci o zahrani¢i,

e minimalizace konfliktq,

e symbolicka funkce.?

Diplomacie proSla béhem dé&jin proménou, stala se pfedmétem zkoumani a ziskala
mnoho dimenzi a podob. Existuje fada kritérii, jak muzeme diplomacii klasifikovat.

Obecné lze vymezit diplomacii podle:

e poctu zacastnénych stran,
e oblasti a pfedmétu zaméteni,
e Urovné jednani zacastnénych stran,

e pouzivanych metod a pros‘[fedkﬁ.4

Ve 20. stoleti ziskavala diplomacie novy rozmér a zaroven se vyvinula fada novych

druhti diplomacie. Pfedevsim z hlediska oblasti pfedmétu zaméteni se setkavame s mnoha

2 VESELY Z., Diplomacie: (teorie - praxe - déjiny). 2011, str. 10.

? Rozdéleni prevzato z: DRULAKOVA R., DRULAK P., Tvorba a analyza zahranicni politiky: (teorie - praxe -
déjiny). 2011, str. 33.

* Rozdéleni prevzato z: VESELY Z., Diplomacie: (teorie - praxe - déjiny). 2011, str. 20.
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druhy diplomacie — s diplomacii ekonomickou, vojenskou, parlamentni, bezpe¢nostni,

summitovou, krizovou, tajnou, natlakovou, vefejnou atd.
1.2.Veiejna diplomacie

1.2.1Vyvoj verejné diplomacie

S oznaCenim vetejnd diplomacie se poprvé setkavame az ve 20. stoleti, avSak jeji
projevy jsou hluboce zakofenéné v nasich déjinach a objevuji se v kontextu snah o to, jak
nejlépe piredstavit svlij stdt za hranicemi svého uzemi. Toto snazeni nalezneme jiz ve

starovékém Rimu, v dob¢ byzantské fiSe, Svaté fiSe fimské, v obdobi italské renesance a

jejiho rozkvétu diplomacie.

Nové dimenze se dostavd vefejné diplomacii s vynalezem knihtisku a moZnosti
rychlejSiho Sifeni informaci ve vétSim mnozstvi a tak zprostiedkovanim dalezitych zprav
SirSim masam obyvatelstva. V tomto obdobi se zacina projevovat vyznam moci vetejného
minéni i vrstev, které nemaji vysostné postaveni, kterému se téSila Slechta a jini. Jana
Peterkova ve své knize pfipomind jako ptiklad chapani vetejné diplomacie i osobu
kardinéla Richelieua a jeho komunikaci s vefejnosti mimo vlastni stat, které vyuzival ke
sledovani vlastnich statnich zajml. Zaroven upozoriiuje, ze mezi vetejnou diplomacii a
propagandou diivéjsich etap dé€jin byla tenka hrana, ktera se obc¢as velmi tézko identifikuje.
A spiSe nez za vetejnou diplomacii bychom pocinani vyznamnych historickych osobnosti a

politikti oznacili jako propagandu.

Propagandisticky charakter mél i otevieny dopis cisafe Jindficha IV. z 11. stoleti, kde
otevien& vyzyva v ramci boje o investituru k abdikaci papeze Rehofe VII. O par stoleti
pozdéji je roku 1622 zalozena papezskou kurii instituce Sdruzeni pro Sireni viry, opét
S vyraznym rysem propagandy. Je vidét, ze vefejna diplomacie v historii méla velmi blizko
k propagandé, a v nekterych pripadech sni byla dokonce shodna a za ni zaménovana.
Z historickych prikladt jest¢ vzpomenme Napoleona, ktery roku 1802 zalozil noviny The
Argus, pomoci nichz vedl s pfispénim anglického emigranta tiskovou kampan (boj) proti
Velké Britanii. Tisk byl v 18. a 19. stoleti chapan jako silny ndstroj k ovliviiovani
vefejnosti a mas. Vyuzivala jej fada panovnikli a dalSich vysoce postavenych obcanii
K propagand¢ ¢i cilenému ovliviiovani vefejnosti. Za zminku v této souvislosti stoji

napiiklad prusky kral Fridrich Veliky, bavorsky kurfift Karel Albrecht nebo Otto von
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Bismarck a jeho Emzska depese, kterou upravil a diky jejimu pfispéni doslo k rozpoutani

valky a nasledn¢ ke sjednoceni Némecka.

K posunu v chapani a rozvoji vetejné diplomacie dochazelo jednak s nastupem novych
informacnich moZnosti a technologii, kdy se informace dostavaly i k ptislusnikiim nizSich
vrstev, tak i jednak v souvislosti s rozvojem demokratickych principii ve spolec¢nosti. Kdy i
SirSi vefejnosti bylo umoznéno se zapojit do zahrani¢nich zalezitosti statu. Tato udalost
byla pro dalsi vyvoj mezinarodnich vztahti velmi vyznamna. Potvrdila to i prvni a posléze i
druha svétova valka, jak dulezitou roli hraje vefejné minéni, a ze ziskani si obyvatelstva na
svou stranu muze byt zdsadnim urcujicim faktorem v dé&jinadch, ktery nemusi vzdy mit

kladny efekt.

Po prekonani dvou svétovych konflikth 20. stoleti pfichazi obdobi studené valky, které
vetejnou diplomacii formuje v duchu Vychod — Zapad a s diirazem na rozdéleni rezima —
socialismus a kolektivni spoluprace versus demokratické hodnoty. Pravé v tomto obdobi se
staty snazily prezentovat vuéi ostatnim v tom nejlepsim svétle, a soutézily o to, které
hodnoty jsou ty spravné a pro spolecnost uzitecné. Dokonalym piikladem je prezentace
SSSR své ideologie, kultury a hodnot ve svych satelitech. Obraz délnické spolecnosti,

kolektivni spoluprace a mnoho dal$iho, vedouciho K prosperité vSech, nejen statu.

Jako prvni, kdo termin verejnd diplomacie pouzil v jeho modernim pojeti, je americky
diplomat Edmund Guillion. Stalo se tak roku 1965 pfi pfileZitosti zaloZzeni centra pro

studium vetejné diplomacie.

Asi poslednim vyznamnym meznikem, ktery posunul chapani a vyznam vefejné
diplomacie a ukazal jeji duleZitost, se staly teroristické utoky na Svétové obchodni centrum
v USA 11. zari 2001. Kdy se jako jednim z moZznych dvodi této tragické udalosti
zminovalo podcenéni vetejné diplomacie a komunikace Spojenych statli americkych vici
muslimskému svétu. Ta se pak stala tématem americkych politikt, kteti ji vénovali fadu
diskuzi v ramci rozboru klicovych témat americké zahrani¢ni politiky. Zaroven se tato
diskuze a zamysleni projevila v motivaci pro mnoho jinych zemi, které zvazily vyznam
vefejné diplomacie, skrze niz lze u Siroké vefejnosti i za hranicemi své zemé budovat o
daném statu urcitou predstavu a na mezinarodni scén¢ diky tomu zaujmout zadouci

postaveni, které ovSem nékdy miZze mit i negativni dopad.
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1.2.2 VyKklad, definice a charakter vefejné diplomacie

Pro vymezeni pojmu ,,vefejnd diplomacie* miZeme vyuzit nékolik rovin a zékladnich
vyznamu tohoto terminu. Jak Peterkova, tak i profesor Vesely ve svych dilech uvadéji

vefejnou diplomacii:

1. Jako protiklad k tajné diplomacii, ktera se hojn¢ pouzivala fadu stoleti. Jednim
z prikopnikt, ktefi odmitali jednani za zavienymi dveifmi a tajné dohody, se
stal americky prezident W. Wilson, kde ve svych 14 bodech ptedstavenych
americkému kongresu zduraziioval potfebu tzv. oteviené diplomacie.

2. Ve smyslu vetejnych zalezitosti (tzv. public affairs), kdy je vefejna diplomacie
chédpana jako prostfedek pro informovani domaciho obyvatelstva o
diplomatickych aktivitach statniho aparatu. Pficemz to mtize mit dvoji vyznam.
Jednak to, Ze stat informuje své obyvatele o svych zahrani¢nich aktivitach,
muze vést k posileni davéry domadci vlady a ziskdni si podpory u volict.
Jednak to propijcuje verejnosti moznost kontrolovat po¢inani vlady.

3. Jako néstroj pro prosazovani cili zahrani¢ni politiky v zahrani¢i. Kdy toto
pojeti je velmi ¢asto brano jako elegantni oznaceni pro propagandu.

4. Jako proces komunikace se zahrani¢nim publikem, kdy pomoci raznych
nastroji je oslovovdna zahrani¢ni vefejnost domacim statem, ktery se touto
cestou snazi za hranicemi svého uzemi zvySovat povédomi a pozitivni

ptedstavy o své kultute, o cilech zahrani¢ni politiky ¢i o narodnich institucich.”

Existuje nepfeberné mmnozstvi moznosti, jak definovat vetfejnou diplomacii. Pro

potieby této diplomové prace bude vetejna diplomacie chapana jako:

. (...) Cinnost zamérend na utvareni a ovliviiovani pozitivnich predstav o
daném statu, hodnotach a cinnostech, které reprezentuje mezi zahranicni
verejnosti. Prostredkem k dosazeni Zadouciho cile je pravdiva komunikace se
zahranicni verejnosti provadeénd v soucinnosti statniho apardtu i soukromych

subjektii. “®©

Radomir Jungbauer tika, Ze diky globalizaci doslo ,,v poslednich dvou dekadéach

Kk nebyvalému ristu vyznamu vefejné diplomacie, jakozto nastroje prosazovani zahrani¢né-

> Rozdéleni prevzato z: PETERKOVA J., Verejnd diplomacie. 2008, str. 11. A z: VESELY Z., Diplomacie: (teorie -
praxe - déjiny). 2011, str. 28.
® PETERKOVA J., Verejnd diplomacie. 2008, str. 13.
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politickych zajmi. Lze ji definovat jako cilenou prezentaci statu prostiednictvim
informovani a ovliviiovani nejenom elit, nybrz i Siroké veiejnosti v zahrani¢i. Vychazi
z predpokladu, Ze vefejné minéni mize mit znacny vliv na vladni politiku. Tato oblast
diplomacie jde tedy nad jeji obvykly tradi¢ni ramec a vénuje se rozvijeni pozitivniho
obrazu dané zem¢ mezi obyvatelstvem v zahrani¢i, pro coz bylo v minulosti pouZivano
nepftili§ libozvuéné oznaceni - propaganda. Svymi metodami, prostfedky a cili se Casto

prolina s ekonomickou a kulturni diplomacii.“7

Obecné vefejnd diplomacie slouzi jako nastroj zahrani¢ni politiky k vytvafeni u
zahrani¢niho publika zaddouciho obrazu zemé, a cili na to, aby tento obraz a ptedstavy,

které si zahrani¢ni vetejnost vytvofi, byly pfijaty pozitivné, ptipadné se zpétnou vazbou.

Ve srovnani s tradiéni diplomacii se vetfejna diplomacie li$i svym zabérem. Vefejna
diplomacie se dotyka mnohem véts$iho okruhu lidi i z4jm na obou stranach, které se
nachazeji nad ramcem vladni agendy. Vefejnad diplomacie miize byt zradné v tom piipadé,
kdy stat a jeho zastupci vytvarejici jeji agendu, ktera ovSem ma néjaky (at’ pozitivni ¢i
negativni) dopad za hranicemi, a na zdklad¢ tohoto dopadu je potieba uzpiisobit dalsi
¢innost celého aparatu. Proto je dilezité neustdle koordinovat cely proces ,,propagace® a

divat se zpétné na své vysledky, na jejichz odkazu je potieba dale staveét.

Velmi casto se ve spojeni s vefejnou diplomacii miizeme setkat s oznaenim
propaganda, zahrani¢né-kulturni vztahy a branding. Definujme tyto pojmy ve srovnani

S vetejnou diplomacii.

Propaganda je brana jako jednosmérna cesta, jak pomoci mého nazoru a toho, co
sdé€luji posluchaci, se snazim tmysIné z cilové osoby ziskat Zadouci odpoveéd’. Na rozdil od
toho vefejna diplomacie je zpiisob, jak ja se prezentuji a presvédcuji cilové osoby pomoci
sdélovanych informaci s tim rozdilem, Ze nasledné dojde k naslouchdni, jak byly tyto
informace cilovou osobou pfijaty. Hlavni rozdil tak lezi ve zpiisobu komunikace a chapani

wrwe

nejspise udalostmi spjatymi s nacismem a jejich pojetim tohoto terminu.

Druhym zminénym pojmem stavénym do svétla vefejné diplomacie jsou zahranicné-
kulturni vztahy. Kultura vstupuje do role diplomacie az v 19. stoleti v souvislosti

s procesem kolonizace, kdy velmoci vyuzivaly k dosazeni svych cili v kolonizovanych

7 JUNGBAUERR. Druhy soudobé diplomacie. 2011.
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oblastech praveé kulturnich a nabozenskych hodnot. Pravé zde se setkavame s pojmem
kulturni diplomacie, ktera se pevné etabluje v zahrani¢ni politice statli az s koncem druhé
svétove valky, a ktery bude vice objasnén v prabehu této prace. A prave kultura je hlavnim
vychodiskem a jednim z nejucinngjSich zptisobll prezentace domaciho statu v zahranici,
kde se na rozmanitosti a bohatosti kulturniho dédictvi naroda da vystavét identita
V pozitivnim slova smyslu. Zahrani¢né-kulturni vztahy muizeme rozdélit do dvou rovin —
tradi¢ni diplomacie a veifejné diplomacie. V tradicnim pojeti se ma na mysli veSkera
jednani, dohody, dvoustranné 1 vicestranné smlouvy, a jiné vysledky diplomacie
souvisejici s oblasti kultury. V roviné veifejné diplomacie se piesna hranice velmi Spatné
identifikuje, nebot’ ,,kulturni diplomacie je i v podob¢ vetejné diplomacie povazovana za
soucdst zahrani¢ni kulturni politiky a v jejim rdmci za soucast zahrani¢ni politiky jako

celku.«®

Dalsim z pojmi souvisejicich s vetejnou diplomacii je branding. Je to pojem pievzaty
z marketingu, kdy hlavnim cilem je vytvoieni znacky ¢i loga, které samo v sob¢ nese jisté
povédomi u spotiebitele a tim, Ze je néjaky produkt oznacen timto logem, miize byt sSamo o
sobé zarukou kvality a spokojenosti. Podobné jako nadnérodni korporace vyuziva
brandingu 1 stat, konkrétné zastoupen ministerstvem zahrani¢ni, jehoZ prostfednictvim se
snazi prezentovat povést a postaveni svého stdtu v zahrani¢i. Existuji dvé mozna pojeti
brandingu ve vztahu K vefejné diplomacii. Prvni tvrdi, Ze branding je zcela odlisny,
mnohem $ir$i a nema toho pfili§ spoleéného s diplomacii. Zatimco druhy pfistup vidi jak
vefejnou diplomacii, tak branding jako chytfe se dopliujici, kdy v dobé globalizace a
vzajemného splyvani a propojovani je mozné stavét na narodni identité¢. Hlavni rozdil tvofi
jejich prioritni cil. ,,Branding je zamétfen predevSim na tvorbu identity a jeji naslednou
prezentaci, zatimco veifejna diplomacie povazuje za sviyj cil podporu a zduraznéni hladce

fungujicich mezinarodnich vztaht.*

® PETERKOVA J., Verejnd diplomacie. 2008, str. 21.
° PETERKOVA J., Verejnd diplomacie. 2008, str. 19.
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Obriazek 1-Vitézny navrh soutéZe na logo CR - barevna varianta®™

Ow QO

Czech Republic

Stejné jako u stanoveni cili zahrani¢ni politiky si 1 vefejna diplomacie musi stanovit
sveé priority, ukoly, cile a strategii. Jak uvadi Jana Peterkova ve své knize, kazda strategie

vefejné diplomacie by méla obsahovat:

e seznam prioritnich statd,

jedno ¢i dve jasna strategicka sdéleni,

cilové publikum,
e ramec pro vysvétleni roli riznych organizaci,

strategii pro spolupréci s ostatnimi mimo vladni struktury.™

Dulezité je jesté pfed samotnou analyzou postupu a zplusobu prezentace, co, jakym
zpusobem, kdy a pro¢ se bude prezentovat zahranicni vetejnosti, aby si samotna vlada
prezentujiciho statu jasné stanovila predstavu, jak by se mél dany stat na mezindrodni
scén¢ prezentovat a jaké hodnoty jsou ty, které by si zahrani¢ni publikum z celého
»procesu snazeni® meélo uchovat v paméti. Na piipravé celé strategie participuje fada
odbornikli. Nejsou to jen ¢lenové vlady, ktefi by méli vytvofit zdkladni rdmec a stanovit
hlavni priority, ale i ministerstvo zahrani¢i jako celek. Velmi Casto jsou to zahrani¢ni
zastoupeni domaciho statu, kterd maji o cilové zemi daleko vétSi piehled, znaji jeho
kulturu, zplsob mysleni, aktualni déni a mnoho dal$iho, co by mohlo ovlivnit vnimani
prezentace domaciho statu. Jakmile je piekonan a definovan tento ramec, je potieba celou
strategii pfizpusobit konkrétni cilové zemi, ptipadné regionu. Tento proces obsahuje Casto

tyto kroky:

e analyza bilaterdlnich vztahli mezi staty a piesné zjiSténi pozice a poveésti
naSeho statu v dané zemi;
e stanoveni cili a tvorba zakladnich sdéleni: co a jak je mozné vetejnosti sdélit;

¢ identifikace cilovych skupin a jejich rozd¢€leni pro jednotliva sdéleni;

10 Zdroj: MzV CR. Odbor zahraniéni prezentace. Manudl vizudiniho stylu pro prezentaci Ceské republiky
v zahranic¢i. 2008. Logo se uziva pro prezentaci Ceské republiky v zahraniéi.
" Rozdéleni prevzato z: PETERKOVA J., Verejnd diplomacie. 2008, str. 23.
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¢ identifikace pfislusnych nastroji pro ptisobeni na cilové skupiny;

~ . o /4 r 4 12
e moznosti a zpisoby nasledného hodnoceni.

Zajimavym bodem se stdva aplikace nastroji, pomoci nichz se stat mize v zahranici
prezentovat. Neni to pouze reklama prostfednictvim médii, ale takovym nastrojem mize
byt napiiklad navstéva vysokého statniho predstavitele, ktera sebou velmi Casto nese
zvySenou publicitu a pozornost celé vetejnosti. Je proto nutné si jasné pied tim stanovit
priority a téma, v jehoZ duchu se celd akce ponese, nebot’ nevhodnym faux pas miize byt
velmi rychle naruSeno mnohaleté snazeni vetejné diplomacie. Dal$im ndstrojem jsou
bezpochyby mise a jejich personal, nebot’ jejich vystupovani a chovani béhem pobytu jasné
odrazi povahu vysilajiciho statu. Jako nastroj vetejné diplomacie mize poslouzit i znama

osobnost piimo z cilové zemé, kterd projevi v médiich nazor ¢i zdjem o prezentujici stat.

V neposledni tadé je také dilezité néasledné zhodnoceni. Jako kazdd ,mise” by i
vefejnéa diplomacie po uskutecnéni své strategie méla vyhodnotit ispésnost celého procesu.
Porovnat pliivodni zdmér se skuteCnosti, nakolik se povedlo naplnit cile, vyhodnotit co
konkrétn¢ zahranicni veifejnost oslovilo, zjistit prostor pro dalsi zlepSeni, ptipadné jaka
komunikacni cesta je zahrani¢im lépe pfijimana. V neposledni fad€ jsou rozhodujici

naklady a jejich pomér k Gspésnosti celé strategie.

Nékdy se také v ramci vefejné diplomacie setkdvame s pojmem agitace. | zde, jako u
propagandy, dochazi k Casté zamén¢ a spojovani téchto dvou pojmi na stejnou hladinu.
Agitace ma sice k vefejné diplomacii blizko, ovSem je chdpana jako masové C¢i
individudlni, vefejné, n€kdy i1 nésilné, piesvédcovani lidi pro urcity program, myslenku,
nazor, cil & konkrétni tikol. Casto se setkdme s oznadenim politickd agitace, ktera je
spojovana predevsim s volebnim obdobim a prezentaci stran, které presvédcuji potencialni

voli¢e a snazi se je ziskat pro pravé sviij volebni program.

S pojmem vefejna diplomacie se nam dale nabizi dva terminy — kulturni diplomacie a
sportovni diplomacie. 1 zde zalezi na uhlu pohledu a zpisobu interpretace jednotlivych
odbornikii na problematiku. Obecné se ma vsak za to, ze jak kulturni, tak i sportovni
diplomacie jsou vyznamnou souc¢asti diplomacie vetejné. Diplomacie sportovni je chapana
jako specificky druh diplomacie kulturni, ale i diplomacie vetejné jako takové. Specificky

druh je to brano hlavné z hlediska, kdy sportovci reprezentuji dany stat v zahranici a diky

2 Rozdéleni prevzato z: PETERKOVA J., Verejnd diplomacie. 2008, str. 25.
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svym Uspéchim buduji dobré jméno ve svété. Z historie se ke sportovni diplomacii vaze
tzv. pingpongova diplomacie, kdy tento pojem vznikl v souvislosti s ,,oteplovanim* vztaht
mezi USA a Cinou. Z historie az do soudasnosti se pak asi nejsledovangjsi udalosti a
nejlepsi prezentaci jednotlivych statd pfed celym svétem staly olympijské hry. Zaroven
kazdoro¢né se potadaji rizna mistrovstvi a po letech téchto sportovnich ,.tradic* a utkani
ziskala tada stati ve svété povédomi u vetejnosti jako sportovni velmoci v tom ¢i jiném
druhu sportu — napiiklad hokejem se proslavila Kanada, Rusko, USA, ale i ¢esti hokejisté

,.propaguji“ dobré jméno Ceské republiky po celém svéts.
1.3. Kulturni diplomacie

Neodmyslitelnou soucasti verejné diplomacie je bezpochyby diplomacie kulturni.
Piesto je vSak vztah kulturni diplomacie a vefejné diplomacie téZce definovatelny. Je
kulturni diplomacie jednou z ¢asti diplomacie vefejné, nebo je kulturni diplomacie to samé
co diplomacie veifejna? Pro ucely této prace bude kulturni diplomacie chapana jako
nejvyznamnéj$i slozka diplomacie vefejné, kterd je nejCastéji vyuzivana v prezentaci
Ceské republiky v zahrani¢i, a zaroven bréna jako jedna zrovin ,kulturni dimenze

zahrani¢ni politiky statu“®,

V dnesni dobé, daleko vice nez kdy predtim, se kultura stala neodmyslitelnou slozkou
mezinarodnich vztaht. Némecky kancléf Willy Brandt ji prikladal takovy vyznam, ze ji

14 , . . , , “ .
“ " Kulturni identita stitu ma na dneSni

bral jako ,tfeti pilif zahrani¢ni politiky
mezinarodni scéné vyznam srovnatelny s ekonomickym ¢i vojenskym potencialem. Proto
se kazdy stat snazi v mezinarodnim systému vytvoftit co nejvlidnéjsi a nejpiiznivéjsi obraz,

ktery by byl kladné pfijat co nejvétSim poctem aktért systému.

A jak chapat kulturu? Tento pojem lze pouzit pro oznaceni téméf vSeho. Proto je nutné
definovat, jak bude slovo kultura rozuméno v této praci. Kultura bude brana jako soubor
obsahujici veskeré formy uméleckého projevu. Podle vykladu UNESCO chape kulturu
jako ,,soubor osobitych duchovnich, materialnich, intelektualnich a emocnich ryst, které

charakterizuji spole¢nost nebo spoleCenskou skupinu. Tento soubor nezahrnuje pouze

B VESELY Z., Diplomacie: (teorie - praxe - déjiny). 2011, str. 31.
“TOMALOVA E. Kulturni diplomacie: francouzska zkusenost. 2008, str. 10.
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umélecké vyjadieni, ale také zplisob Zivota, zdkladni prava lidského byti, hodnoty systému

e 1x . . «l5
a v neposledni fad¢ tradice a viru.*

Eliska Tomalova ptedstavuje kulturu na rozdéleni diplomacie tradi¢ni a kulturni jako
dvou dimenzi zahrani¢ni kulturni politiky (viz obr.). Kdy kulturni diplomacie vytvari tzv.
,kulturni model statu“ a tradi¢ni diplomacie se pak pro tento model snazi urcit pravidla,

kdyz se stfetne vice modelll v mezinarodnim prostiedi.

Obrizek 2 - Schéma zahraniéni politiky a p¥ehled diplomatickych &innosti™®

| Zahranicni politika |

|

| Zahranicni kulturni politika |

/\

Kulturni diplomacie

Tradicni bilateralni a multirateralni jako verejna diplomacie
diplomacie (dohody a jednani vztahujici se k (kulturni akce a vymény,univerzitni a védecka
oblasti kultury) spoluprace, vyuka jazyka, zahraniéni vysilani,

informacni programy ...}

Hlavnim ukolem kulturni diplomacie je zprostfedkovanim a podporou rtznych
kulturnich akei, umoznénim studentskych ¢i védeckych vyménnych pobytt, vyukou jazyka
a fadou mnoha jinych skutec¢nosti oslovit pfedevsim Sirokou zahrani¢ni vetejnost, piipadné
elitu zahranicni zem¢, kterd ovliviiuje vetejné minéni daného statu, s cilem zajistit si skrze
pratelské a nendsilné poznani kultury a identity prezentujici zem¢ divéru a sympatie
zahrani¢niho publika jako zdklad pro lepsi budovani vzdjemnych vztahli i na dalSich

urovnich zahrani¢ni politiky.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze kulturni diplomacie se primarné nezaméiuje pouze na
diplomaty, ale pfedevsim na SirSi vefejnost. Lze ji tedy povazovat za soucast diplomacie
vetejné.

v

Zamétime-li se konkrétné na kulturni diplomacii jednotlivych statl, patrné nalezneme

jak fadu shodnych ryst, tak i zna¢nou diverzifikaci. Shoda panuje predevsim v pojeti a

> UNESCO, Mexico City Declaration on Cultural Policies. 1982. Dostupné z:
http://portal.unesco.org/culture/en/files/12762/11295421661mexico en.pdf/mexico en.pdf.
® Schéma prevzato z: TOMALOVA E. Kulturni diplomacie: francouzskd zkusenost. 2008, str. 12.
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chédpani kulturni diplomacie jako vyznamného néstroje k vytvotreni zddouciho obrazu své
zem¢ za hranicemi. Aby stat mohl kulturni diplomacii aplikovat, musi vyuzit svij lidsky 1

finan¢ni kapital. Do ¢eho muZe stat tento kapitél investovat?

1. Kulturni centra — obvykle se jedné o typ instituce, ktera plisobi v dané zemi a
stard se o propagaci a prezentaci kultury daného statu. Nékteré zemé& maji tato
centra samostatna (Velka Britanie — British Council, Némecko — Goethe
Institut), jiné sveéii agendu kulturni diplomacie do rukou kulturniho oddé¢leni
zastupitelskych Gfadi. K préaci kulturnich center bude vice napsano v pribéhu
této prace v souvislosti s ginnosti Ceského centra v Mnichovs.

2. Akademické vymény — dal§im projevem kulturni diplomacie jsou veskeré
vyménné pobyty studentd, pedagogh a védcl. Jejich podporou se stat snazi
vypéstovat budouci odborniky, ktefi se mohou vratit zpét a byt ptinosem pro
sponzorujici stat.

3. Vedle akademickych vymén dochazi Casto k vyménam umélci a jinych
osobnosti kulturniho svéta.

4. Podpora krajanskych spolkii. Krajané jsou velmi Casto brani jako nenuceni
nositelé kultury v zahrani¢i, kde Zziji, a diky tomu se setkdvaji dennodenné
S mistnim obyvatelstvem, v kterém svym vystupovanim a prezentaci mohou
zanechat obraz svého domovského statu.

5. Podpora skolnich instituci vysilajiciho statu v zahrani¢i. Tato forma je
finanén¢ velmi ndroCnd a proto ji vyuzivaji velké staty jako Némecko ¢i
Francie.

6. Podpora prekladu. Zajimava moznost jak pomoci prekladu vyznamnych d¢l
domacich autord do jazyka cilového statu zprostfedkovat zahrani¢ni vetejnosti

kulturni povédomi o statu.

4

Na sklonku 20. stoleti zacala také ¢ast zahrani¢né politickych aktivit statu prechazet na
mésta a regiony, které prebiraji nékteré klasické ukoly ustfednich organd hlavné
Z ekonomické a kulturni oblasti. Tento druh diplomacie vedeny na trovni lokalni a
regionalni povahy je oznacovan jako paradiplomacie. Piikladem mize byt také ptihrani¢ni
spoluprace naptiklad mezi jednotlivymi ¢eskymi a némeckymi regiony v ramci ur¢itého

projektu, navazovani partnerskych styki mezi mésty a podobng.
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1.4. Verejna diplomacie se zamérenim na kulturni diplomacii v CR

S vetfejnou diplomacii se v historii v ramci zahraniéni politiky ¢eského (respektive
ceskoslovenského) statu setkdvame pomérné nedavno. Jeji vyvoj je do znacné miry mlady
a muzeme ho datovat na pfelom 60. a 70. let minulého stoleti. Se zaméfenim na jiz
samostatnou Ceskou republiku se jedna o obdobi jesté mnohem kratsi. Aviak aktivity,
které¢ predstavuji vefejnou diplomacii, ¢i se ji velmi piiblizuji, se objevovaly jiz daleko
predtim a byly spjaty s prezentaci zemé&, at’ uz na poli kultury ¢i v ramci informacni
politiky zem¢. Témto projeviim se bude v ramci této prace vénovat kapitola zaméfena na

vetejnou diplomacii a jeji aplikaci ve vztahu ke Spolkové republice Némecko.

O podobé ceské vetejné diplomacie informuje kazdoroéné publikovand Zprava o
zahranicni politice Ceské republiky, kterd byla poprvé zvefejnéna vroce 2000. Jeji
jednotlivé kapitoly jsou rozdé€leny podle mnohostranné spoluprace a bilateralnich vztaha
K jednotlivym statim. Zminéna je i ekonomicka a kulturni dimenze zahraniéni politiky,
dale se vénuje krajaniim a Ceské zahrani¢ni sluzbé. Z jejiho obsahu mizeme sledovat
uskuteénéné kulturni akce v daném roce, jak byla vnimana prezentace CR v uréitém statu,

¢i jakych vysledku a Gspécht doséhla.

Zakladnim dokumentem, ktery je spjaty se zahrani¢ni prezentaci, je Koncepce
Jjednotné prezentace Ceské republiky. Tato koncepce byla piijata v lednu roku 2005

S cilem:

e sjednotit postup vSech organt statni spravy v oblasti prezentace doma i
V zahranici,

e oprostit se od stavajictho obrazu postkomunistické zem¢ s levnou pracovni
silou, zem¢ zaostalé a nevysp¢lé,

e zvysit pocet kvalitnich zahrani¢nich investic a ziskl z turistiky, s pozitivnimi
efekty na trhu prace a zvySenim Zivotni trovné obyvatel,

e zvysit efektivitu vydaji stadtniho rozpoCtu na prezentatni a marketingové

aktivity statu,
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e podporovat vytvafeni pozitivniho obrazu Ceské republiky a prispét tak ke
zlepseni povédomi o CR a ke zvyseni jeji divéryhodnosti na mezinarodni

oox 17
scence.

Dle ni by se Ceska republika méla prezentovat navenek jako stat s demokratickymi
hodnotami a fungujicim pravnim systémem, ktery podporuje tolerantni souziti lidi. Stat,

ktery je moderni a rozvinutou zemi, jez mé bohatou svébytnou kulturni zédkladnu.

1.4.1Struktura vefejné diplomacie v Ceské republice

Nastinit strukturu vefejné diplomacie Ceské republiky je pomémé nesnadny tkol uz
diky jejimu charakteru. Existuje zde velké mnozstvi Ciniteld, ktefi vefejnou diplomacii
formuji, ovSem jejich zatazeni do néjakého systému c¢i hierarchie je obtizné jiz kvili
nejasné definované a nevyjasnéné terminologii. V porovnani se zdpadoevropskymi staty,
jako je SRN, je snazeni prezentace CR na poli veiejné diplomacie v podstaté stale na svém
pocatku. Je to dano hlavné vénovanou pozornosti této oblasti, kde pro zdpadoevropskeé
staty vetfejnd diplomacie ptedstavuje jedno z hlavnich témat jejich zahrani¢ni kulturni

politiky, které se oproti CR vénuji mnohem del3i dobu.

Jednotlivé subjekty vetejné diplomacie mizeme rozdélit do nékolika skupin. Prvnim a
vefejné diplomacie jsou pak aktivity nestatnich subjekt a nevladniho sektoru. Jedna se o

aktivity neziskovych organizaci, krajant ¢i soukromych firem.

Statni sprava
Organy statni spravy, které se zajimaji o vefejnou diplomacii lze rozdélit na dvé

roviny:

1. ustfedni organy statni spravy doma, piedstavované z velké casti oborovymi
ministerstvy, jejich piispévkovymi organizacemi, piipadné dalSimi organy
spojené s reprezentaci statu,

2. zahrani¢ni zastoupeni CR — v prvni fadé tvofené diplomatickymi misemi
fizenymi MZV a siti Ceskych center, v druhé fadé se dale jedna o zahraniéni

zastoupeni piispévkovych organizaci Ministerstva priimyslu a obchodu, jako je

7 Rozdéleni prevzato z: MZV CR, odbor komunikaéni strategie, Koncepce jednotné prezentace Ceské
republiky, 2005.

21/70



CzechTrade ¢i Czechlnvest, a i Ministerstva pro mistni rozvoj, zastoupené

napiiklad organizaci Czech Tourism.'®

Vyznamnym ustiednim organem statni spravy CR, ktery vystupuje jako hlavni
koordinator prezentace Ceské republiky v zahrani¢i, je Ministerstvo zahrani¢nich véci.
Vzniklo na zikladé¢ zdkona €. 21/1993 Sb. z plvodniho Ministerstva mezindrodnich
vztahll. Dle organizacni struktury vedené ke dni 16. bfezna 2015 (viz Pfiloha 1) se sklada
celkem ze 7 sekcei, které jsou dale déleny na jednotlivé odbory. Pro potieby vefejné
diplomacie slouzi sekce Ufad ministerstva, Vjejimz ramci z Odboru pro kulturu,

komunikaci a prezentaci byl nové vytvoien Odbor vetejné diplomacie.

Odbor verejné diplomacie vznikl 7. tinora 2011 v rdmci reorganizace MZV s cilem
zefektivnit ,,praci Ceské diplomatické sluzby“® a posilit roli Ceské republiky pomoci
cileného prosazovani vetfejné diplomacie, které by mélo vést ke zlepSeni komunikace

S vetejnosti a partnery jinych zemi.
Hlavnimi ukoly odboru je:

e posilovat pozitivni obraz CR;

e intenzivné kooperovat s Ceskymi centry, které maji rozsihlé znalosti a
zkuSenosti, nabyté v zahranici, kde reprezentuji kulturni obraz statu;

e podporovat ekonomické a politické zajmy statu v zahranici,

. v . . ;o . ’ . ;2
e koordinovat ¢innost spjatou s krajany a financovani krajanskych organizaci. 0

S vetejnou diplomacii je také izce spojen tzv. Tiskovy odbor, jehoz ¢innost se podili
na zvetejilovani stanovisek MZV a informuje o jeho aktivitich. Jednim z ukoll je také
spoluprace se zahranicnimi médii a novindii, obstarani akreditace pro zahrani¢niho
publicistu, informovani veifejnosti o svych aktivitach ¢i aktualnim déni. V rdmci médii také
organizuje ruzné tiskové konference, kde jsou zastoupena zahranicni média. Kromé
podpory novinaiu se Tiskovy odbor zajima o monitoring médii, a to piedevsim v oblasti
zahrani¢niho publikovani o CR. Z hlediska vetejné diplomacie k dileZitému tikolu tohoto
odboru patii zajisténi tzv. Public Relations zahrani¢ni sluzby a informovani vetejnosti o

zahraniéni politice Ceské republiky.

'8 Rozdéleni zpracovéano na zakladé: PETERKOVA 1., Verejnd diplomacie. 2008, str. 65.
¥ Mzv CR, Na Ministerstvu zahranicnich véci vznikl Odbor verejné diplomacie. 2011.
mPﬁbha6ZOthMep%mwpoMsadmmkmﬁﬂmuOdmruvﬁanédmbnmcmsmnmmnéMZVCR
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Do agendy Ministerstva zahrani¢nich véci v ramci vetejné diplomacie také spada
sprava, obsah a vzhled webovych stranek www.czech.cz. Tento web je v soucasné dobé
k dispozici v péti svétovych jazycich a podava pomérné rozsahly piehled pro zahrani¢niho

&tenafe o zivot, kultufe a vyznamnych udalostech Ceské republiky.

MZV se také vyrazné angazuje na prezentaci Ceské republiky financovanim rozhlasu
Radio Praha v ramci Ceského rozhlasu, jehoZ pomoci se vysila do zahraniéi. I toto vysilani
je zahrani¢nim zajemcim o Ceskou republiku k dispozici v péti svétovych jazycich a od
stranek www.czech.cz se lisi druhem tématu. Posluchaci poskytuje aktualni prehled o déni

V zemi, o aktudlnich problémech a dalSich zajimavostech.

Kli¢ovou roli prezentace Ceské republiky V zahraniéi hraji jednotlivé zastupitelské
iFady CR. Pracovnici zastupitelskych ufadti dennodenné prezentuji Ceskou republiku
Vv misté svého ptsobeni, at’ uz se jedna o jejich pracovni népli, ¢i osobni zivot. Jejich
vystupovani, nazory ¢i zdjmy mohou byt tim faktorem, ktery miize mit vliv na vytvofeni si
nazoru zahraniéni vefejnosti o CR. Cinnost zastupitelskych Gfadd je upravena Videniskou

umluvou o diplomatickych stycich z roku 1961.

S Ministerstvem zahrani¢nich véci CR je do jisté miry spjata i ¢innost Ceskych
center. Jedna se o piispévkovou organizaci MZV CR, ktera veskerou svou pozornost
vénuje propagaci CR v zahrani¢i predeviim na poli kultury. Obvykle jsou Ceska centra
povazovana jako ucinny nastroj prezentace kulturni diplomacie, ktery je zahranicni
vefejnosti pozitivné piijiman. V soucasné dobé pisobi na tfech kontinentech ve 23
zahrani¢nich metropolich a jsou také ¢lenem EUNIC — evropského sdruzeni narodnich
kulturnich instituci. V priibdhu této prace bude &innost Ceskych center podrobngji

pfiblizena na ptikladu Ceského centra v Mnichové.

Obriazek 3 - Logo Ceskych center®

TSCHECHISCHES ZENTRUM

CESKE CENTRUM

Ministerstvo zahrani¢nich véci také kazdoro¢né ud€luje ocenéni Gratias Agit, ktera se
udéluje jiz od roku 1997 za §iteni dobrého jména CR v zahrani¢i a za jeji piikladnou

prezentaci predevsim osobnostem, ale i organizacim, které nejsou soucasti vladni sféry.

L pro prezentaci CC ve svété se uziva jednotného loga pro viechny pobocky.
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Kromé& Ministerstva zahrani¢nich véci CRS se prezentaci vefejné, respektive kulturni
diplomacie dale také zabyva Ministerstvo kultury Ceské republiky, které vydalo nékolik
dokumentd, kde si jasné stanovuje své priority a pole pusobnosti. Prvnim z nich bych rada
zminila zpracovanou agendu Vztah statu ke kulture, kulturni politika evropskych zemi. Tato
studie jasné vymezuje chapani kultury a nastinéni sméru Ceské republiky, kterym by se
V této oblasti méla vydat. Na ptikladu ptipadovych studii ptiblizuje mozna pojeti kultury
piedev§$im zapadoevropskymi staty, ¢imz ukazuje jednu z moznosti, jak ke kultuie a jeji

prezentaci v zahranic¢i piistupovat.

Ministerstvo kultury tizce v oblasti kulturni prezentace spolupracuje s MZV CR
v otazkach vypracovani navrhti dohod o kulturni spolupraci. Stejné jako Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR ma MK CR také vlastni odbor, ktery obstardva zahrani¢ni vztahy,
koordinuje, fidi, planuje, organizuje a hodnoti kulturni vztahy a styky se zahrani¢nimi
subjekty. Ve své Koncepci ticinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve
vztahu K zahranici na 1éta 2013 — 2018 jasné definuje cile, které by méla Ceska republika

napliiovat v oblasti ptisobeni kulturni prezentace v zahranici:

e vytvafeni a posilovani pozitivniho obrazu Ceské republiky v zahraniéi,

e utvafeni a posilovani kulturniho povédomi a vzdélanostniho potencidlu
obyvatel CR,

e uchovani a podpora kulturni rozmanitosti,

e posilovani mezinarodniho povédomi o spolecnych kotenech,

e podpora ,,vyvozu“ Ceské kultury jako néstroje pro navazovani, posilovani a
roz§ifovani mezinarodnich politickych vztahti CR,

e prostfednictvim nastrojii kulturni diplomacie podporovat prosazovani cili a

strategickych zajmu zahrani¢ni politiky CR.%#

Z dalsich rezortl,, které souviseji s vefejnou a potazmo kulturni diplomacii je i
Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, které se podili na riiznych vyménnych
pobytech pro studenty, profesory ¢i vyzkumniky, dale na materidlnim a personalnim

zajisténi vyuky jak Ceského jazyka, tak ceské literatury.

Aby seznam predstaviteld vetfejné a kulturni diplomacie byl kompletni, je nezbytné

zminit i roli Kancelare generalniho komisare tucasti CR na vSeobecné svétové vystavé

22 Rozdéleni zpracovéno z: MK CR, Koncepce ucinnéjsiho pdsobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve
vztahu k zahraniéi na léta 2013 — 2018.
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EXPO. Jeji vyznam spociva v organizaci vystav EXPO, kterd je obrovskou pfileZitosti
diky své sledovanosti a oblibé zahrani¢ni veiejnosti jak reprezentovat ¢eskou kulturu a jeji

hodnoty a kreativitu na mezinarodnim poli.
1.5. Verejna diplomacie se zamérenim na kulturni diplomacii v SRN

Podobné jako na piikladu Ceské republiky je némecka vefejna diplomacie dilezitym
pilifem své zahrani¢ni kulturni politiky. Existuje zde celd tada instituci, které se angazuji
v prezentaci némeckého kulturniho a spolecenského Zivota za hranicemi svého statu.
Ptedtim, nez se budeme vénovat jednotlivym institucim, které vytvareji vefejnou a kulturni
diplomacii, je potfeba upozornit na postaveni Spolkové republiky Némecka v Evropé a
zasazeni jeji role do mezinarodniho déni ptredevS§im dvacéatého stoleti, které vytvofilo o
Némecku specificky obraz. Pravé sporna historie Némecka a jeho negativni vnimani nese
velky podil na jeho soucasné orientaci na zahrani¢ni kulturni politiku a postoj, ktery SRN
zaujima. Abychom tedy 1épe pochopili sou¢asnou némeckou vetejnou politiku, podivejme

se stru¢né do samotné historie a vyvoje veiejné diplomacie.

1.5.1 Vyvoj verejné diplomacie v Némecku

Do roku 1870 byla zahrani¢ni kulturni politika financovana prevazné ze zdroju
soukromych subjektd. Jiz o deset let pozdé€ji se sjednocenim Némecka roste vyznam
vefejné diplomacie i jeji podil na vladnim rozpoctu. Roku 1871 byla zalozena Spolkova
zahrani¢ni kancelaf, ktera zahy ptevzala koordinaci téméf vSech aktivit spojenych se
zahrani¢ni politikou. S jejim zalozenim privatni organizace nezanikly, ale staly se

v v

vyznamnou podporou vzniklé kancelare k Sifeni kulturnich politickych aktivit do zahrani¢i.

Némecké chapani zahrani¢ni kulturni politiky pfed prvni svétovou valkou se zasadné
1181 od jeho chapani dnes. Tehdy némecka fiSe soutéZila 0 ukotveni vlastni ndrodni kultury
na mezinarodni trovni. Kulturni expanze byla povazovana za jakousi ,,pfedfazi politické a
dokonce 1 teritoridlni expanze. Kultura tak byla pouzivana jako pouhy ndstroj zajistujici
dosazeni fisskych cili a zasadné se liSila od jejiho vyuzivani v dneSnich mezinarodnich
vztazich.

Expanzivni politika, ktera definovala némeckou fisi pod vedenim cisafe Viléma II. na
zaCatku dvacatého stoleti, okamzité skoncila s porazkou Némecka v prvni svétové valce.

Némecko ztratilo sedminu svého tizemi a jednu desetinu obyvatelstva, a diky valce se

ocitlo v mezinarodni izolaci. Kdyz se némeckym kancléfem stal Gustav Stresemann,
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propaganda se stala predmétem kritické analyzy a byla nahrazena daleko mirnéjsim a
otevien¢j$im pfistupem k zahranicni politice. Diky jeho novému pojeti a uchopeni
némecké zahranicni a kulturni politiky se podafilo znovu zaclenit Némecko do
mezinarodniho spolecenstvi a dokonce 1926 bylo pfijato do Spole¢nosti narodd. Smrt
Gustava Stresemanna v roce 1929 pfinesla snizeni zdjmu o zahrani¢ni kulturni politiku,
jakoz 1 podstatné Skrty v rozpoctu. V letech 1929-1932 zaujala své postaveni
revizionisticka politika a ddraz na ,,vyvoz* mezinarodni strategie Vymarské republiky.

Masova média byla znarodnéna a urcena pouze jako nastroj propagandy a volebni agitace.

V roce 1933 se fisskym kanclétem stava Adolf Hitler. S jeho nastupem k moci a
vzestupem Narodné socialistické némecké délnické strany dochazi k obratu v zahraniéni
politice. Doposud v historii nebyla komunikace zaméfena na publikum v zahranié¢i tak uzce
spojena s hrozbou nasili nebo skute¢nym vykonem nasili. Kulturni zahrani¢ni politické
aktivity v Tieti fiSi byly omezeny pouze na pomoc pii realizaci expanzivnich cil
v zahrani¢i. Komunikace zaméfena na zahrani¢ni publikum byla formou agresivni
propagandy, ktera se zaméfila na nadfazenost némecké kultury a jazyka, jakoz i
nadfazenosti "arijské rasy". Veskeré zahrani¢né kulturni aktivity jiz nebyly koordinované
Spolkovym ministerstvem zahrani¢i, ale dostaly se do rukou rlznych narodnich

socialistickych organizaci.

S koncem druhé svétové valky se Némecko stalo statem, ktery byl rozdélen do
okupacnich zén pod vedenim dvou protichidnych stran — zapadni mocnosti versus
Sovétsky svaz. VSechny kulturni diplomatické vztahy tak byly okamzité ukonceny a
spadaly pod agendu pfislusSnych mocnosti. O nékolik let pozdé€ji, roku 1949 vznika na
uzemi némecké tise Spolkova republika Némecko a Némecka demokraticka republika.
Dva staty tak podobné a preci jen odlisné, at’ uz formou politického zfizeni, ¢i fokusem na
rozdilné ideje. Veskera zahrani¢ni politika NDR byla jasné formovana ptedstavami
Sovétského svazu. Zatimco zahrani¢ni politice SRN byla v pomérn¢ kratké dob€ umoznéna

nezavislost.

Vetejna diplomacie v SRN se po ,,nacistickych® zkusenostech rozhodla jit tipIné jinym
smérem s cilem prezentace zemé na zakladé pozitivnich piinost z historie. Byla vytvoiena
»kultura zdrzenlivosti", ktera usilovala 0 vymezeni z agresivni expanzivni zahrani¢ni
politiky praktikované na poc¢atku dvacatého stoleti a ve Treti {iSi. Vetfejna diplomacie byla

zaméfena na zajmy a prani cilovych skupin, a byla aktivné nabizena a prezentovana pouze
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v zemich, které projevily o SRN zajem. Tyto aktivity byly z velké ¢asti financovany
spolkovymi ministerstvy, jakym bylo obnovené Spolkové ministerstvo zahranici, a zaroven
byly provadény zprostiedkovatelskymi organizacemi, jako je Goethe-Institut nebo Ustav
pro zahrani¢ni kulturni vztahy. Vefejna diplomacie Spolkové republiky Némecka byla
pfizpuisobena transformaci mezinarodniho prostfedi a zméné v zahrani¢né politickych

prioritach.

Dostavame se do posledni etapy vyvoje vetejné diplomacie v Némecku. Roku 1990
doslo ke znovusjednoceni Némecka a spolu s tim vyplynula na povrch fada problému a
otazek. PfestoZe bylo znovusjednoceni v celé némecké spole¢nosti vitdno, ukédzala se prvni
kritickou oblasti pravé vnitrostatni situace. Rozdily ve spole¢nosti, zména struktury statni
spravy, zadluzenost. Na druh¢ strané stdlo mezinarodni prostfedi a hlasy, které varovaly
pfed novou hrozbou v podobé znovusjednoceni. Panovaly obavy z nového silného statu,
Z expanzivnich tendenci Némecka a ze znovu opakovani historie. To se vSak nestalo.
Némecko okamzité po svém znovusjednoceni vyrazilo cestou demokratického statu. Tomu
napomohla 1 zahrani¢ni kulturni politika a nastroje vetejné diplomacie, které si za hlavni

cil kladly vytvoftit z Némecka pozitivni obraz a stat, ktery ma co nabidnout.

1.5.2 Struktura verejné a kulturni diplomacie v SRN

Podobné jako u ceské vetejné diplomacie je i u némecké obtizné presné definovat
vSechny aktéry, ktefi se podileji na jeji prezentaci. Obvyklé déleni je velmi podobné
k ¢eskému pojeti. Jednak je v Némecku vefejna diplomacie utvafena statnimi organy, na
druhé strané pak vystupuji rtizné instituce a organizace, bud’ pfimo napojené na statni
aparat, ¢i nikoli. Dale se jedna o Cinitele ze soukromé sféry, jakymi mohou byt rizné velké

podniky (napt. automobilky), které vytvareji v zahrani¢i obraz o Némecku.
Obecné lze aktéry némecké vetejné diplomacie rozdélit do tfi socidlnich subsystému:

e politicko-vojensky,
e socialné-kulturni,

e ckonomicky.?

Podle nékterych dalSich analyz se objevuje potieba vytvorit jesté Ctvrty subsystém
vzdélani a vyzkumu. VSechny ¢ty subsystémy zahrnuji jak vladni a soukromé subjekty,

tak 1 nevladni organizace.

> Rozdéleni zpracovano z: AUER C. a SRUGIES A. Public Diplomacy in Germany. 2013, str. 27.
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Urcujici roli na podobu némecké zahrani¢ni kulturni diplomacie mé zajisté Spolkové
ministerstvo zahrani¢i, tzv. Auswirtiges Amt. Jeho napli Cinnosti je srovnatelna
S ¢eskym Ministerstvem zahrani¢nich véci. Auswirtiges Amt zastupuje zajmy Némecka ve
svété, podporuje mezinarodni vyménu a zajistuje Némcum, kteti se nachédzeji v zahranici,
ochranu a pomoc. Dalsim dulezitym tukolem tohoto ufadu je udrzovani dobrych
pratelskych vztahli s ostatnimi staty a clenstvi v mezinarodnich organizacich. Samo
ministerstvo vidi jako diilezity fakt, Ze je zemé uzce propojena se svym obyvatelstvem, coz
se projevuje i na nadnarodni urovni, a proto ministerstvo zahranic¢i jako vyznamny pilif své
¢innosti podporuje intenzivni vymeénu s ostatnimi zemémi v oblastech ekonomiky, kultury,

védy a techniky ¢i Zivotniho prostfedi.

Zahrani¢ni kulturni a vzdélavaci politika Némecka je vedle politickych a
ekonomickych vztahl jednim ze tfi zdkladnich pilifh némecké zahrani¢ni politiky. Pomoci
kulturnich a vzdé¢lavacich programt se némecka vlada snazi dostat k lidem piimo
Vv partnerskych zemich, a tim tak vytvofit pozitivni obraz o Némecku jako o spolehlivém
partnerovi a o jeho pfinosu v socialni, ekonomické, kulturni ¢i politické oblasti. Cilem

zahrani¢ni kulturni a vzdélavaci politiky je:

e prezentace Némecka jako zemé se svétové znamou a ridznorodou kulturni
scénou;

e posileni Némecka jako mista vhodného pro vzdélavani, védu a vyzkum — napf.
udélovanim stipendii pro studenty a mladé vyzkumné pracovniky z celého
svéta;

e Sifeni némeckého jazyka v Evropé a ve svéteé;

e piispivani na globalni krizi a ptfedchdzeni konfliktim, naptiklad pomoc
s rekonstrukei skol a univerzit v Afghanistanu;

e podpora evropské integrace;

e udrzovani kulturni rozmanitosti ve svété, naptiklad obnovou ohroZenych
pamatek dédictvi v rozvojovych zemich,;

e Vvytvofit stabilni zdklad pro mezindrodni vztahy prostiednictvim dialogu lidi.**

Struktura® némeckého ministerstva zahranici je velmi slozita. Sklada se celkem z 10

oddéleni, zamétenych pfes transatlantické otazky az po kulturni, pravni, hospodaiské ¢i

** Rozdéleni zpracovano z: Auswartiges Amt, Auswdrtige Kultur- und Bildungspolitik. Dostupné z:
http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/KulturDialog/ZieleUndPartner/ZielePartner node.html.
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protokolarni zalezitosti. Kazdé z oddéleni je rozdéleno na nékolik sekci (n€kdy i v fadech
desitek). Z hlediska vetejné diplomacie je nejzajimavéj$im oddélenim tzv. Odbor kultury
a komunikace (Abteilung Kultur und Kommunikation). Odbor je délen jednak tematicky,
jednak geograficky, a zaroven disponuje v ramci vetfejné a kulturni diplomacie tfemi
,normalnimi“ povéfenci a jednim zvlaitnim, pro mezikulturni dialog. Ukolem tohoto
odboru je planovani, koordinace a kontrola némecké zahranicni kulturni a vzdélavaci

politiky, komunikaéni a medialni politiky a politickych vztahu s vefejnosti. Odbor by mél:

e spojovat lidi ve svété¢ s Némeckem, s jeho Kulturou, védou a spolecnosti, a
ziskat je tak pro dalsi dialog ¢i vyménu;

e vytvorit identitu Némecka a jeji spolecnosti viditelnou a hmatatelnou;

e vzbudit pochopeni pro evropské hodnoty, a tim vytvofit zakladni znalosti,
zalozené na zahrani¢ni politice;

e piiblizit némeckou zahrani¢ni politiku, objasnit zavazek Némecka k feSeni

globalnich problémd, a ziskat podporu pro némeckou pozici.?

Vedle ministerstva zahrani¢i je zastfeSujici organizaci némecké vetejné diplomacie
Asociace mezinarodni spoluprace, ktera si klade za cil podpofit a posilit spolupraci
V oblasti rozvojové spoluprace a zahrani¢ni kulturni a vzdélavaci politiky. V Némecku
existuje cela fada organizaci, jejichz hlavnim tkolem je prezentace v zahrani¢i. Jednou
z nich tzv. Némecka spolecnost pro zahrani¢ni spolupraci (G1Z), ktera vznikla v roce
2011v Némecku sloZzenim ze tii organizaci. GIZ je mezindrodni podnik ve vlastnictvi
némecké spolkové vlady, ktery puisobi v mnoha oblastech ve vice jak 130 zemich svéta.
Spolupracuje jak se staty a jejich jednotlivymi organy, tak i se soukromym sektorem a

propaguje pozitivni obraz o némecké spolecnosti.

Pro tfadu instituci némecké vefejné a kulturni diplomacie je typicka velka ptevaha
ruznych nadaci, které se podileji na financovani kulturnich a vzdélavacich aktivit za
hranicemi zemé¢. Charakteristickd je pro né také pomérné vyrazna nezavislost jejich

feditell na zastupitelskych ufadech SRN v dané zemi.

25 prehled celé struktury k nahlédnuti zde: http://www.auswaertiges-
amt.de/cae/servlet/contentblob/373560/publicationFile/203799/0rganisationsplan.pdf.

26 Zpracovano z: Auswartiges Amt, Abteilung Kultur und Kommunikation. Dostupné z:
http.//www.auswaertiges-amt.de/DE/AAmt/Abteilungen/KulturUndKommunikation node.html.
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némecké verejné diplomacie, tu mame nékolik vyznamnych instituci, z nichz fada ptisobi i

v Ceské republice.

Ztejmé nejznaméjsi a co do své Cinnosti nejdulezitéjsi je sit Goethe-Institu (Gl).
Roku 1951 nahradil Némeckou akademii (Deutsche Akademie) a Gplné prvnim ukolem
bylo zprostfedkovani vyuky némeckého jazyka v Némecku. Do zahrani¢ni politiky se
dostava na prelomu 50. a 60. let 20. stoleti, kdy se ujima zahrani¢nich kulturnich center.
Roku 1976 je podepsana ramcova smlouva mezi Goethe-Institutem a Ministerstvem

zahraniénich v&ci, kterd upravuje Statut GI a vytvaii z n&j nezavislou kulturni instituci.”’

Goethe-Institut si stale jako hlavni kol ponechava vyuku némeckého jazyka,
vzdélavani domacich i zahrani¢nich pedagogli némeckého jazyka, sestavovani ucebnich
materidlu a ucast na védeckych vyzkumech a jazykové-politickych iniciativach. Dale se
podili na péstovani mezinarodni kulturni spoluprace prostfednictvim podpory a poradani
kulturnich akci v oborech tance, hudby, filmu, vystavy, prekladani ¢i literatury, ¢imz
informuje zahranic¢ni vetejnost o kulturnim, politickém a spolecenském Zivoté a vytvaii tak
komplexni obraz Spolkové republiky Némecka. Goethe-Institut také vlastni sit’ knihoven a

informacnich center, ¢imz doplituje potiebné zazemi v misté svého pusobeni.

Role feditele Goethe-Institutu neni nijak zavisla na vladé. Volné¢ mulze disponovat
s financnimi prostfedky, které mu jsou svéteny, a rozhodnuti pfijima na Grovni dané zem¢.
V zemi své pilisobnosti je nezavisly na velvyslanectvi a jeho nazory a vyjadieni nejsou
brany jako nazor spolkové vlady, ani nepisobi jako jeji tiskovy mluvci. To umoziuje
pomérné volné plsobeni v dané zemi, piicemz se mize naplno projevit osobnost daného
feditele, prostfednictvim cehoz muze byt obraz Némecka prezentovan neformalnim

zpusobem. Reditel Goethe-Insitutu je kazdé &tyfi roky nahrazen feditelem novym.

Dalsi instituci ptsobici pfedevS§im v oblasti vzdélani je tzv. Némecka akademicka
vyménna sluzba (DAAD). Zabyva se vyménou pracovnikii v oblasti védy a je
financovana z prostfedki némeckého ministerstva zahranici. Prostiednictvim vymény se
snazi motivovat a nadchnout nadéjné studenty, pedagogy a odborniky, s motivem, Ze po
jejich navratu budou ve své vlasti Sifit pozitivni obraz o Némecku a piipadné se vrati, aby

svou kapacitu a nadani v Némecku uplatnili a dale rozvijeli.

%7 0 historii Goethe-Institutu vice na: Goethe-Institut, Zur Geschichte des Goethe-Instituts. Dostupné z:
https://www.goethe.de/de/uun/org/ges.html.
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Kli¢ovou roli také hraji némecké zastupitelské tfady v zahrani¢i. V Ceské republice se
jedna konkrétn¢ o Némecké velvyslanectvi v Praze, které vetejnou diplomacii podporuje
prostiednictvim jednak vyuky néméiny, jednak snahou vybudovat v CR o Némecku
predstavu atraktivni zem¢ vhodné pro studium a jinou odbornou c¢innost. Némecké
velvyslanectvi klade zvlastni diraz na péci o kontakty s mistnimi nositeli kultury, ale i
s némeckou mensinou. SnaZi se o podporu a sledovani kulturnich udalosti a vyvoje

v Ceské republice.

Vetejna diplomacie SRN je zastoupena déale nadaci Alexandra von Humboldta,
némeckou zahrani¢ni rozhlasovou sluzbou Deutsche Welle, Institutem pro zahrani¢ni
vztahy, Némeckou kulturni radou, Domem svétovych kultur a fadou dalSich nadaci jako je
nadace Konrada Adenauera, Friedricha Eberta a dalSich, jeZ jsou napojeny na vyznamné
politické strany s jedinym cilem, reprezentovat Némecko za hranicemi svého statu a podat

komplexni pozitivni obraz zahrani¢ni vetejnosti.

2. Historie a vyvoj vefejné a kulturni diplomacie mezi ¢eskym a
némeckym statem a jejich vzajemny vliv

V predchézejici kapitole jsme si ukéazali, Ze vefejna diplomacie obou zemi je tématem
pomérné novym v zahrani¢ni politice, pfesto ale velice dlilezitym ndstrojem. OvSem jako
takova, aniz by bylo jasn¢ definované, co veifejna diplomacie piesné je a aniz by byla
chépana jako vyznamny nastroj zahrani¢ni politiky, existovala vefejnd diplomacie od
samého zacatku souziti obou zemi. Navzijem se v pribéhu historie oba staty snazily
prezentovat a piisobit na obyvatelstvo a vefejnost statu druhého co nejlépe a ukézat se
v nejlepSim svétle. AvSak udélosti 20. stoleti zahalily ptedchozi dlouhodobé souziti a
vzajemné snazeni do negativniho obrazu, ktery poznamenal oba narody na dalSich nékolik
desitek let. Bilateralni vztahy se staly problematickym bodem, ktery se postupné dafilo

piekonavat az do dnes$ni doby, kdy tyto vztahy mizeme povazovat za velmi dobré.

Podivejme se, jak vypadala vetfejna diplomacie v déjinach vzajemného souziti ceskych
a némeckych zemi od dob ptichodu Slovand na tizemi stfedni Evropy az do dnesni doby.
Jaké byly hlavni rysy, a jak se navzdjem oba staty ovliviiovaly? Na tomto exkurzu lze
pozorovat, ze zahrani¢ni kulturni vztahy nejsou datovany od dob Mnichovské dohody, ale
existovaly mnohem diive a v urcitych etapach byly velmi pratelské a staly se vyznamnymi

nositeli urcitych prvkl do kultury a tradic jednotlivych stata.
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Abychom lépe témto vztahim porozuméli, je potieba definovat jednotlivé roviny
cesko-némeckych vztaht tak, jak byly formovany dé¢jinami. Existuje fada pfistupti a
nazort, jak tyto roviny d¢lit a jak vypadaji. V rdmci této prace bych rada definovala vlastni
roviny téchto vztahd a pfedstavila vlastni chapani ¢esko-némeckych vztahti na kulturnim

pfenosu mezi obéma zemémi.

2.1. Rovina I. — Od p¥ichodu Slovani po rok 1526

Toto obdobi je charakteristické vzdjemnym postavenim ceskych zemi k zemim
némeckym, kdy cCeska knizata a panovnici maji pomérné¢ vysokou nezavislost na
némeckém krali, pfipadné cisaii a mohou velkou mérou zasahovat do fi§ského déni. Toto
obdobi koné¢i rokem 1526, kdy korunu ceskou ziskava Ferdinand Habsbursky, a Ceské
zemé& se dostavaji pod pfimou vladu Habsburské monarchie a postupné ztraceji své

vysostné postaveni, jez se jim piedev§im v pozdnim stfedovéku podatilo dosdhnout.

V tomto obdobi nemizeme hovofiit o vefejné diplomacii tak, jak jsme ji definovali
Vv prvni kapitole této prace. OvSem objevuje se tu prenos kulturnich a dalSich prvki
charakteristickych pro oba staty mezi sebou. Jedna se o obdobi, kdy nedochazi k cilené
propagaci a prezentaci pozitivniho obrazu statu ve stitu druhém, piesto je tu znacné
znatelna obliba urcitych panovnika v kultufe druhého statu. Diky tomu dochézi k prvnim
vyznamnym stykiim ¢eské i némecké kultury, formovani vzajemnych vztahti mezi sebou a

také ovliviiovani vyvoje kultury a tradic v jednotlivych statech.

Jiz od samého pocatku patfil vztah Ceskych Slovant k jejich zdpadnim sousedim
K tém nejdilezitéjsim otazkam vibec. Prichazeli na nase uzemi nékdy ve 30. a 40. letech 6.
stoleti n. 1., kde pomoci starych obchodnich cest pronikali do samého stiedu kontinentu,
kde narazili na Franckou fisi. Jejich vzdjemné vztahy miizeme definovat n¢kdy jako dobré,
pratelské a piinosné, jindy nedobré az velmi nepfatelské. Na zéklad€ téchto vztahli pak
byla formovana kultura, politika a fada dalSich aspektii, které se dennodenné dotykali

vSech bez rozdilu jejich postaveni ve spole¢nosti.

Od svého pocatku Slované i Francka tise ¢elili spoleénému nepfiteli v podobé najezdi
Avarské ftise. Po sjednoceni slovanskych kmenti pod vedenim viidce Sdma se vSak stavali

Slované pro Franckou fi$i piili§ mocnymi v oblasti.

Za knizete Mojmira bylo vytvoifeno nové a postupné silici mocenské centrum —

Velkomoravska fiSe. ,,Vytvoreni velkomoravského statniho ttvaru sehralo vyznamnou
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ulohu v hospodafském a socidlnim vyvoji slovanské spole¢nosti, rozvoji kultury a
vzdélanosti dané pisobenim kiestanskych misii iroskotskych, bavorskych, z jizni
adriatické oblasti a po roce 863 zejména byzantskou misii bratii Konstantina a
Metod&je“®, kteii prisli na toto Gizemi na zéklad& pozvani kniZete Rostislava. Moravska
knizata si uvédomovala vyrazného némeckého prvku, ktery se snazil svou kulturou a virou
podmanit slovansky narod, a proto podnikala opatfeni, jak by mohla ptijmout liturgii, ktera
by neméla prvek némecky. Zde je vidét snaha némeckého prvku o ,,nasilné¢ vniknuti“ a
podmanéni do kultury slovanské. Dokonce bychom mohli konstatovat, ze §lo o cilenou
propagaci se snahou podmanit si jiny narod a pfipojit tak jeho izemi k tzemi némecké fise.
Diky ptichodu misionaii ze Soluné se podafilo poloZzit zdkladni kdmen pro slovanskou
knizni vzdé€lanost a kulturu, pii¢emz do znacné miry oslabili vliv fimské latinské liturgie, a

tim 1 bavorskych knéZi, ktefi zajiStovali duchovni vazby na Vychodofranckou fisi.

Postupné blize k hranici snémeckou fisi vznikd centrum ceskych zemi a az
S definitivnim zanikem Velkomoravské tiSe se Ceské zem¢ dostavaji na dlouhou dobu do
sféry francko-ndmecké moci a orientuji se na némecké zemé. Ceska knizata podporuji
némecké zemée a ucastni se po boku némeckych kralt riznych vyprav, diky nimz ziskavaji
rizna privilegia a vysostna postaveni. Zaroven ale némecti panovnici v dobach vnitrostatni
nerovnovahy Ceskych zemi ovliviiuji raz doméaci politiky pomoci dosazovani a podpory
nekterych panovnikii na ¢eském triinu. I zde je opét patrny uplatiujici se vliv, kdy se jeden

stat snazi vli¢i tomu druhému prosadit a ziskat si tak vedouci postaveni.

Prohlubovanim vazeb mezi Ceskymi a némeckymi panovniky dochézelo 1 k ptfenosu
kulturniho vlivu z fide do &eskych zemi. Cedti panovnici zvali do &eského statu kn&zi
némeckého pivodu, zakladaly se kostely a klastery, kde se dafilo némecké liturgii a to vSe
mélo piimy dopad na vefejnost. V architektufe se objevovaly nové prvky, z romanského
stylu se postupné prechdzelo ke gotickému a vyrazné bylo ovlivnéno prostfednictvim
némeckého plsobeni 1 vytvarné uméni. To vSe nebylo cilem némecké politiky, ale
dobrovolné rozhodnuti c¢eskych panovnikl ,vpustit“ a dovolit némeckému faktoru

zakotenit do ¢eské kultury a spolecnosti.

Za vlady Piemyslovctl se silné€ uplatiovala u ¢eského dvora rytifska dvorska kultura,
kterd sem proudila od francouzského kralovského dvora pifes némecké oblasti. Prvni
projevy tohoto zplsobu Zzivota si velmi rychle osvojila i ¢eska Slechta. Hlavnimi rysy

rytitské kultury byly dvorské mravy a oslava Zenské krasy a zasluznych hrdinnych ¢ind, o

%8 Cedi a Némci: déjiny - kultura - politika. 2002, str. 20.
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nichz se skladaly basn€¢ a byly pfedavany dale prostfednictvim tzv. minneséngri. Na
dennim poradku bylo také neustalé a pevné udrzovani kontakt s némeckym Slechtickymi
rody. Zaroven vlna rytitské mody sebou piinesla i zalibu Ceskych panovniku a také
eskych rodii v némeckych nazvech (napiiklad hrad Sternberk, ¢i rod Rozmberk). Diky
némeckému vlivu se na ¢eském dvoie zdokonalil dvorsky ceremonidl a svého vrcholu tato

kultura zazila za vlady Pfemysla Otakara II.

Prelom 12. a 13. stoleti byl symbolem posileni némeckého kulturniho prvku v ¢eskych
zemich. Na zéklad¢ podnétu Piemysla Otakara I. byla zahdjena némecka kolonizace,
V jejimZ ramci vyrostla na Seském tzemi prvni kralovska mésta.”® Diky ni se stara sidlists
premé&niovala po vzoru némeckych mést. Kolonizace také souvisela se $ifenim némeckého
jazyka, kultury ¢i pravnich norem, stala se nejvyrazngj$im kulturnim, socialnim a
hospodaiskym jevem, silné diskutovanym i z hlediska politického. Prostfednictvim
kolonizace vznikla v pohrani¢i souvisla oblast némeckého osidleni, ktera se postupem ¢asu

rozrustala a stala se pocetnou narodnostni mensinou ¢eského statu.

Tento osidlovaci proces mizeme oznacit jako ,jeden z nejvyznamnéjSich procesu

14 . . Id 14 O 30 b4 r W
kulturni expanze a asimilace evropskych narodid*“™, kdy se ceské zemé staly domovem
dvou narodd. Tim zapocalo kulturni a spolecenské setkavani a vzajemné prolinani obou

narodd, do kterého v 19. stoleti pfinesl nacionalismus konflikty a hluboké napéti.

Také némeckd kolonizace z iniciativy Piemyslovell vnesla novy nddech kulture. Do
Ceskych zemi se prostfednictvim nového obyvatelstva ze sousednich némeckych zemi
prenasely nové pojmy a oznaceni v hospodaistvi, zvyky ¢i tradice. To vSe spolu vytvofilo
jakousi ,,smés®, ktera se stala “kulturnim bohatstvim* veskerého obyvatelstva bez rozdilu
piislusnosti k danému nérodu. A i kdyz vznikla jakasi emulze dvou kultur, némecky prvek
si nasel cestu, jak se projevit v kultufe slovanské. Zastoupen byl piedev§im v literarni
tvorbé v latinském jazyku. 3 Vyznam vzajemného souziti Cechti a Némci je v tomto

obdobi nesporny.

Po vymfeni rodu Pfemyslovctl se na ¢eském triin€ objevuje rod Lucemburkd. V tomto
obdobi se role obou statl méni. Ceské zemé se stavaji za vlady Karla IV. kulturnim a
obchodnim centrem fiSe a tak 1 prvkem, ktery ovlivituje zivot némeckého naroda. Dilezité

je si uvédomit, ze toto ovliviiovani neni cilenou zahrani¢ni politikou panovnika, ale je to

29 pryni kralovska mésta: Opava, Znojmo, Brno, Olomouc, Hradec Kralové, ...
30Ce§iaNémci:dt“ajirw-kultura-politika.2002,str'.31.
3 Napfriklad oba autofi Zbraslavské kroniky byli némeckého plvodu.
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projev pfirozeného vyvoje, piesto muizeme tento vliv povazovat za prvni naznaky

propagace, které jsou vysledkem samotné osobnosti vladce.

S nastupem Karla IV. na cesky trin byla upevnéna pozice Ceskych zemi, posilena
jejich suverenita a prosazovan prvek ¢eské kultury nejen v zemich koruny ceské, ale i
v zemich némeckych. I presto vSak byli k ¢eskému dvoru zvani odbornici némeckého
pivodu, kteti zde zanechali hodnotny kulturni odkaz s némeckymi prvky — naptiklad
stavitel a sochatf Petr Parléf ¢i malif Nikolaus Wurmser. Karel se obklopoval i radci
némeckého ptivodu jako byl jeho sekretar Johann von Neumarkt. K. Richter ve své knize o
ném pise: ,, (...) Johann von Neumarkt, jehoz zasluhou se némcina kralovské kanceldre

. . . 32
stala pro v§echny Némce spisovnou normou. *

Za Karla V. se vceskych zemich zdokonalila gotika a tento styl pifeneseny
z némeckého tizemi k ndm pevné vtiskl raz fad€ ceskych meést, jenz si uchovavaji az do
dne$ni moderni doby. Pfenos se d¢l i obracenym smérem, kdy na zadost Karla IV. ptisobili

v némeckych méstech cesti umélei a odbornici, kteti vryli do taméjsiho Zivota Cesky prvek.

Vlada cisare a krale Karla I'V. vybudovala z ¢eského kralovstvi silny a prosperujici stat
a vytvorila prostor pro pomérné poklidné a harmonické souziti mezi ceskym a némeckym
narodem. Ceské zemé se staly kulturnim vyspélym centrem, z kterého si okolni zemé braly
priklad a uznavaly ho jako ,srdce fimské fiSe, ale také jako jeden z jejich politickych

ﬁ“33

hybatell a kulturnich fenoméni‘“”. Toto obdobi z pohledu vetejné diplomacie lze chépat

jako vyraznou snahu panovnika prosadit ¢esky prvek v ramei fisSe.

Po smrti cisaie Karla IV. se v ¢eskych zemich postupné etablovalo husitstvi, diky
kterému se zfeteln¢ vyhrotily Cesko-némecké vztahy. Az do této etapy tak vefejna
diplomacie mezi ob&éma staty byla pouze néstrojem dobrovolné piijimanym. Panovnik bud’
chtél kulturu statu druhého etablovat ve své zemi, nebo svlij zdjem neprojevoval. Bylo tak

pouze zéasluhou panovnika ptijimaciho statu, ze se mohl prvek druhého statu uplatnovat.

V dob¢ husitstvi mizeme na Ceském ptikladu pozorovat jedny z prvnich projevi
propagandy a agitace, které lze astecné ptirovnat k vetejné diplomacii. Tzv. spanilé jizdy
se staly nastrojem K Sifeni reformniho programu propagace za hranicemi ¢eského statu, a

mély velmi silny propagacni charakter a vyznam. Soucasn¢ vznikaly husitské manifesty,

2 RICHTER K., Ce¥i a Némci v zrcadle d&jin. Svazek 1, 1999, str. 57.
** PANEK J. Akademickd encyklopedie ceskych déjin. Svazek €/1. 2011, str. 312.
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které byly urCeny predev§im zahranicni vetejnosti s cilem sezndmit ji s programem

reformy cirkve a celé spolec¢nosti.

Vyznamnym reformatorem byl Jan Hus, ktery mluvil o tom, 7¢ Cesi jsou Némci
utiskovani a zabiraji jim mista v afadech. Zacal tak ,,boj o to, aby se Cesi na svém tizemi
nestali podiizenymi némeckému néarodu a nedovolili ,,némectvi* ovlivnit povahu ceské

spolecnosti.

Hlavnim cilem husitského odboje se stala cirkev a jeji hierarchie. Mnoho jejich
prislusnikii a hodnostaiti bylo némeckého pivodu. TerCem se stali i némecti konselé
kralovskych mést, femeslnici a jini, predevsim diky svym vysadam, kterym se v té dobé
téSili. Znacnd cast znich byla ze zemé vyhndna, mnozi byli povrazdéni a nékterym se
podafilo v€as utéci. Diky husitskym valkam byl po dlouhé dobé ceskym zemim vracen

jejich ,,stoprocentni ¢esky raz, ktery si viceméné uchovaly az do roku 1526.

Vyznamnym mezindrodnim pocinem s ,,nddechem‘ vetfejné diplomacie byla snaha
¢eského panovnika Jifiho z Podébrad o vytvofeni mirové unie kiestanskych panovnik.
Tento projekt vznikl nejprve se zamérem o zajisténi bezpecCnosti Evropy, kdy diky
vytvofeni unie by mohla byt vytvofena ucinna bariéra, ktera by slouzila jako ochrana pted
tureckou expanzi, jiz byla tehdej$i Evropa vystavena. K tomuto projektu byl vytvoren
jasny plan se stanovenymi cily, k jehoZ prosazeni Jifi z Podébrad podnikl rozsédhlou
diplomatickou aktivitu na vyznamnych evropskych dvorech. Ve Francii vSak tato
»propagace* nebyla pfijata a cely plan ztroskotal pfedev§sim diky rozsahlé papezské
diplomacii. V reakci na to, aby Jifi zabranil izolaci ¢eského statu, rozpracoval v zahranici
rozsdhlou propaga¢ni kampan. Na aktivitich Jiftho z Podébrad lze sledovat snahy
propagacnich aktivit, pomoci nichz cilil ziskat vyznamné postaveni ceského panovnika 1

statu v zahranici.

2.2. Rovina Il. — Od nastupu Habsburk pies sjednoceni Némecka po vznik
Ceskoslovenska

Od roku 1526 byly ¢eské zemé postupné zaclenovany do Habsburské monarchie, diky

¢emuz postupné ztracely jednak svou suverenitu, jednak své zahrani¢népolitické postaveni

a dostavaly se do vazalského poméru k zemim rakouskym. Od poloviny 15. stoleti byli

panovnici rodu Habsburkd i cisafi Svaté fiSe fimské, kterd roku 1806 zanikla. V této roviné

muzeme povahu ¢esko-némeckych vztaha rozdélit do tii skupin:

1) vztahy mezi Cechy a Némci Zijici na izemi ¢eskych zemi;
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2) vztahy mezi Cechy a Némci Zijici v Habsburské monarchii;
3) vztahy mezi Cechy z Eeskych zemi a Némci, ktefi obyvali
a. do roku 1806 uzemi Svaté riSe fimské;
b. do roku 1815 izemi Rynského spolku;
c. do roku 1866 uzemi Némeckého spolku;
d. do roku 1871 tizemi Severonémeckého spolku;

e. do roku 1918 uzemi Némeckého cisatstvi.*

Vedle mocenského boje dvou ,,némeckych® narodi se Ceské zemé ocitaji i v boji
nabozenském, ktery zmitd celou Evropou. Piesto si v 16. a 17. stoleti zachovavaji své
postaveni a Praha se dokonce stava rezidenci cisafského dvora i hlavnim meéstem
monarchie. V tehdejsi dobé v Praze vedle sebe tak zili pfislusnici jak riznych naboZenstvi,
tak riiznych narodnosti. To umoznilo po panujicim napéti mezi Cechy a Némci v 15. stoleti
také vystoupeni Martina Luthera, ktery se ptihlésil k odkazu Jana Husa, jehoz povazoval
za svého pfedchiidce. Toto uvolnéni napéti vytvofilo novy prostor pro dobré vztahy mezi
Cechy a Némci a vyvolalo velky p¥iliv Némcti do ¢eskych zemi, ktefi opét zacali osidlovat
piedev§im oblast pohrani¢i smérem ku Praze, a tak byl znovu némecky prvek a jeho vliv
na Ceskou vetejnost vSudypiitomny. Zde je opét patrné, jakou roli hraje ve vzajemnych
vztazich odkaz vyznamnych historickych osobnosti a jejich propagace a prezentace nazori

V zahranici.

Specifickou pozici v déjinach cesko-némeckych vztahti si Praha vydobyla za vlady
Rudolfa Il. Praha se stala ,pfirozenym* kulturnim, politickym, hospodaiskym a
spolecenskym centrem veSkerého déni Svaté fiSe fimské. Diky tomuto postaveni se Praha
také stala vyhleddvanym mistem fady cizincli, pfedev§im Némci, ktefi se sem sjizdéli
nejen z pohranici, ale ze vSech némeckych mést. Piijizdéli sem diplomaté, odbornici,
umélci, obchodnici, duchovni a mnoho dalSich. Némecky jazyk zacal opét prevladat a Sitit
se vSemi vrstvami obyvatelstva. Na riznych urovnich také dochazelo k ptenosu a
vzajemnému kulturnimu ovliviiovani mezi Cechy a Némci. Proti ifeni néméiny v &eskych
zemich se jiz pocatkem 17. stoleti objevovaly varovné signaly a byly slySet vyhranéné
nazory. Znovu se tak schylovalo ke stfetu dvou kultur, jez se navzajem odmitaly a snazily

se vuci té druhé upevnit a posilit své misto.

** Rozdéleni zpracovano z: PANEK J. Akademickd encyklopedie ceskych déjin. Svazek &/1. 2011, str. 318.
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Némci byli jednozna¢né rozhodnuti uplatnit svou kulturu a sviij vliv na tizemi ¢eskych
zemi a na jejich vefejnost. Piestoze jim byly dostupné bohosluzby i piijiméani pod oboji,
rozhodli se Némci v 17. stoleti zajistit vlastni kostely. Jakymsi ndstrojem vetejné némecke
diplomacie se v ¢eskych zemich stala némecka prazska obec, kterd se snazila zajistit
podporu némecké kultury a dafilo se ji se zajistit i finanéné pro stavbu némeckych
evangelickych kosteld. Patrony pro Sifeni némecké kultury a vytvafeni zde némeckého
,kulturniho ostrova* se stalo mnoho némeckych stati. Diky jejich nejen financni podpote
vznikla v Praze némecka luteranska skola. VSemi témito aktivitami némecky prvek jasné
vnikal do soudrznosti ¢eského jazykového prostoru. Jiz zde je patrné cilené ovliviiovani a
prosazovani se v ¢eské kultufe a muzeme zde vidét jakéhosi pfedchiidce Goethe-Institutu,

ktery slouzi k §ifeni némecké kultury v pfijimajici zemi az o par stoleti déle.

Po porazce na Bilé hote byla velka fada jak némeckych, tak ale i ¢eskych protestantli
nucena odejit z Ceskych zemi. Takto vynucend emigrace prispéla ke ztraté ceské
inteligence, a stim predevsim k upadku Ceské literatury. VétSina téchto emigranti své
nové utoCisté nachazela v okolnich némeckych zemich (pfedev§im v Sasku). K dalSimu
vyraznému ubytku Ceské inteligence doSlo v dasledku tficetileté valky a tim 1 spojené
imigrace némeckého obyvatelstva do ceskych mést. Tito Némci jiz nesplyvali jako
napiiklad za Pfemyslovcl s ostatnim obyvatelstvem, ale tvofili si vlastni uskupeni, ryze
némecké. To mélo za disledek rozd&leni Cech do dvou jazykovych proudi, kdy ale
némecky vliv byl ten rozhodujici a podilel se na fizeni mést. Némcina se béhem nékolika
let rozsitila do vSech Urovni spolecnosti a zaujimala ¢im dal vétsi roli v celém statnim
fizeni. Také diky Habsburské monarchii bylo toto velmi kladné vnimano, jelikoz by to
uleh¢ilo souziti vramci Habsburské fise. Ceska kultura a piedevsim jazyk postupné

vyprchavaly z védeckého a literarniho svéta a vSemu némeckému byla oteviena cesta.

Nastésti ale existovalo n€kolik obhajch ¢eské kultury, ktefi se nedokazali smifit se
ztratou identity a pfijmout ,,vnucovanou“ némeckou kulturu. Tato ceskd osvicenska
inteligence se prosazovala za obrodu Ceského jazyka a jeho tradic — zndmé jako narodni
obrozeni. Na obranu ,,éeSstvi“ vystoupil tehdy Josef Dobrovsky, kde ve svém proslovu
zduraznil vyznam ¢eského naroda pro habsbursky dim a ptipomnél jeho zasluhy a ,,podtrhl

ver o e g 35
uzite¢nost CeStiny pro statni zdjem Rakouska“

. Jeho vystoupeni miZzeme v soucasnosti
chépat jako projev vetejné diplomacie s cilem ukazat kulturu ¢eského néroda a jeho Ciny

V nejlepSim mozném obrazu.

3> PANEK J. Akademickd encyklopedie ceskych déjin. Svazek €/1. 2011, str. 317.
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Co se tyka vefejné diplomacie a kultury jako jednoho z moznych nastrojii diplomacie,
zarucen¢ pievazoval smér znémeckych do ceskych zemi. Pronikala k nam fada
némeckych literarnich dél a divadelnich kouskd od velikand némecké literatury — Schiller,
Goethe. Ani dals$i umélecké sméry se nevyhnuly némecké ,expanzi“ kultury.
V architektufe se zacal uplatiiovat barok, pfeneseny do ¢eskych zemi z jihonémecké oblasti
— vzpomenme sv€toznamé architekty rodinu Dientzenhofert z Bavorska. Ze Saska se
k ndm pak Sifila mySlenka osvicenstvi. A ani Ceskd spole¢nost nauk neopomnéla na
kontakty a styky snémeckymi mysliteli — Immanuelem Kantem ¢i Friedrichem
Nietzschem. Vyznamny vliv pro ¢eské zemé mélo také némecké literarni hnuti Sturm und
Drang a predevsim jeho ptedstavitel J. G. Herder, ktery ve svém dile Ideje K filosofii déjin
lidstva podal obraz o némecko-slovanském sousedském souziti. Slovany vyli¢il jako
mirumilovné, nezkazené, pracovité a nadané, ,ktefi se nicméné stali ob&ti agresivnich,
vojensky siln€jSich sousedl, predevsim Germand, Frankd, Némci, ktefi je utlacovali,

“%_ Tento obraz dokonale poslouzil jako silny nastroj vetejné

vyhlazovali a podrobovali
diplomacie, jenz vV Némcich vyvolal zajem o slovansky a tim i ¢esky svét, prestoze Slo o
némeckého autora. V Ceské literatuie se pak u Machy, Erbena a jinych muzeme setkat

S prvky némeckého romantismu.

I kdyz se némecky prvek vyrazné prezentoval a dostaval do ceské kultury, naslo se par
ceskych jmen, kterd se hluboce zakotfenila v kultufe némecké. Jedna se predevsim o
Frantiska Palackého, Tomase G. Masaryka ¢i Edvarda BenesSe. Eva Hahnova ve své knize
fika o Palackém a BeneSovi: ,,Obé osobnosti sice mély mezi Némci odjakzZiva znalce a
obdivovatele, ale béznée byvaji jejich jména spojovana se zodpovédnosti za vSe Spatné
V modernich déjinach cesko-némeckych vztahi. “37 Piesto Palacky propagoval mySlenku
austroslavismu a vyznam Habsburské monarchie pro ¢eské zemé a tato mysSlenka byla
kladn¢ pfijimana némeckou vefejnosti. Podobné 1 Masaryk podporoval dilezitost
monarchie a chapal ji jako vhodny zéklad pro ¢eskou pozitivni politiku a pro uskute¢néni
jejich narodné emancipacnich cilti. Svlij postoj ale nakonec musel Masaryk zménit, kdyz
Rakousko-Uhersko vypovédélo valku Srbsku. Masaryk to chapal jako ¢in, ktery narusil vSe

dobré a zapfi¢inil jeden z dosud nejhorSich evropskych konflikti. Vysledkem vSech

udalosti zagatku 20. stoleti byl zanik Habsburské fise, vznik Ceskoslovenska, porazka

3 BAUER F., NITTNER E. Tisic let Cesko-némeckych vztahi: data, jména a fakta k politickému, kulturnimu a
cirkevnimu vyvaoji v ¢eskych zemich. 1991, str. 141.

*’ HAHNOVA E. Od Palackého k Benesovi: némecké texty o Cesich, Némcich a ceskych zemich. Vyd. 1. 2014,
str. 13.
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Némeckého cisafstvi a nastoleni Versaillského systému v Evropé. Tak vznikl prostor pro

novou dimenzi ¢esko-némeckych vztaht.

2.3. Rovina lll. — Obdobi 1. a 2. republiky

V tomto obdobi jsou Cesko-némecké vztahy poznamenany udalostmi prvni svétové
valky a novym mirovym uspotadanim v Evropé. Zasadn¢ se méni postaveni Némecka,
které je oznaCeno za hlavniho vinika svétového konfliktu a podle toho je s nim na
mezinarodni scéné zachazeno. Po Némeckém cisafstvi je v roce 1919 vyhlaSena Vymarska
republika a jiz v roce 1918 je vyhlaseno Ceskoslovensko. Tehdejsi podobu vztahti miizeme

podrobnéji rozdélit podle statnich ziizeni, ktera vedle sebe koexistuji:

1. 1918/19 — 1933 — obdobi existence 1. republiky Ceskoslovenska a Vymarské
republiky;

2. 19331938 — 1. republika a Némecka tise (Nacistické Némecko);

3. 1938 — 1939 — 2. republika a Némecka fise.

Podivejme se, jak vypadala vetejnd diplomacie a jeji kulturni prezentace v Cesko-
némeckych vztazich. Pozornost bude vénovana predevsim na ceskoslovenskou diplomacii,
ktera se diky nové nabyté samostatnosti dostavd do novych dimenzi, ptestoze némecka
prezentace a vliv hraji stadle dalezitou ulohu. Je to po dlouhé dobé poprvé, kdy cesky a
respektive i slovensky stat stavi na nezavislosti a mize volné, bez ciziho z4sahu, rozvijet
svou zahrani¢ni politiku na vSech urovnich. Pfestoze vefejna diplomacie a zahranic¢ni

N 24

dualezitost spravné a pozitivni prezentace v zahranici.

Vztahy s Némeckem mély pro CSR obrovsky vyznam a obé strany mély zajem, aby se
jejich veskeré styky nesly v pratelském duchu. V novém Ceskoslovensku stale hrala
vyznamnou roli po€etnd némeckd menSina a v jejim ramci 1 nemaly pocet piisluSnika
zidovského etnika. Na tizemi CSR se etablovala béhem dlouhého vzidjemného souZiti
Cechti a Némct sit' némeckého Skolstvi, némeckych divadel ¢ vydavatelstvi. Na
ceskoslovenském tzemi bylo vydavdno mnoho némeckych autorl, at’” uz v origindlu ¢i
Vv prekladu, ptebiraly se némecké pisné, které byly doplnény ceskymi texty. V malé mife se
podafilo etablovat i ¢eské hudbé v némeckém prostiedi. Od roku 1919 byla udélovana
ceskoslovenskym statem Statni cena — nejvysSi ocenéni za uméleckou cCinnost, kterou
obdrzela fada némeckych umélct. V roce 1927 dokonce byla zfizena specidlni statni cena,

kterou dostavali némecky hovorici umélci, ktefi byli obéany Ceskoslovenska.
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Podoba tehdejsi vefejné diplomacie Ceskoslovenska byla zastoupena spise
prostiednictvim statnich symbold, jejichz vizudlni podobé byla vénovana detailni
pozornost, aby zaujala zahrani¢ni vetejnost a ziskala si tak pozitivni vnimani za hranicemi
své zemé. Na svém pocatku &elilo Ceskoslovensko v ramci své zahraniéni politiky dvéma
vyzvam — prvni z nich byla potfeba obhgjit pravo nového stitu na samostatnou existenci,
druhd vyzva souvisela s ndrodnostni politikou, kdy negativni propaganda (pfedev§im

némecka a italska) hovotila o potlacovani prav narodnostnich mensin.

Tehdejsi diplomacie kladla vysoky diraz na osobni styky, a pozornost byla vénovana i
tiskové propagaci, formou informac¢niho materidlu a podavani zprav o kulturnim déni ¢i
pée o krajany. Zaroveii CSR zprosttedkovalo vydavani deniku Prager Presse, ke kterému
pozd¢ji ptibyly 1 tiskoviny v dalSich jazycich. Tehdejsi MZV také zacalo vydavat
publikace spojené s odbornym pohledem na zahrani¢ni politiku a snaZilo se zapojit a

informovat Sirokou vetejnost o déni v otdzkach zahrani¢ni politiky.

S nastupem nacismu v Némecku k moci se postupné zacala ménit prezentace Némecka
v zahrani¢i. Tehdejsi propagace se zaméfila na hodnoty, které nacismus povazoval za
spravné, formou jakéhosi diktatu a nekompromisniho ,,vnucovani®“. Prezentace urcitého
obrazu nebyla ponechdna vetejnosti, aby si zni dobrovolné vzala to, co chtéla, ¢i ji
zaujalo, ale byla neustdle omildna, aZ se zni V podstaté stdvala skutecnost. To mélo
negativni dopad nejen na némeckou vetejnost, ale zarovenl na vefejnost ostatnich statd,

ktera chapala tuto némeckou prezentaci jako nebezpecny nastroj k vyhroceni konfliktu.

Od roku 1933, kdy nacismus zacal s perzekuci ,nevhodnych® obyvatel, ,pfijal
ceskoslovensky stat pocetnou vinu némecké antifasistické, pozdéji i rakouské emigrace,
umélce, veédce, politiky, jako jedina zbyvajici demokratickd zemé v Evrop&“® Piesto se
stejné CSR nevyhnulo némeckym expanzivnim tendencim a roku 1938 piislo v disledku
Mnichovské dohody o své pohrani¢ni oblasti, kde zila pfevazné némecka mensina. Tim

zapocalo obdobi oznacované jako 2. republika.

,Druha republika byla staitem zcela zavislym na nacionalnésocialistickém Némecku,
coz se projevovalo Vv jeji vnitini i zahrani¢ni politice.“39 V rdmci reprezentace zahrani¢ni
politiky doslo k personalnim zméndm, a ptivodni politici byli nahrazeni novymi, ktefi vice
sympatizovali s nacistickym Némeckem. Ptestoze 2. republika trvala jen nékolik desitek

dni, snazila se Ceskoslovenska reprezentace v oblasti propagace pokracovat v piedchozi

%% PANEK J. Akademickd encyklopedie ceskych déjin. Svazek &/1. 2011, str. 320.
%% Cedi a Némci: déjiny - kultura - politika. 2002, str. 74.
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¢innosti a udrzovat zdanlivé obraz bézného Zivota. Obsazeni pohranici a ndsledna okupace
Ceskoslovenska znamenala pro vetfejnou a kulturni diplomacii konec pfirozené koexistence
obou kultur. Spoluprace mezi ¢eskymi a némeckymi umélci vSak nepiestala, presunula se

ale do emigrace, kde se snazila pokra¢ovat v podobném razeni.

2.4. Rovina IV. - Od protektoratu ke dvéma Némeckiim

Biezen 1939 se stal pro ¢esky stat jednim z nejhorSich zasaht do jeho vnitrostatni a
zahrani¢ni politiky vibec. Hitler pomoci intenzivni propagandy, cilenym zahrani¢né
politickym natlakem a hlavné vyuzitim slovenské slabosti s obrazem vlastniho statu
podkopal to, co zbylo z CSR. Pravé v osudném bieznu napochodovala némecka vojska do
Prahy a okam?zit& byl vyhlasen Protektorat Cechy a Morava. Od tohoto okamziku, zanikla
funkci byli dosazeni ,,Hitlerovi“ lidé a Ceskoslovensko pfestalo existovat. Veskera vefejna
a kulturni diplomacie na nasem Uzemi se odvijela od Némecka, kde existoval post tzv.

ministra propagandy obsazeny tehdy Josephem Goebbelsem.

Vetejna diplomacie piesto nezanikla, ale pfesunula se do zahranici, kde se podafilo
nc¢kterym ceskoslovenskym politikiim vytvofit tzv. exilovou vladu, diky niz alespon
castecné piezivala Ceskoslovenska zahrani¢ni politika. Propagacni Cinnost této vlady se
soustfedila zejména na boj proti fasismu a nacismu s cilem ziskat a osvobodit
Ceskoslovensko. K projevim vefejné diplomacie tohoto ,.exilového* obdobi mizeme
prifadit naptiklad Ceskoslovenské vysilani BBC, kde se objevovaly ¢as od €asu projevy
ceskoslovenskych statnikli. Zaroven se dbalo, aby nebyla pierusena publikacni ¢innost
vyuzivana k podpofe statnich z4jmi a propagace byla také siln€¢ spojena s uspéchy

tehdejsich ¢eskoslovenskych vojenskych oddili.

Po porazce Némecké (respektive Velkonémecke) fiSe az do roku 1948/49 pftichazi
obdobi pro oba staty, kdy propagacni Cinnost ustava a neexistuje presny obraz jakékoliv
prezentace Vv ramci zahrani¢ni kulturni politiky. Je to dano v dasledku zalezitosti, které

svou diilezitosti ptedCily vyznam veifejné diplomacie.

2.5. Rovina V. — Od vzniku SRN po znovusjednoceni Némecka

Relativné ve stejnou dobu dochazi ke vzniku novych statnich celkii. Po udalostech
v povaleéném Ceskoslovensku je vyhlaSena roku 1948 Ceskoslovenska socialisticka
republika, a vroce 1949 soub&zné vznikaji dva némecké staity — Spolkova republika

Némecko a Némecka demokraticka republika. Zaroven se jedna o obdobi, kdy po dvou
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svétovych konfliktech se svét ocitd v nové valce a je rozdélen na dva poly — USA versus

SSSR.

Pro ceskoslovenskou vefejnou diplomacii a zahranicni politiku je to obdobi velmi
specifické a 1 kdyz se pojem vetejna diplomacie objevuje jiz ve svém modernim pojeti, tak
v piipadé socialistického Ceskoslovenska je vefejna diplomacie prezentaci a propagandou
hodnot a ideji Sovétského svazu a nemlZe byt viibec fe¢ o svobodné vymeéné informaci ¢i
vlivu at’ uz doméci vefejnosti na zahranicni politiku ¢i na zahrani¢ni vefejnost. Podobné

tomu je tak i u NDR.

Vyznamnou roli v dal§$im vyvoji ¢esko-némeckych vztahl (budeme uvazovat vztahy
se SRN) mél zcela urcit¢ dopad Mnichovské dohody, ktery se do konce 20. stoleti oba
staty snazily pfekonat a zacit novou etapu vzajemnych sousedskych vztahi, jez by se nesly
v pratelské atmosféie. Nejenze se obé zem¢ musely vyrovnat s historickymi ,,chybami®,
kterych se dopustily, ale situaci neulehoval ani ,,vazalsky vztah“ CSSR k Sovétskému

svazu.

Tehdejsi zahraniéni kulturni politika CSSR byla v 60. letech chapana predevsim jako
nastroj politické moci. ,,M¢la slouzit k rozsifeni spoluprace a upevnéni pratelskych vazeb
v ramci sovétského bloku®’. Socialistické Ceskoslovensko nemé&lo pfili§ zdjem o kulturni

vymeénu, spise $lo o kulturni export, diky némuZz do zemé ptichazel ptiliv deviz.

Propaganda ceskoslovenského statu nesla klasické znaky vetejné a kulturni diplomacie
a probihala formou kulturnich a védeckych vymén, vystav, filmu, literatury, kulturnich
akci aj., lisila se pouze svou formou, tou byl politicky naboj. Veskeré moznosti
reprezentace mély v sob&é obsazeny prvky socialismu a byly odrazem propagandy
Sovétského svazu. Tehdejsi Ceskoslovensko muselo udrzovat dobré vztahy s ostatnimi

satelity SSSR a na Zapad se orientovalo az do 70. let velmi sporadicky.

Situace ve Spolkové republice Némecko byla ve srovnani s CSSR naprosto odli$na.
SRN se muselo vyrovnat se svou nacistickou minulosti, diky niz byly zptetrhany vazby a
koteny k vlastni kulturni identit¢ némeckého ndroda. Aby se takto ,,zdevastované‘
Némecko mohlo znovu stat mezindrodnim aktérem, uvédomovalo si potiebu modernizace
a priklonu k zdpadnim politickym rezimim. Do Némecka se okamzité importovaly prvky
americké kultury, ve vysilani se objevovaly potady z Hollywoodu, americka hudba ¢i

prezentace amerického zivotniho stylu. V oblasti zahrani¢ni kulturni politiky Némecko

0 LiZcoVA z. Kulturni vztahy mezi CSSR a SRN v 60. letech 20. stoleti. Vyd. 1, 2012, str. 62.
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usilovalo o pfijeti do mezindrodniho systému a zapojeni do jeho struktur. Proto Némecko
zvolilo cestu prezentace a vytvofeni nového obrazu jako zemé, ktera je mlada a

demokratickd, nabizejici mnoho pfileZitosti.

Z vyse uvedeného vidime, Ze vztahy mezi socialistickym Ceskoslovenskem a nové
demokratickym Némeckem kvili bipolarnimu rozdéleni svéta bylo velmi tézké navazat, a
uz vibec nebyla moznost je né&jak rozvijet. Jejich vztahy patfily k jednomu

4

problém se stala rozdilna interpretace Mnichovské dohody a snahy o jeji revizi obou stati.

Kuvolnéni svétového politického napéti a tim moznosti navazat spolupraci a styky
CSSR se SRN doslo az na konci 60. let a pedeviim v 70. letech. Jelikoz mezi CSSR a
SRN az do roku 1973 neexistovaly diplomatické styky, probihaly styky na zékladé
zastoupeni tfetich stran. Roku 1968 ziidily oba staty obchodni zastoupeni. V roce 1973
doslo k normalizaci vztahli mezi ob&éma staty a podpisem tzv. Prazské smlouvy byly
navazany diplomatické styky. V ni ob¢ strany povazuji Mnichovskou dohodu za nulitni a
pro dalsi vyvoj vefejné a kulturni diplomacie ma v neposledni fadé¢ vyznam i Clanek V,
ktery fika: ,, (1) Ceskoslovenskd socialistickd republika a Spolkovd republika Némecka
podniknou dalsi Kroky K Sirokému rozvoji svych vzajemnych vztahii. (2) Jsou zajedno v tom,
Ze rozSireni jejich sousedské spoluprace v oblasti hospodarstvi, védy, védeckotechnickych

stykit, kultury, ochrany prostredi, sportu, dopravy a jinych styki je v zajmu obou stran. «al

Po podpisu doslo také k n€kolika osobnim navstévam mezi politickymi predstaviteli
obou zemi. P¥i navstévé prezidenta CSSR v Bonnu v roce 1978 byla podepsana spole¢na
deklarace, ktera pocitala s dalsim rozvojem a prohlubovanim bilateralnich vztahti ve vSech
oblastech. Postupné ,,usmifovani* ale bylo pferuseno sovétskou invazi do Afghénistanu,
ktera opét ochladila veskeré styky a potvrdila bipolarni rozdéleni svéta. Nekolik let na to
ale sovétska politika zménila sviij smér spjaty s Gorbatovovymi reformami, jez

nedokézaly udrzet svaz pohromadé¢, a doslo k jeho postupnému rozpadu.

2.6. Rovina VI. — Znovusjednoceni Némecka a obdobi CSFR

Toto pomérné kratké obdobi pfineslo fadu zmén, které se staly urcujicimi pro dalsi
vyvoj tak, jak ho zndme v podstaté dnes. Diky oslabeni komunistické a socialistické moci a

postupnému rozpadu SSSR doslo roku 1990 ke znovusjednoceni Némecka a vyhlaSeni

* Smlouva o vzdjemnych vztazich mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spolkovou republikou
Némecko. 1973.
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Ceské a Slovenské federativni republiky. V tomto obdobi se zahrani¢ni kulturni diplomacie
nachazela spiSe v pozadi veskerého déni, nebot’ oba staty mély plné ruce prace spojené se
zménami politick€ého a spolecenského systému. Presto oba staty neopomnély na vzajemné

vztahy a snazily se o jejich prohlubovani.

Prvni zahrani¢ni cesta prezidenta Véclava Havla sméfovala jasn€é do némeckého
Bonnu, kde se sesel s tehdej$im spolkovym prezidentem. Pti svém projevu jeho prvni slova

patfila omluvé a vyjadieni litosti nad udalostmi konce druhé poloviny 20. stoleti.

Zakladnim kamenem novych vztahti se méla stat Smlouva mezi CSFR a SRN o dobrém
sousedstvi a vzajemné spolupraci, ktera byla podepsana roku 1992. Jeji text jasné definuje,
jak by mély vypadat cesko-némecké vztahy. Oba dva staty si v ni uvédomuji svou
historickou sounalezitost a blizkost, dulezitost spoluprace, kulturni vymény, obchodnich
kontaktii a vzdjemné podpory ve vSech oblastech politického, kulturniho, hospodatského 1

spolecenského zivota.

Vzajemné zahrani¢ni kulturni vztahy okamzité nabraly na intenzité. Na obou straniach
vzniklo velké mnozstvi nevladnich organizaci, které se zaCaly angazovat na poli
mezikulturniho dialogu. Uzce spolu spolupracovaly a vénovaly se otazkam, které velmi
Casto byly citlivymi pro vSechny zucastnéné. Kazdy rok se uskuteCnilo nepieberné
mnozstvi setkani, vystav, konferenci a diskuzi, které postupné pfispivaly k prohlubovani a

zlepSovani vzajemnych vztaha.

Vroce 1990 byl také v Praze =zaloZzen Goethe-Institut, ktery je jednou
Z nejvyznamnéj$ich némeckych instituci, ktera v CR prezentuje némeckou kulturu.
KaZzdoro¢né¢ piindsi fadu prednasek, diskuzi, promitani, vystav a jazykovych kurzl, které

predstavuji ¢eské vetejnosti némeckou kulturni a spole¢enskou scénu.

2.7. Rovina VII. — Od roku 1993 do soucéasnosti

Posledni rovina spolecného cesko-némeckého souziti a sousedstvi zapocala
srozdélenim CSFR na dva staty. Od pocatku roku 1993 se zadaly psat moderni d&jiny
Cesko-némeckych vztahti a formovat do podoby, kterou zndme dnes. Rozdéleni
ceskoslovenského statu pfineslo novou etapu, kterd znamenala prvotni ochlazeni v ¢esko-
némecké roviné. Doklada to projev prezidenta Vaclava Havla zroku 1995, kde ,,jasné
polozil limit sudetonémeckym pretenzim; pozdéji je jesté¢ prohloubily vyroky tehdejsiho

spolkového ministra zahrani¢i Klause Kinkela, relativizujici platnost postupimskych
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usneseni““ ™. Vychodiskem, které mélo zménit tuto situaci, se stala Cesko-nemecka

deklarace o vzdjemnych vztazich a jejich budoucim vyvoji z roku 1997. Tato deklarace
definovala novou, ptatelskou troven spoluprace mezi obéma stity a také se dotykala
vetejné diplomacie a kulturni vymény mezi zemémi. Oba staty ,,ocenuji dlouhé déjiny
plodného a pokojného souziti Cechii a Némcii, béhem kterého bylo vytvoreno bohaté

“43 Z hlediska zahrani¢ni kulturni politiky je

kulturni dédictvi pusobici az dodnes.
vyznamny ¢lanek VII deklarace, ktery hovoii o vytvofeni tzv. Cesko-némeckého fondu
budoucnosti, ktery se mél stat jakousi instituci, ktera by slouzila k financovani vzajemnych
projekta jako ,,setkavani mladeze, péce o staré lidi, vystavba a provoz lécebnych ustavii,
péce o stavebni pamatky a hroby a jejich obnova, podpora mensin, partnerské projekty,
cesko-nemecka diskusni fora, spolecné védecké a ekologické projekty, jazykova vyuka,

> . N T 14 ((44
preshranicni spoluprace “".

Tim byl polozen vyznamny zékladni kdmen pro dobré bilateralni vztahy ve vSech
urovnich. Dafilo se mnoha vladnim i1 nevladnim organizacim a institucim, které se
zamé&fily na vytvafeni pozitivniho obrazu svého statu ve stitu druhém, podporovaly
vyménu studentd, pedagogii a veédcl, financovaly kulturni aktivity a mnoho dalsiho.
Cinnost Goethe-Institutu v Praze rozsifila své kapacity a kazdoroéné navySovala objem

uskutecnénych aktivit.

V pozadi neziistala ani Ceska republika, od roku 1993 zadaly po celém svété vznikat
Ceskd centra. V Némecku byla zalozena dokonce tfi, v Berliné, v Mnichové a
v Drazd’anech (to bylo v roce 2009 zruseno; v soucasnosti v mensi mife funguje tfeti CC
v Diisseldorfu). Vedle Ceskych center prezentovaly CR i dalii instituce, fizené riznymi
ministerstvy. Prezentaci Ceské kultury a vytvareni obrazu ptevzaly do svych rukou také
némecké organizace, které usporadaly fadu vystav a diskusnich paneld, jez mély piiblizit

némecké vetfejnosti spole€nou minulost.

Vyznamnou rovinou vedle kulturnich vztahii se staly i vztahy obchodni. Roku 1993
byla vPraze zalozena Cesko-némecka obchodni a primyslovda komora, &asteénd
financovana némeckym spolkovym ministerstvem. CNOPK podporuje komunikaci mezi
c¢eskymi a némeckymi firmami, umoznuje jim navazani obchodnich styktli, kontakti a

zprostiedkovani dialogu s politiky i vetejnosti. Vedle tohoto kazdoro¢né uskutecni cesko-

*2 PANEK J. Akademickd encyklopedie Eeskych déjin. Svazek €/1. 2011, str. 326.
 MzV CR, Cesko-némeckd deklarace o vzdjemnych vztazich a jejich budoucim rozvoji. 1997.
44 ™

Tamtéz.
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némeckd komora nékolik zajimavych konferenci tykajicich se aktualnich témat a
problémil, s kterymi se ¢esko-némecké firmy a vetejnost mohou setkat. Od svého zalozeni

se rozrostla ¢lenska zékladna na vice jak 600 ¢lenti z obou zemi.

Piestoze Ceska republika stoji stale na svém pocatku s vefejnou diplomacii ve
srovnani s jinymi zapadoevropskymi zemémi, a jeji podoba je brana spiSe z hlediska
kulturnich a krajanskych vztahii, uvédomuje si stale vice lidi diilezitost vhodné prezentace
obrazu zem¢ v zahrani¢i, jako dulezity nastroj, jak dosdhnout stanovenych cili a naplnit
statni zajmy. Ve vztahu Kk Némecku se snazi zaujmout dustojné postaveni a rozsifuje
zakladnu svych aktivit. O tom, jak je na vefejnou diplomacii ¢eskym statem nahliZeno,
miize podat odpovéd’ kazdoroéné vydavana Zprdva o zahranicni politice CR, ktera spise
hovoii o zahraniéni kulturni politice, v niz mizeme pravé nalézt ukrytou vefejnou

diplomacii.

3. Vefejna diplomacie CR v Némecku na p¥ikladu CC Mnichov

Dilezitym nastrojem veifejné diplomacie a reprezentace Ceské republiky v zahraniéi
jsou Ceské centra, ktera ptisobi na poli kulturni diplomacie jako jeden z nejvyznamnéjsich
piliti Ceské vefejné diplomacie. K dne$nimu dni tvoii sit Ceskych center celkem 23

pobocek po celém svété spoleéné s Ceskym domem v Moskvé a Ustiedim v Praze®.

Ceska centra jsou piispévkovou organizaci MZV CR, ktera slouzi jako nastroj ¢eské
zahrani¢ni politiky a podporuji prezentaci v oblasti kultury, cestovniho ruchu a vnéjsich
ekonomickych vztahii. Zarove také zajist'uji informaéni servis o Ceské republice a mohou

poskytnout piehled a zkusSenosti z prostiedi, vV némz ptsobi.

Obriazek 4 - Naklady a vynosy Ceska centra 2013*°

Naklady Vynosy

B Provozni
naklady M Pfispévek

m Cinnost zfizovatele

. m Cesky dim

M Ostatni Moskva
Cesky diim Cinnost
Moskva

45 . . s,
Detailni informace viz Pfiloha 4.
4 Grafy zpracovany na zakladé ddajii z: Vyrocni zprdva Ceskych center 2013.
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Snové ustanovenou vlddou a novym ministrem zahrani¢nich véci Lubomirem
Zaoralkem byl 10. za¥{ v Praze podepsan tzv. Statut Ceskych center, ktery v Clanku II

zakotvuje hlavni pilife ginnosti CC:

e prezentace CR v zahranidi, pfedevdim v oblasti kultury, védy a techniky,
cestovniho ruchu a obchodnich piileZitosti spoleéné se zajisténim ucasti CR na
svétovych vystavach;

e zajisténi kvalitniho informaéniho servisu o CR;

e podpora vn&jsich ekonomickych vztahl a proexportni politiky CR;

e spoluprace se statnimi i nestatnimi organizacemi,

e poskytovani informaci a dalSich sluzeb vefejnosti v misté puasobeni, dale
propagacnich a informacnich materiald, suvenyrt aj.;

e v CR a v zahrani¢i $ifeni informace o aktivitich CC;

e spoluprace s kulturnimi, vzdélavacimi a obchodnimi organizacemi a médii
v CR a se zastupci téchto subjektil zajistujicich jejich piisobeni v zahraniéi;

e koordinace prezentace Ceské republiky v teritoriu a hlavni partner ve vztahu
k zastupitelskym tGfadim v oblasti vefejné diplomacie ve statu puisobnosti a
role aktivniho ndastroje této prezentace.47

Samoziejmé &innost CC je jesté mnohem 3ir$i a obsahlej$i, dale také napiiklad
spolupracuji s vysokymi Skolami a odbornymi institucemi, ¢i podporuji vyuku cestiny a
jeji Sifeni. Podivejme se, jak si s témito aktivitami po&ina Ceské centrum Mnichov ve

vztahu k némecké vefejnosti a prezentaci v Némecku.

Nejdfive je potieba upozornit, ze v soucasné¢ dobé se v Némecku nachazi celkem tii
Ceska centra — Berlin, Diisseldorf a Mnichov. A vzhledem k uzemni velikosti Némecka,
nemtize CC Mnichov piisobit ve viech 16 spolkovych zemich Némecka. Jeho ptisobnost je
tak omezena predevS§im na Bavorsko, s piesahem do okolnich zemi - Badensko-
Wiirtembersko, Poryni-Falc a Séarsko. Svou ¢innost zahajilo centrum jiz v roce 1999 a
zacinalo s velmi omezenymi prosttedky. Za tu dobu urazilo obrovskou cestu, béhem niz si
vybudovalo v historické budové na jedné znejznaméjSich mnichovskych ulic —
Prinzregentenstrale své zazemi s pfijemnym vystavnim prostorem a navazalo mnoho

kontaktti s bavorskou kulturni scénou a vetejnosti.

4 Zpracovano z: Statut Ceskych center. 2014. A Zfizovaci listina pfispévkové organizace Ceskd centra. 2014.
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Pii své stazi v Ceském centru Mnichov, kterou jsem absolvovala na pielomu let
2012/2013, jsem méla moznost poznat a posoudit, jak pracuje CC Mnichov a jak se
prosazuje ve svém teritoriu. Béhem mé stdZe se zaroven vymeénili feditelé, a o to

zajimavéjsi byla ptileZitost poznat rozdilné piistupy k prezentaci CR v Némecku.

CC Mnichov spolupracuje s celou fadou piedeviim bavorskych statnich a nestatnich
instituci jako je Adalbert Stifter Verein, Gasteig, Ludwig-Maximilian Univerzita Mnichov,
Arena Filmtheater, Maximiliansforum, Filmmuseum Miinchen, Vysoka S$kola

aplikovanych véd Mnichov, Statni knihovna Mnichov a mnoho jinych.

V ramci své ¢innosti CC Mnichov kazdoroéné uspotada nepfeberné mnozstvi aktivit a
udélosti, Z nichZ nékteré potada Cisté pomoci vlastnich sil a jiné ve spolupraci se svymi
Ceskymi &i némeckymi partnery. Ne viechny aktivity se odehravaji v prostorach Ceského
centra, velka ¢ast se kond v lukrativnich prostorach némeckych kulturnich a vzdélavacich

partnerskych instituci.

K prezentaci ¢eské kultury kazdé dva mésice vychazi program. Tento program se jiz
piipravuje minimaln¢ ptl roku pted jeho vydanim. Na jeho podob¢ ma hlavni slovo feditel
CC a spolu s programovym koordinatorem doladi veskeré detaily ohledné vizualni podoby,
ale i obsahu. Spolecné hledaji a oslovuji Ceské umélce a prostiednictvim ceskych
kulturnich instituci obstardvaji potfebné materidly. Jakmile je jiz znama podoba programu,
vytvaifi se s mésiénim predstihem tisk a distribuce programu. Zaroven se vytvari
dvoujazycné texty k jednotlivym udalostem a postupné se prezentuji na webovych a

socialnich strankach CC Mnichov.

Veskera ¢innost CC Mnichov lezi v rukou dvou lidi — feditele a jeho programového
koordinatora. K dispozici mivaji obvykle 1 — 3 stazisty, ktefi pracuji v CC dobrovolné a
Zasto se k praktiku dostanou pomoci kooperace CC s vysokymi $kolami — jak &eskymi, tak
némeckymi. Prosttedi, ve kterém se pracuje, tak neni Cisté ,,Ceské* ale Cesko-némecke. Ve
srovnani napiiklad s Goethe-Institutem v Praze, kde jsem méla moznost absolvovat také
stdz, je personalni zastoupeni ve velkém nepoméru k CC Mnichov. V Goethe-Institutu
pracuje kolem 50 osob a je zde n¢kolik odd€leni — programové, pro komunikaci
S vefejnosti aj., pficemz Casto ma kazdé oddéleni k dispozici jednoho stazistu, ktery je
Vjejich cinnosti podporuje. Zaroven stdzisté na Goethe-Institutu byvaji obvykle
némeckého ptivodu. Pfesto se ale neda fici, Ze by program a prezentace CC Mnichov byla

ve stejném nepomeru.
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Akce uspoiadané CC Mnichov se dotykaji viech oblasti kultury, kazdoroéné se
uskute¢ni mnoho vystav, diskuzi, predcitani, koncerti, promitani a dalSich kulturnich
udalosti. Rozpocet na kazdou akci je individualni a nékdy se pohybuje ,,pouze* v desitkach
euro. Podivejme se na vyznamné kulturni udalosti uskute¢néné v roce 2012 a 2013, které

predstavili némecké vetejnosti Ceskou republiku a jeji kulturni scénu.

Oblibenym oborem, které CC prezentuje, je architektura. Pfedev§im ve spolupraci
s mnichovskou technickou univerzitou a univerzitou v Rezné. V roce 2012 CC predstavilo
némecké vefejnosti vyznamného architektura Adolfa Loose a jeho stavby, které se
nachazeji na tizemi CR. O rok pozdéji byla prezentovana vystava Michala Mi¢ka: Sumnd a
bezbrannd, ktera poukazala na ohrozené pamatky a objekty architektury 19. a 20. stoleti
vCR. Ani vroce 2015 se nezapomind na architekturu a ptedstavi Mnichovu &esky
kubismus — vyznamny architektonicky styl, jenz je typicky ¢eskou zalezitosti.

Velkd pozornost je vénovana i vytvarnému umeéni. V roce 2012 se predstavila
v Ceském centru Mnichov Ruth Kohnova, ¢eska malitka zijici v Némecku, ktera
ilustrovala napiiklad dila svétoznamych ceskych spisovateli Erbena a Komenského.
Velkym tématem v roce 2013 se stala osobnost Franze Kafky. Nejenze k jeho dilam byla
predstavena vystava K: KafKa v KomiKsu, ale zaroven se uskute¢nil koncert na téma
Kafkova Zamku. Castym tématem vramci vytvarného uméni CC Mnichov, které
prezentuje veiejnosti, se stdva spolecna cesko-némecka minulost. Navstévnici tak maji
moznost nahlédnout na nékteré kontroverzni otdzky cesko-némecké minulosti z jiného
thlu a dozvédét se mnoho zajimavého. Z mého pohledu je tato ¢ast velmi prakticka a
uzite¢na, u némeckych navstévnikli velmi oblibend a navstévovana. Diky prezentaci a
moznosti oteviit prostor pro nové otazky se toto ukazuje jako dobra cesta, jak si uvédomit,
ze jsme si jako narody velmi blizci a mame mnoho spolecného. Diky tomuto uvédoméni
pak mize dochdzet k navazani lepSich sousedskych vztahli a zacit spolupraci na pratelské
urovni. Vytvarné uméni ale nezlistava jen u ,,tézkych* otazek, ale prezentuje také veselou a
hravou povahu &eského naroda. V sou¢asné dobé bude k vidéni v CC Mnichov vystava

Radka Pilafe pro déti.

Vyznamnou udalosti se pro CC Mnichov a némeckou veiejnost stavaji vystavy a
udalosti spojené s designem. Kazdy rok se Vvbfeznu kona Vv Mnichové akce
nazvana Internationale Handwerkermesse. V jejim ramci se do Mnichova pfijizdi

predstavit celd fada umélcii ze vSech koutl svéta. Ceské centrum v téchto dnech umoziuje
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se nadanym Ceskym umélcim ptfedevSim z oblasti Sperkafstvi predstavit na mnichovské

scéné a prezentovat tak Ceskou republiku.

Ani Ceské divadlo nezlistava pozadu a je predstavovano némeckému publiku. Obvykle
se vyuziva zahrani¢nich vetejnych prostor pro prezentaci ¢eskych divadelnich a tane¢nich
soubortl a uskupeni, loutkového divadla &i pantomimy. Ceské centrum zde hraje hlavné
roli zprosttedkovatele a podpory €eskym umélcim v némeckém prostiedi a usnadnuje
komunikaci mezi stranami s vyuzitim svych zkuSenosti a kontakti, které si za dobu své

pusobnosti v oblasti ziskalo.

N4

kazdoro¢né tydenni filmovy festival ¢eského filmu. Ve spolupraci s Arena Filmtheater,
Filmmuseum Miinchen ¢i dalSimi institucemi je pfedstavena némeckému publiku Siroka
Skala z Ceské kinematografie vypravejici jak obycCejné piibéhy, dokumenty, komedie ¢i
dramata, tak filmy patfici k ceské klasice. Na mnichovské scéné se tak béhem jednoho
tydne predstavi mnoho Zanrti a filmi CR, které nemé vefejnost v Mnichové moznost jen
tak shlédnout. Vedle filmového tydne se snazi CC svému stalému publiku alespoii jednou
za mésic pfedstavit néco malo z Ceského filmu. Oblibenym Zanrem se stava dokument,
Casto spojeny opét s ¢esko-némeckou tématikou a vzajemnymi vztahy, nebo filmy, které
propojuji Gesko-némecky prvek. Casto ma divak také moznost se setkat s dokumenty od
slavnych ¢eskych rezisért, kterymi jsou Véra Chytilova ¢i Helena Tiestikova, ale nechybi

tu ani jméno Jana Hiebejka, Milose Formana a dalsich.

Kromé promitani a seznameni s ¢eskou kinematografii CC Mnichov prohlubuje své
kontakty, buduje dlouhodobd partnerstvi s némeckymi filmovymi organizacemi C¢i
poskytuje rozsadhly produkéni servis — tlumoceni, otitulkovani, doprovodny program a
mnoho jiného. To vSe je Cinéno s cilem oslovit co nejvetsi vefejnost a rozsifit fady

stavajiciho publika.

Ptedposledni oblast v ramci kulturni diplomacie je reprezentace Ceské hudby. Velka
piilezitost se dava predevSim malo zndmym umélctim hlavné alternativniho sméru, ale
neopomina se ani na znamé a mén¢ znamé soubory hrajici vaznou hudbu. Predevsim
V Mnichové¢ je velmi oblibena tzv. Dlouha noc hudby (Die lange Nacht der Musik). Jedna
se o jakysi ,,open air“ festival, kterého se ucastni témét vSechny kulturni organizace a
instituce pusobici v Mnichové. Béhem této noci se na vice jak 100 riznych mnichovskych

stanoviStich pfedstavuji rlizni hudebni umélci vSech zamétfeni a Zanrd. Ceské centrum si
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uvédomuje dilezitost této akce, a proto se také zapojuje a otvird tuto noc své prostory,
které se na jeden veCer zméni v hudebni sal s moznosti dat si néco dobrého, zatancovat si a
poslechnout si ¢eskou hudebni scénu. Diky rozsahu akce se tak s ceskou hudbou seznami 1

vetejnost, ktera obvykle nepatii k pravidelnym navstévnikiim centra.

Poslednim pilifem prezentace eské kultury je literatura. CC se zaméiuje piedevsim na
prezentaci soucasné Ceské literatury, ale nechybi ani ¢teni, pfednaSky a panelové diskuze
spojené s dily ¢eskych literarnich velikanu jako je J. Seifert, K. J. Erben a dalsi, z mladsi
generace se pak objevuji jména Ivana Klimy, Vaclava Havla nebo Jifiho Grusi. Ziejmé
nejoblibenéj$im autorem, ktery je pfedstavovan némecké vefejnosti, se stal Jaroslav Rudis,
ktery sam je s némeckou kulturou velmi spjat a ve svych dilech ¢asto prezentuje némecky
prvek. Zajimavou literarni akci se v roce 2012 stala ,,tour* LiteraToUR.cz, kde se na cesté
po jiznim Némecku predstavilo n€kolik ¢eskych autorii a ¢tenaifim ve svych destinacich
precetlo néco malo ze své tvorby. V roce 2013 se pak na riznych mistech po Mnichové
uskutecnil mésic literatury. V kavarndch a dalSich prostorech bylo ptfedstaveno hned
nekolik ¢eskych autorti nejen ctenim z jejich knih, ale 1 dalSimi formami — napftiklad film.
V zapogaté tradici CC Mnichov hodla dale pokradovat a na kvéten 2015 planuje v rAmci

Ceské noci literatury predstavit dali nadané Seské autory.

Ceské centrum Mnichov se také zapojilo do projektu Plzesi — Evropské hlavni mésto
kultury 2015. Jako spoluorganizator akce pomohlo CC s prezentaci tohoto projektu a
predstavilo Plzen a jeji kulturni program. Zaroveil nebylo opomenuto pfiblizit némeckému
publiku Plzen jako misto, kde dfive zila nemala némeckd menSina, ktera se zde
hospodafsky a kulturné angaZovala, a také jako misto se Sirokym spektrem kulturniho
VyZiti.

Zajem u némecké vefejnosti a vysokou navstévnost v roce 2012 vyvolala akce Hlasy
Romii, kterd umoznila rozsahlou diskuzi na téma integrace evropskych Romi do
spoleCnosti a zlepSeni jejich spolecenského statutu. V roce 2012 také bylo uskute¢néno
s podporou Ufadu bavorské vlady sympozium Na cesté k sobé. 20 let cesko-némecké
smlouvy o dobrém sousedstvi. Symposia se zucastnilo mnoho prestiznich hostll ze svéta
diplomacie, politiky a védy, ktefi poskytli odborny pohled na hlavni problémy cesko-
némeckych vztahi a jejich promény od podpisu smlouvy. Téma spole¢nych déjin a
minulosti se nevyhnulo ani roku 2013 a do nejlepSich akci se zapsala udélost Mir pro nasi
dobu? 75 let Mnichovské dohody. Akce se konala K ptilezitosti 75. vyro¢i od podpisu

dohody a zaznamenala hojnou navstévnost.
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Vedle kulturni prezentace CC vénuje &ast své pozornosti podpoie védy a vyzkumu.
Stézejni kol je zaméfen na Sifeni a vyuku Ceského jazyka. Kromé toho také prezentuje
uspéchy ceskych védct a rozviji spolupraci s vysokymi skolami a univerzitami, nebo
s odbornymi institucemi. Ceské centrum Mnichov ve svych prostorach také disponuje
mensi knihovnou s &eskou literaturou. Dale CC spolupracuje s Ceskou $kolou bez hranic a
nabizi moznost slozit zkouSky z Ceského jazyka a ziskat evropsky uznavany certifikat

Karlovy univerzity.

V ramci podpory obchodu mnichovské centrum nabizi spise doplitkové sluzby spojené
S moznosti zaptj¢eni svych prostort k prezentaci ¢eskych firem. Zaroven pfti poradani akci
umoznuje vyzdvihnout sponzorskou ucast firem na dané udalosti a provést nenasilnou
formu prezentace. Podobné tomu je i v oblasti cestovniho ruchu, kdy krom¢ jiného muze
danou oblast prezentovat formou poskytnuti brozurek a dalSich informaci, které si zajemce

pfimo v centru vyzada.

Jelikoz se v Mnichové nachézi i generalni konzulat CR, nechybi komunikace mezi
témito dvéma institucemi. Generalni konzul je &asto zvan na akce potadané Ceskym
centrem a pii té prilezitosti nechybi ani par slov, ktera na nich pronasi. Ob¢ instituce mezi
sebou spolupracuji a pomahaji si, pokud je to potieba. Zaroven si poskytuji informace a

kontakty, aby mohly svou ¢innost v teritoriu provadét co nejlépe.

Porovname-li Ceské centrum a jeho aktivity s celkovou &innosti viech center, miizeme
fici, ze se nachazi nékde uprostied svym rozsahem akci. V nékterych oblastech, jak
ukazuje tabulka 1, se dokonce nachazi nad primérem. Piestoze CC Mnichov patii co do
poctu zamé&stnanct k tém nejmensim, je velmi aktivni a na prezentaci ¢eského pozitivniho

obrazu v zahranici vénuje veskeré usili.

Tabulka 1- Cinnost CC Mnichov v letech 2012, 2013 v porovnani s celkovou &innosti Ceskych
center®®

Celkem CC | CC Mnichov | Celkem CC | CC Mnichov
2012 2012 2013 2013
Pocet akci/projektl vice jak 2500 169 ptes 2000 105
Pocet studentii Ceského jazyka 1722 31 1591 28
Poéeto zahrani¢nich medialnich pfes 4500 391 5100 404
ohlasu
Pocet fanouskt Facebook neni k _ 398 40 000 860
dispozici
Pocet odbératelti Newsletteru 42528 1979 43000 2081
Pocet delegatl 1300 vice jak 60 2039 98

*® Data zpracovana z: Vyroéni zprdva Ceskych center 2012 a Vyroéni zprdva Ceskych center 2013.
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Dals$im faktorem v plisobeni mnichovského centra, ktery je zajimavé sledovat, je jeho
publikum a navitdvnici, kteii pfichazeji do CC. Jak jiz bylo vySe napsano, vefejna
diplomacie slouzi k budovani dobrého jména vysilajici zemé v zemi hostujici a méla by
plsobit a oslovovat zahrani¢ni veifejnost. V piipadé CC je dalezité oslovit co nejsirsi
vefejnost ve svém teritoriu, ovSem je to Ukol velmi tézky. Pfi svém pulisobeni
vV mnichovském centru jsem méla moZznost sledovat navstévniky, ktetfi tam ptichézeli a
ucastnili se programu. Vysledek byl z mého pohledu lehce prekvapujici. ,,Jednordzové*
akce, jako zahajeni vystavy ¢i predéitani, prilakalo spiSe vzdy ¢eské publikum — tedy Iépe
feCeno Ceské krajany, ktefi v Mnichové ziji n¢kolik desitek let. Téchto udalosti se ucastnila

i fada zastupci mnichovskych kulturnich instituci. Z mnichovské vefejnosti pak bylo jen

malo téch, ktefi by tu byli vidéni.

Jinak tomu ale bylo naptiklad u akci dlouhodobgjsiho razu, kdy do CC piichazeli
predev$im pravé Némci, aby se podivali na vystavu, ziskali informace o Ceské republice,
¢i jen o planovaném programu centra. Za mésic se tak v centru vystfidalo i n€kolik stovek
némeckych navstévnikt vSech vékovych kategorii i zaméfeni se zajmem 0 danou akci a 0

objasnéni spojitosti k prezentovanému tématu.

Némecké publikum také v hojném poctu navstévovalo akce typu jako promitdni
¢eského filmu nebo prezentace Ceské hudby. Velky vliv na sloZeni publika/navstévnikia
kromé ,,pfitazlivosti* udalosti méla ¢innost 1 ostatnich kulturnich instituci ve mésté. Nebot’
pokud se konalo soub&zné n€kolik udalosti v jednom veceru, tak si tyto instituce navzajem

,pretahovaly* zdjemce o kulturni déni.

A jak vnima ,své publikum® soudasny feditel CC Mnichov Ondfej Cerny? Rika:
,.Snazime se, aby kazda akce, kterou u nas delame, mela nemeckého partnera, ktery
pritahne némecké publikum. Ale miize se to podarit jen z¢asti. Krajani prosté vnimaji ceské
centrum jako svou pidu a my jim v navstévach urcité branit nebudeme. Je ale jasné, Ze

. . ;g . X 49
prioritou pro nas musi byt akce mimo nase centrum.

A o Cinnosti Ceského centra tika: ,, nase cinnost je jednoznacné ndstrojem verejné

diplomacie. A Vv celém Jiznim Némecku — vedle prdace mnichovského generdlniho

*> 0sobni rozhovor s O. Cernym (viz email), 9. 4. 2015. Cely rozhovor v pfiloze &. 5.
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konzulatu a honorarnich konzulatii ve Stuttgartu a Norimberku — ndstroj
50

nejvyznamneéjsi.

Dalsim dilezitym momentem v ¢innosti centra je jeho komunikace s ,,fanousky* a
vetejnosti a vyuziti médii. Média jsou vyznamnym néstrojem k prezentaci veskeré cinnosti
CC Mnichov, diky jejich spravnému vyuziti miize zajemce z pohodli svého domova ziskat
témer vSechny informace, o které se zajima. Diky médiim miiZze centrum aplikovat svou
strategii na cilovou skupinu a komunikovat s ni. EliSka Tomalova uznava vyznamnou roli
Vv propagaci kulturni diplomacie internetu a socialnich siti, ale také fika, ze: vV Zddném
pripadeé ale virtualni diplomacie nemiize nahradit lidsky kontakt, ktery je ve verejné
diplomacii, jejiz je kulturni diplomacie soucdasti, vlastni. “*1 K roli médii se také vyjadiuje
Jifi Rosenkranz, ktery zmifniuje n€kolik divodd, pro¢ je pro ¢innost vefejné a kulturni
diplomacie dilezité reagovat na vyvoj modernich technologii a médii, a tika: ,, Prvnim
Znich je schopnost oslovit konkrétni cilovou skupinu, coz elektronickda komunikace
usnadnuje, zvlasté pokud mate v umyslu oslovit mladsi generaci. Prednosti elektronické
komunikace vyuzivaji i néktera nase zahranicni centra, ktera komunikuji s verejnosti
napriklad prostrednictvim blogu, Facebooku ¢i informuji o svych aktivitach

prostirednictvim elektronického newsletter. “o2

Pravé Facebook a Newsletter jsou dva hlavni
komunikaéni kanély, které Ceské centrum v Mnichové vyuziva ve své komunikaci
s vetejnosti. Nyni eviduje pfes 1100 fanouski na Facebooku, coz je oproti loiiskému roku
narast o vice jak 300 a pocet odberatelli Newsletteru jiz presahl hranici 2000. Tato Cisla se
nemuseji zdat nijak zévratna, ovSem v porovnani s dalSimi institucemi ¢i ceskymi centry je

tento vysledek pomérné dobry.

Dulezité je upozornit, ze komunikace na Facebooku neni pouze nahodilou ¢innosti, ale
Ceska centra si nechala vypracovat studii, ktera jim fik4, jak by komunikace méla probihat,
co a jakym zptisobem by mélo byt sdélovano a prezentovano, ¢i jaké ndstroje je k tomu
dobré pouzivat. CC Mnichov pouZiva na Facebooku dva profily, osobni a korporatni. Prog
tomu tak je? Na tom prvnim se sdéluji informace neformalniho rdzu, informuje se o
vyznamnych vyroé¢ich spojenych s Ceskou republikou ¢&i se jen ,,sdili odkazy partnerskych
instituci a fanouskli. Druhy profil, korporatni, je pro potfeby Cinnosti centra daleko

zajimavéjsi. Na ném lze vycist fada zajimavych udaji o vSech, kteti stranky navstévuji a

*® Osobni rozhovor s O. Cernym (via email), 9. 4. 2015. Cely rozhovor v pfiloze ¢. 5.
SlTomanvé, E.:Kulturni diplomacie v éfe siti, in: Mezindrodni politika, 05/2009, s. 22.
52Tomalové, E.:Kulturni diplomacie v éfe siti, in: Mezindrodni politika, 05/2009, s. 22.
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vyvijeji na nich néjakou aktivitu (,,lajkovani, sdileni, komentovani“). Lze tak zjistit

prumérny vek, prevahu pohlavi, ktery prispévek zaujal a mnoho dalSiho.

Obrizek 5 - Ukazka sledovani idaji o aktivité na Facebooku™

Daten ab 12.01.2014 - 18,01,.2014

Gefaltt mir-Angaben fir die Seite > Beitragsreichweite > nteraktionen >

840 611 119
518 31
7 ne
. 2 9
2
1.859

Praveé toto sledovani odhaluje prostor a mezery pro zlepSeni a ukazuje, kde je potieba

cilit, aby bylo dosahovano tizenych vysledkd.

Vedle socidlnich siti je dal$im vyznamnym sdé€lovacim prosttedkem web
mnichovského centra. Tento web je témét kazdy den aktualizovan zaméstnanci a stazZisty
centra a jsou na ném veSkera dalezitd ozndmeni a informace o planovanych akcich a
aktualnim déni v centru. Navstévnik zde zjisti vS§e od probihajicich udalosti, pies pracovni
nabidky v riznych institucich az po moznost studovani ceského jazyka a ziskani
certifikatu. Vizudlni podoba je pro viechna Ceska centra ve svété stejna. Stranky jsou
obvykle ve dvou jazykovych verzich, samoziejmé v Ceské, a pak Vv narodnim jazyku

daného teritoria.

Z pohledu stazisty mohu konstatovat, 7e ¢innost Ceského centra Mnichov jako
nastroje vetejné a predevsim kulturni diplomacie plni své tcely na poli své pilisobnosti a
velmi dobrym jménem prezentuje Ceskou republiku v teritoriu. Svym nav§tévnikiim
vychdzi naprosto vstiic a neexistuje, aby néjaky dotaz ¢i prosba zlistala bez odezvy.
Pracovnici centra si uvédomuji dulezitost jejich prace a spoleénymi silami z danych
prostiedkd vytvaieji piijemnou atmosféru na vSech svych akcich a prezentuji pestry

program a tradice ¢eské kulturni spole¢nosti a vetejnosti.

>3 Zdroj: https://www.facebook.com/pages/Czech-Center-Munich-Tschechisches-Zentrum-
M%C3%BCnchen/332685839394 ?sk=insights.
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Zavér

Z hlediska vyvoje se fada autorti shoduje s ndzorem, ze vetejna diplomacie je pomérné
novym druhem diplomacie, ktery se poprvé objevuje az v 2. poloviné 20. stoleti, je
postupné piijiman a zaclenén jednotlivymi staty do jejich zahrani¢ni politiky a stale vice se
stava jejim vyznamnym nastrojem. V mnoha publikacich se autofi také shoduji na tom, ze
diive vefejnd diplomacie méla velmi blizko k propagandé a v historii se objevovala prave

spiSe jako agitace ¢i cilené ovliviiovani vetfejnosti.

Vetejna diplomacie miize byt velmi U€inny ndstroj pro prezentaci domaciho statu
Vv zahrani¢i a ziskani si postaveni v rdmci mezinarodniho systému. Je to v§ak velmi slozity
proces, ktery je potieba velmi peclivé pied ,,vypusténim®“ promyslet, analyzovat a
zhodnotit jeho dopady. Dulezité je si také stanovit, co pfesn¢ bude prezentovano, jakym

zpusobem, a co by si oslovena vetejnost méla odnést.

Vyznamnou soucast vefejné diplomacie tvoii diplomacie kulturni. V dne$ni moderni
dobé hraje kultura ur€ujici faktor, ktery mé co nabidnout Siroké zahrani¢ni vetejnosti a
muze ,,prilakat mnoho pohledl z celého svéta. PredevSim pro staty malého a stfedniho
typu, jakym je Ceska republika, mize byt kultura dileZitym zahraniéné politickym
nastrojem pro prezentaci a postaveni v mezinarodnim systému. U zemé¢ jako Némecko, pak
kultura miize mit stejn€ vyznamné postaveni z hlediska pfekondni negativni ¢asti minulosti
a moznosti se prezentovat v pozitivnim smyslu a ukazat vefejnosti, ze ma co poskytnout.
Kulturni diplomacie neni pouze o prezentaci kulturni scény prezentujiciho statu, ale
zahrnuje 1 aktivity spojené s podporou studentti, pedagogt, védct, krajanti a mnoho jiného.
Stava se tak nastrojem zahrani¢ni politiky, ktery je ve své podstaté velmi nenuceny a

dobrovolny, piesto ma velky vliv.

Prestoze veiejna diplomacie je jak v Ceské, tak némecké zahranicni politice pouZzivana
nékolik desitek let, jedna se o pojem, ktery elity obou stata stale nejsou zcela schopni
definovat a piesné vymezit. Oviem v porovnani s Némeckem je tento obor v CR stale na
svém pocatku a ,,ztraci” za Némeckem né€kolik dilezitych let. Porovndme-li oba staty na
poli veiejné diplomacie, z hlediska rozdéleni zjistujeme, ze hlavnim aktérem u obou stata
je statni aparat a predev§im ministerstvo zahrani¢nich véci. Vedle toho ptisobi v obou
zemich mnoho dalsich instituci, které se zabyvaji prezentaci a agendou vetejné a kulturni

diplomacie a dulezitymi nositeli jsou také nevladni a soukromé subjekty. Z hlediska
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struktury statniho aparatu z vyse uvedeného lze konstatovat, ze Ceské republika opravdu
stale stoji na svém pocatku a ,tape” jakym smérem se vydat, dikazem je i nedavna
reorganizace Ministerstva zahrani¢nich véci CR, kde z piivodnich odborti, vznikl odbor
zabyvajici se piimo vefejnou diplomacii. Mizeme tak doufat, Zze se timto krokem podafi
posunout vetejnou diplomacii o uroven dal. Podivame-li se na némecky statni aparat, je
zde vidét znacnd ,,peclivost® vjeho struktufe a také dulezity vyznam, ktery vetejna
diplomacie zaujima. Jednak to je dano pfedevSim negativnim dopadem prezentace od 30.
let do konce druhé svétové valky, kdy pravé vetejna diplomacie je dobrym nastrojem, jak
znovu vybudovat nenésilné dobré jméno na mezinarodni scéné, jednak je to také tim, ze
Némecko ma daleko vétsi kapacity (finan¢ni i personalni) a delsi tradici v tomto oboru.
Vyraznym rozdilem mezi obéma staty je také podpora studentii a dals§i vefejnosti. Pro
Némecko je typicka velka podpora a ud€lovani riznych stipendii nadéjnym studentim a
védcim nejen z Ceské republiky. JelikoZ je to pomérné nékladna zaleZitost, mohou si ji
dovolit pravé zemé& jakou Némecko je. OvSem z jiného thlu pohledu je to dilezita ¢innost,
diky niz se do Némecka vraci zahranicni elita zjinych zemi. Zde tak stoji prostor i
inspirace pro ¢eskou vetejnou diplomacii, jak oslovit zahrani¢ni vetejnost a ziskat ji ,,na

svou stranu‘‘.

Podivame-li se na vyvoj a vzdjemny vliv obou kultur v jejich vzajemné historii, kterd
zacind v podstaté pifichodem prvnich Slovani a jejich kontaktem s Franckou 1isi, zjistime,
ze toto souziti ma velmi hluboké koteny, které formovaly az do soucasnosti dnesni podobu
¢esko-némeckych vztahii. Od svého pocatku Ize nalézt zarodky vetejné diplomacie, které
se nejprve projevovaly necilenym plsobenim nedomacich vlivii. PredevSim Cesky stat a
hlavné jeho panovnici se ,vyzivali“ a inspirovali némeckym prvkem. Diky rodu
Premyslovci a Lucemburkli proudil do ¢eskych zemi nezastavitelné némecky zivel a
ptinesl sebou mnoho prvkd nejen némecké kultury, ktera se siln¢ etablovala do kultury
Ceské. Zaroven diky intenzivnimu kontaktu obou stati vedle sebe zil némecky i Cesky

narod po dlouha staleti, coz se ukazalo jako hlavni otazky problému ve 20. stoleti.

Neslo vsak jen o jednostranné ,,ovliviiovani® a pienos prvki dané kultury. Diky
c¢eskym panovnikiim se dostaval Cesky prvek 1 na némecké tizemi. S ptichodem husitti pak
muzeme hovofit o prvnim silném cileném projevu propagace reformatorskych myslenek a

nazoru, které pozdéji pievzali i némecti reformatofi, ktefi se inspirovali pravé v ¢eskych
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zemich. PfestoZe nejde stdle o vefejnou diplomacii, jak ji zname dnes, je to velmi

vyznamny moment ve spole¢né historii.

Dalsi takovy moment ptichazi napiiklad s Jifim z Podébrad a jeho snahou o vytvofeni
evropské unie kiestanskych statd, ktera prestoze nebyla ispésnd, znamenala prezentaci
vyspélosti a hodnot ceského statu, a inspiraci, které se staly jednim z prvnich predchiidcii

dnesni Evropské unie.

V 17. a 18. stoleti se opét siln¢ projevoval prvek némecky. Némci tvofili vyznamnou
soucast obyvatelstva ¢eskych zemi a cilen¢ se snazili etablovat v§e némecké na Ceském
uzemi. I zde je vidét pocatek vetejné a predevsim kulturni diplomacie, kdy se zakladaly
némecké kostely, Skoly a kladl se diiraz na Sifeni némeckého jazyka, ktery se snazil
vytladit jazyk cesky. To se nakonec diky snahdm nékterych ceskych nacionalisti
nepodafilo a Cesky prvek se podatilo zachovat pro dalsi generace. Piesto vSak do ¢eskych
zemi proudilo mnoho kulturnich d€él némeckého pivodu, které se staly dilezitym zakladem

pro predevsim spolecenské védy (Kant, Nietzsche, ...).

Dalsi spolecna etapa ve vetejné diplomacii obou zemi se zafala formovat se vznikem
Ceskoslovenska, které se nyni mohlo prezentovat na mezinarodni scéné samostatné. To
probihalo pfedevsim formou prezentace narodnich symboli a znakd, vydavanim bankovek,
ale 1 podavanim zprav o kulturnim dénim a vydavani tisku a riznych propagacnich
brozurek. Dulezité je si uvédomit, ze na ¢eském Uzemi stale byla zastoupena silnd némecka
mensSina, ktera se diky témto projevim dennodenné setkdvala s prezentaci
ceskoslovenského statu a jeho hodnot. Pfestoze tak stile neSlo o vefejnou diplomacii

dnesni doby, mélo tehdejsi plisobeni vliv na némeckou zahrani¢ni vefejnost.

Negativnim momentem, ktery nejvice otfasl cesko-némeckymi vztahy a souzitim, byl
nastup nacismu v Némecku k moci a tim 1 Adolfa Hitlera. Postupné byl ,,zlikvidovan*
ceskoslovensky stat a veskera zahranicné politickéd prezentace byla nucena se presunout do

zahranici, kde mohla v mensi mife ,,piezivat* a puisobit.

S pordzkou Némecka pfisla dalsi etapa — dvou némeckych statd. Ceskoslovensko se
stalo soucasti socialistického bloku stejné¢ tak jako Némecka demokratickd republika.
Tehdejsi vefejna a kulturni diplomacie se mezi obéma staty nesla ve stejném duchu a byla
pfijimana tak, jak si pfal Sovétsky svaz. Jinak tomu bylo ve vztahu CSSR a SRN, kdy

vzajemné vztahy na nékolik let v podstaté prestaly existovat. Az s ,,oteplovanim® situace
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na mezinarodni scéné bylo umoznéno v 70. letech k opétnému navazani diplomatickych
styki a moZnost zaCit se vyrovnavat se vzdjemnou minulosti a jejim nepfiznivym
dopadem. To se stalo Ustfednim tématem pro oba staty po cely zbytek 20. stoleti, kdy v 90.
letech byla opét obnovena otdzka ,,Mnichova® a snaha ji vyfesit jednou pro vzdy. Zde se
nachézi dalsi zlomovy bod i1 z pohledu vefejné diplomacie, kdy kromé vyrovnani se s
»Mnichovem* pfichdzi navrh na spoluprdci na vSech moznych trovnich — piedev§im

kulturni, védecko-vyzkumné, ale i jinych.

Od tohoto momentu dochdzi ke stabilizaci ¢esko-némeckych vztahi a nastartovani
nové dimenze vefejné diplomacie v sou¢asném modernim pojeti. V Cechéach je zaloZen
Goethe-Institut jako nositel kulturniho odkazu Némecka, o néco pozd&ji CR zaklada
v Némecku Ceska centra, ktera maji totoznou funkci jako Goethe-Institut. Zarovei diky
zastupitelskym uradim a navazani diplomatickych stykli byla umoznéna v menSim métitku
vzajemnd reprezentace a prezentace. V soucasné dobé se cesko-némecké vztahy nachdzeji
na svém ,,vrcholu“ a spoluprace probihd na vSech Urovnich. Zainteresovan neni pouze
statni aparat, ale i mnoho instituci, mést a regioni, které navzajem spolupracuji a pomahaji
si. Dochazi tak k vzdjemnému vytvafeni pozitivniho obrazu v obou zemich a stavaji se

navzajem pro sebe a domdci vefejnost atraktivni.

Ze je tato spoluprace Uisp&na a pfijimana vefejnosti druhého statu jasné doklada
ptiklad Ceského centra Mnichov, které i pres sviij nizky rozpodet, 1aka kazdoroéné mnoho
zijemcll ve svém teritoriu piisobnosti a pozitivnd prezentuje obraz Ceské republiky

VvV Némecku.

60/70



Seznam pouzitych zkratek

BBC British Broadcasting Corporation

cC Ceské centrum

CNOPK Cesko-némeck obchodni a primyslova komora

DTIHK Deutsch-tschechische Industrie- und Handelskammer

CR Ceska republika

CSFR Ceska a Slovenska federativni republika

CSR Ceskoslovenska republika (od roku 1938 Cesko-Slovenska republika)
CSSR Ceskoslovenska socialistick4 republika

DAAD Némecka akademicka vyménna sluzba

Deutsche Akademische Austauschdienst
European Union National Institutes for Culture

SCIC Sdruzeni evropskych narodnich kulturnich institutt
Gl Goethe-Institut
GIZ Némecka spolec¢nost pro zahrani¢ni spolupraci
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky
MZV CR Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky
NDR Neémecka demokraticka republika
SRN Spolkova republika Némecko
SSSR Svaz sovétskych socialistickych republik
UNESCO Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
USA United States of America

Spojené staty americké
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Piiloha ¢&. 2: Ukoly a charakteristika Odboru vefejné diplomacie55

Zabezpecuje zapojeni relevantnich subjekti statni, neziskové, akademické i soukromé sféry do
realizace prezentacnich projekta.

Spolu s dal§imi ttvary MZV navrhuje priority vefejné diplomacie CR a nasledné tyto priority
implementuje do projektti veiejné diplomacie.

Ve spolupraci s tiskovym odborem a piisluinymi ZU zajistuje prezentaci CR v zahraniénich
médiich.

Ridi pracovni koordinaéni skupinu pro oblast vefejné diplomacie, kterou tvoii zejména zastupci
sekce ministra/kabinetu ministra, sekce ekonomické spoluprace a zahrani¢ni prezentace, odboru
vefejné diplomacie, tiskového odboru, kancelafe strategie, analyz a planovani a Ceskych center.
Setkani pracovni koordina¢ni skupiny svolava zpravidla jednou mési¢né.

Ve spolupraci s tiskovym odborem vyuziva k prezentacnim aktivitdm internetové stranky a
socialni sit¢ spravované MZV.

Koordinuje pfipravu a konani konferenci v prostorach MZV.

Ve spolupraci se zmocnéncem pro krajanské zalezitosti koordinuje po obsahové strance
rozhlasové vysilani CR do zahraniéi.

Je gestorem jednotného vizualniho stylu MZV. Zajistuje vyrobu informacnich a prezentacnich
material o CR a MZV pro potieby MZV a dohlizi na jejich jednotnou grafickou Gpravu a
soulad s jednotnym vizualnim stylem. Ve spolupraci s odborem administrativy a zpracovani
informaci a dal§imi utvary MZV zajist'uje distribuci vlastnich i ziskanych materiald.

Podili se na formulovani zahrani¢ni politiky CR v oblasti kulturnich a nevladnich vztahd.
Udrzuje kontakty s nevlddnimi organizacemi se zahrani¢nim zaméfenim v CR
a s mezinarodnimi nevladnimi organizacemi a poskytuje jim podle potieby informace
napomahajici udrzovani mezinarodnich nevladnich stykii CR.

Zajist'uje chod sekretariatu Komise pro prezentaci CR ve smyslu usneseni vlady ¢&. 74 ze dne 19.
ledna 2005, o Koncepci jednotné prezentace CR.

Je gestorem sjednavani kulturnich dohod, spolupracuje pii sjednavani na né navazujicich
protokolil a sleduje jejich plnéni.

Zajistuje agendu souvisejici s udélovanim resortniho vyznamenani ,,Cena GRATIAS AGIT.
Zajistuje vykon agendy Stredoevropské kulturni platformy.

Koordinuje, sleduje a vyhodnocuje styky v oblasti vyménnych zahrani¢nich studijnich pobytt, a

to ve spolupraci s teritorialnimi odbory a MSMT.

>>MzV CR: Odbor vefejné diplomacie. [online]. [cit. 2015-03-29]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/inp/cz/o_ministerstvu/organizacni_struktura/utvary mzv/odbor_verejne diplomacie.html.

64/70


http://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/organizacni_struktura/utvary_mzv/odbor_verejne_diplomacie.html

truktura Ceskych center k 15. 2. 2014°°

izaéni s

Priloha €. 3: Organ

JUPETed ORI | WRY
101 omiaN
ey
WAl g
— a3y JoiuipIooy
MU ] L mepeads .
1SgWIeT |UazRgEr
ey | mam e nqa Fangids 1o3pupI00)
A0 [ waal dojEujpIoOy
moig Angensiujwpe 131 Espenads I fipazpy 2ed
— myasn upap-gnouseifiog “153WIET JUATESET
3330 JOjRUIpI00Y a(Bojouyaay 1 FUp0IR)g E|paW eADU JojRuIpIDoy
JolRUIpIOTY JUZEH[UNIOY JOLEUpIODY
JUZOATI [ P B JUpRLLIG]
L Clospr pdppa JU3EPPO J0JEUpIODY .
nyiafew 2xuspng LAzl B upARiFRIL H e e Jojeulpiooy
AR Bs|eady FupoyRald
sgpodsoy JAN[u EAOYSL
eysEnads
UIEIN JUAE] JOjEUIpIOTY
JUJ=0 JUAEIH ApuaBe aropz WY | owyeloud sfonzas J—— JojRuIpIDoy
|uajzppo e Jujeuosiad o
PujpIooy Ao Bupayew
Juzonoid-gunsanu) nipodzos Elsi|Epads
d Anensju|wpe o elsjjeriads,
aaneuds [ jonopap, I exEpads JUF§NpoLg i Jnopan
JURpRD anopzw e H fuseipung ndupajew e
W) waszgzy EL LI WjEu0siag LT BYEl] WU 53] AL 2224|UnWy JU3FZPAO |u3[3ppo groweidnlg
[3pay 3Py [2upay [Py a3 27
nzonoJd B AYjWOUDYE §35)) AIesS|UIWpE Y357 alonzo) e 3[F3100S X35() aaejunwoy e nwe,doid yasn
i I | 1 T

[9¥pa4 JujpJauay

Organizacni struktura Ceskych center. In: [online]. [cit. 2015-03-30]. Dostupné
z:http://www.czechcentres.cz/ _sys /FileStorage/download/15/14674/organizacni_struktura cc 2014.pdf.

56

65/70


http://www.czechcentres.cz/_sys_/FileStorage/download/15/14674/organizacni_struktura_cc_2014.pdf

Ptiloha & 4: Seznam Ceskych center — stav ke dni 31. 3. 2015°’

e Belgie - Ceské centrum Brusel

e Bulharsko - Ceské centrum Sofie

e Ceska centra - Ustfedi

o Ceska republika - Ceské centrum Praha
e Francie - Ceské centrum Pafiz

e Italie - Ceské centrum Milan

e Izrael - Ceské centrum Tel Aviv

e Japonsko - Ceské centrum Tokio

e Jizni Korea - Ceské centrum Soul

e Madarsko - Ceské centrum Budapest
e Né&mecko - Ceské centrum Berlin

e Némecko - Ceské centrum Diisseldorf
e Némecko - Ceské centrum Mnichov
e Nizozemi - Ceské centrum Haag

e Polsko - Ceské centrum Var3ava

e Rakousko - Ceské centrum Vider

e Rumunsko - Ceské centrum Bukurest
e Rusko - Ceské centrum Moskva

e Rusko - Cesky diim Moskva

e Slovensko - Ceské centrum Bratislava
e Spanélsko - Ceské centrum Madrid

e Svédsko - Ceské centrum Stockholm
e Ukrajina - Ceské centrum Kyjev

e USA - Ceské centrum New York

e Velkd Britanie - Ceské centrum Londyn

>7 Zpracovano z: http://www.czechcentres.cz/o-nas/sit-cc/.

66/70



Piiloha &. 5: Rozhovor s Ondi‘ejem Cernym, Feditel CC Mnichov, 9. 4. 2015

1) Ve funkci feditele CC Mnichov jste jiz néco mélo pies rok, jak byste zhodnotil svou praci?

— ,,Praci si velmi uzivam a jsem rad, Ze mohu vyuzit svych zkusenosti a kontaktt, které
jsem nalerpal na dosavadnich zastavkach své profesni drahy. Sife mého pracovniho
zabéru je velka — od udrzbare a st¢hovaka, pies ti€etniho a dramaturga az po feditelské
reprezentativni povinnosti. To mi velice vyhovuje. Jen lituji, Ze zbyva malo Casu (a
penéz) na proaktivni a koncep¢ni programaci.*

2) Jak vnimate &innost CC? Chapete ho jako néstroj vefejné diplomacie, diky némuz mizete oslovit
némeckou verejnost?
— ,,Ano, naSe Cinnost je jednoznacné¢ nastrojem vefejné diplomacie. A v celém Jiznim
Némecku — vedle prace mnichovského generalniho konzulatu a honorarnich konzulatt
ve Stuttgartu a Norimberku — nastroj nejvyznamné;jsi.*

3) Pred "feditelovanim" v CC jste byl feditelem Narodniho divadla. Jak se tyto dvé pozice od sebe ligi?
Co je na praci v CC v porovnani s divadlem zajimavé/jiné/pozitivni? Zarolujete své piedchozi
zkuSenosti na své pozici v centru?

— ,,Na tuto otdzku jsem uz ¢aste¢né odpovédél — ad 1). Dodavam: Prace feditele ND byla
predeviim koncepéni, Fidici a reprezentativni. Kdezto v Ceském centru délam i mnoho
produkénich a provoznich ¢innosti. Cemuz jsem velice rad.

4) Pti mé stazi v centru jsem si vSimla, Ze velkd ¢ast publika jsou pfedev§im krajané oproti némecké
vefejnosti. Je Vasim cilem a snazite se tento pomér zménit?

— ,,Ano, snazime se, aby kazda akce, kterou u nas délame, méla némeckého partnera,
ktery pritahne némecké publikum. Ale mlze se to podafit jen zc¢asti. Krajani prosté
vnimaji ¢eské centrum jako svou piidu a my jim v navstévach urcit€ branit nebudeme.
Je ale jasné, ze prioritou pro nas musi byt akce mimo nase centrum.*

5) Snazite se roz§ifit své kontakty mezi mnichovskymi institucemi? Jaky nastroj/cestu k tomu pouzivate?
— ,,Myslim, Ze se ndm postupné dafi. Jde o to délat dobré a kvalitni akce a ziskat dobré
reference. A vSe je samoziejmé o osobnich kontaktech. Ty se nabaluji jak snéhova

koule — a s nimi i institucionalni vazby.*

6) Vidite néjaké zasadni rozdily ve Vasi ¢innosti/programu v porovnani s predchozi feditelkou, pani
Jiirgens?
— ,Jsem zastancem kontinuity, a proto rad na Cinnost Z. Jiirgens navazuji. Ostatné s ni
intenzivné na poli Ceské literatury spolupracujeme. Jeji zabér byl mnohdy mozna hlubsi,
mj je zase o néco §irsi...«
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