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Uvod

Kolumbie patii mezi deset nejvétSich ekonomik Latinské Ameriky a Karibiku.
V poslednich deseti letech ekonomika Kolumbie stile nariistd. Mezi hlavni obchodni
partnery patii USA a na druhé misto se fadi EU se stale rostouci tendenci. O Kolumbii je
také znamo, Ze nemalé financni ¢astky ziskava diky vyrobé kokainu, ve které se fadi mezi
nejvetsi na svété. Kolumbijskéa vlada vSak neni spokojena s povésti nejvétsiho zpracovatele
koky, proto vede boje proti drogam. Pro Ceskou republiku Kolumbie nepatii mezi hlavni
obchodni partnery. Nicméné pro Kolumbii druhym hlavnim obchodnim partnerem je
Evropska unie a vztahy se neustalé vyviji s rostouci tendenci. Proto i pro ¢eské firmy se

kolumbijsky trh mtze jevit jako perspektivni.

Cilem bakalaiské prace je analyza obchodni spoluprace Ceské republiky
s Kolumbii a porovnani obou kultur. Na zaklad¢ této komparace vyvodim, v jak velké mife
kulturni a obchodni odliSnosti ovliviiuji obchodni jednéni a jak se to odrazi na celkovém
uspéchu pifi uzavirdni obchodu mezi obéma zemémi. Ve své bakalaiské praci pouziji
metodu analyzy pfi charakterizovani ekonomické situace zemé a vyhodnocovani vhodnosti
kolumbijského trhu pro ceské exportéry. Také ve své praci pouziji metodu komparace, to

predevsim ve ¢tvrté kapitole, kde budu porovnéavat obé kultury dle Geerta Hofstedeho.

Prace bude obsahovat 5 kapitol, které se budou délit na dil¢i subkapitoly. V prvni
kapitole se budu vénovat obecnym charakteristikdim Kolumbie. Zminim geografické
ukazatele, jako je napfiklad rozloha, s kym Kolumbie sousedi, s jakym klima se zde
muzeme setkat apod. Dalsi ukazatele, kterymi se budu zabyvat, jsou demografické. V této
¢asti uvedu pocet obyvatel a vékovou a rasovou strukturu obyvatelstva. Historie Kolumbie
na politické prostiedi, které je nezbytné znat pii vstupu na zahraniéni trh. V ramci
subkapitoly bude také zahrnuta strucnad charakteristika politického systému, vyznamné
politické strany a celkové vnitropolitické prostfedi. Velmi dulezitou ¢asti této subkapitoly
je zahrani¢né-politické prostiedi, které se bude veénovat CcClenstvi Kolumbie v

mezinarodnich organizacich a Gcasti zem¢ na mnohostrannych smlouvach a dohodach.

Mezi obecné charakteristiky zemé patii samoziejme také ekonomicka situace zemé,

vvvvvv
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na ni navazu v dalSich kapitoldch. Na tvod kapitoly bych chtéla zminit historicky vyvoj
ekonomické situace, kterd byla ovlivnéna samoziejm¢ vyhlaSenim nezavislosti, dale také
globalizaci a finan¢ni krizi. Jako dalSi subkapitolu zvolim analyzu zakladnich
makroekonomickych ukazateld, mezi které fadime hruby domaci produkt, vyvoj inflace a
miru nezaméstnanosti. Dale se vtéto kapitole budu vénovat sektorovému clenéni
ekonomiky Kolumbie, kde budu analyzovat zemédélstvi, primysl a sluzby. V neposledni
fad¢ se zamé¢fim na zahrani¢ni obchod, kde uvedu obchodni bilanci zem¢. Dale budu
zahrani¢ni obchod analyzovat zhlediska teritoridlni a zbozové struktury v obdobi

polednich péti let.

Tieti kapitola se bude zabyvat obchodni spolupraci Ceské republiky s Kolumbii. Na
zadatek uvedu historii vztahti Ceské republiky a Kolumbie. Diplomatické vztahy s
Kolumbii byly navazany jiz v roce 1934, tudiZz patii mezi naSe nejstar§i. Nasledujici
subkapitola bude pojednévat o bilanci vzajemné vymény za poslednich pét let. Uvedu také
hlavni vyvozni a dovozni polozky. Poté se budu vénovat perspektivnim polozkam ceského
trhu, které se budou odvijet od velikosti trhu, podilu domaci vyroby a dovozu apod. Diky
Mnohostranné obchodni dohod¢ EU s Kolumbii je situace na kolumbijském trhu pro ceské
exportéry mnohem snazsi. Tato dohoda totizZ znamena pro Ceské vyvozce sniZeni cel, coz
vede ke zvyseni celkového exportu. Déale poukaZzu na nejvyznamnéjsi firmy figurujici na
kolumbijském trhu. Zastupci firem Matousek CZ a.s., Ceska zbrojovka a.s. a Zetor a.s. mi
poskytli odpovédi na kratké otdzky prostfednictvim emailu, které se tykaly piisobeni firmy
na kolumbijském trhu a jejich prosperity do budoucna. Skoda Auto a.s. mi na otazky o
fungovani firmy odpovédéla také prostiednictvim emailu, avSak ohledné¢ kulturnich
odli$nosti mi byl poskytnut osobni rozhovor, kterému se budu vénovat v paté kapitole své

prace.

Ctvrtou kapitolu vénuji kulturnim a obchodnim specifikim. Na zagatek této
kapitoly uvedu kulturni specifika, které je nezbytné znat pro UspéSné obchodni jednani.
Ptedevsim bych se chtéla zaméfit na tanec, hudbu a viru. Mimo jiné je nesmirn¢ dulezité si
pfed obchodnim jednanim zjistit informace o obchodnich specifikach dané zemé, které téz
vedou a napomahaji k tspéSnému uzavieni obchodu. V této subkapitole se zamétim na
dobu jednani, vizitky, stolovani, zdraveni a oslovovani. Na zavér Ctvrté kapitoly se budu

zabyvat kulturnimi dimenzemi definovanymi Geertem Hofstedem, na zaklad¢ kterych



porovndm Ceskou a kolumbijskou kulturu a popisi jejich vzdjemné spole¢né a rozdilné

znaky.

Pata kapitola bude sloZzena ze dvou rozhovord. Prvni rozhovor probéhne s
manaZerem obchodu pro oblast Latinské Ameriky ve firmé Skoda Auto a.s., ktery mi byl
ochoten poskytnout odpovédi na otazky tykajici se kulturnich odlisnosti, které ovliviiuji
obchodni jednani. Druhy rozhovor mi poskytl kolumbijsky obc¢an, ktery zije v Praze jiz

sedm let, coz potvrzuje jeho znalost obou kultur, které porovnavam v této praci.



1 Zakladni udaje o Kolumbii

1.1 Geografické ukazatele

Oficidlni nazev Kolumbie zni Kolumbijskd republika, mistni feci Republica de
Colombia. Se svou rozlohou 1 138 910 km?, je &tvrtou nejvétsi zemi Jizni Ameriky. V
porovnani se vSemi zemémi svéta zaujima 26. misto. Dale diky své rozloze ziskava statut
sedmé nejvetsi zeme na celém Americkém kontinentu. Celkova hranice ¢ini 6 672 km,
z toho 3 802 km nalezi pobtezi. Kolumbie je jedind zem¢ Jizni Ameriky, kterou omyva jak
ze zépadu Tichy ocean, tak ze severu Karibské mote. Na severozapad¢ sdili hranice
s Panamou, naopak jihozadpad hrani¢i s Ekvadorem a Peru, na jihovychodé sousedi

s Brazilii a vychodni hranice patii Venezuele.'

Na uzemi Kolumbie se nachdzi ctyfi geografické regiony, jimiz jsou Andska
vysocina, Karibské niziny, Pacifické niziny, Los Llanos (region savan) a tropicky destny
les na jihu Kolumbie. Diky svému geografickému rozsahu je Kolumbie bohata na
kontrasty. Zapadni ¢ast zemé je pfevazné hornatd. Nachazi se zde pohoti Kordillery, které
se v Jizni Americe nazyva Andy. Celkové na Americkém kontinentu zabira 15 500 metrt,
délce zapadni ¢asti Kolumbie a je rozdélena na tii ¢asti, které se jmenuji Zapadni, Stfedni a
Vychodni. Kromé téchto pohoii se v Kolumbii nachazi pohoii Sierra Nevada de Santa
Marta. Jednd se o nejvyssi pobiezni pohoti na svéte€. V Kolumbii najdeme hned dva
nejvyssi body, které maji stejnou nadmotskou vysku. Oba body, vysoké 5 775 metri n. m.,
se nachdzi na jiz zmiflovaném pohoti Sierra Nevada de Santa Marta a jmenuji se Pico
Cristobal Colon a Pico Simon Bolivar.”> Vychodni izemi And je z poloviny tvofeno
cetnymi fekami a jejich pfitoky. Na vychodé zemé casteCné tvoii hranici s Venezuelou

vyznamna feka Orinoco. Dalsi dualezitou fekou Kolumbie je Amazonka, kterd je

wvewr

'COLOMBIA. Geografia. [online]. [cit. 2014-12-29] Dostupny z: http://www.colombia.com/colombia-info/informacion-
general/geografia/

2 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Revista Colombiana de Geografia. [online]. [cit. 2014-12-29]
Dostupny z: http://www.revistas.unal.edu.co/index.php/rcg
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zapad¢ se do Tichého ocednu vlévaji mensi feky, jako jsou napiiklad Baudd, San Juan,
Dagua, Naya, Micay. Na severu Usti feky do Karibského mofte a patii mezi né Atrato, Sinu,
Rancheria a velmi vyznamna feka Magdalena, do které se vléva dalsi z vyznamnych fek

r 3
nesouci nazev Cauca.

Dale se Kolumbie dé¢li na krajinné regiony, které jsou Andsky region, Karibsky
region, Pacificky region, Orinoquijsky region a Amazonsky region. Kolumbie lezi blizko
rovniku a v tropickém podnebném pasmu a vyskytuji se rozdilnosti v nadmotskych
vyskach. Z toho diivodu je zaru¢ena rozmanitost podnebi. Na vychodé podél pobiezi a
v rovinadch se vyskytuje horké klima. Na jihu nachdzime tropicky deStny les a feku
Amazonku, kde panuje vlhké klima a vysoky pocet srazek. Naopak v oblasti Karibiku a
podél Pacifiku se stfidaji obdobi sucha a desti. Chladnéjsi klima se objevuje v horskych
pasmech. Zbytek zemé ovladd mirna ¢ast klimatického podnebi. Nejvyssi tthrn srazek je
zaznamenavan u pobtezi Tichého oceanu, jde také o jedny z nejvyssich thrnti srazek v celé
Latinské Americe. Naopak nejniz8§i mnozstvi srdzek potkame v severni €asti zemé&. Region

Los Llanos nabizi béhem skoro celého roku suché obdobi, jedna se o savanu. V hlavnim

v . ;s c 1 , 4
mésté panuje mirné a tropické podnebi.

Kolumbie je zemé bohaté na ptirodni podminky, proto zde existuje mnoho narodnich
parki. Na zapadé¢ Amazonské kotliny na jihozapadni hranici s Ekvddorem a Peru se
nachazi Narodni park La Paya. Mimo pevninu pfiblizn€é 50 km od pobiezi Kolumbie se na
ostrové v Tichém oceanu nachédzi zajimava piirodni rezervace, kterd se nazyva Narodni
park Ostrov Gorgona. Na jihovychodé¢ Kolumbie je Néarodni park Chiribiquete. Park
typicky pro své vulkany se jmenuje Narodni park Nevado del Huila. V horskych krajinach

je znamy Narodni park Sierra Nevada del Cocuy.’

CIA The World Factbook. Geography. [online]. [cit. 2014-12-29] Dostupny Z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/co.html

4 COLOMBIA. Clima. [online]. [cit. 2014-12-29] Dostupny z: http://www.colombia.com/colombia-info/informacion-
general/geografia/clima/

> MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE. Parques Nacionales. [online]. [cit. 2014-03-11]
Dostupny z: http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/
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1.2 Demografické ukazatele

.....

porovndni s ostatnimi staty svéta se nachazi na 30. pficce v poctu obyvatel. Za poslednich

sto let, tudiZ od roku 1914 do roku 2014, se podet obyvatel zvétsil o devitindsobek.’

Z tabulky ¢islo 1 lze vycist, ze nejvetsi zastoupeni kolumbijského obyvatelstva ma
vékova skupina 25-54 let. Celkové se vétSina obyvatel skladd z lidi mladSich 54 let.
Nejméné zastoupena veékova tiida je ta nejstarsi (nad 65 let), Cemuz také nasvédcuje fakt,
7e pramérny vék obyvatelstva Kolumbie se rovna 28,9 let.” V porovnani s evropskymi
staty je obyvatelstvo Kolumbie mnohem mladsi stat, hodnoty nejstarsi kategorie se totiz v
evropskych zemich pohybuji kolem 18 %.® V Kolumbii se muzi doZivaji v praméru 72 let
a zeny 78 let. Porodnost dosahuje 16,73/1000 obyvatel a imrtnost 5,36/1000 obyvatel.
Porodnost se vSak od roku 1964 neustale snizuje a imrtnost stagnuje, coZ znamena, Ze i
celkovy pftiriistek obyvatelstva neustdle klesd. Od roku 2000 celkovy pfiriistek

obyvatelstva poklesl a nyni jeho hodnota &ini 1,07 %.’

Dale na grafu ¢islo jedna je zobrazena pyramida struktury obyvatelstva Kolumbie
podle vékovych skupin a pohlavi. Obrazek potvrzuje fakta z uvedené tabulky ¢islo jedna,
7e obyvatelstvo Kolumbie je obecné mladé a nejvétsi zastoupeni lidi je ve véku do 54 let.
Z grafu lze dale vycist, ze neexistuji velké rozdily mezi podilem muzi a zen. Vyssi podil
zen na obyvatelstvu Kolumbie se objevuje od véku 60 a vys. Celkové procentudlni

zastoupeni muzi se odhaduje na 49 % a zeny zastupuji 51 %.

6 THE WORLD BANK. Population, total. [online]. [cit. 2015-01-03] Dostupny Z:
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL/countries/CO?display=graph
7 DANE. Proyecciones de Poblacion. [online]. [cit. 2015-01-04] Dostupny Z:
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/proyepobla06_20/8Tablasvidal985 2020.pdf
8 EUROSTAT. Popultion  structure  and  ageing. [online]. [cit.  2015-01-04]  Dostupny  z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Population_structure_and_ageing

CIA - World Factbook. People and Society. [online]. [cit. 2015-01-03] Dostupny  z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/co.html
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Tabulka 1: Demografické sloZeni Kolumbie

Vékova skupina ‘ Zastoupeni
0-14 25,3 %
15-24 18 %
25-54 41,6 %
55-64 8,3%

65+ 6,7 %

Zdroj: CIA - World Factbook. Age

structure.

[online].

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2010.html , vlastni zpracovani

Graf 1: Pyramida struktury obyvatelstva Kolumbie podle vékovych skupin a pohlavi

Colombia - 2014
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Zdroj: UNITED NATIONS. World Population Ageing — Colombia. [online]. [cit. 2015-03-27] Dostupny z:
http://www.un.org/esa/population/publications/worldageing19502050/pdf/068colom.pdf , vlastni zpracovani

Co se tyCe narodnostniho slozeni, nejvétsi zastoupeni ma 58% skupina - mestici.
Dalsimi pocetnymi skupinami jsou bélosi, predstavujici 20 % obyvatelstva, a mulati, ktefi

zastupuji 14 %. Na celkovém poctu se také podili afrokolumbijské obyvatelstvo se 4 % a



dale 3% skupina sambové.'’ Utedni jazyk je $pané&litina. Tento jazyk spadd do kategorie
roméanskych jazyk® a patfi mezi nejroziifendjsi svétové jazyky. Spanélitina je ufednim
jazykem ve Spanélsku, ve vét§ing statd Jizni a Stfedni Ameriky a v mnoha dal$ich zemich.
Pocet rodilych mluvéich se pohybuje okolo 400 miliond. Spanélitina vsak neni jedinym
pouzivanym jazykem na tomto tizemi. Mezi dal$i jazyky se tadi arawa, chibcha, guajiro,
tucano a dalSich 64 indidnskych jazyki. I ptesto, ze v Kolumbii mluvi Spané¢lsky 99,2 %
obyvatel, v databazi jazyku se jich nachazi 101. Tento fakt je zptisobeny vyskytem mnoha
etnik.'" Pro obchodni jednani je viak b&zné pouzivat anglicky jazyk, kterym se na
obchodnich jednanich hovoti i v Kolumbii.'* Kolumbijska vlajka je zobrazena na obrazku
¢islo 1. Sklada se ze tfi vodorovnych pruht zluté, modré a Cervené barvy, pficemz Zlutd
barva zaujimé celou horni polovinu vlajky. Zluta barva reprezentuje hojnost a bohatstvi
pudy Kolumbie, dale také spravedlnost, harmonii a suverenitu. Modra barva symbolizuje
dva oceany, které¢ obklopuji Kolumbii a které spojuji Kolumbii se svétem pii obchodu se
zbozim. Cervena piedstavuje krev hrdint, kteti padli v boji za nezavislost, dale také nese
vyznam lasky, pokroku, sily a moci. Hymna se jmenuje Oh Gloria Inmarcesible. Vznikla
zhudebnénim text dopisu Rafaela Nufeze. Zhudebnil ho italsky skladatel Orestes Sindini

jako pFipominku ziskani nezavislosti Cartageny. V Hjnu 1920 dostala oficialni charakter."

Obrazek 1: Kolumbijska vlajka

Zdroj: COLOMBIA. Bandera. [online]. [cit. 2014-2-27] Dostupny z: http://www.colombia.com/colombia-info/simbolos-

y-emblemas/simbolos/bandera/

" FEARON, J.D., 2003. Ethnic and Cultural Diversity by Country*. Journal of Economic Growth, 06, vyd. 8, s. 195-222
ProQuest Central. ISSN 13814338.

"WORLD POPULATION REVIW. Colombia population 2014. [online]. [cit. 2014-12-29] Dostupny z:
http://worldpopulationreview.com/countries/colombia-population/

12 ZAMYKALOVA, Miroslava, Mezinarodni obchodni jednani, 3. vydani, Praha: Grada Publishing,

2013, s. 122, ISBN 978-80-247-4418-6.

BCOLOMBIA. Bandera. [online]. [cit. 2014-2-27] Dostupny z: http://www.colombia.com/colombia-info/simbolos-y-
emblemas/simbolos/bandera/



Hlavni mésto Kolumbie se nazyvd Bogotad. Rozlohou i poctem obyvatel se jedna
zéroveil o nejvétsi mésto Kolumbie. Rozloha &ini 1 775,98 km® a pocet obyvatel k roku
2014 dosahuje hodnoty 7 878 783. V Jizni Americe se Bogota fadi mezi 10 nejvétSich
meést, spole¢né napiiklad s Buenos Aires a Rio de Janeirem. Je to tfeti nejvyssi hlavni
mésto v Jizni Americe (po La Paz a Quito), v priméru 2 625 metri nad mofem. Pro
Kolumbii Bogotd znamena politické, ekonomické, administrativni, primyslové, umeéleckeé,
kulturni a sportovni centrum zemé. Hlavni mésto Kolumbie je sidlo pro vykonnou,
zakonodarnou i1 soudni moc. Bogota je také nazyvana jako umeélecké a kulturni centrum
Kolumbie, jelikoz se zde nachazi mnoho muzei a galerii, jako jsou napiiklad Museo
Nacional, Museo de Arte Colonial, Galeria Cano a Galeria de Arte Fenalco. Dale také
meésto disponuje mnoho architektonickymi styly, mezi vyznamné stavby patii Torre
Colpatria, Palacio Arzobispal, Palacio Echeverry, Palacio de San Francisco, Palacio de
Narino, Capitolio Nacional, Palacio de San Carlos a Teatro municipal Jorge Eliecer
Gaitan.'*

Tti Ctvrtiny obyvatelstva Ziji ve méstech, nejvice samoziejmé v jiz zmiflovaném

, v ,wv 15
hlavnim meésté.

Mezi dal§i mésta patii napiiklad Medellin, Cali, Barranquilla a
Bucaramanga. Kolumbie se rozdé€luje na 32 departamentti a 1 federalni distrikt (hl. mésto
Bogotd). Jedna se o departamenty: Antioquia, Caldas, Risaralda, Bolivar, Atlantico,
Cordoba, San Andrés y Providencia, Sucre, Boyacé, Arauca, Casanare, Cauca, Amazonas,
Caquetd, Chocd, Guainia, Guaviare, Narifio, Putumayo, Quindio, Valle del Cauca, Vaupés,
Cundinamarca, Meta, Vichada, Cesar, La Guajira, Magdalena, Norte de Santander,

Santander, Tolima, Huila. Jejich jednotlivé rozmisténi je k vidéni na obrazku ¢&islo 3.'

¥ BOGOTA. Ciudad. [online]. [cit. 2014-12-29] Dostupny z: http://bogota.gov.co/ciudad

' CIA - World Factbook. People and Society. [online]. [cit. 2015-01-03] Dostupny  z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/co.html

*COLOMBIA. Departamentos. [online]. [cit. 2014-12-29] Dostupny z: http://www.colombia.com/colombia-
info/departamentos/
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Obrazek 2: Departamenty Kolumbie

ot

SAN ANDRES ¥
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Zdroj: Noticias de Colombia y todo el mundo. [online]. [cit. 2015-1-2] Dostupny z: http://www.vocerodelcafe.com/wp-

content/uploads/2014/07/mapa-de-colombia.gif

1.3 Struc¢na historie zemeé

Pted obdobim, kdy byla objevena Amerika, na tizemi dnesni Kolumbie zily dvé
jazykové skupiny, které se jmenovaly Karibové a Cibdové. Vice vynikali znamé&jsi
Cibové, kteii se dale délili na mnoho kment, mezi které pattily naptiklad kmeny Citarert,
Guant a Lacesti. Byli dobii v zemédélstvi. Dominovali takzvani Muiskové, kteti se usidlili
v oblasti dnesni Bogoty. Vynikali pfedevsim diky skveélym schopnostem obchodovani, déle
také ve sménovani s dalSimi kmeny. Pfredmétem sménovani byly smaragdy, stl, fazole,

kukufice a dali plodiny."’

Po objeveni Ameriky, stejné jako ostatni zem¢ Latinské Ameriky, byla i Kolumbie

prohladsena za kolonii. Jednalo se o kolonii Spanélskou. Spanél§ti ndmotnici piistali u

7 HISTORIA  UNIVERSAL. Cultura  Chibcha.  [online].  [cit.  2015-1-12]  Dostupny  z:
http://www historiacultural.com/2009/06/cultura-chibcha-muisca-ceramica-oro.html
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severniho pobiezi Jizni Ameriky v roce 1500. Prvni stalé osidleni bylo vytvofeno o 25 let
pozdéji ve mést¢ Santa Marta. Kolonie s hlavnim mést¢ v Santa Fe de Bogotad byla
vyhlaSena v roce 1549. Rozprostirala se na téméf stejném tzemi dnes$ni Kolumbie, nesla
vSak pojmenovani Nova Granada. Nov¢ ustanovené Mistokralovstvi Nova Granada v roce
1739 zvolilo hlavnim méstem Bogotu, ¢imz vzrostl jeji vyznam. Jednalo se o tzemi

Kolumbie, dale vak také oblast dne$ni Venezuely, Ekvadoru a Panamy.'®

O 71 let pozdéji, tedy v roce 1810, vytvofili obyvatelé Bogoty prvni reprezentativni
organ svoji zem¢ a vyhlasili samostatnost. Ta ovSem fakticky nastala az na konci valky o
samostatnost, jez byla ukoncena v srpnu 1819. Velkou postavou této doby je ,,osvoboditel*
general Simon Bolivar. Stal se prvnim prezidentem nové vzniklé republiky Velka
Kolumbie. Konfederace se vSak po deseti letech rozpadla na samostatné staty Nova
Granada, Ekvador a Venezuela. Republika Novd Granada pojimala dne$ni Kolumbii a
Panamu. V roce 1903 se i Panama osamostatnila. 19. stoleti bylo ve znameni nepokojt.
Probéhlo 50 povstani a osm obcanskych vélek. Konflikt vyvrcholil na sklonku stoleti v

o, . r 19
,.tisicidenni valce®.

Do roku 1948 panovalo relativni obdobi klidu. V tomto roce vSak klid vyustil v boj
mezi konzervativci a liberdly, coz se povazuje za nejkrutéjsi obcanskou valku Kolumbie,
kdy zemfelo kolem 300 000 osob. Konflikt skon¢il v roce 1957, kdy prob¢hla dohoda na
spoleéné vladé Narodni fronty, ktera skonéila roku 1974.%° Konec 20. stoleti byl
poznamenan bojem mezi vladnimi jednotkami a armddami drogovych kartelti. Nyni
kolumbijské vlada usiluje o ziskani vétsi kontroly nad svym tzemim. Porad vSak existuji
obavy, pfedev§im od sousednich zemi, které maji strach, Ze by nasili mohlo piejit na jejich

zemi.?!

"8 NAVARRETE, Maria Cristina. Génesis y desarrollo de la esclavitud en Colombia Siglos XVI y XVII. Universidad del
Valle, 2005.

' ESPINAL, M.A.A., 2014. Ensamblajes Institucionales y Guerras Civiles En La Colombia Del Siglo XIX*/Institutional
Linkages and Civil Wars in the 19th Century Colombia. Co-Herencia, Jul, ProQuest Central. ISSN 17945887.

% OCAMPO, J A. -- THORP, R. -- CARDENAS, E. (ed.). An economic history of twentieth century Latin America.
Volume 1, The export age : the Latin American economies in the late nineteenth and early twentieth centuries. New
York: Palgrave, 2000. ISBN 0-333-91304-3.

2l CARDENAS LESMES, R.M., 2010. Colombia, Drogas y ONU. Portafolio, Oct 15 ProQuest Central.
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1.4 Politické prostredi

Kolumbie je demokraticka republika prezidentského typu a unitarnim statem
s decentralizovanym fizenim. V roce 1991 byla piijata Ustava, kterd vznikla na zakladé
procesu modernizace. Diky ni existuje soucasny politicky systém. Sklada se ze tii moci:
vykonna, zdkonodarna a soudni.”* Vykonnou moc predstavuje vldda slozena ze téinacti
ministrd a v Cele s prezidentem a hlavou statu. Soucasny prezident se jmenuje Juan Manuel
Santos Calderon. Prezident je volen na 4 roky a to systémem absolutni vétSiny ve dvou
kolech. Dale ma pravo byt jednou znovuzvoleny. Prezident je hlava statu, ale k tomu kazdy
z 32 departamentli je fizen guvernérem. Zakonodarnd moc je zastoupena Kongresem
republiky, ktery je rozdé€len na Sendt se 102 senatory a Poslaneckou snémovnu se 166
poslanci. V§ichni zastupitelé jsou voleni na &tyfi roky. Soudni moc je tvofena Ustavnim
soudem, Nejvyssim soudem, Ufadem generalniho prokuratora a v zéleZitostech statni
spravy a administrace figuruje Rada statu.” Mezi hlavni politické strany levicové
orientované patfi Polo Democratico, Liberalni strana (Partido Liberal Colombiano) a
Strana zelenych (Partido Verde). Mezi nejvyznamnégjsi pravicové strany patii Strana U
(Partido de la U, Partido de la Union Nacional), Konzervativni strana (Partido Conservador

Colombiano) a Strana Radikalni zmény (Cambio Radical)**

Nova Ustava, ktera plati od roku 1991, charakterizuje zemi jako socidlni pravni
stat, unitarni a decentralizovanou republiku s ¢asteCnou autonomii regionalnich ufadd,
zalozenou na participativni a pluralistické demokracii. V roce 2002, kdy byl prezidentem
Alvaro Uribe Vélez, nastaly zmény, které vedly ke zlepSeni mezinarodniho postaveni
Kolumbie. Zmény probéhly v nasledujicich oblastech: S$ir$i projekce hospodaiskych
vysledkli do socialni oblasti, problematika boje proti narkomafii a s nim spojenym
terorismem.” Vnitropoliticka situace Kolumbie fe$i tii nejzavazngjsi problémy, kterymi

jsou otevieny ozbrojeny boj proti jiz zminénym guerilliam FARC a ELN, dale tlak na

2 CAMACHO, Roberto Pineda. La Constitucion de 1991 y la perspectiva del multiculturalismo en Colombia.
Alteridades, 1997, 7.14: 107-129.

2 COLOMBIA ANTE LAS NACIONES UNIDADES. Sistéma politlo colombiano. [online]. [cit. 2015-1-5] Dostupny z:
http://www.colombiaun.org/Colombia/sistema_politico.html

* SENADO DE LA REPUBLICA. Partidos y Movimientos Politicos. [online]. [cit. 2015-1-6] Dostupny z:
http://www.senado.gov.co/partidos-y-movimientos

% INSTITUT GOUVERNANCE. El fenémeno politico de Alvaro Uribe Vélez. [online]. [cit. 2015-1-6] Dostupny z:
http://www.institut-gouvernance.org/fr/analyse/fiche-analyse-245.html
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dodrzovani lidskych prav a boj proti obchodu s drogami. Guerilly mimo jiné provadély
unosy a dokonce i zabijeni civilisti. Od roku 2012 se vedou mirova jednani s FARC i s
ELN. Jeden z hlavnich bodli dohody je nasledujici: konec ozbrojené¢ho konfliktu véetné
odzbrojeni FARC a zapojeni jejich piislusnikt do civilniho Zivota.*® V poslednich letech se
lidska prava stala prioritou, coz doklada i fakt, Ze byl schvélen zakon o kompenzaci obé&ti
ozbrojeného konfliktu a o navraceni ilegalné zabrané pidy. Prvni navraceni ptidy probéhlo
v prosinci 2012, coz byl velky okamzik pravé pro téchto prvnich 31 poSkozenych rodin.
Vlada se déle zamétfuje na reformu soudnictvi, diverzifikaci primyslu a zemédélstvi,
rozvoj infrastruktury a zivotniho prostfedi. Dale se v ramci vnitropolitické situace fesi

snaha o konsolidaci reforem v politické a ekonomické oblasti. >/

1.4.1Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich

uskupenich

Kolumbie se stala 5. listopadu 1945 ¢lenem OSN a jejich agentur, coz znamena, Ze
byla jedna z 50 zakladajicich ¢lend této organizace, ktera si davé za cil zlepSeni zivotni
urovné, mezinarodniho obchodu a miru ve svéte. Dalsi organizace, ve kterych Kolumbie
figuruje jako clen, jsou nasledujici: Andské spolecenstvi ndrodi (CAN), Andské
preferencni sdruzeni cel (ATPA), VSeobecny systém preferenci s EU (SGP+), jednéni
ALCA, Organizace americkych statd (OAS), Karibskd komunita (CARICOM),
Ekonomicky systém Latinské Ameriky a Karibiku (SELA), Latinskoamerické integracni
seskupeni (ALADI), Unie jihoamerickych narodi (UNASUR), Transpacifické partnerstvi
(TPP), Pacificka aliance, Svétovd obchodni organizace, Svétova banka, Americka
rozvojova banky (BID), Karibskd rozvojova banky, Andskd rozvojové banka, Hnuti
nezucastnénych a mnoho daliich organizaci.®® V Latinské Americe existuje vyznamna

organizace, kterd se nazyvd MERCOSUR. Jednd se o sdruzeni volného obchodu mezi

% UNRIC (United Nations Regional Information Centre). The guerilla groups in Colombia. [online]. [cit. 2015-1-6]
Dostupny z: http://www.unric.org/en/colombia/27013-the-guerrilla-groups-in-colombia

7 MZV CR. Vnitropoliticka charakteristika. [online]. [cit. 2015-1-6] Dostupny Z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/kolumbie/politika/vnitropoliticka charakteristika.html

® Mzv CR. Zahraniéng-politickd orientace. [online]. [cit. 2015-1-6] Dostupny z: http://www.export.cz/jizni-
amerika/kolumbie/kolumbie-zahranicne-politicka-orientace/2311-kolumbie-zahranicne-politicka-orientace
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Clenskymi staty. Navzdory tomu, Ze Kolumbie neni ¢lenem, patii mezi pfidruzené zemée

< v 7 29
s asocia¢ni dohodou.

1.4.2U0¢ast zemé na mnohostrannych smlouviach a

dohodach

V platnosti jsou dohody o volném obchodu se staty jiz zminéné organizace
MERCOSUR, dale také CAN a CARICOM. Dalsi platné dohody o volném obchody se
zemémi Latinské Ameriky existuji s Hondurasem, Guatemalou a Salvadorem. V roce 2011
Kolumbie navézala dohodu o volném obchodu se Svycarskem a Lichtenstejnskem. Dne 6.
¢ervna 2012 byla podepsand dohoda o Pacifické aliance, jejiz ¢lenové jsou Mexiko, Peru,
Chile a Kolumbie. Pacifickd aliance byla utvofena za ucelem intenzivngj$i ekonomické
integrace mezi staty, které se nachazi pti pobtezi Tichého ocednu s otevienou obchodni
politikou, aby se jim podafilo spole¢né prorazit a uspét na trhu asijskych zemi.’® V roce
2012 vesla v platnost velmi dtlezitd dohoda o volném obchodu s USA, na jejiz schvéleni
musela Kolumbie ¢ekat nékolik let diky nedostacujici ochrané lidskych prav a bezpecnosti
situace. Dohoda o volném obchodu se Spojenymi staty zplisobila obavy pro kolumbijské
zemédé€lce. Nejvetsi strach méli vyrobei mléénych vyrobki, jelikoz americké vyrobky by
pfedstavovaly velkou konkurenci. Vlada se vSak o své zemédélce postarala. Slibila jim
v roce 2006 rocni piispévky v hodnoté 500 miliard kolumbijskych pesos na dobu 10 let.
Tim se budou moci vyrovnat americké konkurenci, nebo zacit pracovat s jinymi plodinami.
Celkové diky dohod¢ je ocekavany rist importt z USA a také navySeni exportl
z Kolumbie. V roce 2013 se podepsaly dohody s Jizni Koreou a Kostarikou, dalsi dohody

jsou v jednani, jako naptiklad s Japonskem, Tureckem a Izraelem.’'

Velmi vyznamnou dohodou je Mnohostrannd obchodni dohoda mezi EU a Kolumbii.
Pro Kolumbii piedstavuje dilezitou dohodu, nebot EU je druhy nejvyznamnéjSim
obchodnim partnerem Kolumbie a diky tomu se vztahy jesté upevni. Vice se dohodé¢ budu

vénovat pozdéji, jelikoz dohoda kladné ovliviiuje obchodni vztahy Kolumbie s Ceskou

» EUROSKOP. MERCOSUR. [onling]. [cit. 2015-1-7] Dostupny z: https://www.euroskop.cz/9139/sekce/mercosur/
IMzv CR. Pacificka aliance. [online]. [cit. 2015-1-8] Dostupny Z:
http://www.mzv.cz/santiago/cz/obchod_a_ekonomika/pacificka_aliance ap_cim_je specificka.html

'MZV CR. Zahraniéng-politickd orientace. [online]. [cit. 2015-1-8] Dostupny z: http://www.export.cz/jizni-
amerika/kolumbie/kolumbie-zahranicne-politicka-orientace/2311-kolumbie-zahranicne-politicka-orientace
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republikou, proto ji zafadim do tieti kapitoly, kterd se bude zabyvat timto tématem. EU
také zavedla systém vSeobecnych celnich preferenci, ktery je znamy pod zkratkou GSP
(Generalised System of Preferences). Kolumbii byla dolozka prodlouzena za podminky
dodrZzovani mezindrodnich dohod o lidskych pravech, svobodnych odborech, zidkazu
détské prace, boje proti drogdm a udrzitelného rozvoje ze strany Kolumbie (tyto podminky
se tykaly i ratifikace Mnohostranné obchodni dohody mezi EU a Kolumbii). Proto

kolumbijiti exportéii maji preferenéni p¥istup na evropsky trh.*>

32 EVROPSKA KOMISE.  Andean Community. . [online]. [cit.  2015-03-13] Dostupny z:
http://ec.europa.cu/trade/policy/countries-and-regions/regions/andean-community/
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2 Ekonomicka situace Kolumbie

2.1 Historicky vyvoj ekonomické situace Kolumbie

Ekonomickou situaci Kolumbie nejvice ovlivnily tfi historické udalosti, kterymi jsou

vyhlageni nezavislosti, globalizace a finanéni krize.”

Obdobi, kdy byla Kolumbie kolonie Spanélska, byla ekonomika zemé& zaostald.
V druhé poloviné osmnactého stoleti ale panoval hospodarsky rust, ktery byl vSak poté
zpomalen béhem let plnych invazi a valek proti nadvladé Spanéli. Ekonomika viak poté
nabrala dokonce klesajici tendenci az do roku 1850, jelikoz v zemi ptevladaly krvavé valky
za nezavislost, naruSeni obchodu a stagnace mezinarodniho obchodu. Nova byrokracie
vSak nepfedstavovala velkou schopnost feSit problémy, tudiz vyhlaSeni nezdvislosti
ptineslo spiSe dlouhy proces politické nestability. Nicméné pfinesla i fadu danovych a

pravnich reforem, které vedly k modernizaci hospodafstvi nové samostatné republiky. **

Muzeme fici, ze od pocatku prevladal nerovny obchod pro nové vzniklou republiku.
Ze zahrani¢i pfichazelo mnoho zbozi, které bylo vyrobené v Anglii. To znamena, Ze se

s v ’ 7 v v r v 35
dovézelo vice a draz, nez vyvazelo.

Béhem prvni globalizace 1ze identifikovat tfi skupiny produkti v ramci vyvozniho
obchodu Kolumbie: hlavni produkty (zlato, kédva a tabak), sekundarni produkty (sttibro,
ktize, bavlna, guma) a okrajové produkty (kakao, cukr, dfevo a platina). Hlavni skupina
tvotila velkou ¢ast vyvozu, naopak okrajové produkty se podilely na vyvozu sotva 2 %.
Pies experimentovani s pestrou Skdlou vyrobkl, bylo jasné vidét, Ze jen kava a kize
predstavily tendenci k expanzi. Na zacatku 20. stoleti byla kdva brana uz jako hlavni

slozkou vyvozu. Nicméné¢ Kolumbie byla zndma také pro produkci smaragdi a kvétin.

3 PALACIOS, Marco. Coffee in Colombia, 1850-1970: an economic, social and political history. Cambridge University
Press, 2002.

** OCAMPO, José Antonio. Colombia y la economia mundial, 1830-1910. México: Siglo Veintiuno, 1984. s. 115-127.

3% Kalmanovitz, S., & Rivera, E. L. (2012). La economia de santafe de bogota en 1810. [online]. [cit. 2015-03-13]
Dostupny z: http://dx.doi.org/10.1017/S0212610912000031
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Mimo jiné bylo vyznamné i zemé&délstvi, textilni primysl a vyvoz zlata, safiri a

. . 36
diamanta.

Némecko, Velk4 Britanie a USA byly hlavnimi kupci téchto vyrobkl vyvazenych
Kolumbii. Mezi témito tfemi zemémi nepochybné Spojené stity predstavovaly nejvétsi
procento ze vSech. Napiiklad v roce 1917 vyvoz do USA piedstavoval vice nez 80 %

celkového vyvozu Kolumbie. Kava tvofila témét 85 % vyvozu.”’

Obrovsky vyvoz kavy se vSak snizil vroce 1929, kdy vypukla financéni krize
vyvoland kolapsem na New Yorské burze. Vyroba kavy vSak ve tficatych letech zlistala
dynamicka diky vyvozu do Spojenych stati a Némecka. Globalni krize, ktera zacala jiz
zminovanym finan¢nim kolapsem v roce 1929, vyznamn¢ ovlivnila ekonomické chovani
nejen v Kolumbii, ale obecné ve vSech zemich Latinské Ameriky. Na jejim prohlubovani
se vyrazné podilela druha svétova valka. Makroekonomicka vykonnost v prvni poloviné
padesatych let byla zaloZena z velké €asti na vysokych cenach kavy. Poté byly zavedeny
opatfeni smétujici k podpoie exportu. Tyto opatieni vedly ve druhé poloving 20. stoleti ke

Styfnasobnému zvyseni HDP zemg. **

Ekonomika Kolumbie byla také ovlivnéna svétovou ekonomickou krizi, ktera nastala
vroce 2008. Jeji disledky budou viditelné na grafech makroekonomickych ukazatel

v nasledujici subkapitole.

2.2 Zakladni makroekonomické ukazatele

2.2.1HDP

Za poslednich deset let v obdobi 2004-2013 mé hruby domaci produkt ristovou
tendenci, kterou dokazuje graf ¢islo 2. Vyjimkou je vSak obdobi 2008-2009, kdy je
zaznamenan pokles zpisobeny svétovou ekonomickou krizi. V letech 2004-2007 se tempo

ristu postupné zvysSovalo, coz je znadzornéno v grafu ¢islo 3. V roce 2007 dosahl rist HDP

3 OCAMPO, José Antonio. Colombia y la economia mundial, 1830-1910. México: Siglo Veintiuno, 1984.

37 NOTICIAS FINANCIERAS. Analisis/La ensenanza de la economia. [online]. [cit. 2015-03-13] Dostupny z:
http://search.proquest.com/docview/1356438423?accountid=17203

3 Rosa Marfa Cérdenas Lesmes, 2009. Oportunidades En Epoca De Crisis. Portafolio, [cit. 2015-03-15] ProQuest
Central.
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nejvyssi hodnoty v tomto obdobi deseti let, kterd predstavovala 6,9 %, coz mizeme vidét
také v grafu Cislo 3. Naopak v roce 2009, disledkem svétové krize, zem¢ zazila hlavni
pokles, ktery se odrazi v roce 2008 a hlavné v roce 2009, kdy rust klesl az na nejnizsi
zaznamenanou hodnotu 1,7 %.” Nejnovéjsi dostupna data o HDP ve statistikdch Svétové
banky jsou z roku 2013, kdy se riist HDP Kolumbie pohybuje na 4,7 %. Celkova hodnota
HDP dosahuje v roce 2013 ¢astky 378,4 miliard dolart. Podle informaci Svétové banky je
a bude ekonomika tazena piedevsim vetejnou spotiebou, poptavkou na zahrani¢nich trzich

a ptilivem piimych zahrani¢nich investic.*

Graf 2: HDP Kolumbie v mld. USD (2004-2013)
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Zdroj: THE WORLD BANK. GDP (current). [online]. [cit. 2015-04-03] Dostupny  z:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1 W-CO?display=default , vlastni zpracovani

¥ ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit. 2015-04-
03] Dostupny z: http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%20perspectivas%202015.pdf

40 THE WORLD BANK. GDP. [online]. [cit. 2015-04-03] Dostupny Z:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1 W-CO?display=default
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Graf 3: Rast HDP Kolumbie (2004-2013)
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Zdroj: THE WORLD BANK. GDP (annual growth). [online]. [cit. 2015-04-03] Dostupny z:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1 W-CO?display=default , vlastni zpracovani

2.2.2Vyvoj inflace

Z grafu Cislo 4 lze vy¢ist, Ze mira inflace méla do roku 2006 klesajici tendenci. Poté
vSak od roku 2006 mira inflace nartistala az do roku 2008, kdy dosahla nejvyssi hodnoty za
poslednich deset let (2005-2014), coz bylo skoro 7 %. Tento prudky narist miry inflace
v roce 2008 byl zplsoben opét svétovou ekonomickou krizi. Poté nésledovalo do roku
2010 klesani az k hodnoté¢ 2,3 %. V roce 2011 byl opét zaznamendn narlst, tentokrat vSak
pouze mirny, jednalo se o navySeni na hodnotu 3,4 %. Tento narast byl zptsoben velkou
poptavkou spotiebiteld. Od roku 2012 jsou oproti ptredchozim rokim zatim vzdy
zaznamenany poklesy. Nejnovéjsi informace podle Svétové banky je z roku 2014. Mira
inflace se vtomto roce pohybovala na nejniz$i hodnoté, kterou doposud Kolumbie
zaznamenala, mira inflace ¢ini 1,5 %.*' V roce 2014 byla nejvyssi inflace zaznamenana u

[ RA4

soukromych sluzeb.*

4 THE WORLD BANK. Inflation. [online]. [cit. 2015-04-03] Dostupny Z:
http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPL.TOTL.ZG

“2 ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit. 2015-04-
03] Dostupny z: http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%20perspectivas%202015.pdf

19



Graf 4: Vyvoj inflace Kolumbie (2005-2014)
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Zdroj: THE WORLD BANK. Inflation. [online]. [cit. 2015-04-03] Dostupny Z:
http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPL. TOTL.ZG

2.2.3Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti v Kolumbii se za poslednich deset let (2005-2014) nijak
radikdln€¢ neméni. Tento fakt doklada i graf Cislo 5. Graf ndm také ukazuje, ze nartst byl
zaznamenan v roce 2009, ktery vyvrcholil v roce 2010, kdy mira nezaméstnanosti Cinila
nejvice za poslednich deset let, hodnota dosdhla 14,6 %. Diky svétové ekonomické krizi
bylo potieba snizit poCty pracovnich mist, tim padem nezaméstnanost nartstala. Od roku
2010 se mira nezaméstnanosti snizuje. Posledni dostupnd hodnota je zroku 2014 a
potvrzuje neustalou klesajici tendenci. Hodnota se sniZila aZ na 9,86 %.* V porovnani
sostatnimi  staty Latinské Ameriky Kolumbie patfi mezi pramér v celkové
nezameéstnanosti, avSak exceluje v zaméstndvani mladych lidi. Mezi regiony, kde panuji
nejvyssi hodnoty nezaméstnanosti, patii Quindio (17,7 %), Tolima (17,1 %) a Risalarda
Bolivaru (7,7 %) a Huile (7,9 %).** Statistiky ukazuji, Ze v roce 2014 piibylo nejvice

novych pracovnich mist v sektoru vefejnych, socidlnich a osobnich sluzeb. Dale na

“ ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit. 2015-03-
15] Dostupny z: http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%?20perspectivas®%202015.pdf

“  BANCO DE REPUBLICA. Tasa de desempleo.  [online]. [cit. 2015-03-15] Dostupny z:
http://www.banrep.gov.co/es/tasas-empleo-desempleo
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vytvofeni novych mist se znacné podilelo stavebnictvi, obchod, hotely a restaurace,
nemovitosti. Naopak ztrdty pracovnich misty byly zaznamendny v zemédélstvi a

hornictvi.*’

Graf 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti (2005-2014)
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Zdroj: BANCO DE LA REPUBLICA. Desempleo. [online]. [cit. 2015-04-03] Dostupny  z:

http://www .banrep.gov.co/es/tags/desempleo

2.3 Sektorové clenéni ekonomiky Kolumbie

2.3.1Zemeédélstvi

Kolumbie je zndméa péstovanim kdavy, bandnt a kvétin, coz znamend, Ze
zemédé€lstvi v ekonomice Kolumbie neptedstavuje Uplné zanedbatelnou c¢ast. Produkce
kavy neustale roste, v roce 2012 byl zaznamenan meziro¢ni rast o 19,1 %, ktery ptispiva
k celkovému rtstu o 1,1 %. Na HDP se vroce 2014 zemédélstvi v Kolumbii podilelo
kolem 7 %. V zeméd€lském sektoru v obdobi roku 2014 pracovalo vice nez 18 %

obyvatelstva. Na venkové v zemé&dé&lském sektoru pracuje 60 % obyvatel.*®

4 ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit. 2015-03-
15] Dostupny z: http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%20perspectivas%202015.pdf

46 PORTAFOLIO. Lo que paso en 2014. [online]. [cit. 2015-03-17] Dostupny Z:
http://www.portafolio.co/economia/agricultura-2014-perspectivas-del-2015
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Zemé&délsky sektor v poslednich deseti letech stéle roste, avSak od roku 2012 se rist
zpomalil. Diivodem je prechod na jiné kultury, ktery je spojeny s jiz zminénou dohodou o
volném obchodu s USA. Riast mize byt zdivodnén také ochranou domaci vyroby pied
importy, kterymi jsou omezeni na dovoz mléka a mléénych vyrobkd, ryze, kukufice apod.
V ramci celého hospodafstvi zemé& jsou protekcionismus a ochrana od stitu nejvice

% , S N % r 4
uplatiiovany pravé v zemédélstvi.*’

Privétivé klima, coz jsou idedlni teploty na vétSin€ uzemi Kolumbie, nabizi vhodné
podminky pro péstovani Siroké stupnice produkti a také pro zivocisnou vyrobu. Doklada
to 1 fakt, ze pro zeméd€lstvi se vyuziva zhruba 45 % celkové rozlohy. Mezi zdkladni
péstované plodiny patii jiz zminovana kava, kvétiny, banany, déale také cukrové titina,
palma olejnatd, ryze, kukufice, brambory, sdja, lusténiny a tabak. Z zivocisnych produktt

. v s v r r rvo s ’ 48
to je hovézi a vepfové maso, mléko a mlééné vyrobky.

2.3.2Priamysl

Nejvyznamnéj$i slozky primyslu Kolumbie ptedstavuji zpracovatelské a
chemicko-primyslové odvétvi, spole¢né tvoii 40 % primyslu zemé. Nartust v roce 2014
byl zaznamenan u dalSich odvétvi, fadime mezi né zpracovavani a konzervovani masa a
ryb, obor dopravnich prostiedkd, zpracovavani nerostnych nekovovych surovin a
zpracovavani cukru, cukrovary a vyroba mlyni.* Od roku 2010 se podil primyslu na HDP
Kolumbie mirné snizuje. V roce 2014 podil priimysl na HDP Kolumbie ¢inil 12,2 %. Cislo
zameéstnanych obyvatel Kolumbie v priimyslovém sektoru se pohybuje kolem 13 %. Vice
jak polovina primyslového sektoru se koncentruje ve méstech Bogota, Medellin, Cali a

Barranquilla.
Vyznamnou ¢ast pramyslového sektoru predstavuje té¢zebni pramysl, ktery se podili
na HDP zem¢ 7 %. Prosperita tézebniho sektoru je podpotena riistem tézby ropy, zemniho

plynu a uranu. Produkce ropy se kazdym rokem zvysuje, jelikoz se neustale prozkouméavaji

7 MzV CR. Ekonomickd situace zem& — zem&dslstvi. [online]. [cit. 2015-03-17] Dostupny  z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/kolumbie/ekonomika/ekonomicka_charakteristika zeme.ht
ml

“ MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Estadisticas. [online]. [cit. 2015-03-17] Dostupny z:
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Grupo-de-Gestion-Documental-y-Biblioteca.aspx
4 MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Informe de Industria. [online]. [cit. 2015-03-17]
Dostupny z: http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=15695
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nova nalezisté ropy. Uz tak je Kolumbie se svymi zdsobami ropy pata zemé v Jizni
Americe. Nartist produkce az na milion barelti denn¢ znamena i umisténi na ctvrtém misté
v produkci ropy v Jizni Americe. TéZba se provadi nejvice v nasledujicich oblastech

Casanare, Huila, Meta, Arauca, Santander a Antioquia.50

Vyznamnou ¢ast té¢zby zaujima tézba zemniho plynu. V zasobach ¢erného uhli je

Kolumbie na prvnim misté v porovnani s ostatnimi staty Latinské Ameriky. Diky tomu
1

P4

t&zba uhli zastupuje po ropé druhou nejvétsi ¢ast HDP z tézebniho pramyslu. >

Doméci trh se koncentruje na tato odvétvi: zpracovatelsky potravinaisky prumysl,
vyroba napojl, vyroba papiru, chemikalii, tabaku, automobilovy priimysl, rafinerie ropy,
vyroba Zeleza a oceli, gumarenstvi, vyroba cementu, strojirenskych vyrobka, nabytku, skla
a plastickych hmot. Naopak na zahrani¢ni trh se orientuje textilni vyroba, mddni a luxusni
zbozi, textil, obuv, kize a kozené vyrobky, chemikdlie a vyrobky ropného

zpracovatelského pramyslu, vyrobky dievozpracujiciho primyslu, porcelan a keramika.”

2.3.3Sluzby

Sluzby zastavaji nejvétsi ¢ast na kolumbijském HDP. Podil v roce 2014 piedstavuje

67,3 %. Jediny pokles byl zaznamenan v roce 2009, v ostatnich letech je trend rostouci.

Maloobchod je slozen hlavné zIT vyrobkd, obuvi, vyrobkil zkize, textilu,
elektrospotiebicii, toaletni spotfeby a vyrobkid pro domécnost. Celkové vyznam
maloobchodu za poslednich deset let stile roste, avSak rast se od roku 2011 mirné
zpomalil. Maloobchodni sektory, které zaznamenaly pokles, a tim i pfispély ke zpomaleni

rastu maloobchodu, jsou osobni automobily a motorky, a maziva pro automobily.

% Mzv CR. Ekonomickd situace zem& — primysl. [online]. [cit. 2015-03-17] Dostupny z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/kolumbie/ekonomika/ekonomicka_charakteristika zeme.ht
ml

! MINISTERIO DE COMERICO, INDUSTRIA y TURISMO. Estadisticas e Informes. [online]. [cit. 2015-03-16]
Dostupny z: http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=47

S2DANE. Archivo nacional de datos. [online]. [cit. 2015-03-16] Dostupny Z:
http:/formularios.dane.gov.co/Anda_4_1/index.php/catalog/261
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Dalsim faktorem, ktery pfispiva k ristu maloobchodu, je sniZeni Grokovych sazeb
z5 % na 3,75 %, které provedla Narodni banka. Tim se samoziejmé¢ zvedl pocet

spotiebitelskych uvérd, ktery podporuje zvysovani obchodu. >

FENALCO (Federacion Nacional de Comerciantes — Narodni federace obchodnikt)
provedla v roce 2013 prizkum mezi prodejci, jak se zvysil ¢i snizil prodej. ZvySeni prodeje
bylo zaznamenano u 38 %, zddna zména u 35 % a snizeni prodeje u 27 %. Obory, kde se

N ., wr . , . 54
prodejciim nejvice dafi, jsou moda, obuv a potraviny.

Kolumbie je také atraktivni zemé& pro turisty, tudiz se na sektoru sluzeb podili
vyznamnou ¢asti 1 turismus. V roce 2014 leteckou, ndmoini a pozemni hranici Kolumbie
prekrocilo 2 879 543 cestujicich, coz je o 11 % vice nez ve stejném obdobi v roce 2013,
kdy bylo zaznamenano 2 594 697 ptijezdl. Za rok 2014 do Kolumbie pficestovalo 91 %
cizincl ze zemi, s nimiZz ma Kolumbie obchodni dohody; Spojené staty byly hlavnim
zdrojem zahrani¢nich cestujicich, s 19,1 % z celkového poctu ptijezda (376 566 ptijezdn),
a nasledné lidé z Evropské unie s 16,1% podilem (317 669 piijezdi), a to predevsim ze
Spanélska (95 325), Némecka (46 166) a Francie (42 155). Venezuela je téeti nejéast&jsi
zeme, ze které navstévnici jezdi do Kolumbie s 13,9% podilem (272 807). Ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2013 nejvétsi ndrast piijezdid byl zaznamenan z Evropské unie,

Mexika a z ¢lenskych zemi organizace CAN.>

2.4 Zahranicni obchod

V letech 2013 a 2014 byl kolumbijsky zahrani¢ni obchod negativné ovlivnén nizkou
dynamikou svétové ekonomiky. Pfedev§im nizkd dynamika méla dopad na export. Rok

2014 ptedstavoval pro kolumbijsky export pokles, piedevsim v disledku poklesu vyvozu

% DANE. Estadisticas de Departamento  de  Servicios. [online]. [cit. 2015-03-16] Dostupny z:
http:/formularios.dane.gov.co/Anda_4_1/index.php/catalog/MICRODATOS# r=1429016304411&collection=&country
=&dtype=&from=1973&page=1&ps=&sk=servicio&sort_by=titl&sort_order=&to=2015&topic=&view=s&vk=

% FENALCO. Estudios de Percepcion de Tendero Colombiano. [online]. [cit. 2015-03-16] Dostupny z:
http://www.fenalco.com.co/percepciondeltendero

% MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Informe de Turismo. [online]. [cit. 2015-04-10]
Dostupny z: http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16590
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paliv, produktl tézebniho primyslu a zeméd¢lskych produktii. Naopak narast byl v roce

, ’ © v ’ .56
2014 zaznamenan u vyvozu v oblasti té€zby nerostnych surovin.

Je nutno zminit, Ze Kolumbie zaujima tfeti misto ve svété v exportu kavy (po
Brazilii a Vietnamu), dale se nachazi na druhém misté ve vyvozu kvétin (po Holandsku) a
v exportu bananil ji patii tieti misto (po Ekvadoru a Kostarice). Dfive byla kéva hlavni
exportni komoditou ze zemédélského sektoru, dnes vSak diky zvySeni vyvozu banani a

kvétin tomu tak neni.

Export v primyslovém sektoru mé mensi tendenci riistu, nez tomu tak je u importu.
Export vzrostl v roce 2012 o 1,7 % (celkova mira 23,61 mld. dolarl) a import o 7,5 %
(celkova mira 55,81 mld. dolarti). V exportu nejvice vzrostla nasledujici odvétvi: kovové
vyrobky, zpracovani a rafinovani ropy, chemické produkty a syntetickd vldkna, a stroje a
zafizeni. U importu nejvétsi narlist zaznamenaly sektory: zpracovani a rafinovani ropy,
potraviny a napoje, chemické produkty a syntetickd vldkna, radio a TV, kancelaiské

7 ’ . 7 75
zatizeni a IT, stroje a zafizeni. 7

Nejvetsi cast exportu predstavuje tézebni primysl. V Kolumbii se spotiebuje 300
tisic barelti ropy denné, coz znaci, ze vétSina vyprodukované ropy se vyvazi, proto i podil
tohoto sektoru na exportu je tak vysoky. Nejvice se ropa vyvazi do USA. Také rezervy
zemniho plynu jsou dostacujici pro spotfebu Kolumbie, proto se téz vyvazi a pfispiva tak
k vysokému podilu tézebniho primyslu na exportu. Nejvetsi odbératel zemniho plynu je

58
Venezuela.

2.4.1 Obchodni bilance

Obchodni bilance v roce 2014 vykazuje deficit -2 200 milionti dolarti. V tabulce
¢islo 2 jsou vyznaeny obchodni bilance s nejvyznamnéjs$imi staty pro zahrani¢ni obchod

Kolumbie. Dale lze také lehce vycist, se kterou zemi Kolumbie vykazuje kladnou nebo

%6 ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit. 2015-04-
10] Dostupny z: http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%20perspectivas%202015.pdf

7 MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Informes econémicos. [online]. [cit. 2015-04-10]
Dostupny Z:
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16590http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=15870

8 ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit. 2015-03-
15] Dostupny z: http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%?20perspectivas®%202015.pdf
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naopak zapornou obchodni bilanci. K zaporné celkové obchodni bilanci nejvice pfispiva
Cina. Ditvodem je existence vy$iiho dovozu z Ciny do Kolumbie, ktery pievazuje export
z Kolumbie do Ciny. Dal§i zemé, které se vyrazn& podili na deficitu obchodni bilance
Kolumbie jsou Spojené staty a Mexiko. Obé zemé piedstavuji diilezité obchodni partnery
pro Kolumbii. V roce 2014 vsak import pfevazoval export, z toho diivodu jsou hodnoty
obchodni bilance s obéma zemémi zédporné. Dalsi zemé se zapornou obchodni bilanci jsou

Némecko, Francie, Argentina, Japonsko, Jizni Korea a Brazilie.”

Obchodni bilance Kolumbie s Evropskou unii je naopak kladna. Export diky
Mnohostranné dohodé mezi EU a Kolumbii vzrostl natolik, ze piekonal import z Evropské
unie do Kolumbie, proto se v roce 2014 obchodni bilance pohybovala v kladnych ¢islech.
Export nad importem také vyrazné prevazuje se stditem Panama. V roce 2014 obchodni
bilance s Panamou dosahla nejvyssi kladné hodnoty v porovndni s ostatnimi zemémi.
V roce 2014 také vzrostl vyvoz do Indie, coz se podepsalo i na obchodni bilanci, ktera je
kladnd a pfedstavuje téz vysoké hodnoty. Spole¢né s jiz vyjmenovanymi zemémi ma
s Kolumbii kladnou obchodni bilanci gpanélsko, Nizozemsko, Venezuela, Ekvador, Peru,

Chile a Velka Britanie. ®

% DANE. Balanza comercial. [online]. [cit. 2015-04-11] Dostupny z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-y-
servicios/comercio-exterior/balanza-comercial

% ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit. 2015-04-
11] Dostupny z: http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%?20perspectivas®%202015.pdf
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Tabulka 2: Obchodni bilance Kolumbie v roce 2014 (v milionech dolart)

\ Stat \ Obchodni bilance
Latinska Amerika
Ekvador 716
Peru 112
Argentina -601
Brazilie -418
Chile 112
Mexiko -2942
Panama 2807
Venezuela 1181
Spojené staty -2279
Evropska unie 1287
Francie -1152
Némecko -1331
Nizozemsko 1569
Spanélsko 1931
Velka Britanie 386
Asie
Cina -3197
Japonsko -750
Jizni Korea -880
Indie 1430
Zbytek zemi 2175
Celkem -2220

Zdroj: ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit

2015-04-11]

http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%?20perspectivas%202015.pdf
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2.4.2 Teritorialni struktura zahranicniho obchodu

Kolumbie

V tabulce Cislo 4 je piehled rozlozeni exportu Kolumbie v letech 2010-2014. V
tabulce vidime objemy exportu s vybranymi zemémi. Po celé¢ zvolené obdobi probiha
nejvetsi objem exportu se Spojenymi staty. Lze vidét, Ze od roku 2011 se objem snizil, i
pfesto se stale umistuje na prvnim misté. U dalSich zemi byl zaznamenan ve vétSiné
pfipadi narast exportu z Kolumbie. Pokles se objevil u Japonska, jelikoz export do
asijskych zemi se vice soustfedi na Cinu a Indii.”' V tabulce &islo 3 vidime také na prvnim
misté Spojené staty. Jako druhy nejvyznamnéjsi obchodni partner pro export je Evropska
unie. Zemé& Evropské unie, kam se nejvice vyvazi, je Spanélsko a Nizozemsko. Vysoky
objem je také s Cinou a Indii, diky zvySujicimu se exportu do Asie. Ze zemi Latinské

Ameriky Kolumbie nejvice vyvazi do Panamy, Ekvadoru a Brazilie.”

V importu nejvétSiho partnera predstavuji také Spojené stity. Dovoz z USA
dokonce neustale roste, jelikoz se zvysil nakup paliv a mineralnich oleji. Dale v potradi
nasleduje Cina, EU a Mexiko. Nejvétsi zvyseni importu bylo zaregistrovano u Ciny, a to
pfedevsim elektronickd zatizeni. Tabulka ¢islo 5 potvrzuje, Ze zahrani¢ni obchod se zacal
orientovat na asijské zemé, jelikoz Cina, Indie, Jizni Korea v tabulce piedstavuji za
poslednich pét let ndrast. V tabulce ma import u vSech uvedenych zemi rostouci tendenci.
V roce 2014, coz doklada tabulka &islo 3, nejvétsimi importéry byly Spojené staty, Cina,

Evropska unie a Mexiko.*

' DANE. Comercio internacional. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-
exterior/exportaciones

62 ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit. 2015-04-
11] Dostupny z: http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%?20perspectivas®%202015.pdf

% PROCOLOMBIA. Export e Import. [online]. [cit. 2015-04-17] Dostupny z: http://www.procolombia.co/en/export
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Tabulka 3: Teritorialni struktura exportu a importu Kolumbie v roce 2014 v mil.

USD
Stat Vyvoz Dovoz
Latinska Amerika
Ekvador 1370 654
Peru 920 808
Argentina 148 749
Brazilie 1288 1806
Chile 779 658
Mexiko 712 3654
Panama 2847 40
Venezuela 1516 335
Spojené staty 10895 13174
Evropska unie 7428 6140
Francie 95 1247
Némecko 481 1812
Nizozemsko 1783 214
Spanglsko 2592 661
Velka Britanie 811 425
Asie
Cina 4887 8085
Japonsko 309 1059
Jizni Korea 87 967
Indie 2410 980
Zbytek zemi 5531 3356
Celkem 42950 45170

Zdroj: ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia). Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015. [online]. [cit

2015-04-11]

http://www.andi.com.co/SitEco/Documents/Balance%202014%20y%20perspectivas%202015.pdf, vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Teritorialni struktura exportu za poslednich 5 let (2010-2014) v mil. USD

Zemg 2010 2011 2012 | 2013 2014
Evropské unie 5020 8 948 9129 9290 9 406
USA 16 764 21969 21833 18 459 14 106
Venezuela 1423 1725 2 556 2256 1987
Némecko 250 420 395 780 634
Ekvador 1 807 1 909 1910 1975 1 884
Belgie 450 621 488 495 462
Peru 1132 1323 1 582 1274 1187
Japonsko 511 528 360 388 421
Mexiko 638 705 835 864 914
Ostatni zemé 16 737 27716 30 165 32334 33201

Zdroj: DANE. Comercio internacional. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny Z:

http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones , vlastni zpracovani

Tabulka S: Teritorialni struktura importu za poslednich 5 let (2010-2014) v mil. USD

Stat 2010 2011 2012 2013 2014
USA 10 437 13 549 14 178 16 337 18 193
Cina 5477 8176 9 822 10 363 11790
Mexiko 3 857 6 059 6 453 5496 5273
Némecko 1611 2 147 2267 2207 2531
Brazilie 2370 2740 2851 2 590 2 466
Francie 1 063 1477 1129 1433 1 840
Japonsko 1157 1438 1677 1479 1525
A 941 1234 1313 1296 1500
Indie 686 976 1 146 1144 1369
Zdroj: DANE. Comercio internacional. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny Z:

http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/importaciones, vlastni zpracovani

2.4.3Zbozova struktura zahrani¢cniho obchodu Kolumbie

V tabulce ¢islo 6 vidime komoditni strukturu kolumbijského exportu, ktery doklada
skutec¢nost, Ze t€zba hraje velkou roli nejen na podileni se na primyslu, ale také na exportu
zemé. Nejvyznamnéjsi ¢ast exportu (kolem 42 %) zastupuje vyvoz ropy. Dalsi komodity,

které se nejvice vyvazeji, se tykaji té€z tézebniho primyslu a jsou to uhli, ropné produkty a
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zlato. Kéva, kvétiny a banany také pfispivaji k vyvozu zemé, avSak v porovnani

s pfedchozimi komoditami jsou procenta velmi mala, pohybuji se kolem 1-3 %.

Procentudlni zastoupeni jednotlivych komodit, které se podileji na dovozu do
Kolumbie, se pohybuji v nizsich ¢islech, nez je tomu u exportu. V importu zadna komodita
nijak neexceluje. Nejvétsi polozku, kterd zastava 9,3 %, jsou ropné produkty, které se
dovazi nejvice z Mexika a USA. Druha nejvice dovazena polozka jsou automobily. Na
dovozu této komodity se podili i Ceska republika, jelikoz jednou z firem figurujici na
kolumbijském trhu je pravé Ceska automobilka Skoda Auto a.s. Struktura importu je

v 65
zobrazena v tabulce ¢islo 7.

Tabulka 6: Komoditni struktura kolumbijského exportu, rok 2014 (v tis. USD)

Komodita Export

Ropa 42 %
Uhli 14 %
Ropné produkty 7,3 %
Zlato 5,4 %
Kéva 33%
Kvétiny 2,0 %
Banany 1,6 %
Cukr 0,77 %
Zemni plyn 0,73 %
Zdroj: DANE. Comercio internacional. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny Z:

http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/exportaciones , vlastni zpracovani

Tabulka 7: Komoditni struktura kolumbijského importu, rok 2014 (v tis. USD)

\ Komodity Import
Ropné produkty 9,3%
Automobily 4,0 %
Pocitace 3,1 %
Nékladni vozy 2,3 %
Farmaceutické vyrobky 2,0 %
Letadla, Helikoptéry 1,9 %
Kukufice 1,6 %
Traktory 1,4 %
Zdroj: DANE. Comercio internacional. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny Z:

http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-exterior/importaciones , vlastni zpracovani

% PROCOLOMBIA. Export ¢ Import. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny z: http://www.procolombia.co/en/export
% DANE. Comercio internacional. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-
exterior/exportaciones
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3 Obchodni spoluprace Ceské republiky s

Kolumbii

3.1 Historie vztahti Ceské republiky a Kolumbie

Celkové je Cesky export v regionu Latinska Amerika zastoupen mélo. KdyZ bereme
v ivahu zemé Latinské Ameriky, se kterymi Ceska republika obchoduje, tak se Kolumbie
nachazi v objemu exportu na 4. misté. Mezi zem¢ z Latinské Ameriky, se kterymi se

obchoduje vice nez s Kolumbii, patii Brazilie, Mexiko a Argentina.

Diplomatické vztahy byly navazany 17. dubna 1934, kdy byl udélen agrément
prvnimu kolumbijskému vyslanci v Praze. Zastupitelsky uiad Ceskoslovenské republiky
byl zfizen v Bogoté¢ 15. ¢ervna 1937. Béhem prvni poloviny 20. stoleti byly n¢kolikrat
diplomatické styky kvili politické nestabilité zemé& pteruseny. V roce 1956 probéhlo
posledni obnoveni vztaht, které trvd dodnes. Kolumbijské velvyslanectvi v Praze bylo
vSak vroce 2003 zruSeno a vesSkera potfebnd cCinnost je vedena z kolumbijského
velvyslanectvi ve Vidni. Ani Ceska republika jiz od roku 2009 nema své velvyslanectvi
pfimo v Kolumbii, agenda pteSla na velvyslanectvi v Peru ve mést¢ Lima. V Kolumbii
v Bogot& se od roku 2013 nachdzi Zastupitelsky tufad Ceské republiky v &ele s chargé

d’affairs Imrichem Klimentem.®’

K tomu, aby se vztahy posilily, probéhlo nékolik oficidlnich navstév jak ze strany
teskych predstaviteli do Kolumbie, tak i kolumbij§ti piedstavitelé zavitali do Ceské
republiky. V roce 2002 navstivili Kolumbii dva cesti ministfi (Milo§ Kuzvart — ministr
zivotniho prostfedi, Jan Fencl — ministr zemédé€lstvi), o tfi roky pozd€ji do Kolumbie
zavital ministr zahrani¢nich véci Cyril Svoboda a dalsi. Z Kolumbie pfijela v roce 1994

ministryné¢ zahrani¢nich véci N. Sanin, jako dal§i vyznamna néavStéva byl feditel

% DANE. Exportaciones. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-
exterior/exportaciones

8 ROUC, V., 2014. Vztahy Ceskoslovenska a Andskych stitu (Kolumbie, Peru, Ekvador a Bolivie) v letech 1975
1989/Relations between Czechoslovakia and Andean Countries (Colombia, Peru, Ecuador and Bolivia) from 1975 to
1989. Politické Vedy, ProQuest Central. ISSN 13352741.
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Bezpeténostniho tfadu Kolumbie F. Muiioz. Ceskd republika samoziejmé pohostila i

mnoho dalsich predstavitelti Kolumbie.®®

Nejvyznamngj$i navstévu v Kolumbii uskutecnil tehdejsi predseda vlady Mirek
Topolanek v kvétnu 2008. Jedndni bylo zrealizovdano za ucelem rozvoje ekonomické
spoluprace a hodnoceni vztaht s EU. Byvaly premiér se potkal s kolumbijskym
prezidentem a s ministrem doli a energie Hernanem Martinezem Torresem. Vysledkem

setkani bylo uzavieni dvou dohod:

- Dohoda o spolupraci v energetice a hornictvi, ktera pojedndva o stavéni, obnové,

modernizaci elektraren a dale o Skoleni zaméstnancti na zéklad¢ vymeny informaci.

- Dohoda o spolupréci v oblasti zivotniho prostiedi, s cilem podpory udrzitelného

N Ny 7 :o v v 7 7 v ’ v r 69
vyuzivani ptirodnich zdrojii, ochrany ovzdusi a Skoleni v rdmci Zivotniho prostiedi.

Mezi dalsi bilateralni smlouvy patii: Dohoda o zruSeni vizové povinnosti pro
diplomatické, sluzebni a Gfedni pasy, podepsana v roce 1995, déle Ujednani o spolupraci v
oblasti obranného materialu, které vstoupilo v platnost 3. 7. 2006 v Bogoté. Bilateralni
smlouva, ktera jiz v Ceské republice byla ratifikovana v roce 2012, ale v Kolumbie je

ratifikace stdle jesté v procesu, se nazyva Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni.

Zatim posledni navitéva z Ceské republiky probéhla ve dnech 17.-22. &ervna 2012.
Do Kolumbie se vydal ministr primyslu a obchodu Martin Kuba se skupinou podnikateli
z Ceské republiky. Cesta byla uskute¢néna v ramci napliiovani Exportni strategie Ceské
republiky pro roky 2012-2020. Mise se zicastnili i podnikatelé z Ceské republiky, jelikoz
diky tomu mohli posilit ekonomické vazby se zemémi Latinské Ameriky. Hlavni ¢len
podnikatelské mise byl prezident Svazu primyslu a obchodu CR Jaroslav Hanak, dalsi
¢leni byli zastupci Asociace obranného a bezpe&nostniho primyslu CR a zastupci Ceské

exportni banky. Jednalo se piedeviim o oblast energetiky a obranné technologie. "’

% Mzv CR. Politické vztahy mezi CR a Kolumbii. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
http://www.mzv.cz/lima/cz/staty akreditace/kolumbie/vzajemne cesko kolumbijske vztahy/politicke vztahy mezi cr
a_kolumbii.html

% Mzv CR. Navstéva predsedy vlady CR Mirka Topolanka v Kolumbii. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
http://www.mzv.cz/lima/cz/staty akreditace/kolumbie/vzajemne cesko kolumbijske vztahy/navsteva predsedy vlady c
r_mirka.html

" CANCILLERIA. Consulta de Misiones de Colombia en el exterior. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
https://tramites.cancilleria.gov.co/ciudadano/directorio/Misiones/enExterior.aspx
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Ceska republika a Kolumbie spolupracuji navzajem také v oblasti kultury. Jiz od
roku 1994 se v Kolumbii kona Festival evropského filmu, kde lze vidét téz filmy z Ceské
tvorby. V roce 2015 bohuzel ¢eské zastoupeni na festivalu nebude, ale v naptiklad v roce

2013 divaci mohli vidét filmy Jizda, Lidice a Karamazovi.”'

3.2 Bilance vzajemné vymény za poslednich pét let

Ekonomika Kolumbie se stava jednou z nejstabilnéjSich v Latinské Americe, proto i
obchod s Ceskou republikou béhem poslednich péti let v obdobi od 2009 do 2013 neustale
nartstd. Hodnoty dovozu z Kolumbie jsou nepravidelné, stifidd se nardst i pokles. Na
druhou stranu vyvoz z Ceské republiky do Kolumbie ma rostouci tendenci. Obé& tvrzeni

doklada tabulka ¢islo 8.

Do roku 2011 bylo vzdy saldo zaporné, jelikoz import pfevazoval nad exportem.
V roce 2012 viak import z Kolumbie do Ceské republiky klesl o 11,5 % a zaroved export
vzrostl 0o 12,9 %, tudiz bylo zaznamenané kladné saldo obchodni bilance. V roce 2013
vyvoz do Kolumbie piedstavoval 43,722 milionti dolari a dovoz z Kolumbie ¢inil 31,371
miliond dolard. Celkovy obrat se tedy v roce 2013 vySplhal na 75,093 miliont dolarti a
saldo tvofilo hodnotu 12 352 milionii dolarti. V porovnéni s rokem 2012 se saldo mnohem

zvysilo, v roce 2012 €inilo pouze 933 tisic dolart.

Ministerstvo priimyslu a obchodu stanovilo jiz zminéné Exportni strategie pro roky
2012-2020, které vymezily prioritni a zajmové trhy pro ceské exportéry. Mezi tzv.
zajmové zemé patii praveé 1 Kolumbie. Tim se vyrazné zvysil potencidl ekonomické
spoluprace mezi Kolumbii a Ceskou republikou. Celkovy piinos by mohlo byt zvyseni

vr 71 o 8 r v v 7 : 2
obchodu a dalii narast vzajemného salda ve prospéch &eské ekonomiky.”

" MZV CR. Ceské filmy na festivalu evropského filmu Eurocine v Kolumbii. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
http://www.mzv.cz/lima/cz/staty akreditace/kolumbie/kulturni_a_skolska_spoluprace s kolumbii/ceske filmy na_festiv
alu_evropskeho.html

7 MzV CR. Kolumbie: Obchodni a ekonomickd spoluprace sCR. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/kolumbie/ekonomika/obchodni_a ekonomicka_spoluprace
s_cr.html
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Tabulka 8: Vyvoj vzijemné obchodni vymény 2009-2013 (v tis. USD)

2010 2011 12012
25674 31176 42 888 36 991 31370
18 981 23 082 33 578 37924 43 722
44 655 54257 76 465 74915 75093
-6 693 -8 094 -9310 933 12 352
Zdroj: Csu. Vetejna databaze. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny Z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/maklist.jsp?kapitola_id=27&expand=1&, vlastni zpracovani

3.3 Komoditni struktura ceského vyvozu do

Kolumbie a dovozu z Kolumbie

Komoditni strukturu lze sledovat v grafu ¢islo 6. Graf potvrzuje, ze nejvétsi slozku
¢eského exportu do Kolumbie vroce 2013 predstavovaly stroje a dopravni prostiedky.
Obecné export strojirenskych vyrobkll zaujimd vice nez polovinu Ceského vyvozu.
Hlavnim aktérem na kolumbijském trhu je firma Skoda Auto a.s., ktera je celkové
nejvétsim exportérem Ceské republiky.” 22% zastoupeni mélo primyslové spotiebni
zbozi. Konkrétné se na exportu podili jiz zmiflované automobily, dale trubky a hadice z
plastli, hracky a modely, kosmetické ptipravky, stroje pro zemni prace, proudové motory a
plynové turbiny, kohouty a ventily, elektrické pfistroje, vyroba cementu, imitace perel a

o v s v . 74
drahokamil a beze§vé trubky ze Zeleza a oceli.”

ey e

cukrovinky. Graf ¢islo 7 doklada, Ze celkové potraviny a ziva zvifata drzi nejvetsi podil,
ktery ¢ini 79 %. Dalsi polozky nejsou az tak vyznamné, nebot’ procentudlni zastoupeni je

minimalni. Od roku 2011 se zvysuje dovoz uhli a briket.”

3 MPO. Statistika zahrani¢niho obchodu. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z: http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-
obchod/statistika-zahr-obchod/

™ CsuU. Statistika zahrani¢niho obchodu. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny Z:
https://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

7 Csu. Vefejna databaze. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/maklist.jsp?kapitola_id=27&expand=1&,
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Graf 6: Komoditni struktura ¢eského exportu do Kolumbie, 2013
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Zdroj: Csu. Vetejna databaze. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny

http://vdb.czso.cz/vdbvo/maklist.jsp?kapitola_id=27&expand=1&, vlastni zpracovani

Graf 7: Komoditni struktura ¢eského importu z Kolumbie, 2013
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Zdroj: Csu. Vefejna databaze. [online].

[cit. 2015-04-10] Dostupny

http://vdb.czso.cz/vdbvo/maklist.jsp?kapitola_id=27&expand=1&, vlastni zpracovani
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3.4 Perspektivni polozKky ceského exportu

Mnohostranna obchodni dohoda mezi EU a Kolumbii pfedstavuje navyseni objemu
trhu mezi EU a Kolumbii, tudiZ i obchodni styky s Ceskou republikou porostou. Vesla v
platnost 1. 8. 2013 a pro Ceskou republiku predstavuje nejvyznamngjsi dohodu.”® Pro
Kolumbii to znamena navySeni vyvazeného zbozi do EU, které se odhaduje az na 8 %.
Diivodem nartstu exportu do EU je zruseni cla u 99 % zbozi, kromé¢ zemédélskych
produktt, u kterych bylo sniZeno clo na nulu u 89 % produktti. Schvaleni této dohody bylo
velmi dulezité, jelikoz uz pred schvalenim byla EU druhym nejvyznamnéj$im obchodnim
partnerem Kolumbie, ted’ vzdjemné vztahy porostou jesté rychleji. Pro evropské exportéry
uzavieni dohody téz znamena lepsi podminky pfi exportu. Kolumbie snizila clo na nulu u
65 % evropskych importl. Jedna se predevS§im o odvétvi zemédélskych zatizeni,
stavebnich material, lékarského vybaveni, oceli, informacnich technologii, textilu,
oble¢eni, keramiky, strojirenskych vyrobkii a optickych piistroji.”’ Pro obé strany sniZeni
celnich sazeb znamena ro¢ni usetfeni az 500 milioni EUR. Konkrétné pro ¢eské exportéry
vstup dohody v planost znamena tsporu na clech. Celkové navyseni exportu z CR do
Kolumbie by mélo byt o 12 %. Co se tyka jednotlivych sektorti, navySeni by mély byt
nasledujici: sektor textilu a odévii o 30 %, vyvoz automobilll a dopravnich prostredki o 29
%, vyrobky lehkého primyslu o 20 %, potravinaiské vyrobky o 17 % a vyrobky tézkého
primyslu o 15 %. Dohoda pfinasi vyhody i pro ¢eské spotiebitele, a to zlevnéni banéand,
protoze se jedna o jediné dovazené zbozi, na které je uvaleno clo.”® Celkové se
kolumbijsky trh povazuje za trh s velkym potencidlem, jelikoZ politicka situace je relativné
stabilni a mnoho primyslovym oblastem chybi modernizace. Tim se nachdzi mnoho

prilezitosti pro ceské firmy.

Perspektivni oblasti se objevuji v oboru energetiky v dodavkach malych a stfednich

vodnich elektraren pro regiony Kolumbie. Nadbytek vodnich zdrojh, které jsou zatim

*  EVROPSKA KOMISE. Andean Community. . [online]. [cit.  2015-03-13] Dostupny z:
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/regions/andean-community/

7 MzV CR. OCekavany vyvoj v teritoriu — Kolumbie. [online]. [cit. 2015-03-13] Dostupny z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/kolumbie/ekonomika/ocekavany vyvoj v_teritoriu.html
BCOLOMBIATRADE. Herramientas [online]. [cit. 2015-3-13] Dostupny Z:
http://www.colombiatrade.com.co/herramientas
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z diivodu nepropojeného systému nevyuzivané, se nachdzi v oblastech Antioquia,

Santander, Norte de Santander, Cundinamarca a Boyaca. 7

Podle Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky potencial v investiénich
oborech predstavuji subdodavky pro povrchové a hlubinné doly, tepelné a vodni
elektrarny, projekty Zelezni¢ni a silni¢ni infrastruktury (dalnice, silnice, mosty, tunely),
modernizace MHD, projekty hospodafeni s vodou, Upravny pitné vody a Cdisticky
pramyslovych a odpadnich vod, tfidiren a spaloven odpadd, spaloven nemocni¢niho
odpadu a jinych ekologickych staveb a dalsi. V roce 2013 byla dokonce sjednana smlouva
na dopravni zadvésny systém pro hlubinné doly v Kolumbii. Ministerstvo zahrani¢nich véci
CR dale povazuje za mozny prostor pro roziifeni exportu artikly vojenského specialu,
predevsim lehké ruéni zbrané, munice, vybusniny, chemikélie a suroviny na vyrobu
specidlniho materidlu a vyzbroje a vystroje pro armadu a bezpecnostni slozky,
zabezpecovaci a signalni zafizeni letist, letadel, nakladnich vozl Tatra, traktori Zetor

apod.™

Dale jako perspektivni odvétvi, kam by Ceské firmy mohly zainvestovat, se nabizi
oblast té¢zby a komercializace uhli, v€etn¢ provozu na zpracovani uhli na koks. JiZ zminéna
Dohodu o spolupraci v energetice a hornictvi, podepsana v roce 2008, také predstavuje
usnadnéni vstupu ceskych firem na kolumbijsky trh, naptiklad v podobé dodavek

energickych zafizeni.

Také pro potravinarsky zpracovatelsky primysl existuje potencial rozsifeni vyvozu,
coz se tyka zejména balicich strojli, specialnich pneumatik pro stavebni a silni¢ni stroje,
lozisek, ru¢niho a primyslového nafadi, papiru a chemikalii, dile zemédé€lskych a
potravinafskych produkti (mléné vyrobky, oplatky), napojového a brousené¢ho skla,

, r , ’ Iy ’ o 81
porcelanového nadobi a kiist'dlovych lustra.

7 COLOMBIA ENERGIA. Negocios. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny Z:
http://www.colombiaenergia.com/negocios

0 Mzv CR Perspektivni  polozky  Ceského  exportu. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/kolumbie/ekonomika/obchodni_a ekonomicka_spoluprace
s_cr.html

8 MzV CR. Kolumbie: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/kolumbie/ekonomika/obchodni_a ekonomicka_spoluprace
s_cr.html
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Diky diplomatickym vztahtim existuji mezi Kolumbii a Ceskou republikou projekty,
které se tykaji podpory exportu ¢eské zdravotni techniky. Na zaklad¢ toho se podafilo
aktualizovat vyvozni nabidku ¢eskych firem v oblasti zdravotni techniky, zafizeni a 1¢ku.
Zasluhou téchto projektii se podatilo ziskat nové klienty mezi importéry, distributory a
findlnimi odbérateli, a dokonce vroce 2011 byl uzavien kontrakt na dodavku ceské

steriliza¢ni linky do kolumbijské nemocnice v Cali. *

Kolumbie také predstavuje velkou pftilezitost pro investory v odvétvi sluzeb, protoze

ma nasledujici konkuren¢ni vyhody:

- Podle IMD (International Institute for Management Development) zroku 2013 je
Kolumbie prvni zemi v regionu s nejlepsi kvalifikovanou pracovni silou v Latinské

Americe.

- Kolumbie je zndma pro nizké naklady na pracovni silu. Finan¢ni analytici, ekonomové,
ucetni jsou nejuspornéjsi v regionu.

- Vice nez 150 000 studentli rocn¢ absolvuje sva studia tykajici se administrativnich a

technickych oblasti.

- Nachazi se na strategické poloze: letadlem tfi hodiny od Miami a Limy, méné nez 5
hodin od Mexico City, 5 hodin od Santiaga de Chile, mén¢ nez 6 hodin od New Yorku a

Sao Paula a 6 hodin od Buenos Aires.>

3.5 Nejvyznamneéjsi firmy figurujici na kolumbijském

trhu

Jedna z firem figurujicich na kolumbijském trhu se nazyva Matousek CZ a.s. Na
¢eském trhu firma piisobi od roku 1991. Zabyva se technicky naro¢nymi zelezobetonovymi
monolitickymi objekty a Zelezo-betonovymi konstrukcemi.® V roce 2004 se rozhodli

roz§itit export do zemi Jizni Ameriky. Uspé$né obchoduje s Ekvadorem a prave

%2 MINISTERIO DE SANIDAD DE COLOMBIA. Planes estratégicos. [online]. [cit. 2015-04-10] Dostupny z:
http://www.minsalud.gov.co/Ministerio/DSector/Paginas/plan-estrategico.aspx

8 PROCOLOMBIA. Inversion en el sector servicios de Colombia. [online]. [cit. 2015-04-15] Dostupny z:
http://www.inviertaencolombia.com.co/sectores/servicios.html

% MATOUSEK CZ a.s. Uvod. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny z: http://www.matousek.cz/uvod
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s Kolumbii (od roku 2005). Do budoucna se jevi jako perspektivni oblast pro firmu.
Piedevs§im v oblasti alternativnich zdroji elektrické energie a environmentélnich projekti,

coz jsou naptiklad &istirny odpadnich vod a nakladani s tuhymi komunalnimi odpady.®

Dalsi firma, ktera ptisobi na kolumbijském trhu je Ceska Zbrojovka Uhersky Brod a.s.
Firma patii mezi nejvétsi vyrobce rucnich palnych zbrani ve svété. Vyroba zbrani zacala
jiz ve 30. letech 20. stoleti, ale vznik soudasné akciové spole&nosti se datuje na rok 1992.%
Na kolumbijsky trh firma prorazila v 90. letech, ale zacalo se ji dafit v letech 2000-2005.
Poté nastaly komplikace, jelikoz EU piestala vydavat licence do Kolumbie. Plsobeni na
trhu bylo obnoveno v roce 2011. Ceska Zbrojovka ma viak situaci na trhu zkomplikovanou
tim, Ze v Kolumbii existuje monopol s ndzvem Industria Militar, ktery je podporovan
kolumbijskou vladou. V Kolumbii mad monopol na prodej pistoli na civilnim trhu i na
prodej pistoli ¢asti ozbrojenych slozek, tudiz ma vyhodné&jsi postaveni i u zakédzek pro
ozbrojené slozky. Pro zahraniéni firmy je tedy velmi t&7ké se prosadit. Ceska Zbrojovka
vSak planuje na kolumbijském trhu pokracovat, jelikoz v ném vidi také velky potencial.

Jedna se o velky a rychle se rozvijejici trh. *’

Firma Zetor a.s. je jednou z dalSich firem, ktera plsobila na kolumbijském trhu.
V Ceské republice firma funguje od roku 1946 a stile patii mezi vyznamné eské firmy.
Zabyva se vyrobou traktori a nahradnich dilti k nim.*® Do Kolumbie spole¢nost vyvazela
jiz od roku 1960, tehdy jesté jako soucdst statniho podniku Motokov. Export mél vSak
klesajici tendenci. Nejvice strojii se prodalo v letech 2000-2006. Od roku 2006 nepiisel
novy kontrakt, proto firma jiZ na kolumbijském trhu neplisobi. Nicméné& existuje potencial
do budoucna diky tradici firmy, jelikoZ pocet prodanych traktori byl vysoky, tudiz se

vyskytuji v Kolumbii dodnes.”

Z automobilového primyslu vyvazi do Kolumbie firma Skoda Auto a.s. Jedna se o
nejveétsitho vyrobce automobilll na ¢eském trhu, ktery sidli v Mladé Boleslavi a vlastni dva
pobo¢né zavody v Kvasinech a ve Vrchlabi. V roce 1991 se spolecnost stala soucasti

koncernu Volkswagen. V soucasné dobé je nejvétsi firmou v Ceské republice z hlediska

% Emailové korespondence se spole¢nosti Matoudek CZ a.s. — 18.4.2015

% (CESKA ZBROJOVKA as. Historie, programy, promény. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny z:
https://www.czub.cz/cz/pages/116-historie-promeny-programy.aspx

¥ Emailové korespondence se spole¢nosti Ceské Zbrojovka Uherské Hradits a.s. — 20.4.2015

88 ZETOR a.s. Historie. [online]. [cit. 2015-04-18] Dostupny z: http://www.zetor.cz/historie

% Emailové korespondece se spoletnosti Zetor a.s. — 22.4.2015
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trzeb, druhym nejvétsim zaméstnavatelem a nejvétsim &eskym exportérem.”’ Na
kolumbijsky trh pfisla firma v roce 1996. Kolumbijsky trh nepatii mezi vyznamné trhy pro
tuto spoleénost. Obecné Latinskd Amerika nezna¢i pro Skoda Auto atraktivni oblast.
Nejvyznamnégjsi vyvozy putuji do Chile, Kolumbie zaujima ¢tvrtinu az tretinu celkového
vyvozu firmy do Latinské Ameriky. V 90. letech se nejvice prodaval model Felicia, dnes
se nejvice vyvazi modely Skoda Fabia a Skoda Octavia. Mezi dalsi vyvazené modely, ale
v mensi mife, patii Skoda Superb a Skoda Roamster. Od roku 2009 se vozy do Kolumbie
dovazi prostfednictvim importéra, tzv. National Sales Company. Jedna se o importéra,
ktery ptisobi v ramci celého koncernu Volkswagen. Importér se stara o vSechny dealery,
ktefi prodavaji vozy zdkaznikiim v dané zemi. Po celém svét& spolecnost Skoda Auto a.s.
pouziva jednotny koncept budov, kde se vozy prodavaji, coz se nazyva Corporate Identity
Corporate Design. VSechny budovy disponuji stejnou architekturou. V dnesni dob¢ se
investuje do jejich sjednoceni po celém svété. Novinkou je vylepSeni tzv. Car
Configurator, kde si zdkaznici mohou zvolit pfisluSenstvi vozu a ve 3D provedeni si
zvolené parametry vyzkouset. Skoleni personalu je také jednotné podle pozadavki
spole¢nosti. Skoda Auto a.s. v dané zemi neprodava pouze vozy, snaZi se také, aby v zemi
byly k dispozici originalni nahradni dily a pfisluSenstvi. Kontrakt s importérem se rozvaze
pouze v piipadé nespokojenosti. Pro udrzovani vztahti se konaji navstévy, pii kterych
probiha kontrola, ale také navazani hlubSich vztahli. Béhem téchto navstév dochazi ke
stfetu s mistni kulturou. Rozhovor na téma kulturnich odlisnosti je vSak zpracovan v paté
kapitole. Na kolumbijském trhu existuje kolem 50 dealeri, pro porovnani naptiklad
v Némecku jich je 650, z ¢ehoz plyne, ze kolumbijsky trh je pro spolecnost opravdu maly.
Ro¢ni prodej aut se pohybuje v iaddu stovek. Na kolumbijském trhu v automobilovém
sektoru existuje svétovd konkurence. Mnohostrannd dohoda mezi EU a Kolumbii vSak
pfinesla sniZeni cel na dovozy automobilt z Evropy. Vznika tim urcitd vyhoda, nicméné ji
dostanou vSichni evropské automobilky. Proto snizeni cel nebude pifedstavovat velky
perspektivni riist vyvozu. Navic existuje vysokd cenovéa senzitivita. Pfesto Skoda Auto

planuje na kolumbijském trhu zGstat, aby mohla dal Cerpat vyhody ze strategické polohy

% SKODA AUTO as. Zakladni udaje. [online]. [cit. 2015-04-20] Dostupny z:  http://www.skoda-auto.cz/o-
spolecnosti/kontakty
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Kolumbie. Firma mize diky tomu vstoupit na jiny trh, jelikoz sousedni staty jsou velmi

podobné jak jazykové, tak i kulturng.”!

%! Telefonicky rozhovor s manaZerem spolecnosti Skoda Auto a.s. — 23.4.2015
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4 Kulturni a obchodni specifika Kolumbie

Latinskda Amerika je diky historickym udélostem velmi kulturné¢ pluralitni.
Obyvatelstvo Latinské Ameriky je znacné etnicky a kulturné pestré. Hlavnim diivodem
byla kolonizace, diky které na kontinent pfiSlo mnoho riznych lidskych ras. Soucasti
obyvatelstva Latinské Ameriky je indianské obyvatelstvo, dale potomci conquistadort a
pfislusnikii riznych migraci v€etné migraci nucenych v podob¢é dovozu otrokii prevazné
z Afriky. K etnické a kulturni pestrosti doSlo vzdjemnym misenim téchto tii zakladnich
skupin. V Kolumbii nejpocetnéjsi (58%) skupinu zastavaji mestici, stejné jako ve vétSing
statli tohoto regionu (Salvador — 94 %, Honduras — 90 %, Chile — 75 %, Mexiko — 60 %).
Celkové se latinskoamericka kultura vyznacuje témito rysy: diilezitost formalni hierarchie
a silny respekt k autoritdm, silny kolektivismus, nadprimérnd nedivéra v ¢loveéka a
v neznamé, diraz kladem na pfitomnost a interpersondlni orientace. Vyjmenované rysy se

shoduji také s rysy kolumbijské kultury.”>

4.1 Kulturni specifika Kolumbie

Prevladajici nabozenstvi v Kolumbii je fimsky katolicismus. Podle World Values
Survey se v roce 2014 k fimskému katolicismu hlasilo 90 % obyvatel zem¢. Zaroven 60 %
obyvatel na otazku znéjici, jak moc je pro né ndbozenstvi dilezité, odpovedélo, ze je pro
né velmi dilezité.” Zbyvajicich 10 % je soudasti jinych ndbozenskych spole¢enstvi jako
jsou protestanti, svédkové Jehovovi, buddhisté, taoisté, muslimové, zidi a 1idé vyznévajici

pfirodni naboZenstvi, vsichni viak s minoritnim zastoupenim.”* Kolumbie spole¢n&

vvvvvv

cey

v podobé vSudyptitomnych amuletl. Bohosluzeb se ucastni 85 % obyvatel zijicich ve

2 LEHMANNOVA, Zuzana et al. Paradigma kultur. Plzen : Ale§ Cengk, 2010. s. 328-371. ISBN 978-80-7380-297-4.

% WORLD VALUES SURVEY. Important in life: Religion. [online]. [cit. 2015-4-15] Dostupny z:
http://www.worldvaluessurvey.org/WVSOnline.jsp

% PRIETO, V., 2011. Law and Religion in Colombia: Legal Recognition of Religious Entities. Brigham Young
University Law Review, vol. 2011, vyd. 3, s. 691-727 ProQuest Central. ISSN 0360151X.
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méstech, pokud bychom zjistovali tdaje zvenkova, Cislo bude vyssi, jelikoz je zde

zboznost o mnoho silngjsi (z dvodu lidového katolicismu a vlivu indianskych tradic). >

Rozmanitost kolumbijské hudby je uzce spojena s jeho mnoha regionalnimi rozdily.
Vallenato je druh kolumbijské hudby a tance, ktery vznikl na pobtezi Atlantského ocednu a
je rozsiteny v celé zemi. Currulao je druh hudby z pobftezi Pacifiku. Jako ustiedni témata
se vyskytuji mote, dést’ a feky a pii hrani se pouzivaji hlavné obycejné dievéné nastroje.
Ve vnitrozemi existuji dva tradi¢ni typy hudby hrané v celém andském regionu. Jsou to
Bambuco a Guabina. V textech obou typt se ¢asto pouzivaji témata, které kladou diiraz na
zemi, hory a jezera, coz je zpiisobeno vlivem mestict. Joropo je povazovana za "divoky"
styl hudby, protoze se hraje v Llanos Orientales a odrazi naro¢ny zptsob Zivota pracovnikli
na dobytcich rancich. Cumbia je hudba a tanec povazovany za kolumbijsky narodni
poklad. Na Sifeni a obohacovani kolumbijské hudby se podilelo "hudebni mésto" zvané

Ibagué.”®
4.2 Obchodni specifika Kolumbie

4.2.1Pozdrav a oslovovani

Typicky a nejrozsifenéjSi pozdrav je podani ruky. Toto plati i v Kolumbii,
predevsim mezi muzi. Stisk ruky by mél byt pevny, nebot’ budi vétsi duveéru. Pokud se
zdravi mezi sebou Zeny, daji si symbolickou pusu na tvéaf, dokonce i pokud se jedna o
obchodni jednani. Je dulezité klast diraz na o¢ni kontakt, ktery je pro Kolumbijce opravdu
podstatny. Obecné pii pozdravu i sezndmeni by se nemelo nikam spéchat, Kolumbijci

vyZzaduji delsi dobu.

Ceska jména mohou zptisobit Kolumbijciim mensi komplikaci pfi vyslovovani,
proto pozdéji ptejdou spiSe k oslovovani kiestnim jménem. Maji ve zvyku pfed jménem
vzdy fici Sefior/a. S jmény Kolumbijcti mohou také nastat urcité problémy, jelikoz vlastni

Ctyfi jména. Prvni kfestni jméno vybiraji rodice, druhé kiestni jméno se dostava pii kitu,

% LEHMANNOVA, Zuzana et al. Paradigma kultur. Plzen : Ale§ Cenék, 2010. s. 394. ISBN 978-80-7380-297-4.
% MUSICA DE COLOMBIA. Bailes y misica. [online]. [cit. 2015-04-17] Dostupny z: http://www.colombia-
sa.com/musica/musica.html
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prvni pfijmeni pfevezme po otci a druhé pfijmeni je piijmeni matky za svobodna. Na
obchodnim jednani se Kolumbijci nechavaji oslovovat zkracenou formou, coz je prvni
kiestni jméno a prvni piijmeni. Je vhodné oslovovat piijmenim a také predtim vyslovit
Sefior. U zen je potfadi jmen stejné, jen po svatbé se druhé pifijmeni zméni na piijmeni
manzela. Pfi obchodnim jednéni se Zeny oslovuji kiestnimi jmény a téz je vhodné oslovit

~ 9
slovem Sefiora. °’

4.2.2Vizitky

Kolumbijci, stejné jako vétSina obyvatel Latinské Ameriky, upfednostiiuji Spanélsky
jazyk. Kvuli tomu je dobré vlastnit a mit pfi jednani s Kolumbijci k dispozici vizitku ve
Spanélském jazyce. Kdyby byla v angli¢ting, nic se nestane, ale kdyz uvidi vizitku ve svém
rodném jazyce, hned si obchodnik ziskd sympatie. Musime vSak davat pozor, pokud
chceme uvést na vizitce své tituly. Ve vétSin€ piipadu se tituly viibec neuvadéji. Muze totiz
dojit ke komplikacim, jelikoz nékteré Ceské tituly maji ve Spanélstin€ jiny vyznam. Jako
ptiklad uvedu titul Ing., ktery v Kolumbii znamena ,,Ingeniero®, coz je vysokoSkolské
vzdélani v technickém oboru. Neni tedy nezbytné uvadét titul. Naopak velmi dilezité je
uvést funkci obchodnika a vSechny tdaje o firmé (adresa, telefon, e-mail, internetova
stranka). Osobni adresa na vizitku nepatii. Pfedani by mélo probihat pravou rukou s tim, Ze
se doty¢nému divame do oci. Také je sluSnosti si vizitku, kterou obdrzime, prohlédnout a

podé&kovat, nikoli ji pouze polozit na stil. **

4.2.3Small talk

Pted zahajeni obchodniho jedndni probihd tzv. small talk, béhem kterého se
ucastnici navzajem ptaji na otdzky tykajici se rodiny ¢i vzdélani. Slouzi k tomu, aby se
obchodni partnefi pro zacatek trochu sezndmili. Mnoho Evropanli oddé€luje svilij osobni
zivot od profesniho, proto mizou byt ponekud zaskoceni. Nicméné pfi projeveni smyslu

pro humor obchodnik u Kolumbijcti rozhodné ziska sympatie navic. Téma, na které by se

7 GULLOVA, S. Mezinrodni obchodni a diplomaticky protokol. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. s. 194-198
ISBN 978-80-247-4418-6.
% GULLOVA, S. Mezinrodni obchodni a diplomaticky protokol. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. s. 134-143
ISBN 978-80-247-4418-6.
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vtipkovat nem¢lo, je samoziejmé obchod s drogami. Dale se nedoporucuje hovofit o

nabozenstvi a politice.

4.2.4Doba jednani

Névrh jednani mtze podat jakakoliv strana a na terminu se také dohodnou spole¢né,
nejméné 14 dnii predem. Cas poté vybira hostitel a host se mu piizptisobi. Pii volbg
terminu je nutné¢ brat ohledy na mistni svatky. Zemé& Latinské Ameriky se fadi mezi
polychronické kultury, proto i Kolumbii miizeme zatadit do této skupiny. Tento typ kultur
nedava velky diraz na ¢as a ptesnost, nejedna se o dulezitou slozku pti obchodnim jednéni.
Navic se jedna o velmi proménlivou veli¢inu. Mnohem vétsi vyznam pro Kolumbijce maji
vztahy mezi lidmi. Dokonce i nedodrzovani terminti a lhit je velmi Castou zélezitosti, se
kterou se obchodnik v Kolumbii pii obchodnim jednani miZze setkat. Je nutné si zvyknout
na pferuSovani béhem jednani, Kolumbijci fe$i bchem 1 jiné zaleZitosti, napf.
telefonovanim. Cas nehraje roli, proto je skoro pravidlem, Ze jednani zaéne se zpozdénim.
Poté samotné jednani zabere hodné casu. Vyjimkou, kdy se ptihlizi k ¢asu, je praimyslova

’ 100
vyroba.

4.2.5Pracovni obéd a vecere

Nékterd obchodni jedndni probihaji vramci obéda ¢&i  vecefe. Obecné
Latinoameri¢ané kladou velky diraz na pohostinnost. Proto je nezbytné vhodné zvolit
obchodni partnery domi. V tom ptipadé se jedna spiSe o spoleCenskou udéalost, obchodni
zalezitosti se fe$i maximalné az pifi podavani kavy. Je zvykem obdarovat hostitele a jeho
rodinu n¢jakym darem. Celkové stolovani, stejné jako klasické obchodni jednani, zabere
mnoho casu. Ponévadz v Latinské Americe jak obéd, tak veceie trvaji déle, nez je tomu

zvykem v Evropé. Menu o nékolika chodech miize trvat 3 az 4 hodiny a obvykly

% KATZ, L. Negotiating International Business. 2. vydé4ni. Charleston: Booksurge Publishing, 2007. ISBN 14-196-3190-
X..

1% GULLOVA, S. Mezinarodni obchodni a diplomaticky protokol. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. s. 168. ISBN
978-80-247-4418-6.
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zahajovaci Cas obéda je kolem tieti hodiny odpoledne. Proto se nékdy jednani protadhne az

do ve&ernich hodin. !

4.2.6Desatero pro obchodovani s Kolumbii od CzechTrade

Na internetovych strankédch CzechTrade je popsano desatero pro obchodovani s Kolumbii,
které by mél kazdy obchodnik pfed vstupem na kolumbijsky trh znat. Jeho znéni je
nasledujici:

.- Vie ma sviij cas. Jednani o obchodu a jeho dotazeni k podpisu smlouvy trva déle nez v

Evropé. Obrnte se trpélivosti a budete odmeénéni uispéchem.

- Pomozte s reSenim probléemu. Pokuste se Kolumbijciim pomoci s komplexnim reSenim
probléemu, predlozte svij navrh a mimochodem se zmiite, Ze byste jim mohli dodat

potrebné zarizeni nebo produkt, ktery vyrabite.

- Nevycitejte nedochvilnost. Pocitejte s tim, Ze Kolumbijci malokdy prijdou na schiizku

véas, vy vSak chodte presne.

- Urcité zavolejte. Vzdy nejlepsi je osobni schiizka. Ale pokud budete odesilat dulezity
email, po dvou az trech dnech jesté zavolejte, jestli prisel v poradku. Kolumbijci totiz

miluji telefonovani.

- Nejlepsi téma na nezdvaznou konverzaci. Nebavte se o pocasi, lepsi bude fotbal.
Kolumbijci ho miluji, maji prehled o sestavach narodnich tymii a dobre se orientuji v

tymech hrajicich evropské pohary. Jiné dobré téma pro nezavaznou konverzaci je rodina.

- ,,Gringo“. Ocekavejte, ze se o vas casto bude mluvit jako o ,,gringovi*. Jde o oznaceni
Americanu i Evropanii, kteri hovori anglicky a mistni jim nerozumi. Nechdpejte to Spatne,

naopak jsou radi, Ze vds vidi.

- Bez znalosti spanélstiny to nepujde. Ackoli se mladi snazi ucit anglicky, veétsina
Kolumbijcu anglicky neumi, casto ani vedouci pracovmici. Je nutné mit propagacni
materidly, prezentace a weby ve Spanélstine. Pokud nemluvite Spanélsky, zkuste se naucit

zaklady, Kolumbijci to oceni.

"1 KATZ, L. Negotiating International Business. 2. vydéani. Charleston: Booksurge Publishing, 2007. ISBN 14-196-
3190-X..
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- Proveérte si predem nazev vyrobku. Ovérte si, jestli nazev vaseho vyrobku ve Spanélstine
neni hanlivé ¢i smeésné slovo (pokud to tedy neni ucelem). I znami svétovi vyrobci museli

upravit nazvy svych vyrobkii pro spanélsky mluvici zeme.

- Nekritizujte pomery. Pokud se vam néco v Kolumbii nelibi, sdélte to, ale diplomaticky.
Kolumbijci Spatné nesou kritiku. Radeéji pochvalte jejich hezkou prirodu, dobré jidlo,

krdsné Zeny a skvély fotbal. “'**

4.3 Porovnani obou kultur podle G. Hofstede

Pro celkovy uspéch pfi uzavirani obchodu v cizi zemi je nutné znat kulturni a
obchodni specifika dané zem¢. Pro porovnani Ceské a kolumbijské kultury jsem zvolila
nejcasteji uvadénou studii, jejiz autorem je nizozemsky védec Geert Hofstede. Zkoumani
kultur provedl v letech 1967 az 1973, kdy dotazoval 117 000 zaméstnancii firmy IBM v 53
zemich. Dotazovany vzorek byl vybran tak, aby bylo stejné zastoupeni obou pohlavi,
stejna vekova struktura a v ramci nékolika pozic. Hosftede definuje kulturni dimenze jako
aspekty kultury, které se daji méfit ve vztahu k jinym kulturdm. Béhem své studie
identifikoval ¢tyfi indexy kulturnich dimenzi - vzdéalenost moci (PDI), individualismus
(IDV), maskulinita (MAS) a vyhybani se nejistot¢ (UAI) a pozdéji jesté paty index -
dlouhodob4 orientace (LTO). Na grafu Cislo 8 1ze vidét graficky znazornéné srovnani obou

kultur podle G. Hofstede.'"?

12 Citace byla pouzita doslova z: CZECH TRADE (2014). Desatero pro obchodovani s Kolumbii. [online]. [cit. 2015-4-
23] Dostupny z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/amerika/obchodovani-kolumbie/

1% HOFSTEDE, G. -- HOFSTEDE, G J. Kultury a organizace : software lidské mysli : spoluprace mezi kulturami a jeji
dulezitost pro preziti. Praha: Linde, 2007. ISBN 978-80-86131-70-2.
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Graf 8: Porovnani ¢eské a kolumbijské kultury dle G. Hofstede
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Zdroj: THE HOFSTEDE CENTRE. Comparison. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-

hofstede.com/czech-republic.html

Legenda grafu: Power Distance (PDI) — index vzdélenost moci
Individualism (IDV) — index miry individualismu
Masculinity (MAS) — index miry maskulinity
Uncertainty Avoidance (UAI) — index vyhybani se nejistote

Long Term Orientation (LTO) — index dlouhodobé orientace

4.3.1Index vzdalenosti moci

Tato dimenze pojednava o tom, ze ne vSichni jedinci ve spole¢nosti jsou si rovni a
vyjadiuje postoj dané kultury, jak se stavi k témto nerovnostem. Dimenze je definovana

tim, v jaké mife je jedinec schopen pfijmout nerovnosti mezi rozdilnymi pozicemi. Zemé
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s vysokym indexem je charakterizovand velkym dodrzovanim a akceptovanim

. . 104
hierarchie.

Kolumbie dosahuje skore 67. Takto vysoké skore vypovida o tom, Ze spolecnost se
domnivd, Ze nerovnosti mezi lidmi jsou zkratka soucésti zivota. Tato nerovnost je
akceptovana ve vSech vrstvach spolecnosti. Respekt se ziskava diky véku a postaveni.
Nejstar$im lidem ve spolecnosti je projevovana ucta, vzdy maji pravo zvolit rozhodnuti, u
stolu jsou obslouzeni jako prvni. Hierarchie v podnicich je velmi viditelnd, pfi obéd¢ jsou
jasné vymezenad mista pro management a pro ostatni zaméstnance. Rozdily jsou
pozorovatelné i v bézném zivoté, kde se nachazi obrovské domy vedle chudinskych

Stvrti.'”

Ceska republika ma také relativné vysoké skore, které &ini 57. To znamen4, Ze je to
hierarchicka spolec¢nost. Dale to vypovida o tom, Ze lidé pfijimaji hierarchické potadi, ve
kterém ma kazdy své misto a které nevyzaduje zadné dal$i odivodnéni. Podfizeni
ocekavaji, ze jim bude feCeno, co maji délat a idedlni vedouci bude benevolentni

autokrat.'%

Vzhledem k malému rozdilu mezi hodnotami obou zemi se pohled na hierarchii
spole¢nosti moc neméni. V Kolumbii je hodnota vyssi, tim padem ma hierarchie v zemi
vétsi vyznam nez v Ceské republice. Pti obchodnim jednani je proto diilezité zadaptovat se

s kolumbijskym postojem a dbat na postaveni zaméstnanci. '’

4.3.2Index miry individualismu

Zakladnim problémem, kterym se tato dimenze zabyv4, je mira vzajemné zavislosti
spole¢nosti mezi Cleny. V individualistické spolecnosti se lidé staraji sami o sebe a jen

jejich piimé ptibuzné. Kazdy clen klade diiraz na své zajmy, osobni svobodu, a své

1% HOFSTEDE, G. -- HOFSTEDE, G J. Kultury a organizace : software lidské mysli : spolupréce mezi kulturami a jeji
dilezitost pro preziti. Praha: Linde, 2007. S. 44-46. ISBN 978-80-86131-70-2.

19 OGLIASTRI, A. Culture and Organizational Leadership in Colombia. Universidad de los Andes. 1998. [on- line]. [cit.
2015-04-17] http://www.hsfulda.de/fileadmin/Fachbereich SW/Downloads/Stu/colombian/colombian.pdf

106 MZV CR. Organizaéni kultura a narodni kultura. [on- line]. [cit. 2015-04-17]
http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/organizacni-kultura-a-narodni-kultura-7699.html

7 THE HOFSTEDE CENTRE. Comparison. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-
hofstede.com/colombia.html
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schopnosti. V kolektivistické spolec¢nosti lidé patii do skupin, kde se o né¢ postaraji

01w r ) Y T 108
v pritbéhu celého Zivota vyménou za loajalitu.

Se skore 13 Kolumbie patii mezi jednu z nejvice kolektivistickych zemi svéta. Pied
ni je pouze Ekvador, Panama a Guatemala. Vzhledem k tomu, Ze Kolumbijci jsou velci
kolektivisté, je velmi dulezité vyrovnat se sndzory své skupiny, do které¢ patfi.
V kombinaci s vysokym skore indexu PDI to znamena, ze skupiny maji ¢asto silné identity
vazané na tfidni rozdily. Loajalita je v téchto skupinach prvotada. Vztahy jsou dilezité;si
nez Ucastnit se ukold. Kolumbijci jsou také velmi ochotni pomoci, pokud vidi, Ze mate
zajem 1 vy jim pomoc pozdégji oplatit. Nicméné pokud se nékdo jevi jako nepfitel, jsou
schopni ho okamzité vyloucit. Jejich komunikacni styl je velmi bohaty na kontext, proto

jejich vefejné projevy a pisemné dokumenty jsou obvykle rozséhlé a komplikované.'”

Ceska republika se skoére 58 je individualistickd spole¢nost. Odekava se, Ze
jednotlivei se postaraji sami o sebe a o jejich nejbliz§i rodinné pfislusniky.
V individualistickych spole¢nostech trestny ¢in vyvola pocit viny a ztratu sebetcty, vztah
mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem je spiSe smlouva zaloZena na vzajemné vyhodé a

management je fizeni jednotlivca. '

Kolumbijci jsou tedy zvykli orientovat se hodn€ na svou rodinu a piibuzné, je i
zvykem zit dlouho se svymi rodi¢i. Rodina pro né piedstavuje stézejni roli, proto by ¢esky
obCan m¢l byt pfipraven vést rozhovor na toto téma. Rodina a osobni vztahy jsou jednim

z velmi oblibenych témat Kolumbijci pifi obchodnim jednani.'"’

Pro Kolumbijce rodinu
pfedstavuje i mnoho znamych. Timto zpiisobem je mozné ziskat dalsi kontakty, jelikoZ po
doporuceni od zndmého se k ¢eskému podnikateli budou chovat jako ke svému zndmému.

Pii obchodovani s Kolumbijci je nesmirné nutné navazat dlouhodobé a ptatelské vztahy,

1% HOFSTEDE, G. -- HOFSTEDE, G J. Kultury a organizace : software lidské mysli : spoluprace mezi kulturami a jeji
dilezitost pro preziti. Praha: Linde, 2007. S. 65-70. ISBN 978-80-86131-70-2.

1 THE HOFSTEDE CENTRE. Colombia. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-
hofstede.com/colombia.html
" THE HOFSTEDE CENTRE. Czech Republic. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-

hofstede.com/czech-republic.html
" SINIS (Sistema Nacional de Inofrmacion cultural). Colombia cultural. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z:
http://www.sinic.gov.co/sinic/colombiacultural/PaginaColCultural.aspx? AREID=3 &SECID=8

51



jelikoz se jedna o nejdulezitéjsi predpoklad pro uspéch pii uzavirdni obchodu. Diilezitost

pratelskych vztaht potvrzuje velmi nizka hodnota indexu individuality.''?

4.3.3Index maskulinity

Vysoké skore této dimenze znamena, ze spoleCnost bude fizena a hlavnimi
hodnotami jsou konkurence a uspéch. Za tspéch se povazuje vitézstvi. Lidé chtéji byt
nejlepsi. Pokud je vSak skore dimenze nizké, jedna se o spolecnost, ktera se stard o druhé a
o kvalitu zivota. Tato spole¢nost se vyznacuje tim, Ze kvalita Zivota je znamenim uspéchu

a vystupovat z davu neni obdivuhodné. Lidé zas naopak délaji, co maji radi. '

Kolumbie dosahuje skore 64, tudiz je muzskou spolecnosti, i pfesto ze primeér
Latinské Ameriky je femininni. Lidé se orientuji na uspech a fizeni. Kolumbijci jsou tedy
soutézivi, orientovani na postaveni a status (v porovndni s ostatnimi zemémi Latinské
Ameriky vyrazné ve vétsi mite) a kolektivisti¢ti. To znamena, ze soupefi se Cleny jinych
skupin, nikoli se Cleny skupiny vlastni. Lidé usiluji o Clenstvi ve skupinach, které jim

davaji odmény spojené s vykonem. Casto obétuji sviij volny &as, aby dosahli vysledka.''™*

Ceska republika je také muzska spoleénost. Skore dosahuje hodnoty 57. Podle
Hofstedeho lidé¢ takzvané ,,ziji, aby pracovali“. Od manazeri se ocekava, ze budou
rozhodni a asertivni. Na rozdil od Kolumbie je Ceska republika individualistickd zemé,
diky ¢emuZ se od sebe tyto dvé zemé lisi. Cesi jsou soutdZivi sami za sebe, kdeZto

Kolumbijci se snazi bojovat za svou skupinu proti tém ostatnim.'"

12 KATZ, L. Negotiating International Business. 2. vydéani. Charleston: Booksurge Publishing, 2007. ISBN 14-196-
3190-X..

!> HOFSTEDE, G. -- HOFSTEDE, G J. Kultury a organizace : software lidské mysli : spoluprace mezi kulturami a jeji
dilezitost pro preziti. Praha: Linde, 2007. S. 97-99. ISBN 978-80-86131-70-2.

" THE HOFSTEDE CENTRE. Colombia. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-
hofstede.com/colombia.html
S THE HOFSTEDE CENTRE. Czech Republic. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-

hofstede.com/czech-republic.html
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4.3.4Index vyhybani se nejistoté

Tato dimenze se vénuje skuteCnosti, jak si spole¢nost po¢ind s tim, ze budoucnost
neni znama. Existuji dva pohledy na véc, bud bychom se méli snazit kontrolovat
budoucnost, nebo to jen nechat byt a ¢ekat, co se stane. Tato nejednoznacnost s sebou
prinasi tizkost. Kazda kultura se naucila s touto uzkosti potykat po svém. Rozsah, v jakém
¢lenové kultury citi ohroZeni z divodu nejednoznacnosti ¢i nezndmych situaci a jak se

vrooe v v I S . 116
snazi situaci fesit, se odrazi pravé v indexu UAL

Skore Kolumbie je 80, coZz znamend, ze jako narod hledaji mechanismy, aby se
predeslo nejistot€¢. Emoce jsou oteviené vyjadifovany a existuji rozsahld pravidla pro
vSechno. To se také odrazi v ndboZenstvi, které je praktikovano v konzervativni formé a je
mnoha lidmi respektovano. Pravidla neni nutné néasledovat, ale to zavisi na stanovisku
skupiny. Ta urc¢i, zda by pravidla méla byt platnd i pro ¢leny skupiny. V praxi vSak
Kolumbijci neplanuji moc dobfe, tudiz se moc nesnazi predejit nejistoté. Jejich Spatné

oy v oav o 11
planovani miize naopak piinaset uzkost a stres.''’

V této dimenze je skore pro Ceskou republiku 74. Proto ma vysokou piednost
vyhnout se nejistote. Typické je dodrZzovani pfisnych kodexl viry a chovani a netoleruje se
neortodoxni chovani a myslenky. Lidé maji vnitini touhu tvrdé pracovat. Inovace miizou

byt zamitnuty, jelikoz bezpedi piedstavuje dilezity prvek v individualni motivaci.'®

4.3.5Index dlouhodobé orientace

Tato dimenze popisuje, jak kazda spolecnost musi udrzovat nékteré odkazy z vlastni
minulosti a zarovenl se zabyvat vyzvami soucasnosti a budoucnosti. Normativni
spolecnosti, které maji nizké skore, rad€ji zachovavaji casem provéfené tradice a normy,

zarovenn koukaji na zmény s podezienim. Ty kultury, které dosahuji skore vysoké,

! HOFSTEDE, G. -- HOFSTEDE, G J. Kultury a organizace : software lidské mysli : spoluprace mezi kulturami a jeji
dilezitost pro pieziti. Praha: Linde, 2007. S. 129-132. ISBN 978-80-86131-70-2.

""" THE HOFSTEDE CENTRE. Colombia. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-
hofstede.com/colombia.html
"8 THE HOFSTEDE CENTRE. Czech Republic. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-

hofstede.com/czech-republic.html
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zaujimaji pragmaticky ptistup. Podporuji Setrnost a usili v oblasti moderniho vzd€lavani,

které berou jako zptisob, jak se pfipravit na budoucnost.''’

Diky nizkému skore 13 je kolumbijska kultura klasifikovana jako normativni. Lidé v
téchto spole¢nostech maji silné znepokojeni. Jsou normativni ve svém mysleni. Vykazuji
velkou uctu k tradicim, relativné maly sklon k tsporam pro budoucnost, a zam¢tuji se na

dosazeni rychlych vysledki.'*’

S vysokym skore 70 je Ceska republika nesporné pragmaticka. Lidé véfi, Ze pravda je
zavisla na situaci, kontextu a ¢asu. Ukazuji schopnost pfizpisobit lehce tradice novym
podminkam. Dale se vyskytuje velky sklon kspordm a vytrvalost pfi dosahovani

vysledkii. Mezi Kolumbii a Ceskou republikou v této dimenzi existuje nejvétsi rozdil.'*'

" HOFSTEDE, G. -- HOFSTEDE, G J. Kultury a organizace : software lidské mysli : spoluprace mezi kulturami a jeji
dilezitost pro pieziti. Praha: Linde, 2007. S. 161.164. ISBN 978-80-86131-70-2.

120 THE HOFSTEDE CENTRE. Colombia. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-
hofstede.com/colombia.html
2l THE HOFSTEDE CENTRE. Czech Republic. [online]. [cit. 2015-04-16] Dostupny z: http://geert-

hofstede.com/czech-republic.html
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5 Pripadova studie

5.1 Rozhovor s vedenim obchodniho oddéleni v

Skoda Auto a.s.

Obchodni manazer pro Latinskou Ameriku ve firmé Skoda Auto a.s. mi poskytl
rozhovor na téma kulturni odliSnosti pii obchodovani na kolumbijském trhu. Klicova
otazka znéla, zda obchodni jednani probihd osobné¢ nebo pouze prostiednictvim
komunikacnich prostfedk. Odpovéd” mé mile ptekvapila, jelikoz obchodni jedndni

probihé i osobné, tudiz je stiet s kolumbijskou kulturou ptimy.

Jak jsem jiz uvedla ve Ctvrté kapitole, Kolumbijci jsou velci kolektivisté, dbaji na
vztahy ve skuping, i proto Kolumbijci obvykle chtéji obchodovat pouze s lidmi, které znaji,
maji radi a v&i jim. Tento fakt potvrdil i manaZer firmy Skoda Auto a.s. Je zvykem pied
uzavienim obchodu upevnit vztahy, coz vyzaduje 1 n¢kolik cest do Kolumbie. Pro lepsi
navazani vztahd je vhodné se obratit na mistniho prostfednika, ktery se v Kolumbii
jmenuje ,,enchufado®. Jeho funkce je usnadnéni prvniho jednani tim, Ze poskytne uzite¢né

kontakty a pomtize s kulturnimi komplikacemi, které mohou béhem jednani nastat.

Kolumbijci jsou znami tim, Ze nedodrzuji Casovy harmonogram. I manazer spole¢nosti
Skoda Auto a.s. potvrdil, Ze Kolumbijci nedbaji na dochvilnost. Bylo i &asté, Ze
Kolumbijci schliizku zrusili. Také je pii jednani obvyklé, Ze kolumbijsky partner fesi
telefonicky jiné zalezitosti. Je zvykem, Ze v poledne probihd dvouhodinova pauza, tzv.

siesta.

Jedna z otazek se tykala postaveni muzl a Zen, zda bylo vyzadovéano jednat pouze
s muzi. Odpovédi bylo, ze piimo to vyzadovano nebylo, ale zddné Zena piti obchodnim
jednani pfitomna nebyla.

Materidly pro Kolumbijce byly vypracované nejprve v anglicting, coz Cinilo lehké

potize, proto nasledovala pfelozena verze do Spanélstiny. Je obecné znamo, Ze obcané

Latinské Ameriky upfednostiiuji svlij Span¢lsky jazyk. ZkuSenosti manaZera obchodu jsou
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ale takové, ze v pisemné podobé Kolumbijci anglicky komunikuji dobte, ale ustni forma je
pro n¢ jednodussi ve Spanélsting.

Kompromis pro Kolumbijce predstavuje zndmku slabosti, proto jsem jako dalsi otazku
zvolila, jak bylo t€zké se na nécem s Kolumbijci dohodnout. Odpovéd znéla, Ze
v porovndni s evropskymi staty bylo t€z8i se na né€em dohodnout, jelikoz Kolumbijci jsou
vice impulzivni a davaji své emoce vice najevo. NedoSlo vSak k zddnym zasadnim
komplikacim, Ze by se s nimi nedalo na nicem dohodnout. Vzdy se v zavéru dospélo
k rozhodnuti. Samotné rozhodovani je velmi zdlouhavé, nebot, jak jiz bylo feceno, pro

Kolumbijce ¢as nehraje zasadni roli.

Posledni otdzka se tykala celkové obchodu s Kolumbijci, jak se lisi od ostatnich zemi.
Byly v podstaté zopakovany jiz zminéné faktory. Od evropskych zemi se li§i nejvice tim,
7e je potieba nejdiive navazat osobni vztah, coz je pro Evropany nezvyklé. V Evropé se
osobni zivot déli od toho profesniho. Navic navdzani vztaht trva pomérné dlouho dobu.
DalSim rozdilem bylo cast¢é ménéni svych rozhodnuti a vraceni se k debatovani jiz
projednané véci. Tim se celkové jednani prodluzuje. V zavéru rozhovoru bylo uvedeno, zZe
Kolumbijci jsou velmi pratelsti, proto je pro ob¢ strany obchodni jednani vzdy velmi

e L 122
pfijemné.

5.2 Rozhovor s obcanem Kolumbie

Rozhovor mi poskytl Kolumbijec Javier Mauricio Cortazar Sanabria, ktery Zije
Kdyz se poprvé setkal s &eskou kulturou, nejvice ho prekvapilo, jak si Cesi nechavaji
odstup. Pfipadali mu velmi opatrni a chladni, nebot’ Kolumbijci patii mezi velmi pratelské
kultury. Jazykova bariéra v Ceské republice mu p¥ipada obrovska. Uvedl, e $pandlsky je
téméf nemozné se domluvit. Anglicky se dorozumi bez problému s mladymi studenty,
obecné viak ma velké problémy, jelikoz anglicky moc Cechii neumi. Nicméné dodal, Ze
zna mnoho lidi, ktefi maji zajem o studium Spanélského jazyka. Déle jsem se zeptala, zda

znéa néjaké vyrobky z Kolumbie, které 1ze zakoupit v ¢eskych obchodech. Odpovedél, Ze

22 Telefonicky rozhovor s manazerem obchodu spole¢nosti Skoda Auto a.s. — 23. 4. 2015
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samoziejmé¢ kolumbijskd kdva a také tésto na tzv. ,arepas®. Vysvétlil, ze ,arepas® jsou
kukufi¢né placky, které jsou v kolumbijské 1 ve venezuelské kuchyni velmi oblibené a
frekventované. Také se setkal v kvétinafstvich s kolumbijskymi kvétinami. Naopak
v Kolumbii zaregistroval ¢eské produkty. Vyjmenoval ¢eské pivo, poté alkoholicky napoj
Becherovka a také se v Kolumbii mize zakoupit Ceské sklo. RovnéZz si vzpomnél na
automobily znaéky Skoda. I obéana Kolumbie jsem se zeptala, zda se vyskytuji rozdily
v pfistupu k muzim a Zenam béhem obchodniho jednani. Rekl, Ze Zeny maji stejné
prilezitosti, nicméné obchodni jedndni probiha spiSe v muzském osazenstvu. Jako nejvétsi
rozdil mezi obéma kulturami uvedl jiz zmitiované vlastnosti. Cesi jsou podle n&j vice
vazni, uzavieni. Sdm pfiznal, Ze Kolumbijci nedbaji na casovy harmonogram. Dodal, Ze

e e « v ’ . sy 123
Kolumbijci jsou obecné veselejsi a vice projevuji emoce.

123 Rozhovor s Javierem Mauriciem Cortazarem Sanabriem, Praha, 24. 4. 2015
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Zaver

Kolumbie je situovana na misté velmi vyhodném, jelikoz ma pfistup jak s Pacifickému
oceanu, tak i k oblasti Karibiku. Mimo to se také nachazi v blizkosti Spojenych statt.

Kolumbie tudiz ptedstavuje pro eské firmy pfilezitost proniknout na dalsi trhy regionu.

Pro seznameni se zemi jsem uvedla geografické a demografické ukazatele a strucné
popsala historii Kolumbie. Né&které historické uddlosti mély vliv i na politicky a
ekonomicky vyvoj zemé¢. Zemé¢ si prosla mnoha boji, aby ziskala vytouzenou nezévislost.
Boje vSak trvaly i po vyhlaseni nezavislosti a mirné nepokoje se na uzemi Kolumbie

objevuji dodnes pti¢inou obchodu s drogami.

Ve druhé kapitole jsem provedla analyzu ekonomické situace zemé. Zakladni
makroekonomické ukazatele potvrdily, ze hospodaiskd situace Kolumbie se vyviji
s rostouci tendenci. Doklada to neustdle se zvySujici hodnota HDP a snizujici tendence
miry inflace a miry nezaméstnanosti. Ze sektorii se na HDP nejvice podili sluzby, coz je
znamka vyspélé ekonomické situace. Déle jsem zanalyzovala obchodni bilanci zemé, ktera
vypovidd o tom, Ze v soucasné situaci zahrani¢niho obchodu pievazuje dovoz nad
vyvozem, jelikoz obchodni bilance vykazuje deficit. Pfi analyze zahrani¢niho obchodu
z hlediska teritoridlni struktury jsem dospéla k zavéru, Ze nejvétsim obchodnim partnerem
jak pro export, tak pro import jsou Spojené staty. Na druhém misté se pohybuje Evropska
unie, coz vypovida o velkém potencidlu pro ¢eské podniky. Analyza zahrani¢niho obchodu
z hlediska zbozové struktury ukézala, ze tézebni primysl hraje v exportu velkou roli.
Nejvice se z Kolumbie vyvazi ropa a uhli. Také existuje hojny vyvoz kavy, kvétin a
banant, coz jsou typické zemedélské komodity pro Kolumbii. Na dovozu se nejvice podili

ropné vyrobky a automobily.

Teti kapitola se vénovala samotné obchodni spoluprici mezi Kolumbii a Ceskou
republikou. Historie vzajemnych vztahti ukazala, Ze Kolumbie patii mezi zemé, se kterou
Ceska republika spolupracuje dlouho dobu. Nicméné kolumbijské velvyslanectvi v Ceské
republice bylo pfesunuto do Vidné a ¢eska ambasada v Kolumbii byla uzaviena a nyni se

veskeré zalezitosti tfesi pres Ceské velvyslanectvi v Limé. Uzavieni Ceské ambasady

vvvvvv
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Kolumbie se vyskytuje jako cilovd zemé& v ramci proexportni strategie, které byly
definovany Ministerstvem primyslu a obchodu CR na obdobi 2012-2020. Pfesto podpora
od vlady Ceské republiky neni dostadujici. Mezi Kolumbii a Ceskou republikou bylo
podepsano nékolik dohod, mezi nejdulezitéjsi fadime Mnohostrannou obchodni dohodu
mezi EU a Kolumbii. Dohoda pfedstavuje zruseni nebo sniZeni cel, coz otevie trh pro dalsi
podnikatelské subjekty. Na zacatku bylo feceno, ze Kolumbie nepfedstavuje vyznamného
obchodniho partnera pro Ceskou republiku. Nicméné tento fakt se od uzavieni
Mnohostranné obchodni dohody mezi EU a Kolumbii méni. Bilance vzdjemné vymeény
mezi Kolumbii a Ceskou republikou neustale roste. Od roku 2012 se saldo pohybuje
v kladnych &islech. Nejvice se z Ceské republiky do Kolumbie vyvazi stroje a dopravni
prostfedky. Dovoz z Kolumbie do Ceské republiky ovladaji jednoznaéné potraviny, coz
potvrdil 1 Kolumbijec J. M. C. Sanabria, jelikoz vyjmenované kolumbijské komodity, které
1ze zakoupit v ¢eskych obchodech, byly potraviny. Perspektivnich oblasti na kolumbijském
trhu existuje hned nékolik. VéEtSinou se tykaji spiSe strojirenstvi, dale také tézebni a
potravinatsky primysl a zdravotnictvi. Zastupci nejvyznamnéjSich firem, které obchoduji
s Kolumbii, mi poskytli rozhovory prostiednictvim emailu, kde se svéfili s fungovanim své
firmy na kolumbijském trhu. VSechny firmy vidi v kolumbijském trhu potenciél diky jeho

strategické poloze.

Kulturni a obchodni specifika Kolumbie jsou velmi podobné ostatnim zemim Latinské
Ameriky. Typickym rysem je odli§né vnimani Gasu, nez tomu je zvykem v Ceské
republice. V Kolumbii ¢as nehraje roli. Pfi obchodnim jednani je zasadni dbat na osobni
vztahy a vénovat tomu hodné Casu a trpélivosti. Poté se vysledky dostavi, coz potvrdil i
manazer obchodu pro oblast Latinské Ameriky spole¢nosti Skoda Auto a.s., ktery byl
ochotny poskytnout mi rozhovor na téma kulturni odliSnosti a jejich vliv na obchodni
jednani. Na zaklad¢ dimenzi definovanych G. Hofstedem pomoci metody komparace jsem
zhodnotila rozdilnosti obou kultur. Velky rozdil se vyskytl v indexu individuality, kde se
ukdzalo, Ze Ceskd kultura je vice individualistickd a naopak kolumbijské kultura je hodné
zaméfend na kolektivismus. Nejvétsi rozdil se objevil u indexu dlouhodobé orientace.
Kolumbie se orientuje vice na tradice, kdezto Ceska republika pfijme mnohem snaz nové
principy a normy.

Vétsina zdroju je ve Spanélsting, jelikoz aktualizované statistické udaje o Kolumbii
nejsou v piili§ hojném zastoupeni v anglickém jazyce ani v Ceském. Jako druhy jazyk
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studuji prave Spanélstinu, diky ¢emuz jsem mohla bez problému pouzivat aktualni oficidlni
kolumbijské statistiky. Diky tomu je také vétSina zdroji internetovych. Knizni zdroje
prevladaji ve ¢tvrté kapitole, kde popisuji kolumbijskou kulturu a porovnavam ji s ¢eskou

kulturou.

Cilem préace bylo provést analyzu obchodni spoluprace Ceské republiky s Kolumbii a
porovnat ob¢ kultury. Po zpracovani ekonomické situace Kolumbie a po analyze
vzéjemnych obchodnich vztahl jsem doSla k zavéru, ze kolumbijsky trh pfedstavuje
potencial pro Ceské podnikatelské subjekty. Divodem je pravé jiz zminéna strategicka
poloha Kolumbie, dale neustale se vyvijejici trh s ristovou tendenci a v neposledni fadé
velky prostor pro zahdjeni investovani do doposud nemodernizovanych odvétvi. Pii
komparaci obou kultur se objevilo mnoho odlisnosti, které nepochybné¢ ovlivituji obchodni
jednani a uzavirani dohod. Z toho diivodu je tfeba dbat zasad dané kultury, aby jedndni
vedlo k uspchu. Zku$enosti manaZera obchodu spoleénosti Skoda Auto a.s. toho tvrzeni

potvrdily.
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