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Uvod

Ceska republika méa obrovsky potencial v kulturné poznavacim cestovnim ruchu,
jelikoz disponuje velice bohatym kulturnim dédictvim. Pravé nemovité kulturni pamatky,
kterych je v zemi Ceské pozehnané, jsou velmi dulezitou zékladnou pro existenci kulturné
poznavaciho cestovniho ruchu.

Narodni pamatkovy ustav spravuje pres 100 pamatkovych objektl, kdy valna vétsina
z nich jsou hrady a zamky. Nicméné se v Ceské republice nachazi spousta dal§ich objektd,
které nejsou ve spravé NPU. Jedné se predev§im o hrady, zamky, tvrze a vily. N&které z nich
jsou pristupné vetejnosti, avSak fada z nich chatra.

Prave proto, ze je v nasi zemi tolik pamatkovych objektd, je velka konkurence, a neni

snadnym ukolem spravovat zamek a hospodafit se ziskem.

Diivodem pro vybér tohoto tématu je velky zdjem o hrady a zdmky, a to nejen v roviné
historické, ale 1 ekonomické. Zamek, at’ soukromy ¢i statni, otevieny vefejnosti ¢i uzavieny,

je vlastné podnik, kde je tteba zabezpecit jak jeho provoz, tak dalsi véci s tim souvisejici.

Hlavnim cilem priace je seznamit s okolnostmi, které souviseji s provozem
zptistupnéného zadmku. Je dalezité vnimat persondl a Siroké spektrum sluzeb, bez kterych by
atraktivita zamku znacné¢ klesla. Dale bude diileZité soustfedit se na navstévnost zamku a na
nekteré konkrétni ptiklady vydaji. Nesmime opomenout téma kulturniho cestovniho ruchu a
financovani tohoto odvétvi.

Mezi dalsi cile Ize zatadit poznani hospodateni Narodniho pamatkového ustavu, ktery
se stard o soubor pamatkovych objektd, znichz vétSina je ztratovych, ale diky nckolika
vyjimecné ziskovym objektlim a principu soliddrnosti tento systém stale funguje. Za ziskové
objekty byl vybran Statni zdmek Konopisté a za ztratové Statni zdmek Bieznice. Oba zdmky
jsou ve spravé Uzemni pamatkové spravy NPU v Praze.

DalSim cilem je zachytit pfitazlivost jednotlivych zamki na zakladé spektra sluzeb,
které nabizeji, jejich historie a dalSich faktord, které zplsobuji, ze pravé Konopisté je

navstévovanéjsi nez Bieznice.



Predpokladem je, ze provozni nédklady jednotlivych zamkl se pfili§ nelisi, ale je to
predevSim navstévnost, ktera ovlivituje ziskovost/ztratovost objektt. Hypotézou vSak muze
byt, Ze pfi zkoumani hospodareni jednotlivych zdmka bude zjisténo, ze 1 provozni naklady se
mohou vyznamné lisit a ovlivnit tak hospodaisky vysledek objektu. Dalsi hypotézou je, ze
jednotlivé zamky ve spravé NPU maji nizkou miru autonomie ve svém hospodaten,
v poradani akci atp. Prace nam osvétli vySe uvedené problémy.

Préace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd ¢ast se bude vénovat
vyznamu cestovniho ruchu, jeho zakladni typologii, kdy pro nase ucely bude dulezity
kulturné-poznavaci cestovni ruch. Dale je dulezity pohled na cestovni ruch z hlediska
atraktivit, které jsou k jeho existenci nezbytné. Nasledujici ¢ast bude nastiniovat kulturu jako
nezbytnou souc¢ast kulturniho cestovniho ruchu.

Hlavni cast teoretické casti bude pojednavat o pamatkové péci, jak ztoho
nejobecngjsiho hlediska, tak z hlediska Ceské republiky. Nelze tedy opomenout Narodni
pamatkovy tstav, ktery sice nékolikrat zménil jméno, avsak o pamatky na tizemi Cech,
Moravy a Slezska se stard n€kolik desetileti.

Praktickd Cast pfinese informace o Statnim zamku Bfeznice a Stitnim zamku
Konopisté. Hlavni ¢ast poskytne informace o hospodafeni zamkda, avSak veSkeré vynosy a
naklady souvisi s nabizenymi sluzbami, provozem, ale i s atraktivnosti zdmku, kterd souvisi

s historii a bohatstvim, které zamek ukryva.

Hlavni metodou wuzitou pii zpracovavani teoretické casti bude sbér informaci
pfedevs§im z literatury pojednéavajici o cestovnim ruchu, kultufe a paméatkové péci. Oproti
tomu prakticka ¢ast bude spocivat jednak v analyze informaci, které jsou dostupné na
webovych strankach jednotlivych zamkt, ale 1 v komunikaci a osobnim sbéru dat
prostiednictvim rozhovori se spravami jednotlivych zamki. Co se ty¢e vystupi ekonomické
¢innosti, bude sbér dat konan ve spolupraci s Narodnim pamdatkovym tustavem, konkrétné

s Uzemni pamatkovou spravou v Praze.



1. Cestovni ruch a kultura

1.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch je nedilnou soucésti narodniho hospodaistvi. Je to odvétvi generujici
nejen velice dulezité pifijmy, ale také pracovni mista, a to jak samostatn¢, tak navic
multiplikovan€. Samotna existence cestovniho ruchu podporuje investice do infrastruktury,
¢imz podporuje rozvoj uzemnich celktl, z ¢ehoz profituji nejen turisté, ale i rezidenti.

Cestovni ruch bez materidlné technické zakladny nemiize existovat. Pro jeho existenci
je tieba zajistit velké mnozstvi zbozi a sluzeb, piredev§im piepravu, ubytovani, stravovani i
organizaci volného casu.

Ugast na cestovnim ruchu je dnes modernim trendem, ktery vypovida o Zivotni trovni.

Cestovni ruch je soucasti spotfeby napfi¢ viemi vrstvami obyvatelstva ve vyspélych zemich.?

Cestovni ruch je dillezité chéapat jako komplexni spolecensky jev, tedy nejen jako
aktivitu cestujicich osob, ale i1 aktivity subjekt. Tyto subjekty poskytuji produkty a sluzby
ucastniktim cestovniho ruchu. Cestovni ruch je tedy nutné vnimat jako komplexni proces,

ktery zahrnuje jednak G&astniky, ale i poskytovatele sluZeb, ktefi sluzby nabizeji a zajistuji.*
1.1.1 Definice

Cestovni ruch je prufezovou a mnohooborovou disciplinou. Jeho definice a historie se
méni spolecné s historii a vyvojem lidstva samého. Jiz od pocatku 20. stoleti byla snaha o
védecky pohled na cestovni ruch a jako takovy jej bylo tieba definovat.

Prvotnim zdmérem definic bylo odlisit cestovni ruch a cestovani. Néasledné se fesi
ucely cest (napt. zotaveni, zabava) a z Casového hlediska je kladen diiraz na nepravidelnost a
docasnost.

Jelikoz je cestovni ruch viceoborovou disciplinou, existuji z riiznych pohledl rizné
definice, napt. cestovni ruch z hlediska sociologického lze definovat jako souhrn vztahii mezi
lidmi.

Pozd¢ji dochazi k dirazu na piepravu, na vztah mezi bydlistém a cilovym mistem.

Cestovni ruch je nésledné chapan jako ekonomicky jev spojeny se spotfebou statkli hmotnych

® MALA, Vlasta. Postaveni cestovniho ruchu v narodnim hospodafstvi. In: INDROVA, Jarmila a kol. Cestovni
ruch: (zéklady). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1252-5, str. 101-107

* ZELENKA, Josef a PASKOVA, Martina. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha: Linde Praha, 2012.
ISBN 978-80-7201-880-2, str. 83



i nehmotnych.
Jednotnou definici pfindsi az Mezinarodni konference o statistice cestovniho ruchu

potadana Svétovou organizaci cestovniho ruchu, ktera se konala roku 1991 v Ottave.”

,, Cestovni ruch je definovan jako cinnost osoby, cestujici na prechodnou dobu do mista mimo
Jjeji bezné Zivotni prostredi a to na dobu kratsi nez je stanovena (u mezinarodniho cestovniho
ruchu tato doba cini 1 rok, u domdciho cestovniho ruchu 6 mésicii), pricemz hlavni ucel jeji

T Y 12 P . v,y ; v b
cesty je jiny nez vykonavani vydélecné cinnosti v navstiveném miste.

Poté co byl definovan cestovni ruch, mohlo byt zavedeno i déleni pro jeho ucastniky.
Pod pojmem rezidenti se rozumi mistni — tedy stali obyvatelé mista ¢i zemé¢. Navstévniky,
tedy pfimé ucastniky cestovniho ruchu, délime na turisty a vyletniky. U turisty je podminkou
alespont jedno pfenocovani, oproti tomu vyletnik cestuje na dobu krat$i nez 24 hodin a

. . .7
v destinaci nenocuje.

1.1.2 Typologie

Cestovni ruch lze ¢lenit dle n€kolika hledisek, napt. dle motivi, dle mista realizace,
dle délky pobytu, dle zptisobu financovani, dle véku tcastnikl atd.

Clenéni cestovniho ruchu je dilezité, jelikoz kazdy druh vyzaduje jiné podminky a
destinace se mohou specializovat na dany druh a zajistit potiebné sluzby. Nejefektivnéjsim
délenim je typologie dle pfevazujicich motivi. Diky této typologii miizeme vytvaret vhodné
podminky pro rekreacni cestovni ruch, kulturné poznéavaci cestovni ruch, nabozensky cestovni
ruch, cestovni ruch se vzdélavacimi motivy, zdravotné ¢i sportovné orientovany cestovni ruch

a dalsi.

® MALA, Vlasta. Zakladni otazky vymezeni cestovniho ruchu. In: INDROVA, Jarmila a kol. Cestovni ruch:
(zéklady). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1252-5, str. 9-12

® MALA, Vlasta. Zakladni otazky vymezeni cestovniho ruchu. In: INDROVA, Jarmila a kol. Cestovni ruch:
(zéklady). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1252-5, str. 12

"MALA, Vlasta. Zakladni otazky vymezeni cestovniho ruchu. In: INDROVA, Jarmila a kol. Cestovni ruch:
(zéklady). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1252-5, str. 13-14
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24

., Kulturné pozndvaci cestovni ruch je zaméreny predevsim na poznavani historie, kultury,
tradic a zvykit viastniho i jinych narodii. Plni vyznamnou vychovné vzdélavaci funkci a
prispiva k rozsireni kulturné spolecenského rozhledu obyvatelstva. Zahrnuje predevsim
navstevu. kulturné historickych pamatek (hradii, zamkaii, staveb lidové architektury a dalsich
kulturné historickych objektit), kulturnich zarizeni (muzea, galerie, obrazarny, knihovny a
dalsi), kulturnich akci (divadelni predstaveni, festivaly, folklorni a lidové slavnosti), ale i

navstévu tzv. kulturni krajiny (parky, zahrady) a dalsi. “®

Dulezité zejména pro platebni bilanci je ¢lenéni dle mista realizace na doméci cestovni
ruch a zahrani¢ni cestovni ruch. Domaci cestovni ruch je realizovan rezidenty dané zemé,
ktefi navstévuji jiné oblasti statu, tudiz vydaje navstévnika zlstavaji v ekonomice dané zem¢.
Zahrani¢ni cestovni ruch mizeme dé€lit na vyjezdovy a piijezdovy. Piijezdovy CR znamena
ptiliv penéz do nasi ekonomiky a je proto zadanéjsi.

Mezi dalsi dilezita ¢lenéni patii typologie dle délky pobytu, kdy kratkodoby cestovni
ruch ¢itd maximalné tfi pfenocovani a dlouhodoby cestovni ruch vice nez tfi pfenocovani.

Cinnost cestovnich kancelafi a agentur umoziuje existenci organizovaného cestovniho

ruchu, avsak existuje i neorganizovany, kdy si sluzby zajist'uje ucastnik sam.’
1.1.3 Atraktivity

Atraktivity jsou ty objekty, které naldkaji navStévnika do destinace, vytvareji image
destinace. Pravé ony tvofi potencidl, na jehoz zaklad¢ se tvoti produkty. V cestovnim ruchu se
neprodavaji atraktivity (napf. zamek), ale produkty (napi. prohlidka zamku). Diky prode;ji
produktli vznikaji vynosy.

Muzeme je Clenit na prirodni — tedy ty, které matka pfiroda vytvofila sama, a na
antropogenni, které vznikly diky ¢innosti clovéka. Déle je mizeme delit na hmotné (budovy,

obrazy) a nehmotné (festivaly, slavnosti).

¥ MALA, Vlasta. Typologie cestovniho ruchu. In: INDROVA, Jarmila a kol. Cestovni ruch: (zaklady). Praha:
Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1252-5, str. 18

9 MALA, Vlasta. Typologie cestovniho ruchu. In: INDROVA, Jarmila a kol. Cestovni ruch: (zaklady). Praha:
Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1252-5, str. 17-24

-11 -



Dalsi typologie ndm poda ponékud §irsi moznosti.

Prirodni atraktivity souvisi s terénem, klimatem, vodstvem a dalSimi atributy,
které vytvari ptiroda sama. Pocitaji se mezi né¢ nasledujici: flora a fauna,
mineralni vody, pamatné stromy, pfirodni utvary — jezera, jeskyné, skalni
meésta, vodopady, propasti atd., ale i pfirodni tkazy, které jsou pomijivé a
nehmotné, napt. zatméni, polarni zare ¢i padajici hvézdy.

Organizované atraktivity v dnesni dobé nabyvaji na vyznamu. Béhem sezony
se kazdy den konaji desitky akci. Jedna se o festivaly, folkloérni a historické
slavnosti, karnevaly, veletrhy a vystavy, sportovni akce a ostatni kulturni akce.
V dnesni dob¢ jsou u nas oblibené akce typu: Prazskd muzejni noc, Noc
kostelt, Hradozamecka noc.

Socialni atraktivity jsou tu pro ty ndvstévniky, ktefi chtéji skutecné poznat
kulturu destinace, nechtéji vy€nivat, chtéji splynout s mistnimi. Mezi socidlni
atraktivity fadime mistni gastronomii i zptisob Zivota v¢etné tradici a zvykda.
Zabavni atraktivity jsou zde pfedevSim pro rodiny s détmi. Mohou byt
vybudovany kdekoli. Jedna se o aquaparky, zabavni parky, science centra a
dalsi instituce.

Kulturné-historické atraktivity piedstavuji nejvétsi soubor atraktivit. Pro
nckteré skupiny navstévnikltl se vsSak tato skupina stdva okoukana a hledaji
spiSe néco netradi¢niho, velky zazitek. Nicméné tyto atraktivity piedstavuji
nejvetsi bohatstvi svéta. Dnes se jiz nabidka uzplisobuje, aby poskytla
navstévniktim vyjimecny zazitek. Komplex kulturné-historickych atraktivit ¢ita
umeélecka dila (sochy, obrazy), architektonické pamatky (hrady, zdmky, palace,
tvrze, zficeniny, historickd jadra mést, radnice, letohradky, méstanské domy,
historické knihovny, divadla), cirkevni stavby (kostely, klastery, synagogy),
archeologickd nalezist¢, lidovou architekturu — skanzeny, moderni

architekturu, technické stavby a zafizeni, funeralni pamatky.*

Y JAROLIMKOVA, L.: Atraktivity a produkty cestovniho ruchu CR. (pfednagka) Praha, VSE, LS 2013/2014
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1.2 Kultura

Pojem kultura je vicevyznamové slovo. Pro naSe ucely je tieba jej chéapat jako:
,souhrn duchovnich a materidalnich hodnot vytvorenych lidstvem v celé jeho historii (i

e, y ce 11
prehistorii) i tvorenych v soucasnosti “.

1.2.1 Kultura a jeji vyznam

Kultura je velice vyznamnym oborem, a proto nesmi byt opomijena. Ma velmi
dilezité ekonomické, ale i socidlni ptinosy. Mezi hlavni socialni piinosy patfi: pfinos v oblasti
definovani narodni identity, v oblasti uvédomélosti a vzd€lanosti obCant, kterym soucasné
zvysuje kvalitu jejich Zivota.

Existence kultury podporuje atraktivnost destinace, zajem o mistni prostfedi, kde
mohou vznikat nové vazby mezi vefejnym a soukromym sektorem. Kultura posiluje
soudrznost komunity, jeji sebediivéru a nezavislost.

Mezi ekonomické piinosy mulzeme zafadit jednak piimé piijmy — tedy vydaje
spotiebiteld, které vznikaji pii zakoupeni kulturniho zbozi ¢i sluzeb, ale i neptimé vynosy
z dal$ich sluzeb, které vznikaji diky multiplikaénimu efektu.

Samoziejmé& kultura jako odvétvi vytvaii spoustu pracovnich mist, coZ ma kladny

dopad na zaméstnanost. Dale mize kultura stimulovat investice v dané lokalite.*?

1.2.2 Silné a slabé stranky kulturniho sektoru v CR

Mezi nejkladnéjsi stranky kulturniho sektoru v CR je rozhodné tieba zafadit samotny
potencidl — tedy historické a kulturni dédictvi spocivajici ve velkém poctu pamatek. Nejen
v pamatkach je skryt potencial, jedna se také o velké mnozstvi muzei a dalSich sbirkovych
instituci, které disponuji vyznamnymi sbirkami. Déle je dilezit¢ vyzdvihnout kvalitni a
angazované pracovniky, ktefi maji jedinecné organiza¢ni schopnosti, které jsou vyuzivany pfi
organizovani nejriiznéjsich kulturnich akeci.

Tyto kladné stranky poskytuji dobry zéklad pro kulturni sektor, avSak dalsi okolnosti,
které by mohly tento potencial zuZitkovat a dale rozvijet, zatim v Ceské republice chybi.

Slabych stranek je vice a maji velmi negativni dopady jednak na soucasny stav, ale

11 ZELENKA, Josef a PASKOVA, Martina. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha: Linde Praha, 2012.
ISBN 978-80-7201-880-2, str. 290
2 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha: Grada, 2005. ISBN 80-247-1104-4, str. 51
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dokonce ohrozuji budoucnost kulturnich pamatek. Z diivodu nedostatku finan¢nich prostredki
je nedostatecnd udrzba hlavnim problémem, ktery vede k chatrani pamatek a krimindlni
¢innost, napt. v podobé vandalismu, tuto situaci jest¢ zhorSuje. Problémem je i sezénni Ci
lokalni nerovnovaha navstévnosti, kdy navstévnici navstévuji predev§im Prahu a okoli, ¢imz
vznikaji dva extrémy: pamatky, které bojuji za vySsi navstévnost, aby vynosy byly vétsi, a
pamatky, které jsou pretizené masy navstévniki a ocitaji se tak na hranici své kapacity.

V Ceské republice je pocet kulturnich prvkid opravdu veliky, ale jejich vyuZivéni,
stejné jako kulturni infrastruktura, ponékud ,,pokulhdava“ za mezindrodnim standardem.
Dal8im nedostatkem je nizkd mira spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem, coz
také vede k minimalnimu podilu soukromé sféry na financovani. Déle se muze jednat o
nekvalitni management ¢i nejednotny marketing.

Politicka sféra taktéz velkym meéfitkem nepomahd kulturni sféfe. Vétsina politickych
zastupcti bere kulturu jako neproduktivni odvétvi, proto je pro kulturni sektor typicka

nedostatetna legislativa, podfinancovani, nedostatek vhodnych programi atp.*®

1.2.3 Kultura v cestovnim ruchu

Pocatek rozmachu kulturniho cestovniho ruchu lze zafadit do 80. let minulého stoleti,
a to predevsim z diivodu spole¢enskych zmén. Hlavnim divodem je opousténi industridlni
roviny a ptrechod k informac¢ni spolecnosti, coz souvisi i s ristem vzdélanosti. Reakci bylo
zvySeni nabidky kulturnich atraktivit, pfedev§im rozmach muzei.

Jakozto kulturni destinace mizeme oznaCovat — mésta a sidla, nemovité pamatky,
skanzeny, muzea, galerie, ale 1 krajinu.

Kulturni cestovni ruch je jednim z kli€ovych a nejrychleji se rozvijejicich oblasti
cestovniho ruchu, jako dikaz lze pouzit vzrlstajici ndvsStévnost u nejriznéjSich objekti.
Dulezitym faktorem u kulturniho turisty je, ze jeho pfijmy jsou vyS$i oproti primérnému
turistovi, navstévuje rizné objekty, plati vstupné, tudiz kulturni cestovni ruch pfinas§i mnohem
vice penéz do ekonomiky oproti ostatnim druhiim CR.

Rozmach kulturniho cestovniho ruchu v CR zapodal po roce 1989, a to natolik
masivné, Ze se cestovni ruch hned stal nedilnou soucasti domaci ekonomiky. Dle Setfeni
Ceské centraly cestovniho ruchu patii mezi nejéastéjsi divody navstévy CR: navitéva

historickych mést, pozndvani Zivota a mentality zemé¢, a jako tfeti nejcastéj$i motiv — hrady a

zamky.

3 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha: Grada, 2005. ISBN 80-247-1104-4, str. 30-31
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Atraktivita CR stoji pfedev§im na kultufe, a proto by sektor cestovniho ruchu mél tizce
spolupracovat se sektorem kultury. Ackoli je kultura zakladnim stavebnim kamenem
cestovniho ruchu v CR, neni o ni pfili§ pe¢ovano.

Vse se musi provadét s mirou a rovnovahou, to plati i pro kulturni CR, jinak to maze
mit negativni dopady — poskozeni a opotiebeni pamatek, ztrata kulturni identity komunity,
ztrata autenticity, naruseni zivotniho stylu rezidentii atp. AvSak masova turistika, az na par
vyjimek, neni hlavni problémem, ktery ohrozuje kulturni dédictvi CR. Ztraty na naSem
kulturnim dédictvi prameni piedevSim z nedostatecné péce o nemovité pamatky, ale i
z odcizovani movitych pamatek.

Je potieba, aby zisk z kulturniho cestovniho ruchu byl v adekvatnim mnozstvi opét

, v vyoor vror ’ ’ v o1: 14
dan do ob¢hu tomuto odvétvi a vyuzivan na zédchranu a obnovu kulturniho dédictvi.

1.2.4 Kulturni dédictvi

Kulturni dédictvi je soubor hodnot. Jednd se o hodnoty nehmotné (poiekadla, zvyky,
tance a pisn€), ale i hmotné. Hmotné kulturni dédictvi mizeme dale délit na movité
(umélecka femesla, obrazy a jiné pfedméty) a nemovité (architektonické pamatky).

Zden€k Wirth definoval vroce 1926 pojem pamatka jako ,, vyzmamny predmet
pripominajici minulost bez ohledu na to, zda dalekou ¢i blizkou, zda minulost ¢lovéka nebo

v 7 [ 1
prirody“. >

Definice kulturni pamatky dle Zakona ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci ve

znéni pozdéjSich zmén:

(1) Za kulturni pamdtky podle tohoto zakona prohlasuje Ministerstvo kultury Ceské republiky
(dale jen , ministerstvo kultury ) nemovité a movité véci, popripadé jejich soubory,
a) které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, Zivotniho zpusobu a prostiedi
spolecnosti od nejstarsich dob do soucasnosti, jako projevy tvurcich schopnosti a
prdce clovéeka z nejriznéjsich oboru lidské cinnosti, pro jejich hodnoty revoluchni,
historické, uméleckeé, védeckeé a technicke,
b) které maji primy vztah k vyznamnym osobnostem a historickym udalostem.

(2) Za podminek podle odstavce 1 pism. a) nebo b) lze za kulturni pamatku samostatné

Y KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha: Grada, 2005. ISBN 80-247-1104-4, str. 59-71
¥ NETKOVA, Jarmila. Kulturni d&dictvi v cestovnim ruchu. In: INDROVA, Jarmila a kol. Cestovni ruch:
(zéklady). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1252-5, str. 65
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prohlasit stavbu, ktera neni samostatnou veci, nebo soubor staveb, i takova kulturni pamatka
se povazuje za nemovitou kulturni pamatku.
(3) Za kulturni pamatku Ize prohlasit soubor véci nebo staveb, i kdyz nékteré z nich nevykazuji

znaky kulturni pamatky podle odstavce 1. «16

Z legislativniho hlediska je dualezité¢ rozliSovat umeélecka dila dle toho, kde se
nachazeji. Vyse uvedeny zékon se tykd inventaiti hradi a zamkl, hodnotnych piredméta
v budovach vetejnych ¢i zafizeni cirkevnich staveb. Oproti tomu samoziejmée existuji i
umélecka dila umisténd v galeriich a muzeich, o nichz pojednava Zakon ¢. 54/1959 Sb. O
muzeich a galeriich.

Dle umisténi lze rozliSovat i pamatky obecné. Pamétky mohou byt prenesené do
muzejnich sbirek ¢i galerii, avSak pamatky in situ, které nalezneme na jejich pivodnim misté,
maji jisté kouzlo. Jedna se o genia loci (duch mista), kdy vice prvkl vzajemnym plisobenim
vytvati jedine¢nou atmosféru mista.

Pamatky mtZeme déale délit dle nékolika hledisek — dle lokality vzniku, dle
uméleckého slohu ¢i podle druhu. UZijeme-li déleni dle druhu, hovotime o architektonickych,
archeologickych, technickych paméatkach, o pamatkach lidové architektury, o historickych
zahradach a parcich, o historickych pamatkach, které jsou spojeny s dilezitymi udalostmi a
osobnostmi nasi historie.'’

Velkou vyhodou Ceské republiky je, Ze architektonické pamatky jsou z velké &asti
puvodni. Spousta jinych evropskych metropoli byla béhem druhé svétové valky
bombardovana, ¢imz byly zplUsobeny nevycislitelné Skody na kulturnim dédictvi. Tyto
metropole vybudovaly sva historickd jadra znovu dle dobovych zdznamii (VarSava).

U architektonickych pamatek si miizeme povSimnout jistych bariér pfi vyuZiti objektu.
Jednak se musi brat v potaz technické vlastnosti, zdali je v objektu socialni zatizeni a pokud
ne, zdali je mozné jej vybudovat. Samoziejmé& zde jsou i vyS$i aspekty, na které je treba
pomyslet. Pfi vyuZivani pamatek je tfeba respektovat genia loci, chovat se eticky, tedy zvolit
ucel vyuziti, ktery nebude v rozporu s pivodnim ucelem stavby. DalSim velice dilezitym
faktorem je ochrana objektu, kdy je tfeba brat ohled na vyssi autority a veskeré upravy

objektu konzultovat.'®

16 74kon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci. Mker.cz [online]. [cit. 2014-12-31]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/pamatkovy-fond/legislativa/29--Uplne-zneni-s-judikaturou.doc
Y NETKOVA, Jarmila. Kulturni dédictvi v cestovnim ruchu. In: INDROVA, Jarmila a kol. Cestovni ruch:
(zéklady). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1252-5, str. 65-69

8 JAROLIMKOVA, L.: Atraktivity a produkty cestovniho ruchu CR. (pfednagka) Praha, VSE, LS 2013/2014
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2. Pamatkova péce

Jak bylo vyse uvedeno, kulturni cestovni ruch je velice populdrni, avSak kazdy objekt
ma svou kapacitu, a o historickych objektech to plati dvojnasob. Cim vice se néco pouziva,
tim vice se to ni¢i. Z toho divodu nasleduje kapitola o pamatkové péci, ktera se stard o

udrzitelnost a zachovani pamatkovych objekti.

., Pamatkova péce — uhrn cinnosti a opatieni zamérenych k zajistéeni pamatek, jejich
ochrané a cilevedomé péci o kulturni pamatky (pamatky architektury, vytvarného umeni a

. 19
umeéleckych remesel).

Nebyva ojedinélym jevem, ze pamdtkova péce je v rozporu srozvojem cestovniho
ruchu v objektech historickych. V ramci udrZitelného rozvoje je nutné provadét v téchto

objektech jistou regulaci cestovniho ruchu.

2.1 Pamatkova péce ve svété

Driive nez bude rozebrano téma pamatkové péce v nasi republice, je tfeba se na téma
podivat z mezindrodniho hlediska, jelikoz ceské zékony obvykle vychdzeji a pfizplsobuji se

zakondm jinych stat,, mezinarodnich umluv ¢i evropskych smérnic.

2.1.1 Vyvoj

Obdobi renesance piineslo prvni naznak pamatkové péce, kdyz papez Lev X.
jmenoval Raffaela Santiho strdzcem-konzervatorem staroZitnosti v papezskych sbirkach.
Vznikaly tak prvni soupisy movitych pamatek. Prvni soupisy nemovitych pamatek se za¢inaji
sestavovat v Evropé¢ na pielomu 18. a 19. stoleti.

Castym problémem byly vykopavky, archeologické priizkumy, které na tizemi Turecka
&i Recka provadéli Angli¢ané, Francouzi a Némci. Vétsinu unikatnich nalezti si odvazeli do
své rodné zemé. Recko a Turecko tak piichézeli o kulturni dédictvi. Reakce musela pfijit, a
tak v roce 1834 Rekové vydavaji prvni zékon, ktery zamezoval vyvozu kulturniho dédictvi.

Roku 1872 vydalo podobny dokument i Turecko.

9 ZELENKA, Josef a PASKOVA, Martina. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha: Linde Praha, 2012.
ISBN 978-80-7201-880-2, str. 404
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funkci svého ¢asu pusobil i francouzsky spisovatel Prosper Mérimée. Dalsi francouzskou
osobnosti je Eugene Viollet-le-Duc, jenz byl restauratorem a svymi ndzory o restaurovani
nemovitych pamatek velmi ovlivnil pamatkovou péci v Evropé v 19. stoleti. A i1 Francie
vydala svlij pamatkovy zékon, a to v roce 1887. Tento zédkon zakazoval, aby pamatky zapsané

na oficialnim seznamu byly niceny.”’

2.1.2 Dokumenty

Ochrana kulturniho dédictvi je také velice diilezitym mezinarodnim tématem. Vzniklo
jiz n€kolik dokumenti, nejcastéji se jedna o timluvy a doporuceni, které vznikaji z podnétu
mezinarodnich organizaci, jak svétovych, napt. UNESCO, ICOMOS, ICOM, tak i
evropskych, napt. Rada Evropy.

Mezi nejznaméjsi umluvy patfi: Umluva na ochranu kulturnich statki za ozbrojeného

konfliktu, Umluva o ochrané svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi, Umluva o ochrang

architektonického dédictvi Evropy ¢i Mezinarodni charta o kulturnim turismu (viz ptiloha 1).

2.2 Pamatkova péce v CR

Nasledujici kapitola seznamuje s vyvojem pamatkové péce na ¢eském tzemi, a to az
do soucasnosti, kde bude podano par informaci o soucasném legislativnim prostiedi
pamatkové péce a o institucich, které zastfeSuji ¢innosti s tim souvisejici (podrobné&jsi vyvoj

pamatkové péce viz ptiloha 2).

2.2.1 Legislativa

Legislativni prostfedi pamatkové péce se v nasi zemi vyvijelo pon¢kud pomaleji nez
naptiklad u naSich sousedli — v Rakousku byl vydan paméatkovy zakon v roce 1923, v Polsku
jiz roku 1918. Nicméné musime pochopit, Ze po vzniku samostatného ¢eskoslovenského statu,
zde byla spousta zaleZzitosti k feSeni.

Prace na osnové zakona zapocaly roku 1928, hotovo bylo v roce 1931, avsak jediny
kdo s osnovou souhlasil, byl Klub Za Starou Prahu. Dalsi verze z roku 1934 se setkala opé&t
s nelibosti. Jednim z divodi byla nejasnd definice pamatky, dale zahrnuti pisemnych,

cirkevnich a pfirodnich pamatek, dale byl vznesen 1 pozadavek na zruseni paméatkovych tradi

' NETKOVA, J.: Cestovni ruch a kultura. (pfednaska) Praha, VSE, ZS 2013/2014
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z ekonomickych diivodd.

Dalsi verze osnovy zakona byla schvalena v roce 1938, avsak z divodu politickych
udalosti se jiz nedostala na program feSeni. Patficny zakon — Zakon ¢. 22/1958 Sb. o
kulturnich pamatkach — byl schvalen az o 20 let pozdé&;ji, tedy roku 1958.2

Zakon €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci je zakon, ktery je platny, samoziejmé
ve znéni pozd&jsich ptedpisi, i dnes, avSak pfeci jen byl vydan za minulého rezimu a tak se
od roku 1990 ocekava zakon novy, ktery vSak zatim nevznikl. Nicméné, v soucasné dobé
probiha pfipominkové fizeni k novému pamatkovému zakonu.

Prvni ¢ast zédkona definuje kulturni pamatky, dale urcuje, ze ministerstvo kultury je
jedinym organem, ktery muze objekt prohldsit za kulturni pamatku. Mezi kulturnimi
pamatkami lze vybrat ty nejvyznamnéjsi a ty prohlasi vlada za narodni kulturni pamétku.
Pokud se na uzemi koncentruje urcity pocet nemovitych kulturnich pamatek, vlada mize
takové izemi prohlasit za pamatkovou rezervaci nebo zonu. VSechny uvedené pamatky se
eviduji v Ustiednim seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky.

Cast druha se vénuje pééi o kulturni pamatky, tato ¢ast definuje chovéani jednotlivych
subjekt ke kulturnim pamatkdm, piedevsim se jednd o chovani vlastnika, kterému vznikaji
povinnosti a omezeni v nakladani s pamatkou.

Treti Cast se tyka archeologickych vyzkumi a nélezl, ctvrta ¢ast se vénuje organim a

. ’ Fa I oo v 7 ror . S ’ 22
organizacim statni pamatkové péce, Cast pata pojednava o sankcich.

2.2.2 Instituce

P4

Ctvrta &ast Zakona &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové pééi se vénuje kompetentnim
organim pamatkové péce. Mezi statni organy pamatkové péce se fadi ministerstvo kultury,
krajské urady a urady obci s rozsifenou ptisobnosti. Pod ministerstvem kultury ptsobi
odborna organizace pamatkové péce — Narodni pamatkovy Ustav.

Ministerstvo kultury méa na starosti vypracovani prognoéz a koncepci rozvoje,
programtii komplexni péce o kulturni pamatky. Déle zabezpecuje spolupraci jednak na
mezinarodni tUrovni v oboru pamatkové péde, ale i spolupraci s MSMT za udelem

kvalifikované pracovni sily.

1 STONCNER, Petr. Organiza&ni vyvoj statni pamatkové péce v letech 1918-1945. In: Pé&e o architektonické
dédictvi: sbornik praci: vybrané kapitoly k tématu; [Dil] 1; [aut. Vladimir Czumalo et al.]. Praha: Idea servis,
2008. ISBN 978-80-85970-59-3

22 Zakon & 20/1987 Sb., o statni pamatkové pé&i. Mker.cz [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/pamatkovy-fond/legislativa/29--Uplne-zneni-s-judikaturou.doc
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Kontrolnim orgdnem MK je Pamatkova inspekce, kterd dozird nad dodrzovanim
zakona, ale 1 dil¢ich rozhodnuti a nad zabezpeCovanim péce o kulturni pamatky. Dilezité jsou

1 celni Grady, které kontroluji pohyb movitych pamatek pies hranice. 23

2.3 Narodni pamatkovy ustav

Narodni pamatkovy ustav je statni pfispévkovou organizaci s celostatni ptisobnosti.
Vznikl v roce 2003, jeho pfedchiidcem byl Statni pamatkovy ustav. Byl zfizen Ministerstvem
kultury na dobu neuréitou. NPU sidli v Praze na Valditejnském namésti na Malé Strané. Pii
uzavirani pravni vztahi vystupuje pod svym jménem, ma své identifikacni Cislo.

Generalni feditel je statutdarnim organem, ktery je jmenovan ministrem kultury.
Generalni feditel #idi generalni feditelstvi pfimo, jmenuje své naméstky, dale jmenuje feditele
mens$ich organiza¢nich jednotek. Soucasnou generalni feditelkou je Ing. arch. Nadézda
Goryczkové.24

V soucasnosti méa ve své spravé pies 100 pamatkovych objektli. Jedna se zejména o
hrady a zamky, ale mezi pamatkovymi objekty svéfené v rukach NPU nalezneme i klastery,
vily, usedlosti a vyjimkou nejsou ani zastupci z fad kostelil, zahrad, statki &i hrobek.?

NPU vydava odborna stanoviska, kterymi se vyjadiuje k zamyslenym zasahtim na
kulturnich pamatkach. Neni orgdnem vykonnym, tim jsou krajské ufady a obce s rozsifenou
ptsobnosti, které ne vzdy respektuji stanovisko NPU. Tato dvojkolejnost je problémem

pamatkové péce v CR.

2.3.1 Organiza¢ni struktura

Narodni pamatkovy ustav se skladd zjednoho hlavniho pracovisté s celostatni
pusobnosti, a tim je generalni feditelstvi, a dale z n€kolika izemnich pracovist. Uzemni
pracovisteé jsou dvojiho typu izemni odborné pracoviste (UOP) a izemni pamatkova sprava

(UPS).

28 74kon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové pé&i. Mker.cz [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/pamatkovy-fond/legislativa/29--Uplne-zneni-s-judikaturou.doc
# Statut NPU. Npu.cz [online]. [cit. 2015-02-02]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/download/1421051962/npu300-12-07-statut-narodniho-pamatkoveho-ustavu.pdf

% Zptistupnéné pamatky ve spravé NPU. Npu.cz [online]. [cit. 2015-02-02]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/pro-navstevniky/
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Uzemni odborna pracovi§té vykonavaji odbornou pamatkovou pééi. Ziizeno jich bylo
celkem 14, stejné jako je krajii v Ceské republice, je to tim, ze kazdé UOP ma na starosti
jeden kraj. 2

Reorganizace NPU, ktera pocala byt Gi¢inna od roku 2013, vyélenila z jiz existujicich
UOP tzemni pamatkové spravy, z diivodu efektivnosti a specializace jednotlivych pracovist.
Uzemni pamatkové spravy vznikly za Gdelem spravy pamatkovych objektd, které jsou v pééi
NPU. Byly zavedeny jen 4, vzdy sdruzuji n&kolik kraji.

UPS v Praze se stard o pamatky na tizemi Prahy, StfedoGeského, Usteckého a
Karlovarského kraje, UPS v Ceskych Budgjovicich pe¢uje o Vysoéinu, Jihoesky a Plzefisky
kraj, UPS na Sychrové o Liberecky, Pardubicky a Kralovehradecky kraj, a na zavér UPS

V ptiloze €. 3 je uvedeno organizaéni schéma Uzemni pamatkové spravy v Praze,

.. . . - 27
ktera ma na starosti oba analyzované vybrané zamky:.

Obrazek 3: Rozdéleni spravy pamatkovych objektii krajii mezi jednotlivé UPS?

% Hlavni organiza&ni t4d NPU. Npu.cz [online]. [cit. 2015-02-02]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/download/1420811080/roz300-14-11-hlavni-organizacni-rad-npu+%5B1%5D.pdf
2" Pracovisté NPU. Npu.cz [online]. [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://www.npu.cz/pro-
odborniky/pracoviste-npu/

%8 Adresa URL obrazku. Npu.cz [online]. [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: )
http://www.npu.cz/download/1343207882/Mapka+s+vyznacenim+izemni+piislusnosti+jednotlivych+UPS..jpg
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3. Analyza hospodareni vybranych pamatkovych objektii

3.1 Financovani pamatek

3.1.1 Financovani kultury

Kultura v Ceské republice je dlouhodobé zanedbavéana a podfinancovana. V roce 2001
byl ndznak na zménu, kdyz byl pfijat dokument Kulturni politika, avSak cile v ném uvedené
nebyly pfili§ napliiovany pravé z nedostatku financi. Existence vétSiny instituci v kulturni
sféfe je zavisla na financovani z vefejnych rozpoctl, nicméné tyto prispévky mnohdy zajisti
jen preziti subjektt, nikoli dalsi rozvoj a investice, které by zajistili jiné zdroje financovani.

Je tfeba motivovat soukromy sektor, aby se zajimal o kulturni sektor a podilel se na
jeho financovani. Probudit z4jem soukromého sektoru vSak vyzaduje existenci pobidek, coz
opét odkazuje na nedostatky v legislativnich norméch a v dafiové politice.

Jednim z cild Kulturni politiky je, aby vydaje statniho rozpocétu na kulturu Cinily
v thrnu 1 % z celkovych vydaji rozpocétu (hodnota 1 % je totiz evropskym primérem), v roce
2014 to vSak bylo jen 0,86 %. Tento cil by mé&l byt splnén v roce 2017 (slib ministra kultury).

Samoziejmé, ze vySe vydaju na kulturu roste, avSak rostou i ceny vstupi. Pravdou je,
ze vydaje na kulturu jsou konstantni, nékdy mirné klesajici. Lepsi podminky pro kulturu lze
zaznamenat na regiondlni trovni, kde vydaje na kulturu vzhledem k celkovym vydajim ¢ini 4
%. AvSak problémem téchto vetejnych rozpocti je, Ze vétSina téchto vydajii na kulturu je
pohlcena povinnymi vydaji, pfedevS§im osobnimi naklady.

Problémem je také nahliZeni na kulturu jako na neprosperujici odvétvi. Velkéd cast
uzitk®, které kultura pfinési, je plné pfisuzovana cestovnimu ruchu a kultura piijde zkratka.
Nelze takto oddé€lovat uzitky jednotlivych odvétvi. Cestovni ruch a kultura jsou vzajemné
provazané obory, které maji dalSi multiplikacni efekty. Stejné tak, jako se nezapomina na

podporu cestovniho ruchu, se nesmi zapominat na podporu kultury.?

Tabulka 1: Finance ze statniho rozpoctu urcené na ¢innost ministerstva kultury (planované)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
celkové vydaje SR 685 177 300 736 622 657 795362 391 869 050 652 908 415 643 958791799 | 1040777420
kapitola 334 5157053 4879 882 6 159 905 6045710 5757145 6357161 7909779
% 0,75% 0,66% 0,77% 0,70% 0,63% 0,66% 0,76%
(v tisicich K¢) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1107310540 | 1152101697 | 1184919350| 1179000908 | 1189700778 | 1180767603 | 1211307509
8844 329 8411947 8248 384 7294 982 8422123 8 889 694 10415749
0,80% 0,73% 0,70% 0,62% 0,71% 0,75% 0,86%

Zdroj: Zakony o statnim rozpoctu z let 2000-2013

» KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha: Grada, 2005. ISBN 80-247-1104-4, str. 31-38
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Vydaje na kapitolu 334, tedy Ministerstvo kultury CR, uvedené v Tabulce 1, jsou jen

navrhované ¢astky. Reédlné ¢astky poskytnuté Ministerstvu kultury se pon¢kud lisi.

Tabulka 2: Finance ze statniho rozpoctu urcené na ¢innost ministerstva kultury

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
celkové vydaje SR 693,92 750,76 808,72 862,89 922,80 1.020,64 1 092,27 1107,30
kapitola 334 4,76 4,81 6,23 6,55 6,50 7,10 8,30 7,94
% 0,69% 0,64% 0,77% 0,76% 0,70% 0,70% 0,76% 0,72%
(v mld. K¢) Zdroj: MOCKOVCIAKOVA, Alena. Kultura v ¢islech. Praha: NIPOS, 2009. ISBN 978-80-7068-235-7, str. 5

Je dulezité zminit, ze kultura je sice ,,ziva“ diky kapitole 334, ale ona kapitola neni

jedina, ktera financuje kulturu. Existuje déale Statni fond kultury (kap. 504), Statni fond

kinematografie (kap. 505), Ministerstvo vnitra (kap. 314) se stard o prazské Muzeum policie,

Ministerstvo zemédélstvi (kap. 329) o Narodni zeméd¢€lské muzeum a Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy (kap. 333) provozuje Narodni technickou knihovnu.

Jak jiz bylo feceno vySe, vydaje na kulturu maji vétsi podil z celkovych vydaji u

regionalnich rozpocti, tedy u jednotek uzemni samospravy — krajii, obci a diive 1 okrest.

Vydaje na kulturu u rozpoc¢ti izemnich samosprav ¢ini v uhrnu 4 % celkovych vydaji.

Tabulka 3: Finance z Gzemnich rozpo¢tl uréené na kulturu

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
uzemni rozpocty celkem 206,17 243,88 304,84 317,81 326,91 363,43 362,07 381,80
z toho vydaje: OkU - kap. 700,380 1,68 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obce - kap. 700 8,38 9,07 9,35 10,71 10,91 12,66 11,83 12,44
Kraje - kap. 700 0,38 0,89 1,83 2,03 2,33 2,57 2,68 2,83
celkem vydaje kap. 700 a 380 10,44 11,46 11,18 12,74 13,24 15,23 14,51 15,27
% 5,06% 4,70% 3,67% 4,01% 4,05% 4,19% 4,01% 4,00%

(v mld. K¢)

Zdroj: MOCKOVCIAKOVA, Alena. Kultura v ¢islech. Praha: NIPOS, 2009. ISBN 978-80-7068-235-7, str. 5

Na konci roku 2002 byla ukoncena Cinnost okresnich ufadl, proto v roce 2003

neevidujeme od této jednotky zadné vydaje. Z toho dliivodu si u kraji mizeme vSimnout mezi

roky 2002 a 2003 naristu vydaji na kulturu o 1 miliardu K¢.
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3.1.2 Ukazky financovani pamatkové péce ve svété

Mad'arsko ma &tyfikrat méné nemovitych pamatek nez CR, aviak disponuje velkym
bohatstvim v pamatkach archeologickych. Pfesto ma mnohem Iépe propracovany zékon i
organizacni strukturu. Zajimavosti je, ze ty nejvyznamnéjSi pamatky musi byt ve statnim
vlastnictvi a jsou piimo vyjmenovany v zdkoné. Tyto pamatky jsou financovany z rozpoctu
uradu predsedy vlady.

Némecko, tedy Spolkovd republika Némecko, nechava pamatkovou péci
v kompetencich spolkovych zemi. Naptiklad v Bavorsku eviduje odborna organizace 120 000
stavebnich pamatek. Podpora financovani je mozna diky finan¢nim pfispévkim, dafiovym
ulevam a fondu odSkodnéni, ktery se uziva ve vaznych situacich. V Bavorsku je problémem,
ze pamatkou je vSe, co odpovidé definici v zakong, a jako takova milize byt spolufinancovana,
aniz by figurovala na seznamu, coz vede k nedostatku financi v oboru. Poruseni pamétkového
zakona je velice ptisn¢ pokutovano.

Situace ve Svycarsku je ponékud odligna. Zakladni principy pamatkové péée jsou
definovany na statni Grovni, oproti tomu vykonna a legislativni pamétkova péce je realizovana
decentralizovanou formou, tedy na regionalni rovni. Seznam Svycarskych pamatek ¢itd jen
2500 polozek.

Rakousko je taktéz spolkovou zemi, presto se vSak cti centralni pamatkova péce.
Podfinancovani pamatkové péce je i rakouskym problémem.

Na financovani pamatek Velké Britdnie se podili hned tfi ministerstva — kultury,
zivotniho prostfedi a ministerstvo pro komunity a mistni vladu. Anglie, Wales i Skotsko maji
¢asteCnou samostatnost v oblasti pamatkové péce. Hlavni organizaci je v Anglii English
Heritage, kterd se stard o 400 vefejné piistupnych pamatek, celkové je v Anglii 370 000
chranénych objektli. Velice vyznamnym zdrojem pii obnov€ pamatek je vynos z loterie
Heritage Lottery Fund.

Francouzskéd pamatkova péce ma nejdelsi tradici. Pamatkova péce je realizovana na
centralni Urovni, avSak s kvalitni organiza¢ni strukturou. Existuji zde dva seznamy pamatek —
hlavni (14 000 pamatek) a dopliikovy (27 000). Pamatkové objekty na doplitkovém seznamu
maji nizkou miru ochrany. Pozitivnim faktem na francouzské pad¢ je spoluprace soukromého

a vetfejného sektoru.®

% PEK, Tomés. Financovani provozu, udrzba a obnova pamatek. Dil I, Prostfedi a souvislosti. Praha:
Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1309-6. str. 44-53
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3.1.3 Financovani pamatek v Ceské republice

Je dulezité si uvédomit, ze nemala ¢ast piijml z cestovniho ruchu je generovéna diky
kulturnim akcim (Prazské jaro, Smetanova Litomysl) a pamatkovym objektim (kulturni
cestovni ruch), ty zplsobuji atraktivnost destinace, coz ddva moznost podnikatelskému
sektoru, vznikaji ubytovaci a stravovaci zafizeni. Je tedy nutnosti, aby se cast ziski
z cestovniho ruchu vracela zpét na obnovu kulturniho dédictvi, aby destinace mohla byt stale
atraktivni i v budoucnu.

Pamatkové objekty se z divodu své historické hodnoty fadi mezi statky preferované,
mezi objekty vetfejného zajmu. Z toho logicky vyplyva, Ze je tfeba existence vetejné podpory
a soucasn¢ omezeni vlastnickych prav majitele pamatky. Tato skuteCnost je vsSak
kompenzovana moznosti finan¢nich prispévka majitelim kulturnich pamatek.

Pti ptijeti Kulturni politiky byly vyty€eny nastroje slouzici k jeji realizaci. Jedna se o
nastroje institucionalni, legislativni, ekonomické, fidici a metodické. Ekonomické néstroje 1ze
rozd¢lit na neptimou podporu (daniova zvyhodnéni ¢i osvobozeni od dan¢€) a ptimou podporu

s w31
(nejéastdji finanéni).?

Zdroje financovani

Nejlepsi situace samoziejmée je, pokud si pamatka vydéla sama na svij provoz. Pokud
se to vSak nedafi, mize majitel vyuzit jiné své zdroje pfijmd, aby jimi pokryl naklady na chod
pamatky. Pokud se vSak nelze vydat ani touto cestou, je nutné pozadat o vn&j$i podporu. Tato
vnéj$i podpora byva obvykle finan¢ni, avSak to mize byt i bezplatné poskytnuti sluzeb,

materialu atd.

., 1. primad podpora ze statniho rozpoctu CR
2. mimoradna podpora z rozpoctu MK
3. podpora z radnych programit MK a dalSich ministerstev
4. podpora mistni samospravy na urovni kraje a obce
5. podpora z regionalnich fondu EU
6. podpora z tematickych fondii EU
7. podpora z integrovanych fondii EU
8. podpora z komunitarnich programu EU (CULTURE) a fondii evr. uzemni spol.
9. podpora z tzv. Norskych fondu

3 DUFKOVA, Eva. Ekonomika a management pamatkové péce. In: Péce o arch. dédictvi: sbornik praci:
vybrané kapitoly k tématu; [Dil] 1; [aut. Vladimir Czumalo et al.]. Praha: Idea servis, 2008. ISBN 978-80-
85970-59-3
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10. podpora z tzv. Svycarskych fondii

11. prispévky nadacit

12. prispevky nadacnich fondii

13. prispevky obecné prospésnych spolecnosti

14. prispévky obcanskych sdruzeni

15. prispévky jinych pravnickych osob, podnikatelui
16. prispevky jednotlivcii «32

Podpora v Ceské republice je realizovana hlavnd piimou formou. Ta spodiva
pfedevSim na prerozdélovani vefejnych rozpoct, ale je zde také moznost podpory
z mimorozpoctovych zdrojli, napft. z vetejnych sbirek. Piima financni podpora je trojiho typu:
dotace, programové a institucionalni financovani.

Dotace je poskytnuti urcitého finanéniho obnosu na zvysené néklady, které¢ vzniknou
pfi zachovavani &i obnovovani kulturni pamétky. Zadatel musi podat pisemnou zadost a ta je
ve spravnim fizeni posouzena. Casto jsou dotace poskytovany uzemnimi samospravnymi
celky. Ve vyjimecnych piipadech mize dotaci udélit pfimo ministerstvo kultury. Jednd se
napt. o pfipady narodnich kulturnich pamatek, pamatek UNESCO, pamatek v havarijnim
stavu, vefejné ptistupnych pamatek ¢i ojedinélych pamatek.

Déle ministerstvo kultury nabizi programové financovani, které funguje na bazi
spolufinancovani, tedy financovani z vice zdroji soucasn¢é. Ministerstvo kultury vypisuje
specializované programy. Institucionalni financovani umoznuje existenci statnich instituci,
predevsim piispévkové organizace NPU. 3

Aby si objekt vyzadal ptimou podporu ze statniho rozpo€tu, musi se jednat o celostatni
zajem, napf. oprava Narodniho muzea.

Zadosti o podporu z fondi EU vyzaduji spoustu administrativy, a jelikoZ jsou
piispévky vyplaceny zpétné, je tieba piesto zajistit celkové financovani. Programy EU jsou
velmi naro¢né, sleduji udrzitelnost projektu, a pokud je néktery z parametri nedodrZen,
ptichazi sankce. VSechny tyto faktory automaticky vyfazuji ptipadné Zadatele z fad drobnych

1.0 34
vlastnika.®

%2 PEK, Tomas. Stavebni pamatky: specifikace piipravy a financovani jejich obnovy, udrzby a provozu. Praha:
Wolters Kluwer Ceské republika, 2009. ISBN 978-80-7357-462-8. str. 197

% DUFKOVA, Eva. Ekonomika a management pamétkové péce. In: Pé&e o arch. dédictvi: sbornik praci:
vybrané kapitoly k tématu; [Dil] 1; [aut. Vladimir Czumalo et al.]. Praha: Idea servis, 2008. ISBN 978-80-
85970-59-3

% PEK, Tomas. Stavebni pamatky: specifikace piipravy a financovani jejich obnovy, Gdrzby a provozu. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2009. ISBN 978-80-7357-462-8. str. 198-199
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Financni ulevy

Finanéni ulevy jsou formou nepiimé podpory, ta spocivad v riznych danovych
zvyhodnénich ¢i pfimo v osvobozeni od dané, ale nepiimou podporou je také bezplatna
konzultace s Narodnim pamatkovym ustavem, ktery vlastnikiim muize poskytnout odborné
sluzby.

Osvobozeni od dané z nemovitosti mohou byt ti vlastnici kulturnich pamatek, ktefi
provadéji na svych objektech stavebni Gpravy, nebo vlastnici, jejichz objekty jsou vefejnosti
pristupné a maji uzavienou smlouvu s ministerstvem kultury.

Osvobozeni od dan¢ darovaci miize nastat, pokud se jednd o darovani kulturni
pamatky mezi piimymi piibuznymi (mezi manzeli, mezi rodici a détmi).

Ptikladem danového zvyhodnéni jsou zvyhodnéné odpisy nemovitych kulturnich
pamatek, jsou zafazeny az v posledni Sesté odpisové skuping, coz znamena moznou dobu

odepisovani az 50 let. *®

Rozpo¢et Ministerstva kultury Ceské republiky

Celkové pfijmy a vydaje rozpoctu ministerstva kultury urcuje zdkon o statnim
rozpoctu. Piijmy vroce 2013 byly v zdkoné stanoveny na 1 770 020 tis. K¢ Nicméné
malokdy se podaii dodrzet ndvrh rozpoctu a je vydan upraveny rozpocet, ktery piijmy upravil
na 1426 506 tis. K¢.

Ptijmy mohou byt daniové ¢i nedaiiové. Danové piijmy tvoii jen malou ¢ést, jsou to ve
skutecnosti spravni poplatky, napt. za povoleni k restaurovéni, vystaveni jeho kopie atp. Ceny
téchto tkond jsou v fadu stokorun a ro¢né€ jich neni tolik, proto tvoifi zanedbatelnou c¢ést
piijmd, v roce 2013 zhruba 15 000 K&.

Zbytek piijmi, tedy vétsinu, tvoti nedanové piijmy, coz jsou piijmy z Evropské Unie a
z prostiedkt jinych finan¢nich mechanismi, napf. Norské fondy atp.

Vydaje v navrhu statniho rozpoctu pro rok 2013 &inily 8 889 694 tis. K¢, skutecné
vydaje na konci roku 2013 byly 10 481 670,42 tis. K. Kapitola 334 — Ministerstvo kultury je

tedy znacné¢ schodkovou kapitolou.

% DUFKOVA, Eva. Ekonomika a management pamatkové péce. In: Péce o arch. dédictvi: sbornik praci:
vybrané kapitoly k tématu; [Dil] 1; [aut. Vladimir Czumalo et al.]. Praha: Idea servis, 2008. ISBN 978-80-
85970-59-3
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Vydaje lze Clenit dle ukazatelti (celkem 9), které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

v

Pro nas nejzajimavéjsi je 6. ukazatel, tedy Zachrana a obnova kulturnich pamatek, ktera ¢ini

jen 4 % celkovych vydaji MK. Musime si v§ak uvédomit Siroké spektrum kulturnich aktivit,

které je tieba financovat. Nejedna se jen o pamatky, ale i o hudbu, divadlo, filmy, muzea,

galerie, knihovny a samoziejme i lidovou kulturu.

Avsak je skoda, ze tietinu vydaja tvoii majetkové vyrovnani s cirkvemi. Nejvétsi podil

tvoti piispévkové organizace, kterych MK zfidilo 29 (viz pftiloha ¢. 4), jednou z nich je 1

Narodni pamatkovy Gistav.*

Tabulka 4: Vydaje Ministerstva kultury dle jednotlivych ukazatell

ukazatel vydaje (v tis. K¢) [ podil

1) Vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace celkem 471 429,41 | 4,50%
2) Vydaje dle zdkona o majetkovém vyrovndni s CNS* 3403 824,27 | 32,47%
3)Vydaje na zabezpeceni plnéni tkoll MK 275732,91| 2,63%
4) Prispévkové organizace zfizené MK 4 875 864,58 | 46,52%
5) Kulturni sluzby, podpora Zivého uméni 502 026,22 | 4,79%
6) Zachrana a obnova kulturnich pamatek 422 223,58| 4,03%
7) Podpora kultury narodnostnich mensin 23366,00| 0,22%
8) Podpora rozvoje obnovy MTZ** regionalnich kulturnich zafizeni a CNS* 4 874,65 0,05%
9) Podpora filmové produkce 502 328,80 4,79%

celkem| 10481670,42 |100,00%

* cirkve a ndboZenské spolecnosti

** materialné technicka zakladna

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Ministerstva kultury za rok 2013 [cit. 2015-02-08], str. 12

Ministerstvo kultury se ¢leni na jednotlivé odbory, napt. odbor cirkvi, uméni,

vvvvv

kulturni pamatky apod. ¢i fidi Narodni pamatkovy Ustav. Dale mé tento odbor na starosti

specializované programy, ze kterych Ize ziskat dotaci.

% Vyro&ni zprava Ministerstva kultury za rok 2013. Mker.cz [online]. [cit. 2015-02-08]. Dostupné z:

http://www.mkcr.cz/assets/ministerstvo/vyrocni-zpravy/mker_vz2013.pdf, str. 9-13
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Havarijni program je nejstarSim programem (1992), mize z néj byt poskytnuta dotace
jen bezprostiedné ohrozené pamatce, financuji se z néj opravy stfech ¢i nosnych konstrukci.
V roce 2013 bylo poskytnuto nejvice dotaci z programti — Program regenerace MPR a MPZ,
Program zachrany architektonického dédictvi a Podpora obnovy kulturnich pamatek
prostfednictvim ORP. Pouze jeden program se tykd movitych kulturnich pamatek. Podpora

obcanskych sdruzeni se tyka podpory vetrejné prospésnych projektd v pamatkové péci.

Tabulka 5: Specializované programy Ministerstva kultury

Programy 2013 vydaje (v tis. K¢) podil

Havarijni program 50742,00 13,05%
Program regenerace MPR* a méstskych pamatkovych zén 100 000,00 25,71%
Program zachrany architektonického dédictvi 103 720,00 26,67%
Program péce o VPR** a zdny a krajinné pamatkové zény 15 000,00 3,86%
Program restaurovani movitych kulturnich pamatek 10 000,00 2,57%
Podpora obnovy kulturnich pamatek prostrednictvim ORP*** 98 733,00 25,38%
Program podpory obcanskych sdruzeni v pamatkové péci 5772,00 1,48%
Podpora pro pamatky UNESCO 5 000,00 1,29%

celkem 388 967,00 100,00%

* méstské pamatkové rezervace
** vesnické pamatkové rezervace

*** obce s rozsifenou plsobnosti

Zdroj: Vyroéni zprava Ministerstva kultury za rok 2013, str. 31-80

Hospodareni Narodniho pamatkového ustavu

Hospodateni NPU se oddéluje na dvé roviny — hlavni &innost a jina (hospodaiska)
¢innost.

Hlavni ¢innost je pomérné rozsahla, presné znéni je obsazeno ve Statutu NPU. Jedna
se zejména o vykon a koordinaci veSkeré odborné Cinnosti ve statni pamatkové péci,
provadéni archeologickych vyzkumdi, piipravu podkladii pro ministerstvo ¢i piipravu
projektti. NPU déle zabezpetuje kulturnd vychovné vyuZiti a zpiistupnéni pamétek.

Mezi jinou Cinnost se tfadi poskytovani doplikovych sluzeb, napt. mimoSkolni
vychova a vzdélavéani, ubytovaci sluzby, prodej zbozi a sluzeb ¢i jejich zprostiedkovani,
vydavatelskd cinnost, pofadani kulturnich akci, reklamni c¢innost, prondjem ¢i pujcovani

oy y ;37
movitych véei.®

%7 Statut NPU. Npu.cz [online]. [cit. 2015-02-08]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/download/1421051962/npu300-12-07-statut-narodniho-pamatkoveho-ustavu.pdf
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Tabulka ¢. 6 je vyhata z vyroéni zpravy NPU za rok 2013. Generalni feditelstvi a
uzemni pamatkové spravy jsou zde vedeny samostatné a Uzemni odbornd pracovisté
souhrnné. Z hlavni ¢innosti mé velky zisk generalni feditelstvi jakoZto hlavni organizacni
jednotka, oproti tomu uzemni jednotky maji maly zisk nebo dokonce ztratu. AvSak v jiné ¢i

hospodaiské ¢innosti si svou situaci zlepsuji a celkove dospéji k zisku.

Tabulka 6: Hospodafsky vysledek NPU za rok 2013 po zdanéni

Pracovisté Hlavni ¢innost | Hospodafska €innost Celkem
Generalni feditelstvi 10 383 413,29 247 937,47 10631350,76
UPS v Praze 721,92 28 223,32 28945,24
UPS v Ceskych Budé&jovicich 246,3 41613,64 41859,94
UPS na Sychrové 0 14 592,74 14592,74
UPS v KroméFizi -7 505,33 7 505,33 0
UOP souhrnné -5073,48 46 363,04 41289,56

celkem 10 371 802,70 K¢ 386 235,54 K& | 10 758 038,24 K¢

Zdroj: Vyroéni zprava NPU za rok 2013 [cit. 2015-02-08], str. 109

Narodni pamatkovy ustav je pfispévkovou organizaci, proto nepiekvapi fakt, ze vice
nez 50 % piijmu tvoii dotace od Ministerstva kultury CR (dotace od zfizovatele na provoz +
ucelové dotace od zfizovatele). AvSak neni to ten typ organizace, kterd neprosperuje, naopak,

vlastni vynosy NPU tvoii téméf 40 % zdroji financovéni.

Tabulka 7: Zdroje financovani NPU v roce 2013

Zdroj Castka podil

Dotace od zfizovatele na provoz 622 983 400,00 | 48,35%
Ucelové dotace od zfizovatele 170204 942,00 | 13,21%
Dary 4530469,00, 0,35%
Prostiedky ze zahranici 388 642,00 0,03%
Prostfedky pfijaté z rozpoctl Uzemnich samospravnych celk( 2649182,00| 0,21%
Prostfedky z rozpoctll statnich fondd 97 622,00 0,01%
Prostfedky na védu a vyzkum z Ucelovych podpor jinych subjekt( 1629442,00| 0,13%
Ostatni Ucelové prostredky od jinych poskytovatell 5154 550,00 0,40%
Vlastni vynosy 480763 923,00 37,31%

celkem | 1288402 172,00 | 100,00%

Zdroj: Vyroéni zprava NPU za rok 2013 [cit. 2015-02-08], str. 109
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3.2 Hrady a zamky

Hrady a zamky jsou potencidlem Ceské republiky a jsou jednim ze zakladnich
stavebnich kamen pro cestovni ruch. Pojmy hrad a zdmek nejsou ve vSech zemich
rozliSovany. Obecné je pojem pro tento druh stavby odvozen z latinského slova castellum —
zdrobnélina pro opevnény vojensky tabor. U nas oznaCujeme pojmem hrad opevnéné

sttedoveké panské sidlo a jako zdmek novoveékou stavbu, ktera byla sidlem Slechty.

Hrad m¢l predevs§im obrannou, ochrannou funkci. Nachézel se v blizkosti obchodnich
cest, mél chranit nejen stalé obyvatele, ale 1 lid zijici v okoli. Jeho umisténi bylo voleno na
t&zko piistupnych mistech, zvoleny terén mél odraz v nepravidelném ptidorysu objektu. Zivot
na hrad¢€ nebyl pfili§ pohodlny, interiéry byly temné a chladné.

Hrad i zdmek mély obytnou funkci a plnily politickou, spole¢ensko-kulturni i

hospodaiskou ulohu sidla Slechty. Ptechod mezi hradem a zamkem probihal kontinualnég,

napt. oddélenim obytného palace, ktery zacinal plnit i reprezentaéné-obytnou funkeci.

Rist vyznamu mést s sebou nesl i riist vyznamu Slechty, ktera byla velmi majetnd a
diky existenci roboty neméla piili§ vydajii. Slechta tak zacala budovat pohodlna,
reprezentativni, vkusna sidla. Nékteré hrady byly vhodné pro piebudovani na zamky, coz bylo
hojné vyuzivano, jelikoz to ¢inilo stavby mnohem levnéjsi.

Hlavni ulohou zamku je reprezentace a pohodli, coZ samoziejmé vedlo k upusténi od
funkce obranné. V Cechéach se zamky budovaly piedevsim v 17. a 18. stoleti, v dobé baroka.
Z této doby mame spoustu zamkl ¢i zdmeckd, které se nachdzeji téméef v kazdém mésté.
Zamky Casto disponovaly rozsdhlymi zahradami a parky.

Zamek byl centrem kulturniho a spolec¢enského Zivota. Nezbytnou soucasti zamku byl

1 Slechticky dvdr.

V Encyklopedii ¢eskych zamkl je zminéno 315 zadmkl, nékteré vSak jiz zanikly

(Ahnikov).*®

% VLCEK, P. Encyklopedie Geskych zamki. Praha: Libri, 2000. ISBN 80-7277-004-7
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3.2.1 Sprava

Statistickd data v oblasti kultury sbira dal§i pfispévkova organizace Ministerstva
kultury CR - Nérodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu (NIPOS). Data tykajici
se zamku vSak nejsou vykazovana samostatné, nybrz v kategorii — pamatkové objekty. Do této
kategorie patii krom¢ zamkl i hrady, zficeniny, klastery, kostely, mlyny, véze atd. Do
statistick¢ého Setfeni jsou zahrnuty jen ty pamatkové objekty, které jsou zpfistupnéné

r vy 1o ;39
navstévnikiim za vstupné.

Tabulka 8 poskytuje prehled o Tabulka 8: Pamatkové objekty

vlastnicich, zfizovatelich & spravcich zfizovatel/sprévce pocet objekti

pamatkovych objektd, které byly v roce Narodrjl p.ar.natkovy Ustav (MK) 117
Ostatni ministerstva 5

2013 pfistupné vefejnosti za vstupné. Kraje, obce a mésta 71

Nejvétsi pocet objektii je ve spravé NPU. |Obcanské sdruzeni 8

Dal$im vyznamnym subjektem jsou kraje, Obecné prospésné spolecnosti 4
Cirkev 36

obce a mésta. Treti nejvetsi pocet objektll | pognikatelé a ostatni subjekty 56

je ve spravé podnikatelt a jinych subjekta. Celkem 297

Zdroj: Zakladni statistické tdaje o kultuie v Ceské republice 2013

Nékteré soukromé subjekty vlastnici pamatkové objekty vytvotily Asociaci majitelt
hradl a zamkd, pod niz spadé 43 objekti — ve 38 piipadech se jednd o zaimky.4o

Narodni pamatkovy tstav ma ve spravé 63 zamki. *

3.2.2 Navstévnost

Z dlouhodobého hlediska ma navstévnost objekti klesajici tendenci, jelikoz se nabidka
volnocasovych aktivit neustdle rozsifuje. Nicméné rok 2012 byl rokem rekordnim z hlediska
navstévnosti pamatkovych objekti. Rok 2013 byl oproti roku 2012 rokem slab§im, pfedevsim
kvili chladnému jaru a ¢ervnovym povodnim. V roce 2013 bylo na 297 objektech zahrnutych

do statistického Setfeni evidovano celkem 10 673 420 navstévnikd. Primérna navstévnost

% 7akladni statistické udaje o kultute v Ceské republice 2013. Nipos-mk.cz. [online]. [cit. 2015-04-17].
Dostupné z: http://www.nipos-mk.cz/wp-
content/uploads/2013/05/Statistika_2013_I.KULTURNI_DEDICTVI.pdf

0 Clenové Asociace majitelii hradii a zamkd. Amhz.cz. [online]. [cit. 2015-04-17]. Dostupné z:
http://amhz.cz/clenove/vse/

# Zptistupnéné pamatky ve spravé NPU. Npu.cz. [online]. [cit. 2015-04-17]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/pro-navstevniky/
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jednoho objektu tedy je 35 937 osob.*

Tabulka 9: Hrady, zdmky a ostatni pamatky Stredoceského kraje

vybrané primérné
zfizovatel objektl | navstévnika vstupné vstupné
NPU (MK), jiné resorty, kraje, obce, mésta 25 912 535 74 791,20 K¢ 81,95 K¢
0.s., 0.p.s., cirkve 13 688 655 42 179,00 K¢ 61,24 K¢
podnikatelské subjekty 10 382 705 26 835,30 K¢ 70,12 K¢
celkem 48 1983 895 143 805,50 K¢ 71,10 K¢

Zdroj: Zakladni statistické tdaje o kultuie v Ceské republice 2013

VysSe uvedena tabulka poskytuje data za StfedoCesky kraj, ve kterém se nachéazi 48
objektt, z celkovych 297 objektt v CR, které byly zatazeny do Setieni. Jedna se tedy o
nadpramémy podet pamatkovych objektii. Nejvétsi ¢ast objektil je ve spravé NPU & jinych
organt statni spravy ¢i samospravy.

Z hlediska vstupného ma StiedoCesky kraj tfeti nejvySsi primérné vstupné, prvni je

Praha, druhy je kraj J ihoéesk)'/.“'3

3.2.3 Kulturni akce

Dutlezitou soucésti provozu hradli a zamkt jsou kulturni akce. Tyto akce obvykle
nejsou ziskovou aktivitou, avSak muizeme je brat jako soucast propagace, jelikoz pfildkaji
spoustu navstévnikd.

V roce 2013 se na 297 objektech konalo 14 042 kulturnich a spolecenskych akei, které
navstivilo 3 906 185 navstévnikl. Ve Stiedoceském kraji se konalo 3 590 kulturnich akci, coz
je zdaleka nejvice z celé CR. Kulturni akce ve Stiedo¢eském kraji navitivilo celkem 666 392

nav§tévnikil. Nejéastji se jedna o samostatna hudebni &i dramaticka vystoupeni.*!

*2 Navitévnost objektii ve spravé Narodniho pamatkového tistavu v roce 2013. Npu.cz. [online]. [cit. 2015-04-
17]. Dostupné z: http://www.npu.cz/pro-odborniky/narodni-pamatkovy-ustav/tiskove-zpravy/news/13424-
navstevnost-objektu-ve-sprave-narodniho-pamatkoveho-ustavu-v-roce-2013/

8 Z4kladni statistické udaje o kultufe v Ceské republice 2013. Nipos-mk.cz. [online]. [cit. 2015-04-17].
Dostupné z: http://www.nipos-mk.cz/wp-
content/uploads/2013/05/Statistika_2013_I.KULTURNI_DEDICTVI.pdf

* Z4kladni statistické udaje o kultufe v Ceské republice 2013. Nipos-mk.cz. [online]. [cit. 2015-04-17].
Dostupné z: http://www.nipos-mk.cz/wp-
content/uploads/2013/05/Statistika_2013_|.KULTURNI_DEDICTVI.pdf
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3.3 Statni zamek Breznice

.......

NPU — Uzemni pamatkové spravy v Praze. Objekt je narodni kulturni pamatkou. Nachazi se
ve stejnojmenném mesté Bieznice, které ma pres 3,5 tisice obyvatel. Zamek je situovan spise

v centru meésta a jeho soucasti je prilehly park s rozlohou 20 hektard.*®

Obrazek 4: Zamek Bteznice - prﬁéeli46

*® Bieznice. Breznice.cz [online]. [cit. 2015-02-11]. Dostupné z: http://www.breznice.cz/

* Zamek Bfeznice — priceli. Zamek-Breznice.cz [online]. [cit. 2015-04-06]. Dostupné z: http://www.zamek-
breznice.cz/modules/tableadmin2/external/imageext_new.php?image=WG9%2BY 3N%2BcGljMDAXxLmpwZ35
nYWxlcmlfm9icmF6ZWtfY291bnRIcn40fmdhbGVyaWV%2BMX40fm9Z&width=800&height=600
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3.3.1 Historie

Piivodni tvrz, nejprve dievénd, pozdé€ji kamennd, byla vystavéna na velmi dilezité
obchodni cesté. Zbytky kamenné tvrzi, které se dodnes dochovaly, pochéazeji z poloviny 13.
stoleti.

Prvni rod, se kterym je Bieznice spojovéana je rod Buzict, ktery je jeden z nejstarsich
rodl v Ceskych zemich. Dal$imi majiteli byli Zmrzlikové, avSak Petr Zmrzlik byl pfitelem
Mistra Jana Husa a sympatizoval s husitskym hnutim obecné, proto byla Bfeznice v roku
1422 vypalena katolickymi vojsky. Od roku 1506 na Brteznici sidlili Malovcoveé, ktefi
vybudovali na Brieznici vnéjsi opevnéni sklddajici se z vodniho ptikopu a hradebni zdi
s bastami, tyto prvky zistaly zachovany dodnes.

Jitik z LokSan, ktery byl majitelem bfeznického zamku od roku 1548, dal Bieznici
renesanéni podobu, a tak Bfeznice disponuje jednémi z nejstarSich sgrafit u nds, z jejich doby
také pochazi znama LokSanska knihovna. Majetek tohoto rodu vsak byl po bitvé na Bilé hote
konfiskovan a novymi majiteli se stali JeniSkové. Béhem tohoto obdobi byla vystavéna Kaple
neposkvrnéného poceti Panny Marie (1625-1632).

Mezi dalsi majitele patiili Krakovsti z Kolowrat, ktefi se zamétovali spiSe na upravu
interiéri. Naposled byla Bieznice v soukromém vlastnictvi za Palffyt, kterym byla roku 1945
zabavena, od té doby je ve vlastnictvi statu.*’

S Bieznici je spojen piibéh o tajné lasce, ktera vzpldla mezi Filipinou Welserovou a
Ferdinandem II. - Tyrolskym. Filipina pobyvala na Bfeznici u své rodinné piibuzné
LokSanové. Ferdinand ji jezdil ¢asto navstévovat a nabidky k siatku s urozenymi sle¢nami
odmital. Rozhodli se uzavtit spoleCensky nerovny snatek, a tak se na Bfeznici konala tajna

svatba, a to bylo v roce 1557.%8

3.3.2 Provoz

Navstévni sezona

Zamek je pristupny vetejnosti od zacatku dubna do konce fijna kazdy den mimo
pondé€li, coz je obvyklé na vétSing statnich hradi a zdmkii. Samoziejmé je 1 moznost se na

prohlidce domluvit se spravou zamku.

" Prohlidka SZ Bfeznice. I+ navtévni okruh. [cit. 2014-08-20]
*® Turisticky serial K21: Zamek Bfeznice. Kultura21.cz [online]. [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
http://www.kultura21.cz/rozhovory/7109-zamek-breznice
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Oteviraci doba je od 9,00 do 16,00. Poledni pauza trva od 12,00 do 12,30. V dobé
letnich prazdnin je oteviraci doba prodlouzena do 17,00. Vyjimku tvoii ptilehly anglicky
park, ktery je otevien celoro¢né, a to kazdy den. Zakladni oteviraci doba parku je od 7,30 do
19,00, o vikendech se park otevira vetejnosti v 8,30 a béhem hlavni sezony, tedy od kvétna do

s s v . , , , . , 49
konce zaf1i je otevien az do 20,00. V arealu zamku se nachazi i bylinkova zahrada.

Zaméstnanci

Na statnim zdmku Bfeznice v soucasné dob¢ piisobi Sest stalych zaméstnanct. Tim
hlavnim je Ing. Robert Bartdk, ktery ptsobi jako kastelan zamku. Spravkyni depozitaie je
Marie Cefovska. Dale se jedna o uklizetku, technického pracovnika a dvé zahradnice. *°

Béhem sezony je vSak vyzadovana posila, a to predevSim v podobé pruvodcti. Na
Bfeznici se tak vystiida kolem 20 brigadniki, ktefi maji uzavienou dohodu o provedeni prace

v 7w - 51
¢i dohodu o pracovni ¢innosti.

3.3.3 Prohlidky

Navstévni okruhy

Prvni navstévni okruh provede néavstévniky 12 mistnostmi. Hned v prvni z nich je
navstévnik obezndmen se stavebnim vyvojem Bfeznice, jsou zde k dispozici modely, které
ukazuji promény zamku Bfeznice v Case. Dal$i mistnosti jsou rodové galerie, kde je
navstévnik seznamen s hlavnimi pfedstaviteli jednotlivych rodd. Dals§i vyznamnou mistnosti
je africky salon, kde jsou umistény lovecké trofeje Jana Palffyho. Ostatni mistnosti jsou
obytné mistnosti napf. barokni salon, biedermeierovsky salon, empirovy salon ¢i jidelny.
Projiti prvniho okruhu trva 45-55 min.

Druhy navstévni okruh se skldda z velké hodovni siné, zbrojnice a LokSanské
knihovny, ktera je nejstarsi zameckou knihovnou u nés. Délka druhého okruhu ¢itd 40-50 min.

Z téchto dvou okruhil vznikl tfeti okruh, ktery je oznaCovan jako I+ navstévni okruh,
tento okruh je vlastn€ slouceni dvou jiZ popsanych okruhii avSak s vynechanim zbrojnice.
Tento kombinovany okruh navstévnik shlédne za 60-70 min.

Dale lze navstivit kapli ¢i aktualni vystavy, které se na Bieznici konaji.

* Navitévni sezona. Zamek-Breznice.cz [online]. [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.zamek-
breznice.cz/oteviraci-doba/

0Sprava SZ Bieznice. Monumnet.npu.cz [onling]. [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
http://monumnet.npu.cz/organizace/pracovnici.php?ldUtvar=244

5! Osobni rozhovor s panem Ing. Robertem Bartikem — kastelanem SZ Bieznice. Bfeznice 20. 8. 2014
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Navstévnost

V zebiicku 102 pamatkovych objekti, ktery byl uvefejnén ve vyroéni zpravé NPU za

rok 2013, figuruje SZ Bfeznice na 79.

Graf 1: Navstévnost Bireznice

misté. Radi se tedy spide k tdm méné | 30000

navstévovanym obj ektim.>
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zamku Brfeznice ma spiSe klesajici
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tendenci.
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o 5 5000
navstévovalo okolo 22 000, avSak dnes
0

je to sotva 15 000 navstévniku.

Graf 2: Struktura nav$tévniki dle cenovych
kategorii za rok 2012

Zdroj: Vyroéni zpravy NPU

Graf 3: Struktura navsStévniku dle
cenovych kategorii za rok 2013
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Zdroj: Roéni vykaz o pamatkovych objektech s kulturnim vyuzitim za rok 2012, 2013

wevrooe

Diagramy vyse ukazuji slozeni navstévnikti Bfeznice. Nejvyraznéjsi je nartst o 14

procentnich bodii v poctu navstévnikl, ktefi platili snizené vstupné, tedy studentii, déti ¢i

seniorl atd. PocCet navstévnikth — dospélych, ktefi hradi plné vstupné, v relativnim vyjadieni

ubylo.

52 Vyroéni zprava za rok 2013. Npu.cz [online]. [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/download/1404145875/vz2013-komplet-3.pdf, str. 10
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Vstupné

W

Zakladni cenovy vymér vstupného je uveden v tabulce ¢. 10. Pokud si navstévnik
rezervuje své misto na dané prohlidce, zvysi se cena jeho vstupného za danou prohlidku o 10
K¢&. Pokud je prohlidka objednana mimo standardni oteviraci dobu, je jeji cena stanovena
jakozto trojnasobek zakladniho cenového vymeéru.

Zamek Bfeznice nabizi vyhodné rodinné vstupné, které je stanoveno pro dva rodice a
jejich déti do 18 let. Toto vstupné je stanoveno pro vSechny okruhy mimo zameckou kapli.

Snizené vstupné mohou uplatnit déti od 6 do 15 let, studenti od 15 do 26 let, seniofi
starsi 65 let, dale drzitelé prikazu KCT spoleéné s kartou EUROBEDS, drzitelé prikazu FOD
(Fond ohrozenych déti) a samoziejmée i drzitelé prikazu ZTP a ZTP/P. Pokud zamek navstivi
organizovana skupina déti do 6 let, vstupné pro jedno dité ¢ini 20 K¢.

Na vstup zdarma maji narok déti do 6 let, pokud nejsou soucasti organizované skupiny
déti, dale déti a studenti s prukazem TP, ZTP ¢i ZTP/P. Vstup zdarma maji i privodci pfedem
objednané skupiny ¢itajici vice nez 20 osob, také privodci drzitele prikazu ZTP/P. Déle na
n&j maji narok pracovnici NPU, a to dokonce i pro dalsi 3 rodinné piislusniky. Narok maji i
novinafi, pokud a jednd o pracovni navstévu 1 drzitelé prikazu AMG (Asociace muzei a

galerii), ICOM (Mezinarodni rada muzei), [ICOMOS (Mezindrodni rada paméatek a sidel).53

Tabulka 10: Cenovy vymér vstupného na statnim zamku Breznice pro rok 2014

vyklad vyklad
prohlidka s pravodcem | vjklad | vyklad | vyklad |_SPoPlatkem s poplatkem
za cizojazy¢ny | za cizojazy¢ny
vyklad vyklad
zakladni shizené rodinné zakladni shizené
l. navstevm oer,Jh — zamecké 100 - 80 - 250.- 150 - 120 -
interiéry
[I. navstévni okrgh — zamecke 90 - 60.- 220.- 140 - 110 -
zbrojnice
I+ navstévni okruh —
zamecke interiéry + hodovni 130,- 100,- 330,- 180,- 150,-
sal a LokSanska knihovna
[. + 1. navstévni okruh 170,- 110,- 420,- 260,- 180,-
Kaple P. Marie 30,- 20,- - 50,- 30,-

Zdroj: Cenovy vymér vstupného [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.zamek-breznice.cz/vstupne/

53 Cenovy vymér vstupného. Zamek-Breznice.cz [online]. [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.zamek-
breznice.cz/vstupne/
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Je dlouhodobym faktem, Ze nejvyssi vstupné je vybrano béhem letnich prazdnin, tedy
v ¢ervenci a srpnu. Celkové vstupné vybrané za cely rok 2013 na SZ Bteznice ¢inilo 870 983
K¢&. V Cervenci 2013 bylo na vstupném vybrano 194 698 K¢ a za srpen 256 425 K¢, to
v thrnu déla 451 123 K¢, tedy vice nez polovinu celoroc¢nich trzeb za vstupné. Jiz od roku
2006 byly vzdy trzby ze vstupného za prazdninovy mésic vyssi nez 200 000 K¢, avSak
v ¢ervenci 2013 tomu tak nebylo, zfejmé z divodu povodni, které republiku zasdhly v ¢ervnu
2013.

Sezona trva od dubna do konce fijna. Nasledujici graf ukazuje, Ze duben je mésicem
rozjezdovym a fijen mésicem dojezdovym. Mésice kolem letnich prazdnin, tedy kvéten,
Cerven a zafi jsou z hlediska vybraného vstupného srovnatelné. Prosinec, ziejmé z ditvodu
adventu, a bfezen, ziejmé kvili dobrému pocasi ¢i nedockavosti navstévniki, vykazuji zajem

o prohlidky mimo oteviraci dobu.

Graf 4: Vybrané vstupné na SZ Bfeznici v jednotlivych mésicich roku 2013
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Zdroj: Materialy od Hany Skélové - nam&stkyné feditele UPS v Praze
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3.3.4 Sluzby

Zamek Bteznice nabizi své prostory pro prondjem pro komercni ucely, ale samoziejmé
také pro svatby. Dal$i moznosti, kterou lze vyuzit pfi svatebnich obfadech, avSak to mize byt
1 pti jiné piilezitosti, je jizda koCarem.

Co se tyCe stravovacich zafizeni, pfimo v aredlu zamku se nachdzi kavarna, kterou
neprovozuje zamek. Tedy zdmku z této Cinnosti plynou pouze pifijmy z prondgjmu. V tésné
blizkosti zamku se nachazi restaurace.

Samoziejmosti je doplitkovy prodej suvenyru, které lze zakoupit piimo na pokladné

zamku.

Svatby

Na statnim zamku Bfeznice 1ze usporadat svatebni obfad jak obcansky, tak cirkevni.
Obrady se konaji v pribéhu navstévni sezony. Obcansky obfad miiZze probéhnout bud’
v hudebnim séle, ktery se nachazi ve druhém patie zdmku nebo v parkanové zahrad¢. Cena za
prondjem salu je 5 500 K¢ a za pronajem zahrady 6 500 K¢.

Cirkevni obfad se kona v zamecké kapli, cena za prondjem je totozna s cenou
pronajmu zahrady, tedy 6 500 K&.>*

Obvykle se na Bfeznici kona 20 — 25 svateb, pfesnéji fe€eno obcanskych svatebnich

obtadi, v 60 % se jedna o venkovni obfady. Cirkevni obfad se kond maximalné jeden ro¢ng.”

Pronajem prostor

Pronajem prostor pro komerc¢ni ucely je mozny taktéz pouze béhem navstévni sezony.
Z interiérd si lze pronajmout vystavni sal & hudebni sal, oba prostory maji rozlohu 80 m’.
Prostory jsou vhodné pro rizné diskuse, prednasky nebo napft. koncerty, avSak nejsou vhodné
pro akce spojené s konzumaci jidla. Cena za prondjem jedné mistnosti ¢ini 5 000 Kc/hod.
V ceng je 1 spotieba energii ¢i tklid po akci.

V exteriérech si lze pronajmout ¢ast parkdnové zahrady za 6 000 Kc/hod ¢i Cast

zameckého parku za 3 000 — 4 000K &/hod. *°

> Svatebni obiady. Zamek-Breznice.cz [online]. [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.zamek-
breznice.cz/svathy/

> Rizeny rozhovor s panem Ing. Robertem Bartakem — kastelanem SZ Bfeznice. Bfeznice 20. 8. 2014
% Pronajem prostor. Zamek-Breznice.cz [online]. [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.zamek-
breznice.cz/pronajem-prostor/
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3.3.5 Hospodareni

Statni zamek Bfteznice hospodaii kazdorocné se ztratou. Béhem deseti let, tedy od
roku 1999 do roku 2009 se ztrata jednoho milionu korun zvysila na ¢tyfi miliony korun. Od
roku 2009 se vyvoj ustalil a ztratu se vzdy dafi drzet okolo ¢tyf miliond korun.

Graf 5: Hospodarisky vysledek SZ Bieznice
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Zdroj: Materialy od Hany Skalové - naméstkyné feditele UPS v Praze

Pticinou prohlubujici se ztraty mezi lety 1999 az 2007 byly neustéle rostouci naklady,
které se z dvou milionti zvysily na sedm milionli korun roéné. Od roku 2007 naklady klesly o
dva miliony, v dnesni dob¢ se tedy pohybuji okolo péti milionti korun.

Vynosy se standardné drzi okolo jednoho milionu korun. Vyjimku tvoii obdobi mezi
lety 2006 az 2009 a také rok 2011, kdy se vynosy pohybovaly okolo dvou milionti korun. Rok
2007 dokonce pfinesl vynosy pies tfi miliony korun, avSak tento rok byly i nejvyssi naklady.

Graf 6: Hospodareni SZ Breznice
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Razantni prohloubeni ztraty, které je nejvyznamngjsi mezi lety 1999 az 2005, bylo
zptisobeno enormnim nértstem nakladi a stagnaci vynost. Rok 2007 byl zlomovym rokem,
kdy naklady 1 vynosy dosahly svého maxima. Od tohoto roku oba tyto ukazatele klesaji.

Nicméné rozdil mezi nimi je stale velice vyrazny.

Hospodateni objektu je ¢lenéno na hlavni ¢innost a jinou ¢innost, vyse uvedené grafy
jsou vystupem dat z hlavni Cinnosti. Hlavni ¢innost totiz tvofi hlavni slozku hospodareni
objektu. Néklady a vynosy z hlavni ¢innosti dosahuji hodnot v fadu milionti, avSak néklady a
vynosy z jiné ¢innosti dosahuji hodnot v fadu statisict.

Pro konkrétni predstavu — naklady na jinou <¢innost vroce 2013 dosdhly
202 948,74 K¢ a vynosy zjiné ¢innosti v roce 2013 Cinily 194 656,08 K¢. Hospodatsky
vysledek jiné Cinnosti tedy Cinil ztratu ve vysi 8 292,66 K¢.

Hlavni i jind Cinnost jsou tedy v konkrétnich podminkach Statniho zdmku Bfeznice
ztratoveé, avsak rozdil mezi naklady a vynosy z jiné ¢innosti neni tak vyrazny jako v ptipadé

¢innosti hlavni.

Naklady

Konkrétnéjsi pohled na strukturu nakladt ze stézejni hlavni ¢innosti uvadi nésledujici

tabulka. Jesté podrobnéjsi rozpis je k nahlédnuti v ptiloze €. 6.

Tabulka 11: Naklady z hlavni ¢innosti SZ Bfeznice (2013)

Naklady
Néazev uctu K¢

Spotfeba materialu 360 096,43
Spotfeba energie 429 100,20
Opravy a udrzba 712 926,54
Cestovné 21427,00
Naklady na reprezentaci 7 295,00
Ostatni sluzby 872 749,46
Mzdové naklady 1 537 935,00
Zakonné socialni pojisténi 515 475,72
Zakonné socialni naklady 66 627,10
Jiné dané a poplatky 8 186,87
Ostatni naklady z ¢innosti 131,21
Odpisy dlouhodobého majetku 435 472,00
Néaklady z drobného dlouhodobého majetku 153 893,28

5121 315,81

Zdroj: Materialy od Hany Skalové - naméstkyné teditele UPS v Praze
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Naklady zdmku Bfeznice jsou vykazany na 13 nakladovych uctech. Nejvétsi polozkou
jsou mzdové néaklady, které tvoii 30 % z celkovych nékladii. Druhou nejvyraznéjsi polozkou
jsou ostatni sluzby, coz zahrnuje pfedevSim ostrahu objektu, ktera tvoii pfes 50 % téchto
nakladl, ale i ndklady na kulturni akce ¢i ndklady na inzerci, reklamu a propagaci. Pod
polozkou ostatni sluzby se skryvaji také naklady na internet ¢i telefony, bankovni poplatky,
sto¢né, spravu sité, Skoleni, uklidové sluzby ¢i odvoz odpadu.

Dalsim vyznamnym uctem je ucet opravy a udrzba, jak ve smyslu opravy a udrzba
pamatky a parku, tak ve smyslu opravy a udrzba kancelaiské techniky ¢i zabezpecovaciho
zatizeni. V letech 2007 a 2008 dosahoval ucet oprava a idrzba hodnot kolem 2,5 milionu K¢,
a to z divodu rozsahlejSich oprav vnéjsi strany hradeb a bast. Avsak na tuto ¢innost Bfeznice
ziskala ucelové dotace, které pokryly navyseni naklada.

Vytapéni zamku elektrickou energii vyslo v roce 2013 na 400 tisic K¢.

Vynosy

Clenéni vynost neni tak sloZité jako ¢lenéni nakladii. VSechny vynosy jsou zahrnuty
na péti uctech.

Nejvyznamnéj$i polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb, coz znamena piedevsim
prodej vstupenek, ale i trzby za kulturné vychovnou c¢innost. Vynosy z prondjmu tvofi
predevsim kratkodobé prondjmy pro svatby ¢i komercni ucely — v roce 2013 pies 100 tisic

K¢. Polozkou, ktera tvoti ostatni vynosy z €innosti, je pojistné plnéni od pojistovny.

Tabulka 12: Vynosy z hlavni ¢innosti SZ Bfeznice (2013)

Vynosy
Nazev uctu Ké

Vynosy z prodeje sluZzeb 1002 076,42
Vynosy z pronajmu 153 326,80
Ostatni vynosy z Cinnosti 45 504,00
Uroky 7,30
Vynosy Ustfednich rozpoctil z transfer( 25 441,00

1226 355,52

Zdroj: Materialy od Hany Skalové - naméstkyné Feditele UPS v Praze
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3.4. Statni zamek Konopisté

Zamek Konopisté je dnes jiz soucasti okresniho mésta BeneSov u Prahy, které ma pies
16,5 tisice obyvatel. > LeZi tedy ve Stiedoteském kraji, a to blize k Praze nez Bfeznice.
Stejné jako Bieznice je ve spravé NPU — Uzemni pamatkové spravy v Praze. Objekt je
narodni kulturni pamatkou. Zamek je situovan na okraji mésta, diive byl soucasti vesnice

Konopiite, ktera byla pfipojena k Benefovu. Zamecky park ma rozlohu 225 ha.>®

Obrézek 5: Zamek Konopists™

%" Benegov. Risy.cz [online]. [cit. 2015-02-14]. Dostupné z:
www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?Zuj=529303

% Konopisté - zamecky park a Riizova zahrada. Rozhlas.cz [online]. [cit. 2015-02-14]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/priroda/parkyzahrady/ zprava/konopiste-zamecky-park-a-ruzova-zahrada--559262

%9 Zamek Konopists. Prague-guide-tour.cz [online]. [cit. 2015-04-06]. Dostupné z: http://www.prague-guide-
tour.cz/media/k2/galleries/18/kon2.jpg
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3.4.1 Historie

Pocatky dnesniho zamku Konopisté, diiveéjsiho hradu, se datuji ke konci 13. stoleti.
Jako kazdy jiny zamek, ktery vznikl prebudovanim hradu, proSel mnoha ptrestavbami. Mezi
majiteli figuruji BeneSovicové, Sternberkové, Michnové, Lobkovicové i Albrecht
z Valdstejna. AvSak nejvétsi slavu ziskalo Konopisté diky Habsburkam.

Roku 1887 ptechazi Konopisté z rukou Frantiska Lobkovice na FrantiSka Ferdinanda
d’Este, synovce cisafe FrantiSka Josefa I. Rok 1889 piinasi sebevrazdu korunniho prince
Rudolfa, syna cisafe, a roku 1896 zemiel Karel Ludvik — bratr cisafe a otec Frantiska
Ferdinanda d’Este, ¢imz se prave on stava naslednikem trinu.

Ziskal zamek v zanedbaném stavu a diky jeho snaze vybudovat reprezentativni
rodinné sidlo zname Konopisté v jeho dnesni podobé. Po vymieni modenské vétve Habsburk
ziskal FrantiSek Ferdinand obrovské dédictvi, pravé diky takto ziskanym prostfedkiim si mohl
dovolit koupit zamek Konopisté, a zdédeéné italské sbirky byly umistény na Konopiste.
Loveckeé sbirky ziskalo Konopisté¢ diky arcivévodove vasni az posedlosti lovem.

I kdyz si arcivévoda liboval v neimérmém lovu zvifat a se svym okolim nejednal
vlidng, (vSe podfizoval svym zajmim) projevil lidskost, kdyz se chtél oZenit z lasky. Ackoli
hrabénka Chotkovéa nebyla idedlni volbou pro naslednika trlinu, nakonec cisaf se sfiatkem
souhlasil, 1 kdyz za pomérn¢ ptisnych podminek (zadna néaslednické prava pro jeho déti).

Frantiska Ferdinanda postihla tuberkul6za, coz zptsobilo radost na mad’arské stran¢,
avSak arcivévoda nemoci nepodlehl. Béhem uzdravovani podnikal zdravotni cesty, béhem
nichZz se vénoval lovu a nakupoval starozitnosti ¢i dal$i umélecké predméty, ¢imz byly
konopist'ské sbirky znacné obohaceny.

Zamek Konopisté je jiz od konce prvni svétové valky ve vlastnictvi statu.®

3.4.2 Provoz
Navstévni sezona

Zamek je pfistupny vetejnosti od zaatku dubna az do konce listopadu, a to kazdy den
mimo pondéli. Vyjimky v oteviraci dobé jsou vzdy uvefejnény na webovych strankach, jiz
v tuto chvili zde jsou sepsdny dny na sezonu 2015, které tvoii tuto vyjimku v oteviraci dobg.

I zde je moznost se na prohlidce domluvit se spravou zdmku, avSak tato objednana

skupina musi Citat alespon pét osob.

% GALANDAUER, Jan. Konopité. Praha: Stiedogeské nakladatelstvi a knihkupectvi, 1988. ISBN 80-7057-
001-6
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Zakladni oteviraci doba pro prohlidky zamku trva od 10 do 16 hod. Poledni pauza trva
od 12 do 13 hod. V dobé¢ letnich prazdnin je oteviraci doba prodlouzena o hodinu, tedy do
17,00, v fijnu je naopak o hodinu zkracena, tedy do 15,00. Listopad je pomérn¢ vyjimecnym
mésicem, vétSina objektl jiz miva v tuto dobu zavieno. AvSak Konopist€é lze navstivit 1
v listopadu, a to o vikendu ¢i statnim svatku od 10 do 15 hod (vSedni dny jsou k dispozici pro
objednané skupiny).

Zamecky park neni ohrazen, proto je stale pfistupn}'/.sl

Zaméstnanci

Na SZ Konopiste¢ v souc¢asné dobé pracuje 21 stalych zaméstnanct. Kastelankou je od
srpna 2014 Mgr. Jana Sedlackova, ktera ve funkci vystidala Ing. Marii Krej¢ovou. Spravkyni
depozitafe je Dana Jandova.

Mezi dal$i nejdalezitéjsi pozice patii referentka majetkové spravy — zastupce
kastelana, a vztahy s vetejnosti zde zajist'uji dva zaméstnanci.

Zbytek pracovniho tymu na Konopisti tvoii 4 techni¢ti pracovnici, 3 uklizecky, velkou
zakladnu tvofi oddéleni zahrad na SZ Konopisti, kde piisobi 8 zaméstnancii. Pouze jedna
privodné je zde na pracovni uvazek.%

Béhem sezony je vSak potfeba navysit personal na zdmku, a to piredevsim v podobé

brigadnikd, kterych byva kazdou sezony okolo 60.

3.4.3 Prohlidky

Navstévni okruhy

Na zamku Konopisté jsou okruhy clenény do dvou skupin — prohlidkové okruhy a
doplitkové okruhy. Mezi prohlidkové okruhy se fadi tyto tfi: Salony jiZzniho kiidla zdmku,
Salony severniho kiidla zamku a Soukromé pokoje rodiny FrantiSka Ferdinanda d’Este. Tyto
zékladni okruhy jsou obohaceny ¢tyfmi dopliikovymi okruhy — Muzeum sv. Jifi, Strelnice,
Vystava — Spojeni v zivote 1 smrti a Skleniky v Rizové zahradg¢.

Prvni dva zakladni okruhy trvaji zhruba jednu hodinu a v jedné skupiné¢ mize byt max.

25 navstévnikld. Prvni okruh — Salony jizniho kiidla zdmku — seznamuje i hostinskymi ¢i

81 Cenik vstupného. Zamek-Konopiste.cz [online]. [cit. 2015-02-15]. Dostupné z: http://www.zamek-
konopiste.cz/cenik-vstupneho/

%2 Sprava SZ Konopisté. Monumnet.npu.cz [online]. [cit. 2015-02-15]. Dostupné z:
http://monumnet.npu.cz/organizace/pracovnici.php?ldUtvar=248
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reprezentacnimi pokoji, ale i s loveckymi trofejemi. Druhy okruh, ktery prochdzi severnim
kiidlem zadmku, ve kterém se nachdzeji nejstar§$i mistnosti a prostory zadmku, ukaze
navstévnikiim tzv. kronprinc - apartma, vytah, kapli, knihovnu, kutacky salon, ale hlavné
zbrojnici, kde jsou ukryty ty nejvétsi skvosty ve sttedni Evropé.

Tteti zakladni okruh ma ponckud komornéjsi charakter, mize se ho ztcastnit max. 8
navstévnikil v jedné skuping€. Ve tetim patie byly dle dobové dokumentace opétovné zatizeny
soukromé pokoje rodiny Frantiska F erdinanda.®®

Muzeum sv. Jifi, které je umisténo v byvalé oranZzerii, je jednim z doplikovych
okruhti. Tato sbirka byla od zakladi vybudovéna FrantiSkem Ferdinandem. Déle 1ze navstivit
stielnici, kde je dochovan unikatni mechanismus pohyblivych tercu, které slouzily k panské
zabavé. V RiZzové zahradé¢ 1ze vstoupit do sklenikil, kde se péstuji teplomilné rostliny. I tyto
skleniky zde byly vybudovany pravé za Frantiska Ferdinanda d’Este.®

Nesmime zapomenout, ze jednim z velkych ldkadel SZ Konopisté je medvédi vybeh,
ve kterém momentalné prebyva medved Jifi.

Na sezonu 2015 je pfipraven novy nadstandardni prohlidkovy okruh — Lovecka trasa,

pro max. 15 lidi, ktery bude ndvstévniky seznamovat pfedevsim s loveckymi trofejemi a

zbranémi.
vy Graf 7: Navstévnost Konopisté
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Zdroj: Vyroéni zpravy NPU

% Prohlidkové okruhy. Zamek-Konopiste.cz [online]. [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://www.zamek-
konopiste.cz/prohlidkove-okruhy/

* Doplitkové okruhy. Zamek-Konopiste.cz [online]. [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://www.zamek-
konopiste.cz/doplnkove-okruhy/

% Vyro&ni zprava za rok 2013. Npu.cz [online]. [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/download/1404145875/vz2013-komplet-3.pdf, str. 10
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Ackoli stale Konopisté patii k naSim nejvice navstévovanym zamkim, je soucasny
vyvoj navstévnosti klesajici.
Zatimco na konci 20. stoleti dosahovala cisla navstévnosti az ke 250 tisicim

navstévniki, dnes dosahuji k 150 tisiciim.

Graf 8: Struktura navs§tévniku dle Graf 9: Struktura navs§tévniku dle
cenovych kategorii za rok 2012 cenovych kategorii za rok 2013
zdarma

4%

zdarma
27%

celkem navstévnik(: 111 258

celkem navstévnik(: 132 345

Zdroj: Roéni vykaz o pamatkovych objektech s kulturnim vyuzitim za rok 2012, 2013

Diagramy vyse ukazuji slozeni navstévnikti Konopisté v roce 2012 a 2013. Enormni
nartist navstévniki Konopiste, ktefi za vstup neplati, mél za nasledek pokles podilu ostatnich

navstévnikd.

Vstupné

Zakladni cenovy vymér vstupného je uveden v Tabulce 13. Ptipadny rezervaéni
poplatek ¢ini 20 K¢ na osobu.

S privodcem jsou dostupné zdkladni prohlidkové okruhy. Vstupné na prohlidkové
okruhy je stejné s vyjimkou tfetiho prohlidkového okruhu, ktery ma komorné¢jsi charakter,
tedy trzby z jedné skupiny nejsou tak velké jako z ostatnich okruhd, proto je cena navysena.

Vyklad béhem prohlidkovych okruhit mize byt, kromé jazyka cCeského, také ve
varianté anglické, némecké, ruské ¢i francouzské. Nicméné je zde i mozZnost zapljCeni
audioguidii za poplatek (50 Kc/kus), a to v jazyce anglickém, némeckém, francouzském,

ruském, Span€lském, italském, polském, ¢i v mad’arském jazyce.
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Tabulka 13: Cenovy vymeér vstupného na SZ Konopisté pro rok 2015

vstupné cizojazycny vyklad

zakladni snizené zakladni shizené
1. okruh 150 K¢ 100 K¢ 220 K¢ 140 K¢
2. okruh 150 K¢ 100 K¢ 220 K¢ 140 K¢
3. okruh 220 K¢ 150 K¢ 320 K¢ 220 K¢
4. okruh 150 K¢ 100 K¢ 220 K¢ 140 K¢
stielnice 30 K¢ 15 K¢
skleniky 35 K¢ 20 K¢
muzeum 30 K¢ 15 K¢
vystava 35 K¢ 20 K¢

Zdroj: Vstupné pro rok 2015 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://www.zamek-konopiste.cz/cenik-vstupneho/

Po ptedlozeni vstupenky ze =zékladnich prohlidkovych okruhli je vstupné do
doplitkovych expozic, konkrétné do Muzea sv. Jifi a Stfelnice, zdarma. Skleniky v RiZzoveé
zahrad¢ Ize navstivit za zékladni cenu 20 K¢, pokud je predlozena vstupenka
z 3. prohlidkového okruhu.®

Celkové vstupné vybrané za cely rok 2013 na SZ Konopisté €inilo 14 427 399 Kc¢.
V cervenci 2013 bylo na vstupném vybrano 2 472 727 K¢ a za srpen 3 021 184 K&, celkové
za letni prazdniny tedy 5 493 911 K¢, coz €ini zhruba 38 % celkového vybraného vstupného.

Vybrané vstupné za mésice duben-fijen vzdy piekroci jeden milion za mésic. Rekordni
byl rok 2007, kdy bylo celkové na vstupném vybrdno 19,6 milionit K¢&. Zdaleka
nejptinosnéj$im meésicem byl vSak srpen 2006, kdy bylo za tento jeden mésic vybrano 4,5

Graf 10: Vybrané vstupné na SZ
Konopisti v jednotlivych mésicich

miliona korun.

Jiz nekolikaletym
trendem je, Zze vybrané vstupné | 3500000,00
¥ s o “ v 3 000 000,00
za mésic kvéten pievySuje
5 ) . 2500 000,00
cervnové vstupné. Cervenec a
2 000 000,00
srpen  jednoznaCn€  piinaSeji | 150000000
nejvic, stim, Ze dlouhodobé | 1000 000,00
pfevazuje mésic srpen, kdy se | >00000,00
. 0,00
vybere na vstupném zdaleka R
. ¥ L A F @ & E R E
nejvice. ) 2RIV NS 4&6"“ S RS Q{"\

Zdroj: Materily od Hany Skalové - naméstkyné feditele UPS v Praze

% Vstupné pro rok 2015. Zamek-Konopiste.cz [online]. [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://www.zamek-
konopiste.cz/cenik-vstupneho/
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3.4.4 Sluzby

Zamek Konopiste nabizi k dispozici své prostory pro prondjem pro konani svatebnich
obrad, ale 1 jinych akci s komerénimi ucely.

V aredlu zémku jsou tfi prodejny. Prvni se nachazi u vstupni brany — jedna se o
prodejnu se suvenyry a sméndrnu, nad ni je umisténa prodejna s produkty z technického
konopi. Na nadvoii vedle pokladen je prodejna publikaci, kde lze zakoupit pohlednice,
brozury, ale i turistické znamky ¢i DVD atp.

I nabidka stravovacich zafizeni na SZ Konopisti je pomérné pestra, nalezneme zde
hned Ctyfi stravovaci zafizeni. Mezi nadvoiimi je Zamecka restaurace, ziizena tematicky
v prostorach byvalych kuchyni arcivévody. Na nadvoii se dale nachazi kavarna d’Este a

. oy g y e T . 7
bistro. V RiiZové zahradé je mozZno navstivit Rizovou kavarnu.®

Svatby

Svatebni obfad na SZ Konopisté¢ se kona na zaklad¢ uhrazeni poplatku a uzavieni
smlouvy o pronajmu. Obtady se konaji za bézné¢ho navstévnického provozu, a to v sobotu ¢i
v nedéli. Lze si vSak pfiplatit fotografovani v interiérech zamku za 2 420 K¢ za 30 min.

Na webovych strankdch zamku jsou vypsané terminy na rok 2015. Patec¢ni terminy
jsou jen Ctyfi — vzdy jeden patek v mésici od Cervna do zafi. Sobotni terminy jsou stanoveny
behem celé¢ho roku — obvykle 2-3 terminy v mésici.

Svatba miize probihat v interiéru — svatebni salonek ¢i zdmecka kaple, nebo
v exteriéru — vychodni terasa zdmku ¢i Rizova zahrada. Svatebni salonek je vhodny pro max.
50 osob, prondgjem na 45 min. ¢ini 6 100 K¢&. Zamecka kaple pojme az 70 svatebCant a

prongjem na 60 min. stoji 10 100 K¢. Venkovni obtady jsou za cenu 6 100 K¢ (v ptipadé

vychodni terasy) nebo 8 500 K¢ (v ptipadé Ruzové zahrady).68

Pronajem prostor

Samoziejme 1 Konopi$té nabizi moznost pronajmu prostor pro komeréni ¢i soukromé
akce. Pronajmout Ize interiéry i exteriéry. Tyto kratkodobé pronajmy tvofi tfetinu vynosi

z prongjmu, tj. 513 766,39 K¢ v roce 2013.

%7 Sluzby. Zamek-Konopiste.cz [online]. [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://www.zamek-konopiste.cz/sluzby/
% Svatby na zamku Konopisti. Zamek-Konopiste.cz [online]. [cit. 2015-03-22]. Dostupné z: http://www.zamek-
konopiste.cz/svatebni-obrady/
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3.4.5 Hospodareni

Statni zamek Konopisté je jeden z méala zamka ve spravé NPU, ktery hospodafi se
ziskem. Poslednich pét let se zisk zdmku Konopisté drzi v rozmezi 2,5 az 4,5 milionii korun.
Konopisté¢ zaznamenalo v roce 2000 ztratu ve vysi 357 886,19 K&, pravdépodobné

z ditvodu oprav, které v roce 2000 Cinily pies 12 miliond korun.

Graf 11: Hospodarsky vysledek SZ Konopisté
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Zdroj: Materialy od Hany Skalové - naméstkyné feditele UPS v Praze
Ro¢ni néklady se pohybuji okolo 15 milionii korun. Vynosy dlouhodobé prevysuji
naklady, poslednich pét let se vynosy pohybuji mezi 15 a 20 miliony korun.

Graf 12: Hospodaieni SZ Konopisté
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Zdroj: Materialy od Hany Skalové - naméstkyné feditele UPS v Praze
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Hospodateni objektu je rozdéleno na hlavni ¢innost a jinou ¢innost, vySe uvedené
grafy jsou vystupem dat z hlavni ¢innosti. Hlavni ¢innost totiz tvofi hlavni ¢ast hospodatreni
zamku. Naklady a vynosy z hlavni ¢innosti dosahuji hodnot v rozmezi 13 az 20 miliont
korun, oproti tomu naklady a vynosy z jiné ¢innosti dosahuji hodnot do jednoho milionu.

Konkrétn¢ néklady na jinou cinnost v roce 2013 dosahly 678 297,61 K¢ a vynosy
z jiné ¢innosti v roce 2013 ¢inily 633 580,24K¢. Hospodarsky vysledek jiné ¢innosti tedy ¢inil
ztratu ve vysi 44 717,37 K¢.

Jina ¢innost je tedy v konkrétnich podminkach SZ Konopisté ztratova, avsak rozdil

mezi naklady a vynosy z jiné ¢innosti neni nijak vyrazny.

Naklady

Struktura nakladi SZ Konopisté¢ vroce 2013 je uvedena v nasledujici tabulce.

Podrobnéjsi rozpis nakladi z hlavni ¢innosti je k dispozici v piiloze €. 8.

Tabulka 14: Naklady z hlavni ¢innosti SZ Konopisté

Naklady
Nazev uctu K¢

Spotfeba materialu 748 539,73
Spotfeba energie 2 154 885,14
Opravy a udrzba 730 916,09
Cestovné 3 374,00
Néaklady na reprezentaci 18 812,00
Ostatni sluzby 2282 914,40
Mzdové naklady 5 265 483,00
Zakonné socialni pojisténi 1737 809,30
Zakonné socialni ndklady 238 404,19
Jiné dané a poplatky 2 250,00
Ostatni naklady z €innosti 4 671,22
Odpisy dlouhodobého majetku 375 292,00
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 67 991,75

13 631 342,82

Zdroj: Materialy od Hany Skalové - naméstkyné feditele UPS v Praze

Ze 13 nékladovych uctu je standardné nejvyraznéjsi ucet — mzdové naklady, Konopisté
ma tiikrat vice zaméstnanct nez Bfeznice, mzdové ndklady ¢ini 38,6 % z celkovych nakladi.

Siroce pojaty Gcet ostatni sluzby je druhym nejobsahlejsim uétem. Celkové tvoii
16,75 % z celkovych nakladi. Hlavni sloZzkou téchto nakladi je ostraha objektu, kterd pojme
61,3 % z celkové vynaloZenych ndkladl na ostatni sluzby. Naklady na kulturni akce ¢ini

205 tisic K¢ a ndklady na inzerci, reklamu a propagaci zhruba 23 tisic K¢.
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Tretim Gctem, ktery pojme taktéz velkou cast nakladi, je spotfeba energie, z ¢ehoz

spotieba elektfiny tvoii 58 % a zbytek, tedy 42 %, ¢ini spotieba plynu.

Vynosy

S vynosy z hlavni ¢innosti zamku Konopist¢ za rok 2013 seznamuje tabulka nize.
Vynosy jsou opét roz¢lenény do péti ucta.

Jednoznaéné nejvyraznéjsi cast vynosii plyne z prodeje sluzeb, které zamek nabizi.
Tyto vynosy tvoii 87,5 % z celkovych vynost zdmku. Zhruba 94 % vynost z prodeje sluzeb
tvoti trzby z prodeje vstupenek, a vice nez 4 % jsou tvofeny trZzbami za rezervacni sluzby.
Mezi vynosy z prodeje sluzeb patii i polozka trzby z filmovani, které v roce 2013 Cinily
101 000 K¢.

Hlavni sloZkou vynosti z prondjmu je pronajem nebytovych prostor, za rok 2013 €inil
867 091 K¢ (54,5 %), vtéchto nebytovych prostorach podnikaji pfedevSim stravovaci
zatizeni. Kratkodobé prondjmy tvoii ptes 32 % vynosu z prondjmu, tedy 513 766,39 K¢.

Tabulka 15: Vynosy z hlavni €innosti SZ Konopisté

Vynosy
Nazev ucétu K¢

Vynosy z prodeje sluzeb 15 314 597,44
Vynosy z pronajmu 1590 271,77
Ostatni vynosy z €innosti 54 919,24
Uroky 4,66
Vynosy Ustfednich rozpo¢tu z transferu 538 465,00

17 498 258,11

Zdroj: Materialy od Hany Skalové - naméstkyné Feditele UPS v Praze
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3.5 Porovnani

Pro ucely prace byly zdmérné vybrany pravé SZ Bieznice a SZ Konopisté. Oba zamky
lezi ve Stiedodeském kraji a oba jsou ve spravé Uzemni pamatkové spravy v Praze, coZ
usnadnilo sbér dat a dalSich materialt.

Zamek Konopisté byl vybran jakozto zamek s vyhodnou pozici v blizkosti Prahy —
ohniska cestovniho ruchu. Dale z divodu vysoké popularity a ziskovosti zamku. Zamek
Bfeznice byl vybran z diivodu malé znamosti mezi lidmi, ztrdtovosti objektu a odlehlejsi
poloze vzhledem k Praze.

Slechta diive méla financovani zamku snazsi diky existenci roboty, velkému majetku,
vlastnimu podnikani a ¢asto i vysokym danim. Hrad i zdmek byly soucésti velkostatku. Dnes
je provozovani zamku malokdy ziskovou ¢innosti. Pokud jsou dneSnimi majiteli
podnikatelské subjekty, musi financovat provoz zamku z jinych aktivit.

Financovani objektli v ramci NPU funguje na principu solidarnosti. Vétsina objektii ve
spravé NPU hospodaii se ztratou. Je jen nékolik ziskovych objekti. Ve Stiedoteském kraji se
jedna napt. o Karlstejn ¢i Konopiste, které vsak sviyj zisk nemohou vyuzit pro své potteby,
jelikozZ je pferozdelen mezi ostatni objekty.

Oba dva zdmky maji z historického hlediska co nabidnout. Po¢atky zdmk se datuji do
13. stoleti, avSak Konopi§t¢ miize byt pro jistou skupinu navstévniki atraktivnéjsi diky
Habsburkiim — slavnému evropskému rodu.

Zamky maji 1 velice podobnou provozni dobu — Bfeznice: duben — fijen, kazdy den

mimo pondéli od 9 do 16 hodin, v letni Tabulka 16: Srovnani Gidajii SZ Bieznice a SZ Konopisté

sezoné do 17 hod; Konopiité je k tomu 2013 5 Bfeznice | 5Z Konopiste
. . , , ocatk 13. stoleti
v provozu 1 o listopadovych vikendech, P Y
provoz duben - fijen
avak prohlidky na Konopisti vZdy |oteviraci doba 9-16 hod | 10-16 hod
zadinaji az v 10 hod. Oba zdmky maji |Prohlidkové okruhy 3
rozloha parku 20 ha 225 ha
3 prohlidkové okruhy (pro sezonu 2015 - P - "
pocet zaméstnancu 6 21
ma Konopist€ novy Ctvrty okruh) a dale | poget brigadnika 20 60
nabizeji doplitkové prohlidky vystav atp. |Pocet navstévnikd 14 450 134 322
] ) ] ) 5 pofadi v navstévnosti
Vyznamnym rozdilem v nabidce téchto | py) 79. >.
doplikovych  okruht  mohou byt vstupné 90-130K¢ | 150-220K¢
konopistské skleniky. rezervacvnl’po’platek 10 Kcv 20 Kcv
cizojazycny vyklad + 50 K¢ + 70 K¢
Zamek KonopiSt¢ ma oproti pocet obyvatel mésta 3,5 tis. 16,5 tis.
Bfeznici rozsahlejsi park. Bfeznicky |vysledek hospodateni -4mil.KE | +4mil KE
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park mé rozlohu 20 ha a ma omezenou provozni dobu. Oproti tomu konopist'sky park ma
rozlohu 225 ha a je neustale volné€ pfistupny. Tento fakt se nutné musi promitnout do poctu
zaméstnancl. Bfeznice mé 6 stalych zaméstnancii a Konopisté 21, z nichz 8 zaméstnanct
pusobi praveé v oddé€leni zahrad.

Zamek Konopisté je 5. nejnavitévovangj§im objektem ve spravé NPU, zamek
Bfeznice se fadi na misto 79. Bfeznici v roce 2013 navstivilo 14 450 navstévnikd, coz je
9,3 krat mén¢ nez pocet navstévnikti zdmku Konopiste, tj. 134 322. Frekvence prohlidek na
Konopisti je tedy vyssi, coz se opet promitne do zvySenych pozadavki na personal.

Praveé navstévnost zamku je dilezitym faktorem pfti tvorbé cenové politiky. Jelikoz je
poptavka po zdmku Konopisté vyssi nez po zdmku Bieznice, mize si Konopisté dovolit vyssi
ceny. Zamek Bfeznice, na rozdil od SZ Konopisté, nabizi zvyhodnéné rodinné vstupné.

U trzeb ze vstupného na zamku Bieznice jsou citelné poznat mésice letnich prazdnin,
kdy vybrané vstupné za Cervenec a srpen dosahuji az dvojnasobku trzeb v ostatnich mésicich
sezony — u Konopiste tento jev nenastava.

Svatebni obfady na obou zdmcich jsou poskytovany za srovnatelné ceny, s vyjimkou
cirkevnich obtadu v kapli, které jsou na Konopisti o 4 tisice drazsi.

Velkou vyhodou Konopisté je nejen vyhodna poloha viici Praze, ale i fakt, ze dnes jiz
je soucasti okresniho mésta se 16,5 tisici obyvatel. Naopak Bfeznice lezi az v nejodlehlejsi
casti Stfedoceského kraje, tzn. daleko od Prahy. Déale ma mésto Bieznice pouze 3,5 tisice

obyvatel.

Zamek Bfteznice hospodafi se ztratou 4 miliont korun. Naklady jsou 5 kréat vyssi nez
vynosy. Zamek Konopi$té¢ ma zisk 4 miliony korun, vynosy jsou oproti ndkladim vyssi o
jednu ¢tvrtinu.

Vynosy z prodeje sluzeb, tedy prodej vstupného, ¢ini na Konopisti 87,5 % z celkovych
vynost. Na Bfeznici se jednd o 81,7 % z celkovych vynosii. Vynosy z prondjmu se na
celkovych vynosech podileji na Konopisti 9 % a na Bieznici 12,5 % Vysledek hospodareni
z jiné ¢innosti je lehce ztratovy na obou objektech.

Ve struktute nakladi obou objektl jsou nejvyraznéjsi mzdové naklady (Bteznice 30 %,
Konopisté 38,6 %). Druhou nejvyraznéjsi polozkou jsou ndklady na ostatni sluzby, coz jsou
naklady na ostrahu, kulturni akce, propagaci, telekomunikace, uklidové sluzby atp. (u obou
zamkl 17 %). Tretim ndkladovym uctem v ptipad¢ Bieznice je ucet Opravy a udrzba (14 %),

v ptipadé Konopiste se jedna o ucet Spotieba energie (15,8 %).
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Zavér

Hlavnim cilem prace bylo seznamit se s faktory, které ovlivituji provoz zptistupnéného
zamku. Do této problematiky bylo nahlédnuto z vybranych uhli pohledu. Samoziejmé
podrobnéjsi zkoumani by odhalilo vice informaci, avsak bylo by rozsahlejsi.

Dalsi cil spodival v poznani hospodaieni NPU. Tento cil byl naplnén okrajové, a to
predevsim z hlediska vysledkti hospodateni jednotlivych organizacnich jednotek a struktury
zdrojii financovani. Jinym cilem bylo i zachyceni pfitazlivosti jednotlivych zamki, tento cil
byl naplnén diky popisu historie objektu a analyze nabizenych sluzeb — prohlidkovych
okruhi, ale 1 dalSich dopliikovych sluzeb.

Ptredpoklad, ze provozni naklady jednotlivych objekta se pftili§ nelisi, byl castecné
vyvracen. Naklady obou objekti v relativnim, tedy procentudlnim vyjadieni, jsou velmi
podobné. Samoziejmé zalezi na sezoné. Pokud se chysta néjaka rozsahlejsi oprava, je logické,
ze ucet Opravy a Udrzba znac¢né vzroste na vyznamu. NejvyznamnéjSim nédkladem jsou
mzdové naklady, které tvoii 30-40 % celkovych nakladii. V absolutni vysi se vSak naklady
lisi. Pokud je Konopisté hojné navstévovanym zamkem, musi mit vyssi frekvenci prohlidek.
To vede k vy$§imu poctu zaméstnancii. Déle tento fakt ovlivni pravé nejvyznamngjsi ucet
Mzdové naklady, coz znacné ovlivni celkovou vysi naklada.

Zavérem prace muze byt, ze zdkladem Uspéchu hospodateni objektl je jeho popularita.
Pravé oblibenost zamku pifivede obrovské mnozstvi navstévnikl, a diky vysoké poptavce
muze pamatkovy objekt nastavit takovou cenovou politiku, které mu umozni pokryt veskeré
své naklady a byt ziskovym objektem. Naklady na prohlidku ze strany zamku jsou témér
identické na riznych objektech. Cena jedné vstupenky je tedy zdkladnim stavebnim kamenem
pro uspésné hospodateni, avSak musi byt zvolena citlivé vzhledem k poptavce.

Objekty nejsou vSak pftili§ motivovany k ziskovému hospodateni. Jelikoz nejsou
samostatnym podnikem, nemohou se ziskem nakladdat dle svého uvazeni. Z jejich zisku je
kryta ztrata jinych pamatkovych objektu.

Vypracovani prace si vyzadalo nejen osobni spolupraci s pracovniky v oboru, ale i
praci sriznymi online zdroji — vyroéni zpravy Ministerstva kultury CR, Narodniho
pamatkového Ustavu, statistickd Setfeni Narodniho informacniho a poradenského stiediska pro
kulturu, informace o statnim rozpoctu a jeho plnéni. Velmi hodnotné bylo poznani struktury
hospodateni, tedy nakladl a vynost zdmku, které¢ poskytlo konkrétnéjsi predstavu o dané

problematice.
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Piilohy
Priloha 1: Mezinarodni ochrana kulturniho dédictvi
Umluva na ochranu kulturnich statkii za ozbrojeného konfliktu (UNESCO)

Umluva byla pfijata v Haagu, v Nizozemi dne 14. kvétna 1954. Vznikla v reakci na
nevratné niceni kulturniho dédictvi, které probihalo béhem druhé svétové valky. Kulturni
dédictvi at’ jiz patii jakémukoliv narodu ma svétovou hodnotu, kterou je tfeba zachovat a
zajistit mu mezinarodni ochranu.

Definuje kulturni statky, bez ohledu na jejich vlastnika ¢i piivod, jako statky movité i
nemovité, které jsou dulezité pro kulturni dédictvi, ale i budovy, v nichz se skryva movité
kulturni dédictvi. Umluva se netyka jen ni¢eni kulturnich statk®i, ale zakazuje taktéz
rozkradani.®
Umluva o ochrané svétového kulturniho a piirodniho dédictvi (UNESCO)

Tato imluva byla schvéalena na Generalni konferenci UNESCO, ktera se konala
v Pafizi béhem fijna a listopadu 1972 (vstoupila v platnost roku 1975). Tato timluva bere
zmény ekonomickych a socialnich podminek, které se vyhrocuji, jako hrozbu nejen pro
kulturni, ale i pro pfirodni dédictvi.

V ramci UNESCO byl ustanoven Vybor pro svétové dédictvi, ktery prostudovava
z4dosti o mezinarodni pomoc a zavedl Seznam svétového dédictvi, na kterém ma Ceska

republika 12 pamatek.”

Umluva o ochrané architektonického dédictvi Evropy

Dal8i timluva o architektonickém dédictvi, ktera byla schvéilena v Granad¢, a to 3.
fijna 1985, byla sepsana z iniciativy Rady Evropy. Jako architektonické dédictvi jsou zde
definovany nemovité statky, a to pamatky, architektonické soubory i1 mista, kterd jsou
kombinovana dila ¢loveéka a ptirody.

Signatéfi se zavazuji, Ze povedou evidenci, pfijmou patficna opatfeni pro ochranu a

budou ji zajiStovat. Déle se zavazuji, ze budou poskytovat finan¢ni podporu na udrzbu

% Mezinarodni dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi; Sv. 1; [Ed. Jana Poldkova]. Praha: Narodni
pamatkovy ustav - ustfedni pracovisté, 2007. ISBN 978-80-87104-14-9, str. 10-12
" Mezinarodni dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi; Sv. 1; [Ed. Jana Poldkova]. Praha: Narodni
pamatkovy ustav - ustfedni pracovisté, 2007. ISBN 978-80-87104-14-9, str. 80-88



architektonického d&dictvi a velebit i okoli zapsanych objekti.™

Mezinarodni charta o kulturnim turismu

Mezi novéjsi dokumenty fadime tuto chartu zroku 1999, ktera byla ustanovena
v Mexiku z podnétu ICOMOS (Mezinarodni rada pamatek a sidel), hlavniho poradniho
organu UNESCO. Kulturni vymény jsou zptisobeny predevsim cestovnim ruchem. Ten dale
umoziuje zhodnoceni kulturniho dédictvi.

Diilezité vsak je udrzovat rovnovahu mezi cestovnim ruchem a kulturou, tak aby byla
spoluprace piinosna pro obé¢ strany, a to je pravé cilem vyse zminéné charty.

Charta je postavena na Sesti principech — fidit dynamicky vztah mezi cestovnim
ruchem a kulturnim dédictvim, podporovat povédomi o kulturnim dédictvi, zapojovat mistni
obyvatelstvo, zajistovat pfinos mistni komunité, ale 1 plnohodnotny zazitek pro navstévniky, a
to vSe je tieba samoziejm¢ zajistovat diky programim odpovédné propagace a rozvoje

. 72
turismu.

™ Mezinarodni dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi; Sv. 1; [Ed. Jana Poldkova]. Praha: Narodni
pamatkovy ustav - ustfedni pracovisté, 2007. ISBN 978-80-87104-14-9, str. 138-142
2 Mezinarodni dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi; Sv. 1; [Ed. Jana Poldkova]. Praha: Narodni
pamatkovy ustav - ustfedni pracovisté, 2007. ISBN 978-80-87104-14-9, str. 202-212



P¥iloha 2: Vyvoj pamatkové péce v CR

Béhem Francouzské revoluce bylo znic¢eno spoustu pamatek, a pravé to byl podnét pro
celou Evropu k provedeni ur¢itych krokt. V Cechiach mizeme jako prvni kriicky oznadit

mistopisné soupisy pamatek zemskych regiont.

Habsburska monarchie

Narodni obrozeni mé velky vyznam ve vSech disciplindich — pamatkova péce nebude
vyjimkou. Gelasius Dobner ¢i Mikuld§ Adaukt Voigt jsou prvni Ceské osobnosti, které se
zaslouzily o narodni citéni a shromazd’'ovaly informace o uméni. Mezi obrozenecka uskupeni
patiila Spolecnost vlasteneckych pratel uméni. V roce 1818 vzniklo Muzeum Krélovstvi
¢eského, jehoz ukolem bylo chranit pamatky, tedy zabraiiovat ni¢eni a branit ve vyvozu.

Roku 1850 byla po vzoru Francie a Pruska ustanovena Centralni komise pro vyzkum a
zachovani stavebnich pamatek ve Vidni. Tato udalost je dilezitym prvnim pilifem paméatkové
péce v nasich zemich, jelikoZ tato problematika si zaslouzi mit zastfeSujici statni organizaci.

Ukolem komise bylo zkoumat pamatky — vést evidenci, zji§tovat informace o jejich
stavu a hodnoté, zavést klasifikaci pamatek, ale samoziejmé¢ i prakticka Cinnost ochrany
pamatek, dale také vychova a vzdélavani patficnych odbornikii. Monarchie byla ucelné
rozdélena na okrsky a v kazdém okrsku piisobil konzervétor a vedl seznam mistnich pamatek.

Vyznamna byla jiz od pocatku také role stavebniho ufadu. Ten zpracovaval plany
pamatek, dle kterych Komise pamatku posuzovala a klasifikovala. Utad také provadél
stavebni dozor pfi opravach pamatek, nad kterymi dohliZel také z finan¢niho hlediska.

Dulezité je, Ze byly povoleny jen takové upravy, které zachovaly soucasny stav
pamatky, ptipadné¢ bylo mozné odstranéni nevhodnych prvki, které byly difive doplnény.
Dopliiovani chybéjicich ¢asti, byt v duchu pivodni podoby pamatky, bylo zakazano.

Piivodné spadala Centralni komise pod ministerstvo obchodu, primyslu a vetejnych
staveb, avSak roku 1859 byla pfevedena pod ministerstvo kultu a vyu€ovani. V roce 1873
doslo k reorganizaci, Centralni komise se méla zabyvat i movitymi pamdatkami, zejména
plastikami, malifstvim a pisemnymi pamatkami. Dale byla organizovana do tii ¢asti — prvni se
zamé&fovala na pamatky praveéké a fimské, druhd na obdobi od stfedoveéku az do konce 18.
stoleti a tfeti ¢ast se zabyvala pisemnymi pamatkami. Zvétsil se pocet konzervatorl, a to
z toho dlivodu, Ze se zmensil obvod, ktery mél kazdy konzervator na starosti.

Centralni komise byla ¢len¢na 1 na vybory — nechybél samoziejmé vybor financni,
dale vybor zamé&fen na restaurovani, vybor provadéjici inventarizaci pamatek a vybor, jehoz

cilem bylo vytvofeni statniho zdkona.



Rok 1899 byl ve znameni rastu, jednak se zvétsil pocet Clenti komise z 12 na 20 a
pamatkami se mohly stat objekty s datem vzniku az do roku 1850.

Na pocatku 20. stoleti, resp. vroce 1911, byla Centralni komise pfejmenovana na
Ustiedni komisi pro pamatkovou pééi. Komise se specializovala jen na ochranu, byl zrusen
tieti usek, ktery se zabyval pisemnymi pamatkami, a problematiku vyzkumu a odhalovani
archeologickych pamatek pfevzal Archeologicky ustav. Byla ustanovena pamatkova rada

jakozto poradni organ a jako odborna instituce byl zfizen Statni pamatkovy Gifad.”

Obdobi prvni republiky a protektoratu (1918-1945)

Uloha zemskych konzervatorti byla zachovéana i po roce 1918. Pred rokem 1918
pasobili v Cechach vsak dva — jeden pro &eské uzemi a druhy pro jazykové smiené uzemi,
tedy némecké. Oba sidlili v Praze, avSak pracovali odd€lené, jejich ¢innost spadala pod Statni
pamatkovy ufad pro Cechy v Praze.

Hned den po vzniku samostatného ceskoslovenského statu vydal Néarodni vybor
ceskoslovensky nafizeni o ochrané a zadkazu vyvozu uméleckych pamatek.

Pamatkové a muzejni oddéleni ministerstva Skolstvi a narodni osvéty konalo dozor
nad Statnim pamétkovym ufadem (SPU) a byl to pravé Zemsky pamatkovy ufad pro
Kralovstvi ¢eské v Praze, ktery byl povysen na SPU a staral se o izemi celého statu.

Pamatkova ochrana byla z pocatku zaméfena na pamatky movité ¢i na budovy
obsahujici velmi cenné sbirky, a to zejména na pamatky souvisejici s cisaiskym rodem ci
Rakouskem.

Roku 1919 byly klicové instituce presidleny do Strahovského klastera. Jednalo se o
Statni pamatkovy ufad (jeho ceska a némecka sekce byly slouc¢eny vroce 1924), dale
Archeologicky ustav, Ustav pro fotografovani, méfeni a odlévani pamétek, SpoleEnost
vlasteneckych piatel uméni. SPU pozdéji sidlil v Lobkovickém paléci ¢ Klementinu.

Mimo Statni pamétkovy tfad pro Cechy v Praze existoval i SPU pro Moravu v Brng,
na Slovensku ptsobil VIddni komisariat pro zachovani uméleckych pamatek na Slovensku.
Zasadnim problémem vSech tradl byl nedostatek kvalifikované pracovni sily.

V dobé okupace byla pamatkova péfe pod dozorem némeckého sekretafe Franka.
Samoziejm& pohranicni Uzemi, které bylo postoupeno Némecku, bylo pfidruzeno

k némeckym spravnim celkiim. V roce 1941 byl SPU pro Moravu v Brné a SPU pro Cechy

"® NEJEDLY, Vratislav. Vznik a v{voj stitem organizované pamatkové péce v Geskych zemich od po&atka do
konce habsburské monarchie. In: Péce o architektonické dédictvi: sbornik praci: vybrané kapitoly k tématu; [Dil]
1; [aut. Vladimir Czumalo et al.]. Praha: Idea servis, 2008. ISBN 978-80-85970-59-3



v Praze slouc¢en v Pamatkovy tfad v Praze.

Béhem obdobi 1918-1945 vznikaly i jiné organy pamatkové péce. Pamatkova péce na
Prazském hrad¢ byla svéiena do rukou Stavebni spravy Prazského hradu. Poradnim organem
prazského zastupitelstva se stal Pamatkovy sbor hlavniho mésta Prahy. Existovaly vSak i

nevladni spolky napf. Klub &eskoslovenskych turisti, Klub Za starou Prahu a dalsi.™

Pamatkova péce po roce 1945

Znarodnéni a konfiskace zpisobily, ze se do statniho vlastnictvi dostala vétSina
pamatkovych objekt. To samoziejmé muselo vést ke ziizeni specialniho orgdnu a tim byla
Narodni kulturni komise. Ta provadéla selekci pamatek, vybrané pamatky s vysokou
hodnotou prohlésila za Statni kulturni majetek, ¢imz byla zajiSténa jistd ochrana. Nemovité
pamatky byly rozdéleny do dvou kategorii. V prvni kategorii figurovalo 131 pamatek.

Roku 1953 vznikla Statni pamatkova sprava, kterd se starala o ty objekty, které¢ mély
byt kulturné vyuzivany. Pro toto obdobi je typické premistovani mobiliafe mezi jednotlivymi
pamatkami — nejhodnotnéjsi predméty byly pfemistény do reprezentativnich objektd, které
byly uréeny ke kulturné-vzdélavacimu vyuziti. Ostatni objekty, které skoncily v rukach statu,
se staly sidlem vefejnych instituci — Skoly, ufady, nemocnice atd., coz mnohdy vedlo

. < C 1 140 75
k nevratnému posSkozeni objektil.

Obdobi po roce 1989

Totalitni obdobi bylo ve znameni chatrani pamatek. Po roce 1989 zafalo vznikat
spoustu spolkll na zachranu naSeho kulturniho dédictvi, nebot’ nejen jednotlivé pamatky, ale i
celd historicka jadra mést byla v havarijnim stavu.

Organizace zabyvajici se ochranou pamadatek byla pfejmenovana na Statni uUstav
pamatkové péce. Castym jevem po roce 1989 byly kradeZe a vyvoz starozitnosti do zahraniéi.
Situace byla natolik vazna, ze v roce 1994 vznikl Zakon o prodeji a vyvozu predméti kulturni
hodnoty, ktery zavadi osvédceni o vyvozu a sankce za jeho poruseni.

Objekty znarodnéné po Unoru 1948 byly vraceny zpét do vlastnictvi pivodnich

majitelti &i jejich potomkd. Komer&ng vyuZivané objekty zacaly vzkvétat.”

" STONCNER, Petr. Organiza&ni vyvoj statni pamatkové péce v letech 1918-1945. In: Pé&e o architektonické
dédictvi: sbornik praci: vybrané kapitoly k tématu; [Dil] 1; [aut. Vladimir Czumalo et al.]. Praha: Idea servis,
2008. ISBN 978-80-85970-59-3

" HLOBIL, 1. Na zakladech konzervativni teorie Geské pamatkové péce. Praha: Narodni pamatkovy ustav, 2008.
ISBN 978-80-87104-32-3, str. 43-56

"® HLOBIL, I. Na zékladech konzervativni teorie Geské pamatkové péce. Praha: Narodni pamatkovy Gistav, 2008.
ISBN 978-80-87104-32-3, str. 75-78



Piiloha 3: Organizaéni schéma UPS v Praze’’
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V Praze dne 23. 12. 2014

Ing. arch. NadéZda Goryczkova
generalni reditelka

" Hlavni organizaéni fad. Mkcr.cz [online]. [cit. 2015-02-08]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/download/1349710730/npu300-13-02-hlavni-organizacni-rad-npu.pdf, str. 38



Piiloha 4: Piispévkové organizace ziizované MK

1. Pamatky

2. Muzea

3. Galerie

4. Knihovny

5. Divadlo a hudba

6. Ostatni

Narodni paméatkovy tstav

Narodni muzeum

Narodni technické muzeum

Pamatnik narodniho pisemnictvi

Moravské zemské muzeum

Muzeum uméni Olomouc

Uméleckoprimyslové museum v Praze

Technické muzeum v Brné

Slezské zemské muzeum

Husitské muzeum v Tabote

Muzeum romské kultury v Brné

Valasské muzeum v ptirodé¢ v Roznoveé pod Radhostém
Muzeum Jana Amose Komenského v Uherském Brodé
Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou
Muzeum loutkatskych kultur v Chrudimi

Pamatnik Lidice

Pamatnik Terezin

Nérodni galerie v Praze
Moravské galerie v Brné

Narodni knihovna CR
Moravska zemska knithovna v Brné
Knihovna a tiskarna pro nevidomé K. E. Macana

Narodni divadlo

Institut uméni — Divadelni ustav
Ceska filharmonie

Prazsky filharmonicky sbor

Nérodni filmovy archiv
Narodni informa¢ni a poradenské stiedisko pro kulturu
Nérodni ustav lidové kultury

"8 pPiisp&vkové organizace. Mkcr.cz [online]. [cit. 2015-02-08]. Dostupné z: http://www.mker.cz/prispevkove-

organizace/
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Brieznice zdmek, stav v roce 1632

" KOPECEK, J. Bieznice. Praha: Stfedisko statni pamatkové péce a ochrany p¥irody Stredogeského kraje, 1986.



Piiloha 6: Podnikové hospodaieni za obdobi 2013 — sprava SZ Bieznice®
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PODNIKOVE HOSPODARENI dle stedisek-za-obtobi od 1.2013 do 12.2013

[Ocet [Nazev uctu

524

Zakonné socialni pojisténi

UCT-19889-1059

Skutecnost do data Roéni plan % plnéni
l Stredisko 2040100 - sprava SZ Breznice
\
501 Spotfeba materialu
50100200 Kancelarské potreby - hlavni éinnost 10 041,89 0,00 0,00
50100300 Odborna literatura - hlavni ¢innost 1336,00 0,00 0,00
50100400 Ochranné pomucky - hlavni ¢innost 700,00 0,00 0,00
50100510 PHM benzin auta - hiavni ¢innost 25691,13 0,00 0,00
50100600 Pomocny stavebni material - hlavni innost 143 647,60 0,00 0,00
50100700 Propagacni material - hlavni ¢innost 51 156,35 0,00 0,00
50100800 Sadovnicky material ,krmeni - hlavni €innost 10 111,97 0,00 0,00
50101300 Uklidové a Gistici prostredky - hlavni €innost 12 766,30 0,00 0,00
50109900 Ostatni material - hlavni ¢innost 104 645,19 0,00 0.00
Celkem syntetika 501 : 360 096,43 0,00 0,00
(rs02 ‘Sgoliebagn,erg‘ie
~50201000 Spotfeba - elektfina - hlavni &innost 400 231,06 0,00 0,00
50203000 Spotreba - voda - hlavni ¢innost 28 869,14 0,00 0,00
Celkem syntetika 502 : 429 100,20 0,00 0,00
511 Opravy a udrzovani
51100110 Opravy a Udrzba - stavebni prace investorské (pamatky) - hiavni ¢i 226 572,50 0,00 0,00
51100220 Oprava a Udrzba - restauratorské prace - nemovité pamatky - hlavn 99 763,00 0,00 0,00
51100300 Oprava a udrzba - parky a zahrady - hlavni ¢innost 56 100,00 0,00 0,00
~ 51100400 Opravy a Udrzba - zabezp.zaf. - hlavni éinnost 92 498,45 0,00 0.00
51100500 Opravy a Udrzba - autoprovoz - hlavni ¢innost 1600,00 0,00 0.00
51100600 Oprava a udrzba kancelar.techniky - hlavni ¢innost 22 390,51 0,00 0,00
51100700 Opravy a Udrzba stroju a zafizeni - hlavni ¢innost 25 316,00 0,00 0,00
51109900 Ostatni opravy a Udrzba - hlavni ¢innost 188 686,08 0,00 0,00
Celkem syntetika 511 : 712 926,54 0,00 0,00
512 Cestovné
51201000 Cestovné - hlavni innost 21427,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 512 : 21 427,00 0,00 0,00
513 Naklady na reprezentaci
51301000 Naklady na reprezentaci - hlavni ¢innost 7 295,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 513 : 7 295,00 0,00 0,00
518 Ostatni sluzby
51800100 Autorskeé rukopisy, honorare - hlavni ¢innost 22,00 0,00 0,00
51800200 Doprava, preprava - hlavni ¢innost . 5 140,20 0,00 0,00
51800510 Internet - hlavni ¢innost y 7 150,54 0,00 0,00
51800520 Mobilni telefony - hlavni &innost 372535 0,00 0,00
51800530 Telefony - hlavni ¢innost 9171,92 0,00 0,00
51800600 Bankovni poplatky - hlavni ¢innost 2 952,00 0,00 0,00
» 51801000 Naklady na inzerci, reklamu a propagaci - hlavni ¢innost 61 363,30 0,00 0,00
< 51801100 Naklady na kulturni akce - hlavni €innost 194 733,18 0,00 0.00
+ 51801200 Ostraha - hlavni ginnost 448 880,39 0,00 0,00
51801400 Postovné - hlavni innost 8 239,52 0,00 0.00
51801500 Projekce, zaméfeni, inzenyring - hlavni innost 13 650,00 0,00 0,00
51801600 Preklady a odborné expertizy - hlavni ¢innost 1200,00 0,00 0,00
51801700 Revize pfistroju - hlavni ¢innost 33 120,65 0,00 0.00
51801800 Rozhlasové a televizni poplatky - hlavni &innost 540,00 0,00 0,00
51801900 Sprava sité - hlavni ¢innost 8 638,43 0,00 0,00
51802000 Stoéné - hlavni €innost 19 323,37 0,00 0,00
51802100 Skoleni, seminafe - hlavni &innost 1525,00 0,00 0.00
51802400 Uklidové sluzby - hlavni &innost 2 059,00 0,00 0.00
51802500 Odvoz odpadu - hlavni Einnost 15 293,99 0,00 0,00
51809900 Ostatni sluzby - hlavni ginnost 36 020,62 0,00 0,00
Celkem syntetika 518 : 872 749,46 0,00 0,00
521 Mzdové naklady
52101000 Mzdy - hiavni ¢innost 1341 910,00 0,00 0,00
52102000 Ostatni osobni naklady - hlavni ¢innost 196 025,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 521 : 1537 935,00 0,00 0,00

04.08.2014 9:09:37  Ing. Hana Skalova
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E PODNIKOVE HOSPODARENI dle stredisek za obdobi od 1.2013 do 12.2013
[Uget  [Nazev uétu [ Skutegnost do data | Roniplan | % plnéni
52401000 Zakonné zdravotni pojisténi - hlavni ginnost 136 454,06 0,00 0,00
52402000 Zakonné socialni zabezpeceni - hlavni innost 379 021,66 0,00 0.00
Celkem syntetika 524 : 515 475,72 0,00 0,00
527 Zakonné socialni naklady
52701000 Pfidél do FKSP - hlavni ¢innost 13 419,10 0,00 0,00
52703000 Zavodni preventivni prohlidky - hlavni innost 900,00 0,00 0,00
52704000 Prispévek na zavodni stravovani - hlavni €innost 52 308,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 527 : 66 627,10 0,00 0,00
538 Jiné dané a poplatky
53801000 Déalni&ni znamky - hlavni €innost 6 906,87 0,00 0,00
53802000 Spravni poplatky - hlavni ginnost 1 280,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 538 : 8 186,87 0,00 0,00
549 Ostatni naklady z ¢innosti
54902000 Naklady na pojisténi majetku - hlavni ¢innost 131,00 0,00 0,00
54903000 Haléfové vyrovnani - hlavni ¢innost 0,21 0,00 0,00
Celkem syntetika 549 : 131,21 0,00 0,00
551 Odpisy dlouhodobého majetku
55101000 Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot.majetku - hlavni ¢innost 435 472,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 551 : 435 472,00 0,00 0,00
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku
55801000 Naklady z DDHM nad 3 tis. - hlavni ¢innost 124 722,29 0,00 0,00
55802000 Naklady z DDHM do 3 tis. - hlavni &innost 29 170,99 0,00 0,00
Celkem syntetika 558 : 153 893,28 0,00 0,00
Celkem tfida 5 : 5121 315,81 0,00 0,00
602 Vynosy z prodeje sluzeb
“ 60200110 Trzby z prodeje vstupenek - PC - hlavni €innost -838 118,00 0,00 0,00
" 60200120 Trzby z prodeje vstupenek - hromadné vstupné - hlavni ¢innost -19 255,00 0,00 0,00
60200130 Trzby z prodeje vstupenek - kotou¢.a graf.vstupenky - hlavni ¢innos -13 610,00 0,00 0,00
60200200 Trzby za kulturné vychovnou ¢innost - hlavni innost -56 828,35 0,00 0,00
60200400 Trzby z ubytovani - hlavni innost -33 345,01 0,00 0,00
60200600 Trzby za rezervaéni sluzby - hlavni ¢innost -2 483,54 0,00 0,00
60209900 Ostatni sluzby -trzby - hlavni ginnost -38 436,52 0,00 0,00
Celkem syntetika 602 : -1 002 076,42 0,00 0,00
603 Vynosy z pronajmu
» 60301000 Vynosy z pronajmu - douhodobé - bytové prostory - hlavni ¢innost -16 197,00 0,00 0,00
» 60302000 Vynosy z pronajmu - douhodobé - nebytové prostory -hlavni €innost -3 300,00 0,00 0,00
60303000 Vynosy z pronajmu - dlouhodobé - energie - hlavni ¢innost -17 889,20 0,00 0,00
60304000 Vynosy z pronajmu - pozemky - hlavni ¢innost -14 500,00 0,00 0,00
» 60305000 Vynosy z pronajmu - kratkodobé do 48 hod. - hlavni ¢innost -100 944,76 0,00 0,00
60306000 Vynosy z pronajmu - movity majetek - hlavni ¢innost -495,84 0,00 0,00
Celkem syntetika 603 : -153 326,80 0,00 0,00
649 Ostatni vynosy z ¢innosti
64906000 Pojistna pInéni od pojistovny - hlavni ¢innost -45 504,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 649 : -45 504,00 0,00 0,00
662 Uroky
66201000 Uroky - hlavni ¢innost -7,30 0,00 0,00
Celkem syntetika 662 : -7,30 0,00 0,00
671 Vynosy ustiednich rozpoétu z transferd
67101000 Vynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transfert - provoz -5 441,00 0,00 0,00
67105000 Cerpani darl od jinych ustfednich poskytovatelu z rezervniho fondu -20 000,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 671 : -25 441,00 0,00 0,00
Celkem tfida 6 : -1 226 355,52 0,00 0,00

UCT-1989-1059

04.08.2014 9:09:37 Ing. Hana Skalova
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PODNIKOVE HOSPODARENI dle stredisek za obdobi od 1.2013 do 12.2013

[Uget  [Nazev udtu

Skuteénost do data | Rocniplan | % plnéni|
CELKEM za stredisko 2040100 : 3 894 960,29 0,00 0,00
[HV stfediska 2040100 - sprava SZ Breznice
| Vynosy : 1226 355,52 0,00 0,00 |
|Naklady : 5121 315,81 0,00 0,00
[HV: -3 894 960,29 0,00
Celkem za sestavu :

3 894 960,29 0,00 0,00

Filtr sestavy A Stfedisko (2040100) <A> Cinnost (1)

*** Konec sestavy *** WAM §/3 ***

UCT-1989-1059

04.08.2014 9:09:37  Ing. Hana Skalova
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PODNIKOVE HOSPODARENI dle stfedisek 2a obdobf od 1.2013 do 12.2013

[Oget  [Nazev uétu [ Skutecnost do data_| Roéniplan | % plnéni
[ < - i e S
‘ Stredisko 2040400 - sprava SZ Konopiste
L S S
501 Spotieba materialu
50100200 Kancelafské potreby - hlavni €innost 10 598,60 0,00 0,00
50100300 Odborna literatura - hlavni ginnost 8 154,00 0,00 0,00
50100400 Ochranné pomucky - hlavni ginnost 28 671,00 0,00 0,00
50100510 PHM benzin auta - hlavni €innost 56 045,91 0,00 0,00
50100600 Pomocny stavebni material - hlavni ¢innost 12 414,00 0,00 0,00
50100700 Propagaéni material - hlavni ginnost 32 670,25 0,00 0.00
50100800 Sadovnicky material ,krmeni - hlavni ¢innost 46 788,00 0,00 0,00
50101000 Nahradni dily vypo&etni techniky - hlavni ginnost 1698,00 0,00 0,00
50101100 Spotfeba materialu -sluzebni auta - hlavni ¢innost 16 376,00 0,00 0,00
50101300 Uklidové a &istici prostfedky - hlavni Einnost 62 439,31 0,00 0,00
50109900 Ostatni material - hlavni éinnost 472 684,66 0,00 0,00
Celkem syntetika 501 : 748 539,73 0,00 0,00
502 Spotieba energie
50201000 Spotfeba - elektfina - hlavni ¢innost 1250912,19 0,00 0,00
50202000 Spotfeba - plyn - hlavni ginnost 903 972,95 0,00 0,00
Celkem syntetika 502 : 2 154 885,14 0,00 0,00
511 Opravy a udrzovani
51100110 Opravy a Udrzba - stavebni prace investorské (pamatky) - hiavni &i 120 847,54 0,00 0,00
51100210 Oprava a Udrzba - restauratorské prace - movité pamatky - hlavni & 136 673,00 0,00 0,00
51100300 Oprava a udrzba - parky a zahrady - hlavni ¢innost 147 189,00 0,00 0,00
51100400 Opravy a Udrzba - zabezp.zaf. - hlavni ¢innost 34 165,34 0,00 0,00
51100500 Opravy a Udrzba - autoprovoz - hlavni éinnost 74 046,75 0,00 0.00
51100600 Oprava a udrzba kancelaf techniky - hlavni ¢innost 14 480,87 0,00 0,00
51109900 Ostatni opravy a udrzba - hlavni &innost 203 513,59 0,00 0,00
Celkem syntetika 511 : 730 916,09 0,00 0,00
512 Cestovné
51201000 Cestovné - hlavni innost 3 374,00 0,00 0.00
Celkem syntetika 512 : 3 374,00 0,00 0,00
513 Naklady na reprezentaci
51301000 Naklady na reprezentaci - hlavni Einnost 18 812,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 513 : 18 812,00 0,00 0,00
518 Ostatni sluzby
51800200 Doprava, preprava - hlavni ¢innost 5484,00 0,00 0,00
51800300 Najemné - hlavni ¢innost 90 855,00 0,00 0,00
51800510 Internet - hlavni ¢innost 25 633,90 0,00 0,00
51800520 Mobilni telefony - hlavni €innost 20 087,73 0,00 0,00
51800530 Telefony - hlavni &innost 28 131,18 0,00 0,00
51800600 Bankovni poplatky - hlavni €innost 293467 0,00 0,00
51801000 Néklady na inzerci, reklamu a propagaci - hlavni ¢innost 22917,00 0,00 0,00
51801100 Naklady na kulturni akce - hlavni ¢innost 205 134,00 0,00 0.00
51801200 Ostraha - hlavni €innost 1400 368,66 0,00 0,00
51801400 Postovné - hlavni €innost 2786,00 0,00 0,00
51801500 Projekce, zaméfeni, inzenyring - hlavni €innost 21 250,00 0,00 0,00
51801700 Revize pfistroju - hlavni ¢innost 151 854,21 0,00 0,00
51801800 Rozhlasové a televizni poplatky - hlavni ¢innost 3240,00 0,00 0,00
51801900 Sprava sité - hlavni ¢innost 732515 0,00 0,00
51802100 Skoleni, seminafe - hlavni ginnost 7 540,00 0,00 0,00
51802500 Odvoz odpadu - hlavni ¢innost 46 784,15 0,00 0.00
51809900 Ostatni sluzby - hlavni ¢innost 240 588,75 0,00 0,00
Celkem syntetika 518 : 2282 914,40 0,00 0,00
521 Mzdové naklady
52101000 Mzdy - hlavni ¢innost 4510 319,00 0,00 0,00
52102000 Ostatni osobni naklady - hlavni innost 732 830,00 0,00 0,00
52103000 Nahrada mzdy za prvnich 21 dnt pracovni neschopnosti - hlavni Ci 22 334,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 521 : 5265 483,00 0,00 0,00
524 Zakonné socialni pojisténi
52401000 Zakonné zdravotni pojisténi - hlavni €innost 462 167,91 0,00 0,00
UCT-1989-1059
04.08.2014 9:10:55 Ing. Hana Skalova Pouze pro vnitini potfebu spolecnosti
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\ PODNIKOVE HOSPODARENI dle stredisek za obdobi od 1.2013 do 12.2013

Uget |Nazev uétu [ Skuteénost do data | Roéniplan | % plnéni
52402000 Zakonné socialni zabezpeceni - hlavni ¢innost 1275641,39 0,00 0,00
Celkem syntetika 524 : 1737 809,30 0,00 0,00
527 Zakonné socialni naklady

52701000 Pfidél do FKSP - hlavni ¢innost 45103,19 0,00 0,00
52703000 Zavodni preventivni prohlidky - hlavni innost 2 000,00 0,00 0,00
52704000 Prispévek na zavodni stravovani - hlavni ginnost 191 301,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 527 : 238 404,19 0,00 0,00
538 Jiné dané a poplatky

53801000 Dalniéni znamky - hlavni éinnost 1 500,00 0,00 0,00
53802000 Spravni poplatky - hlavni éinnost 750,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 538 : 2 250,00 0,00 0,00
549 Ostatni naklady z €innosti

54902000 Naklady na pojisténi majetku - hlavni ginnost 4 671,00 0,00 0,00
54903000 Haléfové vyrovnani - hlavni éinnost 0,22 0,00 0,00
Celkem syntetika 549 : 4 671,22 0,00 0,00
551 Odpisy dlouhodobého majetku

55101000 Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot.majetku - hlavni ¢innost 375 292,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 551 : 375 292,00 0,00 0,00
558 Naklady z drobného diouhodobého majetku

55801000 Naklady z DDHM nad 3 tis. - hlavni €innost 46 580,15 0,00 0,00
55802000 Naklady z DDHM do 3 tis. - hlavni innost 21 411,60 0,00 0,00
Celkem syntetika 558 : 67 991,75 0,00 0,00
Celkem tfida 5 : 13 631 342,82 0,00 0,00
602 Vynosy z prodeje sluzeb

60200110 Trzby z prodeje vstupenek - PC - hlavni €innost -14 424 399,00 0,00 0,00
60200130 Trzby z prodeje vstupenek - kotou¢.a graf.vstupenky - hlavni ¢innos -3 000,00 0,00 0,00
60200200 Trzby za kulturné vychovnou ¢innost - hlavni ¢innost -432,00 0,00 0,00
60200400 Trzby z ubytovani - hlavni &innost -16 303,26 0,00 0,00
60200600 Trzby za rezervaéni sluzby - hlavni ¢innost -668 375,00 0,00 0,00
60200900 Trzba-filmovani - hlavni ¢innost -101 000,00 0,00 0,00
60209900 Ostatni sluzby -trzby - hlavni ¢innost -101 088,18 0,00 0,00
Celkem syntetika 602 : -15 314 597,44 0,00 0,00
603 Vynosy z pronajmu

60301000 Vynosy z pronajmu - douhodobé - bytoveé prostory - hlavni ¢innost -37 619,00 0,00 0,00
60302000 Vynosy z pronajmu - douhodobé - nebytové prostory -hlavni €innost -867 091,00 0,00 0,00
60303000 Vynosy z pronajmu - dlouhodobé - energie - hlavni ¢innost -123 795,38 0,00 0,00
60305000 Vynosy z pronajmu - kratkodobé do 48 hod. - hlavni ¢innost -513 766,39 0,00 0,00
60306000 Vynosy z pronajmu - movity majetek - hlavni ¢innost -48 000,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 603 : -1 590 271,77 0,00 0,00
649 Ostatni vynosy z &innosti

64904000 Haléfové vyrovnani - hlavni ¢innost -2,24 0,00 0,00
64906000 Pojistna pinéni od pojistovny - hlavni &innost -54 890,00 0,00 0,00
64909900 Jiné ostatni vynosy - hlavni ¢innost -27,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 649 : -54 919,24 0,00 0,00
662 Uroky

66201000 Uroky - hlavni ¢innost -4,66 0,00 0,00
Celkem syntetika 662 : -4,66 0,00 0,00
671 Vynosy ustrednich rozpoétu z transferd

67101000 Vynosy vybranych astfednich viadnich instituci z transfert - provoz -173 465,00 0,00 0,00
67103000 Vynosy vybranych astfednich viadnich instituci z transferu - od US -350 000,00 0,00 0,00
67105000 Cerpani darti od jinych Gstfednich poskytovatelu z rezervniho fondu -15 000,00 0,00 0,00
Celkem syntetika 671 : -538 465,00 0,00 0,00
Celkem tfida 6 : -17 498 258,11 0,00 0,00
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PODNIKOVE HOSPODARENI dle stfedisek za obdobi od 1.2013 do 12.2013

[Oget  [Nazev Gétu Skute&nost do data | Roéni plan % pinéni |
CELKEM za stredisko 2040400 : ] 3866 915,29 0,00 0,00
[HV strediska 2040400 - sprava SZ Konopisté |
Vynosy : 17 498 258,11 0,00 0,00
|Naklady : 13 631 342,82 0,00 0,00
[HV : - 3 866 915,29 0,00
Celkem za sestavu : -

-3.866 915,29 0,00 0,00

Filtr sestavy A 2?7

** * Konec sestavy *** WAM §/3 ***
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