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Uvod

Tématem predkladané bakalaiské prace jsou kulturni rozdily a jejich ptesahy do
diplomacie. Danou problematiku uvedu v ptipadové studii konkrétné na piikladu Mongolska.

Mongolsko je zemi vysokych hor, pustych rozlehlych pousti, velkych jezer, divokych
fek, tisich stad dobytka, buddhistickych chrami a rozmanité kultury. Je to zemé s dlouhou a
pestrou historii, zem¢& zmitand drsnymi Zivotnimi podminkami. Ale také je to zemé plna
nerostnych surovin, jejichz nedavno objevena loziska piivadéji do Mongolska pozornost
celého svéta a diplomaticka jedndni zde nabyvaji na dulezitosti.

Pro svou préci jsem zvolila obor ekonomické diplomacie, ktery se v posledni dobé
stava stale vyznamnéj§im. Predmétem této prace je zkoumat ceskou ekonomickou
diplomatickou ¢innost v Mongolsku pod vlivem tamnich kulturnich determinant.

Cilem mé bakalaiské prace je na zéklad¢ rozboru kulturné historickych determinant
mongolské kultury analyzovat specifika ¢eské ekonomické diplomacie v Mongolsku.

Prace je rozd€lena do &ty kapitol, jejichz diléi cile jsou v souladu s naplnénim
celkového cile nasledujici. Prvni kapitola se zabyva problematikou mezinarodniho jednéani a
vyjednavani. Jejim cilem je vydefinovat zakladni teoretické pojmy, které jsou pro praci
klicové.

Druha kapitola vymezuje pojem ekonomické diplomacie a obsahuje vycet
charakteristik ceské ekonomické diplomacie. Prace je psana z hlediska cesko-mongolskych
vztahti, proto je zde zafazen i stru¢ny piehled historie Cesko-mongolskych diplomatickych
vztaht.

Cilem treti kapitoly je vymezeni specifik mongolské kultury na zdklad€¢ kulturné
historickych souvislosti. Mongolska kultura je nasim evropskym pomérim velmi vzdéalena. Je
proto dilezité seznamit se alesponl s nekterymi faktory, které se na jejim utvareni podilely a
ovlivituji dodnes chovani Mongolt.

Zivotni podminky Mongoldi jsou nejvice ovliviiovany geografickymi podminkami a
podnebim. Tyto dva faktory hraji v zivot¢ Mongolii velice dulezitou roli a siln€ plisobi na
jejich chovani, které se jim muselo ptizpisobit. Vyznamnym faktorem je samoziejmé historie.
V dé&jinach se zrcadli vyvoj naroda, vSechny jeho prohry i dobyta vitézstvi, ale také z nich lze
vyCist hodnoty naroda. D¢&jiny skryvaji i1 hrdiny, na které je narod pysny, a ktefi jsou
celostatnimi vzory.

Jelikoz se moje prace tyka ekonomické diplomacie, je zapotiebi zminit také

ekonomickou stabilitu a politicky systém. Tyto dva faktory nejenze objasiiuji hodnoty naroda,



ale zaroven naznacuji jeho budoucnost. Politickému rezimu je pln¢ podiizena cela spolecnost
a on udava smér, kterym se bude vyvijet, zatimco ekonomicky rozvoj udava tempo vyvoje.

V neposledni fad¢ je podstatné znat alespon zaklady mongolského jazyka, nebot’ i on
ovlivitluje mongolské mysleni a Mongolové skrze né¢j davaji najevo své nazory. Mongolské
mysleni je vSak ovlivnéno zejména tradicnim nabozenstvim a rodinnym zpiisobem zivota,
které udavaji spole¢nosti nevSedni rad.

Posledni kapitola je samotnou piipadovou studii s cilem vymezit specifické rysy
zpusobu vyjednavani ¢eskych jednacich partneri v Mongolsku. Jejim obsahem je aplikace
kulturnich specifik a vydefinovanych obecnych hodnotovych orientaci do diplomatické praxe.
na malych detailech. Proto je dualezité¢ znat kulturni specifika dané zemé¢, nebot’ pravé ta
mohou byt onou malic¢kosti.

Jednotlivé ¢asti jsou vystavény tak, aby jejich logicka struktura vedla k naplnéni cile
prace. Prvni kapitola zabyvajici se mezinarodnim vyjednavanim a komunikaci vymezuje
teoreticky ramec, ve kterém se bude prace pohybovat. Druha kapitola vymezuje obor
ekonomické diplomacie, o kterém prace pojednava. Tieti kapitola specifikuje vybrané
kulturné historické faktory, které mohou mit vliv na chovdni Mongoli a podilet se tak na
rozlisném piistupu k jednani. Ctvrta kapitola pak propojuje informace z prvni a druhé &asti
prace a je jejich praktickou aplikaci.

Pii psani této prace jsem vychdzela z odborné literatury vydané v ¢eském jazyce, ale i
Z odbornych zdroji dostupnych v anglickém jazyce. Byly to zdroje tykajici se teorie
mezinarodniho vyjednavani, diplomacie, ekonomické diplomacie, c¢esko-mongolskych
diplomatickych vztahi a zdroje o mongolské historii a kultufe. Odbornou literaturou jsou
podlozeny zejména prvni dvé kapitoly. Ctvrta kapitola, piipadova studie, je feSena metodou
fizeného rozhovoru, nebot ani rozsahlé vyzkumy G. Hofstedeho, M. Minkova, A.
Trompenaarseho ¢i velky svétovy vyzkum zaméfeny na hodnoty World Values Surveys
neobsahuji Mongolsko jako zkoumany prvek. Fakta uvadéna v této kapitola jsou ziskana od
lidi, ktefi ptsobili v diplomatickych sluzbach na mongolské ambasadé, a také od osob, které
své podnikatelské aktivity spojili s Mongolskem. Neékteré informace také pochézeji
z konference na pocest 65. vyro¢i navazani diplomatickych stykii mezi Ceskou republikou a
Mongolskem konané 21. dubna 2015 v Poslanecké snémovné Parlamentu CR ¢&i ze setkani

mongolského prezidenta se studenty Mongolistiky UK konaného 20. ledna 2015 v Karolinu.



1. Mezinarodni diplomatické vyjednavani a komunikace

V prvni kapitole se zaméfim na definovani zakladnich a podstatnych pojmi
pouzivanych v praci. Tato Cast se zabyva teorii komunikace a vyjednavani na mezinarodni
urovni.

Mezi nejdulezitéjsi ¢innosti diplomacie, a to v jakémkoli sméru, patii komunikace,
mezinarodni jednani a vyjednavéani. Vyplyva to uz ze samotné definice diplomacie.
wDiplomacie predstavuje zastupovani statu navenek a vedeni jednani v zdjmu statu
S predstaviteli jinych suverénnich statii. ! Navazovani novych kontaktii a udrzovani dobrych

vztaht si bez takového jednani nelze predstavit.

1.1. Zakladni charakteristika a vymezeni vyjednavani

Vyjednavani na mezinarodni ale i domdci trovni ma mnoho podob a existuje k nému
fada obsahové i metodologicky odlisnych pfistupi riznych védeckych obori. Sociologie,
psychologie, védy o kultufe nebo pravu, kazdd z nich zkouma urcity jev a pfinasi svij
specificky pohled na vyjednavani. Jednotlivé védy tak piinasi odborné popisy vyjednavani,
které vSak samy o sob& nejsou ucelenym vyctem charakteristik vyjednavani. Je proto tieba
chépat vyjednavani jako komplexni a multidisciplinarni mechanismus.

Mezinarodni jednani a vyjednavani je povazovano za jadro diplomacie. Mnozi autofi
se lisi v definicich jednani a vyjednavani. Pro ucely své prace se ptiklanim K nazoru, ze
mohou byt oba terminy pouZzivany zastupné. ,,Vyjedndvani tvori obsah jednani ¢i miize byt
Jjeho vyhranenéjsi modifikaci. “2

Vyjednavani nelze poklddat za jednordzovou cinnost. Je to proces skladajici se
z n¢kolika fazi, z nichz kazda ma sviij nezastupitelny vyznam. Také neni pouze jediny mozny
zpisob, jak vést jednani. Prvni strategie, jak vést jednani, se nazyva kompetitivni. V tomto
ptipadé€ je snahou jednajici strany byt vitézem za kazdou cenu. Je to strategie zaloZend na
natlaku, vyhruzkadch a nucenych ustupcich. Jejim vysledkem je pak asymetricka smlouva.
Zvoli-li stejny pfistup 1 druhd stany, k uzavieni dohody nedojde nikdy. Druha strategie je
kooperativni, zaloZzena na vzajemnych Ustupcich a kompromisech. Jednajici strany chtéji
dosahnout dohody a jsou ochotny spolupracovat.®

Vyjednavani je nepostradatelnym zpiisobem dorozumivani se v Zivoté spolecnosti,

patii ke kazdodennim lidskym c¢innostem. Vyjednévani probihd ve vSech spolecenskych

Y GULLOVA S., Mezindrodni obchodni jedndni a diplomaticky protokol, 2013, str. 158
2 VESELY Z., Diplomacie (teorie — praxe — déjiny), 2011, str. 269
* VESELY Z., Diplomacie (teorie — praxe — dé¢jiny), 2011, str. 284
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vrstvach, v pratelské ale 1 diplomatické rovin€. Je to ,,forma komunikace vedena tak, aby
umoznila dosahnout dohody p7i jednanich, pri nichz obé strany maji nejen spolecné, ale i
rozdilné zajmy. “*

Vyjednavani ale nemusi byt slozité¢ pouze tehdy, nemaji-li zacastnéné strany stejné
z4jmy. S ohledem na mezinarodni dimenzi diplomatického jednani jsou diilezitou soucasti
teorie vyjednavani i kulturni aspekty. Jde ptfedevSim o porozuméni zdkladnim rozdilim
V hodnotové orientaci rznych kultur a schopnost fidit mezikulturni komunikaci. ,, Kulturni
determinanty ovliviuji cely proces komunikace natolik, Ze ve srovmani s procesem
komunikace v ramci jednoho kulturniho systému nabyva komunikace mezi prislusniky
odlisnych kultur zcela novou kvalitu. “

Prestoze se pfi mezinarodnim jednani uplatiiuji vice méné vSeobecné uznavané
postupy a pravidla, je dulezité znat kulturni hodnoty a zajmy jednajiciho partnera. V oblasti
mezinarodniho vyjednédvani je dnes schopnost vést mezikulturni komunikaci velice dilezita a
zadana. Tato dovednost vSak neni vrozena a je tieba se na ni pfipravit. K tomu slouzi proces
tzv. vychovy k mezikulturni komunikaci. Ten zahrnuje pedev§im dikladné pochopeni vlastni
kultury jak v roving faktické (znalost déjin, hodnot) tak i emocionalni (pochopeni vlastniho
zpusobu jednéani castecné ovlivnéného kulturou). Vysledkem této metody je nalezeni hranic
vlastni kultury a pochopeni jejich hodnot.

Kultura zaujimé v mezinarodnich vztazich nezastupitelné misto. Vést efektivni jednani
bez znalosti druhé kultury je dnes takika nemozné. Je nezbytné si uvédomit fakt, Ze druha
kultura mize mit rozdilnou hodnotovou orientaci, na jejimz zéklad¢ bude jinak pfistupovat
k vyjednavani a muze davat piednost jinym postupim. Odlisné kultury mohou rozdilné
vnimat pouziti jazyka jak ve verbalni, tak 1 nonverbalni form¢&. Vnimani ¢asu, domluva
termind, styl vedeni jednani — toto v§echno muzZe kultura ovlivnit. ,,S kulturnimi aspekty je
proto nutné bezesporu pocitat i do budoucna jako s vyznamnym faktorem vyjednavani. 0
1.2.  Mezikulturni komunikace

S vyjednavanim velice uzce souvisi a neustale se prolind komunikace. Je to jeho
nedilnd soucast, nastroj, stavebni jednotka, samotné jednani uz je pak jen jistou modifikaci

komunikace. ,, Vyjednavani je zdakladnim prostiedkem k tomu, abyste od druhych ziskali to, co

*FISHER R., URY W., PATTON B., Dohoda jistd: zdsady tispésného vyjedndvani, 1994, str. 7
S LEHMANNOVA Z., Kulturni dimenze mezinarodnich vztahi. Vyzkumné studie, 1999, str. 114-115
5 PETERKOVA J, Mezindrodni vztahy: Uvod do mezindrodniho vyjednavani a komunikace, 2004, str. 64



chcete. Je to forma komunikace vedena tak, aby umoznila dosahnout dohody pri jednanich,
pFi nichz obé strany maji nejen spolecné, ale i rozdilné zdjmy. '

Komunikace v obecném pojeti je forma dorozumivani prostfednictvim pfijimani a
sdélovani informaci. ,, Vsem vyménovanym informacim a zpravam je vysilajici i prijimajici
stranou prikladan sdileny vyznam. “8 Komunikace je neoddé¢litelnou soucasti lidského Zivota,
dochazi kni ve vSech rovinach mezilidskych vztahii, tedy i v diplomacii. Pro uspésné
fungovani diplomacie je dokonce zakladni podminkou. Americky diplomat M. Stearns fika,
ze ,, komunikace je podstatou diplomacie. Nikdy nemiize byt dobrym diplomatem ten, kdo
Spatné komunikuje. «“d

Ve vztahu k diplomacii a mezinarodnimu jednani lze také komunikaci rozliSit na
n¢kolik druhii. Komunikace interakéni se vyznacuje stifidanim roli mluv¢iho a posluchace.
Naproti tomu u transakéni komunikace ke stfidani roli nedochdzi, komunikujici subjekt je
soucasné poslucha¢em. Dale komunikaci délime na pfimou a nepfimou. Pfima se odehrava na
principu bezprostiedniho vztahu mezi osobou pfijimajici a vysilajici informace. Jsou to
jakakoli jednani nebo konference. Nepiiméd komunikace naopak predpoklada, ze mezi dvéma
jednajicimi stranami bude existovat zprostiedkovatelsky ¢lanek. Komunikace mlze byt také
verbalni ¢i nonverbalni. V oblasti mezinarodniho jednani je bézna spise forma verbalni, vliv
komunikace nonverbalni vSak také neni zanedbatelny.

Provézanost komunikace a diplomacie je znama odedavna'. Vynikajici komunika&ni
schopnosti byly u diplomati povazovany za nezbytny ptedpoklad pro jeho uspésné

vyjednavani.

1.3.  Vyznam mezikulturni komunikace

V dne$ni dob& je na dovednost mezikulturni komunikace kladen tak velky diraz
zejména proto, Ze se jedna o jeden ze zékladnich pfedpokladii fungovani soucasné globalni,
multikulturni civilizace. ** Moderni spolecnost je technicky velmi vyspéld, informacéni a
telekomunikacni piistroje umoziiuji Sifit zpravy okamzité po celém svété. Jednotlivi obyvatelé
riznych zemi svéta jsou tak ¢im dal tim vice propojeni a tim se prohlubuje 1 provazanost

samotnych statd.

"FISHER R., URY W., PATTON B., Dohoda jistd: zdsady tispésného vyjedndvani, 1994, str. 7

8 VESELY Z., Diplomacie (teorie — praxe — déjiny), 2011, str. 17

°® STEARNS M., Talking to Strangers: Improving American Diplomacy at Home and Abroad, 1999, str. 112
10 Nektei autori pokladaji za prvni diplomaty andé&ly, jenz byli zprostiedkovateli zprav mezi bohy a lidmi.

1 LEHMANNOVA Z., Kulturni dimenze mezindarodnich vztahi, 1999, str. 111
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PtenaSeni jedné informace do rozdilnych kulturnich oblasti vSak s sebou nese rtizna
rizika. Je potfeba posoudit, zda je pro jiné kultury takova informace vhodnd, a zvazit mozné
pozitivni nebo negativni dopady zpisobené pienosem. ,,Kulturni systéemy, zejména jejich
integracni hodnotové jadro, zasadné ovliviiuji zpusoby vnimani, prozZivani, hodnoceni svéta,
udalosti, vztahi, casu, zpiisobu mysleni ap... “12 \/ této souvislosti se tak hovoii o vzniku
nového profesniho oboru ,kulturnich tlumoénikii“. Jejich ukolem je zajistovat, aby dana
informace méla stejny obsah pro vSechny, piestoze zptisob jejiho podadni mize byt jiny. Takto
zpracované informace by mély byt nejen v masmédiich, ale piredev§im na poli mezinarodni
politiky a diplomacie.™

Mezikulturni komunikaci pak mizeme vymezit jako ,,reflexi komunikacniho procesu
mezi individudlnimi a nadindividudlnimi subjekty prindlezejicimi k rozdilnym kulturnim
systémum. O efektivnosti mezikulturni komunikace Ilze hovorit, pokud v procesu interakce
nedochdzi ke zkresleni predavanych informaci, které by vyplyvalo z rozdilnosti danych

, ol
kulturnich systémai.

121 EHMANNOVA Z., Kulturni dimenze mezindarodnich vztahi, 1999, str. 102
3 Tamtéz, str. 112

1% Tamtéz, str. 114

11



2. Ekonomicka diplomacie

Diplomacii mizeme chapat jako formu mezinarodnich vztahii, soubor norem a
obyCejii, uméni vyjednavat a uméni kompromisti nebo pouze obratné jednani s lidmi.
Diplomacii (jako formu mezinarodnich vztahli) mizeme dale délit na jednotlivé druhy. Podle
poctu zucastnénych stran, oblasti a predmétu zaméfeni, pouzivani metod a prostiedkii a podle
spousty dalSich kritérii. Rozdélenim diplomacie podle oblasti a predmétu zaméfeni dostaneme
uzce specifikované obory. Pro ucel své bakalaiské prace jsem si vybrala ekonomicky sektor
diplomacie a s nim spojené diplomatické jednani.

V minulosti bylo jedndni diplomati s obchodniky povazovano za podiradnou,
ménécennou ¢innost, a proto jej vykonavali nizsi zastupci diplomatickych misi - konzulové.
Podle slov J. Uthmanna je ekonomicka diplomacie ,,jednim z nejstarsich odvetvi tohoto
ctihodného remesla, ale stalo znacné usili uznat ji za rovnou rodem. «l

Ekonomicka diplomacie se v soucasné dob¢ dostava ¢im dal tim vic do popiedi.
Dochazi totiz ,,k Fadé zmeén mezinarodniho prostiedi, které souviseji napriklad s rozvojem
komunikacnich a informacnich technologii, se vzristajici roli médii, s rostouci komplexnosti
problémii, s rostouci multiplicitou aktérii ¢i s regionalizaci mezindrodni spoluprace. «16 7
tohoto pohledu jsou ekonomicka, hospodaiska a obchodni témata velmi dilezita. ,, ...v
soucasném svété tvori ekonomicka diplomacie podstatnou cast aktivity vSech subjektii, které
se na zahranicni politice statu néjakym zpiisobem podileji. 7 Ekonomické procesy
V mezinarodnim rozméru jsou tak dnes stale vice propojeny s diplomatickymi, coZ piinasi
nove priority zahrani¢ni politiky.

Obor ekonomické diplomacie lze charakterizovat jako soubor opatieni zamétenych na
prosazovani politiky vlady v oblasti pohybu a vyroby produktti, sluzeb, prace a investic ze
zemé& do zahrani¢i a obracenég, ¢imz zaroven dochdzi k utvafeni pozitivniho obrazu zemé ve
svété. Jednoznacnd a komplexni definice ekonomické diplomacie vSak v odborné literature
doposud chybi. Nejnovéj§i definice pochizi zdila Judity Stouradové — ,.ekonomickd
diplomacie je kromé prostredku pro naplnéni zameru a cilu ekonomické dimenze zahranicni
politiky zéz prostredkem, do urcité miry i predpokladem realizace zaméru zahranicni dimenze
vnitini hospodarské politiky statu, predevsim jeho proexportni politiky, politiky spjaté

S prilivem zahranicnich investic, s programy podpory investovani domdcich podnikatelii

5 UTHMANN J., Diplomaté. Stitni aféry od dob faracénii po soucasnost, 2008, str. 125
8 PETERKOVA 1., Mezindrodni vztahy: Ekonomickd diplomacie Ceské republiky, 2009, str. 169
" HUBINGER, V.: Encyklopedie diplomacie, 2006, str. 43.
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v zahranici, v neposledni radé s programy podpory exportnich aktivit malych a stiednich
podnikii a dalsich. “*®

Zaméfeni ekonomické diplomacie je dvoji. V Sir§im pojeti jde o vytvafeni podminek
vedoucich k naplnéni ekonomickych zajmi stati v zahrani¢i. Diplomaté vytvaieji podminky
k zapojeni narodni ekonomiky do ekonomiky svétové a do procest internacionalizace a
globalizace. V uz§im smyslu se ekonomicka diplomacie ubira smérem podpory obchodnich a
investi¢nich aktivit narodnich podnikatell. Pomaha podnikatelskym subjektim vstoupit na

zahranic¢ni trhy, lobuje za jejich zajmy a podporuje jejich aktivity.

2.1.  Ceska ekonomicka diplomacie

Jednou z priorit Ceské vlady je podpora investic, exportu a cestovniho ruchu.
V soudasné dobé globalizace a zvysujici se mezinarodni konkurence je prosperita Ceské
republiky zadvisld na dovednosti prosadit ve svété své hospodaiské priority a zajistit odbyt
vyrobkll na mezinarodnich trzich. Realizaci téchto priorit se zabyva prave ekonomicka
diplomacie Ceské republiky.

Odnoz ekonomické diplomacie Ceské republiky disponuje fadou zastupitelskych
organtl i zahrani¢nich kancelaii statnich agentur. Vyznamnou roli sehrévaji také pitispévkové
organizace jako CzechTrade, CzechInvest &i Ceskd centra. Ekonomicka diplomacie také
velmi tzce spolupracuje s ministerstvem zahrani¢nich véci, primyslu a obchodu a
ministerstvem pro mistni rozvoj, jeZz maji za jednu ze svych priorit také podporu
hospodaiskych zajmi Ceské republiky.*®

Podporu a ochranu ekonomickych zajmi Ceské republiky po celém svété v soucasné
dob¢ zastupuje 72 diplomatt, 84 velvyslanct, 2 konzulové, 14 generalnich konzuld a 170
honorarnich  konzula.?®  Kviili lepsi identifikaci potieb ceskych firem spolupracuje
ministerstvo nové i s podnikateli, nebot’ pravé oni jsou potom uZivateli sluZzeb ekonomické
diplomacie.

Vyhledové plany &eské ekonomické diplomacie jsou zahrnuty v Exportni strategii CR
pro obdobi 2012 — 2020. Mezi jeji hlavni cile patfi snaha o maximalni usnadnéni podminek
exportu pro Ceské vyvozce, snaha zafadit CR do roku 2020 mezi 20 nejvice

konkurenceschopnych statt svéta.

8 STOURACOVA, I.: Ekonomické diplomacie Ceské republiky, 2008, str. 24

¥ Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky - Ekonomické diplomacie — [online], cit. 20. 3. 2015 z:
http://Aww.export.cz/ekonomicka-diplomacie/ekonomicka-diplomacie/4244-ekonomicka-diplomacie

2 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky - Ekonomickd diplomacie — [online], cit. 20. 3. 2015 z

http://www.export.cz/ekonomicka-diplomacie/ekonomicka-diplomacie/4244-ekonomicka-diplomacie
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Nedilnou souéésti zahrani¢ni ekonomické politiky Ceské republiky je i rozvojova
pomoc, ¢imz naSe zemé podili na uskuteciiovani Rozvojovych cilt tisicileti a plnéni
mezinarodnich zavazk v oblasti rozvoje. ,,CR svymi rozvojovymi aktivitami prispivd
kK odstranovani chudoby, k ekonomickému a socidlnimu rozvoji, K ochrané Zivotniho prostiedi,
jakoz i k podpore demokracie, dodrzovani lidskych prav a radné spravy veci verejnych
vV partnerskych zemich. “**

2.2.  Historie diplomatickych vztaht mezi Mongolskem a Ceskou republikou

Historie diplomatickych vztahti mezi Ceskou republikou a Mongolskem se datuje jiz
67 let. K navazani vztahti doslo po druhé svétové valce, po tnoru roku 1948. Po¢atkem roku
1950 zapocala intenzivni spoluprace na politickém, hospodaiském 1 kulturnim poli.
Nejdulezitéjsi byla rozvojovd spoluprace, které dala v Mongolsku vzniknout fadé
pramyslovych zdvodi — napf. obuvnické vyrobny, cementarna; byla zbudovana nezbytna
infrastruktura, postaveny nemocnice ¢i tepelné elektrarny. Vyznamnou oblasti spoluprace
byla také geologie. Cesti geologové tu aktivné od roku 1963 provadéli vyzkumy®. Souéasti
vzajemné spoluprace bylo také poskytovani stipendii k vysokoskolskému studiu®®. ,,Studium
mongolskych obcanii na Cceskoslovenskych vysokych Skolach, stejné tak jako stdaze
mongolskych pracovnikit v ceskoslovenskych zdavodech mély za ndsledek skutecnost, zZe
Mongolsko patri mezi zemé s velmi pocetnou skupinou obcanii hovoricich alespon castecné

“?4 Vzajemna spoluprice se postupné prohlubovala, v 70. letech bylo

Ceskym jazykem.
Ceskoslovensko dokonce druhym nevyznamnéj§im mongolskym obchodnim partnerem po
Sovétském svazu.

Prvni smluvni dohody tykajici se hospodatské oblasti byly Dohoda o védecko-
technické spolupraci z roku 1956 ¢i Smlouva o pratelstvi a kultufe z roku 1957. Ta také
vymezovala mechanismus vymeény plateb a zbozi. V roku 1960 byla podepsdna Dohoda o
hospodaiské spolupraci, ktera byla v nadchazejici ,,pétiletkach* obnovovana az do roku 1990.

Po rozpadu SSSR, kdy Mongolsko i CR prochazelo slozitym transformaénim

procesem, byly vzéjemné diplomatické vztahy témeét zastaveny. K obnoveni vztaht doslo az

2L Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky — Obchodni a ekonomickd spoluprace s CR — [online], cit. 21. 3. 2015 z:
http://Amww.export.cz/asie/mongolsko/mongolsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr

22 \/ oblasti geologickych vyzkumi bylo dosazeno mnohych Gispéchii — mezi nejvétdi z nich patii nalezeni loziska mé&di
Vv oblasti Erdenet, kde se tézi dodnes. Dil patii mezi 5 nejvétSich lozisek médi na svéte.

2V této dob& vznikl na Filosofické fakulté Karlovy univerzity samostatny obor Mongolistiky, ktery funguje dodnes.

% Velvyslanectvi Ceské republiky v Ulanbataru — Zahranicni rozvojova spoluprdce — [onling], cit. 21. 3. 2015 z:
http://www.mzv.cz/ulaanbaatar/cz/obchod_a_ekonomika/poptavky po_zbozi_a_sluzbach/za.html
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koncem 90. let v ramci zahrani¢ni rozvojové spoluprace a to piedev§im v oblasti stavebnictvi,

Skolstvi a geologie.

2.3.  Soucasna Ceska ekonomicka diplomacie v Mongolsku

Po rozpadu SSSR Ceska republika v podstaté opustila mongolsky trh. Znovunavazani
obchodné-diplomatickych vztahti je zdlouhavé a pomalé, navic v konkurenci rychle se
rozvijejicich asijskych statd pomémé narocné. Cinnostem &eské ekonomické diplomacie
v Mongolsku pomahaji predeviim dvé Geské piispévkové organizace — Cesko-Mongolska
obchodni komora a Spolek ptratel Mongolska. Nejvyssi hodnota vzajemné obchodni vymény
byla zaznamenéna v roce 2012, kdy obrat €inil téméf 22 miliontt USD. ,, Tyto hodnoty bohuzel
neodpovidaji potencidlu, uirovni vztahii obou zemi, existujicim prilezitostem v Mongolsku ani
objemu poskytované zahranicni rozvojové spoluprdce ze strany CR. “25

V souladu s Koncepci zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky na 1éta 2010-
2017 patii Mongolsko mezi prioritni partnerské zem¢ pro dlouhodobou rozvojovou spolupraci
a rozvoj. Vlada CR zafadila Mongolsko do tohoto piednostniho seznamu z déivodu vysoké
potieby rozvojové spoluprace a z toho plynouci vzajemné vyhodnych hospodaiskych vztaht.
Jednim zdivodi je také nebyvale silna tradice spoluprace s Ceskou republikou
(Ceskoslovenskem).

V ramci rozvojové spoluprace se Ceskd republika zaméfuje predeviim na sektor
energetiky a ekonomicko-primyslovy rozvoj, sektor zemédé€lstvi a lesnictvi, dale oblast
vzdélavani a socialni infrastrukturu. Dale se CR soustiedi na zlep§ovani podminek Zivotniho
prostiedi a rozvoj venkova, s geografickym zaméFenim na jizni a vychodni &asti Mongolska.?®

Vyvoz ceského zbozi do Mongolska je limitovan velikosti trhu a nizkym poctem
obyvatel zemé. VétSina obyvatel Zije pasteveckym sobéstaénym zpiisobem Zzivota, kupni sila i
poptavka jsou nizké. Vyhodou vSak je mald mongolska vyroba a z minulych let také velmi
dobré jméno Ceskych vyrobkl. Nejvétsi odbyt maji na mongolském trhu ceské stroje a
dopravni prostiedky, dale praimyslové spotiebni zbozi a chemikalie. V exportu z Mongolska
do CR zase pievazuji odévy, dopliiky a plastové obaly.27

Mongolsko nabizi potencionalnim investorim mnoho pfilezitosti — a to zejména

v oblasti t&Zebniho pramyslu a s nim spojenym zpracovatelskym sektorem. ,,ZU Uldnbdtar je

% Ministerstvo zahraniénich véci Ceské Republiky — Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR — [online], cit. 21. 3. 2015 z:
http://Amww.export.cz/asie/mongolsko/mongolsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr
% Tamtéz

27 Tamtéz,
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presvédcen, Ze aktuadlni vyvoj v oblasti tézby a zpracovani energetickych surovin v Mongolsku
skyta — krome prilezitosti pro potencialni investory do samotné tezby a nasledného exportu na
treti trhy - pro ceské spolecnosti také ndavazné obchodni prilezitosti z riiznych oborii (od
hydrogeologie pres strojni celky nebo i dopravni prostiedky typu malych letadel). ««28
Mongolsky trh zacina byt velmi perspektivni, je zajistén financnimi prostredky
plynoucimi z t&7by nerostnych surovin. Ceské firmy doposud tento trh do zna¢né miry

opomijely, za pomoci ¢eské ekonomické diplomacie vSak pomalu dochazi k obratu.

% Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky — Mongolsko - energetické suroviny - prilezitosti v oblasti tézby a
zpracovani [online], cit. 21. 3. 2015 z:

http://www.export.cz/mongolsko-energeticke-suroviny-prilezitosti-v-oblasti-tezby-a-zpracovani/6905-mongolsko-
energeticke-suroviny-prilezitosti-v-oblasti-tezby-a-zpracovani
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3. Kulturné-historické souvislosti Mongolska

Druhé kapitola se bude zabyvat vymezenim specifik mongolské kultury, kterd maji
vliv na styl a zpiisob vyjednavani. Mongolska kultura je kulturou velmi zajimavou a nevSedni.
Jakozto kultura vychodni je Evropanim malo srozumitelnd, Spatné ¢itelna. Abychom ji 1épe
porozuméli, je potieba znat alespon nékteré dilezité faktory, které ji po cela staleti formovaly

a utvarely.

3.1.  Geografické podminky

Tak jako je Ceské republika nazyvana srdcem Evropy, Mongolsko miizeme oznaéit za
srdce Asie. Mongolsko je po Kazachstanu druhym nejvétsim vnitrozemskym statem na svéte,
a zaroveti statem, ktery je nejvice vzdalen od mote®®. Uzemi dnesniho Mongolska leZi mezi
42. a 52. rovnobézkou severni Sitky a mezi 87. a 119. polednikem vychodni délky.

Od vychodu k zapadu se Mongolsko rozprostird na 2392 kilometrech a od severu
k jihu se tahne v délce 1259 kilometr. Na severu hrani¢i zemé s Ruskou federaci, na zapadg,
jihu a vychodé s Cinou. Celkova délka hranice je 8158 kilometrd. ,, Svou rozlohou 1 564 116
km? je Mongolsko priblizné pétkrat vétsi nez Italie nebo dvacetkrdat vétsi nez Ceska

« 30

republika. “ " Jesté do 20. stoleti bylo ale izemi Mongolska mnohonasobné vétsi. Pattila mu
znacnd cast dnesniho ¢inského tzemi zvana Vnitini Mongolsko, ale t€Z pomérné velka ¢ast
Sibife, kterd momentalné patii Rusku.

V Mongolsku miizeme najit §irokou soustavu rozliénych geografickych prvki. Uzemi
Mongolska je totiz dnem nékdej$iho vnitrozemského mote, které zaniklo pied vice nez 200
miliony let. Celd planina byla postupnym piisobenim geologickych procesi vyzdvizena do
praimérné nadmoiské vysky okolo 1580 m. n. m. Vysledkem se tak stala zna¢né erodovana
hornata krajina se zasnéZenymi horskymi hiebeny, lesnatymi ibo¢imi a otevienymi stepnimi
planinami, které postupné prechdzeji v polopousté a poust’.

Ptirodni hranice Mongolska je tvofena vysokymi horskymi hiebeny, které¢ zemi chrani
pfed silnymi monzuny, ale zaroven velmi ovliviiuji mongolské klima. Mongolsko leZzi
severovychodné od pohoii Pamir, nad horami Tan-San. V&tsi rozlohy Mongolska se
rozprostird v oblasti ndhorni ploSiny stfedni Asie, kde prameni zna¢na ¢ast fi¢niho systému

Sibite, Arktidy a Ciny, stejn& jako uzavieny vodni systém stfedni Asie.

% Nejbliz§im bodem moiského pobieZi je pristav Tianjin (Tchien tin) v Cing.

% ZELEZNY, Teodor. Mongolska lidova republika. 1985, str. 13.
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Témet dvé tietiny zemé predstavuji horstva. Hlavnimi pohotimi jsou Altaj, Changaj a
Chenti. Od severozapadu k jihu se tdhnou dvé z téchto mohutnych pohoti — Altaj a Changaj.
Jsou to lesnaté krajiny, pomérné dobie zavodnéné, obklopené horskymi loukami i rovinatymi
pastvinami.

Zatimco sever je hornaty a lesnaty, na jihu zem¢ prevlada vnitroasijska poust Gobi,
poskytujici obzivu stadim koz, ovci a velbloudd. Od zapadnich hor pfechazi hornaty raz
krajiny v stepni oblasti tahnouci se k jihovychodu, az polopousté na jihu zemé. Jednu tretinu
rozlohy zemé¢ tvofi step, jizni ¢ast zemé gobijska poust’. Poust’ Gobi se rozklada na upati hor
Altaje, v nadmoiské vysce okolo 1500 m. n. m. ,,V roce 1975 zde byla vyhlisena Velka
rezervace Gobi, kterd se stala ctvrtou nejvétsi prirodni rezervaci na svete. Jde o nejsevernéjsi
misto na svete, kde miizete potkat velblouda, ale take bilé leopardy, gazely a ovce. “3IAsi 10%
rozlohy pousté tvoii pisecné duny, které jsou nejsevernéji polozenymi dunami na svété. Pisek
na dunach se n¢kdy vlivem vétru ptesypéd a duny vydavaji tahlé tajemné zvuky. Proto se jim
také tika ,,zpivajici duny*.

Poust’” Gobi je z vétsi Casti vlastné spiSe suchd step, pfevazné tvotfena Stérkovym
povrchem, porostla jen zakrslymi kiovisky. V poslednim desetileti dochéazi k postupnému
roz§ifovani pousté, coz je zpusobeno nadmérnym vypasanim Urodnych oblasti, ale také
klimatickymi procesy. Pozvolnd desertifikace krajiny je tak vSudypfitomnou hrozbou.
,, Povadzlivou strankou véci je i fakt, Ze jakmile se jednou da poust do pohybu, zacne se obvykle
velmi rychle rozsirovat a jeji postup tézko néco zastavi. «32

Uzemi Mongolska je protkané siti velkych fek a jezer, jejichz rozmisténi je zna¢né
nerovnomérné. Nejvice jezer je na severozapadé zemé. Uzemi mezi Mongolskym Altajem a
pohofim Changaj, je nazyvéno ,,Proldklina Velkych jezer. Velkych fek 1 menSich ficek je
vV Mongolsku na 3800, v délce 67 000 kilometri. VSechny feky v zim¢€ zamrzaji na dobu 5 az
6 mé&sicl. Primérna tloustka ledu je okolo 1 metru. Horské feky mohou zlstat pod ledem az
do pili kvétna.

Kvili vysokym hordm lemujicim hranice zemé& je Mongolsko pfirozené udrzovéano
Vv izolaci. Diky bohatym naleziStim surovin a pasteveckému zplisobu zivota mohli Mongolové
zit pokojné a oddélen€ na svém Uzemi. Byli sobéstacni a okolni svét k Zivotu nepotiebovali.
Prave tato odloucenost méla velky vyznam na formovéani jejich kultury. Separace od rychlého

vyvoje zapadni civilizace ptitkla mongolské kultufe osobity, az téméf archaicky raz.

3! Ceska televize — Na cesté po Gobi [online], cit. 8. 2. 2015 z:
http://mww.ceskatelevize.cz/porady/1185966822-na-ceste/208562260120021-na-ceste-po-gobi/
32 BLUNDEN Jane, Mongolsko, 2009, str. 31
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3.2.  Podnebi

Mongolské podnebi je ovlivnéno piedev§im jeho nadmoiskou vyskou a zemépisnou
polohou. ,, Zemé lezi v samém srdci pevninské Asie, daleko od vsech mori a ocednii, v zavetii
ochranného prstence okolnich hor — vSechny tyto faktory znacné prispivaji ke zdejsimu
mimoradné suchému podnebi. “33 Klimatické podminky jsou zde kontinentalni, suché s teplym
a kratkym létem a naopak dlouhou tuhou zimou. Zvlast typické jsou pro Mongolsko velké
vykyvy teplot — a to jak béhem roku, tak i v pribéhu dne.

Nejdelsim mongolskym ro¢nim obdobim je zima. Trva od listopadu do bfezna. Pro
mongolské zimy je typické velmi suché pocasi a téméi zadné snéhové srazky. Velké mrazy
jsou zmirfovany sluneénym pocasim a nizkou vlhkosti vzduchu. V zimnich obdobich klesa
teplota na vétsiné uzemi hluboko pod bod mrazu, v priméru pod — 15 °C. Na hornatém severu
zem& vSak mohou teploty dosahovat az extrémnich — 50 °C. Mongolské hlavni mésto
Ulanbatar je dokonce nejchladnéj$im hlavnim méstem na svéte.

Destivych dnti neni v Mongolsku mnoho. Obdobi destt je charakteristické pievazné
pro letni obdobi. Vétsinou jde o kratké a vydatné lijaky nebo bourky, dlouhotrvajici deste jsou
zde spiSe vyjimkou. Ve vysokohorskych oblastech mohou letni destové srazky piechdzet i ve
sné¢hové prehanky. Primérné teploty letnich dni se pohybuji okolo 20 °C, na jihu zemé se ale
mohou vy3plhat i na tropickych 40 °C.**

Mongolsko byva nékdy oznacovano jako ,,zemé modré oblohy“. To proto, Ze se zde
témé&f po cely rok udrzuje jasné, slunné pocasi. Slune¢nych dni je v Mongolsku zhruba
dvakrét vice nez v Ceské republice — kolem 250.

Typickym rysem jara jsou prachové boufe ¢i silné vétry, které mnohdy dosahuji
rychlosti az 20 kilometri za vtefinu. Proto se o Mongolsku také tika, ze je to ,,zemé& sedmi
vétrie,

S klimatickymi zménami je také pevné spjat jev, ktery je mongolskymi pastevci

oznacovany jako mo. dzud. Je to vyraz pro klimatické podminky, které znemoznuji klidnou

% BLUNDEN Jane, Mongolsko, Vyd. 1. Brno: Jota 2009, str. 32.

% Kalimera — privodce svétem cestovani a vybaveni — Mongolsko [online] cit. 4. 2. 2015 z:
http://www.kalimera.cz/mongolsko_2.html

% The best of Mongolia — Climate of Mongolia [online], cit. 15. 10. 2014 z:

http://Aww.e-mongol.com/mongolia_climate.htm
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pastvu dobytka. Jde pfedevsim o dlouha obdobi sucha nebo dlouhotrvajici silné snéhové ¢i

ledové krusty zabrafiujici p¥istup zvifatim k potravé.®

3.3.  Historie

Neexistuje kultura, ve které by se nepromitaly dé&jiny jejiho naroda. Dé&jiny Mongolska
jsou velmi dlouhé, pestré a také slavné a jejich vliv na mongolskou kulturu je znacny.
Nejslavnéjsi obdobi mongolské historie spadd do 13. stoleti a je neodd¢litelné spjato
s vyznamnou osobnosti Cingischana. Ten dokazal sjednotit rozdrobené mongolské kmeny a
ve svych bojovych vypravach dobyl i ast stiedovéké Evropy. Obdobi Cingischana je dilezité
také proto, ze se Mongolové setkavali s jinymi nédrody, jinymi kulturami a pfejimali od nich

nové zvyky. Tim obohacovali a rozsitfovali zvyky vlastni kultury.

7 Mry

3.3.1. Déjiny pred vznikem Mongolské Fise

Podle nejnovéjSich archeologickych vyzkuma lze predpokladat, ze praptivod
mongolské civilizace spada do obdobi star§i doby kamenné - 100 — 200 000 let pf. n. L.
Z toho obdobi bylo nalezeno znacné mnozstvi figurek ve tvaru Zenskych postav, coz znaci
existenci matriarchatu. Vyzkum zdokumentoval také rozvinuty systém loveckého
hospodateni. Archeologové objevili zbytky sidlist, kamenné hroty k $iptim ¢i skalni malby se
zvitaty. Pozdé&ji koncem 2. tisicileti se zafalo rozSifovat pastevectvi, obyvatelé pomalu
prechézeli na kocovny zpiisob Zivota a matriarchat byl nahrazen patriarchatem.

Od 2. stoleti pf. n. I. se na izemi dnesniho Mongolska zacaly utvaret pocetné kmenové
svazy. Mezi nejvyznamnéjsi kmeny patii napiiklad Siung-nu, Tung-chu, Sien-pej, Zuan-Zuan,
Skythové, Sarmaté, Ujgurové, Kitani, Turci nebo Hunové. Kviili takovému mnozZstvi riznych
kmentl, neni dodnes objasnén etnicky piivod Mongoli’l.37

Jednoznacné nejvyraznéjSim kmenem byly Hunové vladnouci vychodnim stepim.
Tento ko¢ovny kmen je zndm zejména pro svou bojeschopnou armadu. Vpady Hund byly
natolik obavané, Ze donutily kralovstvi severni Ciny vybudovat obranné zdi. (Ty se pozdgji
staly zdkladem pro vytvofeni Velké ¢inské zdi.) Pod vedenim schopného vojeviidce Attili se
Hunové probojovali az k Dunaji. V 5. stoleti n. 1. pfekrocili dokonce hranice Francie. Kratce
poté vSak Atilla zemiel. Dlouhé spory jeho nésledovnikil o triin nakonec zapficinily rozpad

hunské fise.

% Dlouhotrvajici sndhové pokryvky byly zaznamenany napf. v letech 1999/2000 a 2000/2001. Tyto zimy se zapsaly do
historie jako jedny z nejkrutéjsich. V kazdé zimé vymielo ptes 2 miliony kusii dobytka. K obnoveni stad napomohly finan¢ni
prispévky mezinarodnich organizaci i Svétové banky.

>’ SCHWARZ Michal, Strucna historie statii — Mongolsko, 2010, str. 27-28
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Az do 12. stoleti se na tzemi Mongolska casto stfidala nadvlada jednotlivych
koCovnych kmentd. Kvili neustdlym bojiim mezi kmenovymi svazy se zem¢ zacala pomalu
rozpadat, az byla nakonec rozdélena do malych samospravnych oblasti. Nevrazivé bojujici

kmeny usmifil a sjednotil az po&atkem 13. stoleti Temudzin — Cingischan.

3.3.2. Cingischan a vznik Mongolské Fise

Temudzin se narodil vroce 1160 Jesiigejovi, vojeviidci mongolského kmene
Bordzigin. Své jméno dostal podle tradic po nedavno porazeném tatarském protivnikovi. Jeho
otec zemfel brzy, druzina se rozpadla a Temudzin zistal jen se svou matkou a sourozenci. Od
malicka byl nucen postarat se sim o sebe. Byl bystry a ctizddostivy a uz v mladych letech si
dokazal naklonit fadu spojencti na svou stranu. Snil o vybudovani velké jednotné fise. ,,Razil
teorii jeden kmen je jako jeden Sip, snadno se zlomi, ale mnoho kmenit dohromady znamend

1«38
stlu.

Ukonc¢il bratrovrazedné valky mezi kmeny, sjednotit nacelniky jednotlivych kment a
roku 1182 byl zvolen chanem — Cingischdnem.

Zalozil novou stabilni i§i a reorganizoval statni spravu. ,, Cingischdn pieorganizoval
nomadské kmeny podle zcela nového principu — do vojensko-administrativniho systému,
vV némz byly organizacni jednotky mobilni armddy soucasné i hospodarsky sobéstacné. «39
Zaroven si postupné podroboval i okolni fise - Kitant, Ujgurti, Samarkandu i obavané
Tangutské kralovstvi. Po téchto ¢inech uz nemohl o Cingischanovi jako Velkém chanovi
nikdo pochybovat.

Cingischan cht&l ve svych dal§ich vybojich pokradovat mirovou cestou, pomoci
obchodu. Zvelebil ochabla mésta na Hedvabné stezce a ucinil z ni nejvétsi zonu volného
obchodu v historii. Povzbuzoval také obchodniky, aby se vydavali do jejich zem¢.

Béh déjin ale zménilo poselstvi z roku 1218 z Persie, jehoZ obsahem byla hlava
Cingischdnova vyslance. Velky chan poté vyslal do Persie podetné vojsko s rozkazem vypalit
do zakladli kazdé mésto, které se nevzda. ,,Kdyz vse skoncilo, ziistal milion mrtvych muzu, Zen
a deéti.“* Po dobyti Persie se oblasti ndjezdl Mongoli stala Evropa.

Uspéchy mongolskych tazeni pod vedenim Cingischana byly zaloZeny na nékolika
dilezitych faktorech. Jeho arméda byla velmi oddana a loajalni. Vojéci byli rozdé€leni podle

desitkové soustavy na 10, 100, 1000 nebo i 10 000 ¢lenné utvary. Kazdy jezdec mél

% Ceska televize — Cingischdn [online], cit. 20. 2. 2015 z:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10119551069-cingischan/20738253692/

¥ ZIKMUNDOVA — GROLLOVA, Mongolové — Pravauci Cingischdana, 2001, str. 94,
0 Ceska televize — Cingischdn [online], cit. 20. 2. 2015 z:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10119551069-cingischan/20738253692/
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nahradniho koné, Temudzin také zavedl dimyslny signalizacni systém pomoci vlajek a
korouhvi. V dobé, kdy boje byly velkym chaosem a machanim $avlemi, dbal Cingischan na
promyslenou taktiku. Na rozdil od Evropanti pouzivali Mongolové luky a $ipy a mohli tak
bojovat na dalku. ,,Mongolové umysiné desili protivniky tim, Ze se do utoku vrhali se
sborovym revem, strileli hvizdajici Sipy a v noci schvalné zakladali obrovsky pocet taborovych

%3

ohii, aby vyvolali dojem, Ze jich je mnohem vic.“** Velky chan uéinil z mongolského vojska
nejdokonalejsi armadu své doby, podmanil si vSechny nejhustéji zalidnéné civilizace 13.
stoleti a vytvofil nejvétsi fisi v historii — Mongolskou Fisi.

K tomu, aby mohl Cingischan spravovat tak velkou i, rozdélil ji jesté b&hem svého
Zivota mezi své Ctyfi syny. Pro udrzovani poradku v zemi a v armadé nechal sepsat kazenské
zdkony mo. jasa, které platily stejnou mérou pro vsechny. Za vlady Cingischana
zaznamenavame prvni prvky diplomatického jedndni na uzemi Mongolska. Zavedl
diplomatickou imunitu v§em vyslancim, i tém, s jejichZ narody vedl valku. Vyvinul také
dimyslny systém jezdecké posty mo. jam. Po cestach byly rozestavéné stanice pro rychlou
vyménu koni. Takovymto zpisobem mohly byt zpravy dorucovany s rychlosti az 340
kilometrt za den.

Cingischan se velmi zajimal o kulturu. Sam byl negramotny, ale o to vice si vézil
vzdélanych a obvykle charismatickych naboZensky &innych osobnosti. Cingischan uctival
Vé&Ené modré nebe, v zemi vSak platila naboZenskd svoboda. Diky naboZenské toleranci tak
sméli po uzemi Mongolska cestovat také evrop$ti misionafi. Méli zaru€enou ochranu a ¢asto
dostavali 1 doprovod.

Velky chan se snaZil nejen dobyvat nova uzemi, ale také nastolit ve své velke fisi rad.
V dobg, kdy si vétsina vladct myslela, Ze jsou nadfazeni zakontim, Cingischan trval na tom,
ze musi dodrzovat zakony stejné jako nejposlednéjsi pastevci. Trval na vladé zakona, zavedl
jednotné mezinarodné platné pravo, podporoval volny obchod. Mongolové sice dobyvali
jednu kulturu za druhou, zvyky druhych vSak nechtéli vymytit. Naopak jich spoustu ptejali a
§itili je vcelé Asii. Otevirali svét obchodu se zbozim, ale i myslenkdm a znalostem.
. Mongolové proletéli svetem jako dobyvatelé, ale také jako nesrovnatelni nositelé
civilizace. “*

Spoleéné se svymi syny a vnuky dobyl Cingischan vice nez dvojnasobek toho, co kdy

kterykoli jiny ¢lov€k v dé€jinach. Jeho fiSe se rozprostirala na jedenacti az dvanacti milionech

kilometra ¢tverecnich, na Gzemi asi o velikosti Afriky. ,, Tdhla se od snézné sibirské tundry

* SCHWARZ Michal, Strucnd historie statii — Mongolsko, 2010, str. 33
42 WEATHERFORD Jack, Cingischdn a utvareni moderniho sveta, 2006, str. 23
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K horkym indickym planim, od ryZovych poli Vietnamu po obilnd pole Uher a od Koreje po
Balkdn. “*® Pred Cingischanovym narozenim se svét skladal z n&kolika regionalnich civilizaci,
které se neznaly a ¢asto ani nevédély, ze existuji. Po roce 1227, kdy Velky chan ,,vstoupil na
Nebesa“, byly tyto civilizace provazany siti diplomatickych i obchodnich stykd. Cingischan
totiz svou tisi nestavél z kamene, ale z narodu.

Po Cingischanové smrti se jeho synové jesté pokouseli udrzet v zemi fad, dal
pokracovali v bojovych vypravach, dobyli dokonce i ¢ast Moravy a Slezska. Rozpadu tak
velkého impéria vSak zabranit nedokdzali. Mongolsko se béhem 14. stoleti postupné

rozdrolilo do jednotlivych kmenovych svazl a zahalilo do plasté vytrvalych boju.

3.3.3. Vznik statu Mongolsko

Obdobi od 14. do konce 16. stoleti je oznaCovano za dobu Upadku mongolské
civilizace. Jednotlivé kmenové svazy se rozprostiely ve stepnich oblastech a vétSina Mongoli
se vratila ke koCovnému a pasteveckému zpisobu Zivota.

Zatimco mongolsky vliv upadal, na severovychodni hranici zemé& se zaCala utvaret
nova silnd a agresivni dynastie Mandzull. Vlivem nejednotnosti mongolskych knizat a
neschopnosti branit své uzemi, doslo koncem 16. stoleti ke vpadu mandzuskych vojsk na
uzemi Mongolska. Mongolska fiSe se tak na celych 200 let dostala pod nadvladu Mandzuska
— Ciny™. Po dobu nadvlady Cinand se viak Mongolové dokazali sjednotit, a kdyZ se
MandZusk4 fiSe zacala rozpadat, vyuZili v roce 1911 ptileZitosti k odpojenti se.

Mongolové vyvésili novou vlajku 1. prosince 1911, v deklaraci nezavislosti vyhlasili
ukonéeni mandzusko-¢inské nadvlady a také zaloZeni narodni mongolské samospravy. Cina
se vSak nehodlala svého izemi jen tak vzdat. Vn¢jsi Mongolsko bylo ¢inskymi vojsky znovu
obsazeno roku 1919. Za pomoci ruskych sil se ¢inské jednotky opét stahly zpét a nezavislé
Mongolsko bylo znovu vyhlageno 11. &ervence roku 1921.%°

Samostatnost jim ale dlouho nevydrzela. Mongolové udrzovali pomérné uzké
diplomatické i obchodni styky s Rusy a byli jim téZ zavazani za pomoc proti Ciflantim, ¢imz
se oteviely dvefe vlivu pro Sovétsky svaz. Mongolové tak pouze vymeénili ¢inské podruci za

ruské.

43 WEATHERFORD Jack, Cingischdn a utvareni moderniho sveta, 2006, str. 18
* Mongolsko bylo rozdéleno na dvé &asti. Severn&jii &ast dostala nézev Vn&jdi Mongolsko, jizni &ast Mongolska byla
piejmenovana na Vnitfni Mongolsko. Toto tizemi do dne$ni doby ziistava soucasti Cinské lidové republiky.

* SCHWARZ Michal, Strucnd historie statii — Mongolsko, 2010, str.65
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Za podpory Sovétského svazu byla vroce 1924 vytvoiena Mongolska lidova
republika, kterd ziistala pod nadvladou SSSR na dalSich sedmdesat let. Tak jako ve vSech
socialistickych statech doslo i v Mongolsku k nésilné kolektivizaci, politickym ¢istkam ¢i
Kk potirani buddhistické viry.

Po druh¢ svétové valce uznala Cinska vlada Mongolskou samostatnost a v roce 1961
bylo Mongolsko pfijato do OSN. S postupnym celosvétovym upadkem vlivu Sovétského
svazu silila v Mongolsku demokraticka opozice a reformni hlasy. Povzbuzeni reformnim
dénim v Evropé€, za doprovodu né¢kolika bouflivych demonstraci se i Mongolové dockali

V roce 1992 schvaleni nové ustavy.

3.4. Politika®

Mongolsko oslavilo 10. prosince 2015 své dvaceti péti leté vyro¢i demokratického
systému. Od roku 1990 je stitem s parlamentni demokracii s pluralitnim systémem. Témé&f
celé 20. stoleti bylo Mongolsko siln¢ komunistickou zemi s minimalnim kontaktem se
zapadnim svétem. Noveé zavedené demokratické reformy jsou stale velmi kiehké a mladé,
ptesto je vidét velky pokrok, kterého zemé dosahla. Cesta k mongolské demokracii byla
zdlouhava a naro¢nd. Formovani narodni mongolské politiky bylo také vyrazné ovlivnéno
jeho zemépisnou polohou mezi Ruskem a Cinou — dvéma nejvét§imi komunistickymi

velmocemi svéta.

3.4.1. Politicka situace v 90. letech

Prelom let 1989/1990 byl ve znameni tajnych studentskych spolkli volajicich po
zménach a reformach. Studenti, povzbuzeni dénim v Evropé, pozadovali piechod
k demokratickému rezimu. V tnoru 1990 se definitivné potvrdilo, Ze nastal ¢as zmén. Na
namésti Ulanbataru byla svrzena socha Stalina. Mongolsti politici si uvédomovali potiebu
rychle jednat, a tak pfijali politiku postupnych zmén a pfislibili uspofadani svobodnych voleb.
Pod nétlakem nastalych udalosti abdikoval tehdejsi prezident Batmonch a demisi podalo i celé
politbyro.

V roce 1992 zménila Mongolska lidova republika sviij ndzev na Mongolsko, pfijala
novy statni znak, z vlajky byla odstranéna péticipa hvézda a byla vydana nova Ustava. Podle
ni byl ustanoven jednokomorovy Velky chural se 76 zastupci, jako predstavitel nejvyssi statni
moci a nejvyssi zakonodarny sbor. Také byla zavedena piima volba prezidenta. TéhoZ roku se

v ¢ervnu konaly prvni svobodné volby, jejichz vitézem se stala MLRS, ktera pak zustala u

*® Tato podkapitola je zpracovana podle BLUNDEN, Jane. Mongolsko: [turisticky priivodce], 2009, str. 54-61.
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moci az do roku 1996. Opozi¢ni strany se sloucily a vytvofily novou politickou stranu —
Mongolskd narodni demokraticka strana (MNDS). Nova vldda pak béhem nasledujicich
mésict vydala né€kolik novych zdkonii. O rok pozdé¢ji se v Mongolsku konaly i prvni pfimé
prezidentské volby, v nichz byl za prezidenta zvolen Punsalmagin Ocirbat. Jeho cilem bylo
prolomit mongolskou izolovanost a otevfit zemi svétu.

V roce 1996 ve volbach poprvé nezvitézila komunisticka strana a MLRS se tak ocitla
mimo sféru vlivu. Byla nahrazena Narodnimi a Socialnimi demokraty, ktefi ziskali 50 kiesel
V parlamentu. Vlada se tak dostala do rukou demokratické aliance (DA). Takova volebni
porazka piiméla komunisty ke jmenovani nového, mladsiho, energictéjSiho generdlniho
sekretafe Nambaryna Enchbajara a k utuzeni poméru ve stran¢. Hned nésledujici rok 1997 se
dostavily uspéchy. V prezidentskych volbach vyhrdl komunisticky kandiddt Nacangin
Bagabandi.

V letech 1998-1999 se Mongolsko dostalo do politicky velmi nestabilni situace.
Pocatkem roku 1998 se DA potykala s velkymi vnitinimi problémy a ndzorovymi neshodami.
Nakonec celd vlada podala demisi. Béhem téchto dvou let se v Mongolsku vystiidaly jesté
dalsi dvé vlady, ¢imz si zem¢ vyslouzila ptezdivku ,,zemé, kde si viady podavaji dvere“*
Politické machinace se stupiovaly a vyustily az v brutalni vrazdu znamého a oblibeného

politika Sandzésiiregina Dzoriga®.

3.4.2. Politicka situace 21. stoleti

V roce 2000 opét s drtivou vétSinou vyhrdla ve volbach MLRS. V nasledujicim
Ctyfletém volebnim obdobi se vSak politicka situace vyrazné zmenila. Ve volbach v roce 2004
byla opét ofekavanym vitézem MLRS. Vysledky vSak pfinesly zajimavou novinku. Dvé
hlavni strany, MLRS a Koalice vlast (KVD), ziskaly stejny pocet hlasii. Spole¢né tak
vytvofily Velkou koalici a vladu narodni shody.

Dne 11. ledna 2006 vSak podalo 10 ministrt (vétSina kabinetu) demisi, jakozto protest
a nesouhlas ke sméru vyvoje soucasné politiky. Jejich demise zapfticinila uplny rozpad koalice
a po dohodé¢ MLRS s malymi stranami zlstali komunisté u moci az do roku 2012. Jejich vlada
byla povéstna zkorumpovanosti a zproneveérou velkych penéz, na coz v roce 2012 reagovali
voli¢i a zvolili si jako vladnouci stranu Demokratickou stranu Mongolska. S novou vladou

pfestava byt Mongolsko orientovano pouze na Rusko a Cinu a postupné se otevira svétu.

47 BLUNDEN Jane, Mongolsko, Vyd. 1. Brno: Jota 2009, str. 58
*8 Sandzasiiregin Dzorig byl jednim ze zakladatelti demokratického hnuti 90. let. V dobé své vrazdy byl ministrem mistniho

rozvoje a infrastruktury. S velkou pravdépodobnosti jej také ¢ekala nominace na premiéra.
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Tomuto pfistupu je téZ velmi naklonén vroce 2013 nové zvoleny prezident Tsakhia
Elbegdorj, ¢len Demokratické strany.*®

Rok 2014 byl z vnitropolitického hlediska klidny. Mongolové dali jasné najevo svij
postoj ke komunismu a drzi se nového demokratického kurzu. Zemé se stale potyka
s klicovymi problémy jako je chudoba a vysoka nezaméstnanost, pfesto se daii ptrechod
k trzni ekonomice a demokratizaci. Navzdory pomalému tempu nové piijimanych reforem, je
Mongolsko jednou ze zemi byvalého socialistického bloku s nejefektivnéjsi pieménou
k demokracii. Zda se, Ze v poslednich letech politika jasné¢ uréila, kterym smérem se

Mongolsko vyda.

3.5. Ekonomicka charakteristika

Podle ekonomickych charakteristik se Mongolsko fadi mezi méné rozvinuté staty
svéta. Ekonomicky i1 hospodarsky rozvoj je velmi ovlivnén jeho vnitrozemskou polohou i
sousednimi staty. Rusko a Cina vyznamné zasahuji do vyvoje vytvaieni ekonomiky
V Mongolsku a to obéma sméry - jak kladné, tak i zaporné.

V 90. letech probéhla v Mongolsku velka politicka transformace, ktera se dotkla vSech
spoleCenskych vrstev. Neni proto divu, Ze si toto obdobi vyslouzilo ptfezdivku ,,desetileti
zmén®. S rozpadem Sovétského svazu bylo vSak nutné reformovat nejen politiku, ale také
ekonomicky a hospodaisky systém. Postupna demokratizace politiky znamenala velké
reformni zmény 1 vekonomice, piedev§im prechod =z centrdlniho komunistického
planovaného hospodafstvi na demokraticky systém s ekonomikou volného trhu. Transformace
s sebou pfinesla mnoho pozitivnich zmén, nevyhnula se vSak také jevim negativnim —
pfedevsim v podobé velkych socidlnich probléma a chudoby. Nahlé pferuSeni obchodnich
styki se Sovétskym svazem znamenalo pro mongolskou ekonomiku obrovsky propad a
kompletni rozpad systému. Doslo také k ruseni druzstev a privatizaci velkych statnich
podnikﬁso, S jejimiz nasledky se mongolskéd ekonomika vyrovnava dodnes. Mezi roky 1990 a
1992 se HDP propadl o celych 20%.

Zaklad soucasného mongolského hospodafstvi tvoifi 3 pilite — zemédélstvi, dilni
pramysl a sluzby. Ze zemé se nejvice vyvazi médény koncentrat, zvifeci produkty a textil.

Nejvétsimi odbytisti jsou Cina, USA, Rusko, Velka Britanie, Italie a Japonsko. Jadrem

* Ministerstvo zahrani¢nich vé&ci Ceské republiky — Mongolsko - Vaitropoliticka situace [online], cit. 9. 11. 2014 z:
http:/iww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/mongolsko/politika/vnitropoliticka_charakteristika.html
% Mezi nejvétsi zprivatizované podniky patii napiiklad Mongolské aerolinie (MIAT) nebo spolegnost zabyvajici se t&zbou

médi Erdenet Cooper Mining Corporation

26



mongolského hospodaistvi bylo odjakziva pastevectvi, dnes se vSak klade velky diraz na
zasobu nerostného bohatstvi. Rozvoj techniky v soucasnosti nejvice napomaha tietimu pilifi —

sluzbam. Je to nejrychleji se zdokonalujici odvétvi mongolské ekonomiky.

3.5.1. Primysl

Zakladnim pilitem mongolské ekonomiky je jednoznac¢né dulni primysl, jak ve svych
materidlech uvadi naptiklad 1 ministerstvo zahrani¢nich véci CR: ,, Pro domdci ekonomiku Jje
klicova tézba nerostnych surovin - 23,4% HDP, 67% prumyslové produkce a 90 % z
celkového mongolského exportu (zejména do CLR). «ol Mongolska vlada povazuje
primyslovou vyrobu se zaméfenim na export za prioritu. V roce 2013 byl proto pfijat tzv.
nInvesticni zadkon* podporujici podnikani. Pfestoze se vladda snazi podporovat podnikani,
existuji stale faktory, jako zastaralé technologie ¢i nedostatecnd infrastruktura, které¢ snizuji
produktivitu a rozvoj ekonomiky.

Vyvoj premény mongolského hospodaistvi sledovali nejriznéj§i  zastupci
mezinarodnich dalnich spole¢nosti. Za pfispéni jejich investic se Mongolsko stalo jednou
zZ nejfrekventovangjsich destinaci geologickych prizkumt. Ukazalo se, ze Mongolsko je
ptimo pokladnici nerostnych surovin. Pod zemskym povrchem Mongolska nachazi az 70
druhii nerostnych surovin v odhadované hodnot& 1 300 000 000 000 USD®. Nalezneme zde
cetna nalezisté uhli, médéné rudy, zelezné rudy, vzacnych barevnych kovi, olova, cinu, ropy,
zlata, stfibra, wolframu atd. V pohoii Chenti a Changaj jsou bohatd nalezi§t¢ drahych kovl
jako bily kiistal, modry tyrkys, Zluté topasy, krvaveé rudé granaty. Mongolska zemé skryva i
rozmanité druhy stavebnich materiald. Nejvzacnéjsi jsou granit, mramor, vapenec, sadra Ci
rizné druhy hlin a mineralnich barev. V zemi se také nachazi velké zasoby kiemicitych piskd,
které jsou vhodné pro vyrobu skla, ale té¢Z mineraly vhodné pro vyrobu porcelanu.

Zpusob tézby je v Mongolsku vyhradné povrchovy. Mezi nejvice téZené suroviny
zatim patii Zelezna ruda, médénd ruda, zlato, molybden, fluorit, zinek nebo wolfram.
Investice vlozené do rozsdhlych geologickych prizkuml se investoriim vratily v podobé
otevieni velkych nalezist. Dll Oju Tolgoj vlastnény spolecnosti Ivanhoe Mines je plny médi
a zlata. Kanadské spolec¢nost QGX otevrela v jiznim Mongolsku lozisko koksu a energeticky

vyuzitelného uhli — Baruun Naran. T¢Zatska spolecnost Centerra Gold zprovoznila zlaté doly

®1 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky — Mongolsko [online], cit. 9. 11. 2014 z:
http:/Aww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/mongolsko/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html
52 Abp consulting — Mongolsko — pro¢ Mongolsko? [online], cit. 9. 11. 2014 z:
http://www.abpconsulting.cz/mongolsko/proc-mongolsko
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Boro. Mongolsko — Cinskéa firma Trairt Minerals zbudovala tovarnu na zpracovani zinku.
Postupné se také zvysuje podil t€zby ropy. O ropna nalezis$té jevi nejvetsi zajem australské,
americké a Cinské firmy. Od roku 1992 probihéd tézba zlata za podpory vladniho projektu
»Zlato. Tézi se také povrchové v nizkondkladovych dolech. V roce 2008 bylo vytézeno
neskutecnych 15,2 tun zlata. Od té doby vsak tézba klesa.

Za pomoci ¢inskych investorti byl v roce 2011 zprovoznén nejvétsi dil Tavan Tolgoi.
Od jeho otevieni nabyva na dulezitosti téZba uhli. Prokazané zasoby uhli v Mongolsku jsou
26,8 miliard tun, odhadované mnozstvi je vSak mnohem vys$i - az 162 miliard tun.
Mongolské uhli vSak neni pfili§ konkurence schopné. Z dolu Tavan Tolgoi sice odjizdi
kazdych 10 minut pln& naloZeny nékladni automobil k &inské hranici®®, automobilovéa doprava
je viak osminasobné draha oproti Zeleznici. Zelezniéni spojeni viak stale neexistuje.

Dulezitym primyslnym odvétvim je také zpracovatelsky primysl. Zabyva se jednak
zpracovanim vytézenych nerostnych surovin, ale také zpracovanim produktii ziskanych
zZ zivocCisné vyroby. Patfi sem zejména zpracovani viny/kasmiru, kizi a kozesin. V produkci
ka$mirovych produktd je Mongolsko hned po Ciné druhé na svété a své vyrobky vyvazi do

celého svéta.

3.5.2. Zemédélstvi

Druhym vyznamnym a tradi€nim pilitfem mongolské ekonomiky je zemédélstvi.
Prevaznad cast zeméd€lského odvétvi je orientovand na pastevectvi a chov dobytka. Pro
Mongoly je to tradi¢ni zplisob obZivy, kterym se Zivi od nepaméti.

Chov dobytka je pro mongolské hospodafstvi hlavni oporou. Zemédélska produkce

tvofi 14% HDP, ztoho 70% tvoii pravé ZivociSna produkce.54

V Mongolsku je za
hospodaiska zvifata povazovano téchto 5 druhi - koné, kravy/jaci, ovce, kozy a velbloudi.
Role zvifat v mongolskych pomeérech ani s postupem ¢asu neklesa. Podle statistiky z roku
2013, je v Mongolsku na 45 milionti kust dobytka. V letech 2009 a 2010 byli pastevci
vystaveni velkym a tuhym mrazim, pii kterych vyhynulo az 10 miliont kusti dobytka a mensi

chovatele pfivedly tuhé zimy do krachu. Za pfispéni zahrani¢ni finan¢ni pomoci, se ale opét

58 Ceska televize — Mongolské uhelné doly opét jedou na plny vykon [online], cit. 14. 11. 2014 z:
http://mww.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/194441-mongolske-uhelne-doly-opet-jedou-na-plnyvykon/
% Ministerstvo  zahraniénich v&ci Ceské republiky — Mongolsko [online], cit. 9. 11. 2014 =z

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/mongolsko/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html
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podafilo pocet kusti dobytka zvysit a v soucasnosti jejich pocet dokonce jesté roste. Loni
v z4fi doséahl poétu 61 milionu kusi™.

Nartst produkce vsSak zatim nezvySil poptavku dle ocekavani. Poptavka po
mongolském masu nartistad pomalu. Do Vietnamu se vyvazi kozi maso, do muslimskych zemi
skopové. Planem soucasné vlady je expandovat na rusky trh s hovézim a koniskym masem.
Tomu vsak stale stoji v cesté silnd protidovozni opatfeni. Jedna se o velmi vysoké clo 30-40%
a téz prisné veterinarni standardy. Veterindrni asistence je vSak dostupnd jen malé Casti
chovatelti. V poslednich mésicich, kdy veslo v platnost n¢kolik protiruskych sankci, se vSak
zda, ze by se obchodu mohlo zacit dafit 1épe.

S novou dobou pfichazeji i do Mongolska vydobytky moderni techniky pomahajici
rozvoji trhu, pfibyva pfrilezitosti k vytvareni zpracovatelskych zavodu vedlejsich produkti
spjatych s chovem. Mongolsko méa v masné produkci velky potencidl. V souCasné dobé se
zvedd poptavka po tzv. bio vyrobcich. A Mongolové by mohli nabidnout Sirokou Skalu
masnych vyrobkil v bio kvalité ekologického prostredi.

Velky posun vpred zaznamenavame v odvétvi péstitelstvi. Mongolové byli jeste
doneddvna zavisli na ruské pSenici. V roce 2012 byl zaveden vladni program na podporu
pestitelstvi ,,Celina 3“. S jeho pomoci se podafilo vypéstovat dostatek pSenice pro celé
Mongolsko. Postupné se také rok od roku zvysSuje odbyt zeleniny. Letni trhy ve méstech jsou

plné nejriiznéjSich druhi zeleniny, coz vyrazné obohacuje dosavadni mongolsky jidelnicek.

3.5.3. Sluzby

Ttfetim a poslednim pilifem ekonomiky je sektor sluzeb, ktery se na celkovém HDP
podili asi 45%. Je to sektor nejnovéEjsi, nejméné rozvinuty, ale nejrychleji se rozvijejici.
Nejvetsi vyvoj byl zaznamenan od roku 2013, a to zejména v oblasti cestovniho ruchu a s nim
souvisejicim stravovanim a hotelnictvim.

Jesté pred rokem 1998 v podstaté zadny cestovni ruch neexistoval. Jeho vyznam
nabyva na dulezitosti az v poslednim desetileti. V roce 2013 navstivilo Mongolsko piiblizné
417 tisic turistd, prevazné z Ruska, Ciny a Jizni Koreje. V letognim roce by to viak mél byt uz
cely milion turistd. ZvySeni poptavky po cestich do Mongolska zaregistrovaly i letecké
spolecnosti a zvysily frekvenci letll. Jedna se pfedevSim o Mongolské aerolinie MIAT, rusky
Aceroflot a ¢inské, japonské a korejské letecké spolecnosti. Nejvétsim lakadlem pro turisty je

prekrasna a téméf nedotéend mongolskd ptiroda, koCovny zpiisob zivota tamnich pastevci,

% Rostouci poet kusit dobytka vsak d&la starosti odbornikiim na udrZitelny rozvoj. Podle jejich studii je pro zemi ideélni a

dlouhodobé unosny pocet 27 miliont kusti dobytka.
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spousta zajimavych mist, pamatek, nalezist¢ dinosauri...Turismus v Mongolsku vSak neni
zrovna jednoduchy, nebot’ turistickd sezona je omezena na pouhé 4 mésice — od Cervna do
zafi, kdy je pocasi ptiznivé.

S prilivem turistl se dafi i drobnym podnikatelim vyrabé&jicim upominkové predméty,
drevéné hracky, sosky, stoupad poptavka po tradi¢nich odévech, Spercich a veskeré rukod€lné

tvorbé.

3.6.  Mongolsky jazyk

Oficialnim statnim jazykem Mongolska je Chalcha mongolstina. Utvoieni jednoho
oficidlniho jazyka vSak ptredchdzela dlouhd historie a vyvoj dneSni podoby jazyka prosel
mnoha fazemi. Na uzemi Mongolska Zzila spousta etnickych skupin hovoficich riznymi
jazyky, které byly v neustdlém kontaktu a vzajemné se ovlivilovaly. ,,Jestlize se jeden
mongolsky hovorici rod nebo kmen ocitl pri svém stehovani nebo vojenské pordazce pod
svrchovanou moci turecky hovoriciho kmenového svazu, stal se (...) treba béhem jedné
generace jeho soucasti i jazykove. Totéz platilo vice versa. «o6

Moderni mongolstina patii do skupiny mongolské vétve altajské jazykové rodiny, je
pfibuzné s turectinou a s dalSimi tureckymi jazyky stfedni Asie, jako napt. kazaStina a
turdnstina. I moderni jazyk si v sobé ponechal fadu archaismi, coz napomaha rekonstruovat
jazyk sttedoveéky. MongolStina patii mezi aglutinacni jazyky, které nemaji rody a veskeré
gramatické kategorie vyjadiuji za pomoci sufixi pfipojovanym k neménnému koteni slova.
(Pf. mo. baks = ucitel, mo. bakstaj = s ucitelem, mo. bakstajga = se svym ucitelem.)

Mongolsky jazyk v pribéhu dé&jin podléhal politicko-ekonomickym vliviim a byl ¢asto
nucen vstiebavat cizi slova. V dob& dynastie Cching za¢ala do mongolstiny pronikat &inska a
mandZuské slova, za sovétské éry piijala mongolStina ruské technické a politické vyrazy.
V soucasnosti do jazyka pronikaji nové obchodni a védecké terminy piejaté z anglictiny.

Mongolstina ma také své pismo. Prvni pisemné poznamky z oblasti Mongolska
pochéazi od Skytd a Hunt. Teprve na prelomu 16. a 17. stoleti vSak ziskalo pismo svou
kone¢nou podobu. Klasické mongolské pismo mo. mongol iseg ma 24 pismen, z toho 7
samostatnych znakii pouze pro samohlasky. PiSe se od shora dolli, od levého roku stranky
smeérem doprava. V roce 1946 bylo klasické mongolské pismo Sovétskym svazem zruseno a
nahrazeno ruskou azbukou. O znovuzavedeni pisma se aktivné diskutovalo po padu SSSR a
pii vytvaifeni nového statu Mongolsko. ,,Celad zdalezZitost vsak neni jednoducha: pismo

V cyrilici odrazelo behem uplynulych 50 let nejen vyvoj fonetiky, ale i ménici se slovni zasobu

% ZIKMUNDOVA — GROLLOVA, Mongolové — Pravnuci Cingischéna, 2001, str. 35

30



a gramatické ci stylistické posuny jazyka dnesni republiky Mongolsko. ““T D4 se Hict, ze
soudoba generace Mongoll v produktivnim véku uz staré pismo prakticky nezna. V soucasné
dobé¢ se staromongolské klasické pismo zavadi alespon do osnov Skolni vyuky, aby

nevymizelo Gplné.

3.7. NaboZenstvi

Tradiénim mongolskym naboZenstvim je odedivna $amanismus. Samanismus sice
neni nejvice vyznavanym nabozenstvim v zemi, je ale pevné zakotven v kazdém Mongolovi.
Mongolové jsou narodem pastevcl, obklopeni zvifaty a piirodou, proto i tento nabozensky
smér uctiva prave ptirodu. ,,Stoji-li ¢lovek uprostred stepi, kolem jen ticho a nad hlavou
oblohu, pochopi, proc¢ zde lidé prosi o pomoc a shovivavost. * >8

Tato kapitola bude zpracovana na zdklad¢ vysledka terénniho vyzkumu pracovniki
Filosofické fakulty Karlovy univerzity — oboru Mongolistika. Jejich vyzkumy odkryvaji
principy mongolského Samanismu a poméhaji nam vysvétlit a pochopit mongolské jednani.
V téchto prastarych tradicich je velmi siln€ ukotvena podstata mongolského vnimani svéta.

Pro Mongoly je pfirozené nativni mysleni — ziti v souladu s ptirodou, vira v magii,
diraz na vyznam jmen, uzivani symboli. Pievlddd animistickd predstava o svété, tedy
vSechno ma svou dusi, vSe v pfirod¢ je zivé, dynamické, neustale se vyvijejici.

Pfiroda je Gplnym zakladem obrazu svéta. Ma dva principy, muzsky Tenger a zensky
Changaj. Zensky princip Changaj je chapan jako posvatna Matka Zemé. Je to kamenita ptda,
piscita poust’, kvetouci louka, vysoké pohoti — pfiroda se vSemi svymi projevy. ,,Kazda hora
shlizi na bytosti pod sebou v bozské majestatnosti, kazda je sama bozstvem. Tim nejvyssim je
pak samo Vécné nebe. “*9 prave muzsky princip Tenger je Otec Nebe. Je vééné modrymi a
nekone¢nymi nebesy klenoucimi se nade v§im. Matka Changaj dava lidem télo a Otec Tenger
mysleni.

Mezi témito dvéma ,,bozskymi‘ sférami jsme my, lidé, jako potomci Otce Vécného
nebe a Matky Pfirody. Lidstvo je jejich détmi a spole¢né tak vytvaieji velkou rodinu. Jsou
spolu v neustalém dialogu, pomoci symbold spolu komunikuji. Symboly Mongolim jasné

ukazuji, co je dané, budouci i stavajici. Jak fika mongolské souslovi beleg tenteg tizuulen —

rodi¢e nam dévaji dar v podobé& znameni.

% ZIKMUNDOVA — GROLLOVA, Mongolové — Pravnuci Cingischéna, 2001, str. 44
%8 Tamtéz, str. 75

% Tamtéz, str. 75
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Tenger lidem vSechno vyjevuje a ukazuje, ale ¢ekd na jejich odpovéd’. Tou je akt
obétovani. Obétovani tak kladou Mongolové opravdu velky diraz. Obétovat se da riiznymi
zpusoby, jako naptiklad pomoci vykufovani mo. san tarich. Pouziva se o¢istna ,,bylina“ mo.
arc, ktera svou vini Cisti a uspokojuje RodiCe. Dal§im zpisobem je tzv. rozstfikovani.
Nejcastéji se pouziva vodka nebo mléko, které je rozstiiknuto do vSech svétovych stran a
samoziejme 1 nahoru k Nebi a dolli k Ptirodé. Pomérné rozsifenym zplsobem jsou také obétni
mista mo. ovo. Jsou to vyznamna mista u cest, na ktizovatkach, kopcich nebo u starych
stromil. VéEtSinou jsou to nakupené hromady kamenti. Kazdy poutnik by mél toto misto obejit,
objet na koni nebo autem tiikrat po sméru hodinovych ruci¢ek. Na hromadu pak poutnici
pokladaji drobné predméty jako pecivo, mlécné vyrobky, sladkosti, posvéceny obtadni Satek
mo. chadag, ale i hlavu zvifete nebo soucastku automobilu.

V Mongolsku je tfeba obctovat nejen Matce a Otci, ale také tfeba pramenu feky,
vrcholu hory, skdle, kterd vypada podivng, horskému prismyku, statnému zviteti jako je vlk
nebo byk. Idedlné by obét’ méla probéhnout alespon tfikrat denné v§emi moznymi zpisoby.
Dulezité je ale i mira obétovani. Mongolové nesmi obétovat piili§ mnoho, za to by mohli byt i
potrestani. Takovym skutkem by mohli Tenger a Changaj rozhnévat. Chtéji snad svym ¢inem
naznacit, Ze maji malo? Jde pfedevSim o samotny akt ob&tovani, ne o jeho obsah.

Podobné je to i s mongolskymi modlitbami. Modlitba musi byt pronesena tfikrat za
sebou, a to slovy ,,Changaj mini, Changaj mini, Changaj mini*“. Muze byt vSak jen tfikrat
zopakovanou myslenkou nebo ritualni pfedstavou. Prvni vyiceni ma upoutat pozornost
,bozstva®, druhé je zesilenim vyznamu vyiceného, tfeti zopakovani je jasnym signdlem pro
splnéni tuzby. I zde je ale nejdulezitéjsi, jakym zplisobem jsou modlitby prondseny a komu
jsou smérovany.

Mongolové také bezmezné véti v prerozovani dusi. Pokud Clovek Zije svilij Zivot
dobte, prerodi se po své smrti zpét do své rodiny.

Samanismus viak neni jedingm naboZenstvim v zemi. S rozmachem fife se zemé
setkavala 1 s jinymi druhy vyznani — kifestanstvim, islamem nebo buddhismem®. V obdobi
komunismu vsak byly v§echny ndbozenské sméry pronasledovany a béhem politickych Cistek
zemfelo na tisice mnicht a Samant.

Nébozenska svoboda byla opét obnovena az roku 1990. Mongolska Ustava z roku

1992 zarucuje svobodu vyznani jako zékladni lidské a obCanské pravo. Podle souCasnych

8 Buddhismus byl v zemi oficialng zaveden dvakrat. Poprvé ve 13. stoleti Cingischinovym vnukem Kublajchdnem a

podruhé Altan-chanem v 16. stoleti. Ten slozil slavnostni slib, v némz se buddhismu zaslibil.
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priazkumt se k buddhismu kloni asi polovina obyvatelstva61 a 40% se povazuje za ateisty.
Mongolové vSak Casto vyznavaji i vice ndbozenstvi najednou, pticemz si z kazdého vyberou
jen néco. Celkove jsou Mongolové k jinym nabozenstvim velmi tolerantni. Vzdyt’ pfece nade

vSemi nabozenstvimi je vSeobjimajici nekone¢n¢ modré Nebe.

3.8.  Rodinny Zivot kocovnych pastevci

Mongolové jsou potomci koCovnych kmenti. Za dlouha 1éta ko¢ovného Zivota privykli
drsnym Zzivotnim podminkam, pfizpisobili se velkym teplotnim rozdilim, naucili se zit
v souladu s pfirodou. Vyuzivaji, ale nezneuzivaji to, co jim piiroda nabizi, umi celit jejim
hrozbam a maji k ni posvatnou uctu.

V zivoté¢ Mongolii ma hlavni roli rodina a je na ni kladen velky diraz. V rozlehlych
stepich, kde se rodiny pfesouvaji mezi pastvinami, mé kazdy ¢len rodiny své povinnosti a je
pro chod domdcnosti takika nepostradatelny.

Hlavnim zdrojem obzivy mongolskych rodin je vlastnictvi stad dobytka — koni, ovci,
krav, jaki, velbloudt ¢i koz. Rodiny pastevcl putuji se svymi stddy po mongolskych stepich
na prvni pohled nahodile a chaoticky, ale neni tomu tak. Kazd4 rodina ma svoje stalé letni a
zimni stanoviste a nestane se, Ze by jejich misto obsadil nékdo jiny.

Mongolové ziji v jurtach, vjedné jurt¢ zije obvykle vice nez jen jedna generace.
Hlavou rodiny je vzdy nejstar$i muz. Postaveni Zen vSak rozhodné neni podfadné. Zeny byly
hajeny zdkonikem dokonce uz ve 13. stoleti. Muzi casto odjizdi na dlouhé vypravy a Zeny se
musi postarat o domacnost samy. ,,Odjede-li muz na jare prodat dobytek, ..., vrati-li se za
nekolik mésicii a najde-li Zenu Cerstvé tehotnou, miize to byt, samoziejmé, ditvod K roztrzce,
ale svelkou pravdépodobnosti nedojde k ziadnym rozvodiim nebo k zapuzeni nevinného
novorozence. “®

Déti jsou totiZz pro Mongoly velkym poZehndnim a jsou jimi bezmezné milovany.
Presto miizeme vidét mala batolata pfivazana za nohu postele. To kviili tomu, aby se nespalila
o rozzhavena kaminka uprostfed jurty nebo neztratila v rozlehlé stepi. Déti se do dvou let
viibec nestiihaji a nejsou oslovovany jmény, ale hanlivymi ptezdivkami. To proto, aby byly
uchranény pifed zlymi duchy, kteti by mohli odlakat nepfivyklou détskou dusi do podzemi.
Jména jsou jim potom vybirdana podle citii a povahy. Naptiklad jméno Tumurtogoo znamena

Zelezny kotel, Saruulceceg — Jasna kvétina, Batsuch — Pevna sekyra. Pé¢i o mala batolata

81 Ngkteré zdroje uvadsji jako dominantni naboZenstvi vétev buddhismus — vadzrdjana s elementy $amanismu. Tu udajnd

vyznava az 94% obyvatel.

®2 ZIKMUNDOVA — GROLLOVA, Mongolové — Pravnuci Cingischdna, 2001, str. 67
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piebiraji jejich starsi sourozenci a laska, S jakou o né pecuji je nevidana. Mezi sourozenci se
tak utvaii velmi silné pouto, které jim vydrzi na cely zivot. Jiz od tii let jsou déti povazovany
za plnohodnotné pomocniky. I proto je ve venkovskych rodinach pocet déti velky.

V dospélosti déti automaticky piebiraji starost o rodi¢e a nejmladsimu piipadéa otcovo
hospodafstvi. Na rozdil od svych sourozencti ma totiz nejméné piilezitosti k tomu, aby se
zaopatfilo.

Tradi¢nim mongolskym piibytkem je jurta mo. ger. Jurty se vyvijely u mnohych
koc¢ovnych naroda jiz od paleolitu a svym vzhledem a zpusobem konstrukce pfipominaji
Stany.63 Konstrukce je uzptuisobena tomu, aby se dala jednoduSe a rychle postavit ¢i snadno
prevézt. Kostra jurty je tvofena tyCovymi miizkami, které jsou jesté obaleny nékolika
vrstvami plsti. Tu si rodiny Casto vyrabi samy z ov¢i viny. Ve stiese jurty je kruhovy vétraci
otvor mo. #6no, ktery zaroven slouzi jako hodiny a kalendat. ,, Svétlo dopada béhem dne skrz
Jjednotlivé useky tono na diumysiné propocitand mista na podlaze, znacici celé hodiny i
Ctvrthodiny. Z délky slunecnich paprskii Ize zaroven ,,vycist” mésice roku. “64 Vitracim
otvorem stoupa dym z ohnisté ¢i kaminek, jediného zdroje tepla jurty. V mnohych poustnich
oblastech, kde stromy a kefe téméf nerostou, je jedinym topivem suSeny nezapachajici
dobyt¢i trus mo. argal.

Vnitini prostor jurty je rozdélen na muzskou a zenskou ¢ast, v niz mé kazda véc své
misto. V muzské - pravé casti byvaji ulozené i vystavené piedevSsim zbrang, nastroje a
jezdecké potieby. Leva Cast jurty je Zenské a slouzi pfevazné k vateni. Kruhovy prostor jurty
neni piili§ velky, lidé zde Ziji skromné&. Obvykle uvnitf nalezneme dv& postele, difevénou
truhlu, kterd slouzi jako ulozny prostor, a nechybi malé ,,oltaticky*. Na nich jsou vystaveny
nejruznéjsi ndbozenské sosky, rodinné fotografie a jiné cennosti.

Dvete jurty jsou podle nabozenskych tradic vzdy otoCeny na jih a jsou neustale

dokotéan vSem poutnikiim.

8 Mnohé soutasné moderni stany od renomovanych firem dnes kopiruji konstrukéni i vétraci systémy staletim ovéfenych
kocovnickych jurt.
8 ZIKMUNDOVA — GROLLOVA, Mongolové — Pravnuci Cingischéna, 2001, str. 64
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4. Pripadova studie: vymezeni specifickych rysi zpisobu vyjednavani v Mongolsku
Posledni kapitola bude aplikaci vydefinovanych obecnych hodnotovych orientaci a
V jakémkoli sméru, patii mezinarodni jednani a vyjednavéani. Navazovani novych kontakta
V zahrani¢i si bez takového jednani nelze piedstavit. Pfestoze se pii mezindrodnim jednani
uplatiiuji vice méné vSeobecné uznavané postupy a pravidla, je potfeba mit na paméti kulturni
rozdilnosti jednajicich partnerti. Pravé na drobnostech a malickostech miize zaviset uspéch
celého jednani. Tato Cast prace bude feSena formou fizené¢ho rozhovoru s lidmi, ktefi pisobili
Vv diplomatickych sluzbach na mongolské ambasad¢, a také s lidmi, ktetfi své podnikatelské

aktivity spojili s Mongolskem.

4.1. Metoda fizeného rozhovoru

Metodologii, jak zkoumat rizné aspekty kultur, existuje mnoho. Nejrozsahlejsi a pro
mou praci nejvhodnéjsi by byl vyzkum pana G. Hofstedeho, M. Minkova, A. Trompenaarseho
¢i velky svétovy vyzkum zameéteny na hodnoty World Values Surveys. Protoze ani jeden
Z téchto vyzkuml nezahrnuje Mongolsko jako zkoumany prvek, nemohu je ve své praci
VyuZzit.

Pro zavéreénou c¢ast své prace jsem se proto rozhodla pouzit metodu fizeného
rozhovoru, jenZ je jednou z technik socidlniho sbéru dat. Je to technika terénniho sbéru
informaci, pfi niZ jsou informace ziskdvany prostiednictvim zdmérné cilenych otazek
kladenych respondentovi. Jde o systém verbdlniho kontaktu, vytvafeni pfirozeného a
nenasilného dialogu mezi tazatelem a dotazovanym.

Pti uziti metody fizeného rozhovoru je vhodné, aby tazatel umél obratné jednat
s lidmi. Pfi aplikaci metody je pfihodné navodit pfijemnou nenucenou atmosféru. Tazatel
musi objasnit dotazovanému ucel i uZiti vyzkumu a ujistit se, Ze souhlasi s jeho zvefejnénim.

Rozhovor mezi tazatelem a dotazovanym se rozviji na zakladé piedem pevné
stanovenych otdzek. Musi byt naprosto jasné, kdo klade otdzky a kdo odpovida. Lehci otazky
respondentovi vétsi komfortnost a odpovédi si zaznamenava sam. V piipadé nejasnych
odpovédi je nutné klast dalsi dopliujici otazky. Metoda fizeného rozhovoru také umoznuje
dat na vybér z ptipravenych odpovedi. Tim se vSak vétSinou sniZzuje ochota zkoumané osoby

vypovidat.®®

8 Vyzkumné pistupy [online], cit. 9. 11. 2014 z:

http://www.eamos.cz/amos/ksb/externi/ksb_305/2.htm
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Technika sbéru dat pomoci fizeného rozhovoru je znacné precizni metodou, kterad
pfinasi velmi kvalitni vysledky. Je vSak potfeba mit na zfeteli i jeji negativni stranky. Tato
metoda je hodné Casové narocna. Tazatel se musi velmi dobfe orientovat v daném tématu,
fizenému rozhovoru piedchazi dlouha dikladna piiprava. Casova naroénost techniky vede
casto k mensi velikosti zkoumaného vzorku. Problémem muze byt také pocit ,,neanonymity*.
Respondent je v pfimém kontaktu s tazatelem a jeho ochota odpovidat na citlivéjsi otazky tak
Casto klesa. Jednim z nejvétSich uskali této metody je ovlivilovani respondenta tazatelem.
Zpusob pokladani otazek, fazeni ale 1 obsah otazek mlze respondenta rychle piimét odpovidat
tak, jak si tazatel preje. N¢kdy to vSak ani nemusi byt zdmér.

Pti vybéru metody fizeného rozhovoru pro svou praci jsem si byla védoma téchto rizik

a dikladné zvazila vSechna pozitiva a negativa.

4.2.  Vymezeni specifickych rysi zpusobu vyjednavani v Mongolsku v ramci ceské
ekonomické diplomacie
Ceskéa ekonomicka diplomacie v Mongolsku ziskava v souéasné dob& na vyznamu.
Vrcholna diplomaticka jednani jsou ve vétSing ptipadi velice oficialni, svazana piisnymi
pravidly etiky. Soucasti ekonomické diplomacie jsou ale také jednani obchodni, bez nichZ by
velké mezinarodni smlouvy nebyly nikdy podepsany. Proto se ve své praci zamétim

v

piedevsim na tato drobnéjsi jednani.

4.2.1. Navazani obchodnich styka

Mongolsko je sice velkd zemé, ale obyvatel v ni neni mnoho. Proto se spousta
Mongoll dobfe zna a jsou k sob&€ navzajem velmi vstiicni, veéfi si a ve vSem pomahaji. K
cizincim se vSak chovaji zpocatku ostrazité.

Prvotni navazovani kontaktl s Mongoly byva ¢asové pomérmné zdlouhavé. Mongolové
jsou pii vybéru svych partneri opatrni a chtéji je dobfe poznat. Nejlepsi zarukou
diveéryhodnosti je mit s sebou na prvni schiizce po boku mongolského garanta. V Mongolsku

totiz plati potekadlo: ,,Zndmy Cert je lepsi, nez neznamy biih 66

. Pro jednajiciho partnera je
pfitomnost Mongola po boku zahrani¢niho jednatele silnou zndmkou spolehlivosti. Jednani,
ktera probchla pro zahrani¢ni partnery bez podpory mongolského zastupce, skoncila bud’

nezdarem, nebo smlouvy nevydrzely dlouho.

% Businessinfo — Jak se obchoduje v Mongolsku — [online], cit. 21. 3. 2015 z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jak-se-obchoduje-v-mongolsku-30845.html
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Doporuceni jednaciho partnera jinym Mongolem vSak neni jedinym zpisobem, jak
overit divéryhodnost svého spolecnika. Mongolové jsou zvykli fidit se tradicemi a velmi
dbaji na proroctvi lamii nebo Samanti. Obchodnici, jednatelé i vrcholni politici chodi prosit
lamy/Samany o radu. Pokud jednaci partner projde lamovym/Samanovym provéienim a je
schvélen jako vhodny kandidat, mize se pfistoupit k jednani. V opacném piipadé nebudou
Mongolové s doty¢nym nadale ztracet ¢as a jednani ani nezacne.

I pfes kladny posudek lamy/Samana a doprovod Mongola se vSak miZze faze
navazovani pracovnich kontakt znacné protahnout. Zdvofilostni pozndvaci jednani a

korespondence mohou nékdy trvat az dva roky.

4.2.2. Pristup k ¢asu a jeho vyznam pri jednani
Pro Mongolsko, podobné jako pro vétsinu Asie, plati jiné pojeti a vnimani ¢asu. ,, Cas
se tu nemeri na minuty, ale md casové jednotky odlisného charakteru — ponékud protazenéjsi,

«

pomalejsi a s neohranicenym okrajem.“ ® Na rozdil od usp&chané Evropy panuje
V Mongolsku vétsi klid a zadny spéch. Tato ,,zpomalenost” je dana velkou rozlohou zemé,
naro¢nym podnebim i naboZenskymi tradicemi. VétSina Mongolil navic vyristala na venkové
ve stepi, kde se ¢as fidil podle prace u stdda, a kde nebylo za &im se hnat. Cesi, kteii
S Mongoly jednaji, tak Casto fikaji, ze se pfed jednanim musi ,,zpomalit na mongolsky
modul®.

Toto pomalé cCasové pojeti je nejzieteln€)$i pii sjedndvani terminu jednani.
Domlouvaji-li se dva Mongolové, stanovi pouze den, misto setkdni, nikoli v§ak konkrétni Cas.
Ten, ktery se dostavi dfive, ¢ekd na pfichod druhého. MiiZe se ale také stat, ze jeden Mongol
na schiizku nedorazi. V takovém ptipad¢ se cely proces bez jakéhokoli pozastaveni opakuje
nasledujici den ¢i dva, dokud se oba spole¢né nesetkaji.

Pii diplomatickych a obchodnich jednénich se samoziejmé piesné stanovi den, misto i
hodina setkani. Ani zde vSak Cas neni striktné dodrzovan a zpoZdéni nejsou ni¢im
vyjimecnym. Pfijit o 30 minut pozdéji je naprosto v poradku.

Soucasna generace Mongolil se vSak velice snazi v§emozné piizplsobit zapadnim
standardiim, tedy i v pfistupu k ¢asu. V posledni dobé Mongolové ¢im dal casteji dodrzuji
stanovené terminy a chodi na jednani v€as. Jednaci partnefi by proto neméli volnéjs$i vnimani

Casu precenovat.

87 Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky — Mongolsko [onling], cit. 10. 4. 2015 z:

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/mongolsko/
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Terminy schiizek je vhodné domlouvat s dostatecné velkym predstihem. Mongolové
totiz velice silné dbaji na tradice a jsou hodn¢ povércivi. Sva jednani velice ¢asto ptizplisobuji
tzv. ptiznivym dnim pro jednani/obchodovani. V Mongolsku vychazi nabozenské -
buddhistické — knizecky, ve kterych je na rok dopiedu rozepsano, které dny jsou pitiznivé pro
svatby, pro navstévu kadetfnika nebo pro uzavieni obchodu ¢i podepsani smlouvy. Touto
predpovédi se Mongolové fidi. P¥imo $patny den pro jednani je pak atery. Uterky jsou
vSeobecné chapany jako neptiznivé dny, predevsim pak pro velkd rozhodnuti.

Konkrétni ¢as schiizky nebyva omezen zadnou tradici. Mongolové vSak oceni, bude-li
jednani probihat az po 10 hodin€ ranni.

Pro Mongoly je velice typické ¢asové uréeni mo. margaash. Tento termin muzeme
prirovnat ke Spanélskému vyrazu maridna. Doslovny pieklad znamena zitra, nejCastéji se vSak
uziva ve vyznamu pozd¢ji nebo dokonce viibec. Termin mo. margaash vychazi z tradi¢niho
mongolského zplisobu Zivota, kdy pastevci nikam nespéchaji a mohou nékteré ¢innosti odlozit

na mo. margaash.

4.2.3. Prubéh jednani

V souvislosti s pomalym vnimanim ¢asu je i priabéh a tempo jednani spiSe volnéjsi.
Mongolové se snazi vést jednani v ptijemné klidné atmosfére, pokud mozno bez konfliktl a
stresu. Velmi neradi oteviené vstupuji do konfliktd. Neni pfihodné vyvijet na mongolského
partnera natlak. Naopak je vhodné dany problematicky bod jednani znovu dikladné vysvétlit
a dat tak partnerovi najevo vili a ochotu spolupracovat.

Evropané jsou uz odedavna zvykli dodrzovat nejriiznéjsi predpisy, ale Mongolové jsou
lidé odchovani stepi, pfirodou a ko¢ovnym zptsobem Zivota. Proto Mongolové preferuji spise
neformalni pfistup k jednani, na dodrZovani etiky si tolik nepotrpi.

Co se tyka jednotlivych €asti jednani, zde mongolska kultura nehraje tak vyraznou
roli. Pouze seznamovaci ¢ast je tam¢j$i kulturou nejvice ovlivnéna. Podobné jako samotné
navazovani obchodn¢ diplomatickych vztahi, i tato faze jednani byva mnohdy zna¢né dlouha.
(Ovsem tak jako v zdpadnim svété i zde zalezi na osobnich sympatiich.)

Casto je podavan tradiéni mongolsky ¢aj s mlékem dochuceny soli & praZzenou
moukou a probiha volnd konverzace. Vhodnym tématem je piedevSim rodina, nebot
Mongolové jsou velice rodin¢ zalozeni. Zvidavé otazky na pocet sourozencu, déti, let, jména
¢i ukazovani si fotografii je hodnoceno velmi pozitivné a pro Mongoly vyzniva pratelsky.
Piihodnym tématem byva také pocasi, mongolsky venkov a chov dobytka ¢i zminka o

Cingischanovi, na kterého jsou vsichni Mongolové hrdi. Naopak neni dobré hovofit o
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negativnich vécech, strastech, nemocech ¢i smrti. Mongolové jsou velmi povércivi a veéti, ze

hovotenim o téchto vécech lze zvratit jejich osud a mohou se stat jim.

4.2.4. Formalni stranka a zpusob jednani

Co se formalnosti tyka, Mongolové si na néjaka striktni pravidla pfili§ nepotrpi, maji
radéji uvolnénéjsi pristup. Tak jako je voln&jsi ndlada jednani, je uvolnéngjsi i1 styl odevil.
Oblek a kravata nejsou vyzadovany. Na druhou stranu, ptijde-li obchodni partner upraven, ve
znackovych odévech, Mongolové si v§imnou a oceni to.

Tomuto voln€jSimu duchu jednani také odpovida pievladajici zpisob jednani —
kooperativni. Mongolové, protoze neradi fesi konflikty a stresové situace, voli zplsob
jednani, ktery je zalozen na vzajemnych tstupcich a kompromisech.

Naopak striktni dodrzovani pravidel vyzaduje pfeddvani vizitek ¢i pencz. Penize i
vizitky se pfedavaji obéma rukama, které by mély byt natazené. Piebiraji se bud’to stejné nebo
pouze pravou rukou, kterd je podepiena v zapésti rukou levou. Pieddvané penize musi byt
pekné vyhlazené a nepomackané. Cizinciim je tolerovano, pievezmou-li vizitku pouze pravou
rukou bez podpéry. Pievzeti levou rukou je vSak pro Mongoly velkd urdzka, ktera miize
dokonce zhatit celé jednani.

Pocet osob, které by se mély jednéani ucastnit, neni ni¢im omezen. Zato vybér slozeni
tymu jistd omezeni piinasi. Otazkou je, zda je vhodné zafadit do tymu Zenu. Zeny maji
odjakziva v Mongolsku velice vyrovnané postaveni. V soucasné dob¢ jsou to navic praveé
zeny, které hodné podnikaji a byvaji mnohdy spolehlivéjsi nezZ muzi — maji vétsi pracovni
nasazeni, jsou ochotngjsi, kreativnéjsi, ale také dochvilné;si.

Je-1i v8ak jednacim mongolskym partnerem muZz a proti nému stoji Zena, cizinka,
nemusi se ji vZdy dostat rovnocenného pfistupu. Mlze se stat, Ze nebude povazovana za
adekvétniho jednaciho partnera a Mongolové se s ni viibec nebudou bavit. Neni to vSak
pravidlem.

Diiraz je vzdy kladen na osobu vedouci obchodni ¢i diplomatickou misi. Pro Mongoly
je dualezité uctit vedouciho delegace jako prvniho - nejdiive se S nim pfivitat, predat dar ¢i

pfinést jidlo.

4.2.5. Osobni pristup v jednani
Mongolsky ptistup k jednani 1ze hodnotit jako velmi otevieny, na evropské poméry az
,»haivni“. Mongolové preferuji spise dlouhodobou spolupraci, proto se snazi, navazat se svym

jednacim partnerem co nejlepsi vztahy. Velmi ¢asté je pozvani na veceti ¢i obéd. Mongolové
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jsou prosluli svou hojnou pohostinnosti, ktera je jim od pradavna vlastni. V rozlehlych
stepnich planich ziji Mongolové velmi oddélené, proto radi pfivitaji kazdého cizince. Ten je
pro n¢ ¢asto nositelem cennych zprav ze svéta, ale také zpestfenim vSednich dnd.

Vchazi-li cizinec do jurty, mél by pozdravit nebo alesponl zakaslat a dat o sob¢ veédét.
,»Odskocit si tésné pred tim, nez vkro¢ime do jurty, je povazovano za neslusné. Podle staré¢
povéry se zbran¢ a naradi odkladaji pted jurtou, aby navstévnik neptinesl do jurty nestésti ¢i
smrt. Je neslusné uvniti postavat a prohlizet si domacnost. Host by mél co mozna nejdiive
zaujmout nabizené misto.

Pro Mongoly je velmi dilezité fadn¢ uctit hosta. Mongolska pohostinnost je proslula
tim, ze spravné uctény host by mél zvracet. I kdyz se mlze zdat, ze hostitelé ziji v chudych
pomérech, stoly jsou vzdycky plné toho nejlepsiho jidla, co maji. Mongolové nevahaji zabit
kus dobytka a navafit spoustu masa. Velkou pochoutkou je kuptikladu také kostkovy cukr
nebo jednou palena domaci vodka — nejcastéji palena z mléka.®

Jedna z nejvétsich pochoutek, jakou mize host v jurté dostat, je lojovy lalok mo. siiiil,
ktery mivaji ovce pod ocasem. V odlehlych krajich okolo Altaje jsou cizinci obzvlasté vzacni.
V téchto vzdalenych oblastech stale ojedinéle funguje i tradice ,,proptijéeni* manzelky na noc.
Stejné jako vSechno, co Mongolové délaji, ma i tenhle zvyk své logické divody. V takto
opusténych mistech ma cizinec pomoci zabranit degeneraci rodu.

Mongolové jsou velmi zdvofili, stejné zdvorilé chovani se vSak ocekava i od hosta.
Odmitnout nabizeny pokrm, piti nebo zenu je velmi neslusné. N&ékdy miize znamenat i
vyhoSténi z jurty, coZ obzvlas$t€ vzimnim obdobi miZe znamenat smrt umrznutim.
Mongolové si také velmi potrpi na darky. Hosté by méli vzdy pfinést alespont n¢jakou
drobnost.

V pribéhu navstévy je cizinci dvakrat nabidnut Sfiupaci tabak. Poprvé jako pfivitani,
podruhé jako signal k odchodu. ,, Stane-li se, Ze pri vychdzeni z jurty na prahu Skobrtneme,
meéli bychom se do jurty vratit, prilozit do ohné, nebo jej dokonce rozzehnout, abychom
udobrili dotcené duchy domaciho krbu. 69

Stouto tradicni pohostinnosti by méli byt jednaci partnefi ze zipadniho svéta
obeznameni. Mongolové neziidka organizuji pro své partnery vylety i do venkovskych lokalit,
kde je cekd pfivitdni a pohoSténi v jurté. S neznalosti této tradice by tak mohli zplsobit

nepatiicné €1 neslusné faux pas.

88 Cizinci by se ale této vodce mé&li spise vyhybat. Nase organismy na to nejsou zvyklé a reakce t&la na vodku byvaji rizné.
Muze dojit dokonce k ochrnuti dolni poloviny téla, to v§ak do druhého dne pomine.

8 ZIKMUNDOVA — GROLLOVA, Mongolové — Pravnuci Cingischéna, 2001, str. 70
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Mongolové jsou velmi hrdy narod, ke svym hostim se chovaji velmi uctive.

Pohostinnosti, vstiicnym chovanim, nabizenou pomoci a spolupraci nikdy nesetfi.

4.2.6. Pristup K cizincim

Jednéni lidi s vyrazn& odlidnymi kulturnimi hodnotami (jako nap#. Cesi a Mongolové)
vzbuzuje obavy, zda se jedna strana vic¢i druhé nebude citit povysené ¢i nadfazené nebo zda
nedojde k podvodu. Mongolové takové sklony nemaji, jejich chovani je vstiicné a zdvofilé.
Obzvlaste pred cizinci se chtéji predvést v nejlepsim svétle.

Ptesto i zde se najdou vyjimky, které¢ potvrzuji pravidlo. V ojedinélych ptipadech se
muze stat, ze jsou cizinci odvezeni do stepi daleko od civilizace, a tam jsou vydirani (napft. Ze
dohodnuta cena produktti neplati a pokud nezaplati vic, dal nepojedou.)

Jedna z véci, ktera by cizince, jakozto obchodni partnery, mohla urazit, jsou tplatky.
Zatimco u nas je nabizeni uplatkii negativnim a kritizovanym jevem, v Mongolsku jsou
uplatky naprosto béznou praxi a Mongolové jsou jimi povéstni. Jednaci partner by tak nemél
byt urazen, neni to Utok vici nému jako cizinci. Je to pouze béznd soucdst mongolského
vyjednévani.

Mongolové jsou pon€kud haklivi na slovo ,,pomoc*. Projekty humanitarni a rozvojové
pomoci, které v Mongolsku probihaji, tak nahradily slovo ,,pomoc* terminem ,,spoluprace®.
Mongolové jsou hrdy narod, ktery solidarni pomoc cizincti ,,nepotiebuje”. Naopak

humanitarni spolupréce s jinymi staty je viele vitina a Mongolové jsou za ni velmi vdécni.

4.2.7. Negativni odpovédi

Jednim z problémi, ktery v Mongolsku nejvice komplikuje jednani, je skute¢nost,
ktera brani Mongoliim fici jednoznacné ,,ne. Odpoveédét svému partnerovi negativné, ¢i fict,
ze néco nejde nebo je Spatné, je velice neslusné. S jednanim narovinu ptichdzi az v posledni
dob¢ mlada generace Mongold, ktera se chce pfiblizit zdpadnim normam a standardiim. Stejné
tak muze byt slozité¢ dovtipit se, co st Mongolové opravdu mysli. Navenek se vzdy tvati mile,
ze se v§im souhlasi, opak vSak miize byt pravdou. Mongolové dokézi své emoce obratné
potlacovat. Kritiky se ovSem dopousti jen ziidkakdy. VétSinou se tak déje pouze po par
sklenickach alkoholu a nikdy ne vefejné piede vSemi.

Komunikace je tedy obtizna, protoze Mongolové ochotné vSe slibi, kyzeného vysledku
vSak ¢asto neni dosazeno. Pravdou zUstavé, ze mongolské sliby jsou mysleny upfimné, bez
jakychkoli postrannich umyslti. Mongolové pouze nechtéji své partnery zklamat a chtéji se

Jim zavdecit.
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4.2.8. Jazyk

Vyjednavacim jazykem je v dnesni dob¢ nejCastéji angliCtina, kterou ovlada prevazné
mladsi generace. Druhym nejcastéj$im jazykem jednani, je rustina. Rusky jazyk kvili ruské
okupaci Mongolska ovlada vétSina naroda. Chtélo by se fict, ze vzhledem k zemépisné poloze
a sousedstvi s Cinou, bude vhodnym jednacim jazykem také Cinstina. Opak je viak pravdou.
Mongolové nemaji ¢insky nérod v lasce, proto neni vhodné zvolit tento jazyk pro komunikaci
pfi jednani.

Nejlépe hodnoceno je, pokud jednaci partner sam ovlada mongolsky jazyk.
Mongolové jsou velmi nacionalisticky narod a jsou potéSeni, pokud vidi takovy zdjem o svou
kulturu. Jednatel si timto zpisobem muze rychle ptiklonit mongolského partnera na svou
stranu.

Mongolsky jazyk ovladé bohuzel jen malokdo. Proto hraje dilezitou roli pfi jednani
tlumoc¢nik. Tlumoceni mongolstiny do evropskych jazykl je pomérné ndrocné. Struktura
jazyka a skladba vét se od téch evropskych diametralné¢ lisi. Mongolské véty maji to
nejpodstatnéjsi — sloveso — az na konci véty. Tlumocnik tedy musi ¢ekat, na ucelené odstavce,

aby byl jasny jejich vyznam.

4.2.9. Nonverbalni komunikace

Pomocnym jevem pii komunikaci miize byt gestikulace. Casto pomtiZe snaze pochopit
partnerovy myslenky ¢i postoje. V Mongolsku se vSak nelze na tuto neverbalni komunikaci
ptili§ spoléhat, mongolska gestikulace je velmi stiidma. Ve srovnani s Cechy, ktefi gestikuluji
pomérné hodné, je mongolska mimika a gestikulace takika neznatelna. Mongolové nemaji
zadné charakteristické gesto, posunek, kterym by signalizovali néco konkrétniho. To ale mtize
byt pro jednaciho partnera vyhoda, nebot’ se nemusi strachovat, Ze by nevhodnym gestem
nékoho urazil. Shodné je pouze pokyvani hlavou nahoru a dolli v ndznaku souhlasu, a zleva

doprava na znameni nesouhlasu.

4.2.10. Oslovovani

Dilema, kdy pouzit v Mongolsku vykani a kdy tykéni, ma jednoduché fesSeni. Jsou zde
léty a tradicemi zaZzitd pravidla pro oslovovani. MoZnost tykani je velmi omezena. Tykéani smi
vyuzit jen osoby stejného véku, manzelé nebo starSi ve vztahu k mlad$im. Ti tykaji mladSim
osobam automaticky, bez ohledu na to, jestli se znaji. Opacné tak neni nikdy. Vykani je

vvvvvv

vyjadiuji tak svou uctu k nim. Vykéni je také typické pro déti, které vykaji svym starSim
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sourozencum, rodiclim i ostatnim ptibuznym. Proto je vhodné pii jednani ¢i oficialnim setkani
vzdy zvolit vykani, které je zdvoftilé a uctivé.

Uzivani titulll pro oficialni oslovovani neni v Mongolsku pftili§ zauzivané. Typické je
spiSe oslovovani podle pracovnich pozic a hodnosti. Nejcastéjsi je oslovovani jménem, coz
vSak miize byt nékdy slozitéjsi nez spravna volba titulu.
jméno se ziska pii narozeni (resp. ve dvou letech.) Na jeho vybéru se podileji nejstarsi
¢lenové rodiny a lamové nebo Samani a je v Zivoté nejpouzivanéjs$i. Druhé jméno, stejné jako
Vv Rusku, je dédéno po otci a diive plnilo funkci pfijmeni. Posledni, tfeti jméno se zacalo
uzivat teprve po vladni reformé na pocatku 90. let. Je to jméno rodové, které¢ vSak vétSina
Mongolti jiz neznala. Néktefi svd rodovd jména zjistovali v rodnych mistech, mnozi
Mongolové se hlasi k rodovému jménu Cingischéna - Bordzigin. Ostatni si sméli nova rodova

jména vymyslet sami. Misto planovaného pofddku v mongolskych jménech, tak bohuzel

nastal jesté vétsi zmatek.

4.2.11. Interpersonalni vzdalenost
Rozestup mezi jednacimi osobami se nijak zvlast' neli$i od evropskych standardu.
Vzdalenost partnerti byva piiblizné ptil metru. Po Case se vSak nékdy partnefi sblizi, navazi
spolu bliz§i vztah a v takovych piipadech se zkracuje i1 interpersondlni vzdalenost mezi nimi.
Mezi spratelenymi partnery n€kdy muize dojit k lehkému poplécani po rameni, na
rozdil od Evropy se vSak témét nikdy nelibaji na tvar.
V soucasné dob¢ je v Mongolsku podavani rukou béznou véci. Diive tomu tak vSak nebyvalo.
V mongolskych tradicich je velmi neslusné podavat nékomu predmét pouze jednou rukou. Je
to chapano jako projev netcty k dané osob&. Nyni Mongolsko pfejima spoustu prvki zapadni
kultury a podani rukou pfi jedndnich neni Zadnou vyjimkou. Posloupnost podavani rukou je
také stejna jako na Zapad¢. Hostitelé podavaji ruku hostim, Zeny muzim, osoby vyse
postavené zase osobam s nizSim postavenim. Mongolové jesté potieseni rukou velice Casto

dopliuji Sirokym Gsmévem.
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4.2.12. E-mailova a telefonicka komunikace

Ve vétsiné svéta, prevazné v zapadnich civilizacich, je pro obchodni jednani zasadni
praktikou pouzivani e-mailové korespondence a telefonické komunikace. Mongolové
nezustavaji pozadu ani zde a komunikaci po virtudlnich sitich také vyuzivaji.

Velkym problémem jsou ¢asova prodleni. Telefonickd komunikace témét nefunguje,
nebot’ ¢asovy posun Mongolska a zépadnich civilizaci je komplikovany. (Napft. ¢asovy posun
mezi Ceskou republikou a Mongolskem je 7 hodin.) Casové problémy viak nejsou zptisobeny
pouze ¢asovymi pasmy.

Cekani na e-mailovou odpovéd’ se miize lehce protdhnout na cely mésic. Samotna
odpovéd’ na polozenou otazku, pak navic byva malokdy uspokojiva a k véci.

Je proto nutné mit na paméti, Ze Mongolové jsou spole¢nosti, ktera siln¢ dba na osobni

kontakt a e-mailova korespondence je tak pro n¢ spiSe ménécenna.
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Zavér

Mongolsko zistavalo v obdobi modernich dé&jin mimo déni mezinarodniho
spolecenstvi, nebylo zddnym vyraznym aktérem svétovych valek a ani pti déleni bipolarniho
svéta nesehralo dulezitou roli. V téchto dobach vsak dochéazelo v okolnich statech k zavadéni
modernich technologii, k industrializaci. Mongolsko tento ,,boom* zaziva teprve v poslednich
letech. Je to zem¢, kde starSi generace Ipi na tradicich. Mladsi generace vyznava tradice také,
ale pIné si uvédomuje, ze spoluprace se zapadnimi zemémi je velmi dilezitd. Snazi se proto
aktivné zapojit do mezindrodniho déni, navazuji diplomatické vztahy, rozviji ekonomickou
spolupraci.

Cilem mé bakalatské prace bylo na zakladé rozboru kulturné historickych determinant
mongolské kultury analyzovat specifika ¢eské ekonomické diplomacie v Mongolsku a
nasledné posouzeni miry vlivu kulturniho kontextu na zptsob vyjednavani.

Splnéni cile prace piedpoklddalo naplnéni vymezenych dil¢ich cili jednotlivych
kapitol. V prvni kapitole byly vymezeny zakladni teoretické pojmy dulezité pro celou praci,
jako mezinarodni jednani a vyjednavani ¢i mezinarodni komunikace. Druha kapitola
obsahovala definici ekonomické diplomacie, specifika ceské ekonomické diplomacie
v Mongolsku i stru¢nou historii Cesko-mongolskych diplomatickych vztahti, nebot se prace
zabyva vztahem téchto dvou zemi.

Tteti kapitola byla vénovéana kulturnim hodnotdm mongolského obyvatelstva. Byly
zde definovany prvky kultury, které ovlivituji mongolské chovani, v kulturné historickych a
geografickych souvislostech. Jako nejpodstatnéjsi kulturni faktory majici vliv na jednani
Mongolid byly identifikovany nasledujici. Geografické podminky a podnebi, nebot
Mongolim vyrazn€ ztéZuji Zivot a musi se jim maximalné pfizpisobit. Rozlehlé stepni oblasti
také uzce souvisi s pojetim cCasu, ktery hraje pii jednani zdsadni roli. Dllezitd je znalost
jazyka — byt’ pouze teoreticka. Skrze jazyk I1ze pochopit mysleni Mongolt, nebot’ stavba vét a
metaforické vyjadrovani maji velkou vypovidaci hodnotu o hodnotach naroda. Rodinné pojeti
zivota vtisklo Mongollim osobity styl chovani, ktery se i v mezinadrodnim jednani velmi casto
projevuje prostfednictvim osobniho pfistupu. Nelze opomenout ani vliv tradi¢niho
nabozZenstvi, které i dnes v moderni dobé siln€ ovliviiuje rozhodovani Mongold, jak v osobni,
tak 1 obchodni i diplomatické roviné.

Ekonomickd situace v zemi je vysvétlenim toho, pro¢ se Mongolsko dostava do
poptedi zajmu svétovych velmoci, ale také divodem, pro¢ se Mongolové pokouseji

ptizptisobit zdpadnim hodnotam a méni své letité postoje k tradicim. Politicka situace urcuje
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zékladni hranice, ve kterych se lidské chovani miize projevovat a v jakych rovinach lze
oc¢ekavat diplomatické jednani.

Pomoci analyzy kulturné historickych hodnot mongolské kultury byly vymezeny
specifické rysy mongolského jednani, které jsou soucasti posledni kapitoly. Ve Ctvrté Casti prace
byl zkouméan dopad kulturnich hodnot a paradigmatickych principti na mezinarodni jednani
Mongoll v ramci ¢eské ekonomické diplomacie.

Na zaklad¢ udaji uvedenych v posledni kapitole, lze fici, Ze vliv kulturnich determinantt
na mezinarodni jednani je znaény. Zasadni faktory, které se mezinarodniho jednéni
bezprostfedné dotykaji, jsou rozdilny piistup k casu, odliSny zplsob v piistupu k jednani,
formalnost projevu, jazykova bariéra a mnoho dalSich rysa, které jsou podrobné vysvétleny
v piipadové studii. Hovotfime-li vSak o vrcholnych diplomatickych jednanich, zde lze o mite
kulturniho vlivu spekulovat. Tato jednani jsou totiz vétSinou vedena podle piesnych norem a
pravidel a byvaji velmi formalni. Kulturni rozdily se tak mohou projevit spiSe jen v malé
mife.

Pti vytvafeni posledni ¢asti prace mi byly nejvice uZite¢né informace od Jargalsaikhana
Dashdavaa, vicepresidenta Cesko-mongolské obchodni komory, Mgr. Veroniky KapiSovské
Ph.D., kterd plsobi na Karlové univerzité — na Ustavu jizni a centralni Asie — oboru
Mongolistika a tlumo¢i mezinarodni a vrcholna diplomatickd jednani mezi zastupci
Mongolska a Ceska. Velmi uZite¢né byly také informace od Martina Travnicka, jeZ je
nejvétsim dovozcem zbozi lehkého primyslu z Mongolska do Ceské republiky.

Smyslem mé prace bylo odhalit vzdalenou mongolskou kulturu, vyzdvihnout jeji
nejzajimavejsi zvyky a tradice. Poznani a pochopeni této kultury je nezbytnym piedpokladem
pro vzijemnou spolupraci. Mezinarodni jednani vyzaduji ditkladnou pfipravu, respekt a
pochopeni pro druhou stranu. Porozumét mongolské kultufe a uvédomit si, jaka tskali mohou

pfi jednani nastat, je velmi obtizné.
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Prilohy:
Otazky k pripadové studii:

1. Seznamovaci ¢ast jednani
- jak je dlouha tato ¢ast?
- jaké dulezitost je ji prikladana?

- hovoii spolu partnetfi formaln€ nebo spiSe v osobni rovine?

2. Zpisob jednani
- jaka strategie byva z mongolské strany Castéji pouzivana? (Kompetitivni — jde o
strategii natlakovou, jednatel chce dosdhnout cile za kazdou cen; Kooperativni -
jednani zalozeno na vzajemnych Ustupcich a kompromisech)
- jednaji-li strany v tymech, jaky je nejvhodnéjsi pocet?
- je vhodné zatadit do tymu zenu? Je Zena bréna jako plnohodnotny jednaci partner?
- nepovysuji se Mongolové nad cizince?

- mate néjakou negativni zkusenost? Jakou?

3. Verbalni a neverbalni komunikace
- jazyk:

- do jaké miry je dulezity vyjednavaci jazyk?
- je neznalost mongolstiny velkym problémem?
- mongolsky jazyk je ¢asto plny kvétnatych pfirovnani, je problém s jejich
piekladem?
- jaké je vhodné osloveni? Jsou k oslovovani pouzivany tituly?
- kdy je povoleno tykani/kdy radéji vykame?

- neverbalni komunikace:

- nakolik vyznamnou roli hraje neverbalni komunikace?

- maji Mongolové specifické gesto, jak ukazat ,,ano/ne*?

- je n&jaké gesto, které by si mongolové mohli vykladat nezdvotile?
- ktery narod vice pouzivé gestikulaci — Cesi nebo Mongolové?

- jak je pohlizeno na ml¢eni? Je nezdvoftilé? Ma specificky vyznam?

- interpersonalni vzdalenost:

- je dtilezité dodrzovat interpersondlni vzdalenost?
- jaké vzdalenost je nejvhodnéjsi?
- je rozdilna vzdélenost jednatelii béhem seznamovaci faze a béhem jednani?
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4. Pristup k ¢asu
- nakolik je dbano na dochvilnost?
- jak dlouho dopiedu je potieba domlouvat schiizku?
- existuje néjaka doba — den/hodina, ktera je pro schiizku nevhodna? Proc¢?
- da se mongolské margaash ptirovnat ke Spanélskému vyrazu marndna?
- je tempo jednani pfizpisobeno pomalému mongolskému vniméani casu? Nebo je

spiSe rychlé, strucné?

5. Formalni stranka
- je dbano na formalnost odévu?
- povazuji Mongolové neformalni odévy za urazku?
- ma predavani vizitek sva specifika? Jaka?

- jaka jsou specifika pro oslovovani?

6. Emailova a telefonicka komunikace
- je emailové korespondenci a telefonickym rozhovorim ptiklddana stejnd vaznost
jako osobnimu jednani?

- nakolik pruzna je emailova korespondence? Davaji si Mongolové nacas s odpoveédi?
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