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UvoD

Ceska republika je malou, proexportné zamétenou ekonomikou, ktera vyvazi do zemi
EU a OECD vice nez 90 % celkového objemu svého vyvozu.! Ekonomické krize z roku 2008
a dalsi udalosti svétové ekonomiky (rusko-ukrajinsky konflikt, bezpecnostni situace v Syrii a
Irdku) ukazaly, ze zavislost Ceské ekonomiky na nékolika vybranych trzich mize mit
negativni dopady na vyvoj zahraniéniho obchodu CR. Diverzifikace exportnich trhii je
Gisttednim tématem Exportni strategie CR 2012-2020, ktera definuje prioritni zemé& ¢eského
exportu, mezi nimiz je i Cinska lidova republika (dale také ,,CLR* nebo ,,Cina®). CR ji
tteba podotknout, Ze zemé& EU stile pifedstavuji a i v budoucnu budou ptedstavovat
nejdulezitéjsi odbytiste ceského exportu.

Cinské lidova republika byva ¢asto oznadovana jako tzv. late-comer neboli velmoc,
kterd se do mezinarodniho obchodu zapojila az vyrazn€ pozd¢ji nez soucasné nejvyspélejsi
zem¢e svéta. Pfesto je dnes jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik a méteno velikosti HDP
také nejvetsi ekonomikou svéta.? Cinsky ekonomicky a socialni rozvoj s trhem &itajicim vice
nez jednu miliardu spotiebiteld je s velkym zdjmem sledovan po celém svéte a déli spolenost
na dva nazorové protichtidné tabory. Skeptici se obavaji dlouhodobé vysokého ekonomického
rustu, ktery by mohl vést az k prehiati ekonomiky a nasledné recesi, realitni bubliné a dal$im
problémim vyvolanych hlavné statem podporovanou urbanizaci. Optimisté naopak vidi
v Cinské ekonomice zejména nenasyceny trh lacny po produktech zapadni kvality a renomé,
ktery evropské ekonomiky vzpamatovavajici se z finan¢ni krize zoufale potiebuji.

Vstup zahrani¢niho zboZi ¢i sluZeb na ¢insky trh ale neni snadnou zalezitosti. OdliSna
kultura a obchodni prostiedi, vzdalenost, jazyk, hodnoty a slozity administrativni aparat se
spoustou protekcionistickych opatieni déla z Ciny jeden z nejtézsich exportnich trhil na svéts.
Piesto je mozné na ném uspét. Ceskym firmam se to v minulosti povedlo a nékteré z nich si
ziskaly velmi dobrou povést, na kterou by soucasni Cesti exportéfi radi navazali. Oporou by
jim v tom mél byt stat, jehoZ prioritou je pfedeviim obchodni spoluprace s Cinou, ktera se

vSak neobejde bez dobrych politicko-diplomatickych vztahti a kvalitni ekonomické

! Zdroj: HECZKOVA, M. Fakta o obchodé Ceska se zahrani¢im. In: Statistika&My [online]. 09/2014. [cit.
1.2.2015]. Dostupné z: http://www.statistikaamy.cz/2014/09/fakta-0-obchode-ceska-se-zahranicim/

2 Aktualizovana data o vyvoji svétové ekonomiky a velikosti HDP Ciny méfeného paritou kupni sily informoval
Vv fijnu 2014 Mezinarodni ménovy fond. Zdroj: IMF. World Economic Outlook: Legacies, Clouds, Uncertainties
[online]. October 2014 [cit. 3.1.2015]. ISBN: 978-1-48438-0-666. Dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/02/



diplomacie. V roce 2014 oslavily CLR a CR 65. vyro¢i navazani diplomatickych styku.
Piestoze byly vzajemné vztahy v minulosti opakované narufovany, CR aktivné usiluje o
prohloubeni vzdjemnych vazeb, které by napomohly ¢eskym exportériim, zejména pak tém ze
segmentu malych a stfednich podnikli, povazovanym za motor ekonomiky, pfi jejich vstupu
na Cinsky trh.

Autorka si v predlozené diplomové praci s ndzvem ,,Vstup ¢eskych malych a stiednich
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podnikd na Ccinsky trh* klade dva hlavni cile: prvnim cilem je analyzovat ceskou
ekonomickou diplomacii jako nastroj, resp. prostiedek zahrani¢ni politiky statu k prosazovani
jeho ekonomickych z4jmi a cilii v zahrani¢i, konkrétné¢ pak zajmi a cili tykajici se
proexportni politiky statu; a druhym cilem je zjistit, zda maji ceské malé a stfedni podniky
moznost vyuzit statni podpory exportu ve vSech fazich vstupu na ¢insky trh.

Autorka v praci vyuzivd metodu literarni reSerSe, komparaci, analogii, analyzu a
syntézu. Kvantitativni metody vyuziva jen zprostiedkované prostfednictvim vysledkl jiz
zpracovanych prizkum.

Prace je rozdélena do tfi kapitol. V prvni kapitole autorka objasiiuje pojem
ekonomické diplomacie a jeji vztah k zahrani¢ni (hospodéiské) politice statu a uvadi ptehled
péti zakladnich modelii fizeni ekonomické diplomacie ve svété. Nasledné se podrobnéji
zabyva ¢eskym modelem a poukazuje zejména na jeho nedostatky, které vychazi z nejasného
vymezeni kompetenci jednotlivych aktéri c¢eské ekonomické diplomacie, a na dosavadni
snahy tyto nedostatky odstranit. V zavéru kapitoly autorka analyzuje dva zékladni vladni
dokumenty formulujici ekonomickou diplomacii CR: Exportni strategii CR 2012-2020 a
Koncepci zahraniéni politiky CR z roku 2011 a 2015.

Druha kapitola je zaméfena na realizaci ¢eské ekonomické diplomacie v Cing. Autorka
analyzuje Cesko-Cinsky zahrani¢ni obchod a ptredkladd mozna vysvétleni nizkého objemu
eského exportu do Ciny. Vedle ekonomickych vztahii se zabyva také vyvojem politicko-
diplomatickych vztahli, které do jist¢ miry pfedurcuji uspéchy vzijemného obchodu mezi
zemémi.

Tteti kapitola se v€nuje malym a stfednim podnikiim a jejich vyznamu pro Ceskou
ekonomiku a export. Zdiraziiuje, ze pfestoZze je segment malych a stfednich podnika
povazovan za tahouna nejen ¢eské, ale i unijni ekonomiky, pfi vstupu na ¢insky trh je suzovan
nedostatkem financnich 1 lidskych zdroji nutnych pro ptekonani cinskych kulturnich i
obchodnich odlisnosti a specifik. Autorka v této ¢asti vyuziva také vlastnich zkuSenosti ze
stdze na poboCce Agentury na podporu exportu CzechTrade (déle také ,,agentura™ nebo

,.CzechTrade®) v Sanghaji, pfi které méla piilezitost hovofit se zastupci ¢eskych malych a

2



sttednich exportért, a definuje osm zékladnich krokt pro GspéSny vstup malych a stfednich
podniki na ¢insky trh.

Autorka v této kapitole mapuje moznosti statni podpory malych a stiednich podnik,
které¢ planuji vstoupit na Cinsky trh a analyzuje sluzby a produkty Ctyf hlavnich aktért
systému podpory exportu CR vhodnych pro malé a stiedni podniky — Ministerstvo
zahrani¢nich véci, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ceskou exportni banku a Exportni a
garan¢ni pojisStovaci spolecnosti. V zavéru treti kapitoly autorka sumarizuje, jaké sluzby a
produkty stat nabizi v jednotlivych krocich vstupu malych a stiednich podniki na ¢insky trh a
prostiednictvim vysledki prizkumt Asociace malych a stiednich podnikd a Zivnostnika CR
(dale také ,,AMSP CR) zjist'uje, jak jsou &esti exportéii spokojeni se statni podporou exportu.

V samotném zavéru prace autorka predklada mozné divody nespokojenosti ¢eskych
exportérl a nastinuje jejich feSeni.

V praci se vyskytuje fada ¢inskych slov, které autorka neptepisuje do ¢eské transkripce
a pouziva anglicky piepis vychazejici z pinyinu.® V &eské transkripci jsou ponechana pouze
Zasto uzivana &inska slova (napt. Sanghaj, Peking), jejichZ Gesky piepis je jiz zazity.

Prace se zabyva pouze celkovym vyvozem a dovozem ¢i vyvozem a dovozem zboZi.
Cesky statisticky ufad totiz nezvefejiiuje zahrani¢éni obchod sluzbami mezi CR a Cinou.
Z dajti uvedenych na webu businessinfo.cz vyplyva, ze vyvoz sluzeb ¢inil v roce 2013 pouze
asi 5 % celkového &eského vyvozu do Ciny. Autorka navic predpoklada, e exportéii ze
segmentu malych a stfednich podnikl vyvaZzi na ¢insky trh pfedev§im zbozi.

Autorka pfipousti, Ze v zav€ru své prace vyuziva vysledkl star§ich prizkumi (z let
2009 a 2012), které by mohly pfinést nepfesnosti. Divodem je piedevSim neexistence
novejSich prizkumi, které by se tykaly spokojenosti ¢eskych exportéri se statni podporou
exportu v rozsahu pouZitych star§ich prizkumi. Tato skutecnost by neméla mit na zavéry této
diplomové prace vyznamnéjsi vliv, nebot vysledky prizkumi zlet 2009 a 2012 se

vyznamnéji nelisi.

¥ Pinyin je oficialni foneticky systém transkripce mandarinské vyslovnosti &inskych znaki, ktery vyuziva
latinku.



1 Ekonomicka diplomacie

Obory zahrani¢ni politika a diplomacie jsou si velmi blizké a zejména v tisku a
médiich ¢asto dochdzi k jejich zaménovani. Diplomacie vcetné diplomacie ekonomické ale
pfedstavuje pouze jednu z mnoha cest, jakymi Ize dosahnout vytyéenych cilli statu
v zahrani¢i. Rozdil mezi zahrani¢ni politikou a diplomacii blize vysvétluje odbornik na
mezinarodni pravo Vladimir Outrata: ,, Zahranicni politika, popripadé mezinarodni politika se
nekdy ztotoznuji s diplomacii. Spravné by bylo treba ponechat termin diplomacie k oznaceni
té metody zahranicni politiky, ktera se snazi dosahnout zamyslenych cilit vyjednavanim mezi
staty. “4 Zakladnimi funkcemi diplomacie je usnadiiovani komunikace mezi politickymi
pfedstaviteli stati a dalSimi aktéry svétové politiky, vyjedndvani smluv, shromazd’ovani
informaci o zahrani¢i, minimalizace konflikth a tzv. symbolickd funkce, navazani
diplomatickych vztahi.’

Obor diplomacie miizeme délit podle pfedmétu vztahtl, kterymi se zabyva, na pomérné
oddélené samostatné podobory. Jednd se napiiklad o diplomacii bezpecnostni, vojenskou,
ekonomickou, kulturni, vetejnou, sportovni, agrarni aj. Od konce studené valky se spolu s
uspofadanim mezinarodnich vztaht méni i vyznam jednotlivych zdroji moci statu pro
napliiovani jeho mocenskych cili. Zatimco vyznam vojenské sily statu ustupuje vlivem
rostouci globalizace a ekonomické propojenosti svéta do pozadi, nejvyznamnéjs§im zdrojem
moci se stava sila ekonomicka, kterd naptiklad podle Petra Robejska urcuje diplornacii.6

Ekonomizace mezinarodnich vztahti vede k rstu vyznamu ekonomické diplomacie,
ktera zaujima v oboru diplomacie stidle vyznamnéj$i misto a piedstavuje ekonomickou
dimenzi zahraniéni politiky satu.” V tomto duchu pojima zahraniéni politiku také Ceska
republika, v jejiz Koncepci zahrani¢ni politiky z roku 201 18 jsou uvedeny pouze tii zékladni
dimenze zahrani¢ni politiky: politicka, bezpecnostni a ekonomicka. Vojenskd dimenze zde

zcela chybi.

* OUTRATA, V. Mezinarodni pravo vefejné. Praha: Orbis, 1969. S. 11. University of Minnesota

* DRULAKOVA R., DRULAK, P. Tvorba a analyza zahranié¢ni politiky. 2., pfeprac. vyd. Praha: Oeconomica,
2007. S. 33-34. ISBN 80-245-1184-3

® ROBEJSEK, P. Diplomacii musi uréovat ekonomika. Magazin Obchod, Kontakt, Marketing. 10/2001, S. 4
"STOURACOVA, J. a kol. Systém Fizeni ekonomické diplomacie [online]. Praha: Vysoka kola mezinarodnich
a vefejnych vztaht Praha, o.p.s., 2010 [cit. 5.3.2015]. S. 14. Zpracovano pro Svaz priimyslu a dopravy CR.
Dostupné z: http://www.spcr.cz/files/cz/dokumenty/analyza.pdf

8 CR. Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky [online]. Schvéleno
vladou CR dne 20. &ervence 2011 [cit. 12.12.2014]. Dostupné z:http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/
vyrocni_zpravy _a_dokumenty/koncepce_zahranicni_politiky ceske.html



1.1 Teoretické vymezeni a modely ekonomické diplomacie

V teorii mezinarodnich vztahti existuje mnoho rizné odlisnych definic diplomacie a
ekonomické diplomacie.® Tato prace vychazi vyhradng z definic &eskych autord, a to hned ze
dvou diivodu. Zaprvé, autorka je presvédcena, ze nelze zformulovat jednu univerzaln¢ platnou
definici diplomacie, nebot’ diplomacie kazdého statu je unikatni co do fizeni, realizace,
nastroju i aktér. A za druhé, cesti autofi znaji ¢eskou diplomacii, jakozto diplomacii malého
evropského statu, véetné vSech jejich specifik, nejlépe.

Nejvyznamnéjs$i ¢eskou autorkou dlouhodobé se zabyvajici ¢eskou ekonomickou
diplomacii je Judita Stouradova, kterd diplomacii definuje jako ,,ndstroj, resp. prostiedek
zahranicni politiky statu k prosazovani jeho zdjmii a cilii zejména v zahranici“.*® Tuto definici
doplituji odbornici na &eskou zahrani¢ni politiku Druldkova a Drulak, ktefi dodavaji, ze
k prosazovani téchto zajmu a cilt dochazi ,, bez pouziti nasili, cestou jednani mezi staty “.

Ekonomickou diplomacii lze analogicky definovat jako nastroj, resp. prostfedek
zahrani¢ni politiky statu k prosazovani jeho ekonomickych zajmi a cilii zejména v zahranici,
a to bez pouziti nasili, cestou jednani mezi staty. Ministerstvo zahraniénich véci CR ve své
definici uvadi konkrétni oblasti, kterych se ekonomické zajmy a cile statu v zahranic¢i tykaji, a
popisuje ekonomickou diplomacii jako ,,prosazovani politik viady v oblasti vyroby, pohybu
nebo vymeény zbozi, sluzeb, prdce a investic smérem do a ze zahranici a také prispiva k
pozitivnimu obrazu zemé ve svéteé . 12

Stouratova jde ve své definici jesté hloubg&ji a poukazuje na propojeni ekonomické
diplomacie a vnitini hospodaiské politiky statu: ,, Ekonomicka diplomacie je kromé prostredku
téz do urcité miry i predpokladem realizace zaméru zahranicni dimenze vnitini hospodarské
politiky statu, predevsim jeho proexportni politiky, politiky spjaté s prilivem zahranicnich
investic, s programem podpory investovani domdacich podnikatelii v zahranici, v neposledni
rade s programy podpory exportnich aktivit malych a strednich podnikii a dalsich. «d3

Dalsi Cesky autor zabyvajici se ekonomickou diplomacii, Jakub Hladik, definuje
ekonomickou diplomacii jako ,,ndstroj cilevedomého a systematického uplatiiovani té casti

zahranicni politiky statu, ktera se tyka ekonomickych zdajmii zemé a jejich subjektii* a zmiiuje

% Napt. definice N. Bayna a S. Woolcocka, Bergeijka, K.S. Rana a dalsich.

Y STOURACOVA, J. Ekonomické diplomacie Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008.
249 s. ISBN 978-80-86946-71-9.

" DRULAKOVA R., DRULAK, P. Tvorba a analyza zahraniéni politiky. 2., pfeprac. vyd. Praha: Oeconomica,
2007. 183 s. ISBN 80-245-1184-3.

2MZV. Udélosti a média: Ekonomicka diplomacie [online]. 29.09.2014 [cit. 5.5.2015]. Dostupné z: http://
www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/fakta_a_data_k_aktualitam/ekonomicka_diplomacie.html

3 STOURACOVA. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky, 2008. S. 24



také aktéry ekonomické diplomacie ,,...ktera je provadéna povérenymi organy, zejména
hlavou statu nebo viddou, ministrem zahranicnich véci a diplomatickymi zdstupci

Podle Stouradové lze rozdélit ekonomickou diplomacii na dvé &asti podle trovné, na
které¢ je realizovana. Na makrodrovni se zabyva prfedevSim vytvafenim podminek pro
napliovani ekonomickych zaymut v zahrani¢i a zahrnuje multilaterdlni diplomacii, obchodni
politiku, mezinarodni smluvni jednani apod. (tzv. makroekonomicka diplomacie).

Na mikrodrovni naopak pievazuji bilaterdlni jednani, jejichz cilem je konkrétni
podpora domacich ekonomickych subjektti pti jejich obchodnich a investicnich aktivitach
v zahrani¢i a lobbovani za jejich zajmy, stejné jako podpora zahrani¢nich subjektl pfi vstupu
na domaci trh (tzv. mikroekonomicka diplomacie).™

Clenské zemé& EU do jisté miry ptisly o moznost realizovat nezavislou ekonomickou
diplomacii na makrourovni, konkrétn¢ o moznost uplatiiovat vlastni obchodni politiku.
Obchod mezi ¢lenskymi zemémi probihd na jednotném vnitinim trhu, ktery funguje jako
obchod vnitrostatni (neexistuji cla ani kvoty, regulace, technické piekazky nebo celni
kontroly), kde obchodni politika ztratila vyznam. Obchodni politika vici tietim zemim je zase
soucasti spole¢né obchodni politiky EU, ktera: ,,se zaklada na jednotnych zasadach, zejména
pokud jde o upravy celnich sazeb, uzavirani celnich a obchodnich dohod, sjednocovani
liberalizacnich opatieni, vyvozni politiku a obchodni ochranna opatreni, jako jsou opatreni
pro pripad dumpingu a subvencovani“*® Clenské staty mohou i nadale prosazovat cile
v oblasti zahraniéniho obchodu, ale pouze prostiednictvim spoleénych unijnich jednani.*’

Podle Stouradové neni ekonomicka diplomacie statu bezprostiedni, nedilnou souéasti
spolecné obchodni politiky EU, a ani Lisabonskd smlouva nehovoii o pifevzeti Cinnosti
spojenych s ekonomickou diplomacii jednotlivych ¢lenskych stati'®, z cehoz vyplyva, ze
&lenské staty véetné CR, mohou i nadéle realizovat samostatnou ekonomickou diplomacii, a
to zejména na mikrorovni, bez vyraznych omezeni. Proexportni aktivity statu ale musi byt
v souladu s mezinarodnimi dohodami, ke kterym se staty zavazaly pfimo i prostfednictvim

Clenstvi v EU a dalSich organizacich, napiiklad s pravidly statni financni podpory exportu,

které upravuje tzv. Konsenzus OECD.*

“HLADIK, J. Ekonomické diplomacie ve sluzbach firmy. Praha: Arista, 2001. ISBN: 80-86410-17-X

> STOURACOVA a kol. Systém fizeni ekonomické diplomacie, 2010. S. 138.

® EU. Konsolidovana znéni Smlouvy o EU a Smlouvy o zaloZeni ES. Ufedni vé&stnik Evropské komise, 2006.
Dostupné také z: https://www.ech.europa.eu/ecb/legal/pdf/ce32120061229¢s00010331.pdf

" STOURACOVA a kol. Systém Fizeni ekonomické diplomacie, 2010. S. 13.

' Tamtéz s. 16.

9 Konsenzus OECD, v oficialnim anglickém zn&ni Arrangement on Guidelines for Officially Supported Export
Credits, jsou pravidla pro podporované vyvozni Gvéry, které byly ptivodné pouze tzv. gentlemanskou dohodou
uzavienou mezi ¢lenskymi staty OECD. V roce 2011 ale Evropsky parlament a Rada EU pfijali Nafizeni



Ekonomické diplomacie je velmi komplexni obor, jehoz Cinnost zasahuje do riznych
oblasti fungovani stati a zapojuje rizné instituce. Pfestoze implicitn¢ z vétSiny definic
vyplyvé, Ze diplomacie je vyhradni doménou ministerstev zahranici, proces globalizace a
demokratizace prispél ke zvySeni vlivu alternativnich subjekti zasahujicich do realizace
ekonomické diplomacie. VEtSi zapojeni dalSich ministerstev do politickych dialog s
protéjSky ze zahrani¢i a intenzivnéj$i setkdvani ministri na mezinidrodni Urovni vede
k omezeni tradiéniho vedouciho postaveni ministerstev zahrani¢i a postupné erozi jejich
monopolu v realizaci ekonomické diplomacie.

Tento trend decentralizace moci a kompetenci se za¢ina objevovat piedevsim v EU,
kde mezi ¢lenskymi zemémi jiz nedochdzi tak Casto k jednani na statni urovni (diplomacie na
makrourovni) a zvysSuje se pocet jednani, které probihaji pfimo mezi ministerstvy ¢i dalSimi
nestatnimi subjekty ekonomické diplomacie. Typickou reakci ministerstev zahrani¢i na trend
decentralizace je bud’ snaha omezit zdsahy dalSich ministerstev do realizace ekonomické
diplomacie, nebo postupné navazani spoluprace a smifeni se s poklesem vyznamu a
druhotadou roli. Ide4dlnim feSenim se jevi ale dalsi varianta, kdy se ministerstvo zahrani¢nich
véci posune do role koordinatora ¢i konzultanta, ktery na zahrani¢ni ekonomické aktivity
ostatnich ministerstev dohliZi a koordinuje je. 20

Rizenim ekonomické diplomacie se dlouhodob& zabyval Kishan S. Rana, ktery
nasledné zformuloval pét zdkladnich modeld instituciondlniho zastfeSeni ekonomické
diplornacie.21 Rana definoval modely podle toho, jaky subjekt (statni ¢i nestatni) je povéfen
realizaci ekonomické diplomacie a ktery subjekt ekonomickou diplomacii v zemi fidi.

Integrovany (unified) model soustiedi zahrani¢ni véci a zahrani¢ni obchod pod jedno
ministerstvo, obvykle ministerstvo zahrani¢nich véci. Toto ministerstvo je hlavnim
koordinatorem ekonomickych z4jml zem€ na mezinarodni Grovni, definuje strategii a priority
ve spolupraci s dal$imi organy statu. Ekonomicka diplomacie statu je fizena pouze jednim
organem a nedochdzi tak k problému rozdéleni kompetenci. Tento model uplatiiuje napf.
Kanada, Svédsko nebo Australie.

V d&asteéné integrovaném (part unification) modelu jsou vykonem ekonomické

diplomacie povéfeny dva organy, obvykle ministerstvo zahrani¢nich véci a ministerstvo

¢. 1233/2011, kterym se Konsenzus OECD stava platnym v kazdém ¢lenském state piimo, bez provadéciho
vnitrostatniho aktu. Originalni znéni nafizeni je k dispozici na: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:32011R1233

2 SANER, R., YIU, L. International Economic Diplomacy: Mutations in Post-modern times. Discussion Papers
in Diplomacy [online]. Netherlands Institute of International Institute Clingendael, 2001. ISSN 1569-2981.
Dostupné z: http://www.clingendael.nl/sites/default/files/20030100_cli_paper_dip_issue84.pdf

?l RANA, Kishan S. Bilateral Diplomacy. Geneva: DiploHandbooks, 2002. S. 70-71. ISBN 9990955166



hospodaistvi. Tato dv€é ministerstva za vzajemné spoluprace zformuji spole¢nou vladni
organizaci se specialné¢ vySkolenymi diplomaty, kterd mé na starost ekonomické mise a ktera
je podfizena obéma ministerstvim, a je ji pridélen samostatny rozpocet. Napln prace
ekonomické mise kontroluje ministerstvo hospodarstvi, zatimco ministerstvo zahrani¢nich
veci ma spiSe funkci dozorujici.22 Ptikladem tohoto modelu je Velka Britanie.

Model treti agentury je charakteristicky pro Singapur, ktery pfevedl ekonomickou
agendu na tzv. tfeti agentury — specidlni samostatné utvary, na které dohlizi ministerstvo
hospodarstvi, ale které jsou koordinovany jak ministerstvem zahrani¢nich véci, tak
ministerstvem hospodaistvi.

Dudlni (competition) model, jak ndzev napovid4, je charakteristicky Stépenim
kompetenci mezi dva Ustfedni organy, obvykle ministerstvo zahrani¢nich véci a ministerstvo
hospodaistvi. Tento model je typicky pro CR, Slovensko, Mad’arsko aj.

Posledni model, v anglicky psané literatufe oznacovan jako ,,renunciation® (dosl.
zieknuti se), je typicky tim, Ze ministerstvo zahrani¢nich véci se vzdava bilateralni
ekonomické ¢innosti ve prospéch jiného ministerstva nebo agentury. Tento model je typicky
pro Némecko a Cinu.

Z uvedenych modelt vyplyvd, ze staty opravdu nasleduji soucasné trendy
decentralizace ekonomické diplomacie. Zatimco koordina¢ni funkci si stale ponechavaji

ministerstva, realizace je prenasena na dalsi subjekty, at’ uz statni ¢i nestatni.

2 BARANAY, P. Actual Problems of Economics: Modern Economic Dipomacy [online]. Publications of
Diplomatic Economic Club, 2009 [cit. 12.5.2015]. Dostupné z: http://www.dec.lv/mi/Baranay_Pavol_engl.pdf



1.2 Ekonomicka diplomacie v CR

Hlavnimi aktéry ¢eské ekonomické diplomacie, jejiz vyznamnou soucasti je podpora
exportu, jsou vedle hlavy stitu a predsedy vlady ustfedni orginy vlady, zejména
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (dale jen ,,MZV*) a Ministerstvo primyslu a obchodu CR
(dale jen ,,MPO*) a dalSi ministerstva s piesahem cCinnosti do zahrani¢i (Ministerstvo
zemédélstvi CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo Zivotniho prostiedi), jejichz
tikolem je vymezit ekonomické zajmy CR v zahraniéi a pfipravit ptidu pro jejich naplitovani;
specializované vladni agentury na podporu ekonomickych aktivit ¢eskych podnikatelskych
subjektii na zahrani¢nich trzich; instituce pro finan¢ni a pojistovaci agendu; podnikatelské
svazy, komory, asociace a samotné¢ subjekty podnikatelské sféry, které¢ se na vstup na
zahrani¢ni trhy teprve pfipravuji nebo na nich jiz piisobi. VySe zminéni aktéfi jsou aktivni
pfedev§im na domdacim trhu, ovSem jejich aktivity maji ze své podstaty znacny piesah do
zahranici.

Cinnost pfevazné na zahraniénich trzich je vedle hlavy statu a predsedy vlady v rezii
diplomatickych zastoupeni (velvyslanci a obchodné¢ ekonomickych diplomati),
predstavitelii ¢eskych vladnich agentur, podnikatelskych svazii, komor a asociaci a
samotnych zastupci subjekti podnikatelské sféry (viz Pfilohu 1).

Aktéri Ceské ekonomické diplomacie se podileji na fungovani pomérné slozitého
mechanismu podpory ¢eskych podnikatelskych subjekti pfi vstupu na zahrani¢ni trhy, ktery

zahrnuje dvé zakladni dimenze:?®

1. policko-ekonomicka oblast: navazovani kontaktd s klicovymi vladnimi
predstaviteli v zahrani¢i, prosazovani co nejlepSich podminek pro podnikani
Ceskych subjekti, vytvareni sité kontaktli, pomoc pfi realizaci konferenci, veletrhi
apod.;
2. obchodni oblast: praktickd podpora exportu a rozpracovani konkrétnich
obchodnich pftilezitosti formou systematické piimé podpory obchodu a sluzeb —
MPO, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
Pro Gispé€snou realizaci ekonomické diplomacie je nutné zajistit jeji efektivni fizeni a
kvalitni spolupréci jejich aktért. Klicovymi vladdnimi aktéry v tvorbé a napliiovani
ekonomické diplomacie v CR jsou dvé statni instituce: MZV a MPO. Jde tedy o vy3e popsany

dudlni neboli konkuren¢ni model fizeni, ktery je charakteristicky rozdélenim kompetenci mezi

2 Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky, 2011. S. 19



dva statni organy, kdy jeden nese hlavni zodpovédnost za celkové vystupovani statu
v mezinarodnich vztazich a koordinaci vSech jeho diplomatickych aktivit a druhy vstupuje do
ekonomické diplomacie z titulu své funkce vykonu obchodni politiky statu.?*

Ekonomickéa diplomacie ze své podstaty stoji na pomezi zahrani¢nich vztahl jak
politickych, tak ekonomickych, coz pfinasi problémy. Dudlni model je problematicky hned ze
dvou divodl: nejasné vymezeni kompetenci mezi ministerstvy a komplikované ftizeni
innosti ekonomickych useki zastupitelskych ufadd. Cesky model se podoba tomu
francouzskému. Ve Francii jsou kompetence také rozdéleny mezi dvé hlavni ministerstva a
dalsi vykonné agentury (dudlni model), ale s tim rozdilem, Ze ve Francii jsou kompetence
ekonomické diplomacie mezi ministerstvy jasné¢ rozdélené — vedouci ulohu ma ministerstvo

zahraniéi. 2

Problematika déleni kompetenci

Rozdéleni kompetenci mezi ministerstyy v CR formalné upravuje mnohokrét
novelizovany zakon €. 2/1969 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi (déale jen ,.kompetencni
zékon“)?®, ten je ale nepiesny a obsahuje pouze obecny popis kompetenci. K jeho zasadnim
zménam doslo po rozpadu CSFR, kdy zaniklo Federalni ministerstvo zahraniéniho obchodu
(dale jen ,,FMZO%), které vroce 1991 odstartovalo politiku liberalizace zahrani¢niho
obchodu, kterda méla pfispét k ekonomické transformaci zemé. Kompetence FMZO byly
prevedeny zdkonem €. 474/1992 Sb. ze dne 23. zati 1992 o opatienich v soustavé usttednich
organtl statni spravy Ceské republiky27 na federdlni ministerstva zahrani¢nich véci a
hospodaistvi.

Agenda zahrani¢niho obchodu tak byla roztfiSténa mezi n€kolik ministerstev. Na nové
vzniklé ministerstvo pramyslu a obchodu byly pfevedeny mj. tyto kompetence: vnitini
obchod a ochrana z4jmu spotifebiteli a zahraniéni obchod a podpora exportu. Ministerstvo
mezinarodnich vztahit bylo 1 naddle ustfednim orgdnem statni spravy pro tvorbu a

uskuteciiovani mezinarodni politiky v oblasti zahrani¢ni politiky, zabezpecovani stykl

# PAITINKA, E. Hospodarska diplomacia: Hl'adanie efektivneho modelu riadenia, alebo boj o obchodnych
ata$é? In: Mezinarodni politika. Ro¢nik 31, ¢islo 10. 2007. s. 16-18. ISSN 0543-7962

2 KRCAL, A. Komparace systémi fungovani a fizeni ekonomické diplomacie ve vybranych statech [online].
Soucasna Evropa 02/2013 [cit. 12.5.2015]. Dostupné z: http://www.vse.cz/se/76

2 CR. Zakon ¢&. 2/1969 Sb., Zakon Ceské narodni rady o zfizeni ministerstev a jinych Gstiednich organi statni
spravy Ceské socialistické republiky (kompetenéni zakon). 1969, ¢astka 1. In: Sbirka zakonti Ceské republiky.
I CR. Zakon &. 474/1992 Sb. ze dne 23. zai 1992, o opatienich v soustavé Gistiednich organd statni spravy
Ceské republiky. Dostupné z: http://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/
?1d=40241&Section=1&ldPara=1&ParaC=2
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s mezinarodnimi organizacemi a koordinaci vztahli dvoustranné a mnohostranné spoluprace a
pfipravu pracovnikli pro vykon zahrani¢nich sluzeb, zatimco kompetence ministerstva
hospodarstvi se tykaly spiSe domdaci ekonomiky, konkrétné malych a stfednich podnik,

zivnosti, cestovniho ruchu, surovinové a investi¢ni politiky.

Nasledujici text predkladd nékteré do znacné miry konfliktni ¢asti kompetencniho
zakona v aktudlnim znéni vymezujici kompetence MZV a MPO:

§ 6 odst. 1.: ,, MZV je ustiednim organem statni spravy pro oblast zahranicni politiky a
koordinuje vnejsi ekonomicke vztahy, podili se na sjedndvani mezinarodnich sankci a
koordinuje postoje k nim. “

§ 6 odst. 2.: ,MZV zabezpecuje vztahy CR k ostatnim statim, mezindrodnim
organizacim a integracnim seskupenim, koordinuje aktivity vyplyvajici z dvoustranné a
mnohostranné spoluprace. “

§ 6 odst. 3. pism. a): ,, MZV koordinuje ¢innost ministerstev a jinych ustiednich orgadnii
statni spravy v oblasti zahranicnich vztahit a jim svérenych usecich statni spravy, pusobi
K tomu, aby na téchto visecich byly dodriovany zdavazky vyplyvajici pro CR z mezindrodnich
smluv, jakozto i z ¢lenstvi CR v mezindrodnich organizacich. “

§ 13 odst. 1. pism. a): ,,MPO je ustiednim orgdnem stdtni sprdavy pro obchodni
politiku a zahranicné ekonomickou politiku*“ a dale ,, koordinuje zahranicné obchodni politiku
Ceské republiky ve vztahu k jednotlivym statiim.

§ 13 odst. 1. pism. ¢): ,, MPO je ustiednim orgdnem stdtni spravy pro vnitini obchod a
ochranu zdjmii spotrebitelu, zahranicni obchod a podporu exportu. “

§ 13 odst. 3. pism. b): ,,MPO zabezpecuje sjednavani dvoustrannych a
mnohostrannych obchodnich a ekonomickych dohod vcetné komoditnich dohod. *

§ 13 odst. 3. pism. ¢): ,, MPO realizuje obchodni spolupraci s ES, ESVO, GATT a

¢

Jjinymi mezinarodnimi organizacemi a integracnimi seskupenimi.

V minulosti doslo k n€kolika pokusim vyfesit problém nejasnych kompetenci mezi
ministerstvy pomoci mezirezortnich dohod. V roce 1998 byla naptiklad pfijata a v roce 2000
aktualizovina Dohoda o spolupraci MZV a MPO v otazkich spojenych se
zabezpefovanim zahraniéné obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a podpory
exportu v &innosti zahraniéni sluzby Ceské republiky28, ktera stanovuje zasady vzajemné

spoluprace, vybéru, financovani a fizeni pracovniki obchodné-ekonomicky usekl

%8 CR. Dohoda o spolupraci Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu a obchodu, v otazkach
spojenych se zabezpecovanim zahrani¢né obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a podpory exportu v ¢innosti
zahrani¢ni sluzby Ceské republiky. Plivodni text z 8. 10. 1998 zménén v fijnu 2000. MPO, MZV, 2000.
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zastupitelskych uradi. Dohoda rozsitila pisobnost MPO pfi zajistovani ekonomické dimenze
zahrani¢ni politiky a zvysila jeho pravomoc v odborném fizeni pracovnikli obchodné-
ekonomickych usekd, ktetfi ale i naddle zlstali zaméstnanci MZV. Pracovnici obchodné-
ekonomickych tuseki tak byli 1 nadale pfimo podfizeni vedoucimu zastupitelského uradu,
odborné je ale fidilo MPO. Stoura¢ova tuto situaci trefnd vystihla piimérem: ,.jeden nas plati,
druhy i prvni nas ridi«.”®

Vroce 1999 byla podepsina Dohoda MZV a MPO o koordinaci cinnosti
podrizenych prispévkovych organizaci, jejichz aktivity se dotykaji zahranic¢né
ekonomické ¢innosti.*® Dohoda dopliiuje vySe zminénou mezirezortni dohodu a ustanovuje
mezirezortni koordina¢ni organ pro podporu exportu a investic, jehoz cilem je koordinace
prispévkovych organizaci, jejichz aktivity se dotykaji zahranicné ekonomické cinnosti.
Dohoda stanovuje hlavni oblasti aktivit Spravy ceskych center (vSeobecnd podpora
zahrani¢n& ekonomickych zajmi), Ceské agentury na podporu exportu CzechTrade (podpora
exportu a nefinanéni oblasti) a Ceské agentury pro zahraniéni investice Czechlnvest
(viestranna podpora ziskavéni zahrani¢nich investic).* Tato dohoda ma ale op&t pom&rnd
deklaratorni povahu a dostate¢né jasn€ nevymezuje, které ministerstvo bude tento koordina¢ni
organ fidit.

V roce 2006 byl usnesenim vlady CR*? jmenovéan koordinator pro koordinaci aktivit
CR v zahrani¢i, jehoz ukolem bylo koordinovat mezinirodni aktivity vy$e zminénych
ptispévkovych aktivit a kazdé pololeti pfedkladat ministerstviim informaci o ¢innosti.

Toto usneseni bylo zruseno komplexnéjS$im vladnim dokumentem zabyvajicim se
fizenim ekonomické diplomacie CR Usnesenim vlady CR ze dne 17. biezna 2008 ¢&. 256
k vybudovani efektivniho modelu ekonomické diplomacie jako jednoho ze zakladnich
prostiedkii ¢eské zahrani¢ni politiky.33 Usneseni upozoriiuje na zakladni problémy ceské
ekonomické diplomacie v koordinaci participujicich objektl, na duplicity v ¢innostech ¢i tzv.

34

resortismus”  a nesrozumitelnou pisobnost jednotlivych agentur. Usneseni stanovuje, ze

koordinace spoluprace mezi MZV a MPO bude probihat prostiednictvim Stalé pracovni

2 STOURACOVA a kol. Systém Fizeni ekonomické diplomacie, 2010. S. 34.

% CR. Dohoda Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva pramyslu a obchodu o koordinaci ¢innosti
podiizenych piispévkovych organizaci, jejichZ aktivity se dotykaji zahrani¢né ekonomické ¢innosti. MPO, MZV,
1999.

*! Podrobngji o téchto agenturach v kapitole 3.3.

%2 CR. Usneseni vlady CR ze dne 4. ledna 2006 &. 32, o jmenovéani koordinatora pro koordinaci aktivit CR
v zahrani¢i. Dostupné z: http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/web/cs?Open&2006&01-04

3 CR. Usneseni vlady CR ze dne 17. bfezna 2008 &. 256 k vybudovani efektivniho modelu ekonomické
diplomacie jako jednoho ze zakladnich prostfedki ¢eské zahraniéni politiky. Dostupné z: http://racek.vlada.cz/
usneseni/usneseni_webtest.nsf/web/cs?0Open&2008&03-17

3% Zamgfeni na pouze tizky okruh &innosti.
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skupiny jednajici na trovni ndméstki ministrti obou ufadi. V1ada si déale klade za cil zejména
zlep$it spoluprdci mezi ministerstvy, zjednodusit a rozvijet systém fizeni sluzeb statu
v zahranici v oblasti podpory exportu, investic a obchodni politiky, realizovat projekt slouceni
siti CzechTrade a Czechlnvest v zahrani¢i, zvySit ekonomickou odbornost zaméstnancu
obchodné ekonomickych usekli, optimalizovat sit’ obchodné ekonomickych usekt kancelari
agentur a zahajit Cinnost Rady pro obchod a investice pro prohloubeni spoluprice
s podnikatelskou vetejnosti.

V usneseni je ke kazdému tukolu pfifazen i jeho realizator (odpovédné pracoviste),
nedochazi ale k zddnym zménam v rozdéleni kompetenci, naopak vlada v usneseni odkazuje
na jiz diive piijaté dohody mezi ministerstvy, které nastavuji zdsady spoluprace a koordinace
jejich spole¢nych aktivit: ,, Podrizenost obchodné ekonomickych usekii jak MZV, tak i MPO
vyphva ze zdkona ¢.2/1969 Sb. (kompetencni zdkon) a na néj navazujici dohody ministrii

o v . . v o7 4 v 4 r €« 35
obou resortii. Zménit tento stav by si vyzdadalo upravu kompetencniho zakona. *.

Hlavnim
cilem usneseni tak bylo pfedevs§im stanoveni cesty ke zvyseni efektivnosti fizeni ekonomické
diplomacie, ne upraveni kompetenci ministerstev.

Dalsim pfislibem zlepSeni spoluprice a koordinace ¢innosti obou ministerstev bylo
Ujednani MZV a MPO o zasadach spoluprace pii budovani, provozovani a Fizeni sité
zahrani¢nich zastoupeni organizace ziizené MPO® z Cervence 2013. Ujednani stanovuje
postup pro otevieni zahrani¢niho zastoupeni organizace ziizené MPO v zahrani¢i (déle jen
»Kancelai*), stanovuje, ze Kancelar nebude soucésti zastupitelského ufadu v zahrani¢i a ze
vyslani pracovnici Kancelafe budou vybaveni sluzebnimi pasy37 (ve vyjimecnych piipadech
mohou byt pracovnici registrovani/notifikovani dokonce jako administrativné-technicti
pracovnici zastupitelského ufadu), pficemz MPO musi pozadat o jejich vydani MZV.
Ujednani také stanovuje zdsady spoluprace pracovnikit MPO a MZV pfi ¢innosti Kancelare.
Ujednani v podstaté umoznuje pisobeni diplomati i pracovniklit MPO na jednom zahrani¢nim
zastoupeni a posiluje pozici pracovniktt MPO v zahraniéi.

Zatim nejzasadnéj$im zlomem v realizaci ekonomické diplomacie CR je podpis dvou
smluv Ramcové dohody mezi MPO a MZV o zasadach spolupriace pri zajiStovani

podpory exportu a ekonomické diplomacie CR a Dohody mezi MPO a MZV o zfizeni a

% CR. Usneseni vlady CR ze dne 4. ledna 2006 ¢&. 32, 0 jmenovéni koordinatora pro koordinaci aktivit CR v
zahraniéi. Dostupné z: http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/web/cs?Open&2006&01-04

% CR. Ujednani MZV a MPO o zasadach spolupréce pii budovani, provozovani a Fizeni sité zahrani¢nich
zastoupeni organizace ztizené MPO ze dne 25.7.2013. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/app/content/files/
dokumenty/Ujednani_MZzZV_a_MPO_2013.pdf

%" Sluzebni pas vydava MZV vymezenému okruhu osob (napf. nejvyssimu statnimu zastupci, naméstkovi
ministra, mistopfedsedovi Nejvyssiho soudu atd.) a Ize ho pouzit pouze ke sluzebni cesté do zahranici, viz zékon
¢. 329/1999 Sb., o cestovnich dokladech.
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fungovani spolecného Klientského centra pro podnikatelesg, ke kterému doslo v ¢ervnu
roku 2014. Dohody maji za cil ukoncit dlouholetou rivalitu mezi ministerstvy a nastavuji
pravidla spoluprace pii podpote ¢eského exportu. Za zakladni prvek systému podpory exportu
a ekonomické diplomacie ministerstva shodné povazuji ztizeni a fungovani tzv. spole¢né¢ho
Klientského centra pro podnikatele (dale jen “Klientské centrum®) a jednotné zahrani¢ni sité
CR pro podporu exportu (dale jen ,,jednotna zahraniéni sit™).

Dohody stanovuji sidlo Klientského centra, které bude v prostorach agentury
CzechTrade v Praze. Podle dohod bude Klientské centrum vyuZzivat pro zajisténi sluzeb
jednotnou zahraniéni sit, ktera spojuje ekonomické &innosti zastupitelskych ufadi CR a
zahrani¢nich kancelafi agentury CzechTrade.

Pozadavky exportéri z fad MSP spadaji vétSinou do kategorie vztahti B2B (ptimé
podnikatelské vztahy) a zpravidla jsou postoupeny Klientskym centrem zahranicnim
kancelafim agentury CzechTrade. DileZitou informaci pro MSP je, Ze dohody definuji tzv.
zakladni exportni sluZzbu, tedy piipravu na obchodni jednani, ktera je pro exportéry
poskytovana v celé jednotné zahrani¢ni siti zdarma a zahrnuje:

e poskytnuti zékladnich informaci o podminkach vstupu na trh;

e vyhledani moznych partnert podle domluvy s klientem;

e zprostfedkovani seznamu tlumocnikli a prekladatelll a dalsi logistiky podle

moznosti;

e doporuceni, jak vést obchodni jednani na daném trhu s ohledem na mistni

specifika;

e poskytnuti podpory a asistence pro obchodni jednéni podle potieby a moznosti.

Dohody centralizuji sluzby pro ¢eské stavajici 1 potencialni exportéry tak, aby se uz
nemuseli obracet na nékolik mist (MZV, MPO, zastupitelské Ufady, zahrani¢ni kancelaie
agentury CzechTrade ¢i komercni subjekty) jako tomu bylo dfive, ale aby existovalo pouze
jedno kontaktni misto, kde bude mit exportér pfistup ke viem sluzbam a informacim.

Vyhodou jednotné zahrani¢ni sit€¢ ma byt predevSim zavedeni nového komunika¢niho
nastroje - sdileného informacniho syst¢ému SINPRO, v ramci kterého by mély vSechny
subjekty zahrani¢ni jednotné sité pifistup k pozadavkim exportérii formou zépisu z jednani.
Pozadavek exportéra by tak mohl byt bezodkladné predan k feSeni kompetentnimu subjektu

jednotné zahrani¢ni site.

% CR. Ramcové dohoda mezi MPO a MZV o zasadach spolupréce pii zajistovani podpory exportu a
ekonomické diplomacie CR ze dne 26.6.2014. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/1199574/
Ramcova_dohoda_MZV_MPO.pdf
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Dohody dbaji na jasné vymezeni roli MZV, MPO a dalSich subjektt pfi ¢innostech a
naplnovani cilti Klientského centra. Jde ale o ad hoc vymezeni kompetenci mezi subjekty,
které se vztahuje pouze na ¢innost Klientského centra. Nedochazi k decentralizaci pravomoci,
ani k jejich prevodu na Klientské centrum. Kompetence ministerstev ziistavaji stale stejné a
fidi se 1 nadale kompetencnim zakonem.

Prestoze realizaci Ceské ekonomické diplomacie vagni vymezeni kompetenci
ministerstev v kompeten¢nim zédkoné bezesporu komplikuje, MZV i MPO se snazi nedostatky
zdkona vyfesit ad hoc meziresortnimi dohodami. Podle Stouradové by nejasnosti v chapani
pravomoci a funkci jednotlivych ministerstev eliminovala existence provadécich pravidel,
kterd by navazovala na kompetenéni zakon.*® Jasn& stanovena pravidla a kompetence by
ptispély k omezeni kompetencnich sporGi mezi ministerstvy a zefektivnéni realizace Ceské
ekonomické diplomacie. Z podstaty dudlniho modelu ma ceskd ekonomickd diplomacie
k dispozici zaméstnance ze dvou ministerstev, pokud budou kvalitné¢ fizeni, mohou ze
soucasné¢ho modelu vytézit maximum a pfispét k ristu ¢eského exportu. Podle Pavla Hotéka,
byvalého obchodniho rady v Patfizi, Bruselu a Vidni, to ale bez zasadni upravy
kompetencniho zakona nepﬁjde.40 Zasadni uprava kompetenéniho zékona by znamenala jeho
kompletni pfepracovani, nejen pouze dil¢i novelizaci. To by vyzadovalo velmi tzkou
spolupraci nejen MPO a MZYV, ale vSech ministerstev. K tomuto nelehkému ukolu ale

prozatim nebyla dostate¢na politicka vile.

1.3 Formulace ekonomické diplomacie CR

Ceska republika je ve svétovém méfitku spiSe malou ekonomikou, ktera se vyrazné
orientuje na export, ktery tvori témet 80 % HDP zemé (2013).41 Uspéch &eskych exportérii a
jejich konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich tak do znacné miry urcuje uspéch celé

ekonomiky. Graf 1 ukazuje, jaky podil mél ¢esky vyvoz a dovoz na tvorbé HDP v roce 2013.

% STOURACOVA a kol. Systém fizeni ekonomické diplomacie, 2010. S. 33

““ HORAK, P. Podpora exportu - mame co napravovat. Praha: SPO [online]. 11.12.2014 [cit. 7.5.2015].
Dostupné z: http://www.stranaprav.cz/regiony/prispevek-k-tematu--proexportni-strategie-heslo--podpora-
exportu---mame-co-napravovat--425822.htm

* LIZAL, L. Export, motivace tuzemské ekonomiky[online]. 163. Zofinské forum, 2014 [cit. 15.2.2015].
Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystoupeni_projevy/download/
lizal_20140414_zofin.pdf
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Graf 1: Nominalni HDP, celkovy vyvoz a dovoz CR a podil vyvozu a dovozu na HDP v mld. K& a %, 2013
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Zdroj: Pievzato z LIZAL, L. Export, motivace tuzemské ekonomiky[online]. 163. Zofinské forum, 2014 [cit.
15.2.2015]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference projevy/vystoupeni_projevy/download/lizal 20140414 z

ofin.pdf

Ekonomicka diplomacie a proexportni aktivity statu jsou jednou z priorit Vlady CR,
ktera ekonomickou diplomacii chape jako ,, soubor opatieni zaméreny na prosazovani politik
viady v oblasti vyroby, pohybu nebo vymeény zbozi, sluzeb, prace a investic smérem do a ze

42
zahranici a rovnéz na vytvareni pozitivniho obrazu zemé ve sveéte .

Hlavnim tkolem ¢eské
ekonomické diplomacie je podpora exportu, kterd zahrnuje sledovani vyvojovych trendt a
aktudlni situace na zahrani¢nich trzich, vymezeni ekonomickych zajmi CR na téchto trzich a
zajisténi ptiznivych podminek k jejich napliovani.

Efektivni ekonomicka diplomacie ,, musi mit jasnou vizi a orientaci, musi byt ucelné
usporadana, vybavena dostatecnymi lidskymi i financnimi zdroji, pojimdna jako aktivni
soucdast zahranicni a hospodarské politiky statu, realizovana v partnerstvi s podnikatelskou
sféerou a byt zaloZena na realné poptavce ceskych firem po jejich sluzbach “® TEzists Ceské
ekonomické diplomacie se po vstupu CR do EU a jejim podpisem Lisabonské smlouvy
pfesouva na mikroturoven. Vztah podnikatelskych a statnich subjektii se postupné dostava do
roviny vzajemné spoluprace az partnerstvi, které se projevuje v oblasti vytvareni a zajistovani
dalezitych podminek a podpor podnikatelskych aktivit.**

Ekonomicka diplomacie CR jako takova nebyla dosud explicitné zformulovana do

zadného samostatného oficialniho dokumentu. Smér c¢eské ekonomické diplomacie udavaji

2 CR. Ekonomické diplomacie a proexportni aktivity Ministerstva zahrani¢nich véci CR [online]. MZV, 2008
[cit. 12.5.2015]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/72946/EkonomickaDimenzeZahranicniPolitiky.pdf

* CR. Ekonomicka diplomacie a proexportni aktivity Ministerstva zahrani¢nich véci CR [online]. MZV, 2008
[cit. 12.5.2015]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/72946/EkonomickaDimenzeZahranicniPolitiky.pdf

“ LizAL, L. Export, motivace tuzemské ekonomiky[online]. 163. Zofinské forum, 2014 [cit. 15.2.2015].
Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystoupeni_projevy/download/
lizal_20140414_zofin.pdf
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vladni dokumenty piipravované predevsim MZV a MPO, které se tykaji mj. naplnovani
strategie CR 2012-2020 a Koncepce zahranié¢ni politiky CR z roku 2011.

Formulaci téchto dokumentti pifedchazelo zalozeni instituci podporujicich zahrani¢ni
obchod a export Ceskych firem. V roce 1992 byla zalozena Exportni garan¢ni a pojistovaci
spoleCnost (dale také ,,EGAP*) a Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest,
vroce 1993 Centrum vnéjSich ekonomickych vztahi, které bylo v roce 1997 pfeménéno na
Ceskou agenturu na podporu obchodu CzechTrade (jejiz generalni feditelkou se stala Judita
Stouradova), a v roce 1995 Ceska exportni banka (dale také ,,CEB*). Tyto instituce jsou dnes
v podpote proexportnich aktivit ceskych podnikatelskych subjektt klicové a vlada je vyuziva
jako nastroj k plnéni svych ekonomickych cili CR v zahraniéi.

Prvnim ucelenym dokumentem formulujicim ekonomické zajmy CR v zahrani¢i byla
Koncepce proexportni politiky CR z roku 1997 vypracovana MPO, na kterou v roce 1999
navazala druhd koncepce na obdobi 2003-2006. Propracovanéjsim dokumentem byla az
Exportni strategie CR pro obdobi 2006-2010, ktera méa na rozdil od pfedchozich dokumenti
dlouhodobgjsi charakter a jiz reflektuje vstup CR do EU v roce 2004. Do roku 2004 se Geska
ekonomickéd diplomacie usilovné snazila vyuzivat rozvojovou pomoc jako jednu z cest

.z 4
ptimého exportu.*”

Vstupem do EU se oblasti zahrani¢nich obchodnich vztaht diky
zjednoduSenému pftistupu na evropské trhy rozsifily z vyvozu zbozi na vyvoz sluzeb (IT,
ingeneering a design, telekomunikace, logistika, doprava, poradenstvi a turismus), investicni

aktivity, transfer know-how.*
Exportni strategie CR

Nejkomplexngjsim dokumentem je zatim soucasna Exportni strategie CR na obdobi
2012-2020 (dale také ,,Strategie”), kterd vychazi z Analyzy a Koncepce podpory exportu CR,
kterou vypracovalo MPO v roce 2011. Strategie vymezuje cile proexportni politiky, zabyva se
nastroji k dosazeni téchto cilli, mezi které patfi nove internacionalizace Ceskych podnikd.
Strategie mimo jiné upozoriiuje na nizkou pifidanou hodnotu a pfili§ jednostrannou orientaci
¢eského exportu na trhy EU a dokonce ji povazuje za hrozbu. Nésledujici grafy demonstruji

zavislost ¢eské ekonomiky na trzich EU v letech 2005-2013.

** TESAR, F. Miizeme, chceme, dokazeme?: Ceskéd ekonomicka, vetejna a kulturni diplomacie a Balkan. Ustav
mezinarodnich vztaht, v. v. i., 2013. S. 21. ISBN: 9788087558096.

* CR. Exportni strategie CR pro obdobi 2006 — 2010 [online]. MPO, 2005 [cit. 5.5.2015]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument92065.html
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Graf 2: Pomér statt EU a stati mimo EU na celkovém vyvozu a dovozu CR, 2005-2013, v mld. K&
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Zdroj: HECZKOVA, M. Fakta o obchodé Ceska se zahrani¢im. In: Statistika&My [online]. 09/2014. [cit.
1.2.2015]. Dostupné z: http://www.statistikaamy.cz/2014/09/fakta-o-obchode-ceska-se-zahranicim/

CR vyvéazi do zemi EU a OECD vice nez 90 % celkového exportu. Finanéni krize
zroku 2008 ukazala, jak jsou tyto trhy propojené a upozornila na nutnost diverzifikace
¢eského zahrani¢niho obchodu. V poslednich letech tedy exportéii obraci svou pozornost i
k zemim, které vykazuji vysokou dynamiku ristu, navzdory jejich vyssi rizikovosti.

Hlavnim cilem Exportni strategie je zvySeni poctu exportérii s dirazem na zvySeni
exportérii z fad malych a stfednich podniki o 50 % do roku 2020 a zvySovani objemu exportu
a zng plynoucich pifinosti pro dlouhodoby udrzitelny rist, zaméstnanost a piijmy do
vetejnych rozpoctl. Naplnéni tohoto cile vyzaduje tizkou spolupréci se zastupci podnikatelské
sféry prostfednictvim jejich sdruzeni a asociaci. Ochotu spolupracovat s podnikateli a
naslouchat jejich potfebam a z4jmim projevilo MPO jiz pfi tvorb& Strategie a pozdéji
ziizenim Ridiciho vyboru pro implementaci exportni strategie (viz dale), na jehoz padé
dochdzi k vyméné zkuSenosti a nazord na realizaci a dal$i sméfovani podpory ceského
exportu.

Specifickym cilem Strategie je diverzifikace exportu do zemi mimo EU, posun
¢eskych exportérti do segmentu s vyssi pridanou hodnotou a maximalni vyuziti pozitivnich
synergii jednotlivych Cinnosti statu pro export a uspor plynoucich z komplementarity aktivit,
efektivni koordinace a spoluprace viech zainteresovanych subjektd.*’ Strategie vymezuje tfi

hlavni oblasti podpory exportu, viz Tabulku 1.

Y CR. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. MPO, 2011 [cit. 3.12.2014]. Schvaleno
vladou CR dne 14.3.2012. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/exportni-strategie-cr-2012-az-
2020-7148.html#!
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Tabulka 1: Hlavni oblasti podpory exportu CR pro obdobi 2012-2020

1. Zpravodajstvi pro export 2. Rozvoj exportu 3. Rozvoj obchodnich prilezitosti
Zjednoduseni pfistupu Pripravenost na export a RozSifovani poptavky po ¢eském
k informacim pro export exportnivzdélani exportu

Obchodni kontakty a statistiky Poradenstvi pro export Investice pro export

Zpravodajstvi o trzich a
analyzy trh(

Infrastruktura a lidské zdroje
pro export

Exportni financovani Marketing, branding a lobbying

Exportni ekosystém* Obchodni politika

Zdroj: CR. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020 [online]. MPO, 2011 [cit. 5.12.2014].
Schvaleno vladou CR dne 14.3.2012. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/exportni-strategie-cr-
2012-az-2020-7148.html#!

*Exportni ekosystém predstavuje soustavu mechanismd, jimiz se utvaii a koordinuje pravidelna spoluprace mezi
vefejnymi a soukromymi exportné orientovanymi subjekty a formuluje se podnikatelské prosttedi ptiznivé pro
export.

Na tyto oblasti navazuje 12 projektovych karet, které presné popisuji, jaké ukoly musi
byt splnény pro naplnéni dil¢ich cilt Strategie, kdo bude ukoly realizovat a kdo je za né
zodpovédny, a stanovuje jejich harmonogram. Témata jednotlivych karet jsou uvedeny

v Tabulce 2.

Tabulka 2: Projektové karty Exportni strategie pro obdobi 2012-2020

Q(

slo Nazev projektové exportni karty

Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)
Informacni One-Stop-Shop

Globalni diverzifikace exportu

Sluzby pro exportéry (front-office sluzby)

Exportni financovani a pojisténi

Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace
Klastry a proexportniiniciativy samosprav

Ridici a komunikaéni platforma

Obchodni politika a export na Jednotny vnitini trh EU
Optimalizace zahranicni sité

Sluzby zahraniéni sité

12 Investice a inovace pro export zboZi a sluzeb

O 0N O Ul & WIN P

Y
= O

Zdroj: CR. Ministerstvo pramyslu a obchodu. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020
[online]. Schvaleno vladou CR dne 14.3.2012 [cit. 3.12.2014]. Dostupné Z:
http://www.mpo.cz/dokument103015.html

Za timto ucelem bylo vytvofeno 12 projektovych tymd, které jsou vykonnymi organy
Strategie a které zajist'uji implementaci exportnich projektovych karet. Tymy tvoii projektovi

manazefi, zastupci piisluSnych odbornych utvari MPO, zainteresovanych resortl a instituci a
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zastupci socialnich partneri. Projektové tymy se schazi pravideln€ a vystupy o jejich Cinnosti
jsou zakladem pro ro¢ni Zpravu o plnéni Exportni strategie (viz dale).

V oblasti diverzifikace exportu Strategie uvadi seznam prioritnich zahrani¢nich trht.
Prioritni zemé& byly vybrany na zakladé¢ ekonomickych ukazateli (rtstového potencialu
ekonomik jednotlivych zemi, absorpcni schopnosti jejich trhii, méfeno podilem na svétovém
dovozu a kompatibility ve vztahu k ceské ekonomice). Ve zkratce jde o velké ekonomiky,
které pro Cesky export predstavuji velky potencial, a trhy, na kterych je jiz ceské zbozi zndmé
nebo trhy, kde potiebuje CR budovat své pozice a vyraznéji se profilovat vi¢i konkurenci
jinych zemi. V této souvislosti bylo navrzeno vyuzit jiz existujicich instituci k fizeni podpory
exportu na prioritni trhy (jejich synergického efektu) s tim, ze ,,...hlavni ulohu budou mit
MPO a MZV a jejich podrizené organizace « 48

Pro roky 2012-2020 byly Vladou CR definovany nésledujici prioritni zemé &eského
exportu: Brazilie, CLR, Indie, Irak, Kazachstan, Mexiko, Rusko, USA, Srbsko, Turecko,
Ukrajina, Vietnam. Krom¢ prioritnich zemi Strategie definuje také zajmové zemé, kterych je
25 (Angola, Argentina, Australie, Azerbéjdién, Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana,
Chorvatsko, Izrael, Japonsko, JAR, Kanada, Kolumbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie,
Norsko, Peru, Senegal, Singapur, SAE, gV)'Icarsko a Thaj sko).49

Definovani prioritnich zahrani¢nich partnerti neni v zahrani¢ni politice ojedinélé. EU
podle neoficidlniho seznamu, ktery vychazi ze spolecnych prohldseni a unijnich politik,
povazuje za strategické partnery téchto deset zemi: Brazilie, Cina, Kanada, Indie, Japonsko,
Mexiko, Rusko, JAR, Jizni Korea a USA.* Seznam prioritnich a zajmovych zemi pro export
se s unijnim seznamem shoduje v sedmi polozkach: zem& BRICS (Brazilie, Rusko, Indie,
Cina a JAR), Mexiko a USA.

Rada odbornikli na zahraniéni politiku a diplomacii zpochybiiuje vyznam definovéni
prioritnich zemi a strategickych partnert. Podle Renarda byli naptiklad strategicti partnefi EU

rooe ’ v ’ v . oy « b5l . v e 7
., wbrani vice nahodou nez na zdklade strategické uvahy 2! Grevi povazuje takové seznamy

*8 CR. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020 [online]. MPO, 2011. Schvéleno vladou CR
dne 14.3.2012 [cit.3.12.2014]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument103015.html

* Indonésie byla na seznam zdjmovych zemi pfifazena dodatecné v ¥jnu roku 2012 pro velky hospodatsky
potencidl a mnozstvi pfilezitosti pro ¢eské exportéry. BusinessInfo: Statni podpora exportu. MPO. Prioritni zemé
pro export [online]. 24. 7. 2009, © 1997-2013 CzechTrade [cit. 2013-10-27]. Dostupné z: http://
www.businessinfo.cz/cs/clanky/nove-prioritni-zeme-pro-export-3812.html

%0 GREVI, G. Why EU strategic partnership matter [online]. European Strategy Partnerships Observatory, June
2012 [cit. 15.5.2015]. Working Paper 1, ESPO. Dostupné z: http://www.egmontinstitute.be/wp-content/uploads/
2014/01/ESPO-Grevil-JUNE.pdf

. RENARD, T. The EU Strategic Partnership Review: Ten Guiding Principles [online]. European Strategy
Partnerships Observatory, April 2012 [cit. 15.5.2015]. Policy Brief 2, ESPO. Dostupné z: http://www.ies.be/
files/private/28)%20Renard%20-%20Ten%20Guiding%20Principles.pdf
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rovnéz za nahodné a dodava, Ze koncept strategickych partnerG v politice ¢i obchodé je
nesmyslny, protoze ve vétsiné pripadi postrada nasledné efektivni uplatiiovani.

Také Stouradova upozoriiuje na problémy seznamu zemi prioritniho zajmu, které se
tykaji frekvence zmén slozeni souboru prioritnich zemi, jeho Upravy a nasledné promitnuti
stanovenych prioritnich zemi do celého systému aktivit ekonomické diplomacie. Stouradova
navic zpochybiiuje spravnost vyberu prioritnich zemi, ktery odrdzi spiSe historicky vyvoj
(nosnym ukazatelem je napf. dosavadni obchodni sména).*

Vyhodnocovani spoluprace pfi naplnovani cilt Strategie a aktualizaci novych piekazek
a vyzev pro &eské exportéry ma na starost Ridici vybor pro implementaci Exportni strategie
(dale jen ,Ridici vybor<).>® Ridici vybor naptiklad vroce 2012 aktualizoval seznam
zajmovych zemi, kdyz dodatecné piidal Indonésii pro jeji velky hospodaisky potencial a
mnozstvi piilezitosti pro Geské exportéry.>® Plnéni Strategie monitoruje MPO, které
kazdoro&né vydava vyroéni Zpravu o plnéni Exportni strategie CR pro obdobi 2012 az 2020,
ktera informuje o pfijatych opatfenich k realizaci Strategie a shrnuje konkrétni aktivity na
podporu exportu. Posledni hodnotici zpravu vydalo MPO v roce 2014. Zprava pozitivné
hodnoti predev§im sluzby zahrani¢ni sit¢ MPO a rozsifeni informacnich sluzeb portalu
Zpravodajstvi pro export a paralelni Klientskou a Partnerskou zénu portalu, kterd umoznuje
rychlej$i pristup k informacim ze zahrani¢nich trhi. Za mimofadné pozitivni pak MPO
povazuje sluzbu marketingové podpory v zahrani¢i, kterd je jednou z nejzadanéjSich forem
podpory. Zprava ale také informuje o potiebé pfizplisobit soucasnou Strategii prioritdm noveé
vlady a projednat celou problematiku s partnery v ramci Ridiciho vyboru. Clenové vyboru se
nasledn¢ shodli na ,, nutnosti upgrade exportnich zameri, které budou pruznéji odrazet
geopoliticky i ekonomicky vyvoj“ a navrhli prejit k ,,urcovani prioritnich trhu prostrednictvim
oborovych prilezitosti“, jejichz mapu budou spoluvytvaiet MPO a MZV.> K radikalnim
zménam Strategie by tak mélo dojit v roce 2015.

Exportni strategie je plné v souladu se Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti
CR pro obdobi 20122020 (dale jen ,,.SMK*) pfipravenou opét MPO a schvalenou vladou
dne 27. 9. 2011, jejimz hlavnim cilem je, aby se CR stala do roku 2020 jednou z dvaceti
nejvice konkurenceschopnych ekonomik svéta. SMK vychézi z definice OECD, ktera

konkurenceschopnost definuje jako ,,schopnost produkovat zbozi a sluzby, které obstoji

2 STOURACOVA a kol. Systém fizeni ekonomické diplomacie, 2010. S. 55

%3 Vybor se sklada ze zastupcti podnikatelské sféry a dalsich resortti statni spravy.

¥ MPO. Vyroéni zprava o plnéni Exportni strategie Ceské republiky za rok 2013 [online]. 7.4.2014 [cit.
5.5.2015]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument148451.html

% MPO. Ridici vybor pro implementaci Exportni strategie [online]. 10.3.2015 [cit. 15.5.2015]. Dostupné z: http:/
www.mpo.cz/dokument156644.html
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V testu mezinarodni konkurence a zaroven schopnosti udrzovat nebo zvysovat redalny HDP “.

SMK zahrnuje celkem 43 projektd v oblasti instituci, infrastruktury, vefejnych financi,
vzdélanosti, zdravotnictvi, inovaci a jinych a splnéni jejiho cile ,, vytvorit privétivée podminky
pro tvorivé podnikani, inovace a rist zZivotni urovné‘ je zakladnim piedpokladem uspéchu

¢eskych podniki pti pronikéni na zahrani¢ni trhy. >
Koncepce zahrani¢ni politiky CR

Jak bylo zminéno vySe, ekonomicka diplomacie bilancuje na pomezi zahrani¢niho
obchodu a zahrani¢ni politiky. Zatimco priority a cile zahrani¢niho obchodu formuluje
predeviim MPO>® v Exportni strategii, koncepce zahraniéni politiky je v rezii MZV. Jednou
z priorit Koncepce zahraniéni politiky CR schvalené vladou 20.7.2011 (dale jen ,, Koncepce®)
je prosazovat hospodéaiské a obchodni zdjmy v zahrani¢ni politice (vCetné energetické
bezpeénosti) a posilovat pozitivni obraz a vnimani CR v zahraniéi.

Prestoze Koncepce explicitné ,,ekonomickou diplomacii“ nevymezuje, C¢ast o
ekonomickych a obchodnich cilech CR v zahraniéi na ni nepiimo ukazuje (,, cinnost ceské
diplomacie v oblasti podpory exportu ‘). Koncepce ptipomind, ze ,, ekonomické vztahy nelze
zuzovat jen na export, patii k nim i oblast sluzeb, investic, casto i sekundarni efekty rozvojové
spoluprace nebo transformacni pomoci ¢i mezilidskych kontaktii, napriklad turistiky“.Sg

Cilem koncepce v oblasti zahrani¢nich ekonomickych vztaht je prosazovani zajmi a
jejich koordinace mezi resorty a diverzifikace na teritoria mimo EU a OECD. Nastroji
k dosaZeni cili jsou monitorovani, analyzy, informovani o vyvoji trhii v jednotlivych zemich a
podpora ¢eskych ekonomickych subjektti v zahranic¢i®.

Vroce 2015 pfipravilo MZV v potadi jiz Etvrtou koncepci zahrani¢ni politiky na
nasledujicich pét let, kterd poprvé explicitné vymezuje ekonomickou diplomacii a jeji aktivity.
Nova koncepce konkrétné€ uvadi, ze ekonomicka diplomacie je: ,,vyznamnym ndstrojem pro
zvySovdni prosperity CR v globdlnim kontextu a prosazovini ekonomickych zdjmii
v zahrani¢i“ a identifikuje 1 oblasti jejich aktivit: ,, vytvdreni podminek pro rozvoj

ekonomickych kontaktii nejen v oblasti obchodu se zbozim a sluzbami, ale i v oblasti investic,

% CR. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 az 2020. Dostupné z: http://

gyww.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie—mezinarodni-konkurenceschopnosti—Ceske—republiky.pdf
Tamtéz.

%8 Aktualni Exportni strategie na obdobi 2012 - 2020 byla vypracovana MPO ve spolupraci s Mezinarodni

hospodatskou komorou.

% CR. Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky [online]. MZV, 2011. Schvéleno vladou CR dne 20.

Cervence 2011 [12.12.2014]. Dostupné z:http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/

vyrocni_zpravy _a_dokumenty/koncepce_zahranicni_politiky ceske.html

% Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky, 2011.
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podporu komercni ndavaznosti projektii rozvojové spoluprace a podporu rozvoje cestovniho
ruchu . Velky diraz klade na mimoevropské trhy, které spolu s pfilezitostmi pfinasi také
znacna rizika (korupce, slaba vymahatelnost prava, nestabilni politicka ¢i ekonomicka
situace) a na roli sit¢ diplomatickych zastoupeni v zahrani¢i.®*

Nova koncepce oproti piedchozi neklade diraz jen na ekonomické zajmy, ale také na
respekt k lidskym pravim. Ministr zahrani¢i Lubomir Zaoralek pfipustil, ze zdiraznovani
lidskych prav mize v nékterych zemich plisobit konfrontacné, ale dodal, ze: ,,je tFeba hledat
riuzné strategie, jak debatu vést, podle prostredi, kontinentu, kultur, ale to neznamena, Ze
miizeme ustupovat“.62 Nova koncepce ale zatim nebyla vladou schvalena a je otazkou, v jaké
podobé¢ bude findlni dokument nakonec pfijat.

Podle MZV by se ekonomické vztahy CR nemély omezovat jen na export, nebot
zahrnuji 1 ,,0blast sluzeb, investic, casto i sekunddrni efekty rozvojové spoluprdce nebo
transformacni pomoci ¢i mezilidskych kontaktii, napriklad turistiky « 63

Ceska ekonomicka diplomacie ale hraje kliGovou roli zejména pii vstupu Eeskych
podnikatelskych subjektti na trhy mimo EU, které se vyznamné li§i od podnikatelského
prostiedi v CR. Castou piekazkou vstupu na tyto trhy totiz neni pouze jazykové bariéra a
vzdalenost, ale také zcela jina legislativa, obchodni zvyklosti a kulturni prostfedi. Autorka se
proto v piedkladané praci soustfedi primarné na ¢eskou ekonomickou diplomacii a jeji roli pfi
vstupu na zahranicni trhy a statni podporu exportu. Prace tak abstrahuje od ostatnich casti

ekonomické diplomacie, na které MZV v Koncepci zahrani¢ni politiky ¢i MPO v Exportni

strategii upozoriiuji v souvislosti s mezindrodnimi ekonomickymi vztahy.

%1 y1adou dosud neschvalena nova koncepce zahraniéni politiky je dostupna ze serveru lidovky.cz:
SAFARIKOVA, K. Koncepce zahraniéni politiky: navrat lidskych prav a Drulakova prohra [online]. 31.3.2015
[cit. 15.5.2015]. Dostupné z: http://www.lidovky.cz/koncepce-zahranicni-politiky-navrat-lidskych-prav-a-
prohra-drulaka-1pk-/zpravy-domov.aspx?c=A150331_084523_In_domov_ele

%2 Ceska televize. Nova koncepce zahrani¢ni politiky: Uz ne jen ekonomika, ale i lidska prava [online]. 13. 4.
2015 [cit. 15.5.2015]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/307621-nova-koncepce-zahranicni-
politiky-uz-ne-jen-ekonomika-ale-i-lidska-prava/

%3 Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky, 2011.
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2 Ceska ekonomicka diplomacie v Ciné

Cina je v soucasnosti s prioritnimi zemémi ¢eského exportu zmifiovana asi nejéastgji.
V fijnu roku 2014 Mezinarodni ménovy fond (dale jen ,,MMF*) zvetejnil aktualizovana data
tykajici se vyvoje svétové ekonomiky, ve kterych Cina poprvé figurovala jako nejvétsi
ekonomika svéta (podle HDP méteného paritou kupni sily) a z pomyslného triinu tak sesadila
Spojené staty americké, kterym tato pozice patfila témér dvé st let.** Piestoze mnozi
povazuji vypocet MMF u HDP pomoci parity kupni sily za zkresleny a zpochybiiuji vysledky
&inské ekonomiky®, faktem zlstava, Ze rist &inské ekonomiky, ktery priméms v poslednich
tficeti letech dosahoval 10 %, je pozoruhodny.66 Zajem o Cinsky trh odrédzi dynamika
zahraniéniho obchodu Ciny, ktera se vyrazné zvysila zejména po vstupu Ciny do Svétové
obchodni organizace (dale jen ,,WTO*) v roce 2001.

Piestoze se ¢&lenstvim Ciny ve WTO vstup na &insky trh v mnoha oblastech
protekcionisticka opatieni Ciny spoéivaji v nutnosti ziskat fadu certifikatii (napt. certifikat o
nezavadnosti produktu) a povoleni pro vstup na trh (napf. pro stavebni sektor a firmy
dovazejici kosmetiku, zdravotnicka zafizeni a potraviny), spliiovat ¢inské standardy a normy,
odligné od &eskych a unijnich apod. ® To se projevuje negativni bilanci zahrani¢niho obchodu
s Cinou, ktera je typicka také pro &esky zahraniéni obchod.

Ukolem mikroekonomické diplomacie je co nejvice podpotit ¢eské podnikatelské
subjekty pfii jejich vstupu na €insky trh a tento proces jim i pies veskera opatieni a prekazky
zjednodusit. Pfedpokladem splnéni tohoto tkolu jsou dobré politicko-diplomatické vztahy

mezi zemémi a obratna diplomacie v oblasti lidskych prav.

® IMF. World Economic Outlook: Legacies, Clouds, Uncertainties [online]. October 2014 [cit. 3.1.2015]. ISBN:
978-1-48438-0-666. Dostupné z: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/02/

® CARTER, B. Is China's economy really the largest in the world?[online]. BBC News, 16.12.2014 [cit.
5.1.2015]. Dostupné z: http://www.bbc.com/news/magazine-30483762

% Deloitte. Competitiveness: Catching the next wave. China [online]. Global Creative studio, 2014 [cit.
20.3.2015] Dostupné z: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/ About-Deloitte/gx-
china-competitiveness-report-web.pdf

%" Vice v: USA. United States Trade Representative. Report to Congress On China’s WTO Compliance [online].
December 2014. [cit. 15.2.2015]. Dostupné z: https://ustr.gov/sites/default/files/2014-Report-to-Congress-
Final.pdf
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2.1 Zahrani¢ni obchod CR s Cinou

vvvvvv

podil na celkovém komoditnim zahrani¢nim obchodu CR se stale zvysuje. Vyznam Ciny pro
¢eskou ekonomiku zminuje i Koncepce zahrani¢ni politiky z roku 2011, kterd ji oznacuje za
spoluprace mezi obéma zemémi je piedevsim oblast ekonomickd. Cilem CR je dale
prohlubovat vzdjemnou obchodni vyménu s dirazem na snizovani negativni obchodni
bilance. “ ®®

Zatimco podil vyvozu do Ciny na celkovych &eskych vyvozech je pomérné
zanedbatelny a v roce 2014 zaujimal pouze 1,2 %, podil Cinskych dovozli na celkovych
dovozech CR dosahoval 11,4 % (viz Tabulku 3).%° Pozice Ciny v zahrani¢nim obchod& CR se
zbozim je tak vyznamna zejména z pohledu dovozu. V roce 2014 byla Cina po Némecku

druhym nejvétsim dovozcem a dokonce prvnim nejvétsSim mimo zemé EU. Cesky vyvoz do

Ciny skoncil v porovnéni s exportem do ostatnich zemi v roce 2014 az na 18. mist¢.

Tabulka 3: Teritorialni struktura ¢eského zahrani¢niho obchodu za rok 2014, mil. K& a %

v

CR 6762037 100| 3604 756| 100(3 157281 100| 447475

SRN 1977 242 29,2| 1154 040( 32,0 823202| 26,1 330838
Slovensko 466 084| 6,9| 299 205 8,3| 166 879 5,3| 132326
Polsko 456 657| 6,8 214268 5,9| 242389 7,7 -28121
Cina 400983| 5,9 42 321 1,2| 358662| 11,4 -316 341
Rusko 244 217 3,6/ 113332 3,1/ 130885 4,1 -17553
Francie 285437 4,2 182760 5,1 102677 3,3 80 083
Rakousko 254 061 3,8/ 155489 4,3] 98572 3,1 56 917
Italie 260945 3,9 132599 3,7 128 346 4,1 4253
V. Britdnie 251005 3,7 183361 51 67 644 2,11 115717
Nizozemsko | 204 425 3,0 98 438 2,7] 105 987 3,4 -7 549
Madarsko 173 206| 2,6/ 100 154 2,8 73052 2,3 27 102
USA 158 241| 2,3 81 205 2,3 77 036 2,4 4169

Zdroj: CR. Ministerstvo pramyslu a obchodu. Zahrani¢ni obchod 1-12/2014 [online]. 2014 [cit. 2.2.2015].
Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/statistika-zahr-obchod/

Podle Semeraka nejde o nic piekvapivého: ,, Ceskd struktura zahranicniho obchodu je

veelku prirozenou adaptaci na pozici CR v Evropé. Pokles podilu mimoevropskych teritorii

% Koncepce zahrani¢ni politiky Ceské republiky, 2011.
% Podobng jako vétsina zahrani¢nich instituci vykazuje i Cesky statisticky tifad data zahrani¢niho obchodu CR s
Hong Kongem a Taiwanem samostatn¢.
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v Ceskych exportech, ke kterému redlné po roce 1989 doslo, byl spise navratem k normalu. «70
Podle Fiirsta je divodem nizkych objemtl exportu do Ciny nesnadné prostiedi teritoria, kam
se obtizn¢ realizuji exporty, a ,, ani ekonomicky silnéjsi a asertivnejsi staty EU, ani EU jako
celek v CLR nedosahuji podstatnych uspéchii“. Fiirst ale zaroven pfipousti, Ze ,, objem vyvozii
do Ciny je éastecné skryt v polozkdich ceského exportu do EU “«r

Statistiky totiz nepocitaji s fenoménem tzv. ,,reexportu, pti kterém je sice ceské zbozi
exportovano do CLR, ale prostiednictvim jinych zemi EU (nejéastéji pies Némecko). Je tomu
tak hned z né€kolika diavodii: lepsi povést, stabilni odbytisté, importni licence zahrani¢niho
subjektu nebo vyhodnéjsi bilateralni obchodni podminky s danou zemi apod. Statistiky
bohuzel s reexporty nepracuji a vykazuji je ,,jen* jako export do zemi EU. Nutno dodat, ze
tento fenomén zatézuje i import ¢inského zbozi do CR, které mnohdy procestuje az 75 zemi

N "o . 72
nez se dostane do cilové destinace.

Podobné jako CR jsou na tom i dali zemé Visegradské &tyiky (dale jen V4"
Mad’arsko, Polsko a Slovensko, které jsou si kulturné i historicky blizké a které vstoupily do
EU i WTO ve stejny rok (2004 a 1995). Cina pro né nepiedstavuje hlavni exportni trh, ale
vyznamného dovozce. Podil vyvozu do Ciny na celkovém exportu piedstavuje v Polsku
1,06 %, v Mad’arsku 1,85 % a ve Slovensku 2,48 %, zatimco podil dovozu zéiny na
celkovych dovozech dosahuje mnohem vysSich procent — v Polsku 9,48 %, v Mad’arsku
5,38 % a ve Slovensku 7,27 % (2013).”

Objem ¢&inského dovozu do CR vroce 2014 nékolikanasobné pievysoval objem
eského vyvozu do Ciny a vzdjemny obchod zbozim skonéil nejvyssim deficitem zboZzové

bilance od roku 2000.” Vyvoj vyvozu, dovozu a bilance zbozi s Cinou v letech 2000-2014

" SEMERAK, V. Zachrani Cina &eské exporty? [online]. Praha: Narodohospodatsky ustav AVCR, 2012 [cit.
15.12.2014]. Studie 6/2012, CERGE-EI. Dostupné z: http://idea.cerge-ei.cz/documents/studie_2012_06.pdf

"M FURST, R. Ma mit Ceska republika dlouhodobou strategii ve vztazich s Cinou? [online]. Praha: Ustav
mezinarodnich vztaht, 2013 [cit. 25.1.2015]. S. 3 - 4. Dostupné z: http://www.iir.cz/article/ma-mit-ceska-
republika-dlouhodobou-strategii-ve-vztazich-s-cinou

"2 Cina: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. BusinessInfo.cz [online]. 6.10.2014 [cit. 12.12.2014].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/cina-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
19057.html#secs

® V4 je aliance ¢ty stiedoevropskych statti Ceské republiky, Mad’arska, Polska, Slovenska, ktera vznikla v roce
1991 a byla motivovana ¢tyimi faktory: 1) eliminovat pozistatky komunistického bloku ve sttedni Evropé, 2)
piekonat historické animozity mezi staty stiedni Evropy, 3) vira v to, Ze spoleCnym usilim maze byt jednoduseji
dosazeno stanovenych cild (socialni transformace a vstup do EU), 4) ideova blizkost politickych elit v zemich.
Zdroj: About [online]. Visegradgroup.eu, © 2000-2015 International Visegrad Fund [cit. 22.3.2015]. Dostupné
z: http://lwww.visegradgroup.eu/about

" World Bank. World Integrated Trade Solution. 2013 [cit. dne 22.5.2015]. Dostupné z:
http://wits.worldbank.org/detailed-country-analysis-visualization.html

> CR. Ministerstvo primyslu a obchodu. Zahrani¢ni obchod 1-12/2014 [online]. 2014 [cit. 2.2.2015]. Dostupné
z: http://lwww.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/statistika-zahr-obchod/
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demonstruje Graf 3, ktery doklada, Ze obchod s Cinou dlouhodobé& negativné ovliviiuje HDP

ceské ekonomiky.

Graf 3: Vyvoz, dovoz a bilance zbozi CR s CLR v letech 2000 — 2014, v mld. K¢&
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Zdroj: CR. Ministerstvo primyslu a obchodu. Zahraniéni obchod 1-12/2014 [online]. 2014 [cit. 2.2.2015].
Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/statistika-zahr-obchod/

Z Tabulky 3 je navic patrné, Ze v porovndni s 12 nejvyznamnéj$imi zahrani¢né
obchodnimi partnery CR podle obratu obchodu zbozim ma CR s Cinou vyrazné nejhorsi
obchodni bilanci -316,3 mld. K¢. Deficitem skoncila obchodni bilance také s Polskem
(28,1 mld. K¢), Ruskem (17,6 mld. K¢) a Nizozemskem (7,5 mld. K¢), ale v porovnani s tim
¢inskym jde o relativn€ zanedbatelné ¢astky.

CR proto zejména v poslednich nékolika letech usiluje o zefektivnéni mechanismu
podpory exportu nejen do Ciny, ale i do dal3ich teritorii s diirazem na teritoria mimo EU,
ktera by mohla pozitivné ovlivnit vyvoj HDP ¢eské ekonomiky.

Zahrani¢nimu obchodu CR s Cinou v roce 2014 (analyzovano podle SITC 1 — mist076)
jednozna¢né dominovala komoditni skupina Stroje a dopravni prostiedky, ktera tvotila 63 % z
celkového vyvozu o objemu 42,4 mld. K¢ a 75 % z celkového dovozu o objemu 359,4 mld.
K¢&. Dal§imi velkymi komoditnimi skupinami vyvozu byly v roce 2014: Primyslové spotiebni

zbozi (14 %), Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu (10 %), Suroviny nepozivatelné,

"® SITC (Standard International Trade Classification) je standardni mezinarodni klasifikace obchodovanych
komodit vyuzivana statistiky a celnimi Gfady sestavena poprvé OSN v roce 1988. Je tvofena péti troviiovou
numericky kédovanou hierarchickou strukturou. Jednotlivé urovné jsou oznacovany SITC 1 az SITC 5. Zdroj:
International Trade Center UNCTAD/WTO. Difference between the Standard International Trade Classification
(SITC) and the Harmonized System (HS) [online]. [cit. 21.8.2015]. Dostupné z:
http://legacy.intracen.org/mas/sitchs.htm
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s vyjimkou paliv (8 %) a Chemikalie a pfibuzné vyrobky (4 %). Polozka Ostatni v Grafu 4
v sobé kumuluje nékolik objemové mensich komoditnich skupin: Népoje a tabak, Mineralni
paliva, maziva a ptibuzné materialy a Potraviny a ziva zvitata, které dohromady tvotily pouhé

1 % celkového &eského vyvozu do CLR (Graf 4, podrobnéji P¥iloha 2).

Graf 4: Zbozova struktura vyvozu CR do CLR v roce 2014, v %
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Zdroj: CSU. Databéze zahrani¢niho obchodu. Zahraniéni obchod podle zbozi a zemi [online]. 2015
[cit.23.5.2015]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Nejvyznamngj§imi konkrétnimi polozkami &eského vyvozu do Ciny (podle objemu
v K& a metodiky HS4™") byly: Casti, soucasti vozidel motorovych, osobnich aj. traktort
(3,3 mld. K&), Cerpadla i se zafizenim méficim, zdvize na kapaliny (2,7 mld. K¢), Casti,
ptistroje k ochran¢ apod. obvodil, rozvadécu aj. (2,2 mld. K¢), Bunicina dfevénd, chemicka,
pro chemické zpracovani (2 mld. K¢), Zatizeni elektrické k ochrané, spinani elektrickych
obvodi (1,7 mld. K¢).”®

Nejvétsimi  komoditnimi skupinami dovozu z CLR po Strojich a dopravnich
prosttednich (75 %) byly: Primyslové spotiebni zbozi (15 %), Trzni vyrobky tfidéné hlavné
podle materialu (7 %) a Chemikalie a pfibuzné vyrobky (2 %). Polozka Ostatni v Grafu 5

v sobé kumuluje nékolik objemoveé mensich komoditnich skupin: Napoje a tabak, Komodity a

" Harmonizovany systém (HS, Harmonized System) je mezinarodni klasifikace obchodovanych komodit
sestavena OSN v roce 1988. HS klasifikace umoznuje piesnéjsi popis jednotlivych vyrobkl nez SITC a mize
mit az 10 arovni. Zdroj: International Trade Center UNCTAD/WTO. Difference between the Standard
International Trade Classification (SITC) and the Harmonized System (HS) [online]. [cit. 21.8.2015]. Dostupné
z: http://legacy.intracen.org/mas/sitchs.htm

78 CSU. Databéze zahraniéniho obchodu. Zahraniéni obchod podle zboZi a zemi [online]. 2015 [cit. 23.5.2015].
Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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predméty obchodu, Zivocisné a rostlinné oleje, tuky a vosky, Mineralni paliva, maziva a
pfibuzné materidly, Potraviny a zivd zvifata, Suroviny nepozivatelné, s vyjimkou paliv

(Graf 5, podrobnéji Piiloha 3).

Graf 5: Zbozova struktura dovozu CR z CLR v roce 2014
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Zdroj: CSU. Databaze zahrani¢niho obchodu. Zahrani¢ni obchod podle zboZi a zemi [online]. 2015 [cit.
23.5.2015]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Nejvyznamngj§imi konkrétnimi polozkami dovozu z Ciny v roce 2014 (podle objemu
v K¢ a metodiky HS4) byly: Stroje pro automatické zpracovani dat, jednotky, snimace apod.
(72,3 mld. K¢&), Pfistroje telefonni, ostatni pfistroje pro vysilani, piijem hlasu, dat a jiného
(54,5 mld. K¢&), Casti strojii psacich, poéitacich pro automatické zpracovani dat (10 mld. K¢&),
Monitory, projektory bez TV, pfijimage televizni (12,7 mld. K¢&), Casti piistrojii vysilacich,

piijimacich, televizi (10,6 mld. K¢&).”

2.2 Vyvoj cesko-Cinskych vztahi

CR si dobfe uvédomuje rostouci vyznam a postaveni Ciny ve svétové i domaci
ekonomice a ,,vnima ji jako prilezitost, aniz by nezbytne opoustela ty hodnoty, v jejichz

I4

vaimani se s Cinou rozchdzi“* Koncepce zahraniéni politiky tak nepfimo poukazuje na
problematiku p¥istupu Ciny k ochrané lidskych prav (viz dale) a vztahy s Cinskou republikou

na Taiwanu (dale také , Taiwan“). Cinska republika byla zaloZzena roku 1912 na tzemi

¥ €SU. Databéze zahraniéniho obchodu. Zahraniéni obchod podle zbozi a zemi [online]. 2015 [cit. 23.5.2015].
Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
80 Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky, 2011.
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pevninské Ciny se sidlem v Nanjingu. Po porazce Cinské republiky v ¢inské obéanské valce,
se kuomintangskd vladda premistila na ostrov Taiwan, nad kterym pekingské urady nikdy
nevykonavaly suverenitu.?’ Do vyhlageni Cinské lidové republiky vroce 1949 byla
kuomintangska vlada zakonnou vladou celé Ciny a v OSN ji zastupoval kuomintangsky
delegat. Vroce 1971 byl vlivem politickych udalosti kuomintangsky delegat nahrazen
reprezentantem Cinské lidové republiky. Zanik ¢lenstvi v OSN a uznani Cinské republiky
nékterymi mocnostmi mélo zni¢ujici dopad na mezinarodni postaveni Cinské republiky na
Taiwanu.®?> Dnes je Taiwan v ramci ,.politiky jedné Ciny* povazovan za jednu z provincii
CLR a vétsina stati svéta, véetné CR, jej oficialné neuznava (uznava jej pouze 22 stati, v
Evropé pouze Svaty stolec) a s Taiwanem udrzuje pouze ekonomické vztahy.

V roce 2014 oslavily CLR a CR 65. vyro&i navazani diplomatickych styki a podle
MPO je Cina v CR vnimana jako ,,silnd ekonomika, kterd se iispésné vydala na cestu reforem,
otevrela se svétu a stala se ztélesnénim uspéchu moderni doby “. 8 Piestoze byly ¢esko-Cinské
vztahy v minulosti opakované naruovany (viz dale), Ceska republika aktivné usiluje o
prohloubeni cesko-Cinskych vztahti. Ekonomickd krize v Evropé¢ byla impulsem k
diverzifikaci ¢eskych exportnich trhli a ke zvySeni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.
Ceské firmy si na ¢inském trhu ziskaly v minulosti velmi dobrou povést, na kterou by dnes
Ceska republika rada navézala. PfestoZe prioritou CR je zejména obchodni spoluprace
s Cinou, ekonomické vztahy jsou velice uzce propojeny se vztahy politicko-diplomatickymi.

Zaklady soudobych diplomatickych vztahli mezi obéma zemémi byly polozeny v roce
1919, kdy Cinska republika uznala jako jeden z prvnich stati Ceskoslovensko za nezavisly a
suverénni stat.®** V mezivale¢ném obdobi spolu zemé& udrZovaly zejména obchodni vztahy.
Ceskoslovenskému exportu dominovaly zbrang, které dosahovaly az 85 % celkového vyvozu,
firmami na &inském trhu se spolu s vyrobci piva a mistry sklafi staly Skoda (vyznamné

dodavky lokomotiv do Mandzuska ve 20. letech86) a Bata (firma na trhu ptsobi pies

81 Cinska republika (Taiwan). Ministerstvo zahrani¢nich véci. Cinské republika na prvni pohled 2012 [online].
Srpen 2012 [cit. 11.8.2015], Dostupné z: http://www.taiwanembassy.org/public/Attachment/210251774271.pdf
82 CR. MZV. Tchaj-wan: Zahrani¢n&-politické orientace [online]. [cit. 11.8.2015]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/tchaj_wan/politika/zahranicne_politicka_orientace.html

8 CR. Ministerstvo primyslu a obchodu. Nova etapa pro ¢esko-&inské vztahy[online]. Odbor 51600, 9.2.2015
[cit. 15.2.2015]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument155778.html

% CR. Ministerstvo zahrani¢nich véci. Cina [online]. 26.8.2014 [cit. 15.3.2015]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/fakta_a data_k_aktualitam/cina.html

% Fiirst, R. Cesko-¢inské vztahy po roce 1989. Praha: Karolinum, 2010. s. 29. ISBN 978-80-246-1653-7

8 SKODA Transportation, a.s. O spole¢nosti: Historie [online]. [cit. 23.5.2015]. Dostupné z:
http://skoda.cz/cs/o-spolecnosti/historie/
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120 let®"), jejichz zéastupci pisobili na ¢inském trhu od pocatku 19. stoleti a usadili se v oblasti
mésta Harbin.®® Vyusténim vzajemné obchodni spoluprace byla Ceskoslovensko-cinskd
pratelska a obchodni dohoda zroku 1930, na kterou o rok pozdé€ji navazalo otevieni
Ceskoslovenského velvyslanectvi v Pekingu a oficidlni navazani diplomatickych stykf’l.89

Vzajemné vztahy ve 40. letech ovlivnila pfedev§im politicka situace v Cing. Ob&anska
valka a stranicky boj o moc skon¢ily v roce 1949 vitézstvim komunistl a vyhlaenim Cinské
lidové republiky, kterou Ceskoslovenska republika (dale jen ,,CSR®) vzapéti uznala a
navazala s ni diplomatické Vztahy.90

Cinska ekonomika byla po obdanské valce ve velmi $patném stavu, ktery jesté
zhorSovalo vysoké zapojeni ekonomické sily v neefektivni zem&d&lské vyrob&.*t S cilem
modernizovat ekonomiku poptavala CLR strojirenské vyrobky a investiéni celky v zemich
vychodniho bloku, nebot’ vztahy se zapadnimi demokratickymi zemémi byly z politicko-
ideologickych diivodti v 50. letech vylougeny. CSR a CLR pojilo v té dob& tizké politické
spojenectvi, které bylo podpofeno podpisem tady bilateralnich smluv: Dohoda o kulturni
spolupraci, Dohoda o védecké spolupraci, Ujedndni o postovni sluzbé nebo Ujedndni o
telekomunikacnich  stycich, které mély pfispét k dalSimu prohlubovani vztahd.%
Ceskoslovenské firmy mély na &inském trhu dobrou povést jiz z doby mezi valkami a
dokazaly Ciné nabidnout piesné to, co v tu chvili potiebovala: zemédélské a primyslové
stroje, automobily, traktory a z investiénich celki také tepelné elektrarny a turbiny. CLR se
zahrani¢niho obchodu v CSR vzrostl b&hem let 1954-57 25,8 % na 6,2 %.” Vrcholem
Ceskoslovensko-¢inskych vztahti byla 50. 1éta také diky uzavieni nadstandardni Smlouvy o

pratelstvi a spoluprdci mezi CSR a CLR (podobnou smlouvu v té dobé s CLR méla pouze

87 Bata World News: Bata Pop-up Store Launched in China [online]. 2.5.2014 [cit. 23.6.2015]. Dostupné z:
http://world.bata.com/news/2014/bata-pop-store-launched-china

88 MzV. Udalosti a média: Cina [online]. 26.08.2014 [cit. 23.5.2015]. Dostupné z:
http:/imwww.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a media/fakta_a_data_k_aktualitam/cina.html

8 Velvyslanectvi CR v Pekingu. Platné smlouvy mezi CR a CLR [Online]. 1.2.2012 [cit. 15.2.2015]. Dostupné
z
http://www.mzv.cz/beijing/cz/vzajemne_vztahy/bilateralni_dohody_s_clr/platne_smlouvy_mezi_cr_a_clr.html
%0\ roce 1949 vlada Ceskoslovenské republiky jako jedna z prvnich zemi uznala CLR a soudasné zrusila
diplomatické styky s kuomingtangskou vladou (ROC, Republic of China, Cinska republika).

%1 B&hem obg&anské vélky doslo ke znigeni infrastruktury a po valce s Japonskem sovétské vojsko rozebralo a
povalecna zemédelska produkce byla navic na pouhych 30 % své trovné pied valkou. Vice v: BHAUMIK, T.K.
Old China's New Economy: The Conquest by a Billion Paupers. India: SAGE Publications, 2009. 328 s. ISBN:
8132100905.

%2 Velvyslanectvi CR v Pekingu. Platné smlouvy mezi CR a CLR [Online]. 1.2.2012 [cit. 15.2.2015]. Dostupné
z:http:/imww.mzv.cz/beijing/cz/vzajemne_vztahy/bilateralni_dohody_s_clr/platne_smlouvy_mezi_cr_a_clr.html
% Fiirst, Cesko-&inské vztahy po roce 1989, s. 30
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NDR a SSSR) a statnim navstévam na nejvyssi urovni (Ceskoslovenskou delegaci pfijal
¢insky ministr zahrani¢i Zhou Enlai i samotny Mao Zedong).94

V 60. letech byly vzajemné vztahy ovlivnény tzv. sovétsko-Cinskou roztrzkou (SSSR
odmitl poskytnout Ciné jaderné zbrang), b&hem které se tehdejsi Ceskoslovenska socialisticka
republika (dale jen ,,CSSR*) postavila na stranu Moskvy. Nasledovalo ochlazeni &esko-
ginskych politickych i obchodnich vztahi. CLR ztratila ekonomickou podporu SSSR a
vlastnimi politickymi rozhodnutimi (politika velkého skoku, kulturni revoluce) ptivedla zemi
na pokraj uplného zhrouceni ekonomiky, omezeni zahrani¢niho obchodu a poklesu importﬁ.95

Az pocatkem 70. let doslo ke zlepseni vztahtt CLR se zapadnimi zemémi vyménou za
&lenstvi v OSN, kde CLR Vroce 1971 nahradila Cinskou republiku (Republic of China,
ROC).%® Vztahy s CSSR ale zistaly velmi chladné a jests se zhorsily v roce 1979, kdy se
CSSR opét postavila na stranu Moskvy pii hlasovani v Radé bezpeénosti OSN o sankcich pro
Cinu kvili invazi do Vietnamu.”’

K revitalizaci vztahti dolo az v poloviné 80. let, kdy byly v CLR ziizeny montaZni
zavody Tatra a Liaz a kdy byla podepsana Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni a Dodatkovy
protokol o dlouhodobé obchodni dohodé mezi CSSR a CLR na léta 1986-1990.” Hlavnim
zdjmem CSSR bylo zachovat dobré obchodni vztahy s CLR, coz potvrzuje i fakt, Ze v roce
1989 &eskoslovenskd média ovladand Komunistickou stranou Ceskoslovenska neodsoudila
zasah &inské vlady pri povstani na namésti Nebeského klidu v Pekingu.®

S rozpadem Sovétského svazu a postupnou transformaci zemi byvalého sovétského
bloku se vzijemné vztahy obou zemi zkomplikovaly. CLR prochazela ekonomickymi
reformami reZirovanymi Dengem Xiaopingem, které vyvrcholily politikou otevienych dveti a
zavadénim specidlnich ekonomickych zon. Ekonomické reformy usnadnily realizaci ¢inského

mezinarodniho obchodu a urychlily ekonomickou modernizaci CLR. Obdobi 90. let je tak

* Tamtéz.

% BHAUMIK, T.K. Old China's New Economy, 2009

%\ 70. letech doslo k normalizaci vztahti mezi USA a Cinou prostiednictvim tzv. pingpongové diplomacie. Po
obratné diplomacii Henryho Kissingera (poradce amerického prezidenta Nixona), pozvala CLR americky
reprezentacni tym stolnich tenistd Vv roce 1971 do Pekingu. Poté nasledovalo otepleni vztahti mezi staty a
oficialni nav§téva Nixona v Cing. Vice v: SYRUCEK, M. Biih ¢&i d’abel diplomacie. Epocha, 2004. Indiana
University. S. 399. ISBN: 8086328481

% Fiirst, R. Cesko-&inské vztahy po roce 1989, 2010. S. 34

% Platné smlouvy mezi CR a CLR, 2012.

% povstani (n&kdy také masakr, protest &i incident) na namésti Nebeského klidu neboli ,.pekingské jaro“ bylo
nasilné potlateni demonstrantd pozadujicich demokratizaci spole¢nosti ¢inskou armadou v hlavnim mésté CLR
Pekingu v roce 1989. Cinska vlada nafidila proti povstalciim 4. &ervna 1989 pouzit ozbrojené slozky véetné
tankd, coz mélo za nasledek stovky mrtvych (piesny pocet obéti neni znam) a tisice ranénych. Zasah ¢inské
vlady odsoudily a zaujaly velmi kriticky postoj vetné zavedeni odvetného opatieni (Evropské spolecenstvi
zavedlo embargo na vyvoz zbrani do CLR, které plati dodnes) nejen zapadni zemé, ale také nékteré socialistické
staty jako Polsko, Jugoslavie ¢i Mad’arsko. Vice napt. LIM, L. The people’s Republic of Amnesia: Tiananmen
Revisited. Oxford University Press. 2015. S. 288. ISBN-10: 0190227915
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charakterizovano prudkym nartistem objemu obchodu Ciny s celou Evropou, véetné tehdejsi
CSFR, ktera s Cinou podepsala obchodné ekonomickou dohodu (dohoda byla v roce 2004
nahrazena Dohodou o hospodarské spolupraci).

Po padu komunismu byly Cesko-¢inské vztahy stale znatelnéji zatéZovany otazkami
lidskych prav a demokracie, které do zahranicni politiky vnesly osobnosti c¢eskoslovenského
disentu. Ceskoslovenské vlada sviij postoj k Ciné vyjadtila pozvanim tibetského duchovniho
viidee dalajlamy do Prahy v Gnoru 1990.*° Od té doby jsou vzajemné vztahy ponékud
chladné, nicméné obchodni vztahy mezi zemémi byly zachovany.

Po vzniku Ceské republiky v roce 1993 byla hlavnim cilem &eské zahraniéni politiky
integrace do evropskych obrannych a politickych struktur. Intenzita obchodu mezi zemémi
klesala a od roku 1994 je obchodni bilance s Cinou trvale pasivni. Cesky export uz nebyl
omezen pouze na zemé vychodniho bloku a pted stale komplikovanéj$Sim vstupem na Cinsky
trh (vysokd mira ochrany vnitfniho trhu — dovozni cla, kvoty, licence, certifikaty) daval
prednost trhtim evropskym. Rovnéz ¢insti odbératelé ziskali ptistup na zédpadni trhy a mohli si
vice vybirat v dob¢, kdy vychodoevropsti dodavatelé nebyli schopni drzet krok s jejich naroky
na kvalitu a mnoZstvi zbozi. 1%*

K vyraznému ochlazeni vzajemnych vztahi doSlo vroce 1995, kdy na zakladé
predchoziho pozvani navitivil Ceskou republiku byvaly premiér Taiwanu Lian Zhan, coZ
ginska vlada vnimala jako poruseni ¢inské suverenity a principu ,jedné Ciny“. Na tento
diplomaticky prohfesek navézal téhoz roku prezident Havel u pfileZitosti 50. vyroc¢i zalozeni
OSN v New Yorku, kde na tiskové konferenci podpotil narok Taiwanu na znovupfijeti do
OSN."%% Ceska vlada pozdgji uginila prohlaseni, ve kterych zdiiraznila podporu principu jedné
Ciny a vyjadtila nadé&ji na rozvoj vztahil a vzijemné spoluprace. Toto prohlaseni potvrdil také
tehdej§i naméstek ministra zahrani¢i CR Vondra, kdyz prohlésil, ze eska vlada trva na
principu jedné Ciny.

V druhé poloviné 90. let doSlo k postupnému obnovovani oboustrannych navstév na
irovni naméstk@ ministri. V roce 1996 navstivil Ceskou republiku &insky vicepremiér a
ministr zahrani¢i Qian Qichen, o rok pozdéji vicepremiér Wu Bangguo a v roce 1999 uz

uskutecnil Cesky ministr zahrani¢i Kavan oficialni navstévu Ciny a premiér Zeman spolu

100 BET OHLAVEK, T., HUBICKA, J. Cim jsme to Zili — v Gmoru 1990. Rozhlas.cz [online]. 25.2.2015 [cit.
9.8.2015].

Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/archiv/dokument/_zprava/cim-jsme-to-zili-v-unoru-1990--1459739

19 Fiirst, R. Cesko-¢inské vztahy po roce 1989, 2010. S. 80

192 Fiirst, R. Cesko-¢inské vztahy po roce 1989, 2010. S. 215
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s ¢inskym protdjskem uveiejnil Spolecné komuniké viady Cinské lidové republiky a viddy
Ceské republiky.

V roce 2000 doslo ale k dalsimu ochlazeni vzajemnych vztaht poté, co Ceska strana
umoznila byvalému prezidentovi Cinské republiky Li Denghuiovi a dalajlimovi tGdast na
konferenci ,,Forum 2000 a jejich oficialni setkani s prezidentem Vaclavem Havlem.

Ceskéa zahrani¢ni politika nabrala novy smér ve vztahu k Ciné po zvoleni nového
prezidenta Vaclava Klause v roce 2003. Klaus zastaval vici Ciné pragmaticky piistup a
zdtraziioval &eské ekonomické zajmy. V roce 2004, poprvé v historii Ceské republiky,
navstivil esky prezident Cinu. Klaus béhem navitévy podepsal hned t¥i smlouvy: Dohodu o
hospodarské spolupraci, Protokol o kulturni spolupraci a Memorandum o porozumeéni a
spolupraci v oblasti Zivomiho prostiedi.*® V roce 2005 Prahu navitivil ¢insky prezident Hu
Jintao a pozdé&ji i pfedseda vlady Wen Jiaobao, ktery podepsal kontroverzni Dohodu O
podpore a ochrané investic. 104

Navzdory oziveni problematiky lidskych prav na ceské politické scéné Stranou
zelenych, ktera se v roce 2006 poprvé dostala do Poslanecké snémovny, uskute¢nila CR mezi
lety 2007-2008 nékolik oficidlnich navitév Ciny. Béhem roku 2007 navstivil Cinu ministr
zemédélstvi Petr Gandalovi¢ a ministr primyslu Martin Riman. Za¢atkem roku 2008 pak stihl
Cinu navstivit je§té ministr kultury Véclav Jehlicka.

V roce 2009 Ceska republika piedsedala Radé EU a Praha hostila summit EU-Cina'®,
kterého se ucastnil také Cinsky premiér. V témze roce skupina Ceskych poslanct oficidlné
nominovala na Nobelovu cenu miru ¢inského disidenta Liu Xiaobo® a po fijnovém Foéru
2000, kam byl pozvan dalajlama, a festivalu Jeden Svét, kde byl ocenén véznény Liu Xiaobo,

tak mohl v roce 2009 navstivit premiér Jan Fischer pouze Hong Kong a Macao, nikoliv

103 Velvyslanectvi CR v Pekingu. Platné smlouvy mezi CR a CLR [Online].1.2.2012 [cit. 15.2.2015]. Dostupné
Z:
http://www.mzv.cz/beijing/cz/vzajemne_vztahy/bilateralni_dohody_s_clr/platne_smlouvy_mezi_cr_a_clr.html
1% Dohoda byla podle ndkterych pro deskou stranu jednoznaéné nevyhodna a dokonce v rozporu s unijnim
pravem, viz napf.: Ceska dohoda s Cinou podle MF plné nevyhovuje pravu. Euroskop.cz [online]. 08.12.2005
[cit. 12.1.2015]. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/8952/3900/clanek/ceska-dohoda-s-cinou-podle-mf-plne-
nevyhovuje-pravu-eu/

195 Summit je setkanim nejvyssich predstavitela EU a Ciny. Prvni EU-Cina summit se konal v roce 1998 a od té
doby se kona kazdoro¢né stiidavé v Pekingu a Bruselu. Setkava se na ném ¢insky premiér doprovazen ministry a
prezident Rady ministrd EU, prezident Evropské komise, vysoky pfedstavitel EU pro zahraniéni véci a
bezpecnostni politiku a dalsi relevantni vice-prezidenti a komisafi Evropské komise, ktefi probiraji pozice obou
zemi v bilateralnich, regionalnich a mezinarodnich zalezitostech. Vice na: EU External Action: EU-China
Summits [online]. [cit. 16.8.2015]. Dostupné z: http://eeas.europa.eu/china/summits_en.htm

1% KORAN, M. a kol. Ceské zahrani¢ni politika v roce 2010: analyza UMV [online]. Praha: Ustav
mezinarodnich vztaht, 2011 [cit. 22.1.2015]. S. 383. ISBN 978-80-86506-95-1. Dostupné také z:
http://www.dokumenty-iir.cz/Knihy/CZP10.pdf
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Peking.'”” Cesko-&inské vztahy byly na ndkolik let zmrazeny a do roku 2012 uz k 7adné
oficidlni navstévé mezi zemémi nedoslo. Krizi ve vztazich zplsobila nejen Castd setkani
vrcholnych ¢eskych politiki s tibetskym duchovnim viidcem dalajlamou, ale také vyvéSovani
tibetské a taiwanské vlajky na vladnich budovach a vznik Skupiny piatel Tibetu v Parlamentu
CR.

Vyraznym kritikem prohieskd eskych politikil nejen ve vztahu k Cing patiil premiér
Petr Necas. Necas se se svym Cinskym protéjskem setkal pii piilezitosti dubnového summitu
predsedt vlad CLR a $estnacti zemi Stiedni a Vychodni Evropy ve Var$avé v roce 201208
aV listopadu téhoz roku na brnénském Mezindrodnim strojirenském veletrhu kritizoval
podporu dalajlamy a ruské skupiny Pussy Riot s tim, ze je podle néj ,, nutné zabranit nékterym
médnim politickym projeviim”, které maji vliv na Gesky export.'® Proti tdmto vyrokéim se
siln¢ ohradil ministr zahrani¢i Karel Schwarzenberg, ktery vyjadtil nadé&ji v to, ze ,,Zadny
Cesky ministr zahranici nikdy neskloni hlavu pred velmocemi, pokud pujde o lidska prava“ a
dodal, Ze ,, proti diktdtoriim se musi postupovat stejné, at jsou jakkoli velci" **° Téma lidskych
prav v Cing tak jiz pon&kolikaté rozdélilo doméci politickou scénu.

K aktualnimu oziveni vztaht doslo po patnacti letech od navstévy posledniho ministra
zahrani¢i Jana Kavana v dubnu roku 2014, kdy na zakladé pozvani ¢inského ministra
zahrani¢nich véci Wang Yi odcestoval do Ciny &esky ministr zahrani¢nich véci Lubomir
Zaorélek. Cilem vlady Bohuslava Sobotky bylo, aby se CR vyrovnala ostatnim zemim EU
(Francii, Némecku, Velka Britanii), které vedou s CLR funkéni dialog a rozviji intenzivni
ekonomické i politické kontakty. Podle Sobotky: ,minulé vlady Cinu jako silného
hospodaiského partnera ignorovaly a chovaly se tak zcela v rozporu se zajmy CR«M! Na
navstévu Zaoralka navazal v fijnu prezident Milo§ Zeman. Cilem jednani s ¢inskymi statnimi
predstaviteli bylo posilit vzdjemné investice, zjednoduSit obchodni vztahy, ale hlavné

opétovné po patnicti letech zavést tradici setkdvani na vrcholné statni Grovni. V prubchu

Y07 pSENICKA, J. Po tiech letech pojede do Ciny prvni &esky ministr. Ekonom.cz [online]. 19.10.2012 [cit.
22.1.2015]. Dostupné z: http://ekonom.ihned.cz/c1-57991670-cesky-byznys-se-uci-cinsky

108 FURST, R. Cina znovu objevuje byvalou vychodni Evropu: Diivod k radosti & obavam? [online]. Praha:
Ustav mezinarodnich vztahti, 2015 [cit. 25.3.2015]. Dostupné z: http://irsec-hub.org/download/docs/304_pp-
cina-znovu-objevuje.pdf

109 y71ada CR. Premiér: Dokon&eni Temelina bude vyznamnym impulsem pro esky pramysl (pfepis projevu
Petra Necase) [online]. 10.9.2012 [cit. 1.3.2015]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/clenove-
vlady/premier/vyznamne-projevy/premier-dokonceni-temelina-bude-vyznamnym-impulsem-pro-cesky-prumysl-
98892/

MO KRIVKA, V. Schwarzenberg: Ne&astv projev je tlet, piebira ¢inskou propagandu [online rozhovor s Karlem
Schwarzenbergem]. Lidové noviny, 11.9.2012 [cit. 22.2.2015]. Dostupné z: http://byznys.lidovky.cz/necas-
podpora-pussy-riot-ci-dalajlamy-skodi-exportu-fys-/firmy-trhy.aspx?c=A120910_181740 In_domov_sk

11 y1ada CR. Vl1ada méni vztahy s Cinou [online]. 23.4.2014 [cit. 17.8.2015]. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-meni-vztahy-s-cinou-117922/
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Zemanovy cesty byly podepsany dohody a memoranda ekonomického charakteru: Dohoda o
spolupraci mezi Ceskou exportni bankou a EXIM Bank v Pekingu, Memorandum o spoluprdci
mezi MPO a National Energy Administration a Memorandum o porozuméni mezi
Elektronickym zkuSebnim vistavem s.p. a China Quality Certification Centre (CQC).**?

Ceska vlada si je védoma rezerv, které v zahrani¢ni politice va¢i Ciné ma, a jeji
ambici je rozsifit dialog a vzajemnou komunikaci na nejvyssi urovni. V roce 2014
zintenzivnila setkdni, zaseddni a vzajemné ndvstévy na nejvyssi Grovni, znichz se tada
uskutecnila pfi pfilezitosti 65. vyro¢i navazani diplomatickych styk mezi zemémi. Piehled

téch nejvyznamné;jsich za rok 2014 pfinasi nasledujici tabulka.

Tabulka 4: Cesko-¢inské setkani na nejvyssi urovni v roce 2014

Unor Setkani prezident( obou zemi MiloSe Zemana a Xi Jinping v Soci

Duben Jednani ministra zahranicnich véci Lubomira Zaordlka a prvniho ndméstka ministra
Zhong Shana

Cerven U¢&ast ministra primyslu a obchodu Jana Mladka na 13. roéniku mezinarodniho
veletrhu zemi stfedni a vychodni Evropy

S Konani 9. zasedani Ekonomické smiseného vyboru (posledni zasedani se konalo v roce

2004 v Pekingu), Cinského investi¢niho féra a Féra regionalnich zastupc(i

Statni navitéva prezidenta Milose Zemana do CLR, kam ho doprovazela pocetna
Rijen podnikatelskd delegace a kde se seSel s mnoha vyznamnymi ¢inskymi partnery a svym
protéjskem Xi Jinpingem

Setkani predsedt vlad v ramci iniciativy CLR k $estnacti zemim stfedni, vychodni a

Prosinec jihovychodni Evropy (16+1) v Bélehradé

Zdroj: MPO. Nova etapa pro Cesko-Cinské vztahy [online]. 9.2.2015 [cit. 21.3.2015]. Dostupné z:
http://mww.mpo.cz/dokument155778.html

V unoru roku 2015 MPO zveiejnilo dokument pojmenovany Novd etapa Cesko-
¢inskych vztahii, ktery piedstavuje plan na vytvofeni a posileni pfiznivych podminek pro
investory a podnikatele obou zemi."® MPO v dokumentu identifikuje tfi prioritni oblasti
vzajemné spoluprace s Cinou. Prvni oblasti je letecky primysl a letectvi, v rAmci které by
MPO chtélo mimo jiné obnovit dialog o zavedeni pfimé linky Praha-Sanghaj ¢ Praha-
Chengdu, druhou oblasti je rozsifeni obousmérnych investic a prozkoumani moznosti rozvoje
ekonomickych a technologickych zén v CR a tieti oblasti pak spoluprace na regionalni tirovni
a podpora riiznych druht hospodaiské a obchodni spoluprace mezi provinciemi a kraji obou

zemi. Uvedené oblasti patfily k hlavnim bodiim programu jiz Zemanovy cesty do Ciny na

12 ygechny zminéné dohody maji povahu nezavazné smlouvy o spolupraci & porozuméni (memoranda), ze
které nevyplyvaji zadné zavazky ani jedné ze stran a slouZi isté¢ k demonstraci pratelskych vztaht a odhodlani
k budouci spolupraci.

3 Nov4 etapa pro Gesko-&inské vztahy, 2015.
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podzim roku 2014 a zlstavaji i nadale Ustfednimi tématy Cesko-Cinskych vztahu. S cilem
vyjednavat o dalSich moznostech spoluprace v téchto oblastech, MPO planuje fadu setkani na

nejvyssi arovni, jejichZ prehled nabizi Tabulka 5.

Tabulka 5: Planovana ¢esko-¢inska setkani na nejvyssi urovni v roce 2015

Navstéva delegace MOFCOM Zhejiang vedena ndaméstkem Chen Rufang ohledné CEEC's
Products Fair 2015 (14. roénik Cinského mezinarodniho veletrhu spotfebniho zboZi v Ningbo)

VIadni delegace s podnikatelskou misi do CLR pfi ptileZitosti oficialni G€asti CR na 3. ro¢niku
Cinského mezinarodniho technologického veletrhu (20.—25.4.2015)

Navstéva vicepremiérky Liu Yandong pri pfileZitosti setkani ministrd zdravotnictvi v ramci
16+1 v CR (15.—17. 6. 2015)

Navstéva vice administratora Utadu pro civilni letectvi CLR (CAAC) Wang Zhiging v CR
Navitéva ministra primyslu a informacnich technologii MIAO Wei v CR

10. zasedani Ekonomického smiSeného vyboru v Pekingu

Setkani premiérd zemi severovychodni Evropy s CLR

Zdroj: MPO. Nova etapa pro Cesko-Cinské vztahy [online]. 9.2.2015 [cit. 21.3.2015]. Dostupné z:
http://mwww.mpo.cz/dokument155778.html

Prestoze cCesko-Cinské vztahy v minulosti zaznamenaly fadu vykyvi zpasobenych
politickym, ideologickym 1 ekonomickym vyvojem v obou zemich, obchodni vztahy mezi
zemémi nebyly nikdy uplné pferuseny. Aktivity soucasné ¢eské vlady navic naznacuji velky
zajem o stabilizaci vzajemnych vztaht a jejich dal$i rozvoj a prohloubeni.

Nejvétsi vyzvou &eské ekonomické diplomacie ve vztahu k Ciné tak i nadéle zistava,
jak vhodné zkombinovat ekonomické, zahranicné-politické a lidsko-pravni aspekty

vzajemnych vztahli. Problematice se vénuje nasledujici kapitola.

2.3 Lidska prava v Ciné jako vyzva ¢eské ekonomické

diplomacie

Problematika lidskych prav je jednou zhlavnich pficin nekonzistentnosti ceské
zahraniéni politiky vii¢i Cing. Cesti politici kritizovali porusovani lidskych prav zejména po
povstani na namésti Nebeského klidu v Pekingu v roce 1989, po kterém fada statt sahla po
odvetnych opatienich, napf. v EU plati embargo na vyvoz zbrani do Ciny dodnes.

Vétsing statd se ale od té doby postupné podatilo s Cinou nastavit korektni politické

vztahy, které pfispivaji k rozvoji vztahii ekonomickych, a to i navzdory setkani jejich
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vrcholnych predstavitela s dalajlaimou.114 Ceské republice se to zatim nepodatilo. Jako jednu
z moznych pfi¢in lze oznacit domaci vlivy napt. spolecenské sily, natlakové skupiny, média a
vefejné minéni, které vedle institucionalnich struktur také ovliviiuji tvorbu zahrani¢ni politiky
CR 15

Podle Fiirsta Ceska republika reflektuje zklamani z nedemokratického vyvoje v CLR
aktivni neohrozenou kritikou Pekingu a ostentativni podporou dalajlamy, kterou podporuji (az
na Gestné vyjimky) i Ceska média.'*® K Fiirstovi se pfipojuje i Seska sinolozka Olga Lomova,
ktera ve svém komentafti k Seské zahraniéni politice vii¢i CR, upozoriiuje na neprofesionalitu
Seskych médii pii tvorbé zprav o Cing, které jsou a priori negativni.ll7 Negativni zpravy
v médiich piispivaji k negativnimu smysleni ob¢anti o Cind. Pro &eské politiky je
pochopitelné vefejné minéni dalezité a ovliviiuje jejich chovani. Z prizkumu GfK pro Denik
z roku 2008 napiiklad vyplyva, ze 57 % Cechil si mysli, Ze by prezident mél upozornit Cinu

na nutnost dodrzovani lidskych prav.t®

Za kritiku Pekingu a setkani s dalajlamou si tak
moznd politici vyslouzi nesouhlas nékterych ¢eskych podnikatelti a neziskovych organizaci,
ale ziskaji pomysIné plusové body do pfistich voleb.

Historicky byvaji Ceské stfedo-levicové vlady spiSe pro cCinské (premiéfi Zeman,
Paroubek), pravice se rétoricky stavi spiSe proti Pekingu (premiér Topolénekllg, ministr
Schwarzenberg), v praxi uz vsak podstatné mén¢ (prezident Klaus, premiér Necas). Piestoze
vrcholni politici maji pIné pravo na vlastni nazor na lidskopréavni situaci v Cing, méli by podle
Fiirsta pamatovat na pragmatickou dohodu z pocatku devadesatych let, ve které se obé zemé
dohodly, ze vzajemné rozdily v politické kulture nebudou zasahovat do oficidlnich vztahi a
nebudou konfliktni s ekonomickymi zeijmy.120 I pfes osobni ndzory a zajmy by meélo byt

mozné zastupovat CR navenek profesiondlné a konzistentné.

14 v/ minulosti se s dalajlamou setkala i némecka kancléika Merkelova nebo byvaly francouzsky prezident
Sarkozy.

15 Tyorba a analyza zahraniéni politiky, 2007. S. 73

M6 FURST, R. M4 mit Ceska republika dlouhodobou strategii ve vztazich s Cinou? [online]. Praha: Ustav
mezinarodnich vztaht, 2013 [cit. 25.1.2015]. s. 3. Dostupné z: http://www.iir.cz/article/ma-mit-ceska-republika-
dlouhodobou-strategii-ve-vztazich-s-cinou

YL OMOVA, O. Nase zahranic¢ni politika viigi CLR. Denikreferendum.cz [online]. 6.12.2014 [cit. 28.3.2015].
Dostupné z: http://denikreferendum.cz/clanek/19289-nase-zahranicni-politika-vuci-clr

M8 NOHEIJL, T. Cei cht&ji, aby prezident hajil lidska prava v Cing. Denik.cz [online]. 25.1.2008 [cit.
25.1.2015]. Dostupné z: Vice na: http://www.denik.cz/z_domova/cina20080125.html

19 premiér Topolanek se napiiklad odmitl ugastnit zahajovaciho ceremonialu Letnich olympijskych her v
Londyné v roce 2012. Svou navstévou podpofil pouze ceské sportovce a to jesté se symbolem nezavislého
Tibetu na klopé saka, ¢imz si uzaviel cestu k setkani s &inskymi politickymi $pi¢kami. Viz Cesko-&inské vztahy:
politicky chlad i ¢ilé obchodovani, 2008.

120 FURST, R. M4 mit Ceska republika dlouhodobou strategii ve vztazich s Cinou? [online]. Praha: Ustav
mezinarodnich vztaht, 2013 [cit. 25.1.2015]. s. 3. Dostupné z: http://www.iir.cz/article/ma-mit-ceska-republika-
dlouhodobou-strategii-ve-vztazich-s-cinou
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To si podle dalsiho vyzkumu uspoiadaného v roce 2015 pii prilezitosti setkani
organizace Chartered Financial Analyst (CFA) Society Czech Republic, sdruzujiciho
certifikované finan¢ni odborniky, mysli i 61,5 % z 1699 respondentd, kteti sice upiednostiiuji
prosazovani hodnot demokracie a lidskych prav pfed ekonomickymi zdjmy zemé ve vztahu
k Rusku a Cing, zarovei se ale 50,9 % z nich domniva, ze &esti politici maji moznost u¢inné
podporovat zajmy &eskych firem na t&chto trzich.***

Rozdilné postoje k lidskym pravim v Ciné nesuzuji jen &eskou politickou scénu a
zahrani¢ni politiku. Na pidé EU panuji mezi ¢lenskymi staty také neshody. ZdrzenlivéjSimi
staty jsou tradicn¢ Némecko, Francie a Italie, které napiiklad v roce 1997 nepodpotily dansky
navrh rezoluce Komise OSN pro lidska prava odsuzujici stav lidskych prav v CLR, zatimco
zbylych 10 stati EU rezoluci podpoftilo. Severské staty jsou naopak piisn€jSimi kritiky, coz
znemoziuje dosdhnout konsenzu a zvolit jednotny postup EU viigi Cin&. Postoj ¢lenskych
zemi k lidskym praviim v Cing, tak ziistava v rezii jednotlivych stati, které jej mohou vyjadfit

Vv zéavislosti na cilech své zahrani¢ni politiky.

Lidska prava v Ciné a cile zahraniéni politiky CR

Cile zahrani¢ni politiky by podle Druldkové a Druldaka mély byt prinikem Zadouciho
a objektivné mozného V Usili statu.’?? Cile miZeme dé&lit na mocenské, ideové a
ekonomické. Pro dosazeni mocenskych cili musi stit disponovat schopnosti ovlivnit
v souladu se svymi zaméry chovani jinych statl, a to i proti jejich vili. Sifenim hodnot a
myslenek, které dominuji vnitini politice stidtu lze dosdhnout ideovych cilli a posilovanim
prosperity statu, jeho exportu, a podporou pifimych zahrani¢nich investic pak cila
ekonomickych.

Nasledujici schéma znéazornuje, co by meélo byt hlavnim cilem ceské zahrani¢ni

politiky vii¢i Ciné ve v§eobecné roviné.

121 JELINEK, T. Forecasting Dinner 2015: Priizkum. Dbm.cz [online]. 2015 [cit. 25.3.2015]. Dostupné z:
http://www.dbm.cz/pruzkumy/
122 Tyorba a analyza zahraniéni politiky, 2007.
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Schéma 1: Priinik mozného a zZadouciho v zahrani¢ni politice CR vici Ciné

MOZNE

Pratelské vztahy CR a CLR CLR mad kontrolu nad CR

ZADouci NEZADOUCI

CR mé vyznamnym vliv na CLR CR integrovana do CLR

NEMOZNE

Schéma: Vlastni zpracovani dle Drulakova R., Druldk, P. Tvorba a analyza zahrani¢ni politiky, 2007

Ze schématu vyplyva, ze hlavnim cilem zahranié¢ni politiky CR by mély byt piatelské
vztahy s Cinou, které jsou mozné a zaroveii zadouci (1. kvadrant schématu). Ne viechny tfi
typy cili zahrani¢ni politiky se ale slucuji se zachovanim pratelskych vztahi.

CR nedisponuje takovymi zdroji (Gizemi, klima, nerosty, Groda, populace, znalosti,
industrializace) ani schopnostmi (vojsko, HDP, obchod, zeméd€lstvi, technologie,
diplomatické a zpravodajské sluzby, média), aby byla schopna ovlivnit v souladu se svymi
zaméry chovani CLR, a to i proti jeji vili. Mocenské cile tedy nemohou byt ve vztahu k CLR
prioritou.

Podpora demokracie a lidskych prav v zahraniéni politice viigi Cing miize byt vnimana
jako vmeéSovani se do vnitinich zaleZitosti statu a naruSovani jeho suverenity, coZ je v rozporu

se zachovanim pratelskych vztaht.
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Zahrani¢ni politika Ciny se ¥idi tzv. péti principy mirového souZiti, nékdy
nazyvanymi Panéa §ila:'?

3. vzdjemné respektovani uzemni celistvosti a svrchovanosti;

4, neutoCeni;

5. nevméSovani se do vnitinich zaleZitosti;

6. rovnopravnost a vzajemnd vyhodnost;

7. mirové souziti.

Principy predstavuji zakladni pilife zahraniéni politiky Ciny, vychazeji z budhismu a
pivodné upravovaly vzajemné vztahy mezi Indii a Cinou. Dnes jsou zasady aplikovany na
vztahy Ciny s rozdilnymi socialnimi a politickymi systémy. 124

Podpora demokracie a lidskych prav bezesporu patii mezi zakladni hodnoty CR.
Koncepce ZP CR v ¢&asti Podpora demokracie a lidskych prav uvadi, Ze , viastni
transformacni zkusenost miize CR zirocit predevsim ve vztahu K zemim, které jsou ji kulturné,
geograficky, historicky nebo jinak blizké“.**® Sifeni t&chto hodnot je v zahraniéni politice
realizovano prostiednictvim projeva statnikd, prace s médii s dosahem v zahrani¢i, podpory
ideové sptriznénych skupin, chovani se v souladu s ur€itou mySlenkou a ucasti na

126 ,
Jedna se o

mezinarodnich kulturnich udéalostech a organizovani vystav v zahranici.
nepostradatelnou a zadouci souéast Seské zahrani¢ni politiky, ve vztahu k Ciné by ale neméla
predstavovat prioritni cil zahrani¢ni politiky predevSim proto, ze lidskd prava nikdy nebyla
hlavnim tématem &eské zahrani¢ni politiky viii CLR a proto, Ze nelze tvrdit, Ze by nepiiznivé
ovliviiovala vysledky obchodu s Cinou (viz P¥ilohu 4).

Fiirst navic pfipomina, Ze problematikou lidskych prav by se mély zabyvat zejména
nevladni organizace a stat by tudiZ nem&l suplovat jejich poslani.*?’

Jedinou moznou a zarovei zadouci prioritou zahraniéni politiky CR vi¢i Ciné se jevi
cile ekonomické. K jejich naplnéni vede G¢inna a obratnd ekonomicka diplomacie a pouZiti
ekonomickych prostfedkii posilujici prosperitu zemé, predevSim podpora exportu a

zahraniénich investic.

12 VESELY, Z. D&jiny mezinarodnich vztahil. 2. upr. Vydani. Praha: Ale§ Cenék, 2010. 605 s. ISBN:
9788073802783

124 Principy Panca $ily byly definovany ve smlouvé Panchscheel Treaty z roku 1954 mezi Indii a Cinou a pozdgji
byly rozpracovany do deseti zasad, jimiz se mély fidit vztahy mezi staty, které se ucastnily konference

v Bandungu v r. 1955 (Hnuti neza¢astnénych).

125 K oncepce zahraniéni politiky Ceské republiky, 2011. s. 22

126 Tyorba a analyza zahrani¢ni politiky, 2007. s. 38

2T FURST, R. M4 mit Ceska republika dlouhodobou strategii ve vztazich s Cinou?, 2013
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3 Ceské malé a stiedni podniky a jejich vstup na
Cinsky trh

MSP hraji v ¢eské ekonomice vyznamnou roli pfi tvorbé pracovnich pfilezitosti a
pridané hodnoty.128 Také Evropska unie zduraziuje vyznam MSP pro unijni ekonomiku a
v Evropské charté pro malé a stiedni podniky je oznaluje za ,,patet evropské ekonomiky*.'?°
V ceské legislativé neni definice malého a stfedniho podnikani explicitné uvedena, ale zakon
¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, odkazuje na definici uvedenou
v ptiloze I Natizeni Komise (ES) ¢. 70/2001, o pouziti ¢lanki 87 a 88 Smlouvy o ES u statni
podpory malého a stfedniho podnikani.

Definice je zaloZena na tfech kritériich, kterymi jsou: pocet zaméstnanci, celkovy

roéni obrat firmy zaménitelny podle potieby srocni bilanéni sumou a ekonomické

nezavislost. Tabulka 6 uvadi prvni dvé kritéria a rozd€luje podniky na tii kategorie.

Tabulka 6: Kategorie MSP a jejich kritéria podle EU

Pocet ., Rocni bilanéni
. . Rocni obrat

zameéstnancu suma
<10 < 2 mil. EUR < 2 mil. EUR
<50 < 10 mil. EUR < 10 mil. EUR

< 250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Mikropodnik
Maly podnik
Stredni podnik

Zdroj: Nova definice malych a stfednich podniki — Uzivatelska pfirucka a vzor prohlaseni, Evropské
spolecenstvi: Urad pro uredni tisky, 2006, ISBN 92-894-7917-5, dostupné Z:
http://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Feafrd%2F118241
4202559.pdf

Tretim kritériem je ekonomickd nezéavislost. Obecné je vétSina MSP nezavislych, tj.
jsou bud’ zcela nezavislé, nebo maji jedno ¢i vice menSinovych partnerstvi (kazdé s méné
nez 25 %) s jinymi podniky. Pokud tento podil neptekro¢i 50 %, povazuje se tento vztah za
vztah mezi partnerskymi podniky. Nad timto stropem jsou podniky tzv. propojené.130 Dale
pro &eské MSP plati, Ze musi mit trvalé bydlisté nebo sidlo na Gizemi CR.

Piedkladand prace zohlediiuje pouze kritérium poétu zaméstnanci, nebot Cesky

statisticky ufad, jehoz data prace vyuziva, vymezuje ceské MSP pravé podle tohoto kritéria

128 MPO. Akéni plan podpory malych a stfednich podnikateld na rok 2015 [online]. Odd¢leni MSP a
maloobchodu, bfezen 2015 [cit. 27.8.2015]. S. 4. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument157011.html

129 EU, Evropska komise. Evropska charta pro malé podniky: Schvalena ¢lenskymi staty na zasedani Evropské
rady ve Feire 19. - 20. ¢ervna 2000. Lucemburk: EUR-OP, 2004. ISBN 9289476087.

130 Nov4 definice malych a stfednich podnikii, 2006
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jako pravnické a fyzické osoby s maximalné 249 zaméstnanci a podniky rozd€luje do tfech
kategorii: drobné, malé a stiedni podniky.®' , Polehéujici okolnosti“ tohoto zjednoduseni
muze byt i fakt, ze kritéria rocniho obratu a ro¢ni bilanéni sumy, tak jak jsou stanoveny

Vv definici ES, dosahuje pouze minimum ¢eskych podniki.

3.1 Vyznam malych a stirednich podniki pro ¢eskou

ekonomiku a export

Od konce 90. let je podil MSP na celkovém podtu ekonomickych subjektti v CR
stabilni a v odvétvi nefinan¢nich podnikli a domacnosti se pohybuje kolem 99 % s rozdily
podle odvétvi."* V roce 2013 byl podil MSP na celkovém po&tu aktivnich podnikatelskych
subjektti dokonce 99,83 %. Podil ptidané hodnoty MSP ¢inil 54,8 % a podil zamé&stnanct
MSP na celkovém poétu zaméstnanct podnikatelské sféry CR 60 %. Sektor MSP tak v eské
ekonomice zaujima vyznamné postaveni.

MSP se stile vice podili také na zahrani¢nim obchodé CR. V roce 2013 doslo
K meziro¢nimu zvySeni vyvozu MSP o 4,7 % a dovozu o 2,1 %. Podil MSP na celkovém

vyvozu ¢€inil ve stejném roce 53,6 % a na celkovém dovozu 58,4 %.

Graf 6: Vyvoz a dovoz MSP v letech 2011-2013, v mil. K¢&
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Zdroj: MPO. Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpote v roce 2013. 2014 [cit. 25.4.2015].
Str. 12. Dostupné z: http://www.mpo.cz/assets/cz/podpora-podnikani/msp/2015/1/Zprava_o_vyvoji_ MSP_2013.pdf

BLKUPKA, V. Kratka tematické analyza - Malé a stfedni podniky: jejich misto a role v &eské ekonomice
[online]. Praha: CSU, 2007 [cit. 26.4.2015]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/male-a-stredni-
podniky-jejich-misto-a-role-v-ceske-ekonomice-2005-rhybfgzbj0

92 Tamtéz
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V podkapitole 2.1 bylo zminéno, Ze zahrani¢ni obchod CR s Cinou trapi dlouhodobg
zaporna bilance, ktera negativné ovliviiuje rist ¢eské ekonomiky. Vyvoz MSP byl v letech
2011-2013 vzdy vyssi nez dovoz a zahrani¢ni obchod realizovany MSP tak ve sledovaném
obdobi vykazoval kladnou obchodni bilanci (viz Graf 6). V roce 2013 se napiiklad sektor
MSP podilel vice nez 15 % (53 548 mil. K&) na celkové kladné obchodni bilanci CR, ktera
dosahla 351 219 mil. K&. Lze tedy oc¢ekavat, ze podpora MSP v exportnich aktivitach se statu
vrati formou vyssiho podilu MSP na tvorb¢ Cistého exportu a nasledné HDP ekonomiky.

Je teba si ale uvédomit, Ze ne vSechny ¢eské MSP obchoduji se zahrani¢im. Podle
zaveéri Evropské komise je totiz devét z deseti MSP v EU tzv. mikropodniky (s méné nez 10
zamestnanci), u nichz Ize predpokladat, Ze jejich prioritou neni zahranicni obchod.™**

MSP maji oproti velkym podnikim fadu vyhod, kterych mohou pii exportu na
slozit&j$i trhy vyuzit. MSP napfiklad dokdzi mnohem flexibilnéji reagovat na zmény v
ekonomice a jsou tedy odolng&jsi pii ekonomickych krizich, v porovnani s velkymi podniky
nedisponuji takovymi zdroji, ale o to jsou vynalézavéjsi, protoze navzdory chybé&jicim
zdrojim musi s velkymi podniky udrzet krok. Dalsi velkou vyhodou MSP je, Ze mohou ucinit
rychleji a snaze podnikatelské rozhodnuti, ke kterému se vétSi podniky se slozitéjsi
organizaéni strukturou dopracovavaji mnohem déle a komplikovanéji. Pro spotiebitele jsou
MSP zajimavéjsi zejména proto, Ze nabizeji mnohem S§irsi Skalu produktii a sluzeb, zatimco
velké podniky se Casto soustfedi vyhradné na produkty a sluzby aktualné moderni ¢i tzv.
,main-streamové® (tj. oblibené u hlavniho proudu spottebiteli).

Za nejvetsi nevyhodu lze povazovat nedostatek zdrojli, a to nejen financnich, ale 1
lidskych. Pfistup k cizim zdrojim je pro MSP omezeny a ndkladny, nebot pro financni
instituce predstavuji MSP vyssi riziko nesplaceni uvéra. Podnikatelé proto ¢asto financuji své
aktivity z vlastnich zdroji. Nemohou si tak dovolit investovat tolik do své propagace a
reklamy a Casto jim chybi zdroje i na rozsifeni vyroby za Gcelem dosazeni uspor z rozsahu.
Omezeny rozpocet jim také ¢asto nedovoluje platit jazykoveé vybavené odborniky pro spravni

a fidici pozice, kteti jsou pii vstupu na zahrani¢ni trhy kli¢ovymi zam&stnanci.™

133 Evropska komise. Enterprise and Industry: Fact and figures about the EU’s Small and Medium Enterprise
(SME) [online]. 2013 [cit. 12.4.2015].

Dostupné z: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/index_en.htm

34 NOVOTNY, J., SUCHANEK, P. Nauka o podniku I. — Distanéni studijni opora. 1. Vydani. Brno:
Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2004. ISBN 80-210-3333-9
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3.2 Vstup malych a strednich podnikii na ¢insky trh

MSP maji pfi vstupu na ¢insky trh velky potencial, nebot’ ¢insky trh stale skyté
spoustu mensich pftilezitosti. Jedna se zejména o mezery ve strukturdch obchodnich vztahti
mezi velkymi podniky, které mize MSP zaplnit jako subdodavatel, nebo o uplné nové
prilezitosti, které nejsou pro velké podniky z diivodu mensiho poctu odbératelli/spotiebitela
nebo relativné nizké marze zajimavé. MSP ale naopak mohou tyto mezery diky své flexibilité,
vynalézavosti a rychlému jedndni zaplnit mnohem efektivngji.
velmi naro¢ny a nepiinasi piiznivé obchodni vysledky ihned. Velké podniky si tuto zatéz
s vidinou ziskani alespon zlomku ¢inskych spotiebiteld mohou dovolit, pro mnohé MSP je ale
vyvoz do Ciny otazkou ,,Zivota &i smrti.

Nasledujici ¢ast prace uvadi ptehled osmi zdkladnich krokt — analyz a rozhodnuti (viz
Tabulku 7), které musi MSP ucinit pro Gspé$ny vstup na ¢insky trh. Pti zpracovani této ¢asti
prace autorka vyuzila také vlastnich zkuSenosti ze stdze v Agentufe na podporu exportu

CzechTrade v Sanghaji, pii které se setkala s fadou &eskych exportérii ze segmentu MSP.

Tabulka 7: Zakladni kroky MSP pro uspé&sny vstup na ¢insky trh

Zakladni kroky MSP pro Gspésny vstup na €insky trh

. Interni analyza vlastnich moznosti a pfipravenosti MSP
. Analyza podnikatelského prostredi Ciny

. Analyza ¢inského teritoria

. Analyza vybraného odvétvi ¢inského trhu

. Volba formy vstupu na ¢insky trh

. Prezentace a vybér obchodniho partnera

. Zajisténi financovani a platebniho styku

. Podpis smlouvy, dovoz a realizace exportu

00N OO U BlWN

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Interni analyza vlastnich moZnosti a pripravenosti malych a stirednich

podnikt

Prvnim krokem pfi planovani vstupu na Cinsky trh je interni analyza vlastnich
moznosti podniku. Jde pfedevS§im o zhodnoceni stavu finan¢nich zdroji podniku, zajisténi
jazykové vybaveného persondlu, kvalitntho managementu a také kritické zhodnoceni

samotného produktu (vyrobku ¢i sluzby), se kterym podnik planuje na ¢insky trh vstoupit.
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Cinsky trh uz davno neni nenasycenym trhem, ktery by laéné absorboval jakékoliv

Yroow

importované zbozi. Konkurence se od 90. let vyrazné zvysila a také ¢insti spotiebitelé jsou

v

navic — lakavy image, originalni provedeni, doplitkové sluzby apod.135

Pro ucely interni analyzy podniku lze vyuzit metodu SWOT, tedy analyzu silnych a
slabych stranek podniku, moznych hrozeb a piilezitosti pfi vstupu na &insky trh.™*® Interni
analyzou moznosti MSP se prace zabyvat nebude, nebot’ jde Cist€ o rozhodovani na trovni
kazdého podniku, do kterého stat nezasahuje.

Kritickym zhodnocenim vlastnich moznosti podniku a samotného produktu ¢i sluzby
ale rozhodovani exportéra zdaleka nekon¢i, a to ani pti jeho pozitivnich zavérech. Nésleduje
komplexni analyza ¢inského trhu, kterou mizeme rozdélit do tii ¢asti — analyza obecného
podnikatelského prostiedi, analyza cinského teritoria a analyza specifického prostredi

V odvétvi planovaného exportu.

Analyza podnikatelského prostiredi Ciny

Tato analyza trhu se podoba analyze domaciho trhu, kterou si podnikatelé
zpracovavaji jesté pred zalozenim podniku v CR. Analyza doméaciho trhu &i trhu EU je pro
Ceské podnikatele samoziejm¢ jednodus$si, protoze tyto trhy jsou podobné ceskému

obchodnimu a podnikatelskému prostiedi. V piipadé ¢inského trhu je ale vSe mnohem

vvvvv

37" neboli analyzu

Pro analyzu podnikatelského prostfedi lze vyuzit analyzu PEST
prosttedi  politicko-pravniho  (P), ekonomického (E), sociokulturniho (S) a
technologického (T).

V c¢asti politicko-pravni se pii vstupu na ¢insky trh analyzuje pravni a politicky
systém, politicka stabilita zemé a ¢inské zakony a regulace. Soucasny prezident Xi Jingping
zavedl fadu antikorup¢nich opatteni, které mély pfispét k vétsi stabilité pravniho a politického
prostfedi, avSak korupce je stale rozSifenym fenoménem. Od roku 2014 je na vzestupu také

¢inskd kyberneticka Spionaz, ktera pfispiva ke zhorSujici se tirovni ochrany prav dusevniho

13 yice o chovani a trendech ¢inského spotiebitele napt. v ATSMAN, Y., MAGNI, M. Meet the Chinese
consumer of 2020. KMPG Insights. March 2012 [cit. 24.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mckinsey.com/insights/asia-pacific/meet_the_chinese_consumer_of 2020 nebo KU, E., SHIRA, D.
a ZITO, M. China’s Domestic Consumer Market in 2020. China Briefing. 15.8.2014 [cit. 24.4.2015]. Dostupné
z: http://lwww.china-briefing.com/news/2014/08/15/chinas-domestic-consumer-market-2020.html

136 7 anglického: S — strengths (silné stranky), W — weaknesses (slabé stranky), O — opportunities (pfileZitosti), T
— threats (hrozby).

137 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing. 1. vyd. Praha: Grada, 2008. 269 s. ISBN 978-80-247-2690-8
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vlastnictvi. Prava duSevniho vlastnictvi nejsou efektivné chranéna a plagiatorstvi a ilegalni
padélani vyrobki je zcela bézné. Cinské soudnictvi ovliviuji silné politické tlaky a rozsahla
korupce je propojena se sektorem bankovnictvi, financi, vladnich zakazek a stavebnictvi. Pro
Evropany je nezvyklé také pojeti vlastnického prava, které uzce souvisi s ochranou
zahrani¢nich investic. Vlastnické pravo je u nemovitosti ¢asov€é omezené — nemovitost Ize
vlastnit (byt zapsan jako vlastnik) nejdéle 70 let a jde tedy spi$ o dlouhodoby prondjem. Pidu
vlastnit nelze viibec, protoze veskera ptida patii statu. Pozemky a nemovitosti zahrani¢nich
investori jsou tudiz pouze pronajaté a o jejich osudu rozhoduje vyhradné stat.

Cina podstoupila v poslednich letech fadu pravnich zmén, napiiklad zaloZeni podniku
nové vyzaduje pouze jedenact krokiél a trvd okolo jednoho mésice.'*® Ziskani licenci
potiebnych pro podnikatelské aktivity ale ziistava problematické. Pracovni pravo je pomérné
flexibilni, ale vynucovaci mechanismy nejsou dostatecné konzistentni a transparentni.

Cesky exportér tak musi byt obezietny nejen pii analyze zakont a pravidel, ale musi
zjistit, jak dochazi k jejich uplatiovani a vynucovdni v praxi. Pro cesky podnik jsou
nejdulezitéjsi zakony souvisejici se zahranicnim obchodem, zékony na ochranu spotiebitele,
zivotniho prostfedi, pracovni pravo a danové zdkony. Analyza pravniho prostfedi by méla
obsahovat také informace o licencich, které musi exportér ziskat pro legalni dovoz do Ciny, a
o dovoznich kvotach ¢i dalSich netarifnich opattenich tykajicich se dovozu.

Cast ekonomicka identifikuje silné a slabé stranky &inské ekonomiky a snaZi se
pfiblizit jeji specifika. Mezi silné stranky patii bezesporu vzrlstajici vnitini poptavka a
zvysujici se konkurenceschopnost, mezi ty slabé pak zavislost na zahrani¢nich technologiich a
dodavkach, vysoka spotieba surovin a nizka produktivita prace. Mezi ptilezitosti, které Cina
nabizi, se fadi rychle se rozvijejici infrastruktura (rozvoj infrastruktury je ale velmi
nerovnomérny, viz €ast Analyza cinského teritoria), podpora vyzkumu a vyvoje a dalsi
zvySovani vnitini poptavky.

Za rizika lze oznacit rostouci ceny energii, surovin a dalSich nakladd, chybéjici
socialni systém a starnouci obyvatelstvo. Dal§imi stéZejnimi informacemi pro zahrani¢ni
investory jsou urokové miry, mira inflace, vySe minimalni a primémé mzdy a Groven

danového zatizeni.

138 \/ CR Ize naptiklad od roku 2014, kdy vstoupil v u&innost novy ob&ansky zakonik a zakon o obchodnich
korporacich, zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym jiz za pouhé 3 dny a 3000 K¢. Vice v zakoné ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik a zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

139 The Heritage Foundation. 2015 Index of Economic Freedom: China [online]. 2015 [cit.29.4.2015]. Dostupné
z: http://lwww.heritage.org/index/country/china
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Dilezitym zdrojem informaci o trendech a sméfovani ¢inské ekonomiky je tzv.
pétilety plan, jehoz prioritou je zajisténi dlouhodobé prosperity zemé. Plan uvadi piehled
pramyslovych odvétvi, kterym Cina ptiklad4 nejvétsi vyznam. Investice do téchto odvétvi se
Casto t&si velké podpoie vlady, vetné investicnich pobidek ve formé danovych zvyhodnéni,
¢1 symbolickych cen za pronajmy apod. Soucasna 12. pétiletka je témét u konce a zahranic¢ni
investofi jiz nyni spekuluji o prioritach &inské vlady na dalsi pétileté obdobi.**?

V ramci sociokulturniho prostiedi jsou analyzovany kulturni hodnoty, zivotni styl,
uroven vzdélani a pfistup k praci a volnému casu. VSechny tyto faktory ovliviuji chovani
¢inského spotiebitele, zaméstnance ¢i obchodnika a mohou ¢eskému exportérovi zjednodusit
sestavovani marketingové strategie, taktiky pfi vyjednavani ¢i vybér ¢inskych zaméstnanci.
Znalosti o ¢inské kultufe mohou také zjednodusit rozhodovani o vhodném nazvu a obalu
produktu pro ¢insky trh, v€etné barvy, tvaru a dalSich vlastnosti.

Technologické prostiedi Ciny opét asteénd souvisi s pétiletym planem a dale s
Katalogem pravidel pro zahraniéni investory™*!, tzv. Investiénim katalogem (viz dale), nebot
oba dokumenty jasn¢ ukazuji na podporovana odvétvi, kterd jsou predmétem statni podpory.
12. pétiletka kladla velky diraz na rozvoj sektoru vyzkum a vyvoj (R&D) a zaroven vSech
technologickych fteSeni, které snizuji zneciSténi Zivotniho prostiedi a spotiebu energii.142
Uroven technologii v zemi je faktorem uspéchu eskych exportérti, ktefi na zakladd této

urovné mohou lépe odhadnout, zda bude mit jejich produkt na ¢inském trhu tspéch, ¢i zda se

ztrati v zéplave nabidky domacich konkurenti.

Analyza c¢inského teritoria

Analyzu PEST je potieba doplnit analyzou ¢inského teritoria a identifikovat tak
nejvhodnéj$i misto vstupu na Cinsky trh. Zde se pro Ceské podniky pfimo nabizi mésta, ve
kterych jsou ceské zastupitelské ufady a zahranicni poboCky agentury CzechTrade, které
poskytuji éeskym exportériim asistentské a konzultantské sluzby, jedna se o Sanghaj, Peking a

Chengdu.

140 vice napt. v HAACKE, O. Understanding China’s 13th Five-Year Plan. China Business Review. 12.2.2015
[cit. 29.4.2015]. Dostupné z: http://www.chinabusinessreview.com/understanding-chinas-13th-five-year-plan/
! Investi¢ni katalog (Oficialni angl. nazev: Catalogue for the Guidance of Foreign Investment in Industries)
upravuje rezim zahraniénich investic v Cing, které rozdéluje do tfi kategorii: podporované, omezené a zakézané
investice. Kategorizace je uzce spjata s primyslovymi a regionalnimi preferen¢nimi politikami a cili ¢inské
vlady v oblasti zahrani¢nich investic.

12 KPMG. China's 12th Five Year Plan: Overview [online]. 2011 [cit. 25.4.2015]. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/cn/en/issuesandinsights/articlespublications/publicationseries/5-years-
plan/pages/default.aspx
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Cina je co do rozlohy obrovska zemé a ekonomicka Groveti jednotlivych provincii se
velmi li§i. Zatimco provincie vychodniho prostfedi byly historicky mnohem vice
podporované statem a teSily se prilivu zahrani¢nich investic, zapadni a centralni provincie trpi

Cinska vlada se v sou¢asnosti snazi rozvijet piedev§im centralni a zdpadni Gast zems,
ktera byla historicky opomijena. V roce 2001 vlada odstartovala tzv. Zapadni rozvojovy
plan'*®®, jehoz cilem je rozvoj ekonomicky mén& rozvinutych provincii Ciny v centralni a
zépadni Casti zemé. Pivodné Slo zejména o zvySeni piijmu a sniZzeni chudoby, ale dnes patii
mezi cile projektu také zkvalitnéni a rozvoj infrastruktury. Oblast centralni a zapadni Ciny tak
dnes nabizi investorim fadu vyhod a investi¢nich pobidek — danové ulevy, odlozenou dan,
levnéj$i najmy, dotace apod. V provinciich vzdalenéjsich od vychodniho pobiezi je ale tfeba
pocitat s komplikovangj$im logistickym feSenim. Ekonomicky méné vyspélej§i provincie
mohou nabidnout levnéjsi pracovni silu, ale na druhou stranu nejsou vhodné pro findlni
prodej, nebot’ jejich obyvatelé maji také nizsi kupni silu.

Investory lakaji predevsim tzv. specialni ekonomické zény (SEZ), ve kterych ¢inska
vlada podporovala zahrani¢ni obchod a pfiliv investic jiz od 80. let. SEZ jsou vice trzné
orientované a tési se priznivéjsi ekonomické politice véetné jednodussich pravidel pro vstup
zahrani¢nich investord. SEZ jsou ve velkych pfistavnich méstech vychodniho a jizniho
pobiezi Ciny s vybornou infrastrukturou, které historicky obchodovaly se zahrani¢im nejvice.
SEZ byly jednim z nastrojii politiky otevienych dvefi Denga Xiaopinga, vyznamného
reformatora ¢inské ekonomiky, a dnes patii mezi nejrozvinutéjsi a nejmodernéjii asti Ciny.

Pro exportéry jsou nejpodstatnéjsi vyhody, které SEZ ptinasi — daniové pobidky a vetsi
svobodu v podnikatelskych aktivitaich. SEZ jsou spravovany provinénimi vladami, které maji
legislativni moc a kompetenci vykonavat ekonomickou spravu zony, coZ znamené naptiklad
jednodussi zakladani spolecnosti se zahrani¢ni ucasti ¢i zjednoduSené celni postupy.
V pétiletém planu je SEZ vénovéna specialni ¢ast a rovnéz jejich financovani je oddéleno od
narodnich ekonomickych aktivit statu. '

Sanghajska pilotni zona volného obchodu'® byla oficialng spusténa v zati 2013 a je

prvni zénou volného obchodu (dale jen ,,zoéna*) v Cing. Jde o pilotni projekt ¢inské vlady pro

143 China Briefing. Catalogue of Priority Industries for Foreign Investment in Central and Western China
[online]. 2013 [cit. 21.4.2015]. Dostupné z: http://www.china-briefing.com/news/2013/05/16/china-updates-
catalogue-of-priority-industries-for-foreign-investment-in-central-and-western-regions.html

1% SUDWORTH, J. Shanghai News: Shanghai Free-Trade Zone Launched. BBC [online]. 2013 [cit. 25.4.2015].
Dostupné z: http://www.bbc.com/news/business-24322313

145 \/ anglickém jazyce: China (Shanghai) Pilot Free-Trade Zone. Zéna volného obchodu je forma ekonomické
integrace mezi dvéma ¢&i vice Gizemnimi celky (v Ciné pfenesené mezi provinénim méstem Sanghaj a
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zavadéni ekonomickych a socialnich reforem. Zéna pivodné vznikla spojenim ¢tyf méstskych
¢asti a v dubnu 2015 byla rozsifena na osm a zaujima tak vice nez 120 km? Zahrani¢nim
investorim umoziuje investovat i do odvétvi, které¢ jsou ve zbytku zemé zakazany nebo
omezeny (neuplatiiuje se na né princip ,,national treatment®). Pfehledné jsou uvedeny v tzv.
Negativnim seznamu**, ktery vydava c¢inska Statni rada. U investic ze seznamu neni
vyzadovan predbézny souhlas ¢inskych uradi s podnikatelskym projektem, schvaleni stanov
spolecnosti a dalSich obchodnich smluv nebo souhlas se zalozenim spolecnosti se zahrani¢ni
ucasti, ufadiim sta¢i odevzdat pouze vyplnénou zpravu (report) o podnikatelském zameéru.
Zona umoziuje také konvertibilitu kapitalového uctu a osvobozeni od cla pro nékteré¢ druhy
zbozi (napiiklad vino).**” Seznam ovsem nezahrnuje investice do vefejného sektoru a narodni

obrany.**

Aktudlni verze Negativniho seznamu byla spolu s rdimcovymi plany pro vznik t
novych pilotnich zo6n volného obchodu ve Fujianu, Guangdongu a Tianjinu vydana 20. dubna
2015 a v platnost vstoupila 8. kvétna 2015.14°

Sanghajska pilotni zona volného obchodu je pravdépodobné nejvhodnéjii branou na
¢insky trh pro vétsinu podnikateld, nebot’ administrativni zatéz pti zalozeni podniku je zde

minimalni.
Analyza vybraného odvétvi ¢cinského trhu

Analyza vybraného odvétvi planovaného exportu zahrnuje predevSim seznameni se
s aktudlnimi trendy vybraného odvétvi, s konkurenci a kone¢nymi zdkazniky.

Jesté pred analyzou vybraného odvétvi je vhodné se ujistit, zda ¢inska vlada vibec
vstup do daného odvétvi zahrani¢nim investoriim umoziuje. Narodni rozvojova a reformni

komise CLR spolu s Ministerstvem obchodu CLR (MOFCOM) totiz uZ od roku 1995

zahrani¢nimi investory). V zoné nejcastéji dochazi ke snizeni ¢i Giplnému odstranéni cel na nékteré vyrobky a

k dalsim zvyhodnénim v nékterych primyslovych odvétvich.

146 \/ anglickém jazyce: The "Special Administrative Measures (Negative List) on Foreign Investment Access to
the China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone.

17 7ITO, M. The Maturing Tastes of China’s Wine Industry. China Briefing [online]. 9.5.2014 [cit. 25.5.2015].
Dostupné z: http://www.china-briefing.com/news/2014/05/09/maturing-tastes-chinas-wine-
industry.html#sthash.AVeiRXLo.dpuf

18 HKTDC Research. China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone [online]. 29. &ervna 2015 [cit. 28.8.2015].
Dostupné z: http://china-trade-research.hktdc.com/business-news/article/Fast-Facts/China-Shanghai-Pilot-Free-
Trade-Zone/ff/en/1/1X000000/1X0A2U8A.htm#sthash.dgGmfz6f.dpuf

9 Deloitte. Business Regulation and Tax Newsflash. China's Pilot FTZs: New Negative List further relaxes
foreign investment sectors [online]. Deloitte Insights: Issue 21. 7. kvétna 2015 [cit. 28.8.2015]. Dostupné z:
http://www?2.deloitte.com/cn/en/pages/tax/articles/cpftz21-new-negative-list-further-relaxes-foreign-investment-
sectors.html
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vydavaji pravideln¢ aktualizovany Investi¢ni katalog.150 Investi¢ni katalog upravuje rezim
zahrani¢nich investic v Cing, které rozdéluje do tii kategorii: podporované, omezené a
zakdzané investice. Kategorizace je Uizce spjata s primyslovymi a regionalnimi preferen¢nimi
politikami a cili ¢inské vlady v oblasti zahrani¢nich investic. Kategorie se 1li§i moZznosti
zalozit spole¢nost 100% vlastnénou zahraniénim investorem (WFOE) ¢i povinnost zaloZzit
joint venture (JV) s ¢inskym partnerem (piipadné JV s Cinskym partnerem, ktery vlastni
majoritni podil) a po¢tem povoleni a licenci, které je tfeba od cinskych ufadl ziskat pro
zalozeni a provoz zahrani¢ni spolecnosti ve vybraném odvétvi.®

Mezi podporované investice jsou zafazeny investice vyuzivajici vyspelé produkty a
technologie, které zefektiviuji vyrobu (high-tech zatizeni, nové technologie a postupy) a jsou
Setrné k zivotnimu prostiedi, ¢i moderni sluzby (R&D, média, telekomunikaéni sluzby a
konzultantské sluzby). Kategorie omezenych investic zahrnuje star§$i a méné efektivni
technologie, zatizeni a postupy a investice, které zatézuji zivotni prostiedi a jsou energeticky
narocné Ci spotfebovavaji nedostatkové suroviny. Zakazanymi investicemi jsou ty, které
mohou ovlivnit narodni bezpecnost a strategické zajmy zemé ¢i piimo ohrozuji Zivotni
prosttedi, pfirodni zdroje a zdravi ob&ani.**?

Pro samotnou analyzu vybraného odvétvi by si mél Cesky exportér zjistit, jaké jsou
aktudlni trendy prodeje ve vybraném odvétvi, nebot’ tato informace pomutze pii odhadu, jak
obtizné¢ je na trh vstoupit. Zatimco stagnujici trh mize exportéra odradit, rostouci trh
poskytuje prostor pro export. Informace o urovni dovozu jsou také jistym signdlem pro
exportéra, napiiklad z ristu dovozl lze vyvodit zavér, Ze domaci vyrobei zaostavaji a trh je
vhodny pro dovoz. Podstatné jsou také ptiCiny aktudlnich trendf, na zakladé kterych lze

odhadnout dalsi vyvoj.

150 posledni revidovana verze Katalogu vstoupila v platnost 10. dubna 2015 a piinesla fadu zmén. Navzdory
celkové liberalizaci zahrani¢nich investic (velké mnozstvi podporovanych investic neni nové podminéno
zalozenim JV s ¢inskym partnerem ¢i omezeno max. vysi podilu zahrani¢niho investora), doslo k vyraznému
omezeni v sektorech zdravotnictvi a vzdélavani a nékteré sektory byly presunuty z kategorie omezenych do
kategorie zakazanych investic. Zdroj: People’s Republic of China. Ministry of Commerce. Catalogue for the
Guidance of Foreign Investment Industries (Amended in 2011) [online]. 2012. Dostupné z:
http://english.mofcom.gov.cn/article/policyrelease/aaa/201203/20120308027837.shtml, People’s Republic of
China. FDI: Invest in China. Laws and Regulations: Catalogue for the Guidance of Foreign Investment
Industries (Amended in 2015) [online]. 2015. Dostupné z:
http://www.fdi.gov.cn/1800000121_39 4830 _0_7.html

11 people’s Republic of China. FDI: Invest in China. Laws and Regulations: Catalogue for the Guidance of
Foreign Investment Industries (Amended in 2015) [online]. 2015. Dostupné z:
http://www.fdi.gov.cn/1800000121_39 4830 _0_7.html

2 EY. China Tax & Investment Express [online]. Issue No. 2015011, March 20, 2015. Dostupné z:
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-CTIE-2015011-ENG/$FILE/EY-CTIE-2015011-ENG.pdf
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Pro analyzu trhu se vyuziva nastroje prizkumu trhu a metody marketingového mixu
AP Metoda odpovida na otazky — pro¢ je dané zbozi na vybraném trhu jedine¢né, jaka
bude jeho cena (a zda je na daném trhu vyrobek této ceny konkurenceschopny), kde se bude
prodavat a jakym zpasobem jej bude podnik propagovat. V této fazi dochazi k opétovné
sebereflexi — usp&je mij produkt v této konkurenci, jaké jsou jedineéné charakteristické
vlastnosti mého produktu, existuji spotiebitelé pro mij produkt, kolik jich je?

Konkurenci Ize analyzovat pomoci metody SWOT, ktera identifikuje slabé a silné
stranky konkurentt, piilezitosti i hrozby. Uzitecné je znat také nabidku a konkuren¢ni vyhody
konkurentt, jejich distribu¢ni kanaly, marketingové praktiky a obvyklé platebni podminky.

Zcela zasadnim krokem analyzy vybraného odvétvi je porozumét konecnym
zakaznikim (spotiebiteldm &i odbératelim). Export do Ciny neni levnou zaleZitosti, proto je
dobré vyvazet produkt, se kterym budou zékaznici spokojeni a nekoupi jej jen jednou, ale
budou se pro n&j vracet.™

Identifikace koncového zékaznika, analyza jeho trzniho chovani a vytvofeni jeho
profilu (vék, pohlavi, socialni vrstva atd.) pomutze ptizpasobit produkt na miru koncovému
zéakaznikovi (druh a tvar baleni, barva a dalsi vlastnosti).

z diivodu vzdalenosti ¢inského trhu a také z divodu jazykové bariéry ¢eskych podnikateld,
proto je nutné dbat na kvalitu ziskanych informaci. Nejspolehlivéjsi informace bude mit
samoziejmé subjekt plsobici na daném trhu ¢i pfimo v daném odvétvi. Mize jim byt
obchodni partner, profesionalni konzultant ¢i jind Ceskd firma, ktera v daném odvétvi jiz

pusobi.

Volba formy vstupu na ¢insky trh

V piipadé, Ze se Cesky exportér po prostudovani vysledkii analyzy cinského trhu
rozhodne na €insky trh vstoupit, musi se rozhodnout, jakou formu vstupu na trh zvoli. Pro
MSP, které vyzaduji nizkou ¢asovou a finan¢ni narocnost, se jako nejvhodnéjsi jevi vstup

prostiednictvim agenta ¢i distributora.

153 7 angl. product (zbozi), price (cena), promotion (reklama) a place (umisténi). Metoda odpovida na otazky —
proc¢ je dané zbozi jedinecné, jaka bude jeho cena, kde se bude prodavat a jakym zptisobem jej bude podnik
propagovat.

154 Ceny dopravy do Ciny se pohybuji od 700 K& za lodni dopravu (nejpomalejsi, trva i nékolik mésicii) aZ po
24 000 K¢ za leteckou dopravu (nejrychlejsi, dodani také do druhého dne) u zbozi o hmotnosti 500 kg. Zdroj:
CR. Velvyslanectvi CR v Pekingu. Export do Ciny: Manual pro exportéry [online]. 2012 [cit. 25.4.2015].
Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/832898/export_do Ciny.pdf
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Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma formami je jejich vztah k ¢eskému zboZzi.
Zatimco agent se nestava vlastnikem zbozi a je placen pouze formou provizi z prodaného
zbozi, distributor zbozi od exportéra pfimo nakupuje a nasledné sdm na sviij ucet a za vlastni
ceny dale prodava. Obchodni spoluprace s distributorem je dana smluvnim vztahem mezi
obéma stranami. Tato forma vstupu na trh ale neni vhodna pro vSechna priimyslova odvétvi.
Cesky exportér pii této formé nema pod kontrolou marketingovou strategii prodeje vyrobku
(cenu, umisténi vyrobku, zptisob propagace, celkovy image apod.). Proto je nutné¢ predem
vSechny moznosti vstupu na ¢insky trh prostudovat a zvazit jejich vyhody a nevyhody.

Dalsimi formami vstupu na d¢insky trh jsou: zaloZeni vlastniho zastoupeni —
reprezentac¢ni kancelafe, vybudovani obchodniho tymu v rdmci plné vlastnéné zahranicni
spoletnosti™ a tzv. joint venture neboli spoleény podnik. Tyto formy jsou ale mnohem
nakladnéjsi, pfinasi fadu omezeni a problémi a obecné jsou vhodnéjsi pro jiz zkuSenéjsi
exportéry s vetsi kapitdlovou vybavenosti.

Reprezenta¢ni kancelaie (Representation Office, REPO) v Ciné mohou zaméstnat
pouze Ctyii zahrani¢ni pracovniky a jejich Cinnost je omezena pouze na nékteré oblasti
podnikatelskych aktivit (marketing, prizkum trhu, shromazd’ovéani kontaktii apod.) a zatiZena
vys$§imi danémi. Reprezentacni kanceldfe navic nemaji pravni subjektivitu a nemohou tak
vstupovat do pravnich vztaht.™®

ZalozZeni pIné vlastnéné zahrani¢ni spolecnosti (Wholly Foreign Owned Enterprise,
zakladniho kapitalu. Na druhu stranu ma ale pravni subjektivitu a miize zaméstnat neomezeny
pocet zahrani¢nich pracovnik.

Spole¢ny podnik je pro zacinajici exportéry zcela nevhodny a podle statistik kon¢i az
70 % takovych podnikii na ¢inském trhu neuspéchem, proto se autorka této formé dale

v . 157
nevenuje.

155 Tuto formu ale nelze vyuzit ve viech pramyslovych odvétvich. Informace opét poskytne Investiéni katalog,
ktery upfesiiyje, jaké formy jsou v daném odvétvi pfipustné.

1% EU SME Centre. Establishment and Operation of a Representative Office in China [online]. 14.9.2011 [cit.
28.12.2014]. Dostupné z: http://www.eusmecentre.org.cn/guideline/establishment-and-operation-representative-
office-china

7 EU SME Centre. How can foreigners establish an office in China? [webinar]. 26.3.2013 [cit. 28.12.2014].
Dostupné z: http://www.eusmecentre.org.cn/content/webinar-how-can-foreigners-establish-office-china-wholly-
foreign-owned-enterprise-wofe-or-re
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Prezentace podniku a vybér obchodniho partnera

V této fazi je jiz Cesky podnik rozhodnuty vstoupit na ¢insky trh a do vybraného
odvétvi a hledd moznosti prezentace svého produktu a navazani prvnich Kkontakti
s potencialnimi obchodnimi partnery. Cifiané preferuji osobni kontakt, proto je pro &eského
exportéra dilezité, aby se do Ciny vypravil osobné a z(¢astnil se vhodnych networkingovych
akci, napriklad veletrhu, vystavy ¢i dalSich setkani tykajicich se odvétvi, kterym se cesky
exportér zabyva. Utast na tdchto akcich je asto zlomovym bodem celého procesu vstupu
¢eského podniku na ¢insky trh, nebot’ se zde Cesky exportér mnohdy viibec poprvé setka tvari
Vv tvar s ¢inskou konkurenci a jejimi produkty, zjisti, jaké jsou obvyklé podminky spoluprace
s ¢inskou stranou (platebni, dodaci, reklamacni aj.) a mé jedine¢nou moZznost navazat prvni
osobni kontakty a dojednat prvni obchodni jednéni.

Akce piimo na ¢inském trhu jsou idedlni piilezitosti pro prvni prezentaci podniku i
jeho produkti. Doporucuje se také pfipravit webovou strdnku a propagacni materidly
Vv ¢inském jazyce a pfipravit ceniky v dolarech ¢i eurech. Webova stranka by méla obsahovat
kontakt na odpovédné pracovniky podniku v ¢inském formatu a podrobny popis produkti.
V propagacnich materidlech je dobré zdlraznit historii podniku, jeho uspéchy a ocenéni,
zminit soucasné obchodni partnery a podtrhnout originalitu ¢i vyjime¢nost produktii. Zaroven
je nutné se pripravit na otazky ohledné¢ dopravy a skladovani (cena, zptsob, casova
narocnost), finanéni spoluti¢asti na marketingu a moznosti poskytnuti mnozstevni slevy.

Po navazani kontaktu s potencidlnim ¢inskym obchodnim partnerem je na tad¢ jeho
provéieni. V Cing neexistuje zadny centralni obchodni rejstiik, do kterého by mél kazdy
piistup jako v CR a mohl alespoii zevrubné na zakladé finanénich vykazi a zakladatelskych
listin odhadnout divéryhodnost obchodniho partnera. Na veletrhy ma ptistup kazdy, kdo si

zaplati prondjem vystavovaciho stdnku ¢i navstévnickou Vs‘[upenku.158

Na zéklad¢ prvniho
setkdni s obchodnim partnerem je tak téméf nemoZzné odhadnout, zda jde skute¢né o
podnikatele a zda jsou informace, které nam poskytne, pravdivé. Cesky exportér musi

vynalozit nemalé Usili na provéfeni svého ¢inského protéjsku, ptipadné si najmout Cinského

vvvvvv

zahrani¢nim zastoupenim MPO. V roce 2014 to byly napiiklad: CHINA MED (zdravotnicka technika), Airshow
China 2014 (letecky pramysl), 90th China Food & Drinks Fair (potravinatsky primysl), LuxeHome 2014
(nabytek, sklo, bizuterie a drobné zbozi) nebo MUSIC CHINA (hudebni nastroje). Zdroj: MPO. Veletrhy a
vystavy 2014 - planované oficialni u¢asti CR v zahraniéi. 1.12.2014 [cit. 28.8.2015]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument142766.html a CzechTrade. Kalendat akci —Vystavy, veletrhy a prezentace (Cina,
rok 2014). [cit. 28.8.2015]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/kalendar-akci/vystavy-veletrhy-prezentace/
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pravnika, ktery proveii, zda proti ¢inskému partnerovi nebylo vedeno trestni fizeni, zda neni

na seznamu dluznikl, zda ma vSechny potiebné licence a povoleni k podnikatelské ¢innosti.
Zajisténi financovani a pojisténi

Cinsky finanéni sektor patii mezi ty nejvice regulované. Od roku 2012 maji opravnéni
obchodovat v yuanech jen ty zahrani¢ni spolecnosti, které jsou drziteli exportni a importni
licence. Nerezidenti si v Ciné mohou bez problému oteviit cizoménové uéty, otevieni RMB
étu ale podléha komplexnim pravidlam.'*®

Obchodovani s Cinou piedstavuje pro &eské MSP zvysenou finanéni zatéZ a jen
maloktery podnik jej muze financovat z vlastnich zdroji. Financni instituce povazuji
exportéry za klienty s vy$§im rizikem nesplaceni Gvérd, proto si za vyvozni uvéry a dalsi
finan¢ni sluzby uctuji vyssi ceny a pozaduji dodatecné dokumenty, zejména u rizikovych
teritorii vyvozu, ke kterym patii 1 Cina.*® Kromé ziskéni finanénich zdrojii exportér Celi ale 1
dal$im vyzvadm — zvoleni zpiisobu oSetfeni rizika kurzovych ztrat, zajiSténi plateb ze zahranici
a zvysené administrativé pii zadosti o bankovni Uvér. ,,Zadatel o 1ivér musi ¢im dal castéji
prokazovat, zZe jeho odbératelé, kteri mu plati, jsou schopni zaplatit v terminu a v sumé, kterd
je pozadovana. Kolikrat musi prokazat, Ze je proveéril, nebo si musi opatrit i zaruku za jejich
platebni schopnost — napiiklad od jejich banky* vysvétluje Josef Tauber, feditel Ceské
bankovni asociace a piedseda spravni rady Fondu pojisténi vkladi.*®

Cinska vlada ma pomérné velkou kontrolu nad &inskou ménou, proto je nutné odetiit
kurzové riziko proti neocekavanému vyvoji kurzu a dobie zvolit druh platebniho styku

s ¢inskym obchodnim partnerem.162

Mezi platebné zajistovaci bankovni instrumenty
vyuzivanymi pro export do Ciny patii: exportni dokumentarni akreditiv a bankovni zaruky,

financovani exportnich pohledavek — forfaiting a faktoring.'®®

19 PORT, H. Platebni styk a obchodovani v Ciné a Japonsku. Hospodatské noviny [online]. 23.7.2013 [cit.
29.4.2015]. Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-60297440-platebni-styk-a-obchodovani-v-cine-a-japonsku
160 Cina ma v klasifikaci vyvozniho Gvérového rizika zemi podle Konsensu OECD ¢&islo 2 (0 maji zems

s nulovym rizikem a ¢islo 7 oznacuje zemée s nejvyssim rizikem). Klasifikace zemi je pravideln¢ aktualizovana
na zasedanich Podskupiny exporti pro riziko zemi ¢leny Konsensu OECD a pouziva ji vét§ina ¢eskych bank.
K posledni aktualizaci doslo na 72. zasedédni v Pafizi v ¢ervnu 2015. Vice na OECD. Export credits. Prevailing
Country Risk Classification. 16. ¢ervna 2015 [29.8.2015]. Dostupné z: http://www.oecd.org/tad/xcred/cre-crc-
current-english-rev3.pdf

U NEMECEK, J. Vybér spravného financovéni exportu neni jen tak. Export Journal. 01/2001, s. 22.

162/ dobé svétové krize se napriklad &inska vlada opét uchylila k pevnému mé&novému kurzu ve vysi 6,83 yuanu
za dolar ve snaze zmirnit dopady krize na ¢inskou ekonomiku. Zdroj: SIVAROVA, M. Platby piimo v jiianech
mohou byt vyhodnéjsi. Export Journal. 01/2001, s. 27.

163 CHABR, J. Jin a Jang obchodovani s Cinou. Export Journal 01/2001, s. 24-25.
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Cesky MSP jako &esky exportér miize financovat svilj export prostiednictvim statem
podporované instituce. Ceska exportni banka (CEB) a Exportni garanéni a pojistovaci
spole¢nost (EGAP) jsou statnimi institucemi na podporu vyvozu a ¢eskym exportérim nabizi
bankovni i pojistovaci sluzby se statni podporou. CEB poskytuje vyvozni uvéry a dalii sluzby
financovani souvisejici s exportem a dopliiuje tak nabidku komer¢nich bank o financovani
vyvoznich operaci, které vyzaduji dlouhodobé zdroje financovani za turokové sazby a
Vv objemech pro vyvozce jinak nedosazitelnych. CEB od roku 2012 poskytuje také sluzby na
podporu MSP.*%

EGAP poskytuje sluzby vSem bankam financujicim export a vSem vyvozcim bez
ohledu na jejich velikost, pravni formu ¢i objem vyvozu. Pro MSP nabizi vyrazné
zjednodusenou variantu pojisténi predexportnich avéri (tzv. PEX) a bankovnich zaruk.'®

Pro financovéni vyvozu lze vyuzit také produkty komerénich bank, které se exportem
do Ciny zabyvaji, naptiklad Komeréni banka a Unicredit.'®® Vybér optimélniho systému
financovani a zajisténi neni jednoduchou zalezitosti a mnohdy vyZzaduje odbornou radu

bankovniho poradce.

Podpis smlouvy, dovoz a realizace exportu

M r weos o ’ r s rv 167
Cinané pfi jednani odsouhlasi mnohé, aby neztratili tvar.

Zjistit, co vlastn¢ bylo
dojednéno, je mnohdy pfimo nemozné, proto se doporucuje vést o jednani zaznam a na zaver
jednani si zazadat o podpis protistrany.

Pro Cinany nema podpis smlouvy ani zdaleka takovou véhu jako pro Evropany &i
obchodniky z dalSich zépadnich zemi. I pfesto je ale obchodni smlouva pro ceské podniky
jediny dokument stvrzujici obchodni spolupraci a pti jejim uzavirani se doporucuje dbat

v . ’ 1
nékolika zasad:*°®

164 CEB. Co nabizime a Kdo jsme. 2015 [29.8.2015]. Dostupné z: http://www.ceb.cz/

15 EGAP. O spole¢nosti a EGAP pro MSP. 2015 [29.8.2015]. Dostupné z: http://www.egap.cz/index.php

168 KB. Firmy. Sluzby pro obchod a export, konverze. 2015 [cit. 29.8.2015]. Dostupné z:
http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60-milionu/sluzby-pro-obchod-a-export-konverze/index.shtml a
Unicredit. Firmy a vefejny sector: Ro¢ni obrat nad 50 mil. K¢. Financovani a zaji§tovani obchodnich transakei.
2015. [cit. 29.8.2015]. Dostupné z: https://www.unicreditbank.cz/web/firmy/produkty-a-sluzby/financovani-a-
zajistovani-obchodnich-transakci/predexportni-financovani

187 Ten, kdo v ¢inské kultufe ,ztrati tvai, neni rovnocenny a je spolecensky mén& hodnotny. Spole&ensky je
ztratou tvafe zahanben a v Cin& v takové situaci nepfichazi dalsi spoluprace s takovym partnerem viibec v avahu.
Obecné se ztrata tvare vymezuje jako nastala trapna situace pro jednoho z partnert jednani (partner napiiklad
neumi odpoveédét nebo s protistranou nesouhlasi).

168 CR. Velvyslanectvi CR v Pekingu. Export do Ciny: Manual pro exportéry [online]. 2012 [cit. 25.4.2015].
Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/832898/export_do Ciny.pdf

56



e ovéfeni totoznosti podepisujici osoby a ovéfeni, zda je tato osoba opravnéna za
spole¢nost jednat;

e kazdy obchod s distributorem ¢i agentem by mél byt oSetfen Samostatnou
obchodni smlouvou;

e ve smlouvé by mél byt ur€en rozhodny jazyk pro vyklad smlouvy (smlouvy se
Casto uzaviraji ve dvoujazy¢né podobé, obvykle ¢esko-Einske);

e smlouva by méla obsahovat informaci o tom, kdo bude kryt naklady na propagaci
a marketing produktu;

e uvedeni rozhodé&i dolozky (uvedeni p¥islusného rozhodéiho soudu, idealnd v CR
nebo v hlavnich provinénich méstech Ciny).

Mnozi experti na obchod s Cinou ale tvrdi, ze podpisem smlouvy obchod v Ciné

nekonci, ale teprve zacina.
Pro dopravu zboZi do Ciny lze vyuzit nékolik typti dopravy: lodni, leteckou a

A4

zelezni¢ni (viz Tabulku 8). Lodni doprava je nejlevnéjsi, ale trva nejdéle, naopak letecka je
nejrychlejsi, ale zato nejdrazsi. Zelezni¢ni doprava je podle nékterych Gdaji étyfi az osmkrat
levnéjsi, ale hrozi zde vétsi riziko ztraty ¢i poskozeni. Pfi volbé typu dopravy je tak nutné

zvazit cenu, dobu dodani, moZny objem piepravy a ptipadna rizika.

Tabulka 8: Moznosti dopravy zbozi do Ciny

Typ Vyhody Nevyhody Cena v K¢ | Doba dodani | Provozovatel
za 500 kg

Lodni Nizka cena, Dlouha dodaci Ihtita, 700-5600 6-8 tydnl DHL, DSV

velky objem prostorové
limitovana
Stredné Riziko Podle 3-4 tydny Deutsche Bahn
dlouha dodaci poskozeni/ztraty, zbozi
doba pouze pokusné linky
Letecka Rychlé dodani  Vysoka cena 16-24 000 Nékolik dnt Yangtze River

Express a China
Airlines Cargo,
DHL

Zdroj: Vlastni zpracovani podle CR. Velvyslanectvi CR v Pekingu. Export do Ciny: Manual pro exportéry
[online]. 2012 [cit. 25.4.2015]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/832898/export_do_Ciny.pdf

Celni odbaveni je pomérné slozité, ma fadu pravidel a pfesnych postupi. Zbozi musi
byt napiiklad oznaceno specidlnim registratnim kodem, ktery musi byt uveden na celnich
deklaracich u vSech zésilek s vyjimkou dokumentt a osobnich véci. Veskeré zbozi musi byt

presné a podrobné popsano v privodni dokumentaci, kterou spolu s ¢inskym odbératelem
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piipravuje Cesky exportér. Pro Ceského zaCinajiciho exportéra je nejvyhodnéjsi prenechat
jednani s celnimi Gfady ¢inskému odbeérateli. Pfi nedodrZeni ¢inskych pravidel a postupi totiz
hrozi zabaveni zbozi. Dulezitou informaci pro zacinajici exportéry je, ze prezentacni
materidly a vzorky jsou od cla osvobozeny stejné jako u ostatnich ¢lent WTO, musi byt ale
do tfi mésicli vyvezeny zpét ze zem¢ (aby nedochézelo k jejich prodeji na tzemi daného
statu).'®®

Dalsi nepfijemnosti dovozu je velké mnoZstvi netarifnich obchodnich opatieni,
jakymi jsou kvoty, dovozni licence a inspekcni osvédCeni. Tato opatfeni se vztahuji pouze na
nekteré druhy zbozi a nevyzaduji je vSechny ¢inské administrativni celky. Dovazené zbozi
podléha také povinné registraci, véetné bezpecnosti certifikace China Comodity Inspection
Bureau a osvéd¢eni China Compulsory Certificate (CCC). Postupy pro ziskani osvédceni jsou
pomérné sloZité, proto se vyplati je fadné nastudovat.

VSechny vySe zminéné aspekty cinského trhu maji vyznamny vliv na rozhodnuti
podniku, zda na trh vstoupit a jak na néj vstoupit. Upozoriiuji na rizika, ale i pfilezitosti
tohoto kulturné 1 jazykové velmi odlisného podnikatelského prostfedi. Pro zpracovani
kvalitnich analyz jsou stéZejni spolehlivé informace a ty nikdy nejsou zadarmo. Na tomto
misté¢ tedy vstupuje do hry stat, ktery dokaZe poskytnout ceskym MSP velké mnoZstvi

informaci a sluzeb zcela bezplatnd. Nasledujici ¢ast se vénuje proexportni politice CR a statni

podpoie exportu se zaméfenim na MSP.

3.3 Statni podpora MSP pri vstupu na ¢insky trh

V této kapitole autorka hodnoti soucasnou proexportni politiku CR, hlavni pilife
podpory exportu s dirazem na jednotlivé sluzby, dokumenty a produkty, kterych mohou MSP
vyuzit v jednotlivych fazich vstupu na ¢insky trh.

Podpora exportu je prioritou Ceské ekonomické diplomacie a je soucéasti Exportni
strategie, jeZ byla rozebrana ve vSeobecné rovin€ v prvni kapitole. Tato kapitola bliZe
analyzuje statni podporu exportu MSP, jejichz rezerv chce vlada vyuzit pro naplnéni cild
ekonomické politiky — hospodaiského ristu a zaméstnanosti. Exportni strategie je proto

zamétena predevsim na MSP. Jednim z jejich cilt je napt. zvySeni poctu exportérti z fad MSP

19 WTO. Mezinarodni imluva o usnadnéni dovozu obchodnich vzorki a reklamniho materialu (v pravnim fadu
CR v zakoné &. 17/1956 Sb.). Sjednana dne 7.11.1952 v Zenevé na VII. Zasedani smluvnich stran Vieobecné
doody o slech a obchodu. [cit. 29.8.2015]. Dostupné z:
https://docs.wto.org/gattdocs/q/.%5CGG%5CMGT%5C53-3.PDF
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0 50 % do roku 2020. Podle poslednich tidaji CSU se tento cil zatim dafi plnit a pocet
exportéri ze sektoru MSP opravdu roste, i kdyZ jen nepatrng.*”

Exportni strategie ale neni jedinym dokumentem, ktery zdiraziiuje vyznam MSP pro
narodni hospodaistvi. MPO v lednu roku 2013 vydalo Koncepci podpory malych a
stfednich podnikateli na obdobi let 2014-2020'"" (dale také ,,Koncepce MSP*), ktera
pfisuzuje MSP nezastupitelnou ulohu v trzni ekonomice. Koncepce MSP prosazuje
nasledujici oblasti podpory:

e vzd¢lavani a Skoleni zaméfené na internacionalizaci;

e informacni, zpravodajské a poradenské sluzby pro podporu internacionalizace;

e podpora hledani obchodnich partnerti a partnert pro technologickou spolupraci;

e vytvéfeni siti spoluprace a inkubacnich center v zahranici;

e podpora ucasti MSP na specializovanych veletrzich a vystavach;

e podpora MSP ve vefejnych zakazkach v zahranici;

e bilateralni i multilateralni programy mezinarodni spoluprace, nadnarodni projekty

evropskych a mezinarodnich organizaci,

e financovani a pojisténi exportu.

Diraz koncepce klade pfedev§im na zjednoduSeni pfistupu k informacim dillezitym
Z hlediska exportu za tucCelem snizeni nakladi a rizik souvisejicich se zahdjenim
mezinarodnich aktivit MSP.

Strategickou prioritou vlady je zaméfit se piedev§im na podporu schopnosti MSP
vytvaret inovace, at’ uz v technické, ¢i netechnické podobé, pficemz inovace chape jako
zavedeni nového nebo podstatné zlepSeného produktu (vyrobku nebo sluzby), nebo procesu,
nové marketingové metody nebo nové organizacni metody v podnikatelskych praktikach,
organizaci pracovisté nebo externich vztahi. Faktor inovacni schopnosti hraje klicovou roli
zejména v internacionalizaci, tzn. schopnosti prosadit se na zahrani¢nich trzich. V Cing
jsou prave inovativni produkty a sluzby ty nejZzadangjsi, nebot’ ¢insti spotiebitelé vyzaduji
hlavné originalitu a inovace. Vlada svym usnesenim ¢. 581 ze dne 14. ¢ervence 2014 schvalila
Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020 (OPPIK), jehoz
soucasti je 1 podpora zvySeni internacionalizace MSP, vcetné jejich ucasti na zahrani¢nich

vystavach a veletrzich.

70 Meziroéni narist ¢inil v roce 2013 pouze necelé 1 % (CSU).
1 CR. Ministerstvo primyslu a obchodu. Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii na obdobi let
2014-2020 [online]. 2013 [cit. 3.4.2015]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument119071.html
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Realizatory cili ekonomické diplomacie, proexportni politiky a podpory MSP jsou
Ctyfi vladni instituce, které jsou jiz tradicné povazovany za pilife ¢eského exportu, viz

Tabulku 9.

Tabulka 9: Ctyii pilife statni podpory &eského exportu

Druh podpory
1. Ministerstvo zahraniénich véci (MZV) podpora na vladni Urovni
2. Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) prakticka podpora
3. Ceska exportni banka (CEB) podporené exportni financovani
4. Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP) podporené pojisténi exportu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tuto platformu dale dopliiuji Hospodaiska komora CR, Regionalni komory ziizené
MPO, SmiSené komory, Svaz primyslu a dopravy CR, Oborové svazy a jednotliva
ministerstva, pod kterd exportni pfilezitosti ¢i dané obchodni aktivity na zahrani¢nich trzich
vécné spadaji. Veskeré aktivity vySe zminénych subjekti, které ptispivaji k tisp€Snému vstupu

a pusobeni ¢eskych firem na zahranicnich trzich jsou soucasti ekonomické diplomacie CR.

Ministerstvo zahranicnich véci CR

Agendou spojenou s vné&j$imi ekonomickymi vztahy CR se na MZV zabyva
Ekonomicka sekce, ktera se dale déli na odbory a organizacni slozky (viz Pfilohu 5),
podilejici se na realizaci ekonomické diplomacie na uzemi CR i v Ciné. Na vladni arovni
usiluje o odstrafiovani tarifnich a netarifnich piekazek ve vzajemném obchodé s Cinou a
lobuje za ekonomické zijmy CR v &inskych vladnich a municipalnich organech a
institucich.'"

O tom, co nabizi Ekonomicka sekce MZV ceskym podnikatelim pro jejich uspésnou
expanzi do zahrani¢i, informuje dokument ,,Desatero* sluzeb MZV pro cesky byznys
v zahraniéi.'® Od roku 2013 napiiklad nové definuje obory, ve kterych se objevuiji
podnikatelsky a investicné zajimavé prilezitosti. Ty koresponduji s nejperspektivnéjSimi

obory podnikéni v Cing:

172 CR. Ministerstvo zahrani¢nich véci. Ekonomicka diplomacie [online]. [cit. 3.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/ekonomika/cz/index.html

13 CR. MZV. Desatero sluzeb MZV pro ¢esky byznys v zahrani¢i aneb co nabizi MZV podnikateléim a firmam
[online]. 2013 [cit. 10.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/poskytovana_podpora/desatero_sluzeb_mzv_pro_cesky b
yznys_v.html
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doprava a dopravni technika;
energetika ;

ICT a nové technologie;
voda a zivotni prostiedi;

zdravotnictvi a farmaceutika;

o a k~ wnhE

zemé&délstvi a potravinarstvi.

StéZzejnim odborem Ekonomické sekce pro podporu exportu MSP je Odbor
dvoustrannych ekonomickych vztahi a podpory exportu. Odbor ve spolupraci
s prislusnymi teritoridlnimi odbory MPO zabezpecCuje ukoly v oblasti bilateralnich
ekonomickych a obchodnich vztahii a poskytuje podporu ceskym podnikim a jejich
obchodné-ekonomickym zajmim v Cing, zejména pii navazovani kontaktl a pii ziskavani
informaci o ¢inském trhu a obchodnich piilezitostech.

Odbor tzce spolupracuje rovnéz s piisluSnymi organizacemi, institucemi a sdruZzenimi
podnikatelskych subjekti (Czechtrade, Czechinvest, CEB, EGAP, Hospodai'sk4 komora, Svaz
primyslu a dopravy, Asociace exportéru atd.) a pfipravuje projekty na podporu
ekonomické diplomacie (exportu) v Cing, jejichz seznam zvefejituje na webovych strankach
MZV. Projekty zastteSuje MZV a jsou jednou z forem vefejné podpory ¢eskym exportérim,
prostiednictvim které mohou ¢eské podniky vyuzit moznosti prezentovat se na zahrani¢nich
trzich. Jsou realizovany prostfednictvim zastupitelskych uradi a pfinaseji moznost vytvoreni
novych kontakti, prezentace vyrobki a sluZeb a ziskani novych nebo prvnich zakazek.
Rocné MZV organizuje v priméru 60 takovych akci v riiznych zemich svéta — seminafe,
prezentace, UcCasti na vystavach a veletrzich, konference, podnikatelské mise, kulaté stoly a
,Ceské dny“. V Cin& jsou na rok 2015 planovany hned &tyfi projekty, jejichz seznam uvadi
Tabulka 10.

Tabulka 10: Schvalené projekty ekonomické diplomacie v Ciné na rok 2015

Zastoupeni I Sektor
ZU Peking Cesky letecky sektor: A-Z fe$eni pro Cinu Il. Letecky sektor
GK Sanghaj Czech Republic - startup nation Hadrware

GK Sanghaj B2B Chinaloy 2015 - vstup herniho primyslu CR do CLR |Game industry
Prezentace environmentalnich technologii - Eco Expo Vodni a odpadové

GK Hong Kon
€ & Asia 2015 hospodarstvi

Zdroj: CR. MZV. Projekty na podporu ekonomické diplomacie pro rok 2015 [online]. 11.3.2015 [cit. 5.4.2015].
Dostupné z:

http://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/projekty ekonomicke_diplomacie/projekty na_podporu_e
konomicke.html
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Akce se tykaji pfedevSim prioritnich sektori Ceského exportu s vysokou piidanou
hodnotou — aplikace modernich technologii, véetné informac¢nich technologii, biotechnologii a
environmentalnich technologii, a tradi¢nich oborG — strojirenstvi, energetika, dopravni
systémy, vodohospodafstvi, automobilovy primysl, letecky primysl, potravinarské
technologie apod. Zajem o tyto akce az Ctyinasobné pievysuje pocet volnych mist, proto je
vhodné se s predstihem spojit s obchodné-ekonomickym usekem zastupitelského uradu, ktery
akci potada.

MZV {idi <¢innost zastupitelskych tfFadd v Cing, véetné jejich obchodné
ekonomickych usekli a ekonomickych diplomatt, a podili se na tvorb¢ a ptipravé bilateralniho
smluvniho ramce vnégjsich ekonomickych vztahti s Cinou. Dale piisobi v médiich a na
vefejnych akcich, vytvaii dobré jméno CR v Ciné a pozitivni ,branding” Geskych vyrobkd
v zemi. Na vladni Grovni odstraniuji diskriminaéni ptekazky omezujici pronikéni ceskych
podniki na &insky trh, monitoruji podnikatelské i makroekonomické prostfedi Ciny a
nasledné zpracovavaji priibézné informace do tzv. STI neboli Souhrnné teritorialni informace
— Cina (viz déle).

Zahrani¢ni zastoupeni tvoii patefni infrastrukturu podpory exportu a rozvoje
internacionalizace Geskych podnikii. V Ciné jsou vsoucasnosti tfi zastupitelské
Gfady: Velvyslanectvi v Pekingu a Generalni konzulaty v Sanghaji a Hong Kongu. Cesti
podnikatelé maji moznost piimo kontaktovat ekonomické diplomaty na téchto zastoupenich,
jejichz seznam vcetné vSech kontakti je zvetfejnén na strankdch MZV.

Pro ceské podniky vyhledavaji zastupitelské ufady obchodni ptileZitosti ve vetejnych
zakazkach a zajistuji podporu Ceskym zdjemciim o ucast v téchto tendrech, monitoruji nové
trendy ve védé, technologiich, tvorbé novych vyrobkl a sluzeb dulezité pro perspektivni
exportni zaméfeni ceskych firem.

Na zastoupenich jsou dva typy diplomati, kteti mohou Ceskym exportériim pomoci
v obchodnich zalezitostech. Prvnim typem je diplomat s primarné ekonomickou agendou
(DEK), druhym pak diplomat, jenZ se zabyva ekonomickou agendou pouze ¢asteéné
(ALL). Typ diplomata je uveden vzdy za jeho jménem na strankach zastoupeni a mize
exportérovi napoveédet, jak velky casovy fond diplomat bude mit pro projednani jeho ptipadu.

Krom€  monitorovani  makroekonomického  prostfedi  zemé, identifikace
nejzajimavéjSich obor a sledovani trendl v té€chto oborech, mohou zastupitelské urady

¢eskym podnikiim nabidnout nasledujici sluzby:*"™

174 CR. MZV. Servis exportéram: Poskytovana podpora [online]. 11.3.2015 [cit. 5.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/poskytovana_podpora/index.html
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o poskytnuti detailn&jich informaci o podnikatelském prostiedi v Cing;

e konzultace k podnikatelskym zdméraim &eskych podnikil v Cing;

e konzultace Kk feseni problematickych situaci &eského podniku v Cing;

e spoluprace pii organizaci podnikatelskych misi a tvorba ekonomického programu;

e pifiprava ucasti Ceskych subjekti na vystavach a veletrzich a stim spojené
propagacni akce alianci firem, sektorovych asociaci a svazi ¢eskych podnikii;

e sluzby Ceské spravy prostiednictvim CzechPointu — vypisy z katastru nemovitosti

CR, vypisy z rejsttiku trestti CR apod.

Mimo tyto standardni sluzby &eskych zastupitelskych uadl v Cing nabizi Obchodné-
ekonomicky usek (OEU) &eské ambasady v Pekingu jesté tii doplitkové sluzby zdarma:
provéfeni &inského partnera, business v Cing — online radce a webové stranky &eskych
vyrobkl v ¢instin€.

Utad je schopen provéfit limitované mnoZstvi obchodnich partnera &eskych
podnikatelli nasledujicim zptisobem: zavolanim do firmy (telefonické ovéfeni existence a
funkcénosti telefonniho ¢isla), vyhledanim ve vefejné piistupnych rejstficich (obchodni
rejstiik, telefonni seznam atd.), provéfeni Cinského internetu (reference, diskuzni fora,
stiznosti atd.).

Déle umoznuje zkonzultovat ptipad ceského exportéra online. Online konzultace
zahrnuje probrani specifik vyvozu a dovozu zbozi z Ciny, probrani pfileZitosti mistniho trhu,
nebo seznameni se s obchodnimi zvyklostmi a praktikami v Ciné. Zhruba puilhodinova
konzultace probihd formou Skype rozhovoru s pracovnikem obchodné-ekonomickeé useku
velvyslanectvi.

Utad je také schopen pfipravit pro ¢eské exportéry prezentace na webu v &insting,
specidlné upravené pro ¢inské vyhledavace. Prozatim byly vytvofeny webové stranky pro
nasledujici skupiny exportérii: vinatstvi, letecky primysl, strojirenstvi, sklo a dobyvaci
technika.'™

MZV kazdy rok poradd setkani s ekonomickymi diplomaty zahrani¢nich
zastoupeni, které se obvykle kona posledni tyden v Cervnu v Praze a trva cely tyden. Béhem
tohoto setkani maji ¢eské podniky moznost se s diplomaty setkat osobné a prodiskutovat
S nimi své plany a svilj postup na zahranic¢nich trzich. V roce 2012 se na organizaci setkani

podileli také MPO a Svaz primyslu a dopravy, Hospodaiskd komora, Asociace malych a

75 CR. Velvyslanectvi CR v Pekingu. Obchod a Ekonomika [online]. [cit. 10.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/beijing/cz/obchod_a_ekonomika/aktivity obchodne_ekonomickeho_useku_zu.html
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sttednich podnikii a dal$i a doslo k navySeni Casu na individudlni konzultace diplomatt
s ¢eskymi podniky. V rdmci této akce doslo v roce 2012 viibec poprvé ke specialnimu setkani
diplomatt se zastupci MSP, kteti mohli vyuzit moznosti individualnich konzultaci. Akce se
zucCastnilo pies 350 firem. Setkdni mohou dodat sebevédomi zacinajicim exportérim a
povzbudit je k dal§imu postupu na cesté na &insky trh.*"®

Informace uzite¢né pro exportéry MZV zvetejiluje na svych strankdch a exportné

zaméfeném webu WwWw.export.cz, na kterém je mozné nalézt takika stejné informace jako na

www.businessinfo.cz. Zastupitelsky ufad v Pekingu zpracovava a vydava dokument Souhrnnd

teritorialni informace Cina (STI), jehoZ Géelem je poskytnuti zakladnich informaci o Cing
s dirazem na praktické informace pro exportéry. Dokument je dvakrat rocn¢ aktualizovan a je
naprostym minimem, které by mél Cesky podnikatel, uvazujici o vstupu na ¢insky trh, znat.
Obsahuje informace o &inském teritoriu, vnitropolitické charakteristice Ciny a jeji zahrani¢ng-
politické orientaci, informuje o ekonomickém charakteru zemé, finan¢nim a danovém sektoru,
zahrani¢nim obchodu Ciny a jeji obchodni a ekonomické spolupraci s CR. Pfiblizuje ¢inské
investi¢ni klima a vyjmenovava zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na ¢inském
trhu. V zavéru nabizi odhad oéekavaného vyvoje v teritoriu.

Na svych strankach MZV zvefejiiuje také tipy pro za¢inajici exportéry'’’, kde radi, jak
vybrat vhodny cilovy trh, co vzit v avahu pfi tvorbé kvalitniho exportniho planu, jakym
zpuisobem postupovat pii vybéru distribu¢nich cest nebo jak spravné nastavit cenu zbozi na
zahrani¢nim trhu. Na jednotlivé zem¢ je zaméfena ¢ast Praktické rady pro exportéry178, ktera
se zabyva exportem do jednotlivych zemi a pro podnikatele exportujici do Ciny zvefejiuje
dokument Export do Ciny: manudl pro exportéry, ktery vydal Zastupitelsky ufad v Pekingu.
Manual Ceskym podnikiim radi, jak zhodnotit konkurenci vlastnich produktl, jak ziskat
informace o trhu a obchodni kultufe v Ciné a jakou marketingovou strategii, dopravu nebo
formu vstupu na zahraniéni trh zvolit. Na strankach jednotlivych zastupitelskych tifadt v Cing
1ze najit novinky z Ciny, informace o pfipravovanych akcich (veletrhy a vystavy) a obchodni
prileZitosti pro ¢eské podniky.

Mezinarodni spolupriace ve védé, vyzkumu a inovacich ma jasnou vazbu na
posilovani konkurenceschopnosti CR a tedy rovnéz na prosazovani ekonomickych zajmi

Vv zahrani¢i. Realizaci této priority je povéfen zvlastni zmocnénec pro védu a technologie,

® MzV. Desatero, 2013

Y7 CR. MZV. Servis exportéram: Tipy pro rozjezd exportu [online]. 2013 [cit. 10.4.2015]. Dostupné z:
http://lwww.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/tipy_pro_rozjezd_exportu/tipy_pro_rozjezd_exportu.html
178 CR. MZV. Servis exportérim: Praktické navody pro exportéry[online]. 2013 [cit. 10.4.2015]. Dostupné z:
http://lwww.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/prakticke_navody pro_exportery/index.html
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ktery je zodpovédny za koordinaci téchto aktivit v ramci diplomatické sluzby a jménem MZV
spolupracuje se zodpovédnymi resorty, vladnimi a nevladnimi agenturami, univerzitami,
vyzkumnymi centry, technologickymi parky a inovativnimi firmami v CR s relevantnimi
zahrani¢nimi partnery. MZV se zastupitelskymi ufady zpracovava analyzy z této oblasti,
realizuje networkingové akce s dirazem na komercionalizaci inovaci a pienos nejlepSich
zkuSenosti, ddle organizuje prezentace, seminare a konference. Propaguje excelentni vysledky
ceské védy, vyzkumu a inovaci a pomahé ceskym subjektlim pii uplatnéni jejich technologii
na zahrani¢ni trh.

Vedle institucionalnich aktivit se MZV zapojuje také do nestatnich soukromych
iniciativ, které podporuji Cesky export. Nestatni soukromd aktivita podporovand MZV
»Zijeme v zahrani¢i“ propojuje Cechy Zijici v zahrani¢i s eskymi podnikateli. Projekt neni
uréen jen Cechiim dlouhodobé Zijicim v zahranii, ale slouzi také Seskym exportériim, ktefi

na portalu www.zijemevzahranici.cz mohou ziskat odborné i praktické informace. Cesi

registrovani na portale Ziji trvale v Ciné a na webu zvefejiiuji, jaké sluzby jsou schopni sami
poskytnout &i dodat a za jakych podminek (&as, jazyk, zkuSenosti, kontakty apod.). V Ciné
jsou spolecenské a obchodni vztahy, tzv. guanxi, velmi dualezité a portal mize byt dalsi
moznosti, jak tyto vztahy v Ciné budovat (viz P¥ilohu 6).

Na MZV v Praze Ize kontaktovat také zmocnénce pro krajanské zalezitosti, ktery
miiZze byt napomocen pii hledani Cechi Zijicich v Cing, se kterymi je mozné pii vstupu na
ginsky trh spolupracovat. Krajani mohou v Ciné napiiklad pomoci s provéfenim kvality
produktl ¢i vyrobnim zazemim ¢inského partnera. V pfipadé€, Zze krajan pracuje v sektoru, ve
kterém chcete v Cing obchodovat, bude takovy ¢&lovék zdrojem cennych praktickych
informaci a kontaktl, kterymi ¢asto statni instituce nedisponuji.

Dalsi ptilezitosti pro vyménu informaci, zkuSenosti a kontaktl tykajicich se obchodu
ve vybrané zemi je tzv. hospitality package. Jedna se o spole¢nou platformu MZV,
zahrani¢nich kanceladii vladnich agentur, sdruzeni, soukromych osob 1 instituci a dalSich
(krajané, absolventi vysokych §kol, &esti pracovnici firem piisobici v Cing apod.). Jde

V podstaté o setkdni vSech zminénych subjekt na pidé zahrani¢niho zastoupeni.
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Ministerstvo priumyslu a obchodu

Agendou spojenou s vn&j§imi ekonomickymi vztahy CR se na MPO zabyva Sekce
Evropské unie a zahrani¢niho obchodu, ktera se jesté dale déli na odbory (viz Piilohu 7).
Jednim z nich je Odbor Fizeni exportni strategie a sluzeb, ktery patii spolu se Sekci
pramyslu pro ¢eské podniky exportujici do Ciny mezi nejdilezitéjsi.

MPO podporuje exportéry odstraiovanim piekazek obchodu s Cinou, uzaviranim
obchodnich dohod, zjednodusenim pfistupu k informacim a potfadanim vladnich a
podnikatelskych misi. Na téchto aktivitach tizce spolupracuje s MZV a dalSimi ministerstvy,
jejichz obort se takové aktivity pfimo t}'/kaji.179

Vétsi Cast podpory Ceského exportu pievedlo MPO v roce 1997 na Agenturu na
podporu exportu CzechTrade (dale jen ,,CzechTrade“ nebo ,agentura CzechTrade®).
Agentura vznikla jako pfispévkova organizace MPO a je mu tudiZ jako svému zfizovateli
piimo podiizena (viz dale).

MPO zpracovalo pro MSP a za&inajici exportéry dokument Export v kostce 2015,
ktery je velmi komplexnim piehledem o statni podpotfe v oblasti obchodu a investic.
Dokument vznikl ve spolupraci s agenturou CzechTrade, Ceskou exportni bankou (CEB) a
Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnosti (EGAP), Asociaci malych a stfednich podnikt
CR (AMSP CR) a dal$imi subjekty podporujicimi proexportni zajmy &eskych podnika.

Dalsim nastrojem podpory exportu MPO je Zelena linka pro export, ktera je ¢eskym
podnikim k dispozici zdarma. Hlavnim ukolem linky je zprostiedkovat informace a byt
prvnim kontaktnim mistem pro podnikatele, se kterym se setkaji na pocatku cesty
k Gspésnému exportu. Spolu s portalem businessinfo.cz piedstavuji hlavni informaéni zdroje
MPO na podporu exportu ¢eskych podnik.

MPO podporuje a finanéné se podili na realizaci oficialni Ceské ucasti na
mezinarodnich veletrzich a vystavach. V roce 2015 budou mit v Ciné &eskou uast tfi veletrhy

(viz Tabulku 11).

179 CR. MPO. Zahrani&ni obchod: Podpora exportu [online]. 2013 [cit. 10.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/

180 CR. MPO. Export v kostce 2015 [online]. 17.3.2015 [cit. 10.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument156975.html
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Tabulka 11: Planované veletrhy s Eeskou oficilni téasti v Ciné na rok 2015

Mésto a veletrh Sektor Iniciator
Peking, CIMT CIMT - Mezinarodni strojirensky Svaz strOJltrenske
veletrh (duben) technologie
Sanghaj, Music  |Music China - Mezindrodni veletrh  |Asociace vyrobci
China hudebnich nastroju (fijen) hudebnich nastroja

China Coal and Mining - Mezinarodni
veletrh uhli a téZebni techniky
(prelom fijna a list.)

Ceska dobyvaci
technika

Peking, China
Coal & Mining

Zdroj: MPO. Zahraniéni obchod: Veletrhy a vystavy 2015 - planované oficialni u¢asti CR v zahrani¢i. 27.8.2015
[cit. 29.8.2015]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument152169.html

Agentura CzechTrade

Cilem agentury je usnadnit ceskym podnikim rozhodovani o vybéru vhodnych
teritorii, zkratit dobu vstupu na dany trh a podpofit aktivity smétujici k dalSimu rozvoji
podniku v zahrani¢i. CzechTrade ma v sou¢asnosti tii zastoupeni na uzemi Ciny - v Pekingu,
Sanghaji a Chengdu. Uvazuje se i o otevieni étvrtého zastoupeni v Guangzhou.

Pracovnici na zahrani¢nich pobockach se umi orientovat na ¢inském trhu, znaji mistni
podnikatelské prostiedi, kulturu, zivotni styl i mentalitu ¢inskych obchodnikl a diky témto
schopnostem dokazi odhadnout redlnost o¢ekavanych vysledki ¢eskych podnikatelii. Navic
disponuji kontakty na mistni Ufady a dokazi doporucit dalsi sluzby (naptiklad prévni), které
mohou ceskym podnikatelim pomoci se na komplikovaném ¢inském trhu rychleji
zorientovat.

Agentura CzechTrade je pro MSP jakousi branou na ¢insky trh, nebot’ jeji pracovnici
dokazi vyhledat mistni obchodni kontakty, zpracovat prizkum cinského trhu pro pozadovany
segment produktu a umi pomoci s technickymi prekdzkami vstupu na trh.

Ceskym exportérim CzechTrade nabizi informaéni sluzby, poradenstvi, akce pro
exportéry a exportni vzdélavani. Zahrani¢ni zastoupeni dokazi pomoci ¢eskym exportérim ve
vsech fazich vstupu na ¢insky trh — od prvotniho mapovani trhu (prazkum trhu), pfes vybér,
osloveni a provéfeni potencidlnich klientl, asistenci pii jednani s ¢inskymi partnery, aZ po
vstup podniku na &insky trh.'®!

Agentura CzechTrade a MPO spustily v roce 2002 oficialni portal pro podnikani a
export Businessinfo.cz'®?, ktery shromazd’uje informace o moZnostech statni podpory

exportu a jeho financovani, o jednotlivych zahrani¢nich trzich a o aktualnich exportnich

181 CzechTrade [online]. [cit. 5.4.2015]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/
182 BusinessInfo [online]. MPO, © 1997-2015 CzechTrade [cit. 6.4.2015]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu.html
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informaci pro ceské exportéry, nebot jim zdarma umoziuje ziskat informace, analyzy,
zpravy, aktuality a dal$i dokumenty statnich (MZV, MPO, zastupitelské urady, agentura

183 ha jednom

CzechTrade, Czechlnvest) 1 nestatnich instituci (asociace, komory a sdruzeni)
misté, prehledné roztiizené podle jednotlivych teritorif.’® Soudasti portdlu je 1 online
databaze, kterd nabizi piehled aktudlnich zahrani¢nich poptavek a nabidek, projekti, tendrd a
investicnich pftilezitosti, do které ptispivaji zastupitelské tfady v zahrani¢i a zahranicni
zastoupeni CzechTrade.'®*® Pro rychlou orientaci pak exportér muze vyuzit tzv. mapu
oborovych prilezitosti, kterd umoznuje vyhledavat exportni ptilezitosti podle zem¢ a oboru.
Na portale 1ze najit také Manudl exportéra, ktery se prifezoveé vénuje riznym rozhodovacim a
procesnim fazim exportnich pfipadi a radi ceskym exportérim, jak vybirat vhodny trh
K podnikani v zahrani¢i, jak na tento trh proniknout a jaké zvolit dodaci a platebni podminky a
formy ptepravy.

Portfolio poradenskych sluzeb agentury je rozd€leno na sluzby bezplatné a
zpoplatnéné. Zakladni sluzby zdarma zahrnuji: vstupni exportni konzultaci (informace o
systému statni podpory exportu, zhodnoceni exportni pfipravenosti klienta), identifikaci
obchodnich pfilezitosti a informacni servis z portdlu businessinfo.cz. Dalsi sluzby agentury
jsou jiz zpoplatnéné a zahrnuji vypracovani cileného prizkumu trhu, doporuceni vhodného
veletrhu, osloveni potencidlniho obchodniho partnera a ovéfeni jeho zajmu o vyrobek c¢i
sluzbu ceského podnikatele, provéteni bonity ¢inského obchodniho partnera, organizace
obchodnich jednéni, zajisténi prekladi, tlumoceni a propagacnich a prezentanich materiald
v Cinském jazyce. Agentura také v ramci zpoplatnénych sluzeb organizuje spole¢nou tucast
eského podniku na vystavach a veletrzich v Cing (spoleény vystavni stanek pod hlavickou
CzechTrade) nebo oborové zamétené akce pro exportni aliance, sdruZeni a klastry (B2B
setkani). Dalsi sluzby jsou analytické a zaméfuji se na analyzu konkrétniho oboru,
obchodnich pfilezitosti a trendli v tomto oboru.

Dlouhodobé&jsi spoluprace &eské firmy s kancelaii v Ciné pak probihd formou

dlouhodobé exportni asistence (monitoring konkurence, organizace prezentaci a podpora pfi

183 \/ ¢asti webu s nazvem Statni podpora exportu (http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/statni-
podpora-exportu.html, dne 29.8.2015) a ¢asti Nestatni podpora exportu
(http:/lwww.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/nestatni-podpora-exportu.html, dne 29.8.2015)

184/ ¢asti webu s nazvem Zpravodajstvi pro export (http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-
eu/zpravodajstvi-pro-export.html, dne 29.8.2015)

185/ ¢asti webu s nazvem Exportni piileZitosti (http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/exportni-
prilezitosti.html, dne 29.8.2015)
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ucasti na veletrzich a vystavach, vyuziti zazemi kancelafi zahrani¢nich pobocek, asistence pfi
vybéru ¢inského zastupce, podpora pii jednani s Grady Ci pii certifikaci vyrobkl apod.).

V CR agentura organizuje konzultaéni dny a meeting pointy, coZ jsou teritoridlné
zaméeiené konzultace zastupci firem s pracovnikem cCinského zastoupeni probihajici
v regionech po celé CR. Centralné organizované jsou tzv. meeting pointy — individualni
konzultace firem s pracovniky c¢inskych zastoupeni. Agentura organizuje také setkani
¢inskych subjekti (obchodnich zastupct, distributord a nédkupcich) s potencidlnimi ceskymi
dodavateli, ke kterym dochazi formou B2B matchmakingu (setkani cinskych subjekt
s potencialnimi tuzemskymi dodavateli), incomingovych misi (setkani s ¢inskymi podnikateli
doprovézejicimi vysoce postavené predstavitele Ciny) a Sourcing days CzechTrade
(pfedstaveni a osobni setkdni s ¢inskymi ndkup¢imi).

Program exportniho vzdélavani agentury se zamétuje jak na podniky bez pfechozich
exportnich zkuSenosti, tak na jiz zkuSenéjs$i exportéry. Seminafe a vzdélavaci kurzy nutné
nesouvisi pouze se vstupem na Cinsky trh, ale také s individudlnim rozvojem dovednosti
podnikatel? (interkulturni management, obchodni jednani). Pro MSP exportujici do Ciny jsou
nejzajimavejsi teritorialni seminafe a exportni konference. Exportni konference potada
agentura obvykle zdarma a na uzemi CR. Posledni exportni konference zaméfena na Cinu
byla zamétfena na predstaveni ¢eského a Cinského primyslu a prezentaci vybranych firem
obou zemi.

Vedle podpory statu ve formé oficialni Gidasti MPO na akcich v Cing, mize esky
podnikatel vyuZit také sluzby agentury CzechTrade, kterd organizuje spolecnou tcast ¢eskych
podnikil a zastupcii agentury na vystavach, veletrzich a prezentacich v Cing. Jde bud’ o
specializované vystavy a veletrhy za finanéni podpory z evropskych strukturdlnich fonda
(OPPI) nebo prezentace na c¢inskych veletrzich pod hlavickou CzechTrade, kde se mohou
Ceské podniky prezentovat pomoci katalogové €i osobni prezentace na spolecném stanku.
Cilem téchto spolecnych prezentaci je snizeni nakladt ¢eskych podnikd.

V zemich, kde plisobi zastupitelské urady i zahrani¢ni kancelafe agentury CzechTrade,
mezi které patii i Cina, plati, ze pozadavek z firemni oblasti (B2B) je piednostné zpracovan

zahrani¢ni kancelaii CzechTrade. '

188 CR. MPO. Sit’ &eskych ekonomickych diplomatii ve svété [online]. 5.1.2015 [cit. 4.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument153663.html
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Agentura Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest byla zaloZzena v roce 1992
jako statni pfispévkova organizace podiizend MPO. Jejim hlavnim cilem je zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory MSP, podnikatelského
infrastruktury a inovaci. Agentura zastieSuje oblast podpory podnikani ve zpracovatelském
pramyslu z prostiedkiit EU a statniho rozpoctu, ziskava zahrani¢ni investice z oblasti vyroby,
strategickych sluzeb a technologickych center™’ a podporuje Ceské firmy, které maji zajem
zapojit se do dodavatelskych fetézcli nadnarodnich spolecnosti, formou rozvojovych
programu a svych sluzeb.

Pro MSP jsou stézejni informace o moznostech podpory a dotacnich programech
financovanych EU a statem, které jsou podnikatelim zprostiedkovavany prostfednictvim
regionalnich kancelafi. Programy podpory obvykle zahrnuji také seminare, konference a
networkingové akce, které pomahaji firmam rozvijet manazerské zkuSenosti a marketingové
dovednosti. V ramci programti mohou podnikatelé Cerpat také financni ptispévky naptiklad na
pravni sluzby, poradenské sluzby, mistni experty, ubytovani ¢i letenky.

Pro exportujici MSP je zvlasté zajimavy Program podpory mezinarodni technologické
spoluprace (vyvoj software a aplikaci) zaméfeny na realizaci spole¢nych projekti mezi
¢eskymi podniky a podnikatelskymi subjekty ze zemi mimo EU, ktery je pfednostné urcen

MSP (projekt ma byt ukoncen v roce 2016).188

V letech 2011 — 2014 bylo v ramci projektu
CzechAccelerator, podporujiciho obory ICT, biotechnologie, nanotechnologie, pfesné
strojirenstvi aj., podpofeno 39 inovativnich firem z fad MSP. Firmy mély mimo jiné moznost
ziskat zkuSenosti s podnikdnim na vyspélych zahrani¢nich trzich ve formé nékolikamési¢niho
pobytu ve vybrané destinaci.'®

CzechInvest ma v Cin& v sou¢asnosti pouze jedno zastoupeni, a to v Sanghaji, kde plni
pro &esky export dilezitou funkci — aktivné se zabyva propagaci CR a zvysuje povédomi

¢inskych podnikatelti o CR a jeji kultufe.

187 Czechlnvest: O CzechlInvestu [online]. [cit. 22.4.2015]. Dostupné z: http://czechinvest.org/o-czechinvestu
188 Czechlnvest: Programy podpory [online]. [cit. 7.9.2015]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/program-
podpory-mezinarodni-technologicke-spoluprace

189 CzechAccelerator: O nas [online]. [cit. 7.9.2015]. Dostupné z: http://www.czechaccelerator.cz/
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Ceska exportni banka

Ceska exportni banka, a.s. (CEB) je specializovanou bankovni instituci, ktera byla
zaloZena v roce 1995 jako akciova spoletnost, jejimiZ akcionafi jsou Geskd ministerstva.'®
Jejim cilem je zajistit dlouhodobé financovani objemové vyznamnych exportnich obchodt
¢eskych podnikl za zvyhodnénych podminek oproti béznym komerénim bankovnim sluzbam.
Zvyhodnéni se tykd zejména predmétu vyvozu, objemu financovaného exportu, délky
splatnosti a teritoria odbératele. ™

CEB v roce 2009 zalozila specializovany odbor zabyvajici se sluzbami pro MSP a
vyrazné pro n¢ rozsifila sluzby financovani. Odbor malych a stiednich podniki vznikl na
zékladé néarodniho protikrizového planu CR a jeho &innost se zaméfovala predeviim na
podporu ristu mezinarodni konkurenceschopnosti MSP, financovani MSP do vySe obratu
50 mil. EUR, spolupréaci s komerénimi bankami a Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou (dale také ,,CMZRB®), spolupraci sagenturou CzechTrade a hospodaiskymi
komorami a asociacemi. Samostatny odbor pro MSP v soucasnosti v bance jiz neexistuje, ale
sluzby jsou MSP poskytovany ve stejné formé i nadale.*®* CEB poskytuje uvérové a zaruéni
produkty vhodné jak pro samotné exportéry, tak pro jejich odbératele. Pfi financovani exportu

MSP banka spolupracuje s nékolika ¢eskymi faktoringovymi spole¢nostmi.

Financovani vyroby pro vyvoz (tzv. piedexportni uvér)
Ptredexportni uvér neboli PEX je klasické financovani materidlovych a mzdovych
nakladii do maximalni vySe 85 % vyvozniho kontraktu na maximaln¢ 2 roky. Splatnost téchto

Uvérh je v praxi ptl roku aZ jeden rok.™

Piimy dodavatelsky uvér

Ptimy dodavatelsky avér neboli EX je profinancovani odloZené splatnosti, do 2 let a
az do vySe 100 % kontraktu/potvrzené objednavky. U faktury na desitky tisic EUR byva
odlozena splatnost okolo 90-180 dni, v pfipad¢ stovek tisic to je 160-360 dni. V ptipadech
faktur na ¢astku kolem 1 mil. EUR to byvaji 2 roky, ale ceské MSP kontrakty v takové vysi
neuzaviraji. Historicky nejniz$i avér byl poskytnuty c¢eskému MSP v ¢astce 16 000 EUR se
splatnosti 90 dni do Mexika. Nejmensi doporucenéd dodavka je 15 000 EUR, ale zélezi to také

na teritoriu a predmétu dodavky.

1% Ministerstvo financi, MPO, MZV, Ministerstvo zem&d&lstvi a EGAP

191 Ceska exportni banka [online]. © 2015 [cit. 20.4.2015]. Dostupné z: http://www.ceb.cz/

192 prezentace CEB: Praha, Olympijsky park Letna. 13.2.2014. Seminaf Geské exportni banky: ,Financovani pro
malé a stfedni podniky*.

193 JENIK, M. Emailova komunikace s tvérovym manazerem CEB, a.s., 24.4.2015
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Kratkodobé financovani vyvozu

Doporuceny objem vyvozu u tohoto typu financovani je 2 mil. EUR, ale objem zévisi
na poplatcich za zpracovani Gvéru, zejména na poplatcich za pravni sluzby pro vypracovani
smluvni dokumentace. Casto se totiz musi najmout externi pravni kancelat se specializaci na
dané zahrani¢ni pravo. V piipadé Ciny se pii rozhodovéani sporti pouziva tzv. Singapurska

arbitrdz, naklady se tak nedaji odhadnout doptedu a dosahuji vysokych castek.

Program podpory subdodavatele exportéra

Program nabizi tfi typy proexportni zaruky, které umoznuji ¢eskému MSP ziskat
provozni uvér od komercnich bank za ucelem profinancovani subdodavek pro zpravidla
vétsiho exportéra, ktery je jiz klientem CEB nebo jiné komeréni banky. CEB tyto produkty
poskytuje ve spolupraci s komerénimi bankami, nebot’ podstatou je komer¢ni financovani
zajisténé bankovni zarukou CEB. Vyhodou této formy financovani pro MSP je rychly a
jednoduchy pftistup k finanénim zdrojim, dostupnost na pobockdch komerénich bank a
kvalitni bankovni zaruka CEB

Proexportni zaruka miize mit podobu platebni bankovni zaruky za placeni uvéru
(zéruka za uvér) a zajiStuje dluh subdodavatele (MSP) splatit provozni Gvér, ktery mu byl
poskytnut komer¢ni bankou v souvislosti s financovanim smlouvy o subdodévce.

DalSim typem proexportni zaruky je platebni zaruka za thradu pohledavky (zaruka za
pohledavku), ktera zajistuje dluh exportéra uhradit subdodavateli (MSP) kupni cenu z titulu
smlouvy o subdodévce.

Proexportni zaruka mize mit také formu neplatebni bankovni zaruky, ktera zajistuje
dluh subdodavatele (MSP) vyplyvajici ze smlouvy o subdodévce. Zaruky jsou vystavovany ve

prospéch exportéra.

Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost (EGAP) byla zalozena v roce 1992 s cilem
podpofit Cesky export ve formé uveérového pojisténi. EGAP je specializovana statni tivérova
pojistovna plné vlastndna statem™ se zaméfenim na trzné nepojistitelna politicka a komer&ni
rizika spojena s financovanim vyvozu zboZi, sluzeb a investic z CR.

Cena pojistovacich sluzeb spolecnosti EGAP se odviji od klasifikace zemé&, do které

exportér vyvazi. Klasifikace se provadi na zéklad€ vysledkti ekonometrického modelu, ktery

bere v uvahu finan¢ni a ekonomickou situaci zemé, miru teritorialniho a politického rizika a

194 Akcionafi jsou Ministerstvo financi, MPO, MZV a Ministerstvo zeméd¢lstvi.
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dalsi faktory typické pro danou zemi. Zem¢ jsou klasifikovany do 7 rizikovych kategorii (1 -
minimalni riziko, 7 - nejvétsi riziko). Specidlni kategorii je kategorie ,,0°, kam spadaji zemé,
ve kterych nehrozi zadna teritoridlni rizika a pojistovaci sluzby jsou zde poskytovany na
trznim principu, tedy bez statni podpory.

Cina spada do kategorie 2 (2015), coz znamena, ze podnikatel exportujici do Ciny ma
narok na staitem zvyhodnéné produkty a sluzby spolecnosti EGAP. Mezi politicka rizika,
kterym je exportér do Ciny vystaven, patii administrativni a legislativni opatfeni, ktera mohou
zabranit ve splaceni, nebo také politické udalosti v podobé revoluci, valek, generalnich stavek
apod. Kromé¢ politickych rizik je ale exportér vystaven také klasickému komerénimu riziku —
platebni neschopnost nebo odepteni zaplaceni pohledavky.

EGAP poskytuje ceskym exportérim nebo bankam financujicim export ochranu pred
témito riziky ze strany =zahrani¢niho odbératele, tj. nezaplacenim z komercnich ¢i
teritorialnich ditvoda®.

EGAP nabizi fadu sluzeb pro MSP, které jsou navrzeny tak, aby jejich vyuziti

znamenalo co nejmensi administrativni zatéz a jejich projednani bylo co nejrychle;jsi.

Pojisténi vyvozniho dodavatelského ivéru proti riziku nezaplaceni

Pojisténym proti riziku, Ze odbératel ve stanoveném terminu fadné nezaplati celou
dluznou ¢astku, tj. cenu za dodané zbozi nebo sluzby, je piimo exportujici c¢esky MSP.
Vyvoznim dodavatelskym uvérem je Uveér poskytnuty exportérem odbérateli (zahrani¢ni
osoba) formou odkladu platby za dodané zbozi nebo sluzby (vyvozni pohledavka).
Kratkodoby vyvozni dodavatelsky uvér je se splatnosti do dvou let, u stfednédobého a
dlouhodobého uvéru je splatnost nad dva roky a odbératel musi zaplatit pfedem (akontace)
minimalné 15 % celkové hodnoty vyvozu (cena sjednana ve smlouvé o vyvozu).

Analogicky lze pojistit také vyvozni dodavatelské uv€ry financované bankou.
V takovém pfipadé avér od exportéra odkoupi banka bez moZnosti zpétného postihu.
Pojisténym je banka proti riziku, Ze odbératel ve stanoveném terminu fadné€ nezaplati celou
dluznou castku. Pojistnou smlouvu podepisuje také exportér, ktery uznava vSechny své

zavazky z pojistné smlouvy, zejména ze zajisti fadné plnéni smlouvy o vyvozu.

Pojisténi iivéru na predexportni financovani pro vyvoz
Jedna se o uvér poskytnuty bankou exportérovi (popt. vyrobcei) na financovani vyroby
pro vyvoz a v piipadé pozitivni zkuSenosti s danym exportérem 1 na financovani investic pro

potieby vyroby pro vyvoz. PojiSténi zajiStuje riziko banky proti nedodrZzeni vyvozniho

% EGAP [online]. © EGAP 2015 [cit. 23.4.2015]. Dostupné z: http://www.egap.cz/
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kontraktu ¢eskym exportérem. Pojisténym je banka a pojisténi lze sjednat pouze v navaznosti
na pojisténi nékterého ztypli vyvoznich uvért proti riziku nezaplaceni zahrani¢nim
odb&ratelem.'*®

Pojisténi proti riziku nemoZnosti pInéni smlouvy o vyvozu

Pojisténi chrani Ceského exportéra proti riziku nedodrZzeni podminek smlouvy o
vyvozu v priabéhu vyroby (financni ztrata), které zpusobil zahrani¢ni odbératel — platebni
neschopnost, odmitnuti prevzeti dodané¢ho zbozi ¢i politickd, finan¢ni nebo makroekonomicka

situace v zemi odbératele. Pojisténi muize byt sjednano samostatné nebo v kombinaci

S pojisténim pohledavek z vyvozniho uvéru ¢i ivéru na financovani vyroby pro export.197

Pojisténi bankovnich zaruk

Pojisténi bankovni zaruky poskytuje kryti vystavujici bance proti riziku
neopravnéného cCerpani (pfekroceni penézni castky urené ve smlouve) zahranicnim
odbératelem nebo jeho bankou v ptipadé, kdy by piikazce (Cesky exportér) porusil povinnosti
vyplyvajici ze smlouvy o vyvozu.'*®
Piestoze produkty a sluzby CEB a EGAP lze teoreticky vyuzit pro export MSP do

Ciny, v praxi je jejich vyuZitelnost omezena (viz P¥ilohu 8).

AKce na podporu exportériu organizované vice subjekty

Podnikatelské mise doprovazejici vladni a istavni Ginitele CR pfi jejich zahraniénich
cestach jsou vyznamnym nastrojem ceské ekonomické diplomacie zejména do vzdalengjSich
teritorii s komplikovanéj§im vstupem na trh. Pro MSP pfestavuji tyto mise jedine¢nou
pfilezitost navazat kontakt s mistnimi podnikateli a poznat odlisné kulturni a obchodni
prostiedi. Mise jsou koordinovany pfisluSnymi ministerstvy ¢i tfadem vlady ve spolupraci
S podnikatelskymi asociacemi ¢i komorami pii pfilezitosti pracovnich cest zastupcl
ministerstev, vrcholnych statnich navstév, meziresortnich jednani apod. Souc¢asti pracovniho
programu jsou obchodni seminafe ¢i podnikatelska fora, pii nichz se zastupci MSP mohou
osobn¢ setkat se stdvajicimi ¢i potencialnimi partnery, a které jsou bezesporu idealni
prilezitosti pro dojednani konkrétnich obchodnich pfipadi nebo navazani obchodni

spolupréce.

1% EGAP. Pojistné produkty pro MPS [online]. 2015 [cit. 24.4.2015]. Dostupné z: http://www.egap.cz/egap-pro-
msp/pojistne-produkty-pro-msp/index.php

7 Tamtéz.

1% EGAP. Pojistné produkty pro MPS [online]. 2015 [cit. 24.4.2015]. Dostupné z: http://www.egap.cz/egap-pro-
msp/pojistne-produkty-pro-msp/index.php
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Pro MSP se zajmem o vstup na ¢insky trh to plati dvojnasob, nebot’ maly ¢i stfedni
podnik se v zaplavé velké konkurence v Cin& lehce ,,ztrati“, zatimco skupina podnikateli
navic s vladni podporou v zadech jisté udéla na ¢inské partnery mnohem vétsi dojem. Osobni
kontakt s ¢inskym partnerem je navic i dnes v zaplavé technologickych vymozenosti stale na
prvnim misté, mise je tak vhodnou piileZitosti pro zapusténi kofentt v Ciné tolik duleZitych
vzajemnych spoleCenskych a obchodnich vztaht — guanxi (viz Pfilohu 6). Kontakt s
dal$imi jiz uspésnymi Ceskymi podniky na misi pak miize pfinést piilezitost podilet se na
projektech s ¢inskymi partnery alespont v podobé subdodavatelskych kontraktu.

V roce 2013 se uskute¢nilo 22 podnikatelskych misi do 26 zemi, z ¢ehoz 11 mifilo do
prioritnich zemi, do Ciny se uskuteénila pouze jedna mise. Zastupci MSP tvofili na téchto
doprovodnych misich vice nez polovinu ucastnik.

Moznost navazani prvniho kontaktu se zahrani¢nim partnerem nabizi také tzv.
incomingové akce ¢i mise, pii kterych jsou vyznamni zahranicni statni ptedstavitelé pii své
cesté do CR doprovazeni zahraniénimi podnikateli. Tyto navitévy doprovéazi seminéfe, kulaté
stoly ¢i podnikatelska setkani, pii kterych maji ¢eské podniky také moznost ziskat informace
ze svého oboru a poznat své potencidlni partnery.

V roce 2013 bylo realizovano celkem 15 tuzemskych incomingovych akci, vétSina
z nich byly mise. Zastupci MSP na téchto akcich tvofili vétsinu zicastnénych.

Na zéklad¢ rezortnich dohod o spolupraci MPO s partnerskymi zahrani¢nimi
ministerstvy a mezivladnich dohod o spolupraci jsou organizovany smiSené vybory a
komise, kterych se mohou ¢eské MSP ucastnit. V roce 2013 probehlo 20 takovych jednani za
i¢asti MSP, bohuzel ani jedno se nekonalo v Cing.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest v roce 2013 organizovala
technologické mise, z nichZ jedna se konala i v Cing. V Praze se pozd&ji uskuteénilo setkani
s ¢leny incomingovych technologickych misi z Taiwanu. Tradicn€ se kazdoro¢né kona
Mezinarodni strojirensky veletrh v Brn€, na némz nechybéla ucast MZV a MPO, a ktery je
rovnéz vhodnou prilezitosti k navazani kontaktl se zahrani¢nimi partnery pro MSP z oboru
strojirenstvi.

Specifickym ndastrojem pro podporu védy, vyzkumu a inovaci jsou cCeské
technologické dny, které se skladaji ze série prezentaci, pfi kterych se setkavaji ¢esti zastupci
a zahrani¢ni partnefi. Tyto akce jsou vhodnou pftilezitosti pro navazani pfimych obchodnich
kontaktti a budovani zakladii konkrétni spoluprace eskych a &inskych firem. Ceské firmy

maji moZznost prezentovat své produkty, cile svého vyvoje a prodiskutovat mozZnosti
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spoluprace s ¢inskymi partnery. Do této oblasti podpory MSP spadd také moznost vymény
zaméstnanct, studentd, ¢i doktorandu.

Realizace téchto dni probiha ve spolupraci MPO, Czechlnvest, Ministerstva Skolstvi,
mlédeze a t¢lovychovy, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a samotnych univerzit a podnika.
V minulych rocnicich doslo k uspéSnému navazani kontakti na Urovni tymi, malych a
sttednich inovativnich firem pro spole¢ny vyvoj a komercializaci novych technologii a
formulovani platforem spoluprace s investory. Posledni ¢eské technologické dny v Cing byly
zaméieny na biotechnologie a ICT a na Taiwanu se zaméfenim na ,,life sciences®.

Ceské dny v Ciné jsou vyznamnym impulsem rozvoje obchodni spoluprace mezi
zemémi. Na organizaci akce se podili kromé& MZV a MPO také nestatni instituce. Ceské dny
jsou obvykle zaméfeny na konkrétni primyslové odvétvi a maji velkou finanéni podporu
vlady (leteckéd doprava, pronajem vystavovaciho stdnku a dalsi jsou pro ¢eské firmy zdarma).
Ceské dny jsou také Gasto spojeny s n&jakym vétsim veletrhem, ktery se kond ve stejném
mésté. Kromé podpory konkrétniho primyslového sektoru ale Ceské dny propaguji také
Ceskou republiku, ¢eskou kulturu, kuchyni, uméni a hudbu.

V Ciné se v dubnu roku 2015 konaly Ceské dny v Sanghaji, které byly zaméfeny na
technologie a inovace. Na akci se podilel ZU Peking, MZV, MPO a zahrani¢ni pobocka
agentury CzechTrade v Sanghaji. Akce na podporu ¢eskych exportéri se uskutecnily také
v Nanjingu, Suzhou, Hangzhou a hlavnim mésté Pekingu. Iniciatorem akce byl nestatni
subjekt SmiSend Cesko-Cinska komora. Akce se zucastnilo ne€kolik desitek Ceskych podnikd,
zastupcil univerzit, asociaci a komor.**

Stat Ceské exportéry podporuje prostfednictvim subjektd, které piimo fidi (MPO,
MZV, ZU, CzechTrade, Czechlnvest), a subjektii, ve kterych m4 majetkovou ucast (CEB,
EGAP). Tyto subjekty poskytuji sluzby a produkty, provozuji weby, vydavaji dokumenty a
organizuji akce, jejichz cilem je zjednodusit Ceskym exportériim vstup na zahranicni trhy.
Tabulka 12 piehledné ukazuje, jakych sluzeb, produktt, dokumentt, webid a akci mohou

ceské MSP vyuzit v jednotlivych fazich jejich vstupu na ¢insky trh.

199 CR. Velvyslanectvi CR v Pekingu. Obchodni a investi¢ni aspekty Ceskych dnii v Sanghaji [online].

14.4.2015 [cit. 24.4.2015]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/beijing/cz/obchod_a_ekonomika/prehled_akci_uskutecnenych/obchodni_a_investicni_aspekt
y_ceskych.html
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Tabulka 12: Moznosti statni podpory MSP pii vstupu na ¢insky trh

Faze vstupu natrh Druh analyzy Subjekt |Sluiba/produkt Dokument/web

Interni analyza
vIastrflch mozZnosti Podnik
podniku bez podpory
statu
1. Interni analyza MPO Zelena linka pro export Export v kostce 2015
vlastnich moznosti a »Desatero” sluZeb MZV pro Eesky
- . Mzv byznys v zahranici
pripravenosti MSP Analyza pfipravenosti
MSP na export Tipy pro rozjezd exportu
CT Zhodnoceni exportni pripravenosti BusinessiInfo.cz: manual exportéra Exportni vzdélavani a konference
Konzultace k podnikatelskym zamértim ceskych podnikd
z0 v Ciné
- - MZV,MPO, CT, ZU Konzultace
Politicko-pravni
ZU Peking Online radce STl Cina
Ekonomicks ZU Peking Online radce STl Cina
. Export do Ciny: manual pro exportéry
2. Analyza . S
. ) Poskytnuti detailni informace o
podnikatelského zU podnikatelském prostiedi
fedi Ci Sociokulturni .
prostredi Ciny Mzv Setkani se vSemi ekonomickymi diplomaty ZU v Praze
ZU Peking STl Cina
Technologicka MzV a zU Analyzy z oboru technologii a inovaci Konference, prezentace, seminare
Vice subjektl Ceské technologické dny a mise
ZU Peking STl Cina
3. Analyza €inského teritoria CT Konzultaéni dny a meeting pointy v CR
zU, CT Sluzby podnikatel&im
MzV, MPO, CT Veletrhy a vystavy
CcT Analyza vybraného odvétvi Businessinfo.cz: Exportni prileZitosti
Prizkum trhu
4. Analyza vybraného odvétvi ¢inského trhu Konzultace
MzV Projekty ekonomické diplomacie
ZU Peking Online radce
Incomingové akce, kulaté stoly, smiSené vybory,
Vice subjekt konference




Faze vstupu na trh Druh analyzy Subjekt
cT, zU

ZU Peking

5. Volba formy vstupu na Cinsky trh

ZU Peking

|sluzba/produkt

Konzultace

Dokument/web

sTI Cina
Export do Ciny: manual pro exportéry
STl Cina

Mzv
MzV, MPO, CT

Vybér obchodniho

partnera ca

Podpora MZV

6. Prezentace a vybér Vice subjektd

obchodniho partnera
cT

MzV, MPO, CT
Cl

Prezentace

ZU Peking
Provéreni
obchodniho partnera 7U Peking, CT

Hospitality package

Osloveni potencialniho obchodniho
partnera

Zajisténi propagacénich materiald v
¢inském jazyce

Webové stranky ¢eskych vyrobk( v
¢instiné

Provéreni ¢inského partnera

Projekty ekonomické diplomacie

Veletrhy a vystavy

Matchmaking (B2B), Sourcing days

Zijeme v zahrani¢i (nestatni projekt)

Podnikatelské mise, incomingové akce, Ceské dny

Cilené prezentace,
Vystavy a veletrhy

Akce na propagaci CR

Financovani CEB
7. Zajisténi financovani a

pojisténi

Pojisténi

Predexportni Uvér
Pfimy dodavatelsky Gvér
Kratkodobé financovani vyvozu

Proexportni zaruka
Pojisténi vyvozniho dodavatelského
uvéru proti riziku nezaplaceni

EGAP Pojisténi proti riziku nemoznosti
Pojisténi plnéni smlouvy o vyvozu
Pojisténi bankovnich zaruk
Podpis smlouvy cT, 20 Sluzby podnikatelim
. CT Konzultace
8. Podpis smlouvy, dovoz Mohostidovem .
arealizace exportu 20 Peking Online radce Export do Ciny: manudl pro exportéry
STl Cina
Celni procedury CT, zU Sluzby podnikateldm

CzechTrade (CT), Czechlnvest (Cl), Zastupitelsky tiad (ZU), Souhrnna teritorialni informace (STI)

Zdroj: Vlastni zpracovani.




3.4 Nazory podnikatelii na podporu exportu malych

a strednich podnikii

Z Tabulky 12 vyplyva, Ze stat nabizi podporu MSP ve vSech fazich vstupu na ¢insky
trh. Analyza Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnika CR (déle také ,,AMSP CR*
nebo ,,Asociace®) ale poukazuje na to, ze ¢eSti exportéti ne vzdy statni podpory vyuzivaji a ne
vzdy jsou s ni spokojeni.

AMSP CR sdruzuje kromé ¢eskych malych a stfednich podnik a Zivnostniki také
jejich organizace, banky, finanéni instituce (napf. CEB, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka, EGAP) a vysoké Skoly. Asociace podporuje vSechny obory ¢eské ekonomiky a svym
¢lenim 1 Siroké vefejnosti poskytuje informace zejména ze segmentu malych a stiednich
podnikli (marketing, legislativa, statistika, vzdélavani). Asociace od roku 2009 zpracovava
prizkumy o ndzorech podnikatelii na problémové oblasti podnikani. V letech 2009 a 2012
Asociace zpracovala dva prizkumy s ndzvem ,Nazory podnikateli na podporu exportu
malych a stiednich podnikt*, které mapuji znalost a hodnoceni instituciondlniho ramce
podpory exportu v CR ze strany MSP. Vysledky obou priizkumi Asociace zveiejnila na
svych internetovych strankéch.”®

Prizkumu se v roce 2009 zucastnilo 246 exportéri z oblasti primyslu, v roce 2012 se
prazkumu zucastnilo 505 exportéri s oborem ¢innosti vyroba, sluzby, obchod a zeméd¢lstvi.
Vybér firem ze segmentu MSP byl proveden podle odborné metodiky CSU a dotazovani
prob&hlo formou telefonickych rozhovort.

Ke dni 18. 10. 2015 bohuzel nebyl zpracovan novéjsi prizkum podobného charakteru,
autorka tedy spoléha na to, Ze nazory podnikateld na statni podporu exportu se od roku 2012
vyznamné nezmeénily. Vzhledem k tomu, Ze zavéry prizkumu z roku 2012 se jen velmi malo
1i$i od zavérh prazkumu v roce 2009, Ize piedpokladat, Ze toto zjednoduSeni nebude mit
vyznamnéjsi vliv na zavery této prace.

Nasledujici ¢ast prace seznami ¢tenatfe s hlavnimi zavéry (podrobnéji Piiloha 9)
prizkumt tykajicich se sluzeb Ctyt pilifh statni podpory exportu: obchodné ekonomickych
Gisekl zastupitelskych tfadi (dale také ,,OEU) a agentury Czechtrade (konzultatni sluzby
exportérim), CEB a EGAP (sluzby financovani a pojisténi exportu).

20 yysledky priizkumi byly zvefejnény pod nazvy: Vysledky priizkumu & 2 AMSP CR Nazory podnikateli na
podporu exportu malych a stfednich podnikii (2009) a Vysledky priizkumu & 14 AMSP CR Nézory podnikateli
na podporu exportu malych a stfednich podnikii I1. (2012) a jsou dostupné na webovych strankiach AMSP CR:
http://www.amsp.cz/14-pruzkum-amsp-cr-nazory-podnikatelu-na-podporu-exportu a http://www.amsp.cz/2-
pruzkum-amsp-cr-podpora-exportu.
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Z porovnani vysledk prizkumi spokojenosti tykajicich se sluzeb OEU a agentury
CzechTrade z let 2009 a 2012 vyplyva, Ze CeSti exportéii vyuzivaji podstatné vice sluzeb
agentury CzechTrade (38 % respondentii v roce 2009 a 28 % v roce 2012) nez OEU (14 %
respondentt v roce 2009 a 10 % v roce 2012). 201 Na tomto mist& je ale nutné piipomenout, ze
ditvodem muiiZe byt, Ze v zemich, kde ptisobi zastupitelsky uiad nebo generalni konzulat CR i
zahrani¢ni kancelat CzechTrade plati, Zze pozadavek z firemni oblasti (B2B) je piednostné
zpracovan zahraniéni kancelaii CzechTrade.?*

Z prizkumt dale vyplyva, ze Cesti exportéti nejsou piili§ zvykli vyuzivat sluzeb statni
podpory pii exportu na zahrani¢ni trhy. Dalo by se o¢ekavat, Ze misto nich vyuZzivaji exportéii
sluzeb komercénich subjektd, z navazujicich otdzek prazkumu z roku 2009 ale vyplyva, ze
pouze 6 % respondentli ze vSech dotazovanych vyuziva zpoplatnénych sluzeb mistnich
poradenskych ¢i marketingovych agentur. Toto nizké procento je ziejm¢e zplisobeno vysokou
cenou, nebot” z 80 % aktivnich uZivateld, kteti maji ke komerénim sluzbam vyhrady, si 86 %
stézuje prave na platby za sluzby.

Alarmujici pak je nizké procento spokojenosti exportérti vyuzivajici sluzby OEU ¢&i
agentury CzechTrade (36 % resp. 43 % Vv roce 2009). Vyhrady exportérii smétovaly ve velké
mife k nizké kvalité vystupt a zdlouhavosti u OEU a k nizké kvalité vystupii a platbam
za sluzby u agentury CzechTrade (k vysvétleni téchto vyhrad viz dale).

Z vysledki prizkumt spokojenosti tykajicich se sluzeb a produktti CEB a EGAP z let
2009 a 2012 vyplyva, Ze Cesti exportéfi vyuZivaji podstatné vice sluzeb a produkti EGAP
(25 % respondentii v roce 2009 a 15 % v roce 2012) nez CEB (5 % respondentt v roce 2009 a
2 % Vv roce 2012). Diivodem miize byt vieobecné povédomi o CEB jako o bance financujici
hlavné velké exportéry. CEB se tuto zaZitou piedstavu snazi postupné ménit. Hlavnim
impulsem byl naptiklad vznik odboru Malé¢ a stfedni podniky, na ktery navdzala marketingova
strategie banky vice zamétend praveé na malé a stfedni podniky.

Z obou prizkumt tykajicich se CEB a EGAP ale opét vyplyva, ze &esti exportéfi
nejsou piiliS zvykli vyuzivat sluZzeb statni podpory pii exportu na zahrani¢ni trhy. Aktivni
uzivatelé sluzeb pak vétSinou nejsou se sluzbami plné spokojeni a poukazuji zejména na jejich

vysokou cenu.

21 Opét nelze uvazovat o poklesu, nebot’ jde o dva riizné soubory respondenti z jinych obort &innosti.
202 CR. MPO. Sit &eskych ekonomickych diplomati ve svété [online]. 5.1.2015 [cit. 4.10.2015]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument153663.html
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Vysvétleni pri¢in nespokojenosti

Lze tedy definovat n€kolik pfi¢in nespokojenosti Ceskych exportérii se sluzbami
jednotlivych pilifi podpory exportu: nizka kvalita vystupl, zdlouhavost a vysoka cena za
sluzby. To vede k zavéru, ze ekonomickou diplomacii CR je potieba posilit jak kvalitativng,
tak kvantitativné, a zaroven zvazit vysi poplatka za sluzby podpory exportu.

V nasledujici casti textu autorka predkladd mozné vysvétleni nespokojenosti ceskych
exportérii. Kapitola vychéazi predevSim z autor¢inych rozhovort s pracovniky CzechTrade,
ambasady, CEB a EGAP, z neformalnich rozhovort se zadinajicimi eskymi exportéry na
vzdélavacich seminatich o exportu do Ciny, exportnich forech a &inskych kulatych stolech a

ptisobeni autorky na zahrani¢ni poboéce CzechTrade v Sanghaji v roce 2013.

Kvalitativni posileni ekonomické diplomacie

Podle Jana Hebnara, byvalého obchodniho rady OEU pekingského zastupitelského
ufadu, je nejvétSim problémem Spatnd adaptace Ceské diplomacie. Hebnar pfipomina, ze
diplomacie se za posledni desetileti vyrazné zménila. Diplomacie a ambasady uz nemaji za
ukol predchazet a zabranit valkdm, ale podporovat export a ekonomické aktivity statu
v zahrani¢i. Tomu by se ale mélo piizplsobit také vybérové fizeni diplomatt. Hebnar
dopliiuje, Ze dnes v obchodné-ekonomickych tsecich ambasad pracuji lidé, ktefi nemaji
ekonomické vzdelani a maji tfeba vystudované jazyky a historii. Takovi lidé, ackoliv jsou
velmi inteligentni, ¢asto obchodu nerozumi a neznaji zadkladni ekonomické a obchodni
terminy. Podnikatelim dokdzi podat zékladni informace o teritoriu, ¢inské ekonomice a
kultute, kdyz ale ptijde fe¢ tfeba na obchodni marzi, podnikatel rychle pochopi, Ze jim
diplomat neni schopen poskytnout dulezit¢é informace pro jeho strategické obchodni
rozhodovani. Hebnar dale poukazuje na to, Ze moderni diplomaté, a nejen ti ekonomicti, se
dnes musi kromé béZzné diplomatické agendy orientovat také ve svété businessu, nebot’ Cesti
exportéfi od nich o¢ekdvaji nejen zakladni ekonomicky piehled, ale konkrétni a pomérné
detailni informace o trhu na manazerské urovni.?*

Otazka kvality personalu OEU nas vraci na uplny zaGatek kariéry diplomata, a to ke
zplisobu vybéru diplomata a stanoveni jeho kvalifikaénich pfedpokladi. Podle Stouratové se
naptiklad Cesti exportéti (respondenti pruizkumu) domnivaji, Ze by se vyberovych fizeni na
mista obchodné¢ ekonomickych diplomati méli ve vétsi mife uCastnit reprezentanti

podnikatelskych sfér (tfeba prostiednictvim svych sdruzeni) s vétSi vahou hlast pfi

203 HEBNAR, J. Osobni rozhovor. Sanghaj, 16.4.2015
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rozhodovani.?®* Vetsi zapojeni podnikatelské sféry do ekonomické diplomacie je velkym
tématem Ceské diplomacie jiz delsi dobu. Prestoze k otevieni vybérového fizeni na
diplomatické pozice pro podnikatele zatim nedoslo, vybér ekonomickych diplomati dnes jiz
neprobihd pouze z fad MZV, ale nov¢ také z fad pracovnikit MPO a v ptipad¢ zeméd¢€lskych
diplomati také z ministerstva zeméd¢€lstvi, u kterych se predpokladaji vétsi znalosti z obchodu
a ekonomiky.?®

Agentura CzechTrade vypisuje pozadavky na své zaméstnance v ramci vlastnich
vybérovych fizeni a vybira si je samostatné bez konzultace s MZV. MPO dne 1. 8. 2012 ze
zaméstnancl agentury udé¢lalo zaméstnance MPO.?® Slo o reakci ze strany tehdejSiho
ministra Martina Kuby na rozhodnuti MZV o sniZzeni poc¢tu ekonomickych diplomatii
zastupitelskych uradi MZV. Kuba mé¢l v planu vytvofit vlastni sit’ ekonomické diplomacie
pfes zahrani¢ni kancelafe agentury CzechTrade. Tento krok znamenal zvySeni postaveni
pracovnikil CzechTrade v nékterych zemich, véetné Ciny, kde je obrovsky rozdil v tom, zda
ma podnikatel v zadech pracovnika vladni agentury ¢i ministerského ufednika. Piestoze si
agentura vybird pracovniky sama, podle kompetenéniho zdkona spadd reprezentace CR
Vv zahranic¢i v¢etné jejiho vybéru vyhradné pod MZV, které musi témto pracovnikiim vystavit
akreditaci. Novi pracovnici zahrani¢nich kancelaii agentury jsou obvykle vybirani na zakladé
svych piredchozich mnohaletych zkuSenosti ze soukromého sektoru v daném teritoriu
(piikladem mohou byt viichni feditelé kancelaii agentury v Cing).

Dalsi otazkou souvisejici s kvalitou vystupli a sluzeb ekonomickych diplomati je
frekvence zmén slozeni OEU. Zde je pravdépodobné ve vyhodé agentura CzechTrade, ktera
nedodrzuje pravidlo MZV: ,,dva roky v zahranic¢i a dva roky doma“. Pracovnici agentury
Casto trvale v zahrani¢i Zziji, jako naptiklad teditel zahrani¢ni kancelafe CzechTrade v
Sanghaji Ale$ Cervinka, ktery v Ciné Zije vice nez deset let a ma tak nejen cenné zkusenosti z
teritoria, ale také diilezité obchodni a spolecenské vazby guanxi, jejichz vybudovani vyzaduje
nekolik let.

Na nespokojenost ¢eskych exportérii s kvalitou vystuptt OEU zastupitelskych tGfadt
Sobotkova vlada zareagovala a pfipravuje novy model hodnoceni OEU, ktery by mél nastavit
a pomoci udrzet standard sluzeb a aktivit v celé zahrani¢ni siti. Dale v navaznosti na
ramcovou dohodu z roku 2014 vznikl projekt spole¢ného vzdélavani pracovniki MZV, MPO

a CzechTrade v ekonomické agend€. V unoru 2015 byl podepsan smluvni dokument, ktery

204 STOURACOVA a kol. Systém fizeni ekonomické diplomacie, 2010. S. 59.

2% MPO. MZV a MPO predstavily spole¢né vzdélavani ekonomickych diplomatt [online]. 17.2.2015 [cit.
15.10.2015]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument156013.html

208 1 idé vybrani MPO musi mit provérku Nérodniho bezpe¢nostniho tfadu.
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definuje nova pravidla spolecného vzdélavani ekonomickych diplomati z fad pracovniki
MZV, MPO a CzechTrade. Cilem projektu je posilit kvalitu ¢eské ekonomické diplomacie a

poskytovat kvalitn&jsi sluzby ceskym exportériim.?”’

Kvantitativni posileni ekonomické diplomacie

Krom¢ nutnosti kvalitativniho posileni ekonomické diplomacie, je nutné posileni také
kvantitativni. Naprosto nelogické byly z tohoto pohledu snahy ptedchozi Necasovy Vlédy208
snizovat poCty pracovnikll ambasad a zahrani¢nich zastoupeni v rdmci vladnich uspor a skrtt,
které ve svém programovém prohlaseni ze 4. srpna 2010 vlada oznacuje jako ,, racionalizaci
systému zahranicnich agentur CR a obchodné-ekonomickych visekii zastupitelskych vradii « 209

Vysledky priizkumi AMSP CR poukazuji na pfili$nou pracovni vytizenost pracovnikii
OEU. Dodani vystupti jim trva piili§ dlouho, nebo musi dokonce &eské exportéry pro
nedostatek ¢asu odmitat. Diivodem pracovniho vytizeni pracovnikiit OEU muize byt nedostatek
¢asu na ekonomickou agendu v ramci celkové pracovni agendy nebo vysoky pocet pozadavkil
ze strany Ceskych exportérii na jednoho pracovnika. V obou ptipadech se zda jako vhodné
fedeni zvyseni poétu pracovniktt OEU ¢&i dalsich tseki tak, aby méli ekonomiéti pracovnici
vEtsi prostor na poskytovani sluzeb ceskym exportériim.

Soucasna Sobotkova vlada povaZzuje otevieni novych ambasad a kancelaii CzechTrade
a zvySeni poctu ekonomickych pracovnikl za klicové priority programu vlady na rok 2015.
MZV vroce 2015 otevie n€kolik plnohodnotnych diplomatickych zastoupeni na urovni
velvyslancil a posili OEU stavajicich zahrani¢nich zastoupeni o deset novych ekonomickych
diplomatd, v pfistim roce pak o dalSich Sestnact.??

Novinkou jsou také tzv. zemédélsti diplomaté, jejichZz pozice vznikly na zakladé
Memoranda o spoluprdci mezi MZV a ministerstvem zemédélstvi. Primarnim ukolem

zemédelskych diplomati je podpora exportu zemédélskych a potravinarskych komodit a

navazujicich technologii. V roce 2015 bude pét znich vysldno na vybrané zastupitelské

207 y1ada CR. Podpora exportu, ziskavani novych investic a vytvateni novych pracovnich mist jsou kli¢ové
priority vlady B. Sobotky. 16.4.2015 [cit. 15.9.2015]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/media-
centrum/aktualne/podpora-exportu--ziskavani-novych-investic-a-vytvareni-novych-pracovnich-mist-jsou-
klicove-priority-vlady-b--sobotky--128999/

2% Necasova vlada trvala od Gervence 2010 do ervence 2013

29 y1ada CR. Programové prohlageni vlady CR ze 4.8.2010, [cit. 13.9.2015]. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-dokumenty/Programove_prohlaseni_vlady.pdf

219 Nové ambasady vzniknou v Kolumbii, Keni, Senegalu a generalni konzulat v Kurdistinu. Planuje se také
otevieni novych kancelaii CzechTrade v Indii a Singapuru. Zdroj: Vlada CR. Podpora exportu, ziskavani novych
investic a vytvareni novych pracovnich mist jsou kli¢ové priority vlady B. Sobotky. 16.4.2015 [cit. 15.9.2015].
Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/podpora-exportu--ziskavani-novych-investic-a-
vytvareni-novych-pracovnich-mist-jsou-klicove-priority-vlady-b--sobotky--128999/
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lifady211 pro posileni ekonomické diplomacie. Jeden zemédé€lsky diplomat posili také

ekonomickou diplomacii v Cing, konkrétné zastupitelsky ufad v Pekingu.”*?

Platby za sluzby podpory exportu — CzechTrade, CEB, EGAP

Do roku 2013 poskytovala agentura CzechTrade exportérim placené sluzby (tedy
sluzby nad ramec zadkladnich informaci o jednotlivych teritoriich, oborovych informaci,
exportniho poradenstvi, informaci o zdkladnich podminkach pro uplatnéni ¢eského zbozi ¢i
sluZzeb na zahranic¢nich trzich a o exportnich a investi¢nich pfilezitostech) za hodinové sazby,
coZ tyto sluzby vyraznd prodrazovalo.”® Agentura navic nedélala rozdily mezi exportéry ze
segmentu MSP a témi ostatnimi. V roce 2013 ale zavedla v souladu s cili Exportni strategie
pauSalni platby za balicky sluZzeb. Cena téchto baliCkd se liSila v zdvislosti na velikosti
podniku a vyznamu teritoria. MSP se zajmem o vstup do Ciny tak mohly dosahnout niZ$ich
sazeb za poskytované sluzby jak diky své velikosti, tak diky zajmu o ¢insky trh, ktery
Strategie definuje jako prioritni (Pfiloha 10).

Tabulka 13: Balicky sluzeb agentury CzechTrade do roku 2013, ceny bez DPH

ISP a PODNIKATELE (jen FO) VELKE PODMIKY
Prioritni zemé 5 000 K& 10 000 K& 10000 K& | 20000 K&
Zajmové zemé 10 000 K& 15 000 K& 15000 K& | 25000 K&
Zemé EU 15 000 K& 20 000 K& 20000 K& | 30000 K&
BASIC BUSINESS BASIC BUSINESS

Zdroj: Pievzato z CzechTrade: Cenik [online]. © CzechTrade 2009-2013 [cit. 2013-10-27]. Dostupné z:
http://lwww.czechtrade.cz/sluzby-2013/cenik/

cvwr

(fyzické osoby), kteti méli zajem o vstup na prioritni trhy. Tento sazebnik platil az do ¢ervna
2014, kdy bylo uvedeno do provozu tzv. Klientské centrum pro export (KCE).
KCE je jednotnym kontaktnim mistem MPO, MZV a agentury CzechTrade, které

poskytuje zékladni sluzby pii prvotnim z4jmu exportéra o vybrany trh zdarma. Na zékladni

211 7em&dslsti diplomaté posili zastupitelské ufady v Moskvé, B&lehradu, Rijadu, Pekingu a v Kyjevé.

22 MZV. Vyb&rové fizeni na pozice zemédélskych diplomatii. 7.1.2015 [cit. 20.10.2015]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/zamestnani/aktualni_nabidky zamestnani/vyberove_rizeni_na_pozice
_zemedelskych.html

I3 RAZ, M. Sluzby pro exportéry poskytované MPO a jeho zahrani¢ni siti. 25.11.2012 [cit. 24.10.2015].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/reference/czechtrade-media/sluzby-pro-exportery-
poskytovane-mpo-a-jeho-zahranicni-siti-26-11-2012/
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sluzby potom navazuji dalsi specializované sluzby, jejichz cena se stanovuje individualng.?**

Neni tedy jasné, zda jsou ceny za sluzby v soucasnosti nizsi ¢i vyssi nez pred rokem 2013,
kdy byla cena uréovana hodinovou sazbou.

Ceny za sluzby CEB nelze piili§ porovnavat s komerénimi bankami, nebot’ obchodni
piipady jednotlivych exportéri se velmi 1isi (rizny objem vyvozu, riiznd délka splatnosti a
rizikovost teritoria atd.). V mnoha pfipadech navic komercni banky ani nejsou ochotny
financovat rizikov&jsi obchodni piipady a CEB se v takovych piipadech stava jedinym
moznym poskytovatelem financovani s tim, ze s rizikovosti cilové zem¢ exportu stoupa také
cena financovani. Stejné je tomu u pojisténi. Pfi exportu do fady rizikovych zemi je jedinou
pojistovnou ochotnou nést dana rizika statni exportni pojisStovna EGAP. Jak bylo zminéno
diive, statni podpora financovani a pojisténi exportu se musi fidit pravidly Konsenzu OECD,
ktery mj. oSetfuje také velikost obchodni marze CEB a EGAP. Horni hranici tedy uréuji
pravidla, spodni hranice ceny financovani ¢i pojisténi je pak ¢ist€¢ na obchodnim rozhodnuti
instituci. Stat by ji ale mohl jednoduse zménit, v obou institucich je totiz 100% vlastnikem a
sva akcionafska prava vykonava prostfednictvim ministerstev.

Vzhledem ktomu, 7e CzechTrade, CEB i EGAP maji velmi uzké vazby na
ministerstva (CzechTrade prostfednictvim svého zfizovatele MPO, CEB a EGAP
prostiednictvim svych akcionaiti), feSenim vysokych cen za sluzby téchto instituci by mohlo
byt navysSeni rozpoctu na statni podporu exportu a jeho néasledné promitnuti do cen sluzeb

jednotlivych instituci.

214 pAgentura CzechTrade na svych strankéach uvadi, 7e informace o cenach jednotlivych zpoplatnénych sluzeb
1ze ziskat u konzultantti CzechTrade. CzechTrade. Nase sluzby: Katalog sluzeb. 2015 [cit. 24.10.2015].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/d/documents/01/4-nase-sluzby/Letak_Katalog_sluzeb.pdf
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ZAVER

Diplomacie je jednou zcest, kterymi stat dosahuje svych zamysSlenych cili v
zahrani¢ni politice. Zatimco do konce studené valky byla rozhodujici vojenska sila statu, dnes
ekonomizace mezinarodnich vztahti vedou k riistu vyznamu ekonomické diplomacie, ktera se
zabyva prosazovanim ekonomickych z4jmi a cili statu v zahrani¢i bez pouziti nasili, cestou
jednéani mezi staty. Ekonomicka diplomacie je ve ¢lenskych stitech EU realizovana zejména
na mikroirovni, tedy formou bilaterdlnich jednani, jejichz cilem je konkrétni podpora
domaécich subjektii pfi vstupu na zahrani¢ni trhy a podpora zahrani¢nich subjektt pii vstupu
na domaci trh, nebot’ realizaci makroekonomické diplomacie spocivajici v multilateralni
diplomacii, obchodni politice a mezinarodnich smluvnich jednanich do zna¢né miry ptevzala
EU.

Z vétsiny definic diplomacie implicitn¢ vyplyva, Ze hlavni roli v realizaci diplomacie
maji ministerstva zahrani¢ni. V poslednich letech je ale mozné u vétSiny modeli fizeni
ekonomické diplomacie pozorovat trend decentralizace. K. S. Rana zformuloval pét
zakladnich modelt fizeni ekonomické diplomacie, ze kterych vyplyva, Ze =zatimco
koordinac¢ni funkci si stale ponechavaji ministerstva, realizace je pfendSena na dalsi subjekty,
at’ uz statni ¢i nestatni.

Pro ¢eskou ekonomickou diplomacii je typicky model dudlni (competition model),
ktery je charakteristicky Stépenim kompetenci mezi dva uUstfedni orgdny — ministerstvo
zahrani¢nich véci a ministerstvo primyslu a obchodu (hospodafstvi). Tento model ale
vyzaduje jasné vymezeni kompetenci (napi. ve Francii), které v CR chybi. Nedostatky
nekolikrat novelizovaného kompeten¢niho zakona (zakon ¢. 2/1969 Sb.) se pokousi vlady
vytesit formou mezirezortnich dohod a ujednani, které stanovuji zasady vzajemné spoluprace,
definuji pisobnost organti a jejich pravomoci. Zatim poslednim pokusem o zefektivnéni fizeni
Ceské ekonomické diplomacie jsou Rédmcové dohody mezi MPO a MZV o zasadich
spoluprace pfi zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie CR a Dohody mezi
MPO a MZV o zfizeni a fungovani spole¢ného Klientského centra pro podnikatele, které byly
podepsany v ¢ervnu roku 2014 a které by mély ukoncit dlouholetou rivalitu mezi ministerstvy
a nastavit pravidla spoluprace pii podpofe ceského exportu. Pozitivnim vysledkem dohod je
centralizace sluzeb do jednoho klientského centra a definovani zdkladni exportni sluzby,

kterou bude centrum poskytovat zcela zdarma.
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K jasnému vymezeni kompetenci mezi ministerstvy ale v této souvislosti doSlo pouze
ve vztahu k sluzbam poskytovanym klientskym centrem, dalsi nejasnosti tykajici se rozdéleni
kompetenci se budou muset opét fesit formou ad hoc mezirezortnich dohod a tmluv. Podle
nékterych odbornikii na deskou ekonomickou diplomacii (Stoura¢ova, Hoték) to ale bez zmén
v kompetencnim zakon¢ neptijde. K tomu ale prozatim nebyla dostatecna politicka viile.

K efektivnimu fungovani ¢eské ekonomické diplomacie je vedle jasné vymezenych
kompetenci potfeba mit také jasnou vizi a orientaci. Ekonomicka diplomacie patii dlouhodobé
mezi prioritu ¢eskych vlad, a prestoze dosud nebyla explicitné zformulovana do zadného
samostatného dokumentu, jeji sméfovani udavaji predev§im dva dokumenty pfipravené MZV
a MPO — Exportni strategie CR 2012-2020 a Koncepce zahrani¢ni politiky CR z roku 2011
resp. 2015.

Cilem Exportni strategie formulované pfedev§im MPO je zejména zvySeni poctu
exportérll s dirazem na zvySeni exportéri z fad malych a stiednich podnikli o 50 % do roku
2020 a zvySeni objemu exportu. Dal$im cilem Strategie je vétsi diverzifikace ¢eského exportu
do zemi mimo EU. Strategie uvadi seznam dvanacti prioritnich zahrani¢nich trht, které pro
esky export predstavuji velky potencial a kde CR potiebuje budovat své pozice a vyrazngji
se profilovat vii¢i konkurenci — Brazilie, CLR, Indie, Irdk, Kazachstan, Mexiko, Rusko, USA,
Srbsko, Turecko, Ukrajina a Vietnam. Vedle prioritnich zemi definuje také 25 zajmovych
teritorii. Celkem se cesky seznam prioritnich a zdjmovych trhi shoduje s obdobnym
seznamem EU v sedmi polozkich (Brazilie, Rusko, Indie, Cina, JAR, Mexiko a USA).
Vyznam definovani podobnych seznam je ale ve svété Casto zpochybiiovan (Renard, Grevi)
a povazovan za nahodny a obchodné nesmyslny. Také Stouraova upozoriiuje na problémy
aktualniho Ceského seznamu, které se tykaji frekvence zmén jeho slozeni a zpiisob vybéru ¢i
jeho promitnuti do celého systému aktivit ekonomické diplomacie.

Koncepce zahrani¢ni politiky z roku 2011 je v rezii MZV a je o poznani menSiho
rozsahu nez Exportni strategie. Koncepce zroku 2011 ekonomickou diplomacii pfimo
nedefinuje a zabyva se pouze cili v oblasti zahrani¢nich ekonomickych vztahii, kterymi je
prosazovani zajmu a jejich koordinace mezi resorty a diverzifikace na teritoria mimo EU a
OECD. Az navrh koncepce z roku 2015 poprvé explicitné vymezuje ekonomickou diplomacii
a jeji aktivity, kdyZz uvadi, Ze ekonomicka diplomacie: ,,je vyznamnym ndstrojem pro
zvySovani prosperity CR v globdlnim kontextu a prosazovini ekonomickych zdjmii

I3

vzahranici“ a identifikuje 1 oblast jejich aktivit: ,,vytvareni podminek pro rozvoj

ekonomickych kontaktit nejen v oblasti obchodu se zbozim a sluzbami, ale i v oblasti investic,
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podporu komercni ndavaznosti projektii rozvojové spoluprace a podporu rozvoje cestovniho
ruchu .

Hlavnim ukolem ceské ekonomické diplomacie je podpora Ceskych podnikatelskych
subjektil, primarné malych a stiednich podnikti, pfi vstupu na zahrani¢ni trhy, které Exportni
strategie definuje jako prioritni. Cina je na seznamu prioritnich trhti ¢eského exportu a
zaroven patfi mezi nejvétsi vyzvy ¢eskych exportért.

Cina je od roku 2005 nejdtleitéjsim obchodnim partnerem CR mimo staty EU.
Obchodu mezi zemémi dominuje komoditni skupina Stroje a dopravni prostfedky, které
v roce 2014 tvotily 75 % dovozu a 63 % vyvozu. V roce 2014 byla Cina po Némecku druhym
nejvét§im dovozcem a dokonce prvnim nejvétsim mimo zemé EU. Cesky vyvoz do Ciny ale
skoncil v porovnani s exportem do ostatnich zemi v roce 2014 az na 18. misté. Vysledkem je
dlouhodoba negativni bilance zahrani¢niho obchodu zboZzim. Divodem nizkych exporta, které
jsou typické také pro ostatni zemé¢ Visegradské Ctyiky, jsou podle Fiirsta nesnadné prostredi
teritoria a tzv. reexport, pii kterém je Geské zbozi do Ciny exportovano pies jiné zemé EU
(nejcastéji pres Némecko) a tudiz vykazovano jako export do EU. Podle Semeraka jde spise o
ptirozeny pokles podilu mimoevropskych teritorii v ¢eskych exportech reflektujici vyvoj po
roce 1989.

V roce 2014 oslavily obé zemé 65. vyro¢i navazani diplomatickych stykt, a pfestoze
historické udalosti ¢asto vzajemné vztahy narusovaly, obchodni vztahy nebyly nikdy
preruseny. Za vrchol &eskoslovensko-ginskych vztahii jsou povazovana 50. léta, kdy CLR
poptavala v CSR strojirenské vyrobky a investiéni celky potiebné na obnovu ob&anskou
valkou zni¢ené zemé¢ a kdy byla uzaviena v t¢ dob& nadstandardni Smlouva o pfatelstvi a
spolupraci mezi CSR a CLR, kterou v té dobé méla pouze NDR a SSSR. V 60. letech doglo
vlivem pfiklonéni se CSSR na stranu Moskvy ke zhorSeni vzijemnych politickych a
obchodnich vztahii. Ke zlepSeni obchodnich vztahli doslo aZz v poloviné 80. let, kdy byly
v CLR zfizeny montazni zavody Tatra a Liaz. Pozdgji se ale s rozpadem Sovétského svazu a
postupnou transformaci byvalého sovétského bloku vzajemné vztahy zkomplikovaly.
V 90. letech se ¢inskd ekonomika oteviela svétu a konkurence ceskoslovenskych podniki
vyznamn¢ vzrostla.

Od roku 1989 pak vzajemné vztahy zatézuje téma lidskych prav, které v CR rozdéluje
nejen politickou scénu, ale 1 vefejné minéni, které je jednou =z hlavnich pficin
nekonzistentnosti ¢eské zahraniéni politiky vii¢i Cing. Podpora demokracie a lidskych prav
patii mezi zékladni hodnoty CR, ve vztahu k Ciné by ale nemély ptedstavovat prioritni cil

zahrani¢ni politiky, nebot’ jedinou moznou a zéaroveil Zadouci prioritou Ceské zahrani¢ni
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politiky vigi Ciné se jevi cile ekonomické. Podle zavéri Semerakovy studie ale nelze tvrdit,
e chladné politické vztahy maji negativni vliv na vysledky ¢eského exportu do Ciny, vétsi
vliv na Cesky export tak zfejm¢ maji jiné faktory (kulturni a geografickd vzdalenost trhi,
nedostatecné zkuSenosti a znalosti apod.).

Piesto je zejména v soudasnosti velky tlak na zlep$eni obchodnich vztaht s Cinou. V
dubnu roku 2014 doslo k vyznamnému oziveni vztahl, kdyz Cinsky ministr zahrani¢i po
patnécti letech pozval svij Eesky prot&jsek Lubomira Zaoralka do Ciny. Na tuto cestu navéazal
v fijnu roku 2014 prezident Milos Zeman, ktery tak potvrdil, Ze zlepSeni obchodnich vztahta
s Cinou je prioritou sou¢asné vlady Bohuslava Sobotky.

Ke zlepseni obchodnich vztahti s Cinou by mohl piispét segment malych a stiednich
podnikd, ktery je povazovan za motor ekonomiky. MSP generuji v CR vysokou piidanou
hodnotu (témét 55 %) a vyznamné se podili na zahranicnim obchodé: z 53,6 % se podili na
vyvozu a z 58,4 % na dovozu. PrestoZe ne vSechny MSP obchoduji se zahrani¢im, segment
MSP muze jako celek pfispivat ke tvorbé kladné bilance zahrani¢niho obchodu (v letech
2011-2013 byl objem vyvozu MSP vzdy vys$s$i nez objem dovozu) a vylepsit tak bilanci
zahrani¢niho obchodu s Cinou.
vstup na né&j pro MSP ptedstavuje velké riziko. Autorka definovala osm zakladnich krokd,
které musi ¢esky MSP ucinit, aby na tomto trhu uspél. Kazdy z krokti vyzaduje pomérné
velké znalosti o ¢inské kultute, obchodnim prostiedi, geografii a dalSich oblastech ¢inského
trhu, které jsou nezbytné pro ucinéni spravného rozhodnuti, zda na cinsky trh vstoupit
(ptipadné jak) €1 nikoliv.

MSP ale mohou vyuzit relativné rozsahlou statni podporu pifi vstupu na tento trh,
kterou poskytuji zékladni pilife Eeského systému statni podpory exportu — MPO, MZV, CEB a
EGAP. Tabulka 12 v posledni kapitole shrnuje moznosti podpory MSP v jednotlivych fazich
jejich vstupu na Cinsky trh. Prestoze tabulka ukazuje, ze stat je MSP k dispozici v kazdé fazi
jejich vstupu na &insky trh, prizkumy AMSP CR ukazaly, Ze Gesti exportéfi statni podporu
dostatecné nevyuzivaji, a kdyZ uz ji vyuZziji, nejsou s ni vzdy spokojeni. Za nejcastéjsi divod
své nespokojenosti oznacuji nizkou kvalitu vystupil, zdlouhavost u obchodné-ekonomickych
usekd, vysoké platby a nizkou kvalitu vystupti u agentury CzechTrade a vysoké ceny sluzeb a
produkttt EGAP i CEB.

Problém nizké kvality vystupii ekonomickych diplomati a zastupci agentury
CzechTrade vychazi ziejmé ze Spatné adaptace ¢eské diplomacie (kritéria vybéru diplomati a

zastupci agentury, doba jejich plisobeni v zahrani¢i, hodnoceni, vzd¢lavani), kterda se
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v poslednim desetileti vyrazné¢ zmeénila a jejim Ukolem uz neni zabranit valkam, ale
podporovat Ceské podnikatelské subjekty. Problém zdlouhavosti souvisi s nizkou kvalitou
vystupli a poukazuje na nutnost kvantitativniho 1 kvalitativniho posileni ekonomické
diplomacie.

Oba problémy se soucasna Sobotkova vlada snazi vyteSit. Zvyseni poctu pracovniki
OEU (véetné vysilani zemd&délskych diplomati) a dalsich tseki tak, aby méli ekonomiéti
pracovnici vétsi prostor na poskytovani sluzeb exportérim, povazuje za prioritu v oblasti
podpory exportu. Vlada piipravila také novy model hodnoceni pracovnikti OEU a nastavuje
nova pravidla spolecného vzdélavani ekonomickych diplomati MZV a MPO.

Ceny za sluzby a produkty CzechTrade, CEB a EGAP nelze piili§ srovnavat s
komerénimi sluzbami a zhodnotit, zda jsou opravdu vysoké, nebot’ se stanovuji individualné
na zaklad¢ slozitosti pfipadu a naroc¢nosti zahrani¢niho trhu, sektoru ¢i dalSich pozadavkut
exportera.

Ke zlepSeni soucCasné situace by podle nazoru autorky ptispélo: 1) zvyseni rozpoctu
pro realizaci ekonomické diplomacie, které umozni zvysit pocet dostate¢n¢ ekonomicky
vzdélanych pracovniki ekonomické diplomacie v zahrani¢i a snizit ceny za zpoplatnéné
produkty a sluzby pro exportéry a 2) zkvalitnéni vybéru diplomati s dirazem na jejich

ekonomické vzdélani.
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P¥iloha 1: Institucionalni struktura ekonomické diplomacie CR (2008)

L VLADNI INSTITUCE

1. MINISTERSTVA
A, Ministerstvo B. Ministerstvo C. Ministerstvo D, Minizterstvo
zahraniénich véci CR primyshu a ohchodn CR mistniho rozveje CR zemédélstvi CR
h 4 h J
ZU CR v zahranifi r OEU ZU CR v zahrani&i
2. INSTITUCE PRO FINANCNI A POJISTOVACI AGENDU
(finanéni podpora obchodu a investic)
‘ E.EGAP. as. | | F.CEB. as.
3. PODRIZENE ORGANIZACE MINISTERSTVDM
| G. CzechTrade (MPO CR) | | H. Czechlavest (MPO CR) | CH. Sprava ¢eskych center | I. CzechTourism (MMR CR) |
[ (MZV CR) [
| Zahrani¢ni kancelafe | | Zahranicni kancelare | | Zahranicni kancelare
[ [
| Regionilni kancelife v CR | | Regiondlni kancelife v CR | | Ceska centra v zahraniéi |

IL. NEVLADNI ORGANIZACE

4. PODNIKATELSKE SVAZY

J. Hospodafska komora CR. | | K. Svaz primvslu a dopravy CR. | | L. Agrami komora

| | M. Asociace. svazry

Zdroj: STOURACOVA, J. Ekonomické diplomacie Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008. S. 66. ISBN 978-80-86946-71-9



Piiloha 2: ZboZova struktura vyvozu CR do CLR v roce 2014 (v tis. K&, SITC 3)

Statisticka

Poradi Nazev zbozi
hodnota (tis.)

1. Zarfizeni k automatickému zpracovani dat, jednotky periferni 72284288
2.  Zatizenitelekom., pfislus. pfistroji pro zaznam, reprodukci zvuku, obrazu 71715 850
3.  Dily ap. ke strojam kancel. a automat. zpracovani dat 37921 205
4.  Monitory a projektory, televizni pfijimace, i kombinované 12 757 639
5.  Kocérky détské, hracky, hry a potfeby sportovni 10071 218
6.  Pristroje elektrické jn. (baterie, Zarovky apod.) 9574821
7.  Elektronky, rentgenky, diody, tranzistory apod., dily 8467113
8.  Pristroje elek. ke spinani apod. obvodu elek., odpory aj. 8249679
9. Obuv 7 785 307

10. Stroje elektrické (ne tocivé) ajejich dily 6 649 892

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU. Databaze zahrani¢niho obchodu. Zahraniéni obchod
podle zboZi a zemi [online]. 2015 [cit. 17.11.2015]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Piiloha 3: ZboZova struktura dovozu CLR do CR v roce 2014 (v tis. K&, SITC 3)

Statisticka

Nazevzbozi hodnota (tis.)
1. Pristroje elek. ke spinani apod. obvodu elek., odpory aj. 5055 744
2. Dily a pfislusenstvi vozidel motorovych 3316309
3. Cerpadlaadopravniky na kapaliny a jejich dily 2735623
4.  Vlaknina a papir sbérovy 2085627
5.  Zarizenitelekom., pfislusenstvi pfistroju pro zazn., reprod. zvuku, obrazu 1535271
6. Stroje kovoobrabéci triskové 1447 378
7.  Pristroje méfici, kontrolni, analyzacni, fidici jn. 1379 595
8.  Vyrobky z kovl zakladnich jn. 1322173
9. Kocdrky détské, hracky, hry a potieby sportovni 1318126
10. Stroje tocivé elektrické a jejich dily jn. 1203 596

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU. Databaze zahrani¢niho obchodu. Zahraniéni obchod
podle zboZi a zemi [online]. 2015 [cit. 17.11.2015]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO



Piiloha 4: Lidska prava v Ciné a &esky export

Na zacatku kapitoly 2.2 bylo zminéno, Ze napti¢ domaci politickou scénou existuji
velmi rozdilné postoje k problematice lidskych prav v Cing. Debata o tom, zda by CR méla ve
své zahrani¢ni politice stavit ekonomické zajmy pied prosazovani demokracie a lidskych
prav, a pokud ano, tak do jaké miry, ale nerozd€luje jen ¢eskou politickou scénu. Tyto otazky
rozdéluji na dva nesmifitelné tdbory také clenskou zdkladnu EU, akademickou obec,
podnikatele a ob¢any. Nejéastéj$im argumentem tabora upiednostiujiciho ekonomické zajmy
je, ze §ifeni demokracie a prosazovani lidskych prav v zahraniéni politice va¢i Cing $kodi
ekonomickym zajmiam ceskych exportér. Dalo by se tedy ocekavat, ze kolisavy vyvoj ¢esko-
¢inskych vztahli a Castd ochlazeni v politickych vztazich, budou mit negativni dopad na
vysledky obchodu s Cinou.

Podle odhadi gravitaéniho modelu pro ceské exporty, jehoz zavéry prezentuje

2% ale nelze tvrdit, Ze by se vysledky obchodu s Cinou,

Semerak ve své studii z roku 201
v disledku nepiiznivych dopadd chladnych politickych vztahti na ekonomickou spolupraci,
lisily od obchodu s ostatnimi zahraniéndobchodnimi partnery CR. V&tsi vliv tak na vysledky
eského exportu do Ciny maji jiné faktory napf. kulturni a geografickd vzdalenost trhii,
nedostate¢né zkuSenosti a motivace Ceskych firem ¢i nedostatecné znalost a vyuziti podpory,
kterou pii exportu do Ciny nabizi jak CR, tak EU.

Navzdory zavérim Semerakovy studie, nelze nutnost konzistence zahrani¢ni politiky
CR vigi Cing odsunout do pozadi, nebot’ u velkych projektil, na kterych se podili staty
spole¢né, dochazi k vyjednavani na nejvyssi arovni, kterd by mohla byt zménami v postojich
predstaviteli CR negativnd ovlivnéna. Konkrétn by mohlo dojit k tzv. ztratd tvare?'®
zastupct ¢eské strany, coz by vedlo nejen k jejimu zahanbeni, ale velmi pravdépodobné také
az k definitivnimu ukonc¢eni vyjednavani.

Tématu lidskych prav v zahraniéni politice CR se rozhodné neni tieba vzdavat, jen je

nutné vhodné vybalancovat ekonomické a lidskopravni zajmy a zastupovat zemi navenek

jednotné.

215 SEMERAK, V. Zachrani Cina &eské exporty?, 2012.

218 Ten, kdo v ¢inské kultufe ,ztrati tvaF, neni rovnocenny a je spolecensky méné hodnotny. Spolecensky je
ztratou tvafe zahanben a v Ciné v takové situaci nepfichazi dalsi spoluprace s takovym partnerem viibec v avahu.
Obecné se ztrata tvare vymezuje jako nastala trapna situace pro jednoho z partnerti jednani (partner naptiklad
neumi odpoveédét nebo s protistranou nesouhlasi).



Priloha 5: Organizac¢ni struktura ekonomické sekce MZV
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Zdroj: MZV. O ekonomické sekci [online.].[cit. 1.10.2015]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/1111939/Organizacni_struktura __Sekce_ekonomicke.pdf
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Priloha 6: Guanxi aneb vztahy po ¢insku

V Cing jsou spoletenské vztahy rozdéleny do dvou okruhtl. V prvnim jsou rodina,
ptatelé a blizké osoby, se kterymi jsme Casto v kontaktu a chovame k nim vzéjemnou uctu a
dtavéru. Do tohoto okruhu lidi je velmi tézké se dostat. Jde o vyusténi dlouhodobého vztahu (i
nekolik let), kterému piedchazi poznéani protéjsku, pravidelna komunikace, spoluprace a
osobni setkani. V ptipadé, ze se ¢eskému zastupci firmy podafi do tohoto okruhu lidi dostat,
ma z velké ¢asti vyhrano, nebot’ 1idé v tomto okruhu se t&si velké ptizni ¢inského partnera jak
po strance profesni, tak osobni. Takovy vztah je jiz velmi stabilni a znamena vyhodné;jsi
pozici pro oba partnery pii obchodnim jednani. Obchodni vztahy jsou v této fazi jiz opravdu
na Urovni partnerstvi, jsou zalozeny na principu rovnosti mezi partnery, kterym jde o jeden
spole¢ny cil — aby byli oba spokojeni (usiluji o vysledek ,,win-win®). Tento vztah navic mtize
pomoci pfipravit pidu i pro vybudovani vztahl s tfetimi osobami na zdklad¢ doporuceni
¢inského partnera ¢i nasSeho predstaveni dalSimu ¢inskému partnerovi.

Do druhého spolecenského okruhu se pak tadi vSichni ostatni, tedy lidé, se kterymi
nemame vyznamngj$i blizsi vztah a ktefi nas ve své podstaté ,,nezajimaji“, nejsou pro nas

daleziti, jsme k nim indiferentni.



Priloha 7: Organizac¢ni struktura MPO
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Pozn: Kvalitnéjsi nahled je k dispozici na webu MPO: http://www.mpo.cz/dokument159664.html.
Zdroj: MPO. Organiza¢ni struktura ministerstva [online]. [cit. 1.10.2015]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument159664.html.



Piiloha 8: Omezeni produkti CEB a EGAP pro export do Ciny

Vsechny vyse uvedené produkty jsou podminény oSetfenim platebniho rizika ¢inského
odbératele nebo platebniho rizika ¢eského exportéra - MSP.

V piipad¢é piedexportniho tvéru prakticky nezalezi na teritoriu vyvozu, banka fesi
hlavné Ceského vyvozce — zda dokaze dostat svym zavazkim ve smlouvé a dodat/vyrobit
objednané zbozi. Posuzuje se tedy jen vyvozce a vyvozni kontrakt. Pfedexportni uvér je
pojistitelny pouze u spolec¢nosti EGAP, zadna jind spolecnost takové tveéry nepojistuje.

U dodavatelského avéru, je vyvoz do Ciny také mozny. Posuzuje se opét hlavné
vyvozce a jeho smlouva o vyvozu. Hlavnim problémem je ale zajisténi obchodniho ptipadu.
Export do Ciny pojisti pouze EGAP (konkrétné produktem B), kde pojisténym je Gesky

exportér, ne banka jako u ostatnich produktii spolenosti EGAP.?’

Nejvétsim problémem je
vSak analyza odbératele, kterou provadi spole¢nost EGAP, ktera potiebuje finan¢ni vykazy dle
pravidel IFRS a v anglickém jazyce. Zadné jiné vykazy spole¢nost neni schopna zpracovat.
Vykazy v tomto formatu musi zajistit Sesky exportér, coZ je v piipadé exportu do Ciny velky
problém.

Problémem jsou i dal§i pozadavky CEB na &eského exportéra. Kazdy podnik musi
splilovat kritérium zadluZenosti max. 80 %, kladny hospodaisky vysledek, objem uvéru min.
kolem 15 000 EUR se splatnosti 90 dni a roéni trzby exportéra nad 6 mil. K¢ ro¢né. Podle
Jenika jsou béZznymi klienty podniky s ro¢nimi trzbami kolem 15-25 mil. K¢, u komer¢nich
bank je za optimalni MSP povazovan podnik s ro¢nimi trzbami okolo 50 mil. K¢.

Pozadavky na rating cinského odbératele jsou nutné v ptfipadé nepiimého
odbératelského uvéru, u bank spi§ byva problém, Ze jsou na tzv. black listu nebo nespliuji
AML (opatteni proti zneuzivani finan¢niho systému k legalizaci vynosili z trestné ¢innosti a k
financovani terorismu218).

Zavér je tedy pro ceské MSP pomémé smutny. Podle Jenika MSP pravidelné
nevyuzivaji bankovnich produktii CEB pfi exportu do Ciny a poptavka po téchto produktech
ze strany MSP je jen sporadicka. Jenik navic pfipomina, ze vétiina obchodi do Ciny se
realizuje pouzitim dokumentarniho akreditivu, na ktery jsou Ciiané zvykli. Jednim z divodi

je naptiklad potieba finan¢nich vykazl ¢inského odbératele v anglickém jazyce a dle pravidel

IFRS pro potieby sjednani pojiSténi tivéru spole¢nosti EGAP. Jediné financovéani exportu do

217 7 webové kalkulatky EGAP napiiklad vyplyvé, Ze pfi tvéru na 15 000 EUR s odloZenou splatnosti 90 dni, je
cena pojisténi 2000 CZK.

218 Viz zakon &. 253/2008 Sb., o n&kterych opatienich proti legalizaci vynosii z trestné ¢innosti a financovéani
terorismu.



Ciny probéhlo k dne$nimu dni formou odkupu pohledavky a formou neplatebni bankovni

zaruky.

Piiloha 9: VysledKy prizkumi ASMSP CR z let 2009 a 2012

Obchodné ekonomické useky zastupitelskych airadi

V roce 2009 vyuzilo sluzeb obchodné ekonomickych tsekt ¢eskych ambasad (dale jen
,OEU"“) 14 % dotazanych exportérii (86 % sluzeb nevyuzilo). Z aktivnich uZivateli sluzeb
povazuje 36 % exportéri kvalitu obsluhy a kompetence pracovnikl za vyhovujici, 27 % ma
drobn¢ vyhrady a 36 % exportéri ma vazné vyhrady nebo je povazuje za nedostatec¢né.

Vyhrady exportéra se tykaly prevazné zdlouhavosti a nizké kvality vystupi (62,5 %
a 50 %), v mensi mife si pak exportéfi st€Zzovali na nekompetentnost pracovnikii a odmitnuti
z diivodu casového vytizeni ufednika (tyto polozky zaskrtlo v obou ptipadech 12,5 %
respondenttl).

V roce 2012 vyuzilo sluzeb OEU 10 % dotazanych exportérii (77 % sluzeb nevyuzilo
a 13 % o této moznosti nevédélo). Podle nazoru 44 % aktivnich uZivatelti sluzeb OEU se
uroven kvality sluzeb v letech 2009 az 2011 nezm¢nila, 24 % se domniva, Ze se kvalita sluzeb
zlepsila, 29 % to nedokaze posoudit a 4 % aktivnich uzivatel si mysli, Ze se kvalita sluzeb

zhorsila.?*®

CzechTrade

V roce 2009 vyuzilo sluzeb agentury CzechTrade 38 % dotazanych exportérii (61 %
sluzeb nevyuzilo a 1 % o této moznosti nevédélo). Z aktivnich uzivateli sluzeb povazuje
43 % exportért kvalitu obsluhy a kompetence pracovnikii CzechTrade za vyhovujici, 43 %
ma drobné vyhrady a 14 % ma vyhrady vazné (zadny z respondentll je nepovazuje za
nedostatecné).

Vyhrady se tykaly pfevazné nizké kvality vystupi a platby za sluzby (v obou
pripadech tuto moznost zaskrtlo 53 % respondentl). V mensi mife pak respondentiim vadila
nekompetentnost pracovnikli (24 % respondentil) a zdlouhavost (35 %). Respondenti neméli
zadnou zkuSenost s odmitnutim ze strany pracovnika agentury.

V roce 2012 vyuzilo sluzeb agentury CzechTrade 28 % dotazanych exportéra (65 %

sluZzeb nevyuzilo a 6 % o moznosti nevédélo). Podle nazoru 37 % aktivnich uZivatel sluzeb

29 yysledky jsou zaokrouhleny na celd procenta.



agentury se urovenl kvality sluzeb v letech 2009 az 2011 nezménila, 13 % exportéri se
domniva, ze se zlepsila, a 6 % tvrdi, Zze se zhorSila, vétSina to nedokéze posoudit (43 %
aktivnich uzivatelll). Za nejcastéj$i divod nespokojenosti ¢esti exportéti opet oznacili nizkou

kvalitu vystupt a platby za sluzby.

Z porovnani vysledk prizkumi spokojenosti tykajicich se sluzeb OEU a agentury
CzechTrade z let 2009 a 2012 vyplyva, Ze CeSti exportéfi vyuzivaji podstatné vice sluzeb
agentury CzechTrade (38 % respondentii v roce 2009 a 28 % V roce 2012) nez OEU (14 %
respondentt v roce 2009 a 10 % v roce 2012). 220 Na tomto mist& je ale nutné piipomenout, ze
ditvodem muiiZe byt, Ze v zemich, kde ptisobi zastupitelsky uiad nebo generalni konzulat CR i
zahrani¢ni kancelat CzechTrade, plati, ze je pozadavek z firemni oblasti (B2B) piednostné
zpracovan zahraniéni kancelaii CzechTrade.?*

Z obou pruzkumi pak jednoznacné vyplyva, Ze CeSti exportéfi nejsou pfili§ zvykli
vyuzivat sluzeb statni podpory pfi exportu na zahrani¢ni trhy. Dalo by se oc¢ekavat, Ze misto
nich vyuzivaji exportéfi sluzeb komerénich subjektti, z navazujicich otazek prizkumu z roku
2009 ale vyplyva, ze pouze 6 % respondenti ze vSech dotazovanych vyuziva zpoplatnénych
sluZzeb mistnich poradenskych ¢i marketingovych agentur. Toto nizké procento je ziejmé
zpiisobeno vysokou cenou, nebot z 80 % aktivnich uzivateldi, kteti maji ke komer¢nim
sluzbam vyhrady, si 86 % stézuje prave na platby za sluzby.

Alarmujici pak je nizké procento spokojenosti exportérti vyuzivajici sluzby OEU &i
agentury CzechTrade (36 % resp. 43 % Vv roce 2009). Vyhrady exportérii sméfovaly ve velké
mite k nizké kvalité vystupti a zdlouhavosti u OEU a k nizké kvalité vystupti a platbam za

sluZzby u agentury CzechTrade.

CEB

V roce 2009 vyuzilo sluzeb CEB pouze 5 % dotdzanych exportéra (84 % sluzeb
nevyuzilo a 11 % o nich nevédélo). Za dostatecné povazuje sluzby 20 % aktivnich uzivateld,
40 % uzivatell povazuje za dostatetné pouze nékteré ze sluzeb a 40 % je nepovazuje za
dostate¢né. Za nedostatecné jsou sluzby povazovany zejména kvili své cené — 80 %
respondentt uvedlo, Ze jsou drahé, a 20 % respondentti, Ze jsou nekonkurenceschopné.

V roce 2012 vyuzilo produkti CEB pouze 2 % dotazanych exportérii (81 % sluzeb

nevyuzilo a 17 % o nich nevédélo). Aktivni uZivatelé produkti CEB vyuzili astéji program

220 Opét nelze uvazovat o poklesu, nebot’ jde o dva riizné soubory respondenti z jinych obord innosti.
22 CR. MPO. Sit &eskych ekonomickych diplomatii ve svété [online]. 5.1.2015 [cit. 4.10.2015]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument153663.html



pro subdodavatele a vyrobce (proexportni zaruka) pred programem pro vyvozce. Respondenti,
kteti sluzeb CEB nevyuzili vibec, nejéastéji uvedli, Ze jich nebylo potieba, a to v 65 %
ptipadd, 10 % respondentli o sluzbach neslySelo a 4 % respondentli vyuzilo sluzeb jinych

bank, ostatni respondenti uvedli jiné odpovédi.

EGAP

V roce 2009 vyuzilo produkti EGAP 25 % dotazanych exportérii (70 % produktii
nevyuzilo a 5 % o nich nevédélo). Za dostateéné povazuje produkty 36 % aktivnich uzivatelt,
46 % uzivateli povazuje za dostatecné pouze nékteré z produktl a 18 % je nepovazuje za
dostate¢né. Za nedostate¢né jsou produkty povazovany zejména kvili své cené — 79 %
respondentti uvedlo, Ze jsou drahé, a 21 % respondenti, Ze jsou nekonkurenceschopné.

V roce 2012 vyuzilo produkti EGAP 15 % dotdzanych exportért (69 % respondentd

produktl nevyuzilo a 16 % o této moznosti nevédé€lo).

Z vysledki obou priizkumii spokojenosti tykajicich se sluzeb a produktit CEB a EGAP
zlet 2009 a 2012 vyplyva, Ze CeSti exportéfi vyuZzivaji podstatné vice sluzeb a produkt
EGAP (25 % respondentt v roce 2009 a 15 % v roce 2012) nez CEB (5 % respondentii v roce
2009 a 2 % Vv roce 2012). Divodem mize byt vieobecné povédomi o CEB jako o bance
financujici hlavné velké exportéry. CEB se tuto piedstavu o CEB snazi postupné ménit.
Hlavnim impulsem byl naptiklad vznik odboru Malé a stfedni podniky, na ktery navazala

marketingova strategie banky vice zamétena pravé na malé a stfedni podniky.

Z obou prizkumi tykajicich se CEB a EGAP ale opét vyplyva, ze &esti exportéfi
nejsou prili§ zvykli vyuzivat sluzeb statni podpory pii exportu na zahrani¢ni trhy. Aktivni
uzivatelé sluzeb pak vétSinou nejsou se sluzbami plné€ spokojeni a poukazuji zejména na jejich

vysokou cenu.

Priloha 10 : Balicky sluZeb agentury CzechTrade

V souladu s cili Exportni strategie agentura CzechTrade nove od ledna 2013 nabizela
balicky sluzeb za pausalni platby. Cena téchto balickl se liSila v zavislosti na velikosti firmy a
vyznamu teritoria. CzechTrade nabizel svym klientim tfi typy bali¢kd, které se od sebe lisily

podle faze vstupu na ¢insky trh.



p BALICKY BASIC A BUSINESS

Tabulka: Balicky sluzeb agentury CzechTrade, ceny bez DPH

ISP a PODNIKATELE (jen FO) VELKE PODNIKY
Prioritni zemé 5000 K¢ 10 000 K& 10000 KE | 20000 K&
Zaimové zemé 10 000 K& 15 000 K& 15000 KE | 25000 K&
Zemé& EU 15 000 K& 20 000 K& 20000 KE | 20000 Ke
BASIC BUSINESS BASIC BUSINESS

Zdroj: CzechTrade, cenik®*

Balicek Basic byl tim nejjednodussim typem pro zacinajici nebo rozhodujici se exportéry.
Zahrnoval prvotni sezndmeni se zahraniénim trhem a jeho poptavkou, Gi¢ast na seminéfich a
konzultace se zahrani¢nimi zastupci obchodnich misi MPO/CzechTrade.

Balicek Business byl uren pro naro¢néj$i exportéry, kteti se na zaklad¢ diive
poskytnutych sluzeb rozhodli na zahrani¢ni trh vstoupit a poohlizeji se po zahrani¢nich
partnerech. V této fazi mohl CzechTrade pomoci organizovat obchodni jednani a konzultovat
problematiku priimyslového vlastnictvi.

Pro exportéry se specifickymi pozadavky ¢i dlouhodobé plisobicimi na zahrani¢nim trhu
byl pak vhodny Baliek Plus, ktery nezahrnoval zadné pfedem stanovené sluzby, ale
ptizplisoboval se individudlnim pozadavkiim exportéra. Cena za tyto sluzby se stanovovala
individualné.

Nova nabidka sluzeb Ceské exportéry zjevné zaujala, nebot’ CzechTrade v roce 2013
zaznamenal nartst v poctu jednani s klienty az o 54 %. Tento zvySeny zajem se projevil také
na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brn¢ (2013), v rdmci kterého vzrostla ucast na
Meeting Poing CzechTrade (pracovni setkani zajemcii o export, viz dale) o 56 % oproti roku
20127

222 CzechTrade: Cenik [online]. © CzechTrade 2009-2013 [cit. 2013-10-27]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/sluzby-2013/cenik/

22 BusinessInfo: Statni podpora exportu. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. MPO piedstavilo
novinky v oblasti proexportni politiky a plany na poli vyzkumu, vyvoje a inovaci [online]. 7. 10. 2013, © 1997-
2013 CzechTrade [cit. 2013-10-27]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mpo-predstavilo-
novinky-v-oblasti-proexportni-politiky-a-plany-na-poli-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-41023.html



