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Abstrakt

Diplomové prace zkouma tlohu a zapojeni kulturnich objektii do dne$niho svéta. Jejim cilem
je zhodnotit moznosti feSeni obnovy a vyuziti nemovitych pamatek se zaméfenim na kulturni
pamatky regiondlniho vyznamu. V préci je vymezena obecnd definice kulturni pamatky, jeji
legislativni a institucionalni ramec, moznosti vyuziti a zdroje financovani. Navazujici
prakticka Cast se jiz danymi tématy zabyva v kontextu s konkrétni nemovitou pamatkou —
klasterem sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich. Jednd se o sakralni pamatku regionalniho
vyznamu. Vystupem piipadové studie je stanoveni optimalniho feSeni vyuziti dané pamatky s
dirazem na zachovani jeji hodnoty. Nejvétsi pfinos pro dané mésto bude vyuziti kulturni

pamatky v oblasti cestovniho ruchu.
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Abstract:

This master‘s thesis examines the role and involvement of cultural objects in the world today.
Its aim is to assess the possible solutions recovery and use of immovable monuments. The
thesis is determined by the general definition of cultural monuments, its legislative and
institutional framework, the use and sources of funding. Following practical part deals with
the previous themes in the context of the particular immovable monument - the monastery of
St. Francis of Assisi in Votice. It is a sacred monument of regional significance. The outcome
of this master’s thesis is to determine the optimal solution of the usage of the monument with

an emphasis on preserving its value.

Keywords: Cultural monument, historic preservation, utilization of monuments,

reconstruction of monuments, monastery
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Uvod

Kulturni pamatky predstavuji nedilnou soucast bohatstvi Ceské republiky a jsou
dulezité z hlediska estetického, historického, vzdélavaciho, ekonomického. PredevSim u
sakralnich pamatek je neopomenutelné i hledisko duchovni. Jelikoz neni mozné zkoumat
vSechny kulturni pamatky v jedné diplomové praci, tak jsem se zaméfila pouze na nemovité
pamatky, které piedstavuji daleZitou souéast krajiny Ceské republiky. Tyto objekty vznikaly
Vv pribéhu mnoha staleti a jsou to stavby, které tvofi kapital zemé nebo jednotlivych vlastnikt.
O pamatkové objekty je ale nutné se starat, udrzovat je, chranit a obnovovat, aby zlstaly
zachovany 1 nadale. Pokud je udrzba a obnova kulturnich pamatek provadéna dostatecné a
kvalitn€, mlze takovy objekt ptilakat do mésta a regionu velké mnozstvi turistl, kteti v dané
oblasti nasledné utraceji své penize za vstupné, stravovani, ubytovani a za dalsi produkty ¢i
sluzby, diky ¢emuz dochazi k rozvoji obce ¢i dokonce regionu. Navic kvalitné obnovené
kulturni pamatky posiluji socidlni soudrznost, zvySuji zdjem mistnich o déni ve mésté ¢i
rozviji sebediivéru komunity. Diky opravenym pamatkdm tedy dochazi k posilovani vazeb

mistnich obyvatel k danému méstu ¢i regionu.

Pamatkova péce je pak oblast, kterd zahrnuje ¢innosti vedouci k udrzbé, zachovani a
obnové pamatek. K jejimu provadéni je potieba aktivni zapojeni majitell, spravet a vétsinou i
velkd suma finan¢nich prostfedkil, jelikoz néklady na obnovu pamatkovych objektl byvaji
casto velmi vysoké. Pamatkova péce musi pii svém vykonu postupovat co nejobezietnéji, aby
nedochazelo k poskozovani a znehodnocovani pamatek - jako tomu bylo v minulosti, kdy
mnohé pamatky byly vyuzity nevhodnym zptisobem. V soucasné dob¢ ke spornym tématim

patii Casto otazka tykajici se moZnosti komer¢niho vyuziti pamatek.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni moznosti feSeni obnovy a vyuziti nemovitych
pamatek se zaméfenim na kulturni pamatky regionalniho vyznamu. Na zakladé teoretickych
informaci jsou veskeré ziskané znalosti a data uvedena do souvislosti s vybranou kulturni
pamatkou (klasterem sv. FrantiSka z Assisi) a jsou piedstavena nova stanoviska a poznani,
diky kterym by mohla tato pamatka co nejvice piispét k rozvoji mésta. Ukolem této prace je
zamyslet se nad ulohou kulturnich objekti v dneSnim svété a zpiisobem, jak je do ného co

nejlépe zapojit. Tedy analyzovat moZnosti vyuziti kulturnich pamétek.



Na vychozi obecné informace je zamétena teoretickd cast, kterd je rozdélena do Ctyf
kapitol. V téchto kapitolach se zabyvam nékolika zakladnimi tématy, ktera se podle mého
nazoru nejvice tykaji otdzky obnovy a vyuziti nemovitych kulturnich pamatek. Je zde proto
predstaveni kulturni pamatky, sakralni pamatky a pamatkové péce. Klicovymi kapitolami

Vv teoretické Casti je vyuziti pamatek a jejich financovani.

Po teoretické ¢asti prichazi na fadu prakticka ¢ast, ktera jiz ziskané informace spojuje
s konkrétni kulturni pamatkou. Jedna se o frantiSkansky klaster v obci Votice, ktery koupilo
mésto do svého vlastnictvi v roce 2012. Cilem obce je vybudovat z tohoto objektu kulturni a

turistické centrum.

Podklady k této diplomové praci jsem ziskala studiem odborné literatury, ktera byla
zamétena predevSim na kulturu, kulturni pamatky a jejich obnovu, pamatkovou péci,
marketing pamatek. Diky studiu odborné literatury jsem ziskala i potfebné informace o
Voticich a zkoumaném klasteru sv. FrantiSka z Assisi. Dulezité podklady jsem téz ziskala
spolupraci se zastupitelkou mésta Votice, kterd mi poskytla volné¢ nedostupné informace.

Cetba odbornych ¢asopist a novin mi pomohla zorientovat se v daném tématu.



1. Kulturni pamatky a pamatkova péce v Ceské republice

1.1. Kulturni kapital

Kulturni kapitdl zahrnuje kulturni hodnoty (historické, duchovni, estetické,
symbolické) spolu s ekonomickymi hodnotami. Tento kapital mize mit formu hmotnou
(budovy, nemovité pamatky, sbirky, obrazy atd.) ¢i nehmotnou (nejrizn€jsi formy tvarciho
vyrazu ¢i kulturni komunikace — napf. hudebni skladby, literatura, ideje ¢i tradice femesel).
Kulturni kapital 1ze spotfebovavat piimo nebo spolu s dal§imi vstupy, diky ¢emuz vznikaji
produkty a sluzby, které opét maji kulturni i ekonomickou hodnotu. Kulturni kapital maze
spravovat individudlni nebo kolektivni vlastnik, mistni samosprava, vlada. Tyto subjekty se
mohou rozhodnout, jak budou dany kapital spravovat. Mohou piipustit zanedbavani kapitalu a
jeho postupnou degradaci nebo ho mohou udrzovat, ¢i dokonce vhodnou investici
zhodnocovat. Kulturni kapital 1ze tedy spravovat v zajmu cilii a potieb jeho vlastnikti a mél by

’ ’ rs v . 71,0 * w* w7 v -1
byt zhodnocovan a rozvijen ve prospéch jeho vlastniki i Sir$i vetejnosti.

1.2.  Kulturni pamatka

Pojem kulturni pamatka oznacuje movitou i nemovitou véc, kterou Ministerstvo
kultury Ceské republiky prohlasilo, diky jeji historické hodnot&, za kulturni pamatku. Pfesna
definice kulturni pamatky je spolu se zptisobem, jak ma byt s pamatkou nakladano, zanesena
v zakong ¢. 20/1987 Sb. o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich zmén. Paragraf 2.
tohoto zakona charakterizuje kulturni pamatky jako ,, nemovité a movité véci, popripade jejich
soubory, které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, zZivotniho zpusobu a prostredi
spolecnosti od nejstarsich dob do soucasnosti, jako projevy tviircich schopnosti a prdce
clovéeka z nejriznejsich oboru lidské cinnosti pro jejich hodnoty revolucni, historické,
umélecké, védecké a technické, a které maji primy vztah k vyzmamnym osobnostem a

o . 2
historickym uddlostem.

Nejvyznamnéj$i kulturni paméatky jsou pak narodni kulturni paméatky (NKP), které
stanovuje vlada Ceské republiky. U téchto pamaétek plati pisn&j$i pravidla ochrany nez u
kulturnich pamatek. Mezi narodni kulturni pamatky nachazejici se na izemi Ceské republice

patii napt. hrad Karlstejn, Sazavsky klaster, Karliv most, VySehrad v Praze, obec Lidice,

! KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s. Expert
(Grada). ISBN 80-247-1104-4.
? Zakon &.20/1987 Sb., o statni pamétkové péci v platném znéni.
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zamek Litomysl, hrad Zvikov, Babic¢¢ino udoli se zdmkem, hrad Kftivoklat nebo hora f{ip
s rotundou sv. Jitiho.® Nejvétsi pozornosti se oviem t&§i pamatky zapsané na Seznamu
svétového kulturniho a piirodniho dédictvi UNESCO. V sou¢asné dobd se muze Ceska
republika pochlubit 12 pamatkami UNESCO, pii¢emz dvé z nich lezi ve StiedoCeském kraji
(Historické jadro Kutné Hory s kostelem sv. Barbory a katedralou Nanebevzeti Panny Marie

v Sedlci a zamek s parkem v Prithonicich — sougést statku Historické jadro Prahy).*

Vsechny vyhlagené kulturni pamatky by dle zakona mély byt zapsany v Ustiednim
seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky, ktery spravuje odborna organizace statni
pamatkové péce. O tom, zda se dana pamatka tadi ke kulturnim pamatkam, nerozhoduje jeji
kulturni hodnota, ale pravé jeji zapis v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek.® Kromé
zapsani do Ustfedniho seznamu kulturnich pamatek se pamatky zaznamenavaji do seznami
jednotlivych krajskych a obecnich Utfada s rozsifenou piisobnosti. Koncepce paméatkové péce
jednotlivych kraji pak uvadéji pocty pamatek lezicich na jejich tzemi. Jelikoz ve své
ptipadové studii zkoumam kulturni pamatku lezici v Stfedoceském kraji, tak se zamétim na
koncepci tohoto kraje. Koncepce podpory pamatkové péce ve Stredoeském kraji uvadi

nasledujici informace o mnozstvi pamatek na tomto uzemi:

e 4324 nemovitych kulturnich pamatek

e 4867 movitych kulturnich pamatek

e 29 narodnich kulturnich pamatek

e 2 méstské pamatkové rezervace

e 10 vesnickych pamatkovych rezervaci
e 34 méstskych pamatkovych zoén

e 2 archeologické pamatkové rezervace

e 26 vesnickych pamatkovych zon

e 2 pamatky UNESCO

e 1 pamatka ,kulturni dédictvi«.®

¥ SOLAR, Jaroslav. Poruchy a rekonstrukce zdénych staveb. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, 192 s. Stavitel. ISBN
978-80-247-2672-4.

*HERMANOVA, E., PATOCKA, J. Lokalni regionalni kultura v Ceské republice. Praha: ASPI, 2008, 200 s.
ISBN 978-80-7357-347-8

® SOLAR, Jaroslav. Poruchy a rekonstrukce zdénych staveb. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, 192 s. Stavitel. ISBN
978-80-247-2672-4.

® Koncepce podpory pamdtkové péce ve Stiedoceském kraji na obdobi 2014-2016. Odbor kultury a pamétkové
péce Krajského ttadu Stiedoceského kraje, 2013.



1.3. Sakralni pamatky

Do kulturnich pamatek patii i sakralni pamatky. Slovo sakralni znamena posvatny, a
proto jsou timto terminem oOznacovany pamatky, které jsou nebo dfive byly vyuzivany
predevdim k vyznavani nabozenstvi.” Douglas W. Allen tvrdi, Ze cirkev je pak firma, ktera
produkuje nabozenské zbozi. A stejn¢ jako ostatni firmy musi vyplacet mzdy, platit svym
veritelim, planovat a podilet se na fadé kazdodennich rozhodnuti. Allen tvrdi, ze v tomto
hraje dulezitou roli struktura fizeni sakralni pamatky, protoze zpusob, jakym je cirkev
organizovéna, ovliviiuje naklady.® Sakralni pamatky byly jiz od pradavna soudésti Ceské

kulturni krajiny, ale v souc¢asné dob¢ se bohuzel fadi k nejohrozenéj$§im pamatkam.

1.3.1. Vyvoj sakralnich pamatek

Pocatky rozvoje cirkve v ¢eskych zemich se datuji ke konci prvniho tisicileti naseho
letopoctu. V té dob¢ byla cirkev zcela zavisla na zakladatelich kosteld, klasterd a far, pro
které byly sakralni stavby zase zdrojem pfijmui. Tudiz je i radi zakladali. Cirkev tedy zpocatku
byla jen uzivatelem téchto staveb, jelikoz respektovala germanské pravo, které stanovovalo
to, ze koho je puda, tak toho je i stavba na pudé. Cirkev tudiz dlouho nevlastnila Zadny
majetek.’ Majetkova prava cirkve se zaGinaji prosazovat az od dvanactého stoleti. Postupné se
tak diky tomu stdvala nezavisld na vladafi. OvSem narUstajici majetek a vliv cirkve se
nezamlouval panovnikiim, a tak se snaZili najit zplsob, jak znovu kontrolovat cirkevni
majetek. Na konci 18. stoleti se proto ¢ast cirkevniho majetku vyvlastnila ve prospéch statu

diky josefinskym reforméam.*°

Béhem obdobi druhé svétové valky byly nékteré sakralni stavby lezici na izemi
odtrzeného pohrani¢i pievedeny v pozemkovych knihach na Velkonémeckou fisi. Po
skonceni valky mél byt zabaveny majetek navracen zpatky cirkvi na zakladé dekretu

prezidenta republiky ¢.5/1945 Sb. o vraceni majetku. Ov§em s navracenim tohoto majetku se

" KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s. Expert
(Grada). ISBN 80-247-1104-4.

® ALLEN, Douglas W. Order in the church: A property rights approach. Journal of Economic Behavior and
Organization. 1995, (27): 97-107

9 KALNY, Mojmir. Strucny piehled osudii Ceské cirkve ve 2. Tisicileti se zvldstnim zietelem ke vztahu stdtu
K cirkvi a k systému financovani cirkve [online]. [cit. 2015-10-21]. Dostupné z:

http://www .klastervyssibrod.cz/_d/Historie-cirkevniho-majetku.pd

10 Jak cirkve k majetku prisly [online]. CT24, 2012 [cit. 2015-05-02]. Dostupné

z: http:/lwww.ceskatelevize.cz/ct24/exkluzivne-na-ct24/historie-cs/173136-jak-cirkve-k-majetku-prisly/
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ekalo piilis dlouho, aZ k nému nakonec diky nastupu komunistického rezimu nedoglo.™
Kromé sakralnich pamatek lezicich v pohrani¢i za vélky trpély i1 ostatni cirkevni stavby,
jelikoz platil zadkaz stavebnich oprav. Cirkevni stavby tedy chatraly. Po ukonceni druhé
svétové valky se bohuzel stav sakrdlnich pamatek vyrazné nezlepsil, za coZ mohla Spatna
hospodaiska situace a také priority spolecnosti, které¢ se zamétily hlavné na feseni politickych

problémi.

V roce 1949 byly vydany tzv. cirkevni zdkony, které prevadély spravu cirkevniho
majetku a nabozenskych spole¢nosti na stat. Sprava cirkevniho majetku byla pfifazena
Statnimu Ufadu pro véci cirkevni, jenz byl zfizen zdkonem ¢.217/1949 Sb. a
disponoval $irokym rozsahem pasobnosti. Utad tidil hlavné finanéni zaleZitosti a spravni véci
cirkevnich a ndbozenskych spolecnosti. Déle ufad zajistoval jejich movity a nemovity
majetek, platy duchovnich, posuzovani cirkevniho tisku, vyu¢ovani nabozenstvi a téz se staral

. . o 12
o ochranu cirkevnich pamatek.

Po roce 1989 se oteviela otazka zabyvajici se restituci cirkevniho majetku. Pojem
cirkevni restituce zna¢i majetkopravni vyrovnani republiky s cirkvi a spada sem navraceni
nemovitosti, orné pidy a popiipad€ i financni dorovnani. Tato cirkevni restituce se ovSem
tykala a tyka jen majetku, ktery byl cirkvim odebran komunistickym reZimem po roce 1948.%
V roce 1990 byl piijat prvni zakon - zakon ¢. 298/1990 Sb. o tpravé nékterych majetkovych
vztahti feholnich fadd a kongregaci a arcibiskupstvi olomouckého.™ O rok pozdgji byl
doplnén zakonem ¢. 338/1991 Sh. Tyto zakony se tézZ nazyvaji vy¢tové a vymezuji navraceni
Casti nemovitosti, mezi kterymi byl i zkoumany klaster sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich.
Navraceny majetek s¢ital p¥iblizng 200 budov urdenych pro ndbozenské Ggely.® V roce 1992
byl pak ptedlozen zakon o plné restituci. Ten vSak schvalen nebyl. Od té doby probihaji spory

tykajici se cirkevnich restituci.

1 KALNY, Mojmir. Strucny prehled osudii ceské cirkve ve 2. tisicileti se zvldstim zietelem ke vztahu stétu

K cirkvi a k systému financovani cirkve [online]. [cit. 2015-10-21]. Dostupné z:
http://www.klastervyssibrod.cz/_d/Historie-cirkevniho-majetku.pd

12 UHLIKOVA, Kristina. Ochrana sakralnich pamatek v eskych zemich v letech 1945-1958. Zprdvy pamdtkové
péce [online]. 2005, ro€. 65, €. 4 [cit. 2015-04-01]. Dostupné

z: http://plzen.npu.cz/download/1165243913/zpp0504335343.pdf

B3 Cirkevni restituce. Aktudlné.cz [online]. 2012 [cit. 2015-06-14]. Dostupné z:
http://www.aktualne.cz/wiki/politika/cirkevni-restituce/r~i:wiki:2875/

Y LUZNY, Dusan. N4bozenska situace v Ceské republice po roce 1989. Rozhledy [online]. [cit. 2015-06-14].
Dostupné z: http://digilib.phil.muni.cz/bitstream/handle/11222.digilib/124855/2_Religio_6-1998-2_10.pdf

15 74kon &. 338/1991 Sb., kterym se méni a doplituje zakon &. 298/1990 Sb., o upravé nékterych majetkovych
vztahil feholnich fada a kongregaci a arcibiskupstvi olomouckého
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Vyznamna zména nastala v roce 2011, kdy se vlada dohodla s piedstaviteli cirkvi 0
navraceni 56% majetku v celkové hodnoté 75 miliard korun. Jednalo se predevsim o pidu,
lesy a rybniky. Zbyly majetek by mél byt kompenzovan sumou ve vysi 59 miliard korun,
ktera se ma splacet po dobu tficeti let. Do splatek jsou zahrnuty i troky, diky kterym se v
disledku mtze jednat az o ¢astku 96 miliard korun. Stat mé navic po dobu 17 let pfispivat na
platy duchovnich. Po dobu prvnich tii let vyplaci na platy 1,4 miliardy, poté se ma kazdy dalsi

rok podpora o pét procent snizovat. Az dosdhne nuly.16

1.4. Pamatkova péce

Jelikoz sakralni pamatky 1 ostatni typy pamatek jsou neustdle ohrozovany riznymi
vlivy (napf. pocasi, vandalismus, nedostatek finan¢nich prostfedkii nebo neodborné opravy),
tak je nutné provadét efektivni a smysluplnou pamatkovou péci Pod timto pojmem se
schovava souhrn Cinnosti zabezpecujici napliiovani vefejného zdjmu na useku nakladani
s pamatkovym fondem Ceské republiky. Mezi zékladni Cinnosti pamatkové péée patii
ochrana, uchovani, poznavani pamatkového fondu a zprostiedkovani hodnot pamatkového
fondu vetejnosti. Kvalita pamatkové péCe zavisi predevSim na fungovani celého systému
nakladani s pamatkovym fondem a taky na tom, zda je dostate¢né funkéné propojena

s ostatnimi systémy."’

Nebezpeci pro pamatkovou péci predstavuje lhostejnost, nevédomost, hrabivost. Déale
mezi nebezpeci patii také rtizné podvody, nespravné pokrokové ideje nebo i soucasné

pozadavky vefejnosti. 18

1.4.1. Organy a organizace statni pamatkové péce
Vykonnymi organy pamatkové pée v Ceské republice je Ministerstvo kultury a
jednotlivé krajské urady a obecni ufady obci s rozSifenou pusobnosti, pficemz Ministerstvo
kultury je ustfednim organem statni spravy v oblasti kulturnich pamatek v nasi republice.

Ministerstvu kultury je podfizena i odborna organizace statni pamatkové péce, kterou

' DANDA, Oldtich. Cirkevni majetek byl pro restituce vyrazné nadhodnocen, potvrdili statistici. Prdvo
[online]. 2015 [cit. 2015-07-05]. Dostupné z: http://www.novinky.cz/domaci/368668-cirkevni-majetek-byl-pro-
restituce-vyrazne-nadhodnocen-potvrdili-statistici.html

" Nakladani s pamatkovym fondem. Ministerstvo kultury. Dostupné také z: http://www.mker.cz/cz/kulturni-
dedictvi/pamatkovy-fond/odbor-pamatkove-pece/nakladani-s-pamatkovym-fondem-18034/

'8 Dvoiak Max, Katechismus pamatkové péée; 2. vyd. Praha: Narodni pamatkovy tistav, 2004, 195 s. ISBN 80-
86254-55-X



pfedstavuje Narodni pamdatkovy ustav. Poslanim orgéni statni pamatkové péce je ve
spolupraci s dal$imi organy statni spravy dbat na to, aby statni pamatkova péce byla
zajistovana komplexné, planovité, diferencované¢ a podle dlouhodobé koncepce jejiho
rozvoje. Pfi tomto zajiStovani organy statni pamatkové péCe vyuzivaji i odbornou pomoc
organizaci statni pamdatkové péce nebo i riznych umeéleckych, védeckych, odbornych
organizaci ¢i Gstavil. Ministerstvo kultury mize ztfizovat i svij specializovany kontrolni organ
- pamatkovou inspekci. Jejim hlavnim poslanim je provadét ustfedni dozor v otazkach

. w1 oo 19
dodrzovani zdkona a piedpist.

Narodni pamatkovy ustav je odbornou instituci statni pamatkové péce s celostatni
pusobnosti a je zfizovan se souhlasem Ministerstva kultury. Poslanim odborné organizace
statni pamatkové péce je vykondvat a koordinovat veskeré odborné ¢innosti tykajici se statni
pamatkové péce. Proto rozsah aktivit této organizace je velice Siroky. Narodni pamatkovy
ustav napf. spravuje ustfedni seznam kulturnich pamatek, poskytuje odbornou pomoc
majitelim kulturnich pamatek v otazkach zabezpecovani péce o dané pamatky, zajistuje dalsi
vzdélavani zaméstnancl statni paméatkové péce, pfipravuje pro ministerstvo kultury ¢i pro
ostatni orgdny statni pamdtkové péce odborné podklady nebo 1 zpracovava rozbory
soucasného stavu statni pamatkové péce & jeji dlouhodobé vyhledy rozvoje.?’

Dalsi dualezité ¢lanky v paméatkové péci jsou krajské ufady a obecni ufady s rozsifenou
pusobnosti. Poslanim krajského ufadu je metodické fizeni vykonu stdni pamatkové péce
V kraji. Tento ifad dohlizi v rozsahu své pusobnosti na dodrzovani pamatkového zakona nebo
vydava stanoviska Kk izemné planovaci dokumentaci pro izemi, ve kterém lezi nemovita
narodni kulturni pamatka ¢i pamatkova zona. V samostatné pusobnosti pak kraj schvaluje
koncepci podpory statni pamatkové péce v kraji a navrhy stfednédobych, dlouhodobych a
provadécich programi a plant zachovani i obnovy kulturnich pamatek lezicich v kraji.
Poslanim obecniho ufadu s rozSifenou pulsobnosti je organizovani a vykondvéani statni
pamatkové péfe v piislusném spravnim obvodu. Déle se tento Ufad podili na zpracovani
krajské koncepce podpory statni pamdatkové péce, vykondva dozor pii obnové kulturnich
pamatek ¢i zabezpecuje predpoklady nutné pro celkovou péci o kulturni pamatky a stavby
leZicich v paméatkové rezervaci, zoné€ ¢i v ochranném pésmu.21
Do ochrany a obnovy kulturnich pamatek se aktivné zapojuji také nestatni neziskové

organizace, které nejsou soucasti statni spravy. Neziskové organizace jsou dobrovolné,

19 Zakon €.20/1987 Sb., o statni pamatkové pé&i v platném znéni.
20 Tamté
21 Tamtéz



samospravné, nejsou nikterak ovlddany zvenc¢i a nerozd¢luji zisk mezi vedeni organizace ¢i
své vlastniky. Vyhodou ptfedevSim lokalnich neziskovych organizaci je dobra znalost
mistnich problémt a potfeb. Diky tomu mohou neziskové organizace poskytovat takové
sluzby, které co nejvice uspokoji mistni potfeby. Nevyhodou neziskového sektoru je jeho
zavislost na dobrovolnické praci, darech a dotacich. Mezi neziskové organizace se pocitaji

také jednotlivé cirkve.?

1.4.2. Legislativa pamatkové péce
Pamatkova péée ma v Ceské republice dlouholetou tradici. Jejim zakladnim pravnim

piedpisem je zakon ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ktery od svého vzniku prosel
fadou novelizaci. Tento zadkon uvadi, Zze stat ochrafiuje kulturni pamaétky, jelikoz jsou
nezbytnou soucasti naseho kulturniho dédictvi a Zivotniho prostiedi, svédectvi d&jin statu a
také nenahraditelné bohatstvi Ceské republiky. Zakon o statni pamatkové pééi je rozdélen do
Sesti Casti a to:

e Cast prvni: Zakladni ustanoveni

V prvni ¢asti zakona je definovén jeho ucel a pojmy kulturni pamatky, narodni
kulturni pamatky, pamatkové rezervace, pamatkové zony. Daéle jsou zde
stanoveny zpusoby prohlaSovani véci €i staveb za kulturni paméatky, plany
ochrany pamatkovych rezervaci a pamatkovych zo6n, zplsob evidence

kulturnich pamatek.
o Cast druha: Péée o kulturni pamatky

Druha cast je zaméfena na ochranu, uzivani a obnovu kulturnich pamatek.

Vymezuji se zde povinnosti a prava zucastnénych stran i moznosti finan¢ni
podpory.

o Cast tfeti: Archeologické vyzkumy a nilezy
Cast tfeti se zabyva opravnénim k archeologickym vyzkumiim. Stanovuje
zpusob a také potfebnou kvalifikaci k vykonu archeologickych vyzkumd.

Rovnéz se zaméfuje na oblast tykajici se nahrad majetkové Gjmy, ktera vznikla

diky vyzkumu.

22 FRIC. P. Neziskové organizace a ovliviiovani vefejné politiky. 1. vyd. Praha: AGNES, 2000. Gabal Analysis
& Consulting.- Centrum pro komunitni praci. Neziskovky a regionalni rozvoj. Spoluprace NNO a vetejné spravy
pii tvorbé strategickych dokumentt. 165 s.



e (Cast ¢tvrta: Organy a organizace statni pamatkové péce

Ctvrta Gast zdkona stanovuje organizaéni uspofadani statni pamatkové péde.
Definuje pravomoci organu statni pamatkové péce. Rovnéz tato Cast definuje

odbornou organizaci statni pamatkové péce.
o Cast pata: Opatieni p¥i poruseni povinnosti

Piedposledni c¢ast se zabyva pokutami, které¢ jsou uklddané pravnickym i
fyzickym osobam pii védomém porusovani povinnosti tykajicich se ochrany
kulturni pamatky. V této ¢asti se definuje i to, kdo ptislusnou pokutu vybira a
vymaha.

- r W r r b4 r r b4 b4 '2
e (Cast Sesta: Ustanoveni spole¢na a zavérecna 3

Jelikoz pamatkova péce je rozsahlejSiho charakteru, tak se dotyka i jinych obort a
jejich zakonl. Protoze téchto zadkonl je veliké mnozstvi, zminim se ve své praci pouze 0

nékolika vyznamnych:

e Ziakon ¢. 101/2001 Sb., o navraceni nezdkonné vyvezenych kulturnich statki,
Vv platném znéni
o Tento zékon stanovuje postup pii navraceni kulturnich statkl, které byly
vyvezeny nezakonné z Ceské republiky na tizemi jiného ¢&lenského statu
Evropské unie a naopak. Zakon se vztahuje jenom na kulturni statky, které
byly nezdkonné vyvezeny po 31. 12. 1992.%
e Zakon ¢. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu piredméti kulturni hodnoty, v platném
znéni
o Tento zdkon se zabyva vyvozem kulturnich statkli do zahrani¢i, ¢asovym
obdobim a potitebnymi osv&ddenimi.?®
o Ustavni zikon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,
o Ustava se zabyva ochranou kulturnich hodnot a rozvojem kulturniho bohatstvi.

Pamatkova péce zde neni zminéna ptimo.

23 Zakon &.20/1987 Sb., o statni pamétkové pé&i v platném znéni.
24 7akon &. 101/2001 Sb., o navraceni nezakonn& vyvezenych kulturnich statkd, v platném znéni
2> 74kon &. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu predméti kulturni hodnoty, v platném znéni
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o Ustavni listina zakladnich prav a svobod

o Listina zakladnich prav a svobod se také zaméfuje piedev§im na ochranu
kulturnich hodnot. Listina stanovuje, ze nikdo nesmi pfi vykonu svych prav
ohrozovat ¢i poskozovat ptirodni zdroje, zivotni prostfedi, kulturni pamatky
nad miru stanovenou zdkonem.

e Zakon ¢. 50/1976 Sb. o izemnim planovani a stavebnim Fadu, ve znéni pozdéjSich
predpist.

o Cilem tohoto =zakona je ochrana architektonického, urbanistického a
archeologického dédictvi. Zakon vymezuje ¢i rusi ochranné pasmo kolem
kulturni pamatky.

e Zakon ¢. 114/1992 Sh., o ochrané piirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich predpisa

o Utelem zékona je zajistit propojenost pfirody a kulturnich pamatek. Zakon
pfispivd k udrzeni, ochrané¢ a obnové ptirodni rovnovéhy v krajiné a v
ptirodnich hodnotach.

e Zikon ¢&. 360/1992 Sb. o vykonu povolani autorizovanych architektii a vykonu
povolani autorizovanych inZenyru a technikii ¢innych ve vystavbé

o Tento zékon ukladd povinnost respektovat kulturni a pfirodni hodnoty, zajmy

klientd 1 vefejnosti a vytvaret dostateéné kvalitni architektonické stavby.26

Nesmi se zapominat ani na mezinarodni umluvy tykajici se pamatkové péce.
Mezinarodni amluvy o ochrané kulturniho dédictvi jsou bud’ bezprostiedné zavazné, nebo
naopak nejsou bezprosttedné zavazné. Mezinarodni umluvy, které jsou bezprostiedné
zavazné, maji, jestlize stanovuji né€co odliSného nez zdkon o statni pamatkové péci, prednost

pred samotnym zdkonem. Mezi tyto umluvy patfi:

e Umluva o architektonickém dédictvi Evropy
o Dané umluva byla pfijata 3. fijna 1985 v Granadé€ a byla publikovana
pod €. 73/2000 Sb. m. s.
e Umluva o ochrané archeologického dédictvi Evropy
o Tato umluva byla piijata 16. ledna 1992 v La Valett¢, Malta a byla
publikované pod ¢. 99/2000 Sb. m. s.,

e Evropska umluva o krajiné

% VOITOVA, Lea (2006). Ochrana a regenerace kulturnich hodnot v tzemi. Brno: Masarykova
univerzita.
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o Tato timluva byla pfijata 20. fijna 2000 ve Florenci a byla publikovana
pod €. 13/2005 Sb. m. s. a ma svilij nezastupitelny vyznam predevsim ve

Lo, , e 27
spojeni s izemnim planovanim.

1.4.3. Prava a povinnosti vlastnika kulturni pamatky
Pokud je objekt prohlasen za kulturni pamatku, tak to pro jeho majitele sice znamena

ptinos diky moznosti zisku dotaci na jeho obnovu a provoz, ale na druhou stranu majiteli
ptibyva tada povinnosti. Ty jsou zahrnuty v pamatkovém zakoné spolu S jeho pravy. V této

Vlastnik ¢i uzivatel kulturni pamétky ma piedevSim povinnost udrzovat pamatku
v dobrém stavu, peCovat o jeji zachovani a ochranovat ji pfed poskozenim, znehodnocenim c¢i
odcizenim. Tyto povinnosti vykondva na vlastni naklady. Navic kulturni pamatku mize
vyuzivat jen zpisobem, jenz je v souladu s jejim kulturné politickym vyznamem, pamatkovou
hodnotou a technickym stavem.?®

Vlastnik kulturni pamatky musi oznamovat obecnimu ufadu obce s rozsifenou
pusobnosti kazdou zamysSlenou zménu jejiho vyuzivani, poSkozeni nebo 1 jen ohroZeni
kulturni pamétky. Pokud jde o narodni kulturni pamatku, tak to ale musi oznamit krajskému
ufadu. Jestlize vlastnik kulturni pamatky nemiize z vlastnich zdroji uhradit naklady
souvisejici s obnovou ¢i tdrzbou kulturniho objektu nebo vynaklada-li na ni vlastnik zvySené
finan¢ni prostfedky, tak muze pozédat o piispévek obec ¢i kraj. V pripadé mimoradného
spolecenského z4jmu je mozné pozéadat o pfipévek na obnovu kulturni pamatky Ministerstvo
kultury.?

Jestlize vlastnik kulturni paméatky neplni zdkonem stanovené povinnosti, tak obecni
ufad mize rozhodnout o opatieni s danou dobou, do kdy ho musi vlastnik splnit. Nemovitou
pamatku lze 1 vyvlastnit, pokud nejsou trvale plnény pfislusné povinnosti. Ve skutecnosti ale
k tomuto feSeni dochdzi jen velice zfidka ¢i témét vibec, ackoliv by to v mnohych piipadech
pomohlo k zéchrang ohroZeného objektu. ¥

S vlastnictvim kulturni pamatky se ovSem nevazou jen povinnosti, ale také rtzné
kompenzace. Narodni pamatkovy ustav poskytuje vlastnikovi bezplatnou odbornou pomoc a

stat podporuje péci o kulturni objekty nejen pfimym financovanim, ale i neptfimym. Vlastnik

27 ZIDEK, Martin (2008). Pravni uprava pamatkové péce. In Czumalo, Vladimir (ed.) Péce o
architektonické dédictvi — sbornik praci I.dil. Praha: Idea servis, s. 145-160

28 Zakon &.20/1987 Sb., o statni paméatkové pé&i v platném znéni.
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kulturni pamatky muze ziskat rizné danové ulevy, o ¢emz se podrobnéji rozepisuji ve 4.

kapitole.*

Tato kapitola piredstavila obecné¢ kulturni pamatky a pamatkovou péci. K tématu
pamatkové péce bych chtéla podotknout, ze jednotlivi vlastnici kulturnich paméatek se musi
pohybovat v komplikovaném a ¢asto i nepiehledném prostiedi, za coz vdé¢i zavislosti na
statnich institucich i slozitosti a provazanosti jejich povinnosti. Jelikoz existuje velké
mnozstvi vzajemné zavislych instituci, tak to zptisobuje zna¢né ¢asové prutahy v komunikaci
a nasledném rozhodovani. I pfes to je statni dozor pfinosny, jelikoz zabrafiuje poSkozeni
nenahraditelnych kulturnich pamatek. Nasledujici kapitola nastini, jaké jsou soucasné

moznosti vyuziti nemovitych kulturnich objektt

31 7akon &.20/1987 Sb., o statni pamatkové péci v platném znéni.
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2. Soucasné moznosti vyuziti nemovité kulturni pamatky

Jelikoz nemovité kulturni pamatky pifedstavuji historii naseho ndroda, tak téma

tykajici se vyuziti téchto pamatek je neustale velmi diskutované, ale i diskutabilni.

Vhodné vyuziti kulturni stavby plsobi pozitivné na fadu faktori a vyznamné
prodluzuje polo¢as rozpadu objektu. Pamatka s vhodnym vyuzitim ma Sanci na preZiti,
protoze pokud je uréena jeji budoucnost, tak se zvysi Sance najit penize na opravu a udrzbu,
jelikoz majitelé objektu vidi smysl v zachrané své pamatky. Bohuzel mnohdy jsme misto toho
svédky nevhodného vyuziti pamatky, které mize vést k jeji devastaci az zaniku. Proto je
velmi dulezité vybrat takové vyuziti, které pamatce pomuize a povede K vytvoreni bariéry
jejiho znehodnoceni. Pfi vybéru funkce vyuziti je nezbytné splnit tfi zdkladni kritéria:

e vy . Moo vy . ’ v ve.r 32
pfiméienost objemu funkce, pfiméfenost typu funkce a perspektivni neménnost vyuziti.

Jelikoz existuje velké mnozstvi riznych pamatkovych objektu, tak proces hledani
vyuziti objektu neni jednoduchy a u vSech pamatek stejny. Z tohoto diivodu Ize obtizné urcit
pevna pravidla hleddni vyuzitelnosti pamatkovych objektd. Je proto nutné pfistupovat
jednotlivé ke kazdému piipadu a ohliZzet se na specifika objektd. Béhem procesu hledani
vhodného vyuziti kulturniho objektu je zapotiebi vychazet z jeho pivodni ¢i historickymi
proménami ziskané funkce. V nejlepsim ptipadé se ponechaji funkce ptivodni, coz je ale kvili
zménam a soucasnym pozadavkim v mnohych piipadech velmi slozité. Proto dochazi ke
kompromistim, ve kterych jsou ponechany urcité funkce a k nim jsou pfidany funkce nové.
BohuzZel v nékterych ptipadech ani takovyto Gstupek nestaci a je tedy zapotiebi zménit funkce

objektu plné, coz je pokazdé zasah do jeho hmotné i nehmotné pods‘[a‘[y.33

Pokud ma byt kulturni pamatka pfinosem pro obec, tak musi byt zapojena do mistni
ekonomiky, tj. méla by zaméstnavat mistni obyvatele i vyuzivat lokalni sluzby. Na druhou
stranu je nutné, aby v okoli pamatky byl viibec dostatek pracovni sily, zbozi a sluzeb. Nesmi
se tedy zapominat zapojovat vefejnost do diskuzi o zamySlené rekonstrukci a o vyuZziti
kulturniho objektu.>* Jelikoz zkoumany klaster sv. Frantiska z Assisi je ve vlastnictvi mésta,

tak by teprve jeho vyuziti mélo piispivat Krozvoji mésta. Termin rozvoj Se vyjadiuje

2 NECAS, Michal. Obnova a nové vyuziti kulturni pamdtky v soukromém viastnictvi [onling]. Brno, 2010 [cit.
2015-09-22]. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/109075/ff m/diplomova prace - text.txt. Magisterska diplomova
prace. Masarykova univerzita.

¥ VOITOVA, Lea. Ochrana a regenerace kulturnich hodnot v tuzemi. 1. vydani. Brno: MU - ESF, 2006. 206 s.
ISBN 80-210-4165-X.

% NECAS, Michal. Obnova a nové vyuziti kulturni pamdtky v soukromém viastnictvi [onling]. Brno, 2010 [cit.
2015-09-22]. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/109075/ff m/diplomova_prace - text.txt. Magisterska diplomova
prace. Masarykova univerzita.
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mnohoznacnosti az vagnosti, ale bohuzel lepsi pojem pro vyznaceni procesu a jevu, ktery se
Vv soucasné dob¢ skryva pravé pod timto pojmem, se nedafi najit. Termin rozvoj se da tedy
definovat jako ,pozitivné hodnocené zmény podminéné vyuzivanim zdrojii a probihajici
V zajmu dosahovani urcitych cilii. Muze k nim vsak dochazet i bez konkrétnich zameéri. Tyto

8 ., ., . . .35
zmeény neziidka maji, ale nemusi mit, riistovy charakter*.

2.1. Nekomerc¢ni vyuziti
Piesné vymezeni hranice mezi komerénim a nekomerénim vyuzitim V oblasti
stavebnich pamatek neni jednoznacné. Roli zde hraje do jist¢ miry i subjektivni vnimani.
Zjednodusen¢ lze nekomeréni vyuziti vymezit jako takové, které nevnima pamatku jako
zamér podnikatelské ¢innosti. Béhem tohoto vyuZiti tedy nejde primarné o dosazeni zisku. Za
nekomer¢né vyuzité pamatky lze oznacit i ty, které vystupuji jako vnéjsi prvek, jenz ovliviiuje

ekonomicky proces. Jedna se o tzv. ekonomické externality.

Ackoliv v soucasné dob¢ roste potfeba ekonomizace pamatkovych staveb, tak presto
fada z nich zlstava komer¢né nevyuzivana. Roli zde hraji nejen omezené finance na obnovu,

ale i charakter staveb.®

2.2. Komercni vyuziti
K ekonomizaci kulturnich nemovitych pamatek zacalo dochazet teprve ve 20.
stoleti. V dne$ni dobé je ekonomizace kulturniho dé&dictvi chépana jako dulezity faktor
podpory hospodafského riistu.®” Mezi komeréni vyuzivéni historickych pamatek patii oblasti
zamefené na cestovni ruch nebo na reziden¢ni funkci. V mnohych ptipadech se tyto dvé

oblasti propojuji a objekt miize byt vyuzivan vice zpusoby.

2.2.1. Cestovni ruch
Ucast pamatky v cestovnim ruchu je jejim prvnim mozZnym a stéZejnim komerénim
vyuZitim. JelikoZ cestovni ruch je velice Siroké téma, tak bohuZel neni v moZnostech této

prace ho zkoumat v celé jeho Sifi.

% MACHACEK, Jaroslav. Ekonomické souvislosti vyuzivani kulturné historickych lokalit. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2004. 121 s. ISBN 80-245-0756-0.

® HERMANOVA, E., PATOCKA, J. Lokélni regionalni kultura v Ceské republice. Praha: ASPI, 2008, 200 s.
ISBN 978-80-7357-347-8

" PATOCKA, Jifi. Revitalizace a ekonomické vyuziti pamdtek [online]. 2006 [cit. 2015-10-23]. Dostupné z:
http://www.culturenet.cz/aktuality/jiri-patocka-revitalizace-a-ekonomicke-vyuziti-pamatek/n:3657/
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Cestovni ruch patii mezi jedno z nejvétSich a nejrychleji se rozvijejicich primysla
na svété. Ma vliv na ekonomiku, zaméstnanost a rozvoj regionti i mést. Vyznamné se také
podili na zachrané historickych, kulturnich a uméleckych pamatek. Navic diky nému roste i
vSeobecna vzdélanostni troven obyvatelstva.38 Na druhou stranu cestovni ruch muize ptsobit i
negativné. K jeho zapornym strankam patii napf. nadmérna zatéz pamatkovych objektu.
Takovychto objektii ale neni mnoho, patii sem jen omezeny pocet nejnavstévovanéjSich
pamatek v rukou statu. Dle Patocky za to mohou nastavené vzorce chovani z 50. let 20.
objektt, které se staly po roce 1948 predmétem selektivni péée komunistického rezimu diky
své velikosti, umisténi ¢i umélecké jedinecnosti. Pravé do téchto objektli byly svazeny
artefakty hmotné kultury (interiérové a umélecké vybaveni) z mensich a statem vyvlastnénych
objektt. Takovato situace je ale neudrzitelnd. Zapojeni lokélnich a regiondlnich pamatek do

cestovniho ruchu by mohlo byt Sasteénym fe§enim tohoto neudrzitelného stavu.>®

Z ekonomického hlediska existuje primarni a sekundarni nabidka cestovniho ruchu.
Primarni nabidku tvofi kulturné-spolecensky a kulturné-historicky potencidl destinace.
Historicky objekt, jenz ma primarni roli, dokéze pfildkat dostatek navstévniki diky své
atraktivité. Takovato opravena a vyhleddvand pamatka ptispiva k rozvoji cestovniho ruchu a
pomaha i dal$im subjektim pohybujicim se v tomto odvétvi. Sekundarni nabidku cestovniho
ruchu tvoii prostfedky, které jsou nutné ke splnéni ocekdvani turisti. Do sekundarni nabidky
tedy patii suprastruktura (hostinska a ubytovaci zafizeni), infrastruktura (cestovni kancelafe,
sménarny, sportovni a rekreacni arealy, doprava, zachranna sluzba ¢i obchodni vybavenost) a
vSeobecnd infrastruktura (pijcovny automobili, obchodni sit, technické sité, doprava,
zasobovani vodou ¢i elektfinou). Pro kulturni nemovitou pamatku neni nejidealnéjsi uplna
zavislost jen na cestovnim ruchu, jelikoz poptavka navstévnikli se méni. Je proto dobré

sdruzovat vyuziti pro cestovni ruch s reziden¢nim vyuzitim. 40

BKIRALOVA, Alzbeta. Marketing: destinace cestovniho ruchu. \Vlyd. 1. Praha: Ekopress, 2003. 173 s. ISBN 80-

86119-56-4.

¥ HERMANOVA, E., PATOCKA, J. Lokélni regionalni kultura v Ceské republice. Praha: ASPI, 2008, 200 s.
ISBN 978-80-7357-347-8

O KIRALCOVA, Alzbeta. Marketing: destinace cestovniho ruchu. V'yd. 1. Praha: Ekopress, 2003. 173 s.

ISBN 80-86119-56-4.

16



Mezi komeréni vyuziti v ndvaznosti na cestovni ruch patii predevsim:
e ubytovaci sluzby

o Do ubytovacich sluzeb se fadi hotely, penziony. Toto vyuziti je vhodné
pfedev§im pro stavby lidové architektury a pro rozsahlé feudalni

objekty.
e stravovaci a zabavné zarizeni

o Mezi stravovaci a zabavné zafizeni patii restaurace, kavarny, cukrarny
nebo spolecenské saly. Toto vyuziti je uplatnovano napt. ve stavbach

lidové architektury, technickych ¢i feudalnich pamatkach.
e Kkulturni akce

o V pamatkovych objektech mohou byt také potfadany rizné kulturni
akce jako napt. divadla, festivaly, prednasky, koncerty ¢i jarmarky.

Kulturni akce se Casto potadaji v sakralnich ¢i feudalnich pamatkach.

e sportovni centra

o Sportovni centra jsou umisténa pfedevsim v technickych a vojenskych

stavbach.
e vzdélavaci a vystavni ¢innost

o Kulturni pamatky mohou byt nakonec vyuzivany i pro vzdélavaci a
vystavni ¢innosti, a proto jsou v mnohych lidovych, feudalnich ¢i
sakralnich stavbach zfizena muzea, knihovny &i galerie.** CoZ je také

ptipad zkoumaného klastera sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich.

Piinosy cestovniho ruchu pro danou oblast

Na uspésnosti lokalnich pamatek se podili atraktivita regionu, lokalni patriotismus a
Grovei propagace oblasti. Ukolem managementu destinace je koordinovat planovani,
komunikaci, organizaci a regulaci cestovniho ruchu. Smyslem této koordinace je dosahnout
udrzitelného rozvoje a zajistit konkurenceschopnost na trhu. O definici udrzitelného rozvoje

cestovniho ruchu se postarala Svétova komise pro Zivotni prostedi a rozvoj, kterd ho v roce

* NECAS, Michal. Obnova a nové vyuziti kulturni pamdtky v soukromém vlastnictvi. Bro, 2010. Dostupné také
z: https://is.muni.cz/th/109075/ff_m/diplomova_prace_-_text.txt. Magisterska diplomova prace. Masarykova
univerzita.
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1987 definovala jako rozvoj, jenz uspokojuje soucasné potieby a pfitom neohrozuje generaci

budouci v uspokojovani jejich vlastnich potieb.*?

Diky kvalitnimu managementu by mél byt cestovni ruch pro danou oblast piinosem

predevsim:
e Vv socialné-kulturni oblasti

o Diky pozitivnimu vlivu cestovniho ruchu v dané oblasti vznikaji nova
pracovni mista, mistni lidé se zapojuji do ochrany kulturnich a pfirodnich
hodnot, dochazi k podpoie socialniho rozvoje, ptrerozdélovani piijmu a ke
zmiriovani chudoby, ¢imz dochazi k posilovani komunity v dané oblasti. Dale
se diky kulturné-vychovné funkci cestovniho ruchu mistni obyvatelé navzajem
kontaktuji, vnitiné obohacuji, ztraceji pifedsudky a vice si rozumi. Cestovni
ruch také zachraiiuje kulturni tradice, historii destinace a zvySuje Zivotni
standart mistnich obyvatel, kteti diky nému mohou vyuzivat zafizeni, jez byla

puvodné vybudovana pro navstévniky dané oblasti.
¢ V ekonomické oblasti

o Diky cestovnimu ruchu dochazi ke zvySovani piijmi do mistnich rozpocti
prostiednictvim dani a poplatkd. Dale dochazi k rozvoji malého i stfedniho
podnikani a ke zvySovani zaméstnanosti a investic do mistni infrastruktury
(napt. investice do silniéni a Zelezni¢ni sité, letiSt, vodovodd ¢i

telekomunikaci).
e v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

o Diky vybranym danim a poplatkiim (napt. dan¢ z ptijmu ¢i lazenské poplatky)
dochéazi nasledné¢ K financovani ochrany ptirodnich zdroji. Dusledkem
atraktivity daného pfirodniho prostfedi muze dojit k vytvofeni narodnich
parki ¢i pfirodnich rezervaci. Cestovni ruch déle zabraiiuje devastovani
ptirody mistnimi (napf. ilegalni kaceni lesi, pytlaceni) a napomaha Kk vychové

mistnich obyvatel v zélezitostech ochrany Zivotniho pros‘[fedi.43

*2 \World Commission on Environment and Development. Our Common Future. Oxford, Oxford University
Press, 1987, str. 43

B KIRACOVA, Alzbeta. Marketing: destinace cestovniho ruchu. V'yd. 1. Praha: Ekopress, 2003. 173 s.
ISBN 80-86119-56-4.
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2.2.2. Reziden¢ni vyuZiti
Rezidenéni vyuziti historickych objektii je bézny jev predevsim Vv prosttedi velkych
mést. V mensich obcich se toto vyuziti vyskytuje méné, prestoze obce maji skryty potencial
Vv rezidenénim vyuziti pamatek. Problémem tohoto vyuziti je mensi ekonomicka navratnost

investic.

Na zaklad¢ funkce vyuziti se reziden¢ni vyuziti objektt déli do ¢tyt hlavnich skupin:
e Dbytové jednotky

o Ztizeni bytovych jednotek je idedlni feSeni pro obnovu technickych,
vojenskych, feuddlnich pamatek a ve vyjimecnych ptipadech také pro

klasterni stavby.
e sidla firem

o Vyuziti pamatek k ucelim vzniku sidla firmy se hodi pro fadu
drobnych pamatek, které obtizné¢ hledaji nové vyuziti. Prostory
takovychto pamatek jsou idealni pro umisténi kancelafi, obchodnich
zazemi, prodejnich prostorti ¢i reprezentaénich mistnosti. Navic i
samotné image firmy mize pomoct, kdyz bude sidlit v historickych

objektech.
e reprezentacni objekty

o Dal$im komerénim vyuzitim pamatky je jeji pfeména na reprezentacni
objekt, ktery mlZe byt vyuZivan krajem, obcemi, Ufady ¢i Skolami.
Podminkou pro  vybudovani takového  volnocasového  ¢i
administrativniho centra je vSak vétSinou blizkost centra mésta ¢i

vesnice od dané pamatky.
e umisténi socialnich sluzeb

o Poslednim zpisobem vyuziti kulturniho objektu je umisténi socidlnich
sluzeb do jeho prostoru. Jednd se predevS§im o lokalizaci napf.

socialniho tstavu, domu pro seniory, hospice ¢i 1é¢ebny pro
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dlouhodobé nemocné. Tento zpisob vyuziti je vhodny pro cirkevni

nebo feudalni stavby.**

2.3. Moznosti vyuziti sakralnich pamatek
Jelikoz pfedmétem zkoumani v piipadové studii je sakralni pamatka, tak je potieba

predstavit souCasny stav a moznostmi vyuziti téchto staveb. Primdrnim a nejcastéjSim
vyuzitim cirkevnich staveb je sice vyuziti k bohosluzebnym tcelim, ovSem mnozstvi staveb
postavenych za timto vyuzitim je mnohem vétsi, nez ktery cirkev k plnéni svého poslani
V soucasné spolecnosti potfebuje. Proto se na nasem uzemi nachédzi fada nevyuzivanych
cirkevnich objekti, které lze Casto nalézt v malych ¢i jiz zaniklych sidlech venkovského
charakteru, pfedev§im na uzemi byvalych Sudet. Sakralni stavby ale nemusi byt trvale
nevyuzivany, jelikoz se zde nabizi celd fada jinych moznosti vyuziti. Ty vSak musi byt
distojné, jelikoz se potad jedna o cirkevni stavby. V mnohych piipadech se sakralni pamatky
zacnou vyuzivat ke kulturnim acelim. Ve vétSich obcich se daji cirkevni stavby vyuzit jako
napt. koncertni sély, galerie nebo muzea. V obcich s nizkym pocétem obyvatel je ovSem
takovéto alternativni vyuziti pomérné vzdaleno realité. Kromé kulturniho vyuziti pamatek je
mozné sakralni stavby adaptovat pro prechodné ¢i trvalé bydleni, coz ale vyvolava u
pamatkaii casto rozpaky.45

Technicky stav sakralnich staveb netrapi jen ty dlouhodobé nevyuzivané, ale také stale
vyuzivané cirkevni objekty. V soucasné dobé¢ je sice stav cirkevnich staveb v lepsim stavu,
nez tomu bylo na zacatku 90. let, kdy se na pamdatkach projevovalo nedostate¢nd pozornost
pamatkové péde béhem vlady komunistické strany, ale stale se v Ceské republice najde
mnoho sakrélnich staveb, které nechava jejich vlastnik zchatrat az do té miry, kdy je pfipadna
zachrana vice neZ obtiznd. BohuzZel zastupitelstva obci s chatrajici sakralni pamatkou
nemohou v mnohych piipadech sama zakrodit, jelikoz vlastnikem vétSiny cirkevnich staveb je
cirkev. Z tohoto diivodu obce nemohou iniciovat opravu. Mohou se ov§em dohodnout s cirkvi
na spole¢né investici do oprav nebo i na odkoupeni cirkevni stavby do vlastnictvi obce, diky
¢emuz nasledné mohou zacit samy s opravou. Tento postup probéhl i u zkoumané klastera sv.
Frantiska z Assisi ve Voticich, jelikoz mésto si objekt koupilo do svého vlastnictvi a nasledné

zapocalo S opravami.

* NECAS, Michal. Obnova a nové vyuziti kulturni pamdtky v soukromém vlastnictvi. Bro, 2010. Dostupné také
z: https://is.muni.cz/th/109075/ff_m/diplomova_prace_- text.txt. Magisterska diplomova prace. Masarykova
univerzita.

** BLAZKOVA, Marie. Cirkevni pamatky vyzaduji zvlastni pé&i. Hospoddiské noviny [online]. 2006 [cit. 2015-
12-06]. Dostupné z: http://ihned.cz/c1-19909070-cirkevni-pamatky-vyzaduji-zvlastni-peci
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Do vlastnictvi mésta se neodkupuji jen cirkevni stavby, ale prakticky jakékoliv
kulturni pamatky. Paklize je kulturni objekt ve vlastnictvi obce, tak by mél pfispivat k jeho
rozvoji. Do jaké miry zéavisi pfedevsim na jeho charakteru a funkcich, ke kterym je vhodny.
Ve vétsin€ pripadt obce kulturni pamatky vyuZzivaji k rozvoji mistniho cestovniho ruchu. Pro
urceni vhodného vyuziti pamatky musi obec znat jeji historii, mit k dispozici vypracovanou
odbornou analyzu, archeologicky vyzkum, stavebné-historicky prizkum a seznamit se s
preferencemi obcant. Nasledné obec mize uréit vyuziti, které nejvice pomize k jejimu
rozvoji. Obec by se ale neméla snazit konkurovat kvalitnim sluzbam v cestovnim ruchu, které
jiz jsou ve meésté zavedené jako napf. ubytovani ¢i stravovani, jelikoz by to rozhodné
nepomohlo k rozvoji mésta. Vedlo by to spise k tomu, Ze by schopni podnikatelé odchazeli do
jiné obce. Coz by byla pro danou obec ztrata. Obec se proto musi snazit najit mezery, diky
kterym zaostava v rozvoji.

V Ceské republice se nachazi mnoho kulturnich objektt, které spadaji do vlastnictvi
obci. Vétsinu obci spojuje duvod, kvili kterému doslo k odkoupeni kulturniho objektu, coz je

ukézéano na ptikladech v nasledujici kapitole.
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3. Pamatky odkoupené do vlastnictvi mést

Zkoumané mésto Votice neni jedinym méstem v Ceské Republice, které si do svého
vlastnictvi koupilo kulturni pamatku. To samé udélalo napt. mésto HoleSov, Moravsky
Krumlov nebo Hostinné. Cilem této kapitoly je ukdzat na hlavni divod, ktery vede obce
k odkoupeni pamatky do svého vlastnictvi. VSechny zkoumané obce jsou mensi obce,
pficemz HoleSov, Moravsky Krumlov a Votice hospodafi s velmi podobnym rozpoctem.
Naproti tomu vyse rozpoctu za rok 2015 v Hostinném nedosahuje ani poloviny rozpoctu

ostatnich zkoumanych mést.

Tabulka €. 1.: Srovnani zdkladnich ukazatelli zkoumanych mést

Holesov Moraysky Hostinné Votice
Krumlov
Pocet obyvatel
K1 1 2015 11 602 5836 4541 4 596
Kraj Zlinsky kraj | Jihomoravsky kraj Kralovli:?arjadecky Stfedocesky kraj

Ptijmy celkem

(2015) 187 159 000 K& | 165263 400 K¢ 69 050 180 K¢ 155 456 645 K&

Vydaje celkem

(2015) 188 523 000 K& | 165263 400 K¢ 76 198 836 K¢ 162 553 132 K¢&

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé udaji z RISY a webovych stranek jednotlivych mést

HoleSovicky zamek

Z téchto tii mést vlastni nejdelsi dobu kulturni pamatku mésto HoleSov lezici v okrese
Kroméfiz ve Zlinském kraji, které si koupilo od soukromnika zamek s okolim. Zamek
HoleSov je ran¢ barokni stavba, ke které nalezi i rozsahld francouzska zahrada. Stavba
soucasné podoby zadmku zacala v roce 1650 a byla dokoncena pied r. 1674.% Jests v prvni
poloviné¢ zamek nalezel hrabécimu rodu Vrbni, ale vSe se zmeénilo béhem okupace
Ceskoslovenska, kdy byl zamek nejprve nucené spravovan a nasledné v roce 1948 piedan do
majetku Ceskoslovenského statu. Teprve po roce 1989 byl objekt navracen piivodnim
majiteldm. Ti vSak nedisponovali dostatkem financi na opravy, coZ mélo za nasledek chatrani

zamku. Navic prostory zamku zely prazdnotou a nikdo je nevyuzival.*’

*® 0 holesovském zamku [online]. Zamek Holesov, 2012 [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.zamekholesov.cz/

*" Rané barokni zamek v Holesové [online]. HoleSov jinyma o¢ima [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://holesov.jinak.cz/history.php?history=zamek
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O prodeji objektu se zacalo vyjednavat na zacatku nového tisicileti a cely proces
odkoupeni zamku s ptilehlym parkem a oborou byl relativné dlouhy a slozity. Komise kultury
(organ rady meésta) se zacCala snazit 0 prevzeti zamku méstem uz v roce 2000. Ovsem jeho
majitelka poprvé nabidla zamek méstu teprve dne 1. 4. 2003 a to za cenu 20 mil. K¢&. Dne
22. 4. 2004 zastupitelstvo odmitlo za objekt zaplatit navrhovanou cenu a zarovei odsouhlasilo
zpracovani studie mozného vyuziti zamku. Prvni odhady celkové rekonstrukce zdmku byly
stanoveny na cca 80 milioni korun. Nové komplikace méstu nastaly v roce 2004, jelikoz se
objevil dalsi vazny zajemce o koupi objektu. S nim byla nakonec i uzaviena smlouva. Mésto
tedy zacalo vyjednavat o obsahu smlouvy o smlouvé budouci. V tinoru 2005 starosta podepsal
smlouvu o smlouvé budouci, kde se mésto s majitelkou dohodlo na tom, ze pokud prvni
vazny zajemce neuhradi dohodnutou cenu do dne 8. 3. 2005, tak dojde k uzavieni smlouvy
kupni a darovaci s méstem nejpozdéji do 15. 3. 2005. Coz se i stalo. 16. 3. 2005 se mésto
HoleSov zapisem do katastru nemovitosti u Katastralniho ufadu stalo vlastnikem zamku a

prilehlych budov. Cena, za kterou mésto zamek koupilo, byla ve v{3i 16 miliond K&.*8

Zamek od té doby prochazi komplexni rekonstrukci a postupné oziva, diky ¢emuz
ptitahuje turisty. Opravy jsou financované z toho, co si zamek sam vydé¢la a z méstské kasy,
jelikoz zisk zdmku zdaleka nestaci. Kazdy rok musi mésto pfispét na opravy této kulturni
pamatky kolem 11 miliéont K¢, coz je zhruba 1/3 financi mésta vyclenénych na vSechny
investice ve mésté. Celkove se na zdmku za poslednich deset let proinvestovalo 320 miliont
K¢, pfiCemZ penize pochézely predev§im z rozpocti a uvérl mésta.* Za tyto finance se
podatilo opravit jiz piizemi, prvni patro a sklepeni. Opravou si proslo i nadvoii a ¢ast

zahrady.”

Momentalné se napliuje ucel, kviili kterému mésto zdmek koupilo. SlouZi jako objekt,
ktery je nav§tévovany a kde se mohou pofadat vystavy, koncerty a divadelni piedstaveni.”*
V roce 2014 zamek navstivilo 100 000 navstévnikl. V soucasné dobé navstévniklim slouzi

pfizemi a prvni patro. Druhé patro jest€¢ neni opraveno, ale v budoucnu by zde mélo byt

8 SEIFERT, Rudolf. Trochu historie z procesu koupi zamku méstem [online]. herold, 2015 [cit. 2015-09-16].
Dostupné z: http://naveena.jupiter.savvy.cz/wp-content/uploads/2015/01/Herold-brezen_2015.pdf

* Budoucnost zamku v Moravském Krumlové [online]. Ceska televize, 2015 [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122427178-udalosti-v-regionech-brno/315281381990707-udalosti-v-
regionech/

% VONDRASEK, Jan. Holesov na KroméFizsku pripravuje dalsi opravy svého zamku [online]. 2015 [cit. 2015-
09-16]. Dostupné z: http://www.stavebnictvi3000.cz/zpravy/76174-holesov-na-kromerizsku-pripravuje-dalsi-
opravy/

5 VONDRASEK, Jan. Zdmek v Holesové se dockd rekonstrukee [online]. Ceska televize, 2007 [cit. 2015-09-
16]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/zpravodajstvi-brno/zpravy/142481-zamek-v-holesove-se-docka-
rekonstrukce/?mobileRedirect=off
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muzeum Holeova.”® Momentaln& dochézi k razantni revitalizace zelend v parku. V roce 2015
nebo 2016 by mélo dojit k dokonceni obnovy stiechy severni ¢asti a k obnové fasady tohoto
kiidla. Dale chce mésto kazdé kiidlo postupné opravit, zrestaurovat vstupni portal a zcela
opravit most. Nesmi se zapomenout ani na rizné restauratorské prace, jako je oprava zdmecké

kaple, nasténnych obrazii & §tukované vyzdoby.”®

Klaster v Hostinném

FrantiSkansky klaster v Hostinném, coz je obec leziciv okrese Trutnov v
Kralovéhradeckém kraji, je diky svému osudu velmi podobny zkoumanému klaSteru ve
Voticich. Stavba klastera v Hostinném byla zahajena v roce 1677 a zakladni budova byla
dokoncena vroce 1684. Po druhé svétové valce byl frantiSkédnsky klaster v Hostinném
vysidlen a byl vyuzivan jako sklad obuvi a celulézy. Na konci 70. let 20. stoleti doslo k
opraveé objektu kostela a v jeho prostorach byla nasledné€ umisténa expozice sbirky antickych
plastik, které pattily Karlové univerzité¢ v Praze. Stejné¢ jako ve Voticich byl areal po
politickém pievratu v roce 1989 navricen fadu frantikand,”* od kterych klaster s ptilehlym

kostelem odkoupilo mé&sto Hostinné v roce 2007 za 3 miliény K¢&.*

Starosta v dobé koupi
objektu odhadoval vysi investice zhruba na 40 miliont K¢ a planoval, Ze cely areal ptisp&je
ke zkvalitnéni zivota obyvatel mésta, pfilaka klienty a navstévniky rehabilitaéniho centra

V Hostinném a projizdéjici turisty i cykloturisty.56

V roce 2009 byla méstu ptislibena dotace ve vysi 92% celkovych nakladii na opravu.
Opravy zacaly v roce 2010 a pohltily celkem 50 miliond korun. Skute¢na suma tedy byla
vyss§i nez odhadovana. Projekt byl financovan ptevazné z regionalniho fondu rozvoje

Evropské unie a klaster byl otevien veiejnosti v dubnu 2012. °’

52 Budoucnost zamku v Moravském Krumlové [online]. Ceska televize, 2015 [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122427178-udalosti-v-regionech-brno/315281381990707-udalosti-v-
regionech/

>3 ZAPLETALOVA, Jana. Oslavy 10 let od pievzeti zamku m&stem. HoleSovsko. 2015, 21

> HISTORIE. [online]. Frantiskansky klaster Hostinné [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.klasterhostinne.cz/historie

% VANICEK, Ales. Kldster a kostel prechazi do vlastnictvi Hostinného [online]. denik.cz, 2007 [cit. 2015-09-
16]. Dostupné z: http://krkonossky.denik.cz/zpravy region/krkonose hostinne20071220.html

% NEMEC,. Do Hostinného se vratila historické pamét [online]. Frantiskansky klaster Hostinné, 2012 [cit.
2015-09-16]. Dostupné z: http://www kralovedvorsko.cz/cs/fotogalerie/do-hostinneho-se-vratila-historicka-
pamet

" BROULIK, Petr. Hostinné se pysni nové opravenym kldsterem. Prdce vysly na 50 milionii [online]. iDNES.cz,
2012 [cit. 2015-10-28]. Dostupné z: http://hradec.idnes.cz/hostinne-se-pyshi-nove-opravenym-klasterem-prace-
vysly-na-50-milionu-1gw-/hradec-zpravy.aspx?c=A120224 145145 hradec-zpravy_mav
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Klaster v soucasné dobé predstavuje kulturné-spolecenské centrum regionu. V arealu
je umisténé muzeum, knihovna a prostory slouzici pro zdjmovou cinnost neziskovych
organizaci, uméleckych $kol, spolkd atd. V klaSternim kostele se pak nachazi Galerie

antického uméni vystavujici sbirku sadrovych odlitka antickych soch.”®

Zamek v Moravském Krumlové

Zamek v Moravském Krumlove¢, v mésté v okrese Znojmo v Jihomoravském kraji, je
z vybranych kulturnich pamatek v rukou mésta nejkratsi dobu - teprve od Cervence 2015.
Tento objekt ma témét pal tisicileti dlouhou historii, nebot’ vznikl piestavénim hradu jiz mezi
lety 1557-1562. V letech 1592-1593 byla postavena jednoposchod’ova budova se slune¢nimi
hodinami a také zamecké stdje. Posledni vétsi upravy probihaly Vv poloviné 18. stoleti, kdy
byla vybudovana nova zamecka kaple a zalozen zamecky anglicky park. 20. stoleti
piestavovalo pro zamek stoleti pIné zvrat. V prvni poloving 20. stoleti zamek patiil nejprve
rodu Kinskych, ale po 2. svétové valce jim byl objekt statem odebran a presunuly se do néj
ufady. Nasledné byl v zamku vybudovan také internat, ucebny a uénovské dilny. >V 60.
letech se do Moravského Krumlova umistila Expozice Slovanské epopeje, kterd zde byla az
do roku 2011. V roce 1992 se pamatka za symbolickou jednu korunu pievedla na akciovou
spole¢nost Zamek, kterd méla v planu promeénit zdmek na kongresové centrum. Spolecnost ale
zkrachovala. V roce 2004 zamek odkoupila firma Incheba Bratislava za 14 miliont K¢, ktera
do jeho oprav vlozila 15 milionl K¢. OvSem poté, co byla Muchova epopej pfesunuta do
Prahy, o ng firma piestala mit zajem. Zacalo vyjednavani s méstem a vroce 2015 se

zastupitelé dohodli na jeho odkoupeni do majetku mésta za 15 miliént K.

Hlavni divod, ktery vedl ke koupi zamku, je skutecnost, Ze je to nejveétsi pamatka
V Moravském Krumlové a okoli a mésto chce na opraveny zamek lakat turisty. Krumlovsti
navic véfi, ze by se do opraveného zamku mohla vratit i Muchova epopej z Prahy. I nyni uz

v zamku probihaji vystavy. Mezi nejnov¢jsi patii expozice, kterd je poskladana ze sbirek Jana

%8 Pamdtky a zajimavd mista [online]. Czechindex [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.czechindex.cz/kralovehradecky-kraj/trutnov/hostinne/

% Pamdatky mésta Moravsky Krumlov [online]. Moravsky Krumlov [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.mkrumlov.cz/pamatky-mesta.html

% Budoucnost zamku v Moravském Krumlové [online]. Cesk4 televize, 2015 [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122427178-udalosti-v-regionech-brno/315281381990707-udalosti-v-
regionech/
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a Medy Mladkovych. V opraveném zamku by v budoucnosti mohla byt napt. galerie,

. , v ’ ;v 10 61
muzeum, knihovna nebo by se zdmek mohl vyuzivat k soukromym t¢elam.

Obec m¢éla do tohoto roku zamek jen pronajaty, ale i piesto se radnici jiz podafilo
V letoSnim roce zrekonstruovat pét komnat za 8 miliont K¢. Penize na opravy chtélo mésto
ziskat z Norskych fondii, ale to se nepodafilo, jelikoz Moravsky Krumlov nebyl jesté
majitelem zamku. V budoucnu se planuji nejdiive opravy jizniho kiidla, terasy, véze a
tunelu. %2 Moravsky Krumlov odhaduje, ze celkové ndklady na opravu zamku se budou
pohybovat ve vySi pul miliardy K¢ Takovad suma ale v méstské kase neni a tak se

rekonstruovat bude postupné a s pomoci dotaci.®

Zavérecné zhodnoceni prevodii pamatky na mésto

V tabulce €. 2 jsou ukazany vSechny Ctyfi prevody pamatky do vlastnictvi obce. K 31.
10. 2015 zatim nejvice proinvestoval zamek v HoleSové (320 000 000 K¢), ktery je také
nejdelsi dobu ve vlastnictvi mésta. Z téchto ¢tyf pamatek je v soucasné dobé zcela opraven
jen klaster v Hostinném, ktery navic zatizil méstskou kasu nejméné. Jeho ptrevod vysel obec
pouze na 3 000 000 K¢. VSechny ctyfi pamatky spojuje ditvod pievodu do vlastnictvi mésta.
Obce usiluji o brzkou opravu objektd, jelikoz pravé diky opravenym pamatkam by nasledné
do mést mélo piijet vice turisti. Finance na opravu téchto objektd byly ziskany ptredevs$im
z dotaci a z rozpo€tu jednotlivych mést. Ale existuji 1 dal$i moZnosti, jak ziskat potiebné

finance na obnovu a rekonstrukci kulturnich pamatek.

8 Tamtéz

%2 Moravsky Krumlov koupi zdmek za 15 miliénii [online]. Novinky.cz, 2015 [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.novinky.cz/kultura/374447-moravsky-krumlov-koupi-zamek-za-15-milionu.html

® Budoucnost zamku v Moravském Krumlové [online]. Ceska televize, 2015 [cit. 2015-09-16]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122427178-udalosti-v-regionech-brno/315281381990707-udalosti-v-
regionech/
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Tabulka €. 2 — Zhodnoceni pfevodii pamatek do vlastnictvi obci

Obec Votice HoleSov Hostinné Moravsky Krumlov
Objekt . , A e .
FrantiSkansky klaster Zamek Frantiskansky klaster Zamek
Stav pti prevodu Chatrajici objekt Chatrajici objekt Chatrajici objekt Objekt v rekonstrukci
Rok ptevodu 2012 2005 2007 2015
Cena odkoupeni 6 142 220 K¢ 16 000 000 K¢ 3 000 000 K¢ 15 000 000 K¢
Zkvalitnéni Zivota Zkvalitnéni zivota
Duvod pievodu obyvatel mésta a Prilakani turistt obyvatel mesta a Prilakani turistt
prildkani turistd prilakani turisti

Soucasny stav

V rekonstrukci

V rekonstrukci

Zcela opraven

V rekonstrukci

Néklady na opravu
(k 31.10.2015)

45 346 091 K¢

320 000 000 K¢&

50 000 000 K¢

23 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni dilo
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4. Financovani obnovy a rekonstrukce kulturni pamatky

O kulturni pamatky je nutné se starat, aby nedochéazelo k naslednému chatrani
pamatek. Na to je ovSem potieba vydavat nemalé financni ¢astky, které jsou Casto velmi
obtizn¢ sehnatelné. V idealnim ptipad¢ si kulturni pamatka dokaze na sebe vydélat sama diky
svému vlastnimu provozu. To se bohuzel stava velmi ziidka. Dalsim vhodnym piipadem je
financovani obnovy kulturni pamatky ze zdroji majitele ¢i investora. Tyto uvedené ptiklady
jsou vysledkem urc€ité finan¢ni sobéstacnosti. Dalsim moznosti je spolufinancovani s jinym
subjektem/subjekty. V nékterych piipadech lze vyuzit vice druhti podpor, ale jindy se
jednotlivé druhy mohou také vylu¢ovat. Problémem dotaci je jejich velka administrativni
naroc¢nost (pfedev§im u dotaci plynoucich z Evropské unie) a také to, Ze jsou ziskavany az
zpétn€. Majitel ¢i provozovatel pamatky tak stejné musi nejprve potfebnou financni ¢astku

S S SIS ./
zajistit primarne sam.°

4.1. Dotacni programy Ministerstva kultury

V § 16 odst. 2 zdkona o statni pamatkové péci je uvedeno, Ze prispévek na obnovu
kulturni pamatky mutze byt poskytnut ze statniho rozpo¢tu Ministerstva kultury, jestlize je na
zachovani pamatky vyvijen mimotadny spolecensky zijem. Ptispévek ministerstvo miize
poskytnout pfimo nebo prostfednictvim krajského ufadu ¢i obecniho ufadu obce s rozsifenou

pisobnosti.®

Ministerstvo kultury ma momentalné 6 specializovanych programd, které se
soustiedi na obnovu kulturni pamatek. Dalsi programy se tykaji podpory pamatek UNESCO a
podpory kulturnich aktivit v oblasti pamatkové péce. Posledni program se zaméfuje na
podporu zachrannych archeologickych V}'/zkurnf.’l.66 V tabulce €. 3. jsou zobrazeny konkrétni
¢astky a pocet podpotenych objekti za obdobi let 2013 a 2014 ze specializovanych programi
Ministerstva kultury. Je zde jasné patrné, ze v roce 2014 vydalo ministerstvo vyssi finanéni

¢astku na obnovu kulturnich objektii, tudiz mohlo byt obnoveno i vice kulturnich objektt.

® PEK, Tomés. Stavebni pamdtky: specifika pFipravy a financovani jejich obnovy, 1idrzby a provozu. Vyd. 1.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2009, 214 s. ISBN 978-80-7357-462-8.

6 Zakon & 20/1987 Sb., o statni pamatkové pégi,

% Dotacni programy Ministerstva kultury a jejich vyhodnoceni [online]. Praha: Ministerstvo kultury [cit. 2015-
06-14]. Dostupné z: http://www.mker.cz/cz/kulturni-dedictvi/pamatkovy-fond/dotacni-programy/dotacni-
programy-mk-18061/
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Tabulka ¢. 3. — Financ¢ni ¢astky a pocet podpotenych objektt v roce 2013 a 2014 (z MK)

Pocet kulturnich

Celkova alokace prispévkii Finan¢ni objem v K¢ pamatek
2013 2014 2013 2014

Program zéachrany architektonického dédictvi | 103 720 000 | 150 537 000 | 207 229

Havarijni program 58932 775 | 55800 000 | 265 279

Program regenerace méstskych pamatkovych

rezervaci a méstskych pamatkovych zén 100 108 000 | 142 398 000 | 577 623

Program péce o vesnické pamatkové rezervace,

vesnické pamatkové zony a krajinné pamatkové

zony 15 000 000 | 20 000 000 77 102

Program restaurovani movitych kulturnich

pamatek 10 000 000 | 14 000 000 | 102 116

Program Podpora obnovy kulturnich pamétek

prostiednictvim obci s rozsifenou ptisobnosti 98 987 000 |124 713000| 690 779

Celkem 386 747 775 | 507 448 000 | 1918 2128

Zdroj: Vlastni dilo na zékladé udaju ze stranek Ministerstva kultury

Programy, které se tykaji obnovy kulturnich pamatek, jsou:

1. Program zachrany architektonického dédictvi

Tento program poskytuje finan¢ni piispévky na obnovu kulturnich pamatek,

které patfi mezi nejcennéjsi soucasti naseho architektonického dédictvi (napt. zamky,

hrady, klastery, kostely). Financuji se diky nim prace vedouci k zachran¢é pamatky

nebo alespon jeji ¢asti, ktera ovSem tvori podstatu kulturni pamatky. Na tento program

je ze vSech specializovanych programil vyclenéno nejvice penéz.

Areal zkoumaného klastera ve Voticich béhem svych oprav finance z tohoto

programu zatim nevyuZil. To by se ale v budoucnu mohlo zménit, protoZze mésto

pozadalo o dotaci na zachranu stfechy zapadniho kiidla klaStera pravé v ramci

Programu zéachrany architektonického dédictvi Ministerstva kultury pro rok 2016.

Vysledky dota¢niho fizeni budou znamy na jate 2016.%

% M&sto pozada o dotaci na zachranu stiechy zapadniho k¥idla [online]. Ob&anské sdruzeni Za zachranu klastera
sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich, 2015 [cit. 2015-10-25]. Dostupné z: http://klaster-
votice.webnode.cz/news/mesto-pozada-o-dotaci-na-zachranu-strechy-zapadniho-kridla/
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2. Havarijni program

Ztohoto programu se poskytuji finanéni piispévky pro zajisténi
nejnaléhavéjSich oprav nemovitych kulturnich pamatek. Finance odsud jdou
predevSim na prace zabyvajici se odstranénim havarijniho stavu stiech (napf.

provedeni klempitskych praci ¢i oprava komint) a nosnych konstrukci pamatek.

3. Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych

pamatkovych zon

Z ttetiho programu jsou poskytovany finan¢ni ptispévky na obnovu kulturnich
pamatek, které lezi v nejcennéjsich ¢astech historickych mést, jenz byly prohlaseny za
pamatkové rezervace ¢i za pamatkové zony. OvSem piispévky jsou poskytnuty pouze
Vv tom piipad¢, kdy ptislusné mésto ma vypracovany vlastni program regenerace, a

navic se musi spolu s vlastnikem finan¢né¢ podilet na obnové kulturni pamatky.

4. Program péce o vesnické pamatkové rezervace, vesnické pamatkové zony a

krajinné pamatkové zony

Diky tomuto programu se ziskavaji ptispévky na obnovu kulturnich pamatek,
které lezi ve vesnickych pamatkovych rezervacich nebo ve vesnickych a krajinnych
pamatkovych zoénach. Tento program je urfen piedevS§im pro pamatky lidové
architektury (napf. chalupy ¢i kaplicky).

5. Program restaurovani movitych kulturnich pamatek

Tento program poskytuje finanéni pfispévky na restaurovani movitych
kulturnich pamatek. Finance jdou hlavné na obnovu vyznamnych vytvarnych dél ¢i na
obnovu uméleckofemeslnych praci, které jsou umistény v budovach uréenych pro

kulturni, nabozenské ¢i vychovné vzdélavaci ucely (napi. obrazy, sochy v kostelech,

klasterech.).
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6. Program Podpora obnovy kulturnich pamatek prostfednictvim obci s rozsifenou

puisobnosti

Posledni specializovany program je nejmladsi. Byl zalozen az v roce 2008 a
jeho finan¢ni prostiedky jsou poskytovany na zachovani a obnovu nemovitych
kulturnich pamatek, které lezi mimo pamatkové rezervace ¢i zony, nejsou narodnimi

kulturnimi pamatkami a nespadaji do vlastnictvi Ceské republiky.

7. Program Podpora pro pamatky UNESCO

Tento program zfidilo Ministerstvo kultury v roce 2008 a jeho poslanim je
podporovat rozvoj kulturnich pamatek lezicich v Ceské republice a vyskytujicich se
na Seznamu svétového dédictvi. Cerpani finanénich prostiedkil z tohoto fondu se tyka
tfi prioritnich oblasti. Prvni oblast pfedstavuje tvorba managementu plant. Do druhé
oblasti se fadi propagace, prezentace a edukace statki UNESCO. Tteti prioritou jsou
védecko-vyzkumné aktivity, jejichz ukolem je prohloubit poznéni o jejich hodnotach a

historii (napf. historické prizkumy nebo archivni vyzkumy).

8. Program Kulturni aktivity v pamatkové péci

Ugelem tohoto programu je podporovat vefejné prospésné projekty, které maji

napomahat k ochran& movitého i nemovitého pamatkového fondu v Ceské republice.

9. Program Podpory zachrannych archeologickych vyzkumi

Program Podpory zachrannych archeologickych vyzkuml  zaloZilo
Ministerstvo kultury spolu s Ministerstvem financi. Smyslem tohoto programu je
podporovat zachranné archeologické vyzkumy, které jsou uskuteciiovany

ptispévkovymi organizacemi a jejichZ ztizovatelem je Ministerstvo kultury.68

% Dotacni programy Ministerstva kultury a jejich vyhodnoceni [online]. Praha: Ministerstvo kultury [cit. 2015-
06-14]. Dostupné z: http://www.mker.cz/cz/kulturni-dedictvi/pamatkovy-fond/dotacni-programy/dotacni-
programy-mk-18061/
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V posledni ¥adé je potieba také zminit Statni fond kultury CR, ktery je zfizovan
Ministerstvem kultury a existuje jiz od roku 1992. Je to mimorozpoctovy fond, jenz poskytuje
finance jako ucelovou dotaci, finanéni vypomoc nebo jako pujcku. Prostiedky z tohoto fondu
jsou uréené napt. na propagaci kultury CR v zahraniéi, vystavni a pfednagkovou &innost nebo

také a poradani kulturnich festivald & odbornych kulturnich akei.®®

4.2. Daiové tlevy pro vlastnika kulturni pamatky
Stat poskytuje vlastnikim kulturnich pamatek kromé piimé financni pomoci i
nepiimou financni pomoc prostiednictvim riznych danovych tlev a zvyhodnéni (bezplatna
odborna pomoc a poskytovani podkladu, informaci od Narodniho paméatkového ustavu). Stat
se timto snaZzi alespon ¢astecn¢ kompenzovat omezeni, ktera se vztahuji na jejich vlastnicka
prava. Jelikoz problematika nepfimého financovani je velmi obsahld, tak tato kapitola je

pouhym informativnim vytahem.

a. Osvobozeni od dané ze stavby

Osvobozeni od dan¢ ze stavby je upraveno v zadkonu ¢. 338/1992 Sb., o dani
Z nemovitosti a je ur€eno pro kulturni pamatky, na kterych vlastnici uskuteciiuji stavebni
upravy. Toto osvobozeni trva ale jenom 8 let. Prvnim rokem je pak rok, ktery nasleduje po
vydani stavebniho povoleni. Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti taktéZz osvobozuje
od dan€ z nemovitosti kulturni pamatky, které jsou na zékladé smlouvy, jenZz byla uzaviena
mezi vlastnikem paméatky a Ministerstvem kultury, zpfistupnéné pro vefejnost za ucelem

vychovné vzdélavacim.

b. Osvobozeni od dané darovaci

Osvobozeni od dan¢ darovaci stanovuje zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti. Toto osvobozeni se tyka dani darovacich, které
vznikaji pfi nabyti vlastnického prava ke kulturnim nemovitym pamatkdm. Osvobozeni od
dan¢ darovaci ale plati jen tehdy, pokud dochézi k ptevodu vlastnického prava mezi manzely

¢1 mezi pribuznymi v piimé fad¢ (napft. z rodict na potomky).

89 7akon &. 320/1992 Sb. o Statnim fondu kultury Ceské republiky
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c. Osvobozeni od dané z prijmu

Osvobozeni od dané z pfijmu je stanoveno v zdkonu ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijmi, kde jsou zvyhodnény odpisy nemovitych pamatek v piipadé jejich technického

zhodnoceni.”

4.3. Dota¢ni tituly kraji
K finanénim néstrojim, které se tykaji kulturnich nemovitych pamatek, déale patii
ruzné dotacni tituly jednotlivych krajl. Jelikoz klaSter Sv. FrantiSka, kterému je vénovéna

pripadova studie, lezi ve StiedoCeském kraji, tak se tato ¢ast zaméii pouze na tento kraj.

StfedocCesky kraj ve svém Programu rozvoje 2014-2020 klade diraz na posileni
rozvoje kultury a zachovani kulturniho dédictvi.”* Stfedodesky kraj kazdy rok vypisuje
dota¢ni programy, které maji slouzit na vyvazeny rozvoj kraje. V souCasné dobé ma
Stiedocesky kraj devét fondu, pticemz Fond kultury a obnovy pamatek je urcen pro kulturu a

pamatkovou péci a soustiedi se na pét oblasti kultury:

Podpora obecnich knihoven ,

Podpora obnovy kulturnich pamatek ,

Podpora drobnych pamatek ,

Podpora kultury, historickych akci a slavnosti ,

Podpora divadla .

Dne 23. 2. 2015 zastupitelstvo Stfedoceského kraje uspésné schvalilo svym usnesenim
»Program 2015 pro poskytovani dotaci z rozpoctu Stfedoceského kraje ze Stredoceského Fondu

kultury a obnovy pamatek", ze kterého ale mésto Votice prozatim nic neziskalo."

Existuji 1 dotacni tituly jednotlivych mést. Ty V této praci ale uvedeny nebudou, nebot’
zkoumany klaster sv. FrantiSka z Assisi momentalné patii pfimo méstu, tudiz mésto si samo

sobé dotaci davat nebude.

" Prirucka viastnika kulturni pamdtky [online]. Praha: NPU [cit. 2015-06-14]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/download/1108734974/prirvipam.pdf

™t Program rozvoje tizemniho obvodu Stiedoceského kraje 2014-2020 [online]. Stiedogesky kraj [cit. 2015-07-
13]. Dostupné z: https://www.kr-stredocesky.cz/documents/20541/155976/PRK+SK+2014-2020.pdf/6b847e48-
b09b-486f-b262-1d42e132124e

"2 Financovdni obnovy kulturnich pamdtek [online]. StfedoGesky kraj, 2015 [cit. 2015-10-25]. Dostupné z:
https://www.kr-stredocesky.cz/web/kultura/financovani-obnovy-kulturnich-pamatek
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4.4. Zahrani¢ni zdroje
Nejvyznamnéjsi poskytovatel zdroji ze zahranici je Evropska unie, o jejiz finanéni
prosttedky potiebné na obnovu nemovitych pamdatek je mozné zadat predevSim ze
strukturdlnich fondu, ze kterych se nasledné financuji jednotlivé programy. Ty jsou tvofeny
na vicelet¢ obdobi. Z Evropské unie nelze ale ziskat celou financni sumu potfebnou na
opravu, jelikoz finance z EU pouze spolufinancuji dany projekt. Navic ziskat podporu

z Evropské unie je znacné byrokraticky naro¢né.

4.4.1. Strukturalni fondy

V soucasné dobé se nové nachazime V programovém obdobi 2014-2020. Financ¢ni
prosttedky na kulturni dédictvi se budou moci vtomto obdobi Cerpat z Integrovaného
regionalni opera¢niho programu (,,IROP*), ktery schvalila Evropskad komise 4. cervna 2015.
Finance na kulturni pamatky se budou cerpat v ramci cile 3.1 Zefektivnéni prezentace,
posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi, jehoz poslanim je ochranit, zachovat a rozvijet
potencial kulturniho dédictvi a tento potencial ndsledné vyuzit k vyvdzenému rozvoji uzemi
s kladnymi dopady na mistni a regionalni zaméstnanost. Na tento cil je ur€eno 11, 7 mld. K¢ a

Vv jeho ramci budou podporovany jen tyto aktivity:

e Revitalizace souboru vybranych kulturnich pamatek
o Patii sem paméatky zapsané na Seznamu svétového dédictvi UNESCO,
seznamu narodnich kulturnich pamatek k 1. lednu 2014, Indikativnim seznamu
svétového dédictvi UNESCO, Indikativni seznamu narodnich kulturnich

pamatek k 1. lednu 2014

o Zefektivnéni ochrany a také vyuzivani knihovnich a sbirkovych fondi a jejich

zp¥istupnéni’®

Ptedchiidcem soucasného Integrovaného regionalniho operacniho programu byl
Integrovany operacni program a sedm regionélnich operac¢nich programi. Jelikoz zkoumany
klaster ve Voticich béhem svych oprav vyuZzival zatim jen podporu v programovacim obdobi

2007-2013, tak je potieba si piedstavit i tyto programy.

"3 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (programové obdobi 2014 — 2020) [online]. Ministerstvo kultury,
2015 [cit. 2015-10-25]. Dostupné z: http://www.mker.cz/cz/op-lzz/strukturalni-fondy-eu-19995
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Integrovany operac¢ni program

Integrovany operacni program byl v programovém obdobi 2007-2013 soucasti
tematickych opera¢nich programt. Ridicim organem Integrovaného opera¢niho programu
bylo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Integrovany operacni program se skladal z 9
prioritnich os, pfi€emz pro problematiku financovani kulturnich pamadatek byly urceny tfi
z nich - prioritni osa 4a a 4b, které byly zaméfeny vylozen¢ na podporu cestovniho ruchu, a
prioritni osa 5, ktera obsahovala oblast intervence 5.1 ,,Narodni podpora a vyuziti potencialu

kulturniho dédictvi.”

Regionalni operaéni programy

Ukolem regionalnich opera¢nich programii bylo zvysit konkurenceschopnost regionti a
zajistit jejich rozvoj. Z téchto programt bylo mozné financovat projekty v oblasti dopravni
dostupnosti a obsluznosti, rozvoje Uzemi, regionalniho rozvoje a podnikani a rozvoje
cestovniho ruchu (napf. rekonstrukce kulturni ¢i technické pamatky, vystavba turistickych
cest ¢i marketingové kampané s nadregionalnim dopadem). V programovacim obdobi 2007-
2013 bylo piipraveno 7 regionalnich opera¢nich programii uréenych pro celé uzemi Ceské
republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Jednotlivé programy byly fizeny Regionalni

radou daného regionu soudrznosti. Pro tuto préci je stézejni ROP NUTS II Sttedni Cechy.

ROP Stiedni Cechy se skladal ze 4 prioritnich os. Pro oblast obnovy a vyuziti
nemovitych kulturnich pamatek byla pfinosna hlavné osa 2 — Cestovni ruch a osa 3 —

, P 7
Integrovany rozvoj tizemi."”

4.4.2. Program rozvoje venkova
Program rozvoje venkova je nastrojem pro ziskani podpory z Evropského
zemé&délského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a nespadé jiz do strukturdlnich fondia
Evropské unie. Ridicim organem Programu rozvoje venkova je Ministerstvo zemédélstvi CR
a jeho zprostfedkujicim subjektem je Statni zemédélsky intervencni fond. Politika rozvoje

venkova by m¢éla pfispivat predev§im ke zvySovani konkurenceschopnosti zemédélstvi,

™ Integrovany operacni program pro obdobi 2007 - 2013 [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2011 [cit.
2015-10-25]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/dfbf033f-0d4d-4781-bdb6-
322dcc1857e4/Programovy-dokument-verze-platna-od-21-12-2011.pdf?ext=.pdf

" Regiondini operacni programy [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2015-10-25]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-
2013/Regionalni-operacni-programy

35


http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/dfbf033f-0d4d-4781-bdb6-322dcc1857e4/Programovy-dokument-verze-platna-od-21-12-2011.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/dfbf033f-0d4d-4781-bdb6-322dcc1857e4/Programovy-dokument-verze-platna-od-21-12-2011.pdf?ext=.pdf

udrzitelnému fizeni pfirodnich zdrojl, k opatieni tykajici se klimatu a také k vyvazenému
uzemnimu rozvoji venkovskych oblasti. Dulezitou iniciativou pro rozvoj venkova je metoda
LEADER, ktera propojuje aktivity vedouci k rozvoji venkovské ekonomiky. Metoda
LEADER je implementovand prostfednictvim mistnich akénich skupin (MAS), coz jsou
mistni partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem vyskytujici se na stanoveném

. 1.7 , ;76
subregionalnim Gzemi.

Jelikoz klaster ve Voticich vyuzival podpory v ramci Mistni akéni skupiny Posazavi,
tak se zamé&fim praveé na tuto MASku. V obdobi 2007-2013 si Mistni ak¢ni skupina Posazavi
stanovila 6 fischii (oblasti podpory): F1 Aby se Vam tu libilo, F2 Poznejte to u nds, F3 Aby se
nam tu libilo, F4 Ctime svou minulost, F5 Stavime na rodin¢ a mladezi a F7 Myslime na
budoucnost. Na opravu zkoumaného arealu klastera sv. Frantiska z Assisi byly ¢erpany dotace
v ramci fische 4 — Ctime svoji minulost, jehoZ cilem je obnova, modernizace malych muzei a

4 r W . /4 M r VN4 77
zachrana kulturniho dédictvi a jeho nové vyuziti.

4.4.3. EHP fondy a Norské fondy
Dalsi prosttedkem k financovani jsou tzv. EHP fondy a Norské fondy. Pomoci
Finan¢niho mechanismu EHP/Norska Islandska republika, Lichtenstejnsko a Norsko pfispiva
k poklesu ekonomickych a socialnich rozdili ve statech EHP a k posilovani spoluprace 16
zemi leZicich v jizni a stfedni Evropé. Mezi podporované zemé patii i Ceska republika. Do
EHP fondd piispiva Norsko, Island a Lichtenstejnsko. Norské fondy jsou financovany pouze

Norskym kralovstvim.

O dotace mohou zazadat vetejné i soukromé subjekty, pficemz okruh Zadateli se
v jednotlivych programech lisi. Za realizaci i fizeni toku financi zodpovida v Ceské republice
Ministerstvo financi. Aby dotace byla ziskana, tak musi byt splnéna podminka, ktera tika, ze
projekt nesmi ziskavat zadné finanéni prostfedky z Evropské unie. Ceské republice se
Vv dota¢nim obdobi 2009-2014 podaftilo ziskat z EHP fond{ 61,4 mil eur a z Norskych fondt
70,4 mil. eur. Toto dotacni obdobi jesté neni ukoncené, protoze az do roku 2017 bude
probihat realizace projekti, které byly uspésné schvalené. V lednu roku 2014 Evropska unie

zacala vyjednavat s financujicimi zemémi ohledné¢ nového dota¢niho obdobi 2014-2019.

® BINEK, Jan. Synergie ve venkovském prostoru: aktéii a ndstroje rozvoje venkova. Vyd. 1. Brno: GaREP,
2009, 94 s. ISBN 978-80-904308-0-8.

" Fiche 4 - Ctime svou minulost [online]. Posazavi o.p.s. [cit. 2015-10-25]. Dostupné z:
http://leader.posazavi.com/cz/area.asp?place_id=
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Ceska republika by se méla dozvédét své konkrétni programy v roce 2016 a hlavni vlna vyzev

tykajici se predkladani projektd se oekava na obdobi let 2017 — 2019.7

4.4.4. Kirche in Not
Sakralni pamatky mohou ziskat finan¢ni podporu i od papezské nadace Kirche in Not,
ktera byla zalozena v roce 1947 a kazdoro¢n¢ pomaha vice nez 5 000 projektim po celém
svété. Jejim cilem je podporovat cirkevni stavby a posilovat viru. V roce 2013 nadace
disponovala ¢astkou 118,5 miliona dolari a ztoho 28,6 miliont dolart bylo vyuzito na

opravu kostelti a klastert.”

4.5. Sponzoring a fundraising
Mezi dals$i zpasob ziskdvani externich finan¢nich prostiedk patii sponzoring a

fundraising. Sponzorstvi je mozné chépat jako dar s protiplnénim, jelikoz pokud se sponzor
rozhodne poskytnout své finan¢ni prostfedky, zdroje nebo sluzby, tak ocekava protisluzbu.
Tou je zviditelnéni sponzora, diky ¢emuz je vysledny efekt sponzorstvi pro ob¢ strany

vyhodny.

Fundraising, c¢innost vedouci k ziskdvani prostiedkii pfedev§sim z nevladnich
neziskovych organizaci, musi vychdzet pfedevsim z komplexniho marketingového planu. Ten
urcuje priority a délbu roli. Je zde potieba zabezpecit vzajemnou informovanost a zpétnou
vazbu. Aktivity fundraisingu musi vychdzet z n€kolika zdsad. Naptiklad je lepsi hledat
sponzory pro jednotlivé projekty a programy, neZz hledat sponzora pro cely objekt pamatky.
Nebo pro jednotlivé produkty (expozice, vybaveni knihovny) vytvofit jednoduché prezentacni

materidly a ur€it, zda je zajem 1 o naturalni plnéni (napt. dodani poéitaéﬁ).so

Zkoumany klaSter ve Voticich vyuZziva na restituci uméleckych dél finan¢ni ptispévky
od nadace Obcanského fora, coZ je nadace s celorepublikovou plisobnosti, jejimz poslanim je
podporovat ochranu a obnovu kulturniho dédictvi v Ceské republice. Pomoc nadace

Obcanského fora je zaméefend predevSim na movité 1 nemovité kulturni pamatky. Nadace se

"8 Dotacni prilezitosti z EHP a Norskych fondii v obdobi 2014 — 2019 [online]. Brno: B&P Research s.r.o. [cit.
2015-10-12]. Dostupné z: http://www.bpresearch.eu/wp-content/uploads/Dota%C4%8Dn%C3%AD-
p%C5%99%C3%ADIe%C5%BEitosti-z-EHP-A-NORSK%C3%9DCH-FOND%C5%AE-v-0bdob%C3%AD-
2014-2019.pdf

" Aid to the church in need [online]. [cit. 2015-06-14]. Dostupné z:
http://www.churchinneed.org/site/PageServer?pagename=AU_Financials

8% KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdatek. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s. Expert
(Grada). ISBN 80-247-1104-4.
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také snazi prosadit partnerskou spolupraci pfi zachrané kulturnich pamatek mezi neziskovou,

. oer 8l
podnikatelskou a pravni sférou.

4.6. Vlastni zdroje
Na financovéani kulturniho objektu je mozné vyuzit také vlastni zdroje. Vlastnik
kulturni pamatky tak nemusi vyuzivat finance pouze z vefejnych zdroji. Velikost vlastnich
pifijml zé&visi na vyznamnosti kulturni pamatky, marketingu i vné&jSich faktorech. Dilezitou
roli zde zastava i stavebné-technicky stav. Pokud je objekt ve Spatném technickém stavu, tak
K tomu, aby byl ve stavu pouzitelnosti pro komer¢ni ucely, je nutna jeho uprava. Vlastnik

muze ziskavat vlastni finance z:

1) Vstupné

Vstupné bylo na nasem tizemi i za minulého rezimu, ale bylo velmi nizké a
tedy spise symbolické. Zmeéna nastala po roce 1990, kdy doslo k narGstu cen a zacala
se také projevovat vyrazna rozdilnost ve vysi vstupného do jednotlivych objektt. Tato
situace trva dodnes. U méné vyznamnych pamatek se vstupné stale pohybuje jen
vramci desitek korun, zatimco u vyznamnych kulturnich pamatek cena casto
prevySuje i 100 K¢.

V otdzce cenové politiky pamatky se Casto feSi dilema, zda zpoplatiiovat
pristup nebo nezpoplatiovat. Stietavaji se zde dva nazory. Prvni tvrdi, Ze pamatka by
se mé¢la poskytovat co nejlevnéji, nejlépe zadarmo. Zdivodnuje to tim, ze vefejné
pamatky jsou pro vSechny a jejich hlavnim cilem je umozZnit pfistup ke kulturnimu
dédictvi Siroké vefejnosti. Tato teorie prohlasuje, Ze samotné vstupné tvoii jen zlomek
z celkovych nakladi, které musi turista vynalozit pfi ndvstéve kulturni pamatky.

Na opacéné strané stoji pak zastanci vstupného. Ti tvrdi, Ze muzea ¢i pamatky
nabizeji svym navstévnikim cenny produkt, ktery ovSem mize byt V jejich ocich i
znehodnocen, pokud za n& nemusi nic zaplatit. Navic prohlasuji, ze pamatky
navs§tévuji spise vzdelangjsi a movitéjsi lidé. A t€m vyssi vstupné tolik nevadi. Dalsi
argument, o ktery se tato teorie opira, je ten, ze chudsi stejné nebudou mit zajem
pamatky navs$tévovat ani po poklesu ceny vstupného, jelikoz to pro n€ neni efektivni

vyuziti volného casu.

8 0 nadaci [online]. Nadace Ob&anského fora [cit. 2015-10-25]. Dostupné z: http://www.nadaceof.cz/o-
nadaci#poslani-nadace
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Cenova diferenciace ruznych produktii je velmi produktivni strategii pfi
urcovani cen vstupného. V zahranici fada vyznamnych muzei poskytuje napi. zadarmo
vstup do jejich stalych vystav, ale za prohlidku vyznamnych a velkych expozic
pozaduje zvysené vstupné. Coz mize byt zptisobené i vysokymi néklady na realizaci
expozice. V Ceské republice je b&zné, e se vybira jina ¢astka od dospélych a jina
napt. od déti a dichodct. Cenova politika se ovSem netyka pouze vstupného, ale i
dalSich sluzeb, které pamatka poskytuje. Jedna se o sluzby poskytované Siroké

vetejnosti (prednasky, koncerty, exkurze) nebo i samosprave a partnerﬁrn.82

2) Komer¢ni ¢innost a sluzby

Do této kategorie spadd obchod, catering, prondjmy a specidlni akce. Zfizeni
obchodu je pro danou pamatku velmi piinosné, jelikoz rozsifuje nabidku sluzeb,
prinasi finance a zvysuje atraktivitu pamatky. Asi i proto je V souc¢asné dobé obchod
povazovan za standardni soucast pamatky. Provozovani obchodu je zpravidla v naSich
podminkach upraveno ve statutech organizaci jako tzv. ¢innost doplikova. Jaky bude
rozsah a kvalita obchodu zavisi na konkrétnich prostorovych podminkach a také na
tom, zda jsou obchody vedeny profesionalné¢ nebo zda prodej probihd napf. na
pokladng. Usp&snost obchodu z velké &asti ovlivituje volba spravného sortimentu a
jeho zajisténi. Sortiment v obchodé by mél byt idealné tak rozsahly, aby byly nabizeny
nabizen privodce, katalogy vystav, suvenyry (nejlépe s tématikou dané pamatky c¢i
vystav) a dalsi suvenyry, které dopliuji zakladni nabidku pamatky.

DalSim zplsobem, jak pamatka miZe ziskat finance, je prostfednictvim
cateringu, ktery je umistén v objektu pamatky. Pohostinstvi mize byt v rlznych
formach a muze byt provozovano vlastnimi silami nebo prostiednictvim subjektu,
ktery provozuje catering a je na pamatku vazan smluvnim vztahem.

Dilezitym zdrojem ziskavani finan¢nich prosttedkii je 1 pronijem Casti
prostoru pamatky za ucfelem pofadani raznych akci (napf. svateb). OvSem pii
rozhodnuti o prondgjmu by se mélo dikladn¢ zvazit, zda nedochéazi k vyraznému

narusovani pivodniho poslani kulturni pamatky. Na prvnim misté by totiz m¢lo vzdy

82 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s. Expert
(Grada). ISBN 80-247-1104-4.
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byt zajisténi plného rozsahu sluzeb pro vefejnost. To by mélo mit pfednost pred
jakymkoliv finanénim ziskem, ktery je spojen s prostorovym propijcovanim pamatky
za komeréni najem. Dulezité je zde ovSem i kulturné-symbolické hledisko. Je rozdil
mezi kulturnimi akcemi, které koresponduji se zaméfenim pamatky a akcemi
soukromych subjektd. V prvnim piipadé miize akce i prispét k rozsiteni zakladni
produktové nabidky objektu. Mlze se jednat o rtizné koncerty, konference. Ty navic

mohou i zviditelnit objekt.®®

3) Kluby pratel a ¢lenské programy
V zahranici je Casto nezanedbatelnym zdrojem piijmil instituce ,,ptatel muzea“
nebo ,,Elenstvi®. Tato instituce navic sdruzuje i zajemce o praci v muzeu. Ve vétsing
piipadu tyto instituce neztizuje samo muzeum, ale spiSe vznikaji ,,pfi muzeu®.

Muzeum pak uZ jen poskytuje uréitou materialni pomoc.®*

8 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s. Expert
(Grada). ISBN 80-247-1104-4.
® Tamtéz
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5. Pripadova studie - klaster sv. Frantiska z Assisi ve Voticich

Po uvodnim vykladu problematiky je mozné jiz piejit k samotné ptipadové studii.
Predmétem této studie je klaster sv. FrantiSka z Assisi, coz je nemovita kulturni pamatka ve
vlastnictvi mésta i cirkve. Osud této stavby po 2. svétoveé valce byl podobny celé tadé
nemovitych pamatek v Ceské republice. Klaster byl témé&f pul stoleti necitlivé vyuZivan a
devastovan. Po pfevratu v roce 1989 se pievazna Cast objektu klastera navratila ptivodnim
majitelim, coz byli frantiskani. Ti vSak nem¢li dostatek financ¢nich prostredkd, a tak klaSter
chatral dale. Zména nastala ptedevsim az po odkoupeni klastera méstem od frantiskanti v roce

2012. Od t¢ doby klaster prochazi ispésnou rekonstrukei.
Cilem pfipadové studie je vybranou nemovitou pamadatku pfedstavit, véetné jeji
historie, stavebnich pfemén, financovani a popsani jejiho soucasného stavu. Dalsim krokem je

rozbor vyuziti klastera sv. Frantiska v rozvoji obce a regionu - a to hlavné v ramci kulturné-

spoleCenskych funkci a cestovniho ruchu.
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5.1. Votice

Klaster sv. Frantiska z Assisi se nachazi ve mésté Votice, které lezi v okrese BeneSov -
ve Stiedodeském kraji, asi 60 km jizn& od Prahy. Piesna poloha této obce je 49°, 38,5 min.
severni §iiky a 14°, 40 minut vychodni délky. V t&sné blizkosti Votic jsou lokalizovany dva
vyznamné dopravni tahy spojujici Prahu s Ceskymi Bud&ovicemi. Prvnim znich je

mezinarodni silnice E55 a druhym je pak IV. tranzitni Zelezni¢ni koridor.®

Mésto Votice je obci s rozsitenou pisobnosti. K 31. 12. 2014 zde zilo 4 596 lidi. Jeho
celkova rozloha je 3 640 ha a sklada se z 21 mistnich ¢asti (Beztahov, BucCovice, Budenin,
Hory, Hostisov, Javor, Kalist¢, Kosovice, Lysa, Martinice, Mladousov, Mysletice, Nazdice,
Nezdice, Otradov, Srbice, Stielitov, VéEtrov, Votice, Vranov, Zdebof). Piesné zalozeni obce
neni znamo, ale nejpravdépodobnéji vznikla jiz ve 2. poloviné 12. stoleti. Toto datové
zatazeni uréili archeologové na zakladé vyzkumu zakladniho zdiva farniho kostela.®® Votice
se puvodné nazyvaly jen Otice a to podle svého zakladatele Oty, ov§em ve 2. poloviné 16.

stoleti byl zavedeny nyn¢j$i nazev Votice.”’

5.1.1. Zhodnoceni souc¢asného turistického potencialu ve Voticich a okoli

Protoze vyuziti klaStera je zaméteno piedevSim na cestovni ruch a jelikoz klaster je
soucasti mésta, tak je nutné ukazat i na soucasny stav turistického potencidlu ve Voticich a

okoli.

Turisticky potencial ve mésté

Meésto Votice k4 turisty predevSim na kulturni a pfirodni zajimavosti a na kvalitné
znacené trasy pro pési i cyklisty, které prochdzeji méstem. Ve Voticich se nachazi 13
nemovitych kulturnich pamatek: kostel svatého Vaclava, Frantiskansky klaster, kaple Boziho
hrobu, zidovsky hibitov, Marianské sousosi, Stary a Novy zamek, 2 sochy sv. Jana
Nepomuckého (na Janském nédmésti, a na zahradé v Prazské ulici), Voticka radnice, dékanstvi

v Taborské ulici, dim ¢p. 83 a diim ¢p. 85 v Kaplifove ulici.

% PAVLOVSKY, Pavel. Vypraveni o Voticich. Praha: Maroli, 2000, 299 s., [16] s. barev. obr. pfil. ISBN 80-
902513-9-0.

% Tamtéz

8 HABART, Cengk. Sedlcansko, Sedlecko a Voticko: popis a déjiny krajiny mezi stiibropénnou Vitavou a
pamatnym Blanikem a vyliceni Zivota jejiho lidu. 2. vyd. Praha: Prazska edice, 1998, 3 sv. ISBN 80-901509-6-9.
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Z téchto pamatek je nejvyznamnéj$i Bozi hrob a zkoumany klaster sv. Frantiska
Z Assisi, ktery ale popiSi az v nasledujicich kapitolach. Bozi hrob je umistén na
frantiSkanském hibitové a za jeho postaveni mésto Votice vdéci sestie Ferdinanda FrantiSka
z Vrby, ktera v roce 1658 vyslala do Jeruzaléma dva frantiSkany, aby odsud pfinesli piesny
nakres kaple Boziho hrobu. Jelikoz cesta zabrala frantiSkdnim mnoho let, tak se zacalo se
stavbou Boziho hrobu ve Voticich az v roce 1685. K jejimu dokonceni doslo v roce 1689.
tato vzacna stavba nékolikrat opravovana. Nejvétsi oprava probihala v letech 1994-1996.
Podobné stavby sice najdeme i napi. ve Slaném (r. 1665), v Praze na Petfiné (r. 1732) nebo
v HorSoveé Tyné (r. 1696), ale tyto kopie Boziho hrobu byly stavény jen podle dobové rytiny,
zatimco voticky hrob byl vystaven podle pfesného nakresu pfimo z Jeruzaléma. I proto se
voticka kaple Boziho hrobu pravdépodobné stala piedlohou pro stavbu mladsich kapli na

nasem tzemi.®

Mezi dal$i vyznamné pamatky na tizemi Votic se fadi i pomérmné rozlehly zidovsky
hibitov a Stary a Novy zamek. Zidovsky hibitov byl zalozen jiz v roce 1538, ale jeho nejstarsi
dochované nahrobni kameny pochazeji az z let 1716 a 1720. V soucasné dobé¢ je na hibitove

umisténa i expozice.

Stary zamek byl pavodné tvrzi. V roce 1653 se ztvrze stal zamkem. Ten vSak
Vv nasledujicim stoleti n€kolikrat vyhotel. Pfi jeho poslednim pozaru v roce 1743 se proto
hrabé rozhodl z ného vystéhovat. Pozdéji byly v tomto objektu ztizeny byty pro Gfednictvo a
pivovar. V soucasné dobé zamek tvoii dvé budovy: byvaly pivovar a dlouhé jednopatrové
staveni. Ob¢ budovy se mohou pochlubit krasnymi renesancnimi Stity z 16. stoleti. Bohuzel
momentalné Stary zdmek chatra a je nevyuzity. Ve stejném stavu je 1 Novy zamek, ktery byl
puvodné¢ méstanskym domem votického purkmistra Vita Paseckého, ale po jeho utéku ho
zabral v roce 1625 Sezima z Vrby. Po druhé svétové valce zamek slouzil jako matetska Skola,
internat jedendactiletky, sidlo vedeni Jednoty a firmy Tesla, ktera objekt opustila az po roce

1990.% Oba zdmky momentalng vlastni soukromnik.

Mimo kulturni pamatky se ve Voticich nachézi jest¢ i muzeum historie Votic a okoli,
sokolovna potadajici spolecenské, sportovni a kulturni akce a také nové ztizené¢ multifunkéni

centrum.

% PAVLOVSKY, Pavel. Vypraveni o Voticich. Praha: Maroli, 2000, 299 s., [16] s. barev. obr. ptil. ISBN 80-
902513-9-0.
8 To samé
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Za zminku stoji 1 nejznaméjsi voticka kulturni akce: Svatovaclavské slavnosti. Ty
probihaji ve Voticich kazdoro¢né na svatek svatého Vaclava (28. zafi) a do mésta se na tuto
akci sjizdéji lidé z Sirokého okoli. Slavnosti lakaji navstévniky pfedevsim na celodenni bohaty

kulturni program, znamé Ceské kapely, atrakce a ohnostro;j.

Bohuzel ackoliv Votice je mésto s rozsifenou pusobnosti, tak se zde nenachazi zadny
hotel. V minulosti tomu bylo ale jinak, jelikoz po dlouha desetileti stal na namésti hotel
Modré hvézda. Ten byl ovSem na pielomu tisicileti zcela zbourdn a na jeho misté byla
zahajena stavba nového moderniho hotelu s vlastnim zazemim a kompletni nabidkou sluzeb.
Bohuzel v dobé ukonceni hrubé stavby investor prehodnotil investi¢ni zdmér vyuziti objektu.
Misto hotelu tak byly ve Voticich vybudovany nové byty. V pfizemi této stavby se pak

nachazi 1 kadefnictvi a masaze.

V soucasné dobé se turisté ve Voticich mohou ubytovat ve tfech penzionech (U Modré
kocky, Pod sv. Vaclavem a Blesk) a v jednom rodinném dom¢ RUFUS, jehoz kapacita je ale
pouze 6 lizek. Penzion U Modré kocky poskytuje ubytovani pro 49 osob. Tento penzion je
rozdélen do dvou objektil, pficemz vzdalenost mezi nimi je cca 200 metrti. Oba dva objekty
se nachazi v centru mésta. Penzion U Modré kocky svym klientim poskytuje fadu sluzeb jako
napt. wifi zdarma, pdj¢ovani kol nebo zajisténi sportovist. Pfimo na ndmésti se nachazi
penzion Blesk, jehoz kapacita je 53 osob. Hosté jsou ubytovani v2, 3, 4 a 5 lazkovych
pokojich s vlastnim socidlnim zafizenim a mohou vyuzit fadu sluzeb, které se nachazi v tomto
objektu - jako napf. solarium, masaze ¢i kavarnu. Penzion Pod sv. Vaclavem se nachazi cca.

100 metrii od ndmdsti a nabizi 8 pokoji o celkové kapacits 20 osob.*

Dle mého osobniho nazoru je ubytovani ve Voticich nedostate¢né. Sice tu jsou
penziony, ale ty nemohou poskytovat turistim takovy komfort, jaky by mohl nabizet ptivodné
planovany moderni hotel. Navic se sem nemohou potadat velké zajezdy, jelikoz by nestacila

kapacita nabizenych pokoji. Hosté by tak museli byt rozdélené po jednotlivych penzionech.

Bohuzel ani nabidku stravovacich zatizeni urfenych pro turisty v soucasné dobé¢
neshledavam na dobré urovni. Ve mésté se Sice nachazi celkem 6 restauraci a k tomu 2
kavarny, ale turisticky konkurenceschopnou je, dle mého nézoru, ptedevs§im restaurace U
Modré kocky, kterd je oteviena kazdy den a jeji hosté mohou vyuzit i zahradni restauraci

¢1 Gtulné a romantické sklepeni.

% pouzita ¢isla jsou ziskana z internetovych stranek jednotlivych provozovateli ubytovani
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O kulturni a naucné vyziti se ve mésté¢ stara pak fada sdruzeni a spolkil. Za ty
nejvyznamngéjs$i povazuji obCanské sdruzeni Za zachranu FrantiSkanského klastera (rozepsané
v nasledujici subkapitole), Ochranu fauny CR, Vlastivédny klub nebo Sbor dobrovolnych
hasici Votice. Tyto spolky pofddaji ve mésté¢ rizné kulturni akce, provozuji centrum
ekologické vychovy nebo méstské muzeum. Diky témto spolkiim tedy roste turisticky

potencidl mésta.

Turisticky potencial v okoli Votic

Mezi nejvyznamng;jsi turisticka lakadla v okoli Votic patii zejména: zamek Jemniste,
Konopisté, Vrchotovy Janovice, ziicenina hradu Selmberk a rozhledna na Blaniku. K méng
znamym turistickym objektim se pak fadi: zamek Odlochovice, Lisno, vila spisovatele
Herbena na HostiSové, tvrz Kouty, kaple sv. Vojtécha, kaple na Kalvarii u Mili¢ina, Zidovsky
hibitov u Neustupova, lom Mili¢in, p¥irodni park Dzbany-Zebrak. V blizkosti Votic se
nachdzi i tfi velmi vyznamna a navstévovana sportovisté: Aredl Moninec, golfové hiisté
v TvorSovicich a letist¢ v Nesvacilech. VSechny vySe jmenované objekty se nachézi

V Mikroregionu Voticko (piivodné Mikroregion Dibémy).91

%1 ZEMANOVA, Eliska. MIKROREGION DZBANY. Cyklistické vylety-Votickd kopretina. Votice, 2011.
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5.2. Charakteristika klastera sv. Frantiska z Assisi

Klaster sv. Frantiska je umistén na mirném navrsi pobliz centra Votic a v jeho tésné
blizkosti se nachazi tzv. Novy zdmek. Cely areal klastera se skladé z jednolodniho kostela sv.
FrantiSka z Assisi, jehoz jizni strana sousedi s mohutnou jednopatrovou, ¢tyikiidlou budovou
konventu. Budovy obklopuji dvorek zvany ,,paradis“. Dfive kolem arealu klaStera lezela ze
dvou stran také klasterni zahrada, ale béhem pusobeni zavodu Tesla se zahrada proménila a
v soucasnosti je celd plocha zahrady na vychodé a jihu zabrana provoznimi budovami.® Cely
areal klaster sv. Frantifka je zapsany v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek pod
rejstiikovym &islem 28871/2-219.% Frantiskansky klaster po dlouha desetileti piedstavoval
centrum setkavani lidi. Pro mistni byl klaster ale i utocistém, kde se mohli v piipadé
nebezpeci schovat jako napt. béhem 30. valky. Navic klaster ve Voticich piispival k rozvoji
meésta tim, ze kazdy rok sem béhem pouté porcinkule ptichazeli poutnici a obchodnici

7 Sirokého okoli.**

5.2.1. Historie objektu

Frantiskansky klaster byl vybudovan v ramci pobélohorské rekatolizace a to na
zaklad¢ slibu Sezimy z Vrtby, majitele Votic od roku 1622 do roku 1648, ve kterém se
zavazoval, Ze pokud mu da Blh vytouZeného syna, tak necha postavit frantiSkansky klaster.
VytouZeny syn se skute¢né narodil, a tak Sezima v roce 1625 zazadal o povoleni ke ziizeni
klastera u papeze a u cisatfe. To dostal ihned, a tudiz v roce 1626 mohli do Votic pfijit dva
frantiskani, jejichz ukolem bylo na stavbu klastera, ktera byla zapocata v roce 1627, dohlizet.
O poloze klastera ovSsem nerozhodovali frantiSkani, ale sam Sezima. Ten Si nejprve pro
klaster vybral uplné jiné misto, nez na kterém stoji dnes. Dokonce tam navezli i kameni a
zacali kopat zakopy. Jenze Sezimovi se vybrané misto nakonec nezdalo dost distojné pro
klaster, a tak hledal vhodné&jsi misto. Po del§im rozhodovani stanovil, Ze postavi klaster tam,
kde jelen z jeho obory slozi parohy. To se stalo pobliz Paseckého domu. Stavba netrvala
dlouho, nebot’ k jejimu dokonceni doslo jiz v roce 1629. Tedy jen dva roky po jejim zahajeni.
Na jafe nasledujiciho roku se tak do Votic mohlo nastéhovat jiz 12 frantiskant s kvardianem

Rehofem Lomnickym. Hned po dokondeni klastera zadala v roce 1629 stavba klasterniho

%2 PAVLOVSKY, Pavel. Vypravéni o Voticich. Praha: Maroli, 2000, 299 s., [16] s. barev. obr. p¥il. ISBN 80-
902513-9-0.

% Predbézné naméty na vyuziti aredlu byvalého frantiskanského kldstera u kostel sv. Frantiska ve Voticich.
Pamatky pro zivot, 2010.

* PAVLOVSKY, Pavel. Vyprdveni o Voticich. Praha: Maroli, 2000, 299 s., [16] s. barev. obr. p¥il. ISBN 80-
902513-9-0.
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kostela, ktera byla dokonéena o dva roky pozd¢ji - v roce 1631. V srpnu téhoz roku ji vysvétil

kardinal Harrach.®®

Jak je vidét, tak stavba objektu probihala v obdobi tficetileté valky a predevSim na
jejim konci se valka n€kolikrat dotkla pfimo klastera sv. FrantiSka z Assisi. V roce 1645
poskytl klaSter utocisté a ochranu mistnim ob¢aniim pred fadénim $védskych vojaku, kteti
pfisli do Votic po jejich vitézné bitvé u Jankova a rabovali ve mésté domy. Vojaci sice
nezapomnéli ani na klaster, ale nové pfichozi general Torstenson vyslySel prosbu knézi a
zakazal svym vojakam komukoliv ublizit. Celé prvotni fadéni Svédi ve Voticich trvalo po
dobu tii dn. OvSem, piestoze dne 10. biezna vojaci odesli z Votic, tak to neznamenalo
konec, nebot’ nékteti z nich se ukryli v mistnim lese a vecer pii klekani vpadli do klastera.
Cést z nich prohledavala v klastefe ostatky svatych na oltafi, dalsi slidili po cennych vécech a
pokladech. JelikoZ nenaSli to, co chtéli, tak se vrhli na feholniky. Kvardidna Jeronyma
Zateckého se rozhodli vyvést pred klaster, kde se ho snazili donutit, aby jim vydal poklady.
Ten vSak nemél nic, ¢im by jejich nenasytnost uspokojil. Ocekavajice smrt poklekl pred
ktizem, jenz visel nad vchodem, a zacal se modlit. P¥i modlitbé se najednou dala zufici tlupa
sama na utek, diky ¢emu nakonec ziistal kvardian i jeho bratfi nazivu. Svédové pak piisli do
Votic jesté jednou v roce 1648, ale jejich general tehdy mistni uklidnil svym prohlasenim, Ze
nepiisli jako neptatelé. Coz i nasledné potvrdil. General se svymi distojniky pouze
ptenocoval Vv klastefe a jediné, co si z mésta odnesl, byly potraviny a piti pro vyhladovélé

vojsko.*®

Soucasnou podobu dostal klaster v 18. stoleti, ve kterém byl tehdy maly a sesly klaSter
zbouran, pfestaveén a rozsifen. Stavba nového klastera zacala 7. dubna 1766, kdy byl polozen
zékladni kamen. Prestavba probihala postupné, jelikoz vzdy bylo zbourano a piestavéno jen
jedno kiidlo starého klastera a teprve poté se Slo na dal$i. Nova budova klastera byla
dokoncena v roce 1771. Béhem piestavby byla zbotena kaplicka sv. Anny. Misto ni zde byla
vystavéna kiilna a byty, které¢ slouzily ¢eledinovi a zahradnikovi.”” V dobé& druhé svétové
valky, presné v roce 1943, byl v budové klastera umistén okresni Gfad ze Sedl¢an. V roce

1949 se sem premistil i voticky okresni fad.®

%® HABART, Cengk. Sedicansko, Sedlecko a Voticko: popis a déjiny krajiny mezi stiibropénnou Vitavou a

€6amdtn)5m Blanikem a vyliceni Zivota jejiho lidu. 2. vyd. Praha: Prazska edice, 1998, 3 sv. ISBN 80-901509-6-9.
Tamtéz

S HABART, Cen&k. Sedicansko, Sedlecko a Voticko: popis a déjiny krajiny mezi stiibropénnou Vitavou a

pamatnym Blanikem a vyliceni zivota jejiho lidu. 2. vyd. Praha: Prazska edice, 1998, 3 sv. ISBN 80-901509-6-9.

% MARSICEK, Jiti. Popis a historie objektu [online]. [cit. 2015-04-01]. Dostupné z: http://klaster-

votice.webnode.cz/popis-a-historie-objektu/
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Vyznamny zlom v historii klastera nastal v roce 1950, kdy byli vyhnéni feholnici.
V nésledujicich letech pak klaster slouzil zdvodu Tesla jako internat a odbornd $kola. V roce
1990 byla pievazna cast objektu navracena zpatky frantiSkanskému fadu, ovSem firma Tesla
se z klasternich budov vystshovala az v roce 1997.% Naproti tomu kostel s piilehlym ki{dlem
klastera se po roce 1989 dostal do majetku Rimskokatolické farnosti Votice. | po revoluci
areal klastera dlouhou dobu dale chatral. Prvni oprava probé&hla teprve v roce 2008, kdy se
uskuteénila rekonstrukce kostela.'® V roce 2010 vzniklo obcanské sdruzeni ,.Za zachranu
klastera sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich® a v roce 2012 doslo k odkoupeni klaStera méstem
Votice. Timto krokem mésto zabranilo odkoupeni klaStera soukromou osobou a ziskalo tak do

svého majetku jednu z mala vyznamnych pamatek, kterou mésto mize nabidnout turistim.

Obcanské sdruZeni

V roce 2010 bylo zaloZeno obcanské sdruzeni ,,Za zachranu klaStera sv. FrantiSka
z Assisi ve Voticich®. Sdruzeni vzniklo, aby vzbudilo zajem vefejnosti o tuto pamatku a
presvédcilo zastupitelstvo mésta o moznostech, jak by klaSter mohl byt vyuzivan. Hlavnim
cilem tohoto obcanského sdruzeni je zachranit klaster sv. Frantiska z Assisi pro budouci
generace a zamezit tak tomu, aby byl vyuZzivan pro nevhodné ucely. Na vzniku sdruzeni se

oo o iy C . , . . 101
podileli pan Jiti MarSicek a pani knihovnice Jana Zelenkova a Vladimira Kramperova.

Aktivity, které obcCanské sdruzeni vykonava, sméfuji K zachrané dané pamatky,
nalezeni smysluplného vyuziti klaStera a jeho postupné zptistupnéni pro vetejnost. Od svého
vzniku jiz toto sdruZeni iniciovalo mnoho ¢innosti jako napf. dotaznikové Setieni, vefejnou
diskusi, prohlidky arealu. Dale se tato organizace stara i o vyznamné udalosti ve mésté, jako
je Noc kostelti, Dny evropského dédictvi, Svatovaclavské slavnosti ¢i vanocni koncerty
v klastete. V roce 2015 se z diivodu upravy legislativy z obanského sdruzeni stal zapsany
spolek.'%?

% Predbézné naméty na vyuziti aredlu byvalého frantiskanského kldstera u kostel sv. Frantiska ve Voticich.
Pamatky pro zivot, 2010.

1% MARSICEK, Jifi. Popis a historie objektu [online]. [cit. 2015-04-01]. Dostupné z: http://klaster-
votice.webnode.cz/popis-a-historie-objektu/

O Informace o nds [online]. [cit. 2015-05-01]. Dostupné z: http://klaster-votice.webnode.cz/0-nas/

192 Ob&anské sdruzeni Za zéachranu klastera sv. Frantiska z Assisi ve Voticich. PROPAMATKY [online]. [cit.
2015-09-13]. Dostupné z: http://www.propamatky.info/cs/katalog-sluzeb/stredocesky-kraj/neziskovy-
sektor/obcanske-sdruzeni-za-zachranu-klastera-sv-/1095/"
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Provincie bratri frantiSkanu

Jelikoz zkoumany klaster je frantiSkansky, tak je tfeba si tento fad také stru¢né
predstavit. Oficialni nazev frantiskand je Rad mensich brat¥i. Za svého zakladatele povazuji
sv. Frantiska z Assisi a pfedstavuji jednu ze tfi hlavnich muzskych feholnich vétvi katolické
cirkve. V Ceské republice v dne$ni dobé tvoii frantiskéni samostatnou provincii, kterd ma
okolo 50 bratrd. V nasi zemi ma fad svou zakladnu v klastefe u Panny Marie Snézné v Praze.

Déle frantiskani sidli i v Brng, Liberci, Plzni, Uherském Hradisti a v Moravské Trebové. 1%

Jesté v poloving 20. stoleti bylo ¢lenti fadu témét tiikrat tolik. V roce 1949 mél tad
frantiskand 145 lend a z toho 6 jich bylo umisténo v klastefe ve Voticich.'® V dubnu 1950
probéhla akce ,,K*, jejimz cilem bylo zestatnéni majetku frantiSkani a vystéhovani feholnik
Z jejich objekt.'® Po pievratu vroce 1989 byl majetek frantiskdniim pievazné navracen.
Jednim z navracenych budov byl i klaster ve Voticich, ktery fad frantiskanti chape jako cast
své historie. KlaSter totiz v minulosti pfedstavoval centrum vychovy novych bratri a
v ptilehlém kostele jsou navic pochovani ¢Elenové fadu, ktefi skonali kvili nabozenské

nesndSenlivosti. Také samotné zasvéceni kostela svatému FrantiSkovi je pro fad velmi

vyznamné.

Duvod, pro¢ frantiskani nakonec nabidli objekt k prodeji, je ten, Ze provincie diky
tomu nemusi udrZovat klaster, ktery neni obsazen jejimi ¢leny. Péce o klaster sice zahrnovala
jen nejnutnéj$i opravy, piesto pro fad predstavovala zna¢né finan¢ni i ¢asové naklady. Byla o

I o1 T vz r r 1
to slozitéjsi 1 kviili tomu, Ze ji musel fad vykondvat na dalku. 06

5.2.3. Proces prevodu
Mésto Votice se pro koupi klastera rozhodlo z nékolika duvoda. Klaster je jednak
jedna z mala pamatek, které mize mésto nabidnout turistim, a také bylo tfeba zamezit
odkoupeni objektu nevhodnym kupcem, diky kterému by mohl byt klaster nevhodné
vyuzivan, ¢i by mohlo dojit k jeho chatrani.’®” Jednani o pfevodu mezi méstem a fadem

frantiskant trvalo vice nez rok. Dne 12. 12. 2011 zastupitelé Votic nakonec schvalili koupi

198 kDO JSOU BRATRI FRANTISKANI? [online]. [cit. 2015-09-13]. Dostupné z:
http://www.frantiskanskemisie.cz/texty/detail/kdo-jsou-bratri-frantiskani/

14 VLCEK, V. Perzekuce muzskych fadi a kongregaci komunistickym rezimem 1948- 1964. 1. vydani.
Olomouc: Matice cyrilometodéjska s. r. 0., 2004, s. 47.

1% VLCEK, V. Perzekuce muzskych fadii a kongregaci komunistickym rezimem 1948-1964. 1. vyd. Olomouc:
Matice cyrilometodéjska s.r.o., 2004. ISBN 80-7266-179-5.

108 SPALENKOVA, Jana. Odprode;j klastera méstu byl dobrym fesenim pro obé strany. Votické noviny.

2012, 22(16-17).

Y7 Informace o nas [online]. [cit. 2015-05-01]. Dostupné z: http://klaster-votice.webnode.cz/o-nas/
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klastera od Provincie bratii frantiSkant. Ta klaster s pfilehlymi pozemky méstu nabidla za
cenu, kterou urcil znalecky posudek, coz bylo okolo 6 125000 K¢&. Béhem rozhodovani
zastupiteld panovaly rizné nézory. Bylo zde napf. upozornéno na to, ze podle vyzkumu se
vétSina ob¢and Votic priklané€la k odkoupeni objektu. Na druhou stranu mistostarosta Tomas
Vilek upozornil i na problematiku budouciho vyuziti klastera a na finan¢ni zatéz, kterou
s sebou klaster ponese.'® K podepsani kupni smlouvy mezi méstem Votice a Provincii bratfi
frantiSkanti doslo 1. ¢ervna 2012. Smlouvu podepsala tehdejsi starostka mésta Jana Kocurova
a provincial Be. Jeronym FrantiSek Jurka. Ob¢ strany se dohodly na kupni Castce 6 142 220
K¢, kterou ma mésto splacet po dobu nasledujicich deseti let. P¥i podepsani kupni smlouvy
byly odhadované naklady na rozsahlou rekonstrukci objektu stanovené na ¢astku kolem 30
miliond K& Tato odhadovana suma jiz byla presahnuta. A to jeSté neni dokoncend celd

oprava klastera.

Vlastnictvi takto rozsahlého objektu s sebou nese do budoucnosti také fadu rizik.
Prvnim z nich je zatizeni méstského rozpoctu. Piestoze doted” $lo na opravu klastera pouze
cca 6,3 miliont K¢, tak je mozné, ze na zbylé opravy klaster zddnou dotaci neziskd a mésto
bude muset potiebné naklady na opravu vydat z vlastniho rozpoétu. Navic nejen na opravy,
ale také na Udrzbu a provoz bude mésto muset davat znacné finanéni prostiedky. Zvlast
pokud bude provoz muzea a galerie celoro¢ni, protoze tim padem bude nutné vytapét objekt
vV zimnim obdobi. Dal§i vyznamné riziko je nezdjem obcant mésta a turistd, diky ¢emuz tento

objekt nemusi byt pln¢ vyuzit.

18 SPALENKOVA, Jana. Zastupitelé se vyjadiili pro koupi frantiskanského klastera. Votické noviny.
2011, 21(25).

109 SPALENKOVA, Jana. Odprodej kl4stera méstu byl dobrym fesenim pro obé strany. Votické noviny.
2012, 22(16-17).
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5.3. Oprava a rekonstrukce klastera
Areal klastera byl po dlouho dobu v havarijnim stavu a dokonce i po pievratu dlouho
nedochazelo k zddnym opravam. Teprve v roce 2008 byly zapocaty rekonstrukce na kostele,
jelikoz pravé v tomto roce doslo k opravé sanktusni vézicky. V roce 2011 pak prosla opravou
i kaple Panny Marie Votické. Klaster na svou prvni rekonstrukci musel poc¢kat az do roku
2011."° Po dokonéeni rekonstrukce celého arealu klastera by se z tohoto objektu méla stat

méstska kulturni instituce, ktera bude lakat k navstéveé nejen mistni, ale i turisty.

5.3.1. Stav pi'ed obnovou
Jelikoz byl klaster dlouhou dobu nejprve devastovéan a nésledné nevyuzivan, tak jeho
stav nebyl dobry. Pied zahdjenim opravy bylo Clenéni fasddy nejednotné. Vnitini fasady
klastera sv. Frantiska byly upln¢ holé a vngjsi byly Clenény jen lezenami a vpadlymi poli.
Zkoumany areal mél také velmi nesjednocenou barevnost vnéjSich fasad a jeho stfecha byla

sedlova, pfi kostele pultova. Taktéz okna objektu byla jiz vétSinou dozita.

Interiér objektu byl poSkozen piedevSim diky umisténi odborného ucilisté. Doslo ke
znic¢eni téméer vSech dfevénych prvkl (napf. desténi stén, osténi dveti) i kamennych prvkl
nachdzejicich se pii vstupech do jednotlivych prostor. Mistnosti klastera disponovaly
nevhodnymi nétéry jejich stén a velké ¢ast podlahy byla z betonové mazaniny. OvSem i pies
to, Ze diky minulému vyuziti klaStera doslo k jeho zpustnuti, se v budové konventu dochovaly
pamétihodné uméleckofemeslné a architektonické detaily (napf. vymalba mistnosti Vv patie
slouzici zifeymé jako knihovna). Nejzachovalej$i mistnosti byl refektai v pfizemi, ktery byl

zaklenuty valenou klenbou se §tukovymi ramy.™*

5.3.2. Realizované projekty

Béhem rekonstrukce arealu byl nejvetsi diraz kladen na zachovani jeho ptavodniho

prostoru a podoby. Cilem bylo, aby se podoba klastera vratila do doby pied rokem 1900.1%

10 MARSICEK, Jifi. Popis a historie objektu [online]. [cit. 2015-04-01]. Dostupné z: http://klaster-
votice.webnode.cz/popis-a-historie-objektu/

Y predbeézné naméty na vyuziti aredlu byvalého frantiskanského kldstera u kostel sv. Frantiska ve Voticich.
Pamatky pro zivot, 2010.

Y2 Rekonstrukce kldstera sv. Frantiska z Assisi ve Voticich - studie. TERRY JANE.
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Oprava kaple Panny Marie klasterniho kostela (2009)

Jelikoz tato kaple je soucasti klasterniho arealu, tak je vhodné se zminit i o jeji oprave.
K opravé kaple doslo vroce 2009 a realizatorem projektu byla Rimskokatolicka farnost
Votice. V ramci rekonstrukce se provedla oprava stiechy i klenby, odvlh¢eni, oprava interiéru
kaple a obnova a natér venkovnich omitek. Vétsinu financi na opravu ziskala
Rimskokatolicka farnost prostfednictvim Mistni akéni skupiny Posdzavi v ramci fiche 4 -
Ctime svoji minulost (Program rozvoje venkova Ministerstva zeméd¢lstvi). 113 Celkové
naklady rekonstrukce se vySplhaly na 918 847,20 K¢. Ziskana dotace byla ve vysi 826 962, 48

K¢&. Zbylé finance (91 884,72 K&) byly ziskané v ramci vefejné sbirky.'™*

Tabulka €. 4 — Néklady na opravu kaple Panny Marie klaSterniho kostela

K¢
Celkové naklady 918 847,20
Dotace 826 962,48
Verejna sbirka 91 884,72
Rozpocet obce X

Zdroj: Vlastni dilo na zakladé¢ udaju ze stranky katalogprojektu.eu

Galerie sv. Frantiska Votice (2010)

Tento projekt byl zahajen v roce 2010 a jeho realizitorem byla taktéz Rimskokatolicka
farnost Votice. Predmétem projektu byla oprava severniho kiidla klastera, coz je kiidlo, které
bezprostiedné sousedi s kostelem. V ramci tohoto projektu byla kompletné opravena stiecha
budovy a jeji chodba. Dale byly obnoveny vnitini i vnéj$i omitky, snizen pfilehly terén
Vv rajské zahrad¢ a navic byly zrekonstruovany i dva velkoplo$né obrazy. Jelikoz sem byla
umisténa galerie, tak musela byt také sniZzena vlhkost zdi, nainstalovany vitriny a exponaty

(napf. obrazy s nabozenskou tématikou, soSky, liturgicka roucha). V opravené ¢asti klastera

3 Klaster sv. FrantiSka z Assisi [online]. Ob&anské sdruzeni Za zachranu klastera sv. Frantiska z Assisi ve
Voticich [cit. 2015-10-18]. Dostupné z: http://klaster-votice.webnode.cz/dotace/

Y Oprava kaple kldsterniho kostela sv. Frantiska z Assisi [online]. kapro [cit. 2015-10-29]. Dostupné z:
http://www.katalogprojektu.eu/projectList/projectDetail.aspx?id=23
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byla nasledné zfizena ,,Galerie sv. Frantiska“. K jejimu dokonceni doslo na podzim roku

2011.11°

Vétsinu financi na opravu ziskala Rimskokatolickd farnost prostfednictvim Mistni
ak¢ni skupiny Posédzavi v ramci fiche 4 - Ctime svoji minulost (Program rozvoje venkova
Ministerstva zemé&dé€lstvi). Prislibena dotace byla ve vysi 1 799 802 K¢. Ovsem celkova suma
urcena na rekonstrukci kiidla byla o 315 302 K¢ vyssi (a to 2 115 104 K¢), coz predstavovalo
povinnou spoluucast k obdrzené dotaci. Téchto 315302 K¢ bylo uhrazeno diky daru
Provincie bratii frantiSkanu ve vysi 100 000 K¢ a diky veiejné sbirce (215 302 K¢). Mimo
financi byla soucasti projektu i tzv. dobrovolnickd prace v celkovém rozsahu cca 500

hodin.!®

Tabulka €. 5 — Naklady na projekt Galerie sv. FrantiSka

K¢
Celkové naklady 2115104
Dotace 1799 802
Verejna sbhirka 315 302
Rozpocet obce X

Zdroj:Vlastni dilo na zakladé tidaju ze stranky katalogprojektu.eu

Svaty Ivan pro Votice (2011)

Tato celodievéna polychromovana socha, ktera je symbolem celého klastera sv.
Frantiska z Assisi, pochazi z druhé poloviny 17. stoleti a pted zahajenim jejiho zrestaurovani
byl stav sochy velmi $patny. Dievo se rozpadalo, jelikoz bylo silné poskozeno dievokaznym
hmyzem. Navic v minulosti socha byla nespravné zpevnéna hiebiky. Povrch sochy byl mimo

to pokryt i vrstvou necistoty a novéjSich pfemaleb.117

5 Tamtéz

Y8 Galerie sv. Frantiska Votice [online]. kapro [cit. 2015-10-29]. Dostupné z:
http://www.katalogprojektu.eu/projectList/projectDetail.aspx?id=382

17 Obganské sdruzeni ,,Za zachranu kl4stera sv. Frantiska z Assisi ve Voticich vyhlasuje VEREINOU
SBIRKU. Votické noviny. 2011, 11(23).
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Celkové naklady na restaurovani této sochy byly ve vysi 155 100 K¢. Obcanskému
sdruzeni Za zachranu klastera sv. FrantiSka z Assisi se podafilo ziskat finan¢ni prostfedky od
Nadace Obc¢anského fora (OF) v ramci grantového fizeni ,,Opomijené pamatky*. Tato dotace
byla ve vysi 70 000 K&. ™8 Zbylych 85 100 K& se ziskalo pomoci vefejné sbirky, ktera byla
vyhlasena v listopadu 2011.

Tabulka ¢. 6 — Naklady na restaurovani sochy Svaty Ivan pro Votice

K¢
Celkové naklady 155 100
Dotace 70 000
Verejna sbhirka 85 100
Rozpocet obce X

Zdroj: Vlastni dilo na zakladé dat ziskanych od Obc¢anského sdruzeni

Restaurovani obrazu — Vidéni sv. Frantiska z Assisi (2012)

Tento obraz od nezndmého malife pochézi z 18. stoleti. Na obraze je zachycen klecici

svétec, jenz vzhlizi na JeZiSka, ktery je v oblacich. Obraz je soucasti klasterni galerie.119

Celkové naklady na zrestaurovani tohoto obrazu byly vy¢isleny na témét 100 000 K¢.
Obcanskému sdruzeni se zase podatilo ziskat dotaci na kompletni obnovu poni¢eného obrazu
od Obcanského fora v ramci grantového fizeni ,,Opomijené pamatky™ pro rok 2013 ve vysi

40 000 K¢. Zbytek penéz byl zajistén diky vyhlaSené vefejné sbirce.

118 Svaty Ivan a Dny evropského d&dictvi. Votické noviny [online]. 2012, ro&. 22, 16-17 [cit. 2015-04-28].
Dostupné z:http://www.mesto-
votice.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=18504&id_dokumenty=40699

19 SPALENKOVA, Jana. Na svatého Frantidka mtizete prispét i Vy!. Votické noviny [online]. 2013, rog. 23, &. 2
[cit. 2015-04-30]. Dostupné z:http://www.mesto-
votice.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=18504&id_dokumenty=41057
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Tabulka €. 7 - Néklady na zrestaurovani obrazu Vidéni sv. FrantiSka z Assisi

K¢
Celkové naklady 98 040
Dotace 40 000
Verejna sbhirka 58 040
Rozpocet obce X

Zdroj: Vlastni dilo na zaklad¢ 0idajt poskytnutych od pani Zelenkové

Voticky klaster oziva! (2014 - 2015)

V roce 2014 doslo k zahajeni zatim nejrozsahlejsiho projektu s nazvem Voticky
klaster oziva!, ktery byl dokoncen vroce 2015. Cilem tohoto projektu byla kompletni
rekonstrukce jizniho a vychodniho kiidla klastera. Projekt zahrnoval demoli¢ni prace, vyménu
i doplnéni krovu, kompletni vyménu stfesni krytiny, vybourani a naslednou obnovu okennich
a dvefnich vyplni. Dale doslo k obnové betonové podlahy, vybourani nevyhovujicich
naSlapnych vrstev, piebudovani elektroinstalace, zfizeni topeni a zakonzervovani
dochovanych fresek. Vybudoval se i bezbariérovy ptistup a vytah, zajistila se hydroizolace a
nova fasada. Vytvorily se nové povrchy stén a strop a vybudovalo Se socialni zazemi. Do
projektu byly zatazeny i venkovni Gpravy. V opraveném objektu vznikla interaktivni expozice
o tficetileté valce, Svédskych vojacich v Ceskych zemich a bitvé u Jankova. Dale bylo
v objektu vytvofeno i zazemi pro expozici, kterd mapuje historii klastera, frantiskant, mésta
Votice a osobnosti, které jsou spojené s Ceskou Sibifi. V opraveném klastete byl obnoven i
prostor pro setkavani (sal, kde mohou probihat rtizna Skoleni, tematické prednasky, seminare,

vystavy) a jsou zde také vystaveny informace tykajici se opravy této historické stavby.lzo

Mgésto na tuto rekonstrukci dostalo administrativni termin od listopadu 2014 do konce
kvétna 2015. Po domluvé s feditelem regionalniho opera¢niho programu byl termin nakonec
prodlouzen az do konce cervence. Diky tomu najata stavebni firma dokoncila préci na klastefe

vcas. Tato firma také po dobu celé stavby konzultovala kazdy krok s méstem a pamatkafi. V

120 KRUBNEROVA, Lucie. Mésto Votice oznamuje zahdjent projektu ,, Voticky kldster oZiva!“ [online]. Mésto
Votice [cit. 2015-04-30]. Dostupné z:http://www.mikroregiondzbany.cz/_data_app_downloads/cz/0.pdf
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prubéhu srpna se zacal opraveny klaSter vybavovat mobilidfem tak, aby interiér vyhovoval

. , 121
planovanym expozicim.

Tento projekt byl predbézné vycislen na 42 059 000 K¢, pficemz méstu byla
poskytnuta dotace z Regionalniho opera¢niho programu ROP NUTS II Stiedni Cechy ve vysi
35 750 000 K¢&. Zdrojem zbylych necelych 6,5 milioni K& se stal rozpodet mésta Votice.'??
V dob¢ odevzdani této diplomové prace jesté nebyla Kk dispozici kone¢na finan¢ni suma, ktera
byla nakonec skute¢né potiebna na tento projekt. Nové zrekonstruovana kiidla jsou pod

spravou Méstského kulturniho a Turistického informac¢niho centra Votice (MKC).

Tabulka ¢. 8 — Néaklady na projekt Voticky klaster oziva!

K¢
Celkové naklady 42 059 000
Dotace 35 750 000
Verejna sbirka X
Rozpocet obce 6 309 000

Zdroj tabulky: Vlastni dilo na zakladé Gdaja ze stranek mésta Votice

5.3.3. Zhodnoceni vynaloZenych nakladi
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vSechny dosud provedené projekty. Na vSechny
tyto opravy se podatilo vyuZit dotace, pficemz nejvetsi dotaci ziskal projekt Voticky klasSter
oziva!, na ktery mésto ziskalo 35 750 000 K¢&. Tento projekt je taky jedind oprava, ktera
zatiZila méstskou kasu. VSechny ostatni byly dofinancovéany diky vefejnym sbirkam. Celkova
suma, které bylo zapotiebi na vSechny jiz uskutecnéné opravy, doséhla vysi 45 346 091 K¢.
Doslé dotace pak tvofi témét 90% z této castky. Da se tedy fici, Zze oprava aredlu méstskou

kasu zatim zatézuje minimalné.

121 JERIE, Ladislav. Opravit v Sibenicnim terminu se podarilo cdst kldstera [online]. BeneSovsky denik, 2015
[cit. 2015-10-18]. Dostupné z: http://benesovsky.denik.cz/zpravy region/laj-opravit-v-sibenicnim-terminu-se-
podarilo-cast-klastera-20150731.html

122 SPACKOVA, Jana. ZADOST "VOTICKY KLASTER OZIVA" BYLA USPESNA! [online]. Mésto Votice, 2014
[cit. 2015-04-30]. Dostupné z:http://www.mesto-votice.cz/zadost-quot-voticky-klaster-oziva-quot-byla-
uspesna/d-42007
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Tabulka €. 9: Porovnani jednotlivych projektii

Celkové Rozpocet | Verejna
Projekt Piedmét opravy Realizator Rok | naklady na |Dotace (K¢)| mésta sbirka
opravu (K¢) (K¢) (K©&)
Kaple
Panny <, .
. Oprava kaple Rimskokatolicka
,Ma”e, klasterniho kostela | farnost Votice 2009 918 847 826 962 X 91 885
klasterniho
kostela
Kompletni oprava
Galerie sv. prilehlého ., . .. | 2010
FrantiSka |  sevemiho | N{WSKOKUOMCKATT g 195004 | 1709802 | X | 315302
Votice chodbového kiidla 2011
klastera
Svaty Iv_an Restaurovani Obcaflskf: 2011 155 100 20 000 X 75 100
pro Votice sochy sdruzeni
Vidéni sv. L y .
Frantiska | ooraurovani ObCanské | 5015 | 98040 | 40000Ke | X | 58040
o obrazu sdruzeni
Z Assisi
Voticky Rekonstrukce 2014
Kklaster jizniho a Mésto Votice - 42 059 000 | 35750000 |6 309000 X
0Ziva! vychodniho ktidla 2015
Celkova
< 45346 091 | 38486 864 |6 309 000 | 540 327
castka

Zdroj: Vlastni dilo

5.3.4. Projekty v blizké dobé

Poslednim kiidlem, které cekd na rekonstrukci je zapadni kiidlo klaStera v KlasSterni
ulici. BohuZel je to zrovna celni kiidlo, které je obcaniim i1 navstévnikiim mésta nejvice na
o¢ich. Mésto pocitd, Ze oprava této casti bude muset byt rozlozend do jednotlivych etap,

jelikoz jednorazové z vlastnich zdroji neni schopné rekonstrukci zajistit.

Mésto Votice by rado ziskalo na tuto opravu téz dotace.'® Z tohoto ditvodu podalo na

podzim 2015 zadost o dotaci na zachranu stfechy zapadniho kiidla. Obec chce vyuzit Program

12 JERIE, Ladislav. Opravit v Sibenicnim terminu se podarilo ¢dst kldstera [online]. BeneSovsky denik, 2015
[cit. 2015-10-18]. Dostupné z: http://benesovsky.denik.cz/zpravy region/laj-opravit-v-sibenicnim-terminu-se-
podarilo-cast-klastera-20150731.html
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zachrany architektonického dédictvi Ministerstva kultury CR pro rok 2016. Vysledky

dota¢niho Fizeni budou vyhlaseny a7 na jate 2016.'%*

Obcanské sdruzeni Za zachranu klastera sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich by
v budoucnosti taktéz rado zachranilo obraz Sv. Markéta z Cortony, ktery je umistén v galerii
klastera. Obcanské sdruzeni uz na to podniklo kroky tim, Ze opét oslovilo Nadaci Obc¢anského

fora a zaroven vyhlésilo vefejnou sbirku.

24 Meésto pozdda o dotaci na zdchranu stiechy zdpadniho kiidla [online]. Ob&anské sdruzeni Za zéchranu
klastera sv. Frantiska z Assisi ve Voticich, 2015-09-18 [cit. 2015-10-19]. Dostupné z: http://klaster-
votice.webnode.cz/news/mesto-pozada-o-dotaci-na-zachranu-strechy-zapadniho-kridla/
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5.4. Vyuziti klaStera sv. Franti§ka z Assisi ve Voticich

Relativné rychle probihajici obnova klastera sv. FrantiSka z Assisi si klade za cil
poskytnout co nejvétsi mnozstvi prostoru predev§im ke komer¢nimu vyuzivani. Jelikoz
obnova objektu stale probiha, tak tfada z planovanych krokti nebyla do dne$ni doby jesté
realizovana. Ale jiz nyni pfedstavuje klaster kulturni centrum mésta. Muize za to jisté i znacna
pestrost vyuziti objektu, diky ¢emuz se dosahlo jisté atraktivity této kulturni pamatky. To
dokazuji i ¢isla navstévnosti z prvniho dne otevieni opravené casti klastera. Dne 28. 10. 2015
klaster sv. FrantiSka z Assisi navstivilo kolem 700 lidi, pti¢emz jen do kroniky se podepsalo
684 lidi, a podle zépisti v kronice byli lidé z opravené kulturni pamatky nadseni.'?® Jak bude
areal v budoucnu lakat navstévniky, bude zaviset nejen na objektu samotném, ale i na

spravném fizeni a propagaci.

5.4.1. Pfedbézné naméty vyuziti klaStera sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich
V roce 2010 byly pro zkoumany klaster ve Voticich vypracovany piredbézné naméty
jeho vyuziti, které by pomohly méstu v jeho rozvoji. Tyto naméty byly vypracovany jesté
v dobg, kdy klaster nepattil méstu, ale kvili nedostatku finanénich prostiedkt jeho tehdejsiho

majitele byl osud klastera jiz viceméné v rukou zastupcti mésta Votice.

Mezi piedbézné naméty kombinovaného vyuziti klastera patiilo muzeum
franti§kanského fadu v ¢eskych zemich, muzeum mésta Votice a okoli, viceucelova slavnostni
sift slouzici pfedevs§im meéstu, ubytovani na principu zazitkového pobytu v klastefe, kavarna
s obCerstvenim, odpocinkova zahrada v rajském dvofe. DalS§i variantni feSeni vyuziti,
vztahujici se na vSechny prostory klastera, byl dim pro seniory, méstské startovaci byty a

méstské byty stiedni kategorie.126

1. Muzeum frantiSkanského radu v ¢eskych zemich

Prvnim ptedbéZnym ndvrhem bylo zfizeni muzea frantiSkanského fadu v ceskych
zemich. V tomto navrhu se pocitalo s potfebnou rozsahlou spolupraci s fddem menSich bratii

sv. FrantiSka, jelikoZ k otevieni takovéto expozice je zapotiebi zaptjcit artefakty. Dle projektu

125 JERIE, Ladislav. Prvni nav§tévnici opraveny voticky klaster zcela zahltili. Benesovsky denik [online]. [cit.
2015-10-30]. Dostupné z: http://benesovsky.denik.cz/kultura_region/laj-prvni-navstevnici-opraveny-voticky-
klaster-zcela-zahltili-20151029.html

126 piedbézné naméty na vyuziti arealu byvalého frantiskanského klastera u kostela sv. Frantiska ve Voticich.
Pamatky pro zivot, 2010.
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se Vv muzeu mélo prezentovat sochafstvi, malifstvi ¢i umélecka femesla souvisejici s historii
frantiskand. Expozice méla také ukazovat d&jiny frantiskand, jejich pusobeni v Ceskych
zemich a jejich jednotlivé fadové domy. Zaroven soucasti tohoto navrhu byla i rekonstrukce
jednoho kiidla v pfizemi klastera do stavu z 2. poloviny 17. stoleti, kde by byla nasledné
vytvotena ndznakova expozice, kterd by ptiblizovala kazdodenni zivot ¢lent fadu frantisSkand.
Soucasti projektu pak byl jesté obchod s kavarnou. Ziizovatelem muzea se mélo stat mésto
Votice spolu s Radem mensich bratii a provozovatelem muzea se méla stit nové zfizena

specializovana organizace s odbornym vedenim.

Cast ztohoto projektu se podafilo zrealizovat. V roce 2011 byla do severniho
chodbového kiidla umisténa ,,Galerie sv. Frantiska“ a vroce 2015 pak byla zfizena i
expozice, ktera mapuje historii klaStera a frantiSkani. V klastefe si mohou navstévnici
prohlédnout i to, jak vypadala mni$ska cela. Diky tomu je mozné vidét, v jakych podminkach
frantiskani zili.

Jelikoz frantiskani ve Voticich pobyvali stovky let, tak je pro mésto ptinos ukazovat

mistnim jejich historii. Navic se v okoli mésta jiné muzeum frantiskant nenachazi.

2. Muzeum mésta Votice a okoli

Dal$im navrhem bylo zfidit v ¢asti klaStera muzeum mésta Votice a okoli. To mélo byt
umisténé v ptizemi konventu, kde mélo dojit k instalaci muzejni expozice o d¢jinach Votic a
okoli, kterd méla seznamovat své navstévniky s historii a s vyvojem zivotniho stylu mistnich
obyvatel od 14. do 20. stoleti. Zfizovatelem muzea se mélo stdit mésto Votice a
provozovatelem nové zfizena specializovana organizace s odbornym vedenim, kterd méla byt

L y . 127
stejnd jako u ptedchoziho muzea.

Také tento projekt se z¢asti podafilo realizovat. V roce 2015 byla v Klastefe zfizena
expozice historie mésta Votice a mistnich rodakid. V klastefe jsou Vv soucasné dobé takeé
umistény dodasné vystavy fotografii tykajicich se Votic: Cernobila krasa Voticka Antonina
KiiZze a Votice na fotografiich Miroslava Brdka. Kromé expozic v klastefe se ve Voticich
nachazi expozice nesouci nazev ,,Votice v minulosti®, ktera se nachazi v ptizemi staré¢ radnice

od roku 2006. Expozice je vefejnosti pfistupna pouze od Cervna do zafi a jeji navstévnici si

127 Tamtéz
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mohou prohlidnout spoustu zajimavych exponatii z Votic a okoli jako napf. sekeromlaty ¢i

., . . . . 128
hodinové stroje z kostela sv. Vaclava a ze Staré radnice.

3. Vicetcelova slavnostni sint slouzici predevsim méstu

Dalsi predbézny namét navrhoval zfizeni viceucCelové slavnostni siné slouzici
predevsim méstu, ve které¢ by se potfadaly komorni koncerty, svatebni obfady, spolecenska
setkavani 1 razné prednasky ¢i Skoleni. Sin méla byt dle ndvrhu umisténa v byvalém refektari,
jehoz prilehlé mistnosti mély slouzit jako zdzemi sin€ (Satna, pifipravna obclerstveni atd.)
Ziizovatelem slavnostni siné se mélo stat mésto Votice a provozovatelem nové ziizena
specializovana organizace s odbornym vedenim, ktera méla byt stejnd jako u ptredchozich

navrhu.

Planovana slavnostni sii byla v klaStete skutecné zfizend, jelikoz v opraveném
klastete byl obnoven prostor pro setkavani. Vznikl tak sal, kde mohou probihat rizna Skoleni,
tematické prednasky, seminare, vystavy. Ovsem podle mého nézoru, tato slavnostni sift méstu
V samotném rozvoji vyrazné¢ nepomizZe, protoZze mésto Votice se muze jiz pochlubit
slavnostni sini v prostorach staré radnice, ktera vznikla zrekonstruovanim padni ¢asti radnice
a nachazi se v ni ptivodni krovy z 19. stoleti, stylovy mobiliaf a zrestaurovany stil z dob prvni
republiky. Uskuteciiuji se zde svatebni obtady, zlaté svatby, vitani obCank, louceni se zaky
9. tiid ZS a dalsi akce (napf. pfedavani nejriznéjsich ocenéni, konani koncerti, setkavani se

129 s . ,
Kromé sin€ v budové staré

se zaslouzilymi obCany mésta ¢i vyznamnymi celebritami).
radnice se ve Voticich nové nachdzi také multifunkéni centrum, které bylo slavnostné
otevieno v ifjnu 2015. Centrum slouZi jako zadzemi pro potfadani rlznych akci (napf.
tematické prednéasky, vyrocni zaseddni spolki, vzdélavaci akce nebo divadla pro déti ¢i
dospé€lé) pro obyvatele Votic, ale i celého spadového regionu. V budové se nachazi sal s

kapacitou 144 navstévnika a klubovnou pro mistni spolky.130

128 ylastivédny klub Votice. Votice, 2014.

129 Obtadni siit Méstského ufadu ve Voticich [online]. Mé&sto Votice, 2007 [cit. 2015-10-25]. Dostupné z:
http://www.mesto-votice.cz/informace-z-matriky/d-36796/p1=15613

BOMESTO VOTICE OZNAMUJE ZAHAJENI PROJEKTU , MULTIFUNKCNi CENTRUM

VOTICE* [online]. Mésto Votice, 2015 [cit. 2015-10-25]. Dostupné z: http://www.mesto-votice.cz/mesto-
votice-oznamuje-zahajeni-projektu-multifunkcni-centrum-votice/d-42738
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4. Ubytovani na principu konceptu zaZitku pobytu v klastere

Za zajimavy navrh povazuji pfeménu mistnosti v patfe na pokoje slouzici k ubytovani
turistd, které meély nabizet zazitkovy pobyt V klastete, jenz by rekreantim pfiblizil Zivot
mnicht. Toto vyuziti by mélo, dle mého nazoru, potencial stat se turistickym lakadlem.
Ztizovatelem ubytovani se mélo stit mésto Votice a provozovatelem noveé ziizena
specializovand organizace. Néavrh pocital i s tim, ze by se uvazovalo o pronajmu. Tento

projekt se vsak nakonec neuskutecnil.

Moznost nabidky ubytovani v klastefe neni na nasem uzemi Casté, ale presto se najdou
klastery, které ubytovani nabizeji - jako napf. klaster Broumov, klaSter Osek nebo klasSter

dominikant v Praze.

5. Kavarna s ob¢erstvenim
Kavarna s jednoduchym obcerstvenim se méla stat pouhou doplikovou aktivitou.
Jejim zfizovatelem mélo byt mesto Votice a provozovatelem se mél stat soukromy najemce
vybrany na zékladé vybérového ztizeni.
Tento projekt se zatim také neuskutecnil. V souc¢asné dobé se ve Voticich nachéazi 2
kavarny s obcerstvenim a dale 6 restauracnich zafizeni. Obé dvé kavarny se nachazi ptimo
Vv centru mésta. Na druhou stranu kavarna, ktera by byla umisténa piimo v klastete, by mohla

lakat navstévniky diky své atraktivni poloze.

6. Odpocinkova zahrada v rajském dvore
Pt1 vypracovani predbéZznych navrhli se nezapomnélo ani na vybudovani odpocinkové
zahrady vV rajském dvofe, ktera méla vzniknout po odstranéni nevhodnych pfistaveb.
Vybudovani mista pro odpocinek v blizkosti centra by jist¢ vedlo K zatraktivnéni mésta a
ke zlepSeni zivotnich podminek obyvatel. Tento navrh sice jesté nebyl uskute¢nén, ale

Vv blizké budoucnosti se s nim pocita.

7. Diim pro seniory
Dalsim neuskute¢nénim projektem je vyuziti klaStera jako domova pro seniory.
Takovato stavba by sice byla zna¢né investiéné naro¢na, ale s ohledem na to, Ze populace
neustale starne, by bylo takovéto vyuziti ekonomicky névratné.
Meésto Votice v soucasné dobé disponuje dvéma domovy s pecovatelskou sluzbou.

Prvni se nachazi pfimo naproti klasteru v Husové ulici, druhy je pak umistén v Prazské ulici -
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naproti zakladni Skole. V soucasné dob¢ nabidka byt staci, tudiz ztizeni novych byt by bylo

zatim zbytecné.

8. Adaptace pro tzv. méstské startovaci byty
Tento projekt pocital s vyClenénim casti klastera (pfedevSim prostori patra) na
vystavbu byt pro mladé rodiny. Ovsem nemélo se jednat o bydleni pro socidlné¢ vyloucené
obcany. Tento projekt se nakonec neuskutecnil.
Meésto Votice v soucasné dobé nabizi mladym rodinam 16 startovacich bytl a to

v domé ¢p. 872 a ¢p. 875.

9. Adaptace na méstské byty sti‘edni kategorie
Poslednim ptfedbéznym navrhem bylo vyuziti klaStera pro ucely méstskych byth
stiedni kategorie, které by si od mésta pronajimali soukromi uzivatelé. Tento projekt se taktéz
neuskutecnil.
Mésto Votice k roku 2015 spravovalo 436 bytd riznych kategorii a stafi. Jelikoz na
jejich opravu jdou velké penize zrozpoltu mésta, tak obec uvaZzuje o prodeji bytd do
osobniho vlastnictvi. Z tohoto divodu povazuji vybudovani novych bytl za projekt, ktery by

y 131
méstu nepomohl. 3

5.4.2. Shrnuti predbéZnych navrhi

V tabulce ¢. 10 jsou zobrazeny vSechny predbézné projekty vyuziti klastera. Je zde
vidét, ze byly zatim alespon z Casti zrealizovany tfi projekty a to muzeum frantiSkdnského
adu v Ceskych zemich, viceu¢elova slavnostni sifi a expozice zaméfujici se na mésto Votice.
V budoucnosti se pocita i S realizaci projektu tykajiciho se odpocinkové zahrady v rajském
dvote. VSechny tyto pfedbézné navrhy vyuziti klastera se tykaji pfedevs§im cestovniho ruchu.
Vyuziti, které by dle mého nazoru méstu také pomohlo, je ubytovani na principu zazitkového
pobytu v klastete. Tento projekt by mohl piilakat do mésta turisty, na druhou stranu by byl ale

jisté I finan¢né narocny.

131 SOTKOVA, Jitka. Prodej méstskych byt ve Voticich. Jiskra [online]. 2012 [cit. 2015-10-25]. Dostupné z:
http://www.jiskra-benesov.cz/clanek/prodej-mestskych-bytu-ve-voticich-353

63



Tabulka €. 10: Shrnuti pfedbéznych navrhii vyuziti klastera ve Voticich

5 oL Vybavenost pred | Atraktivni

PREDBEZNE PROJEKTY Realizace | zahajenim oprav | pro turisty
Muzeum frantiskanského #adu v Ceskych zemich Ano Zadna Ano
Muzeum mésta Votice a okoli ZcCasti Dostate¢na Ano
Viceucelova slavnostni sin slouzici predevsim
méstu Ano Dostatecna Ne
Ubytovani na principu konceptu zazitku pobytu v 5
klastete Ne Zadna Ano
Kavérna s obCerstvenim Ne Dostatec¢na Ano
Odpocinkova zahrada v rajském dvoie V budoucnu Zadna Ano
Dtim pro seniory Ne Dostatecna Ne
Adaptace pro tzv. méstské startovaci byty Ne Dostatecna Ne
Adaptace na méstské byty stfedni kategorie Ne Dostatec¢na Ne

Zdroj: Vlastni tvorba

5.4.3. Soucasné moznosti vyuziti klastera

Pro rozhodovani o dal$im vhodném vyuziti klaStera je na mist¢ vyuzit manazerskou

metodu SWOT analyzu, diky které je mozné zhodnotit aktudlni stav pamatky a formulovat

jeji smér rozvoje, aktivit a strategickych cili. Tato metoda identifikuje slabé a silné stranky

kulturni pamatky a také ptilezitosti a hrozby, které ji pfinasi jeji okoli. Pti identifikaci slabych

a silnych stranek pamatky se zkouma hlavné jeji vnitini prostiedi. Zkouma se tu samotna

kulturni pamaétka, jeji fungovani ¢i faktory, které zhodnocuji i znehodnocuji vyznam paméatky

a jejiho vyuziti. Pfilezitosti a hrozby je nutné vcas a spravné identifikovat, dostate¢né

kontrolovat a pfi jejich zménach pohotové reagovat. Po spravném vytvoreni SWOT analyzy

je nutné komplexné vyhodnotit situaci a poté je mozné nalézt vhodné mozZnosti vyuziti

kulturni pamétky.l32

32 G.J., Hay a Castilla G. OBJECT-BASED IMAGE ANALYSIS: STRENGTHS, WEAKNESSES,
OPPORTUNITIES AND THREATS (SWOT). The International Archives of the
Photogrammetry [online]. 2006 [cit. 2015-10-30]. Dostupné z: http://www.isprs.org/proceedings/xxxvi/4-

c42/Papers/OBIA2006_Hay_Castilla.pdf
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SILNE STRANKY

Vhodna poloha — blizkost centra

Dobra dostupnost

Potencial pro kulturni a spolecenské vyuziti

Nabidka kulturniho vyziti

Vybudovani muzea a galerie v objektu

Entuziasmus ¢lenti ob¢anského sdruzeni o zachranu klastera a jeho vyuziti

Nevycerpany potencial objektu

SLABE STRANKY

Nedostatek finan¢nich prostredki
Omezené prostredky na propagaci
Nedoopravena ¢ast arealu

Nékladné vytapéni v zimnich mésicich

PRILEZITOSTI

Blizkost vyhledavanych turistickych objekti (Jemnisté, Konopiste, ...)

Blizkost vyhledavanych sportovnich areélti (Skiareal Moninec, Golf Konopiste)
Rostouci z4jem o poznavaci turistiku

Reklama

Zvysovani patriotismu mistnich obyvatel

Zvysovani kvality ubytovacich zatizeni

Zvysovani kvality stravovacich zatfizeni

Spoluprace s okolnimi obcemi a kulturnimi pamatkami pfi tvorbé programi
poznavaciho cestovniho ruchu (spole¢na propagace v ramci regionu, mikroregionu)
Zlepseni spoluprace s podnikatelskymi subjekty

Dostupnost turistickych a cyklistickych stezek

Vyhovujici vlakové a autobusové spojeni

HROZBY

Nezajem ze strany mistnich obyvatel a turist
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e Nedostatecné rozvinuty turisticky pramysl

e Konkurence ostatnich region v nabidce cestovniho ruchu a kulturnich akci
e Odchod mladych a vzdélanych obyvatel

e Nedostate¢na propagace

e Nizka spoluprace subjektti podnikajicich v cestovnim ruchu

e Absence tradi¢nich suvenyrt

e Absence narodn¢ vyznamné pamatky

V navaznosti na provedenou SWOT analyzu je mozné zhodnotit nasledujici
navrhované moznosti vyuziti klastera, které budou rozvijet kulturni, historicky, umélecky i

esteticky potencial klastera takovym zpiisobem, jenz bude co nejvice ekonomicky sobéstacny.

vvvvvv

poznavaci turistiku u obc¢anti, vhodné dopravni napojeni a také spolecnd propagace v ramci
mikroregionu a regionu. Naopak uspéch pamatky muze ohrozit nedostatecnd propagace i
nezajem mistnich obcant a turisth. S pfihlédnutim na silné/slabé stranky a na
ptilezitosti/hrozby lze sestavit nékolik scénaiti vyuziti pamatky, které vychazeji jednak

ze SWOT analyzy a jednak z ptedbéznych navrh.

SCENAR 1: Muzeum + galerie

Tento prvni scénaf vyuziti klaSterniho aredlu je jiz vlastné uskutecnén. V klastete se
Vv soucasné dobé jiz nachazi Galerie sv. FrantiSka s velkoploSnymi platny a nové je zde také
umisténa expozice JANKOW 1645, ktera je vénovana détem a regionu. Expozice JANKOW
1645 byla oteviena na podzim 2015. V klastete je umisténa i vystava osobnosti, které se
zapsaly do dé&jin mésta, a expozice z historie mésta, frantiSkand a frantiSkanského klastera. V
soucasné dob¢ jesté neni piesné stanoven provoz nove oteviené Casti klastera. Rozhodnout o
provozu musi majitel tohoto objektu, ktery by se mél ohlizet na to, aby klaSter mohl skutecné
slouzit vefejnosti. Da se ovSem piedpokladat, ze provozni doba bude v zimnich mésicich
omezena, jelikoZz vytopeni klastera je finanéné€ nakladné. Galerie sv. FrantiSka byla pro jeji
nav§tévniky zatim oteviena vétSinou po predchozi domluvé s obCanskym sdruzenim Za
zachranu klastera sv. FrantiSka z Assisi. JelikoZ v soucasné dobé€ se teprve ceka na vyjadieni

ohledn¢ podané dotace, tak je tento scénat pro klaster zatim nejredlngjsi.
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SCENAR 2: Muzeum + galerie + misto pro svatebni obfady

V blizké budoucnosti se planuje upravit rajsky dvir, ktery je obklopen ze vSech stran
klasterem. Po jeho tpravé by se nasledné mohl stat mistem setkdvani a odpocinku vSech
generaci. Jednou ze zamyslenych akci porfadanych na tomto misté jsou svatebni obtady. Pro
zminovany ucel je rajsky dvir idedlni, jelikoz po jeho upravé se stane diky své poloze a
vzhledu pro svatby atraktivnim mistem. Obtady se tak budou moci konat na misté, které sice
lezi pfimo ve mést¢, ale i tak je tam soukromi. V soucasné dob¢ probihaji svatebni obfady ve
slavnostni sini staré radnice. Tato sin je sice ve velmi dobrém stavu, ale neuspokojuje
poptavku po svatbach konanych pod Sirym nebem. Tudiz je velka Sance, ze rajsky dvir bude

v budoucnu u svatebéanti velmi oblibeny.

V rajském dvofe by se kromé svateb mohly konat i rGzné koncerty ¢i seminaie.
Rajsky dviar predstavuje atraktivni prostor pro konani takovychto akci pravé diky své
blizkosti centra mésta a také diky tomu, Ze ho obklopuje ze ¢tyf stran klaster, coz zajist'uje

dokonalé soukromi. A praveé takovéto misto ve Voticich momentalné chybi.

SCENAR 3: Muzeum + galerie + misto pro svatebni obiady + kavairna

V poradi tieti scénaf se tyka ziizeni kavarny v klastete. Jelikoz soucasna orientace
klastera je na kulturu a turistiku, tak pfipadna kavarna by se sem jist¢ hodila. Vzniklo by diky
ni misto, kde by si ndvstévnici klaStera mohli odpocinout, coZ by nasledné jist¢ zvysilo 1
atraktivitu pamatkového objektu. Pokud by navic kavarna méla dobré jméno, tak by se

teoreticky mohlo stat, Ze by diky ni vzrostla navstévnost klastera.

Hrozbou kavarny v klaStete by se ale mohly stat kavarny a restauracni zafizeni, které
se jiz nachazi ve Voticich. Dalsi potencialni hrozbou se mliZze stat omezeny provoz v klastete
v zimnich mésicich. Projekt tykajici se kavarny by navic musel fesit vybudovani technického
zazemi. Proto by byla zapotiebi podrobnégjs$i analyza prostfedi, finan¢ni analyza a doba
navratnosti vloZzenych nédkladu, aby se zjistilo, zda kavarna bude vydélecna, ptilaka turisty a

pfispéje k rozvoji mésta.

U vSech zminénych scéndit vyuziti je nutné zabyvat se organiza¢nimi otazkami a
detaily skute¢né realizace. Je zapotiebi konzultovat vSechny vyrazné zésahy do objektu
s pracovniky pamatkového ustavu. TaktéZ je velmi dilezity vhodny vybér firem, které budou

jednotlivé projekty zhotovovat a realizovat.
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5.4.4. Nabidka akci
Ve vsech piedchozich scénéfich vyuziti klaStera ve Voticich je zapotiebi podporovat a

rozvijet pofadani pravidelnych kulturnich a spolecenskych akci. Kromé stavajicich je potteba
potadat i akce nové, které by pomohly klasteru 1 méstu. OvSem vSechny spolecenské a
kulturni udalosti by se mély k pamatce chovat za kazdych okolnosti s uctou a nemély by ji

zatézovat.

Spolecenské a kulturni udalosti

V soucasné dob¢ v aredlu klastera probihaji tyto pravidelné se opakujici akce: Noc
kostelti, Dny evropského dédictvi a pout’ Porciunkule. Prvni dvé jmenované akce jsou pak
spojené s prohlidkou kostela a galerie, koncerty ¢i podavanim zprav z probihajici
rekonstrukce klastera. Protoze se nové oteviela i nedavno opravend cast, tak je velmi
pravdépodobné, ze beéhem piisti Noci kosteld a Dnli evropského dédictvi se rozsiti prohlidka i

do této nové ¢asti s expozicemi.

JelikoZz v nové opravené Casti klaStera se nachéazi zrekonstruovany sal, tak by se diky
nému mohla jiz nyni rozsifit nabidka akci. S ¢imz se i po¢ita. Prvni koncert (ZUS Votice) zde
byl dokonce porfadan hned v prvni den zpfistupnéni klastera vefejnosti. Po upraveni rajského
dvora by se mohla nabidka akci v arealu klastera doplnit vystavami regionalnich umélcti nebo
hudebnimi koncerty pod Sirym nebem. Rajsky dvir by hudebnim vystoupenim dodal
honosnost. V klastete by se taktéZ mohly pofadat $nury koncerti. To samé by se mohlo
uspotadat 1 u vystav, pficemz kazda z téchto vystav by byla vénovana jinému tématu (napf.

stravovaci navyky frantiSkant, ukazka jejich praci).

Potadani vSech vySe vyjmenovanych kulturnich a spolecenskych akci je zavislé na
schopnostech, aktivit¢ a financnich moznostech potadatelti. Dulezita je jisté i velikost z4jmu

vetejnosti (pocet navstévnika).

Spoluprace a networking

K prilezitostem, které by mohl klaster ve Voticich vyuzit k ziskani vice nav§tévnika,
se fadi pfedevsim blizkost kulturnich pamatek a okolnich cyklostezek. Mezi zamky, které by
mohly do Votic dostat nejvice turistd, patii Jemnisté, Konopisté a Vrchotovy Janovice.
Vsechny tyto zamky lezi pobliz Votic a maji vysokou navstévnost. Proto je diilezité s témito

zamky spolupracovat v ramci vzajemné propagace. DalSim dulezitym objektem, ktery muize
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ptildkat do klaStera navstévniky, je Sportrelax centrum a skiaredl Moninec. Tento aredl je
otevieny po cely rok a lezi jen 15 km od Votic. Navic auta, kterd jedou od Prahy ¢i BeneSova,
musi pfes Votice (dokonce pfimo kolem klastera) projizdét. Moninec nabizi samoziejme i
ubytovani, tudiz jeho klienti tu pobyvaji €asto 1 n¢kolik dnti, diky ¢emuz maji ¢as na vylety do
okoli. V soucasné dobé na webovych strankach Monince neni 0 Klastefe sv. Frantiska z Assisi

zminka, ackoliv se zde doporucuji zajimava mista v okoli.

DalSi podpora navstévnosti

Mezi dal$i moznosti, jak naldkat navstévniky, patii napt. prodej vlastnich suvenyra.
Momentalné mésto Votice prodava predev§im knihy, pohledy a pexesa tykajici se Votic a
okoli. Chybi zde ovSem suvenyr, ktery by se vztahoval pifimo ke klaSteru sv. Frantiska
z Assisi. Tento nedostatek by mohl byt zmirnény prostfednictvim turistické znamky, coz je
kulaté a dfevénd plaketa, na které je vypalené urcité misto. Turistické zndmky jsou suvenyrem
a také “potvrzenim®, ze se dosdhlo danych turisticky atraktivnich mist. Kazdou z téchto

znamek lze zakoupit jen na misté, ke kterému se vztahuje.'®

Ve Voticich se v soucasné dob¢ vydava pouze znamka vztahujici se k celému méstu a
také znamka Modra kocka.™* Proto vytvofeni turistické znamky, kterd by se tykala pfimo
klastera, by jist¢ pomohlo arealu K ziskani dalSich navs§tévnikd, nebot’ vasnivi sbératelé se

Casto vydavaji na vylety i z velké dalky.

5.4.5. Propagace

Jelikoz soucasné vyuziti kulturni pamatky je zaméfeno predevsim na oblast cestovniho
ruchu a na poradani kulturnich akci, tak dtlezitost kvalitni propagace je velika, nebot’ kvalitni
komunikace s vngjsim prostiedim mize hrat vyznamnou roli v Gspésnosti kulturni pamatky
prosadit se na trhu cestovniho ruchu. Dulezitd je komunikace nejen se stavajicimi
navstévniky, ale 1 s potencionalnimi navstévniky. ProtoZe si mésto a obcanské sdruzeni Za
zachranu klastera sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich hodnotu propagace uvédomuje, tak se
snazi informovat o kulturni pamatce a jeji nabidce akci riznymi zpisoby. Bez ohledu na to,
zda je propagace placend Ci neplacend, uvedu oblasti, pomoci kterych muze klaster byt

propagovan.

133 Co to jsou Turistické znamky? TURISTICKE ZNAMKY s.r.o. [online]. [cit. 2015-11-01]. Dostupné z:
http://www:.turisticke-znamky.cz/
13 Modra kocka- penzion a restaurace ve Voticich leZici naproti farnimu kostelu
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Mistni tisk

Clanky o ¢innostech probihajicich v klastefe a pozvanky na akce jsou publikovany
ptedev§im ve Votickych novinach, coz jsou méstské noviny. Dale jsou clanky tykajici se
klastera pomérné ¢asto publikovany i v regionalnich periodikach: BeneSovsky denik, Jiskra ¢i
Sedl¢anské noviny. V novinach s celorepublikovou pusobnosti jsou texty o klasteru sice
publikovany méné casto, ale o to jsou vyznamnéjsi, jelikoz se tim dostane klaster do
podvédomi §irsi vefejnosti. Mezi noviny, které o votickém klastefe napsaly, patii: Ceské
noviny, IDNES ¢i Rozhlas.cz. Propagace pomoci tisku je vyhodna pro mésto predevsim tim,
ze neni placend. Velkému z4djmu médii se klaster t&sil na podzim 2015, nebot’ 28. 10. 2015

doslo k slavnostnimu otevieni jeho nove opravené ¢asti.

Infocentrum

Informacni centrum poskytuje informace a nabizi materidly o klasteru. Ty dodava
infocentru vlastnik pamatky a jsou jim hrazeny i ndklady na vyrobu téchto materialt. Ve
Voticich se nachazi informa¢ni centrum piimo na namésti. Dalsi blizka turisticka centra jsou

napi. v Benesov¢, Vlasimi, Mladé Vozici nebo v Sedl¢anech

Informacéni tabule

Infopanel je vhodny druh propagace, protoZze upozoriiuje na pamatku a naviguje nejen
potencionalni navstévniky pamatky pfimo ve mésté, ale i mimo obec nahodné projizdéjici.
Umisténi velkych informac¢nich tabuli je dosti ¢asto finanéné naro¢né. Votice maji v soucasné
dobé umisténou informacni tabuli tykajici se klaStera sv. FrantiSka z Assisi pfimo pied timto
objektem. Coz je nedostacujici. Mésto by mélo vyuzit blizkosti mezinarodni silnice a umistit

pfimo u ni tabuli, ktera by nasledn€ mohla ptilakat do mésta fadu projizdéejicich navstévnik.

TiSténé propagacni a informacni materialy

Jak jiz bylo uvedeno u infocentra, tak naklady na vyrobu informac¢nich materiali jsou
hrazeny méstem. K jejich distribuci dochazi ptredev§im pomoci infocenter a akci, které

poradaji jiné subjekty spolupracujici vV ramci vzajemné propagace.
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Televizni vysilani

Televizni reportdz znamena pro pamatku velkou propagaci, jelikoz se tim dany objekt
dostane do podvédomi Siroké vetejnosti. O klasteru sv. Frantiska z Assisi ve Voticich nebyla
v poslednich letech natoCena z4dnd samostatnd reportdz, ale zato byly natoCeny dvé
celorepublikové sledované reportdze o Voticich: Cyklotoulky a Toulava kamera. Zkoumany

klaster sv. Frantiska z Assisi v nich byl taktéz zminén.

Mikroregion Voticko

V roce 2015 byl zalozen Mikroregion Voticko, kterému piedchazel Mikroregion
Dzbany. Nazev Dzbany byl odvozen od pfirodniho parku Dzbany-Zebrak. Mikroregion
Voticko sdruzuje nové 15 obci v jizni €asti Sttedoceského kraje. Mezi tyto obce patii Jankov,
Mili¢in, Neustupov, Olbramovice, Ratmétice, Vojkov, Votice, Vrchotovy Janovice, Zvéstov a
nové také Cerveny Ujezd, Hefmanicky, Jesetice, Mezno, Smilkov a Stfezimif. Obec Bystfice

Z mikroregionu vystoupila po jeho pfejmenovani.

Uzemi tohoto mikroregionu méa vysoky turisticky potencial, protoZe se tu nachazi cela
fada kulturnich pamatek, ale i zachovala pfiroda s hustymi lesy a impozantnimi vyhledy do
kraje. Mezi aktivity seskupeni patii podpora rozvoje cestovniho ruchu, turistiky, kulturné

spolecenskych akci a spole¢na propagace kulturnich pamétek.135

MAS Posazavi

Mistni akéni skupina Posdzavi vznikla v ramci Osy IV. Leader PRV a v soucasné dobé&
pusobi na tzemi 70 obci. Cilem tohoto uskupeni je rozvoj regionu Posazavi. Mezi jeho
¢innosti patfi aktivity prohlubujici spolupraci v regionu a zachovavajici piirodni a
architektonické dédictvi v Posazavi. Dalsi Cinnosti tohoto uskupeni je koordinace aktivit

Vv oblasti cestovniho ruchu ¢i zvySovani pfitazlivosti regionu jako mista pro Zivot a rekreaci.®

135 0 mikroregionu [online]. Mikroregion Dzbany [cit. 2015-11-01]. Dostupné z:
http://www.mikroregiondzbany.cz/section.php?id=24

138 Mistni akéni skupina Posazavi versus Posazavi 0.p.s. 2004 - 2015 Posdzavi o.p.s. [online]. 2014 [cit. 2015-
11-01]. Dostupné z: http://leader.posazavi.com/cz/article.asp?article_id=5468
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Internet:

Vlastni webové stranky — www.Kklaster-votice.webnode.cz

vvvvvv

propagacnim prvkim. O propagaci klastera je prostfednictvim webu dobie postarano,
nebot’ webové stanky klastera jsou velmi piehledné. Na oficidlnich strankach klastera
sv. FrantiSka z Assisi jsou pravidelné zvefejiiovany podrobné a aktualni informace o
obnové objektu a planovanych i uskute¢nénych akcich. Soucasti stranek je také

fotogalerie, ve které jsou zaznamenany napt. jednotlivé etapy obnovy.

Socialni sité

Dal$im vyznamnym prvek soucasné propagace pomoci internetu jsou socialni
sité. 1 proto mé klaster ve Voticich svou stranku na facebooku. Zde pravidelné
zveiejiiuje aktualni informace o klastefe. Casto se zde také objevuji aktualni fotografie

a pozvanky na planované akce.

Odkazy na portalech, které jsou zaméfené na regionalni turistiku, pamatky ¢i
historii

Informace o klastefe ve Voticich je mozné najit i na mnohych turistickych
internetovych portalech jako napf. Turistika.cz, Historickasidla.cz, Hrady.cz,

Cykloturistika.cz ¢i Ivelo.cz. BohuZel jsou c¢asto na téchto webech i nékolik let

vvvvv
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5.5. Diskuze

Jelikoz klaster sv. FrantiSka z AsSisi je chranéna kulturni pamatka ve vlastnictvi Votic,
tak by jejim hlavnim cilem mélo byt pfispivat k rozvoji obce. Potencial ma dle mého nazoru
velky, nebot' vykazuje znacné historické, uméleckohistorické a duchovni hodnoty, diky
kterym se muze stat lakadlem pro turisty z Sirokého okoli. Potencial klastera je vSak zapotiebi
uchopit a rozvijet spravnym smérem. Zaroven je nutné brat v uvahu pftilezitosti a hrozby
okolniho prostiedi, umocnit pozitiva a eliminovat negativa. Velkou pfilezitosti pro klaster je
predevsim blizkost vyhleddvanych turistickych a sportovnich objektt (Jemnisté, Konopisté,
Aredl Moninec), a proto je potfeba stémito objekty neustdle spolupracovat v otazkach
vzajemné propagace. Déle bych zde chtéla upozornit na dobrou polohu mésta, jelikoz ptimo
kolem obce vede mezinarodni silnice. Je tedy nezbytné i této vyhody vyuzit, jelikoz se tim da
ziskat velky pocet navstévniki, ktefi kolem obce zatim jen projizdi. Mésto by tedy mélo
umistit v dostatecné vzdalenosti vabivou informacni tabuli ¢i tabule, které by presvédcily
projizdéjici o atraktivité klastera.

V ramci mé diplomové praci bylo zapotiebi vytvofit SWOT analyzu, diky ¢emuz
mohly byt navrhnuty mozné vize budouciho vyuziti klaStera, které by pro mésto byly
domnivam, Ze méstu nejvice pomize v rozvoji, pokud bude v objektu klastera umisténo
muzeum, galerie a rajska zahrada, ktera bude vyuZzivana pro nejriznéjsi akce. Nemyslim si, ze
je nyni efektivni, aby v klastete byla kavarna, ktera byla soucasti tfetiho scénaie, nebot’ se
jesté nevi, zda turisté o tuto pamatku budou mit vibec zajem. Zajem provéii az nasledujici
léta. Pokud by byla kavarna vybudovana v klastete nyni, tak by se také mohlo stat to, ze kvili
malému z4jmu o klaSter by do ni nikdo nechodil, diky ¢emuz by prodélavala. Momentéalné
klaster u turistli vyhledavanym cilem, tak je mozné zabyvat se otdzkou umisténi kavarny c¢i

jiného stravovaciho zatizeni. Nejprve je také zapotiebi doopravit zbyvajici kiidlo klastera.

Momentalné na zkoumaném objektu neprobihaji zadné stavebni prace, nebot’ se ceka
na vysledky dota¢niho fizeni, které budou zndmy na jaie 2016. Jelikoz je klaster ve vlastnictvi
mésta, tak by sice mohla byt potfebna oprava financovana jen obci, ale ndklady vynaloZené na
opravu by pfedstavovaly pro meéstskou kasu velikou zatéz. V budoucnu je potieba opravit
pfedevSim zapadni kiidlo, které je ve Spatném stavu. Nutnost opravy tohoto kiidla je

umocnéna 1 jeho polohou. Zapadni kiidlo je lidem bohuzel nejvice na o€ich, a tudiz jeho
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Spatny stav mize dokonce odradit ptipadné potencionalni navstévniky. Proto je jeho oprava

velmi nutna.

Pokud se méstu podafi opravit cely areal a prildkat dostatecny pocet turistl, tak to
bude mit pro Votice velice pozitivni dopad. Turisticky oblibena obec se stane atraktivni i pro
podnikatele v cestovnim ruchu, diky ¢emuz muize pifibyt v obci napi. pocet restauracnich ¢i
ubytovacich zafizeni, coz nasledné¢ povede ke zvySeni kvality téchto sluzeb. Diky oblibenosti
obce muze dojit také K pfistéhovani novych obyvatel a mtze se z¢asti zabranit i tomu, aby
odchazeli mladi a vzdélani lidé. Paklize se obci bude diky klasteru dafit v cestovnim ruchu,
tak to povede kristu poctu kulturnich akci. Coz nasledné ptilakd do meésta zase nové
navstévniky.

Na druhou stranu, pokud klaster nedokaze piilakat navstévniky, tak se stane velkou
zatéZi pro mésto. Obec bude muset neustdle vydavat finance na jeho udrzbu, coz muze
v disledku vést i k nespokojenosti mistnich obyvatel. Pokud by se v§ak obec rozhodla piestat
financovat klaster, tak se mistnim stejné nezavdéci, jelikoz by se jim jisté nelibilo, Ze nechava

jejich kulturni pamatku postupné chatrat.
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Zaveér

Cilem mé diplomové prace bylo zhodnoceni moznosti feSeni obnovy a vyuziti
nemovitych pamatek. Pozornost byla soustfedéna na kulturni pamatky regionalniho vyznamu.
Na zaklad¢ teoretickych informaci jsem veskeré ziskané znalosti a data uvedla do souvislosti

s vybranou kulturni pamatkou, kterou byl klaster sv. Frantiska z Assisi ve Voticich.

Kulturni objekty je mozné vyuzit nekomercéné i komeréné. Komeréni vyuziti pamatky
se muze rozdélit na vyuziti v cestovnim ruchu a na rezidencni uziti. Kulturni objekt nemusi
slouzit pouze jako atraktivita (primarni nabidka), ale mize byt vyuzit i jako infrastruktura
(sekundarni nabidka). S uzitim kulturni nemovité pamatky v cestovnim ruchu je tizce spojen
regionalni rozvoj. Coz je i pfipad klastera sv. FrantiSka z Assisi ve Voticich, ktery by mél
méstu pomoci predev§im v cestovnim ruchu, diky ¢emuz by nasledné¢ mohlo dojit k rozvoji
mesta i regionu. V diplomové praci jsem svou pozornost zameéfila i na ziskavani financi na
zachranu a opravu kulturnich pamatek. Prostfedky na udrzbu a rekonstrukei kulturnich staveb
lze Cerpat ze statniho rozpoctu, z rozpoctli uzemné-samospravnich celkli a ze zahranicnich
zdroju. Dilezitym zdrojem jsou piijmy ze sbirek a z ekonomického vyuziti objektu. Jelikoz se
ptipadova studie tyka sakralni kulturni pamatky, tak zde neni mozna ekonomizace bez

ptihlédnuti k charakteru objektu.

Zhodnoceni moznosti feSeni obnovy a vyuziti klastera sv. Frantiska z Assisi bylo
provedeno Vv praktické ¢asti diplomové prace. Vyhodnotila jsem vSechny piedb&ézné navrhy
vyuziti projektu, které pfipadaly v tivahu. Diky tomu jsem nasledné zjistila, ze objekt bude
nejvice piinosny, pokud bude vyuZzity v oblasti cestovniho ruchu, jelikoz pravé v této oblasti
mélo mésto pied zahdjenim oprav nejvetsi nedostatky. Obec neméla Zadny kulturni objekt,
ktery by dokézal ptildkat do Votic vétsi pocet turistli. Pro vyuziti klaStera v oblasti cestovniho
ruchu se nakonec rozhodlo i vedeni mésta. Jelikoz klaster sv. FrantiSka momentaln¢ jesté neni
zcela opraven a vyuzivan, tak jsem navrhla za pomoci SWOT analyzy né¢kolik moznych vizi

budouciho vyuziti klastera, které by pro mésto byly co nejvice ptinosné. Tyto vize byly

wevr

Jx)

klastera v cestovnim ruchu. Z téchto scénait povazuji za nejefektivnéjsi ten, ktery do objektu
klaStera umistuje muzeum, galerii a rajskou zahradu, kterd bude vyuZivana pro nejriznéjsi
akce. Nemyslim si, ze je nyni efektivni do klaStera umistovat kavarnu, kterd byla soucasti

ttetiho scénare, nebot se jesté nevi, zda turisté o tuto pamatku budou mit viibec zajem.

V diplomové praci jsem také ukdzala na dilezitost propagace, nebot kvalitni

komunikace svnéjSim prostiedim hraje vyznamnou roli v uspéSnosti kulturni pamatky
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prosadit se na trhu cestovniho ruchu. Managementu klastera bych doporucila, aby svou
pozornost soustfedil hlavné na marketing provadény na internetu, jelikoz toto medium
neustale nabyva na vyznamu, a proto by se nem¢l podcenovat jeho potencial. Vlastni webové
stranky a socialni sit’ klastera ve Voticich je spravovand velmi dobfe, jediné slabé misto vidim
Vv internetovych portalech, které jsou zaméfené na regiondlni turistiku, pamatky ¢i historii.
Mnohé z téchto internetovych portali obsahuji jiz nepravdivé informace a na dalSich

vyznamnych portalech se dokonce informace o klastefe nevyskytuje viibec.

Jelikoz zkoumany klaster je v soucasné dobé v majetku mésta, tak jsem ve své praci
také ukazala na hlavni divod, ktery vede obce k tomu, aby si odkoupily kulturni nemovitou
pamatku. Vyzkum jsem provedla na c¢tyfech pamatkach (klaster ve Voticich, klaster
vV Hostinném, zamek v HoleSové a zamek v Moravském Krumlové) a dospéla jsem k zavéru,
ze hlavni divod, ktery vede obce k odkoupeni objektl, je zvySeni mistniho cestovniho ruch.
Toho chtéji dosahnout opravenim pamatky. Obce se navic obavaji toho, Zze by si objekt mohl
odkoupit vlastnik, diky kterému by mohla byt pamatka vyuzita nespravnym zpisobem nebo

by chétrala.

Kvili tomu, Ze momentalné neni opraven jeste cely klaster, tak je mozné navazat na
tuto diplomovou praci po celkovém obnoveni klastera a zhodnotit kone¢nou fazi. Téz by bylo
dobré zanalyzovat, zda otevieni opraveného klastera mélo za nésledek zvySeni mnozstvi

turistl ve mésté a zda diky tomu vzrostly trzby napf. restauracim, penzioniim.

Na zavér této prace bych chtéla jesté upozornit na to, Ze ackoliv se ma piipadova
studie zabyvala sakralni kulturni paméatkou, tak problémy s nalezenim vhodného vyuziti a se

zajisténim potiebnych finan¢nich prostiedkl na udrzbu a obnovu objektu ma napfic spektrem

vétsina kulturnich pamatek.
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Prilohy:

Piiloha €. 1 — Fotografie

Obrazek ¢. 1: Exteriér klastera v roce 2010

Obrazek ¢&. 2: Exteriér klastera v roce 2010
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Obrazek ¢. 3: Rajsky dvtr v roce 2010

Obrazek ¢&. 4: Exteriér klastera v roce 2015

78



Obrazek ¢. 5: Exteriér klastera v roce 2015

Obrazek ¢. 6: Rajsky dvir v roce 2015
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Obrazek €. 7: Expozice JANKOW 1645

Obrazek ¢. 8: Mnisska cela
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Obrazek ¢. 9: Galerie sv. Frantiska Votice

Obrazek ¢. 10: Svaty Ivan pro Votice Obrazek ¢. 11: Vidéni sv. Frantiska
(pted restaurovanim) Z Assisi (pfed restaurovanim)
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Obrazek ¢. 12: Sv. Markéta z Cortony (pfed restaurovanim)

Obrézek €. 13: Klaster v Hostinném pted opravou

82



Obrazek ¢. 14: Klaster v Hostinném po opravé

Soveé

v

Obrazek ¢. 15: Zamek v Hole
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Obrazek ¢. 16: Zamek v Moravském Krumlové
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Piiloha ¢&. 2 — Rizeny rozhovor se zastupitelkou mésta Votice a ¢lenkou
ob&anského sdruZeni Za zachranu klastera sv. Frantiska z Assisi Janou
Zelenkovou

Otazka €. 1 - Jak se bude financovat provoz (pocita se s provozem ztratovym/ziskovym)?
Provoz bude financovén z rozpoc¢tu mésta. Ziskovost objektu se teprve ukaze, ale zpocatku se

S ni nepocita.

Otazka ¢. 2 - Jak se uvaZuje o marketingu objektu? Jakym zpiisobem se obyvatelé,
turisté dozvédi o galerii, muzeu v klastere? (Reklama)

Propagace V tisku, na socidlnich sitich, v materialech MKC Votice

Otazka ¢. 3 - Jaké vidite prinosy pro mésto v opraveném klastere Vy osobné?

Meésto Votice koupi klaStera zachranilo historicky objekt, ktery stoji ve stfedu mésta a je
jednou z mala pamatek, které mtize mésto turistim nabidnout (Bozi hrob, zidovsky hibitov).
Vzhledem k tomu, ze Provincie bratii frantiskani byla nucena nabidnout objekt k prodeji,
hrozilo realné nebezpeéi, ze klaster bude odkoupen nevhodnym kupcem stejné jako
»Zamecek®, ktery dlouhodobé chatra. Klaster kromé expozic by mél v budoucnu poskytnout
také prostory pro Vlastivédny klub, mél by byt mistem svatebnich obtadii, na pozemcich,

které ho obklopuji, bude vytvoten prostor pro setkavani a odpocinek vSech generaci ...
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