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Abstrakt

Poloha Ceskoslovenska hrala v mezivaleéném obdobi kli¢ovou roli pro rozvoj zde
orientovaného zbrojniho primyslu. Zbrojni pramysl v Ceskoslovensku byl po vzniku
Ceskoslovenska zastoupen predevsim Skodovymi zavody. Na po¢atku 30. let byly zbrojovky
znacn¢ ovlivnény hospodarskou krizi. Tyto podniky se ale s dopady hospodaiské recese
vyrovnaly daleko 1épe neZ ostatni odvétvi pramyslu. 30. Léta znamelana pro Skodovy zavody
nejenom hospodatské potiZze, ale i nové prilezitosti . Zakazky Skodovych zavod byly v
mezivalecném obdobi do velké miry ovliviiovany ceskoslovenskou vladou. Ta pouzivala
hospodaiskou politiku jako nastroj zahrani¢ni politiky k upevnéni svyh pozic uvniti Malé
dohody. Skodovy zavody naopak vyuZivaly &eskoslovenské zahraniéni politiky k vlastni
hospodatské expanzi.

Kli¢ova slova: Ceskoslovensko; Jugoslavie; Zbrojni obchod; Skodovy zavody.

Klasifikace JEL — N00, N44, N64

Abstract

The history of Czechoslovakia and his position played a key role in developement of
weapon industry in the interwar period. Arms industry in Czechoslovakia in interwar period
was represented mainly by Skoda Works Company. The 1930s ment for arms industry economic
instability, but on the other hadn, it represented new opportunities as well. Weapon industry was
strongly influenced by condition of economy of theirs business partnes from Little Entente and
by political situation in neighboring countries. Business plans of Skoda Works company were
lagrely influenced by czechoslovak gowernment. Gowernment of Czechoslovakia was using its
economic policy as a part of its foreign affairs policy to strenghten role of Czechoslovakia as a
leader of Little Entente. On the contrary, Skoda Works were using czechoslovak foreign policy
for their own economic expansion to markets abroad.

Key words: Czechoslovakia; Yugoslavia; Arms trade; Skoda Works.

JEL classification — N00, N44, N64
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Uvod

Mezivalecna 30. 1éta v Evropé jsou zajimavym studijnim materidlem z hlediska
hospodaiské krize a jejiho dopadu na politické vztahy mezi jednotlivymi staty a z hlediska
naslednych piiprav na druhou svétovou valku. Skodovy zavody jako koncern hojné obchodujici
se zahrani¢im a exportujicim sviij zbrojni material mimo tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska jsou
modelovym piipadem obou zminénych témat. Skodovka byla svou velikosti nucena znaénou
cast své produkce exportovat do zahrani¢i. UZ za Rakousko-Uherska byla vyznamnym
dodavatelem délostteleckého i jiného zbrojniho materidlu armadé monarchie. Tyto zkuSenosti
se Skodovym zavodt hodily pii vyzbrojovani armad Malé dohody. Ta se méla stat novym
subjektem nahrazujicim mocenské vakuum ve stiedni Evropé po rozpadu Rakousko-Uherska.
Skodovy zavody disponovaly potiebnym potencidlem k vyzbrojeni armad vsech
malodohodovych stati a obchod se zbrojnim materidlem byl vzdy velmi ekonomicky
zajimavym.

Ceskoslovenska statni podpora byla pro Skodovy zavody vitanou pomoci pfi
obchodovani s jugoslavskou vladou. Ceskoslovensko potiebovalo stmelit malodohodovou
spolupraci a jednou z moznosti byla unifikace vyzbroje malodohodovych armad. Skodovka
jako nejvétsi zbrojni podnik na uzemi vSech tfi malodohodovych stati byla k tomuto ucelu
pfimo pfedurcena. Z toho dlivodu se v prvni ¢asti své prace zam&im na podobu vztahli mezi
Ceskoslovenskem a Jugoslavii a spolupraci Skodovych zavodi a Ceskoslovenska ve spoleéném
postupu pii vyjednavani s jugoslavskou armadou a statem. Skodovka stala o velké zbrojni
kontrakty, protoze Casto znély na vysoké sumy a piinasely podniku zajimavy zisk. Sou¢innost
s Geskoslovenskym statem byla pro podnik vitana. Ceskoslovensko se ale snaZilo ovliviiovat
charakter zbrojnich vyvozi do Jugoslavie 1 jejich objem. Piedstavitelé Ministerstva narodni
obrany byly se zastupci Skodovych zavodi prakticky v neustalém kontaktu pii diskuzich o
podobé¢ sjednanych obchodi.

Pokud chceme zkoumat hlavni milniky 30. let, tedy hospodaiskou krizi a zbrojni
konjunkturu, a jejich dopady na Skodovy zivody, je nutné znat i vyvoj v letech 20. V
mezivaleéném obdobi nebyl eskoslovensky stat majoritnim vlastnikem Skodovych zavodu,
tim byla francouzskd spoletnost Schneider. 1 presto zasahovalo Ceskoslovensko do

skodovackych zbrojnich obchodii bud’ piimo pies statni aparat anebo prostiednictvim Skodovce



konkuren¢nich podnik.V druhé ¢asti prace se proto zaméfim na uzaviené smlouvy mezi
Skodovymi zavody a Ceskoslovenskou zbrojovkou v Brné a na velké zbrojni kontrakty
uzaviené mezi Skodovymi zavody a Jugoslavii. Jednim z cilti této prace je upozornit na zasahy
¢eskoslovenské vlady do hospodateni podniku ve 20. letech a jejich dopad na jeho hospodaieni
v letech 30.

Hlavnim tématem této prace je vSak spoluprace mezi Skodovymi zavody a
Ceskoslovenskem. Tomuto tématu je vénovana teti ¢ast mé prace. Statni instituce plzeiiskému
podniku samoziejmé pomahaly pii jednanich o zbrojnich kontraktech, podnik se opiral o
tehdejsi legislativu anebo spolupracoval se statem ztizovanymi podniky a institucemi. Hlavni
otazkou ale zUstava, do jaké miry ovliviiovaly zasahy statu hospodaieni Skodovych zavodi. Pi
uzavirani zbrojnich obchodl byla sou¢innost podniku se stditem nezbytnd. Tato prace si klade
za cil zmapovat spolupraci Skodovych zavodi s ¢eskoslovenskym statem a také prozkoumat,
jaky méla jejich spoluprace dopad na uzavirané obchody mezi Skodovymi zavody a Jugoslavii.
Jak dalece byly smlouvy mezi Skodovkou a jugoslavskou armadou ovlivnény zisahy
Ceskoslovenskych vlad a jak tyto uzaviené smlouvy ovlivnily hospodafeni podniku v
nasledujicich letech. Do jaké miry se prolinali snaha vedeni Skodovych zavodii o ekonomicky
prospéch spolecnosti s cili ¢eskoslovenskych vlad o udrzeni jednoty Malé dohody.

I presto, ze Skodovy zavody byly ekonomicky silnym podnikem, bez podpory
Ceskoslovenského stitu by nebyly schopné dosédhnout na tak velké zbrojni kontrakty jako v
ptipadé Jugoslavie. Jugoslavska arméada zadala po Skodovych zavodech dodavky v hodnot&
stovek miliont korun. Sama jugoslavska vlada na financovani takto velkych nakupti neméla
dostatek prostiedktl. Zadala proto Skodovy zavody o poskytnuti ivéru na nakup jejich zbrojnich
vyrobkl. Hodnota uvéri ale mnohdy dosahovala vySe ucetni hodnoty plzeniského podniku.
Skodovy zavody také nemély dostatek prostiedkii k poskytnuti uvért, které po ni Jugoslavie
74dala a &eskoslovenské finanéni instituce se zdrahaly Skodovce prostiedky pijéit. Nemély
Jugoslavii za pfili§ bonitniho klienta. Tato prace vychazi z teze, e bez soudinnosti Skodovych
zavodi s institucemi Geskoslovenského statu by nebyla Skodovka schopna ziskat prostfedky ke
kryti jugoslavskych avért. Nebyla by schopna financovat tak velké zakazky a z toho divodu
by je ani nemohla s Jugoslavii uzavfit.

Nejvyznamnéj§imi publikacemi, ze kterych jsem pro svou praci Cerpal, byly publikace
zaméfené na zbrojni primysl v mezivale¢ném Ceskoslovensku. Svét okiidleného $ipu od
Vladimira Karlického pfinasi uceleny pohled na vyvoj koncernu Skodovych zavodii ve 20.
stoleti. Publikace jako Dé&jiny koncernu brnénské Zbrojovky od Otakara Fraiika anebo Umlcené

zbran& od Miroslava Sady pfinasi cenny nahled na eskoslovensky zbrojni priimysl z jiného
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hlediska neZ ze strany Skodovych zavodii. Knihy zaméfené na malodohodovou spolupraci pro
mne byly pfinosné v sledovani vyvoje mezinarodnich vztaht a jejich dopad na stity Malé
dohody. Cerpal jsem piedevsim z publikaci Mald dohoda 1919-1938 autora Zdeiika Sladka a
publikaci Drahomira Janc¢ika Némecko a Mala dohoda a Tteti fiSe a rozpad Malé¢ dohody.
Dilezité pro pohled na situaci v Ceskoslovensku 20. a 30. let byly publikace Ceskoslovensko
1918-1938: osudy demokracie ve stiedni Evropé: sbornik mezinarodni védecké konference v
Praze 5.-8. fijna 1998, Zapas o stredntt Europu od Ladislava Deédka a Piehled hospodatského
vyvoje Ceskoslovenska v letech 1918-1945 od Rudolfa Olsovského.

Nejvétsim prinosem vsak bylo studium nevydanych prament. Nejdualezitéjsi informace
jsem cerpal ze Statniho oblastniho archivu v Plzni. Konkrétné na pracovisti v Klasteru u
Nepomuku, do kterého je momentalng prestéhovan Podnikovy archiv Skodovych zavodi.
Fondy Generalniho feditelstvi Skodovych zavodi a fondy Ladislava Karlického predstavuji
vyznamny piinos pfi mapovani zbrojnich kontrakti Skodovych zavodi. Archiv Ministerstva
zahrani¢nich véci Ceské republiky, konkrétng jeho IV. Sekce narodohospodaiska, pro mne byla
pfinosna pro postizeni studované problematiky ze strany ceskoslovenského statu. Fond
Ministerstva primyslu, obchodu a Zivnosti v Néarodnim archivu Praha ptedstavoval pro
zkoumané téma predevSim doplikové informace z pohledu dalSich statnich ufednikd.
Dulezitym zdrojem informaci pro mou praci byla ceskoslovenska legislativa. Jejim
prostiednictvi jsem ziskal pfehled o celni regulaci v obchodnim styku mezi Jugoslavii a

Ceskoslovenskem a o statnich podporach podnikéani a exportu v dobé prvni republiky.



1 Vyvoj cCeskoslovensko-jugoslavskych vztahii v mezivaleném
obdobi 1918-1938

1.1 20.léta

Od vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky 28. ¥jna 1928 jako jednoho z
nastupnickych stath Rakousko-Uherska, se stalo ¢eskoslovenské izemi nositelem velké ¢asti
pramyslovych odvétvi byvalé monarchie. Odhady hovoii o tom, Ze Ceskoslovensko zd&dilo
témet 70 az 80 % pramyslové kapacity Rakousko-Uherska.! Ceskoslovensko se tak zatadilo
mezi vyspélé primyslové staty exportujici své prumyslové vyrobky do zahranici. To bylo dano
pfedevs§im tim, ze zde situovany pramysl mé¢l daleko vySs$i produkéni schopnosti nez byla
absorpéni schopnost vlastniho hospodafstvi. Primysl na tuzemi nové vzniklého
Ceskoslovenského statu byl orientovan na produkci pro cely rakousko-uhersky trh. Proto
musely primyslové podniky v novém uspofddani Evropy hledat nova odbytiSté pro své
produkty, ale na druhou stranu musely hledat nova mista, kde nakoupit potfebné suroviny pro
zajisténi vlastni vyroby.?

Préimysl na Gizemi nové vzniklého Ceskoslovenska byl orientovan predevsim v oblasti
Cech, oblasti Slovenska a Podkarpatské Rusi viak byly zamé&feny pfedevsim na agrarni vyrobu.
Ceskoslovensko tedy bylo od svého vzniku zemi primyslové-agrarni, coz se v mezivaleéném
obdobi projevilo pro vedenou zahraniéni politiku vice jako problém nez vyhoda.® Vyvozni artikl
z pocatku 20. let také nepfedstavovaly produkty pokrocilého strojirenského, chemického nebo
hutnického priimyslu jako tomu bylo v jinych primyslové rozvinutych statech Evropy. Naopak

se z Ceskoslovenska vyvazely predeviim vyrobky priimyslu zpracujiciho, jakym bylo napiiklad

1 Ve zpravé vydané v roce 1922 Ministerstvem obchodu primyslu a zivnosti se hovoii az o témet 80%
primyslového potencidlu, ktery Ceskoslovensko zdédilo po Rakousko-Uhersku. Narodni archiv Praha.
Ministerstvo obchodu, primyslu a Zivnosti. karton 6. ¢.j. 471/22, 5540/21, Zprava o ¢innosti statni spravy za
prva tii 1éta trvani republiky ze dne 17.2.1922.; Naproti tomu zdroje z moderni analyzy zahrani¢niho obchodu
Ceskoslovenské republiky z obdobi po prvni svétové valce jsou jiz v odhadech stiizlivéjsi a odhaduji zdédény
pramyslovy potencial na zhruba 70% byvalého Rakousko-Uherska. Viz napiiklad: JANCIK, Drahomir -
KUBU, Eduard. Zahraniéni obchod - aktivni &i pasivni &initel zahraniéni politiky? In VALENTA. Jaroslav -
VORACEK. Emil - HARNA. Josef, Ceskoslovensko 1918-1938: osudy demokracie ve stiedni Evropé: sbornik
mezinarodni védecké konference v Praze 5.-8. fijna 1998. 1. dil. Praha: Historicky tstav Akademie véd Ceské
republiky. 1999. 367 s. ISBN 80-85268-99-X, s. 310.

2 KOSTA, Jifi. Zahrani¢ni obchod Ceskoslovenska (1918-1937). In VALENTA. Jaroslav - VORACEK. Emil -
HARNA. Josef.. Ceskoslovensko 1918-1938: osudy demokracie ve stfedni Evropé: sbornik mezinrodni
védecké konference v Praze 5.-8. fijna 1998. 1. dil. Praha: Historicky tstav Akademie véd Ceské republiky.
1999. 367 s. ISBN 80-85268-99-X, s. 335.

3 PULPAN, Karel. Nastin ¢eskych a ¢eskoslovenskych hospodaiskych d&jin do roku 1990. 1. vyd. Praha:
Karolinum, 1993. 2 sv. (302 s., s. 303-578). ISBN 80-7066-785-0, s. 146-147.
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cukrovarnictvi anebo textilni vyroba. Panovaly také ndzory, Zze Ceskoslovensky trh neni
pfipraven na vstup zahrani¢ni konkurence a je zapotiebi jej dostate¢né celné chranit pred
zahrani¢ni konkurenci pomoci vysokych cel a vidinou budouci sobéstacnosti doméaciho
hospodatstvi.*

Nové vznikla hospodarsko-politickd situace po ukonceni 1. Svétové valky nutila
Ceskoslovensko hledat nejenom partnery obchodni, ale i politické. Vzniklé mocenské vakuum
ve stiedni Evrop¢ budilo u ¢eskoslovenskych politickych piedstavitelti opodstatnéné obavy z
mozné restaurace moci Habsburki. Diky tomu se zahrani¢ni politika jasné vyhranovala proti
nové vzniklym statim Rakousku a Mad’arsku. V piipadg, Ze by bylo nuceno Ceskoslovensko
Celit hrozb¢ ze strany téchto dvou statd, musel byt noveé vznikly stat dostatecné hospodarky a
politicky silny. Vhodni zahrani¢ni partnefi jak po strance ekonomické, tak politické se nabizeli
dva. Rumunsko a Jugoslavie se totiz nachazeli v obdobné situaci jako Ceskoslovensko.

Rumunsko se stejné jako Ceskoslovensko obavalo budouciho ristu moci Mad’arska a z
toho diivodu hledalo v této situaci partnera, ktery by byl ochoten mu v krizovych okamzicich
pomoci. Rumunské statni hospodaistvi bylo predevs§im zeméd¢lského charakteru a pro vlastni
rozvoj hledalo partnery, kteti by byli ochotni odebirat jeho zeméd¢€lské prebytky a zaroven
dovazet vlastni primyslové zbozi. Rumunsko také disponovalo na svém uzemi nerostnymi
surovinami, pfedev§im ropou a rudami, které vyhovovaly pottebam ceskoslovenskych hutnich,
chemickych a zbrojnich zavodli. Rumunsti pfedstavitelé také jevili znacny zajem o investice do
rozvoje vlastnich primyslovych zavod, které by mohly poskytnout ¢eskoslovenské banky. Ty
se ale k investicim do zdejSiho prosttedi stavély vlazné, protoze Rumunsko bylo znamé svou
$patnou platebni moralkou v piipadé zahrani¢nich investora.®

Druhym partnerem pfichazejicim v uvahu jako spojenec Ceskoslovenska byla
Jugoslavie. Ta se rovnéz obavala revizionistickych snah Mad’arska a proto spole¢ny postup s
Ceskoslovenskem a Rumunskem proti potencialni mad’arské hrozbé byl logickym vytisténim
jeji snahy o zachovani statu quo vzniklého po prvni svétove vélce. Jugoslavie se vSak skladala
ze tii velkych narodnostnich skupin, Chorvatii, Slovincti a Srbli coz zpusobovalo uvnitt
spole€nosti jisté rozpory. Problém nebyl ovSem pouze narodnostni, ale také hospodarsky. Jeji
hospodaistvi bylo z velké ¢asti orientované na rolnické zeméedélstvi, ve kterém pracovalo témét

70 % obyvatel v souhrnu produkujicich zhruba 60 % celkového jugoslavského doméciho

4 NAP. Ministerstvo obchodu, prumyslu a Zivnosti. karton 5. ¢. pres. 1417/19. Zprava prezidiu Ministerstva
obchodu, primyslu a zivnosti k otazce volného obchodu z 15.12.1919.

5 SLADEK, Zdengk. Mala dohoda 1919-1938 : jeji hospodaiské, politické a vojenské komponenty. Praha:
Karolinum. 2000. 297 s. ISBN 80-7184-820-4, s. 62.
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produktu.® Jugoslavie méla na svém tizemi nesourodou dopravni strukturu, kterou bylo potfeba
sjednotit a orientovat smérem na stied Evropy, ne jen na Balkén, jako tomu bylo dosud.’

Spolecny postup proti piipadnym narokiim Mad’arska na revizi stavajiciho stavu véetné
hranic nové vzniklych nastupnickych stati Rakouska-Uherska a spolecny hospodaisky zajem
vedl ke vzniku spojeneckého paktu Malé dohody. Datace jejiho vzniku je vsak slozitd, protoze
nevznikla jako trojstrannd dohoda, ale jako souhrn dil¢ich dvoustrannych obrannych dohod
mezi Ceskoslovenskem a Rumunskem (1921), Ceskoslovenskem a Jugoslavii (1921) a
Rumunskem a Jugoslavii (1922). O Mal¢ dohod¢ jako spole¢ném paktu, 1ze vSak hovoftit jiz od
roku 19202 Mala dohoda vznikla zpocatku jako obranny pakt, ale hospodaiské zajmy
jednotlivych statl se brzy zacaly hlasit o slovo.

Politické a hospodéiské zajmy vSech tii zemi byly samoziejmé rozdilné, ale nejvétsi
rozdil byl u dvojice statii Ceskoslovensko-Jugoslavie. Obé zem& mély pouze jediny spole¢ny
politicky cil, kterym byl odpor k revizionistickym snaham Mad'arska. Ceskoslovenska politika
byla jinak orientovana vyhradné na prostor stfedni Evropy, kdezto Jugoslavii zajimal predevsim
prostor jithovychodni Evropy a oblast Jaderského mote. Bylo tedy dulezité najit dalsi spojnici
mezi obéma staty, a tou se staly jejich hospodatské zajmy. Ceskoslovensky priimysl neustéle
hledal nova odbytisté pro své vyrobky a suroviny a polotovary, kterymi by mohl zasobit své
provozy. Celkem hledal ceskoslovensky primysl trh k umisténi pfiblizné 1/3 objemu své
produkce.® Jugoslavie, jako agrarni stat, hledala odbytisté pro svou zemédélskou produkci a
zaroven moznosti rozvoje vlastnich primyslovych odvétvi. Kazdd ze zemi tedy mohla
nabidnout ze svych komparacnich vyhod, kterymi oproti svému partnerovi disponovala.
Ceskoslovensky priimysl byl na daleko vyssi irovni neZ primysl Jugoslavie a Rumunska a tim

mohlo Ceskoslovensko zasobovat své nové partnery produkty, o které zde byl zajem.

6 PELIKAN, Jan - TEJCHMAN, Miroslav. D&jiny Jugoslavie: (1918-1991). 1. vyd. Praha: Karolinum, 1994. 89

s. ISBN 80-7066-939-X, s. 13.

SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 47-48.

Staty Malé dohody, tedy Ceskoslovensko, Jugoslavie a Rumunsko vystupovali za spoleéné zajmy jiz od

ukonceni sveétové valky na jednotlivych konferencich tykajicich se povaleéného uspotadani stfedni Evropy.

Sladek hovoii o 1. zaii 1920, kdy Eduard Bene§ o Malé dohodé hovotil na puidé parlamentu CSR, jako o

spojenectvi, které méa zabranit chaosu a revizionistickym snaham Mad’arska ve stfedni Evropé.; SLADEK —

Mala dohoda 1919-1938. s. 21; Naproti tomu Pelikdn a Teichman hovoii o vzniku Malé dohody az od roku

1921, kdy vSechny 3 staty vystoupily spolec¢né proti pokusu Karla Habsburského o restauraci monarchie v

Madarsku a termin Mala dohoda se zagal oficialné pouzivat ve svétové politice. PELIKAN, TEICHMAN,

D¢jiny Jugoslavie 1918-1991, s. 14.

9 KUBU, Eduard. - PATEK, Jaroslav. Mytus a realita hospodatské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi
valkami. Praha: Karolinum. 2000. 439 s. ISBN 80-7184-716-X, s. 16.

10 JAKUBEC, Ivan. Ceskoslovensky priimysl a racionalizace 1918-1938. In VALENTA. Jaroslav - VORACEK.
Emil - HARNA. Josef. Ceskoslovensko 1918-1938: osudy demokracie ve stfedni Evropé: sbornik mezinarodni
védecké konference v Praze 5.-8. fjna 1998. 1. dil. Praha: Historicky tstav Akademie véd Ceské republiky.
1999. 367 s. ISBN 80-85268-99-X, s. 323.
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Orientace ¢eskoslovenskych primyslovych podnikl na jihovychod Evropy, spolu se
snahou ¢eskoslovenskych vlad o integraci tohoto uzemi pomoci malodohodového patku, se
stala logickym vyuasténim potfeby importu surovin a exportu prumyslovych vyrobku.
Ceskoslovensko se ale nefadilo mezi ¢istd pramyslové staty. Podil primyslu na celkovém
hospodatském produktu byl sice znaény, ale zemédélstvi v Ceskoslovensku zastupovala velmi
silnd skupina obyvatel pfedev§im na venkové. Podil obyvatel pracujicich v zemédélstvi na
pocatku 20. let dokonce ptesahoval podil obyvatel zaméstnanych v primyslu. Podle scitani
obyvatel z roku 1921 pracovalo v zemé&d¢lstvi 39,6 % ekonomicky aktivnich obyvatel a v
pramyslu jen 33,8 %.1! Pomér pracujicich v zemédélstvi a primyslu se ménil velmi pomalu a
teprve v roce 1930 piedstihla zaméstnanost v prumyslu zaméstnanost v zeméd¢€lstvi. V
primyslu pracovalo 34,9 % a v zemé&d&lstvi 34,7 % ze viech pracujicich obyvatel.'? Piestoze
pom¢ér pracujicich v zeméd¢€lskych odvétvich klesl za 10 let o téméf 5 %, v piipade primyslu
se jednalo o narast pouhého 1 %.

Velké zastoupeni ¢eskoslovenského zemédélstvi na celkovém produktu statu vsak bylo
od pocatku problémem ve vzajemném vztahu mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii. Ta hledala
pro odbyt svych zemédelskych prebytkl partnera, ktery by byl ochoten a schopen odebirat
dostate¢né mnozstvi vypéstovanych plodin. Jugoslavii trapil predevsim velky nadbytek
vypéstované psSenice a kukufice a jejich neustale klesajici ceny na svétovych trzich. Diky nim

vvvvvv

Ceskoslovensko viak mélo doméci trh téméf nasyceny vlastni zemé&dé&lskou produkei a bylo
dokonce ¢ast své produkce nuceno vyvazet do zahraniéi..™®

Pramysl orientovany na tizemi Ceskoslovenska také nebyl typickym pro vyspélé
zapadni evropské staty, kde hral stale vétsi roli tézky primysl s dirazem na primysl hutni,
chemicky a strojirensky s jiZ zapracovanou masovou sériovou vyrobou. V piipadé zdejSich
podnikd Slo v pfevazné vétSiné pripadi o lehky primysl zpracovatelsky, textilni nebo
potravindisky navazany na zpracovani zde vypéstovanych plodin s malosériovou nebo kusovou
vyrobou. Ten nebyl pro potieby Jugoslavie tolik zajimavy. Z doby prvni svétové valky zde vSak
zustaly casti tézkého primyslu navazaného na zbrojafsky primysl, ¢asti hutnich a

strojirenskych priimyslovych odvétvich.'* I pies opotiebeni strojového parku se jednalo ve 20.

11 Podle statistiky bylo zastoupeni obyvatel Ceskoslovenska néasledujici: zemédé&lstvi 39,6 %, pramysl 33,8 %,
obchod a doprava 10,7 %, tifednictvo a vojsko 5,5 %, ostatni sluzby 10,4 %. OLSOVSKY, Rudolf. Svétovy
obchod a Ceskoslovensko 1918-1938. 1. vyd. Praha: SNPL, 1961. 287 s,. s. 102.

12 KUBU, PATEK. Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska. s. 57.

13 OLSOVSKY. Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, s. 117.

14 KUBU, PATEK. M¥tus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska, s. 93.
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letech o nejprogresivnéjsi primyslové odvétvi na tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska schopné
produkovat vyrobky, které byly pro jugoslavské predstavitele dostatecné zajimavé.

Vzajemny obchodni styk mezi Jugoslavii a Ceskoslovenskem zaznamenaval i pies
¢astecnou nekompatibilitu obou statnich hospodaistvi béhem 20. let pozvolny narust.
Ceskoslovensti vladni predstavitelé se snaZili o prohloubeni hospodatskych vazeb na svého
malodohodového partnera a prostfednictvim ministerskych i zdjmovych uskupeni budovat
obchodni vztahy. Vyvoz veskerého ceskoslovenského zbozi do Jugoslavie vykazoval stoupajici
tendenci. V roce 1920 bylo do Jugoslavie vyvezeno zhruba 3,9 % celkové hodnoty veskerych
¢eskoslovenskych vyvozl. V roce 1930 se vyvozy zvysily na 8,7 %, coz predstavovalo
zdvojnasobeni hodnoty vyvazeného zbozi z CSR do Jugoslavie. Naproti tomu dovozy z
Jugoslavie kolisaly v rozmezi 2 az 3.5 % celkovych ¢eskoslovenskych dovozii v obdobi mezi
lety 1920 az 1930 a vykazovaly stagnaci.'® Z téchto &isel je jasné patrné, ze Ceskoslovenské
vyrobky byly v Jugoslavii 1épe pfijimdny na rozdil od jeji produkce dovazené do
Ceskoslovenska. To se stalo v druhé poloving mezivale¢ného obdobi jadrem rozporti mezi
obéma staty.

Roli klicového faktoru omezujici agrarni dovozy z Jugoslavie hrala Ceskoslovenska
celni politika. Agrarni stranou prosazena celni ochrana z let 1925 a 1926 predstavovala velmi
vyrazny krok proti liberalizaci obchodu. Celni ochrana byla namifena proti dovozciim
zemé&délskych produktl, kterymi byli i Rumunsko a Jugoslavie. Oba staty tak nastavily odvetna
cla na vyrobky ceskoslovenského primyslu coz silné¢ komplikovalo situaci uvnitt Malé
dohody.’®* Nebyt &eskoslovenské celni ochrany, mohl se vzdjemny obchod s jeho
malodohodovymi partnery vyvijet v daleko pozitivnéjsich ¢islech.

Je tedy patrné, Ze o jugoslavské zemédélské zbozi a polotovary nebyl v Ceskoslovensku
takovy z4jem, jak by si jugoslavsti politikové predstavovali. Presto byly zemédélské dovozy z
Jugoslavie do Ceskoslovenska naprosto pievazujici nad dovozy ostatnich jugoslavskych
vyrobk a surovin. Jejich podil na celkovych dovozech z Jugoslavie ¢inil necelych 82 % a jejich
predevsim vyrobky prumyslu textilniho a kovozpracujiciho, dohromady ke konci 30. let tvofici

témé&f 80 % celkovych &eskoslovenskych vyvozii do Jugoslavie.l” Do ného vsak nebyly

15 Historick4 statisticka ro¢enka CSSR. 1. vyd. Praha: SNTL, 1985. 910 s, s. 853-854.

16 SKRIVAN, Ales. K charakteru, rozsahu a zaméfeni ¢eskoslovenského vyvozu v mezivale¢ném obdobi. Acta
Oeconomica Pragensia. 2007, 15, 7, s. 367-382, s. 371.

17 Jugoslavské zemedélské dovozy, z celkové hodnoty dovezeného zbozi, se pohybovaly v rozmezi 79,9 % v roce
1924 az 81,69 % v roce 1930. Ceskoslovenské textilni vyvozy do Jugoslavie se pohybovaly v rozmezi 39 % v
roce 1923 az 46,5 % v roce 1929. Kovoprimysl zaznamenal vysokou rostouci tendenci, kdy se ze 7,7 % z
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pocitany zbrojni dodavky, které ¢asto nebyly do statistik ze strategickym divodi pocitany, aby
se tak neprozradil zahraniéi jejich celkovy objem. Koncern Skodovych zavodi se ve velké mife

podilel i na dodavkéach mirového primyslu napiiklad dodavkami parnich lokomotiv a turbin.

1.2 Pocatek 30. let a 1éta hospodarské krize

Rostouci objem zahrani¢niho obchodu mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii ale pierusil
nastup celosvétové hospodaiské krize. Tu zacal pad Newyorské burzy v roce 1929 a celkovy
hospodartsky propad, ktery se v nasledujicich mésicich a letech ptenesl do zbytku svéta. Na
vzajemné obchodni vztahy Ceskoslovenska a Jugoslavie zadal byt $patny stav svétovych financi
patrny jiz v roce 1930. I ptfesto byl objem vzajemné zobchodovaného zbozi a jeho hodnota v
tomto roce nejvyssi. Bylo to ddno plnénim obchodnich dohod uzavienych v ptredeslych letech.
Oba staty ale jiz ¢elily znaénym potizim kviili nedostate¢nému mnozstvi devizovych prostiedkli
potiebnych k vzajemnému zahrani¢nimu obchodovani.

Timto problémem byla postizena piedevSim Jugoslavie, z davodu pfevazné
zemé&délskych charakterti jejich vyvozi. Ceny jugoslavskych zeméd¢€lskych produktl neustale
klesaly a navic o n¢ prestaval byt ve svété dostateCny zdjem. Jednotlivé staty zacCinaly davat
diraz na autarkii, samozasobitelstvi, vlastni zemédélskou produkci, aby tak dostate¢né
ochranily domaci producenty a zachovaly alespon Caste¢né pracovni mista. Bylo tomu tak i v
ptipadé Ceskoslovenska, které za¢alo v poloving roku 1930 zvySovat dovozni cla na
zemé&délskou produkci dovdZenou 1 ze zahrani¢i. Jednalo se o rostouci celni pfirdzky na obili,
predevsim na pSenici, je€men a zito a na vepiovy a hovézi dobytek, tedy komodity ptredstavujici
podstatnou ¢ast jugoslavského vyvozu do Ceskoslovenska. V roce 1928 vesel v platnost novy
celni zékon, ktery umoZiioval specidlné ustavenému vladnimu vyboru, upravovat celni pfirazky
na tyto produkty podle aktudlnich cen domaciho zboZzi. Kvili nastupu hospodaiské krize se

zaGalo moznosti naplno vyuzivat az pravé od poloviny roku 1930.1®

celkovych ¢eskoslovenskych vyvozil v roce 1923 vysplhal na 33,5 % v roce 1929.; SLADEK. Mala dohoda
1919-1938, s. 91-92.

18 Poprvé vyuzila vlada moznosti ke zméné celnich ptirazek na obili a mlynské vyrobky zakonem z 5.6.1930
jimiz uréovala nové celni pfirazky za kazdych 100 kilogramii. Cesko. Vlada. Zakon ze dne 5. Gervna 1930 &.
72 jimz se vlada zmocnuje k zavedeni celnich pfirazek k celnim sazbam u nékterych druhi obili, mouky a
mlynskych vyrobkd a jimz se zakazovala chemicka Uprava mouky. In Shirka zdkonii a narizeni statu
Ceskoslovenského. ro¢. 1930. castka 35. s. 1. citace 6. fijna 2016. [online]. Dostupny z URL:
<http://ftp.aspi.cz/opispdf/1930/035-1930.pdf> ; Jednalo se o celni pfirazky, které se scitaly s jiz platnymi
vieobecnymi celnimi sazbami na toto zbozi platnymi z 22.6.1926. Cesko. Vlada. Zakon ze dne 22. &ervna
1926 €. 109 jimz se ¢aste¢né¢ méni zdkon o celnim sazebniku pro ¢eskoslovenské tizemi a celni sazebnim a
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Je ale ziejmé, ze Ceskoslovenska vlada s touto variantou pocitala jiz o n¢kolik let diive
anyni pouze piisla spravna chvile k jejimu uplatnéni. Primérna vyse celnich tarifi v procentech
ceny zbozi se v Ceskoslovensku zvedla z 31,3 % v roce 1927 na pramérnych 50 % z celkové
ceny zbozi v roce 1931. Jednalo se tedy o témét dvojnasobné zvyseni celnich pfirdzek z ceny
dovazeného zbozi.?

Roky 1931 a 1932 byly pro ceskoslovensko-jugoslavské vztahy opravdu krizovymi.
Kwvli $patnému stavu jugoslavskych financi zalezelo jejim vladnim ptfedstavitelim na umisténi
co nejvetsStho mnozstvi vlastni produkce na zahrani¢nim trhu. Diky prodeji svych vyrobku
ziskavala Jugoslavie potfebné valuty, za které platila ndkupy u svych zahrani¢nich obchodni
partnert, véetné Ceskoslovenska. Jugoslavii se od po&atku 30. let zaginaly jeji valutové zasoby
povazlivé tencit a proto pro ni byl dilezity kazdy uspéSny obchod, zvlasté pokud se tykal
prodeje jejich zemédé€lskych ptebytkd. 11. cervence 1931 uzaviely ceskoslovenska
Velkondkupna a jugoslavsky Prizad kontingenéni smlouvu o dodavkach jugoslavské psenice.
Ale jesté koncem cervence Velkondkupna smlouvu stornovala z divodu, ze Prizad porusoval
sjednané ceny a chtéla zredukovat mnozstvi dovezené psenice.?

Ve sporu se jednalo o dovoz 7 tisic vagoni, které byly nyni pfipraveny k transportu, ale
zustaly stat na jugoslavskych hranicich. Ministr zahrani¢i Eduard Bene§ musel tedy
intervenovat u ¢eskoslovenskych dovozctl a podatilo se mu piesveédcit je, aby dovezli alespon
¢ast sjednaného kontingentu. Spor m¢l vSak neocekavané vyusténi v disledku neurody v
Ceskoslovensku. Diky ni se podafilo sjednat mimofadny dovozni kontingent dalsich 20 tisic
vagonl jugoslavskeé pSenice. I pfes necekané vyteSeni celé situace a mnohonasobné piekroceni
puvodniho kontingentu, mél incident jesté dohru. Jugoslavie se citila jednanim ¢eskoslovenské
strany poSkozena a poZadovala proplaceni tax a poplatkii spojenych se zpozdénim celé
dodavky.?
poudeni z probéhlych jednani. Ceskoslovensko nebylo v dobé hospodaiského tpadku piilis
ochotno dovazet jugoslavské zemédélské produkty. Pravé Ceskoslovenské agrarni kruhy v

tomto ohledu pfedstavovaly silnou zajmovou skupinu, kterd se snazila riiznymi prostiedky

vydavaji se ustanoveni o upravé obchodnich stykti s cizinou. In Shirka zdkonit a narizeni statu
Ceskoslovenského. roc. 1926. castka 53. s. 1. citace 6. fijna 2016. [online]. Dostupny z URL:
<http://ftp.aspi.cz/opispdf/1930/035-1930.pdf>.

19 V piipadé Ceskoslovenska se jednalo a téméf zdvojnasobeni primérnych celnich prirdzek z hodnoty zbozi.
Jugoslavie také zvySovala své celni ochranafstvi mezi lety 1927 az 1931, z pramérnych 32 % na 46 % z ceny
dovazeného zbozi. V jejim piipadé nebyl nardst tak vyrazny jako u Ceskoslovenska. KUBU, PATEK, Mytus
a realita hospodafské vyspélosti Ceskoslovenska, s. 329.

20 SLADEK. Mal4 dohoda 1919-1938, s. 154.

21 Tamtéz, s. 155.
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branit jugoslavskym zeméd€lskym dovoziim. Ptestoze se Ceskoslovenské prumyslové kruhy

snazily najit feSeni z nastalé situace, protoze stejné jako Jugoslavii a jejich zemédélskym

podnikd, vazl vyvoz vlastniho materialu, agrarni lobby byla v Ceskoslovenskou zastoupena

silnou parlamentni agrarni stranou. Mluv¢i Agrarni strany pak obavy v roce 1932 v podstaté

potvrdil. V Narodnim shromazdéni prohlasil, Ze Ceskoslovensko méa ambici se stat v budoucnu

naprosto zemédelsky nezdvislym statem a Jugoslavie a Rumunsko, tedy ceskoslovensti

nejbliz§i malodohodovi spojenci, by se méli o prodej zemédé€lskych prebytkil postarat jak uznaji

za vhodné.?? Takové prohlaseni samoziejmé v dobé napjatych hospodatko-politickych vztahi

mezi obéma staty, piilis Ceskoslovensku a jeho politickym vyjednavaétim nepomahalo.

Vivoz Ceskoslovenska v letech 1920-1937 (v b&nych cenach v mil. K¢&s)

Vivoz CSR Celkovy vyvoz CSR do Celkovy vyvoz CSR do

ok celkem Evropy Jugoslavie

1920 27 569 26 623 1082
1921 27 312 26 092 2 008
1922 18 086 16 279 782
1923 12573 11 396 548
1924 17 035 15 539 830
1925 18 821 17 198 821
1926 17 857 15 969 963
1927 20 135 17 924 927
1928 21224 18 521 948
1929 20 499 17 459 1155
1930 17 474 15 158 1521
1931 13 149 11 290 832
1932 7 392 6176 404
1933 5923 4 809 197
1934 7 288 5737 258
1935 7 947 6 298 318
1936 8 036 6 164 430
1937 11972 8873 596

Zdroj: Historicka statisticka ro¢enka CSSR. Federalni statisticky tifad. Praha. 1985, s. 852-853.

22 KVACEK, Robert. Nad Evropou zatazeno: Ceskoslovensko a Evropa 1933-1937. 1. vyd. Praha: Svoboda,

1966. 450 s, s.47.

11




Jugoslavie se tak dostavala do stale horsi situace, kdy prestdvala byt schopna platit za
své zavazky v zahraniéi. K platbam potfebovala dostatecné mnozstvi deviz, které mohla ziskat
pouze umistovanim vlastnich vyrobkli na zahrani¢nich trzich. Vzhledem k tomu, ze o jeji
vyrobky v zahranici zajem upadal, spojeny s jejich klesajicimi cenami, zacala mit Jugoslavie
vazny problém s pfisunem deviz. Spolu s celkové jiz ne dostatecné dobrym stavem jugoslavské
statni pokladny dospéla situace az ke krizi statnich financi. Jugosldvské Ministerstvo financi
vyhlésilo v roce 1931 statni bankrot a platby zahrani¢nich zévazka se zaCinaly stale vice
zpozd'ovat. Na jafe roku 1932 pak platby v podstaté zamrzly Gplné.? Ceskoslovenské podniky
se kvili Spatnému stavu jugoslavské statni kasy samy zacaly dostavat do potizi. Jejich véftitelé,
u kterych financovaly vyrobu pro Jugoslavii, pozadovaly splatky za poskytnuté uvéry.
Zaséhnout musela tedy ¢eskoslovenska vlada.

Nasledujici rok 1932 piedstavoval druhy krizovy milnik ve vzdjemnych hospodatskych
stycich obou statl. Jugoslavie vyhlasila bankrot statnich financi, protoze ji prakticky dosly
devizové prostiedky k placeni zahraniénich zavazki. Ceskoslovenskd Narodni banka
odpovédéla zastavenim piisunu valut nutnych k dovozu jugosldvského zbozi. Tim se stala
situace patovou predev§im pro spolecnosti, které¢ mély v Jugoslavii zamrzlé pohledavky a v
nove vzniklé situaci hrozilo, Ze za né nebude mit Jugoslavie jak platit. Vychodisko bylo mozno
najit v clearingovém rezimu obchodovani. Clearing jako moZnost obchodovani zbozi mezi
Ceskoslovenskem a Jugoslavii byl zaveden v poloving ¢ervna 1932 jako provizorium platné tii
mésice.?* Brzy bylo ale patrné, Ze ekonomicka situace je velmi vazna a clearing predstavuje
sice Castecne, ale dlouhodobé Zivotaschopné, feSeni nastalé situace.

Clearingovy obchod sice umoznoval jistou zahrani¢ni sménu, ale jeji objem byl znaéné
omezen a zdaleka nedosahoval hodnot, které potfebovali jak Ceskoslovensti tak jugoslavsti
producenti. Ceskoslovenské podniky byly orientovany siln& na export vlastnich produktii, proto
byl dlouhodobé vyssi vyvoz ceskoslovenského zbozi do Jugoslavie, nez opa¢ny dovoz
jugoslavského zbozi do Ceskoslovenska. Aktivni saldo zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenska
dalo vzniknout tfad¢ pohledavek, které méli domaci producenti u jugoslavskych véfitelt.
Clearingovy rezim obchodovani vSak umoznoval vyvazet pouze zbozi v hodnoté¢ stejné, jaké

bylo zaroven do zem¢ dovéazeno. Diky tomu se dostali ¢eskoslovensti vyrobcei do potiZi, protoze

23 KARLICKY, Vladimir. Svét oktidleného $ipu : koncern Skoda Plzeit 1918-1945. Plzeii: Paseka. 1999. 651 s.
ISBN 80-7185-269-4, s. 124.

24 Cesko. Vlada. Vyhlaska ministra financi (14) ze dne 20.Gervna.1932, kterou se uvefejiiuje opatfeni Narodni
banky Ceskoslovenské ku provedeni dohody sjednanou mezi vlddou kralovstvi Jugoslavie a mezi vladou
republiky Ceskoslovenské o tpravé platii z dovozu a vyvozu zbozi, jakoZ i z jinych zavazkil mezi obéma staty
¢. 93. In Shirka zdkonii a narizeni statu ceskoslovenského. ro€. 1932, Castka 32. s. 4-5. [online]. Dostupny z
URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1932/032-1932.pdf>.

12



doba splatnosti jejich pohledavek se stale prodluzovala. Zajmova skupina domacich vyvozci z
toho divodu vyvijela tlak na stat, pfedev§im na ministerstva zahrani¢i a obchodu, prumyslu a
zivnosti, aby se pokusila nastalou situaci fesit a zvysit dovozy z Jugoslavie. Stejny zajem méli
1jugoslavsti exportéii zemédelskych produkti podporovani vlastnim statnim aparatem, protoze
Jugoslavie méla také zajem na umistovani co nejvétSitho mnozstvi své produkce na

zahrani¢nich trzich.

Dovoz Ceskoslovenska v letech 1920-1937 (v b&nych cenach vmil. K¢&s)

Dovoz CSR celkem Celkovy dovoz CSR z Celkovy dovroz. CSR z
ok Evropy Jugoslavie
1920 23 384 17 499 340
1921 22 433 15 280 367
1922 12 695 9 092 268
1923 10 222 9243 278
1924 15 855 14 592 418
1925 17 618 15 806 502
1926 15 277 13889 583
1927 17 962 15 504 586
1928 19 208 16 252 450
1929 19 988 17 108 340
1930 15715 13805 439
1931 11 801 10 446 385
1932 8 158 6 567 389
1933 6 125 4823 231
1934 6 392 4926 200
1935 6 743 5179 363
1936 7915 5952 348
1937 10 980 7591 411

Zdroj: Historicka statisticka ro¢enka CSSR. Federalni statisticky Gifad. Praha. 1985, s. 853-854.

Predstavitelé jugoslavskych hospodaiskych kruhli byli samoziejmé s nastalou situaci
velmi nespokojeni. Stejna ndlada se zac¢inala projevovat i v jugoslavském tisku, ktery byl stale
vice zaméfen proti snaze zahrani¢nich partnert udrzovat neustalé aktivni saldo zahrani¢niho
obchodu v otazce Jugoslavie. Ta byla jesté v roce 1932 jedna z nejliberalnéjSich zemi pokud
Slo o zahraniéni obchodni politiku, pfestoze jeji nejvétsi odbératelé zemedélské produkce se
snazili stale vice branit jejimu dovozu. K.M. Ljubisaljevi¢ ve svém ¢lanku Musime jim meériti
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stejnou mirou, ktery vysel ke konci inora 1932 v ¢asopisu Trgovinski Glasnik naznacuje, Ze by
se Jugoslavie neméla snazit za kazdou cenu drzet svych zavedenych obchodnich partnert,
pokud ti ji nejsou schopni uspokojit v jejich potfebach exportu zemede€lskych prebytkli. Naopak
navrhuje hledani novych partnera, ktefi s Jugoslavii nemaji aktivni saldo zahrani¢niho konta,
anebo jej nemaji tak vysoké, protoze z takovych zemi by bylo snazsi dovazet potiebné
primyslové vyrobky. Naptiklad Italie se Ljubisaljevi¢evovi jevila jako idealni obchodni partner
z diivodu, Ze byla nejvetsim dovozcem jugoslavské zemédélské produkcee, ale dosud z ni nebyly
pramyslové vyrobky nakupovany kvili jejich vysoké cené. Sviij ¢lanek uzavira slovy na adresu
Ceskoslovenska:,, Jest krajni ¢as, abychom zanechali sentimentdlniho pratelstvi a stali se
redalnymi obchodniky, kteii dovedou hdjiti hospodaiské zajmy své zemé."?®

Ceskoslovenska vlada si uvédomovala, Ze v nastalé situaci je sloZité uspokojit své
malodohodové spojence. Nicméné v ptipadé stile vice vyhrocenych hospodaiskych vztahii s
Jugoslavii bylo zapotiebi hledat vychodisko. Ceskoslovensti politici byli toho nazoru,
predevsim pak dlouholety ministr zahrani¢nich Edvard BeneS, Ze je zapotiebi cely
malodohodovy pakt vice upevnit a stmelit. P¥i konferenci stati Malé dohody, konané v Zenevé
ve dnech 18. a 19. prosince 1932, pfednesl projev, ve kterém varoval pfed moznymi silicimi
tendencemi evropskych mocnosti. Bene$§ varoval pfed moznou hospodaiskou a politickou
expanzi Némecka a Italie a z toho diivodu bylo podle né¢ho nutné posilit malodohodovy pakt a
upevnit jej v o¢ich mezinarodni politiky.?® Zaroveii prednesl navrh Organizaéniho paktu Malé
dohody, ktery byl ihned na konferenci schvélen. Organizaéni pakt Malé dohody byl prezentovan
jako solidn€ vystaveny diplomaticky celek a cela Mald dohoda by v jeho duchu vystupovala v
mezinarodni politice jako jeden celek. Tim by se samoziejmé zvysila vaha hlasu, kterou by
vSechny ti ¢lenské staty na mezinarodnim politickém poli mély.?’

Posileni hospodatskych stykii mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii bylo i v zajmu
samotné Jugoslavie. Jeji zadluzenost byla vysoka a odbyt jejich zeméd¢€lskych vyrobki stale
nizs$i nez domaci zemédélci potrebovali. Jugoslavie nutné potifebovala umistit své piebytky na
zahrani¢nim trhu aby tak mohla umotovat své zavazky z minulych let u cizich dodavatelt.

Jugoslavie vydavala na platby za zahraniéni dluhy mezi 25-28% hodnoty svych exportii.?® Proto

25 Statni oblastni archiv v Plzni — Podnikovy archiv Skoda. KARLICKY 164 2982. nezatazeno. Piejimaci komise.
0819/1589 Vytazek z ¢lanku z Casopisu Trgovinski Glasnik ze dne 24.2.1932, Musime jim méfiti stejnou
mirou. K.M.Ljubisaljevi¢. Zpravy zpravodajského oddéleni hlavniho §tabu plukovnika Milose Zéka.

26 SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 163.

27 BYSTRICKY, Valerian - DEAK, Ladislav. Eurdpa na pielome: diplomatické a politické vzt'ahy v rokoch 1932-
1933. 1. vyd. Bratislava: Pravda, 1974. 432 s, s. 233-235.

28 JANCIK, Drahomir. Némecko a Mal4 dohoda: hospodaiské pronikani Némecka do Jugoslavie a Rumunska v
prvni polovingé 30. let. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova, 1990. 175 s. Acta Universitatis Carolinae.
Philosophica et historica. Monographia; 134/1990, s. 15.
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pro ni bylo nutné vymanit se z této pasti, aby méla dostate¢né prostiedky na nakupy novych
produktli a modernizaci vlastniho hospodafstvi

Ceskoslovensko bylo ale v p¥istupu ke své zahrani¢ni hospodaiské politice vniting
rozpolcené. Mohly za to ti1 zdjmové skupiny, vedouci mezi sebou spory o sméfovani oficialni
statni hospodaiské politiky a snazici se prosadit svou vili na tkor ostatnich. Velkou lobby
predstavovaly zeméd¢€lské kruhy, zastoupené v politice agrarni stranou. Ti prosazovali co
nejvyssi celni ochranarstvi domaciho zeméd¢lstvi se snahou o samozasobitelstvi vlastniho trhu.
Proti nim v této otazce stali zastupci Ustfedniho svazu pramyslniki v &ele se skupinou vedenou
generalnim feditelem Skodovych zavodu Karlem Loevensteinem, kterym bylo jasné, Ze
potfebuji v nastalé situaci co nejvyssi zemédélské dovozy ze zahrani¢i k tomu, aby dostali
zaplaceno od svych zdkaznik v jihovychodni Evropé€. Primyslnici uznévali dilezitost
domaciho zemédélstvi a chapali, Ze je jednou z dulezitych slozek hospodafstvi v
Ceskoslovensku, nikoliv viak tou nejdlezitdjsi. Naopak se stavéli proti agrarniky prosazované
zemé&delské sobéstacnosti statu. PredevSim z toho diivodu, ze sami potitebovali zemédelské
dovozy od malodohodovych partnert k tomu, aby jimi mohla Jugoslavie a Rumunsko platit za
své zavazky z dodavek primyslového zbozi. Naopak Agrarniky prosazovana devalvace koruny
byla v primyslovych kruzich chdpana pozitivné. Znehodnoceni Ceskoslovenské mény by
zlevnilo primyslové vyvozy do zahrani¢i a umoznilo podnikim za své vyrobky dosédhnout
vyssich cen.

Na stranu Ceskoslovenskych primyslnikli se pfiklanél také doméaci bankovni sektor,
ktery v Agrarniky deklarované zeméd¢€lské autarkii spatfoval ohroZeni svych investic ve statech
dovazejicich do Ceskoslovenska svou zemé&dé&lskou produkci. Vrchni piedstavitelé bank byli s
primyslniky za jedno v nazoru, Ze je zapotiebi zacit pracovat na zvySeni obchodni vymény
mezi Ceskoslovenskem na strané jedné a Jugoslavii a Rumunskem na strané druhé, &elici
upadku od nastupu hospodaiské krize. ZvySovani celni a jiné administrativni zatéze na dovoz
zemedelskych produktil ze zemi Malé dohody chéapaly obé€ skupiny negativné a stavély se tak
proti zdjmu doméciho zeméd¢lstvi. Rozpory mezi bankéti a primysiniky naopak ptedstavovala
moznost devalvace mény. Z hlediska ¢eskoslovenskych exportéri pozitivni infla¢ni politika
byla u bankéiti v &ele s feditelem Zivnostenské banky Jaroslavem Preissem chapana jako
ohroZeni jejich zahrani¢nich investic. Banky se snazily budovat v dob¢ krize rezervni fondy pro
ptipad nenadalych vydajt a diky devalvaci koruny v pfedpokladané vysi 20-25 % by tak ztratily

&tvrtinu pracné vybudovanych rezerv.?

29 SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 169-171.
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Ostatné otiazka ménové politiky v Ceskoslovensku byla v prvni poloving 30. let
neustalym pfedmétem sporti mezi témito tfemi zajmovymi skupinami a obecné se agrarni kruhy
klonily spiSe k politice inflacni, protoze ta zleviiovala zavazky rolnikli a ulevovala jim tak ve
splatkach v krizovych letech. Na druhou stranu pusobila defla¢ni politika stejnym zpiisobem,
jako celni opatfeni, branici domaci zeméd¢€lské producenty. V agrarnich kruzich tedy z pocatku
nepanovala jednozna¢nd shoda, k jakému pfistupu v Ceskoslovenské meénové politice se
piipojit. Naopak, po upraveni svych investic v zahrani¢i a zvazeni vSech souvislosti, deflacni
politiku prosazoval predevsim bankovni sektor v &ele s Zivnobankou. Deflace naopak ptijcky

zdrazovala a tim davala bankam moznost posilit svou pozici v primyslu.°

1.3 Pokrizovy vyvoj let 1933-1934

Vladni politika se v otdzce zahrani¢niho obchodu s Jugosldvii snazila o oziveni
upadajici vzdjemné obchodni vymény. Krize nastala v roce 1932 po bankrotu jugoslavskych
statnich financi a od t¢ doby se objem vzdjemné obchodni vymény propadal. V roce 1933 se
celkové ceskoslovenské vyvozy do Jugoslavie dotkly pomysiného dna. V porovnani s
nejsilngj$im predkrizovym rokem 1929 vyvezlo Ceskoslovensko do Jugoslavie v roce 1933
jenom 17% hodnoty vyvozu roku 1929. Dovozy z Jugoslavie byly nejnizsi az v roce 1934, kdy
se dostaly na necelych 60% hodnoty dovozu z Jugoslavie do Ceskoslovenska posledniho
predkrizového roku 1929 .3

Nastalou $patnou hospodaiskou a politickou situaci se snazilo Ceskoslovensko fesit
pomoci novych organli v rdmci malodohodového partnerstvi. Uzavienim Organizacniho paktu
se Ceskoslovenska zahraniéni politika snazila stmelit upadajici spolupraci mezi nim a
Jugoslavii s Rumunskem. Samotny Organiza¢ni pakt Malé dohody byl do findlni podoby
sestaven jiz 16. inora 1933 na setkani ministril zahrani¢i malodohodovych statil v Zenevé, kteii
jej byli 1 zmocnéni ve jménu vlastnich statii podepsat. 30. kvétna 1933 vesel v mezindrodni
platnost vzdjemnym predanim ratifika¢nich listin na setkani delegatt v Praze. Jeho soucasti byl

1 ¢lanek 6, podle kterého se mély vSechny zasadni politické 1 obchodni smlouvy nékterého

30 SEKANINA, Milan. Kdy nam bylo nejhiife?: hospodaiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a néktera
jeji vychodiska. 1. vyd. Praha: Libri, 2004. 143 s. Otazniky naSich dé¢jin; sv. 11. ISBN 80-7277-213-9, s. 68-
69.

31 Historicka statisticka ro¢enka, s. 853-854.
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¢lenského statu se tieti stranou, konzultovat s jeho malodohodovymi partnery.®? Formulace byla
vSak celkem vagni a ke konci 30. let toho zneuzivaly jak Jugoslavie tak Rumunsko, kdy vedly
v podstaté¢ nezavislou zahrani¢né-hospodaiskou politiku, piestoze mély jednotlivé dulezité
hospodaiské kroky prezentovat svym partneram pii pravidelnych setkénich Stalé rady Malé
dohody.

Edvard Benes si jako ministr zahrani¢i uvédomoval, ze pouze politicka integrace Malé
dohody nebude znamenat nic, pokud nebude podpofena integraci na hospodaiské urovni.
Vyplyvalo to z vyvoje poslednich let, diky kterym se jasné ukézala kiehkost malodohodového
paktu, pokud dojde k obchodnim rozeptim mezi jejimi ¢leny. Proto byl soucasti organizacniho
paktu i 7. ¢lanek, ustavujici Hospodaiskou radu Malé dohody. Ta méla byt sestavena vzdy z
odbornikll z hospodaiské, obchodni a finan¢ni praxe a slouzit jako poradni sbor Stalé rady, ktera
byla sloZena z ministrii zahrani¢i jednotlivych statd.3® Cinnost Hospodatské rady Malé dohody
ale nebyla blize specifikovana. Kooperace mezi staty proto nezacala ihned po podepsani
Organiza¢niho paktu, ale Jugoslavie i Rumunsko spise vyckavaly, jak se k celému konceptu
hospodatské spoluprace postavi samotné Ceskoslovensko.

V ramci Malé dohody byla ustavena jeji Stala rada, kterda méla na pravidelnych
konferencich fesit nejpalciveéjsi vzajemné problémy, které tyto tii staty v danou chvili tizily. Po
podepsani Organiza¢niho paktu v roce 1933 doslo ve vzajemné spolupraci stati Malé dohody
k jistému zvratu. Ten se vyznacoval oZivenim do té doby upadajici obchodni vymény. Dafilo se
nachazet nové produkty a suroviny, které mohly byt v rdmci zavedeného clearingového rezimu
vzajemné obchodovany. Obchodni styk vSak ziistaval predev§im bilateralni a o poskytovani
preferenci se vzdy musela u Ceskoslovenska zasadit pro své produkty zvlast Jugoslavie a zv1ast
Rumunsko. Spoluprace v ramci Malé dohody, i pies snahu Ceskoslovenska, se nadale nesla v
duchu utvrzovani spojenectvi jen na venek, ale uvnitt ziistavaly stle stejné problémy jako pied
podpisem Organizaéniho paktu.3

Snahy Ceskoslovenska a posileni malodohodové spoluprace vsak nebyly pracné pouze
kvili liknavosti jejich partnerii v ramci paktu. Stale vétsi problém zacinalo pro ¢eskoslovenskou
snahu pfedstavovat probouzejici se Némecko. Hospodaiské krize zacatku 30. let na Némecko

dolehla z Evropskych stat nejvice. Po nastupu Adolfa Hitlera do funkce fiSského kancléte v

32 Za jednotlivé Clenské staty Malé dohody podepsali Organizacni pakt jejich ministii zahrani¢i. Za
Ceskoslovensko podepsal Edvard Benes, za Rumunsko Nicola Titulescu a za Jugoslavii Boboljuba Jevti¢.;
Cesko. Vlada. Organizaéni pakt Malé dohody. In Shirka zdkonii a narizeni statu ceskoslovenského. ro¢. 1933.
castka 40. €. 106. s. 3. [online]. Dostupny z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1933/040-1933.pdf>.

33 Tamtéz, s. 4.

34 DEAK, Ladislav. Zapas o strednt Eurépu 1933-1938: politicko-diplomatické vztahy. 1. vyd. Bratislava: Veda,
1986. 287 s, s. 45-47.
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roce 1933 se vSak v Némecku prosadila zcela nova tendence jeho zahrani¢ni politiky, kterd méla
na Ceskoslovensko piimy dopad. Tendence hospodaiské expanze Némecka nebyla v jeho
zahrani¢ni politice nic nového, s nastupem Adolfa Hitlera do ufadu kancléte se ale mohla pln¢

vvvvvv

pracovala na ovladnuti dilezitych instituci, at’ uz vladnich i nevladnich. Jednim ze stéZejnich
Gisp&chil na této cesté bylo postupné ovladnuti skupiny MWT v letech 1930 a 1931.%

Ku prospéchu Hitlerovi vize byl Sekretafem Ministerstva zahrani¢nich véci Némecka
od roku 1930 Bernhardt von Biilow, zastance silného Némecka. Jeho ideou bylo, Ze se Némecko
nejdiive musi dostatecné soustfedit na hospodaifskou expanzi, aby se vyhnulo moznym
konfliktiim s jinymi mocnostmi. Von Biilow proto chapal podepsani Organiza¢niho paktu Malé
dohody v €ervnu 1933 jako ohrozeni némeckych zajmii. Mald dohoda jako tizce kooperujici
nadnarodni skupina statl byla pro némeckou expanzivni zahrani¢ni politiku naprosto
nepiijatelna. Zahrani¢ni politika Némecka byla zaméfena v prostoru stfedni Evropy na
desintegraci Malé dohody, ¢ehoz mélo byt dosazeno pomoci bilateralnich obchodnich a
preferenénich smluv s Jugoslavii a Rumunskem vedoucimi k izolaci Ceskoslovenska a jeho
postupnému pohlceni.*®

V samotném Ceskoslovensku byla hospodaiské reorganizace Malé dohody chapana se
smiSenymi pocity. Politikové chapali potiebu si své malodohodové partnery zavazat, ale na
druhou stranu se obavali, Ze k tomu nema stat dostate¢nou hospodaiskou silu. K Organizacnimu
paktu mél naptiklad vyhrady i ministr zemé&délstvi Milan HodZa. Ten sice chapal snahu o
posileni odbytu ¢eskoslovenskych prumyslovych podnikli a tim i moznost vétSiho odbytu
zemédélskych prebytkd z Jugoslavie. Na druhou stranu ale chépal, ze Ceskoslovensko nema
dostatecnou hospodarkou silu a velikost vlastniho vnitiniho trhu, aby uspokojilo svého
malodohodového partnera. Vychodisko spatfoval piedev§im v potencidlu francouzského
hospodaistvi, které by bylo teoreticky schopné tyto piebytky odebirat.>

To byl jeden z hlavnich problémii, kterym muselo Ceskoslovensko &elit v dobé, kdy se

zaCinalo Némecko hospodaisky rehabilitovat. Némecko disponovalo na rozdil od

Ceskoslovenska mnohem vét§im vnitinim trhem a jeho doméci zemédélstvi nebylo schopné

35 MWT byla zpocatku od svého zalozeni v roce 1925 organizaci zastitujici schiize nezavislych svétovych
narodohospodait. V letech 1930 a 1931 byla postupné ovladnuta némeckou skupinou MWT
(Mitteleuropanischer Wirtschaftstag - Deutshce Gruppe), ktera soustied’ovala vlivné hospodarské magnaty
spolu s jejich zajmovymi uskupenimi a svazy. Hlavni roli mezi nimi hral Rigsky svaz némeckého primyslu
Langanhmverein, kterému slo pfedevsim o ovladnuti trhu a surovinovych zdroji v podunajskych statech. ;
JANCIK - Né¢mecko a Mala dohoda, s. 13.

36 Tamtéz, s. 12-15.

37 KVACEK. Nad Evropou zataZeno, s. 48.
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zasobovat vlastni domdaci poptavku. V Némecku byla tedy velkd poptavka po dovozech
zemédélskych produkti ze zahrani¢i. V tomto ohledu mélo Némecko oproti Ceskoslovensku
vyhodu pii jednanich s Jugoslavii, protoze chtélo dovazet z Jugoslavie daleko vyS$i mnozstvi
zemé&délskych produkti néz bylo ochotné dovazet Ceskoslovensko.®® Jedinou nedofe$enou
otazkou zlistavalo, ¢im bude Némecko za jugoslavskou produkci platit.

Otaznikem pro Jugoslavii ziistdvala platebni moralka Némecka. Ta byla v dob¢ krize
jesté horsi neZ v piipadé Jugoslavie. Némecko ale na rozdil od Ceskoslovenska nespatfovalo
problém v platbach clearingem, ale naopak ho z divodu nedostatku vlastnich devizovych
prosttedktl do jisté miry preferovalo. Zarovein s nedostatkem zemédélskych vyrobki pro vlastni
hospodaistvi se potiebovalo zbavit vlastnich primyslovych vyrobkt jejich vyvozem do
zahrani¢i. At uz nove vyrobenych, anebo starych uré¢enych k postupné obméné. I z toho ditvodu
nasly obé zemé spolecnou fe€ v otazkach zahrani¢niho obchodu, protoZe oba staty potiebovaly
dovézt ty vyrobky, kterych se chtéla jejich protistrana zbavit jejich vyvozem do zahranici.
Obéma statim navic vyhovoval clearingovy rezim obchodovani. Némecko nespatfovalo v
prodeji vlastnich priimyslovych vyrobki clearingem Zadny problém a navic bylo ochotné na
svou produkci poskytovat vyhodné ceny, coz Jugoslavii plné vyhovovalo.*® Ceskoslovenské
podniky naopak pfijimaly platby clearingem jenom jako pomysiné¢ nutné¢ zlo a hledaly
moznosti, jak z Jugoslavie ptijimat platby spiSe rovnou ve valutach. Platby clearingem totiz pro
ceskoslovenské podniky predstavovaly nékolikamési¢ni, mnohdy i nékolikaleté, zpozdéni ve
vyplatach objednavek. Ceskoslovenské podniky se z toho diivodu snazily opustit clearingové
trhy a nahrazovat je trhy jinymi zahraniénimi trhy neobchodujicimi pies clearing.*’ Tim bylo
Némecko pro Jugoslavii idedlnim partnerem v pokrizovém hledani novych zahrani¢né-
obchodnich vztahi.

V tomto obdobi, kdy se mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii jednalo o kazdy dovezeny
miligram nad ramec sjednanych kontingentd a silictho vlivu Némecka pfikrocilo
ceskoslovenské Ministerstvo financi na natlak agrarnich kruhti a ceskoslovenskych
pramyslovych exportérii k razantnimu kroku, o kterém se jiz del$i dobu v ekonomickych
diskuzich uvazovalo. Ceskoslovenska zahraniéni politika se snazila o prohlubovani vztahti s
Jugoslavii jako jejim klicovym zahrani¢nim partnerem. Jejim hlavnim néstrojem proti

rostoucimu vlivu Némecka v Jugoslavii byla pravé zahrani¢né-obchodni politika. Presto

38 JANCIK, KUBU. Zahrani¢ni obchod - aktivni & pasivni Cinitel?, s. 311.

39 OLSOVSKY. Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, s. 232.

40 V roce 1934 bylo pies clearing realizovano zhruba 80 % veskerého Ceskoslovenského vyvozu. V dovozu
produktil piedstavoval clearing téméF 90 % hodnoty veskerého dovezeného zbozi.; KUBU, PATEK, Mytus a
realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska, s. 207-208.
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ptikrocilo ¢eskoslovenské Ministerstvo financi spole¢né s cedulovou bankou 17. tnora 1934 k
devalvaci mény o 20 % hodnoty zlata obsazeného v Koruné. Pomoci provedené devalvace
zlatého standardu se v roce 1934 podatilo dosahnout nardstu vyvozu o 24,4 % v porovnani s
piedchozim rokem 1933.*! Vyrazny nartist vyvozu je vak ptikladan i konéicim hospodaiskym
problémim ve svété a pomalu se zotavujicim domacim hospodatstvim. Ceskoslovensko tak
ziskalo jisty dumpingovy naskok v cenach vlastnich produkti na zahrani¢ni trhu v porovnani s
ostatnimi staty stale drzicimi zlaty standard, protoze svou devalvaci provedlo ze zemi zlatého
bloku jako prvni. Nicméné jeho pfevaha netrvala dlouho, protoze k rozsahlé devalvaci se
rozhodla v zafi 1936 Francie a jejiho ptikladu nasledovaly i ostatni evropské zemé stale drzici
ve své méné vysoky zlaty standard.*?

Diky devalvaci Koruny se relativné zlevnily vyvazené ceskoslovenské primyslové
vyrobky v zahrani¢i, ale druhou stranou mince bylo zdrazeni ndkupd jugoslavskych
zemddglskych produktt v Ceskoslovensku. V tomto disledku samoziejmé poklesl jejich
nakupovany objem domécimi odbérateli. Ministerstvo zahrani¢nich véci na popud Jugoslavie i
Rumunska, které devalvace také postihla, reagovalo u ostatnich ministerstev, aby byla v tomto
ptipad¢ zajisténa naprava poskytnutim dodate¢nych dovoznich kontingentli anebo piiplatkli na
dovazené zbozi.*® Snizeni dovozu z Jugoslavie neznamenalo pouze problém pro jugoslavské
exportéry do Ceskoslovenska. Postizeni byli také Eeskoslovensti exportéfi do Jugoslavie, nebot’
v dasledku nizsich nakupii jugoslavského zbozi se zvysilo Ceskoslovenské aktivni saldo ve
vzajemném obchodnim styku. Z toho diivodu se jesté vice protahovaly vyplatni Thiity podnikiim
exportujicim do Jugoslavie své vyrobky, které pak musel stat mirnit poskytovanim exportnim
pobidek nebo poskytovanim vyhodnych exportnim Gvéra kryjicich trokové ztraty v ptipadé
pozdnich vyplat pohledavek.

Veskera opatieni ceskoslovenské vlady sniZujici moZnosti dovozu produktl jejich
malodohodovych partneri nahrdla do karet jeho konkurentim na mezinarodnim politickém
poli. Némecko vid€lo v prostoru stfedni a jihovychodni Evropy svou oblast zajmu, kterou je
potieba si podmanit. Tento prostor se mél stat jeho hospodarkou zakladnou pro budouci expanzi

a bylo potieba jej hospodarsky ovladnout. Jugoslavie byla v ofich némecké zahrani¢ni politiky

41 Devalvaci hodnoty zlata obsazeného v Korun¢ bylo urc¢eno jeho nové mnozstvi na 37,15 mg ryziho zlata z
doposud uzivaného mnozstvi 44,58 mg ryziho zlata.; Cesko. Narodni shromazdéni. Zakon &. 25 Sb. ze dne 17.
unora 1934, kterym se méni nebo dopliuji nektera ustanoveni jednak opatfeni Stalého vyboru ze dne 7.
listopadu 1929, ¢. 166 Sb. z.a.n., o konecné pravé ceskoslovenské mény , jednak zakona ze dne 14. dubna
1920 Sb. z.a.n., o akciové bance cedulové. In Shirka zdkonii a narizeni statu ceskoslovenského. ro¢. 1934.
Castka 11, s. 1-2.

42 OLSOVSKY, Rudolf a kol. Piehled hospodaiského vyvoje Ceskoslovenska v letech 1918-1945. 1. vyd. Praha:
SNPL. 1961. 718. [8] s, 5. 395-397.

43 SLADEK. Mal4 dohoda 1919-1938, s. 176.
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zemédélskou a surovinovou zakladnou, ale Ceskoslovensko piedstavovalo bezprostiedni
hrozbu pro némecké zajmy v prostoru stiedni a jihovychodni Evropy a bylo potieba podlomit
jeho politicky a hospodaisky vliv v regionu prfedevSim z toho diivodu, Ze v oblasti
piedstavovalo hlavniho spojence Francie a piedstavitele povaleéného usporadani.** Cela 30.
1éta 20. stoleti pro Ceskoslovensko nesla v duchu souboje mezi nim, jeho snahou o upevnéni a
udrzeni malodohodového spojenectvi, a némeckou expanzi. Hlavni zbrani obou soupefd v
souboji o nédklonnost Jugoslavie a Rumunska byla obchodni politika a sila domaciho trhu.

V piipadé Jugoslavie méla Némecku slouzit jeho hospodaiska politika, kterou pouzivalo
jako sviij hlavni diplomaticky prostiedek. Nejvétsi vyhodou Némecka oproti Ceskoslovensku
byla velikost a poptavka po zeméd¢€lskych produktech a surovinach na jeho domécim trhu. Ten
mél na rozdil od Ceskoslovenska mnohem vé&tsi absorpéni schopnosti zemédé&lskych vyrobk.*®
Némecko se snazilo udrZet se na jugoslavském trhu za kaZzdou cenu a pokud mozno navySovat
obchodované objemy, at’ uz nakupované z Jugoslavie nebo do ni prodavané. Bylo ochotno
pristoupit i k nevyhodnym smlouvam, které¢ by mu ale zajistily potiebné obchody. Hlavnim
nastrojem Némecka byla skupina MWT, z niz byl v roce 1933 vyslan do Jugoslavie Otto
Schnellbach, ktery mél zprosttedkovat nové obchody i za cenu ztrat. Némecka vlada hojné
dotovala dovoz jugoslavskych zemédélskych produkti. Poskytovala za jugoslavské
zemedeélské produkty vysSi ceny neZ panovaly na svétovych trzich a némecké primysloveé
vyrobky byly rovnéz dotovany tak, aby byly levnéjsi neZ v piipadé ostatnich stati. Na takovou
hru ale nebyli ochotni eskoslovensti primyslnici pfistoupit a pevné trvali na vysi svych cen.
Tuto nabidku nemohla Jugoslavie jen tak odmitnout a tim zacala némeckd expanze do
jugoslavského hospodarstvi.

Némecku nahrdvala i1 napjata situace uvnitt Malé dohody samotné v ptipadé
prohlubujicich se vztahti Ceskoslovenska se SSSR. 9. &ervna roku 1934 Ceskoslovensko a
Rumunsko uznaly SSSR jako stat de jure. Ceskoslovensko se SSSR 16. kvétna nasledujiciho
roku 1935 podepsaly spojeneckou smlouvu. Proti tomu se ovSem ohradila Jugoslavie i
Rumunsko, Oba staty se sovétskym Ruskem citily ohrozeny a neuzndvaly v tomto ohledu
&eskoslovenskou zahraniéni politiku a jeji navazanost na politiku Francie. Ceskoslovensko k
jednéni se SSSR ptistoupilo kviili rostoucim obavdm z Némecka. To v roce 1932 odstoupilo od

Odzbrojovaciho paktu, v roce 1933 vystoupilo ze Spolecnosti narodl a v roce 1934 uzavielo

44 DEAK. Zapas o stredna Eurdpu, s. 25-29.

45 FRANEK, Otakar. Dé&jiny koncernu brnénské Zbrojovky. Dil 2. Zbrané pro cely svét: (zahrani¢ni obchod
zbranémi a munici koncernu brnénské Zbrojovky mezi dvéma valkami). Brno: Blok. 1970. 195 s, s. 47.

46 JANCIK. Némecko a Mal4 dohoda, s. 39-40.
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smlouvu o nettoéeni s Polskem.*” To v§e byly pro eskoslovenskou zahraniéni politiku niznaky
toho, ze se bude Némecko do budoucna snazit obnovit ztracené velmocenské postaveni v
prostoru stiedni Evropy a Ceskoslovensko bude jednim z prvnich stati, kam povede némecka
expanze. Ceskoslovensko se snaZzilo upevnit vlastni postaveni v mezinarodni politice
navazanim svych spojeneckych smluv na jeho nejvétsiho zahrani¢niho spojence, kterym byla
Francie.

Francie vSak predstavovala protivahu rostouci moci Némecka i Italie v prostoru stfedni
a jihovychodni Evropy a ty se samoziejmé snazily jeji vliv ve stfedni a jihovychodni Evrop¢
oslabit. Jugoslavie méla proti ceskoslovenskému paktu se SSSR vyhrady a vefejné se odmitla
pipojit k jeho jednani a naopak se od né&j veifejné distancovala.”® Jugoslavie jednala proti
z4jmim Ceskoslovenské zahrani¢ni politiky hlavné z diivodu slibné se rozvijejici obchodni
spoluprace mezi ni a Némeckem, které jakoukoliv integraci ve stfedni a jithovychodni Evropé
neslo velmi nelibé, protoze piimo ohrozovala jeho politicko-hospodaiské ambice.

Némecti diplomaté a jini zastupci vystupujici jménem Némecka jiz predem
jugoslavskym politikiim naznacovali, Ze jakékoliv jednani oslabujici pozici Némecka v regionu
sttedni a jihovychodni Evropy budou brany jako neptatelské. Ptipadné jugoslavské kroky by se
mohly negativné promitnout na mnozstvi Némeckem nakupovaného zemédélského zbozi v
Jugoslavii a jeho vykupnich cenach, které za n¢ bylo ochotno platit. Tim ze dala jugoslavska
vlada fizend premiérem Stojadinoviéem piednost ekonomickym zajmim pted politickou
soudrznosti Malé dohody ukazala, kde je malodohodové slabé misto. Jugoslavie se bala ohrozit
slibné se rozvijejici vztahy po podepsani nové obchodni smlouvy mezi ni a Némeckem 1.
kvétna 1934. V ni se Némecko zavazovalo odebirat jugoslavské zemédélské produkty za
predpokladu, Ze Jugoslavie bude do budoucna orientovat své hospodaistvi tak, aby co nejvice
odpovidalo potiebam hospodaistvi némeckého.*® Tim zaéinali predstavitelé nacistického
Némecka pozvolna budovat svij velky hospodaisky prostor. Némecku se ukéazalo, ze Mala
dohoda na venek vystupujici jako jeden silny subjekt v dilezitych hospodatsko-politickych
tématech, je vlastn€ uvnitt velmi kiehkd. VEtSi provazanost a integrace malodohodovych
partnerti po podepsani Organiza&niho paktu v roce 1933 nebyla tak silna, jak ji Ceskoslovensko
vykreslovalo okolnimu svétu.

I pfes rozpory o vedeni spolecné malodohodové zahranicni politiky mezi

Ceskoslovenskem a Jugoslavii objem vzajemného obchodu mezi obéma staty rostl. Dovoz z

47 SLADEK. Mal4 dohoda 1919-1938, s. 126-127.
48 DEAK. Zapas o strednti Europu, s. 90-91.
49 JANCIK. Némecko a Mala dohoda, s. 51-53.
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Jugoslavie se zvySoval predevsim u produktll, na jejimz vyvozu zalezelo Jugoslavii nejvice.
P3enice bylo z Jugoslavie do Ceskoslovenska v roce 1934 dovezeno o téméf 1 800 tun vice nez
se v ptivodnim dovoznim planu pro rok 1934 pocitalo. Dovoz jugoslavské kukufice byl vyssi
oproti puvodnimu planu dokonce o vice jak 43 000 tun. Jen tyto 2 polozky zvySily hodnotu
Ceskoslovenskem dovezeného zboZi z Jugoslavie o vice jak 70 milioni korun.*® V dob¢ kdy
¢eskoslovensti vyvozci do Jugoslavie pozadovali zvyseni dovozi z této zemé, se jednalo o prvni
dalezité¢ kroky vedouci k obnoveni ptivodnich obchodnich vazeb. Nicméné objem vzajemné
obchodovaného zbozi rostl daleko pomaleji, nez pozadovali jugoslavsti exportéii a dostatecné
neuspokojoval ani zajmy zastupct Ceskoslovensky vyvozci a statu, ktery hajil z4jmy vlastniho
hospodafstvi.

Staly problém piedstavoval clearingovy reZzim obchodovani mezi obéma staty, ktery
umozioval dovaZet z Jugoslavie pouze zboZi v pfiblizné stejné hodnoté, jako bylo do Jugoslavie
vyvazeno. U jakéhokoliv zbozi vyvezeného z Ceskoslovenska nad ramec sjednanych
kontingentd. riskoval jeho vyvozce, Ze za takové zbozi nebude zaplaceno. Alespon ne v ramci
nékolika nejblizs§ich mésic po vyvozu zbozi. Ceskoslovenské priimyslové koncerny tak
navrhovali vz4djemna jednani o zvySeni dovozli i v oblasti nerostnych surovin. Suroviny byly
na svétovych trzich stale obchodovany za cenné devizy a proto byl problém piimét
jugoslavskou vladu k jednani o podobnych vyvozech. V roce 1934 je vSak vidét, ze jednani pies
Ministerstva zahrani¢nich véci Ceskoslovenska a Jugoslavie pfinesla vysledky i ve zvyseni
hodnoty exportl surovin, predev§im rud. Chromovych rud bylo dovezeno 1 600 tun, coz bylo
oproti planu pro rok 1934 navySeni o 1 350 tun. Pyritovych rud bylo dovezeno 11 700 tun, tedy
o 1 700 tun vice oproti piivodné sjednanym dovoznim kontingentiim.%! Takto dovazené
suroviny putovaly piimo do zpracujicich primyslovych zavodii v Ceskoslovensku, jeZ je déle
zpracovavaly anebo je pouZivaly pii vyrobé vlastnich produkt. Spolecnosti mohly podle
novych moZznosti dovazZzené zboZi z Jugoslavie podle Narodni banky déle reexportovat a ziskat

za né finanéni prostfedky daleko rychleji pouze za cenu moznych kurzovych ztrat.>? Podniky

50 NAP. Hospodatska rada Malé dohody. karton 2. Jednani Hospodaiské rady Malé dohody - 4. zasedani 1935.
Mala dohoda 1935. Praha 18.-23.3.1935, s.1.

51 Tamtéz, s.2.

52 Mozné kurzové ztraty ale nebyly nikterak vysoké. Splatnost jugoslavskych zavazkt ceskoslovenskym
podnikiim se v roce 1933 pohybovala v rozmezi 9-10 mésict. V roce 1934 jiz byla situace lepsi, ale doba
splatnosti ¢eskoslovenskych pohledavek v Jugoslavii se stale pohybovala nad hranici 6 mésicti. V piipadeé
reexportu jugoslavského zbozi ceskoslovenskymi podniky tak nedochazelo k prodleni mezi vyvozem zbozi a
inkasovanim prostiedki jako tomu bylo v pfipadé clearingového systému. Ceskoslovenské podniky mély na
zahrani¢nim trhu vyssi Sance nez Jugoslavie umistit jeji zemédélské nebo surovinové prebytky. Kurzova ztrata
o které se v této souvislosti mluvilo v§ak byla zhruba ve stejné vysi jako trokova ztrata v piipadé dlouhé doby
splatnosti ze strany Jugoslavie pii proplaceni pohledavek z clearingového konta. Bylo tedy jen na jednotlivych
Ceskoslovenskych spolecnostech, zda se smitily s dlouhym ¢ekanim na proplaceni svych pohledavek, anebo
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dovazejici a zpracovavajici jugoslavské suroviny jejich dovozem ¢asteéné umorovaly vlastni
pohledavky do té doby uvazlé v Jugoslavii. Za dalsi ¢ast hodnoty dovezenych surovin
poskytovaly podniky Jugoslavii devizové prostiedky, které mohla Jugoslavie pouzivala na dalsi

nakupy ¢eskoslovenského priimyslového zbozi.

1.4 Nastup predvalecné konjunktury 1935-1938

Rok 1935 se nesl ve znameni prohlubujicich se rozport mezi Ceskoslovenskem a jeho
malodohodovymi partnery, pfedevsim pak Jugoslavii. V bieznu roku 1935 byla v Némecku pod
vedenim Adolfa Hitlera obnovena brannd povinnost. Tim se Némecko zacalo fakticky
pfipravovat na véalku ze tichého souhlasu ostatnich evropskych velmoci. Ceskoslovensko tedy
hledalo vychodisko z mozné budouci agrese Némecka. Reseni piedstavoval garanéni systém
navazany na zbylé evropské velmoci, které predstavovaly protipol némecké expanzivni politice
do oblasti stfedni Evropy. Takovou moznost pfedstavovala Francie, jako hlavni spojenec
Ceskoslovenska v Evropé. 1. kvétna 1935 byl podepséan francouzsko-sovétsky spojenecky pakt
po dohod¢ francouzského premiéra Pierra Lavala a Maxima Litvinova na dubnové Streské
konferenci.®® Pro Ceskoslovensko se naskytla piileZitost uzavtit se SSSR spojenecky pakt a
navazat jej na pravé uzavieny pakt francouzsko-sovétsky a jiz existujici francouzsko-
Ceskoslovensky.

Spojenectvi mezi Ceskoslovenskem a SSSR bylo uzavieno 16. kvétna 1935 a Edvard
Benes se snazil spojenectvi rozsifit na celou Malou dohodu podepsdnim smluv mezi SSSR a
Jugoslavii a Rumunskem. Rumunsti politicti predstavitelé nebyli v pfistupu k SSSR uplné
jednotni a zatimco ministr zahrani¢i Nicolae Titulescu jednani se SSSR ptipravoval, kral Carol
a ministersky predseda Gheorgae Tatarescu takové jednani pozdéji v listopadu 1935 odmitli.
Jugoslavie byla jiz od samého zacatku proti jednani se SSSR a jeji premiér Milan Stojadinovié¢
intervenoval u rumunskych nejvyssich statnich predstavitelti proti jednani se SSSR a snazil se

celou smlouvu pohibit.%*

zda se samy chopily pfilezitosti a vyuzily svych obchodnich kontaktl a dale prodavaly jugoslavské zbozi. ;
Archiv Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské Republiky. IV SEKCE narodohospodatska. karton 539. Zprava
Kompensy Brno pro Ministerstvo zahrani¢nich véci o moznostech jugoslavského clearingu z 5.6.1933. ¢.j.
80022, s. 3.

53 KVACEK. Nad Evropou zatazeno, s.123.

54 SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 188.
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klauzuli, diky niz by méla sovétska armada moznost prichodu pies jugoslavské uzemi v piipade
konfliktu s Mad’arskem. Tento postoj sdileli jak jugoslavsti, tak rumunsti predstavitelé a byl
jejich dualezitym spoleCnym argumentem proti uzavieni smlouvy. Dulezitym byl v tomto
ptipad¢ i fakt, ze Jugoslavie se Madarskem samotnym necitila pfiliS ohrozena a vice jeji
zastupce trapila rozpinavost Italie v prostoru jihovychodni Evropy. V tomto ohledu nesouhlasil
premiér Stojadinovi¢ i knize Pavel s postojem francouzského premiéra Pierra Lavala. Laval
vidél moznost zachovani statu quo ve stiedni Evrop¢€ prave prostfednictvim smirného postoje s
Italii. Pomoci Gstupkt italské zahrani¢ni politice chtél dosdhnout zafixovani stavajiciho vztahu
a oslabit tak piipadnou moc Némecka ve zdejsim regionu.> Italsk4 zahrani¢ni politika §la viak
proti z4ymim Jugoslavie a s tim nemohli jeji predstavitelé souhlasit. Navdzanim se na
francouzsko-sovétsky pakt by tak s italskou a francouzskou politikou prakticky vyslovili
souhlas a to nebylo v jugoslavském zajmu.

Hlavnim dGvodem ale byla nelibost Némecka. Némeckd zahrani¢ni politika vnimala
spojenecké smlouvy mezi Ceskoslovenskem, Francii a SSSR jako ttok proti jejim vlastnim
zajmim ve stiedni a jihovychodni Evropé. Zahrani¢ni zastupci Némecka vysilali k Jugoslavii
jasné signaly hrozici zhorSenim slibné se rozvijejicich hospodaiskych vztahti zapocatych
podepsanou jugoslavsko-némeckou obchodni smlouvou z roku 1934. V otdzkach expanzivnich
ambici Némecka do Jugoslavie byl Ceskoslovensky i italsky pfistup k zahrani¢ni politice
doslova poZehnanim. Italie se snaZila co nejvice rozsifit sféru svého vlivu smérem na Balkéan a
netajila se ani moznosti rozbiti Jugoslavie za icelem pohlceni jejiho hospodatského potencialu.
Sviyj odpor k italské ptevaze v prostoru Balkanu vyjadrila Jugoslavie jiz o dva roky dfive po
podepséani Paktu &ty¥ velmoci v Rimé v &ervenci roku 1933. Benito Musollini se netajil touhou
expandovat vliv Itdlie na Gkor zajmi Jugoslavie a premiér Stojadinovi¢ tehdy svorné se
zbyvajicimi staty Malé dohody a Polskem piipravovany pakt odmitli.>® Byl to zfejmé jeden z
mala aktl, kde se ukazala sila stati Malé dohody pii hajeni spoleénych zajmii jako jeden celek.

Urychleni ve sblizovani vztahi Némecka a Jugoslavie piinesl italsky utok na tehdejsi
Habes$ a nasledné udalosti ve Spole¢nosti naroda. 3.10.1935 zautocila italska vojska na Habe$

s tichym souhlasem ostatnich svétovych velmoci. Jednou z méla viditelnych reakci bylo uvaleni

55 DEAK. Zapas o stredni Eurdpu, s. 114.

56 Pak Ctyf byl ndvrhem Benita Musolliniho predlozenym v bieznu 1933 pii pfileZitosti navstévy britského
premiéra MacDonalda v Rimé&. Jeho podstatou byla revize versailleského mirového systému sméfujici k
zrovnopravnéni Némecka ve zbrojeni a izolaci SSSR z Evropské politiky. Evropské déni by pak bylo podle
dohody kontrolovano ¢tyfmi zbyvajicimi velmocemi, které pak podepsali, tedy Italii, Némeckem, Francii a
Velkou Britanii. Pakt byl podepsan 15.,Cervence 1933, ale po odporu stath Malé dohody a Polska nebyl
ratifikovan. DEAK. Eurdpa na pielome, s. 321-331.
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sankci na dovoz i vyvoz ne€kterého zbozi do Italie. Pro Jugoslavii ale pfedstavovala Italie, i ptes
rozpory v zahrani¢ni politice, jejiho nejvétsiho obchodniho partnera, kam vyvazela nejvetsi ¢ast
svych exportl. Staty Malé dohody se k uvalenym sankcim piipojily pod podminkou, ze jim
budou ztraty z neuskutecnéného obchodu kompenzovany ostatnimi staty Spolecnosti narodi.
19. fijna 1935 prosadil rumunsky ministersky pfedseda N. Titulesku v Sankénim vyboru
Spolecnosti narodl, ze stity poSkozené sankcemi budou ostatnimi stity kompenzovéany v
podob¢ obchodnich vyhod. V praxi to vSak znamenalo, Ze Jugoslavii bylo kryto diky pomoci
Francie, Velké Britanie a Ceskoslovenska necelych 25 % ztrat z obchodu s Italii utrpénych
pristoupenim k sankcim na Italii uvalenym.®’

Vétsina statti souhlasicich s uvalenim sankci na Italii je vSak Castecné anebo viibec
nedodrzovala. Napfiklad naftové embargo prosazené Velkou Britanii sabotovalo prave
Némecko, ale 1 USA. Diky rozporiim v pfistupu k sankcim byly tyto z velké ¢asti neuspésné.
Jugoslavie, kterd se sankce zavazala dodrzovat a pfisla tim o svého nejvét§iho obchodniho
partnera, tak byla nucena hledat odbyt jinde. Novym partnerem se pro ni stalo pravé Némecko.
To na sebe dokazalo strhnout velkou ¢ast objemu zahrani¢niho obchodu Jugoslavie, jesté do
fijna 1935 nalezejicimu Italii. Kdyz byly sankce v poloviné roku 1936 zruSeny, Némecko jiz
bylo pro Jugoslavii obchodnim partnerem ¢islo jedna pohlcujicim nejvetsi objem jugoslavskych
vyvozii pravé na ukor Italie, ale i napiiklad Ceskoslovenska.*®

Francie, kterd se snaZila zachovat rovnovahu sil v Evropé pomoci ustupkt Italii i
Némecku tak ztracela diivéru ostatnich statli. Pfikladem toho byla pravé zahrani¢né-obchodni
politika Jugoslavie. Francie se opakované v prabéhu 30. let snazila prosazovat razné
hospodaiské pakty s cilem ulehit tizivou situaci agrarnim statim stiedni a jihovychodni
Evropy v letech hospodatské recese. Nicméné Francie sama nebyla pfili§ ochotna se téchto
paktl Gcastnit hospodaiky, protoze jeji domaci agrarni produkce byla pro vnitini trh dostate¢na.
Ceskoslovensko pak za svého hlavni zahrani¢niho partnera zvolilo pravé Francii. Deziluze z
francouzského piistupu k evropské politice vyvolané nedostatecnym hospodéaiskym zajmem
vyvolaly v Jugoslavii tendence vést spiSe =zahranicni politiku na protest Francii.
Ceskoslovensko jako vedouci ¢len Malé dohody bylo tedy situovano do role, kdy se snazilo
tyto tendence mirnit. Daleko Castéji ale naraZelo na rozpory mezi vlastni zahrani¢ni politikou a

jugoslavskou. Tim ze Francie vyjadfila souhlas s Paktem Ctyf jako signatdiska zemé a

57 SLAQEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 190.
58 KVACEK. Nad Evropou zatazeno, s.200.

26



nedostate¢na hospodarska sila k prosazeni integra¢nich zaméri do budoucna ovlivnila ptiklon
Jugoslavie k Némecku, namisto k Malé dohodé.*

Piikladem tomu byla snaha Ceskoslovenska navazat viechny staty Malé dohody na
garanéni smlouvy mezi Francii, SSSR a Ceskoslovenskem. Jugoslavie v této moznosti
nespatiovala potfebné zaruky a radéji orientovala svou zahrani¢ni politiku stale vice
pronémecky. Némecko bylo na rozdil od Ceskoslovenska a Francie ochotné dolozit své sliby
také ekonomickou motivaci a odebirat od Jugoslavie produkty, které se ji nedafilo prodat na
francouzsky nebo ceskoslovensky trh. Mal4d dohoda méla podle ptivodnich piedstav
jejiho tviirce Eduarda Bene$e posilit hlas Ceskoslovenska, Jugoslavie a Rumunska ve
Spolecnosti narodd. Diky vnitinim rozporim mezi t€mito tiemi staty, kdy se kazdy ze stati
snazil sledovat své vlastni zajmy, ale nebyla idea Malé dohody naplnéna.®°

Ceskoslovensko se v pokrizovém vyvoji orientovalo vice ochrandisky k vlastnimu
zemédéelstvi a zemedélské produkcei. Zdejsi agrarni kruhy prosadily orientaci statni politiky na
budouci autarkii u klicovych zemédélskych produktt, jakymi byly obiloviny a mlynské
vyrobky. Ty ale tvofily hlavni ¢ast jugoslavskych vyvozi. Jugoslavska vlada se je tedy snazila
marné umistit na trzich jejich strategickych zahraniénich partnerii, Ceskoslovenska a Francie.
Po roce 1935 se jiz Ceskoslovenské zemédélstvi zaCind orientovat vyrazné autarkisticky a
klesaji dovozy zeméd¢€lskych produktii i pfes snahu ministerstva zahrani¢nich véci o oziveni
obchodniho styku s Jugoslavii. To vSe se dé€je i pies odpor jugoslavskych exportérii agrarnich
vyrobki a ¢eskoslovenskych vyvozcii lehkého i téZkého pramyslu.®

Ceskoslovensko produkovalo pfiblizné stejné mnozstvi obilovin v porovnani mezi roky
1925 a 1937, nicméné intenzifikace Ceskoslovenského zemeédélstvi neustale narustala. V
prib&hu 20. let se sklizelo pfiblizn€ 14,5 tuny obilovin na jednu osobu zaméstnanou v
zemé&délstvi. V pribéhu 30. let se jiz sklizelo vice jak 15,7 tuny na jednu osobu zaméstnanou v
zemé&délstvi. Pocet lidi zaméstnanych v agrarnim sektoru vSak zlstaval v poméru mezi 20. a
30. lety 20. stoleti pfiblizné nezménény.%? To piedstavovalo pro jugoslavské exportéry jasny
signal k tomu, ze Ceskoslovensko neni ochotno pfijimat jeji zemédélské vyvozy a je nutné
orientovat svou pozornost na jiné zeme.

Logicky dochazelo k postupné orientaci jugoslavskych exportérti na némecky trh,

slibujici lepsi ceny a zaruceny odbér jugoslavské produkce. Nutnost orientace Jugoslavie na
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clearingovy obchodni styk ji vSak zuzovala vybér jejich zdkaznik. Némecka vlada pak
domécim podnikiim vyvazejicim nebo odebirajicim z Jugosldvie zbozi garantovala od
vyhlaseni Nového planu plynulost plateb a dalsi exportni zaruky. Proto piedstavoval obchod s
Jugoslavii pro némecké vyvozce z hlediska platebniho styku bezrizikovy obchod.
Jugoslavskym zemédélcim naopak garantovalo Némecko vy$§i vykupni ceny.®® Takto
agresivni hospodaiské politice nebylo Ceskoslovensko schopné konkurovat a proto dochazelo
v prub¢hu 30. let k stale vétsi orientaci Jugoslavie na némecky trh.

Ceskoslovensti dodavatelé se kviili obchodni politice Némecka v oblasti jihovychodni
Evropy a kvuli Spatnym platebnim schopnostem cilovych zemi museli smifit s postupnou
ztratou odbytist’ v téchto zemich. Ceskoslovensky export si byl nucen hledat nova odbytists i
ve vzdalenéjsSich koutech Evropy i mimo ni. Doméaci vlddu samoziejmé zajimal stav jejiho
hospodafstvi a z toho divodu se v fijnu 1936 odhodlala k jiz diive vyzkouSenému
proexportnimu kroku z roku 1934, tedy dalsi devalvaci d&eskoslovenské mény.%
Ceskoslovensky pramysl si nemohl dovolit zlevnéni své produkce z toho diivodu, ze mu chybél
potfebny inovacni potencial k lepsi racionalizaci a zlevnéni vyroby. Devalvace méla proto
zlevnit Ceskoslovenské zbozi v Jugoslavii a Rumunsku, ale i1 na jinych trzich, aby mohlo
konkurovat vyrobkiim dovazenym z Némecka. Oproti ocekavani vlady nemél doméci pramysl
ale valny zajem na vyvozu do zemi s tak Spatnou platebni moralkou, jakymi byla pravé
Jugoslavie a Rumunsko. Namisto toho aby vyuzily nabizené proexportni pobidky, kterou jim
vlastni stat nabidl, zdraZily vlastni zboZi 0 20% aby tak pokryly ztratu z prodeji na zahrani¢nich
trzich vyvolanou devalvaé¢ni politikou.®® Tim zmatily cely efekt vyvolany devalvaci mény a
celd akce tak vyznéla do ztracena.

Devalvace ceskoslovenské mény v roce 1936 piedstavovala potize i pro velké
primyslové podniky, financujici své vyvozni programy pij¢kami. Po zhodnoceni mény se
zhorsilo postaveni vyrobnich spolec¢nosti jako dluZznikid. Pro velké koncerny, jakymi byly
napiiklad Skodovy zavody,
predstavovala devalvace obzvlasté tizivy problém. Tyto podniky Casto financovaly vyrobu
uréenou pro vyrobu exportniho materidlu u zahrani¢nich finan¢nich instituci. Jugoslavie, ale 1
ostatni staty, odmitla z recipro¢nich diivodi Zlatou klauzuli, které méla zajistit ptehodnoceni

pohledévek ¢eskoslovenskych podniki tak, aby mély i po devalvaci mény stejnou hodnotu.%®
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Tim Jugoslavie zlevnila sviij dluh, ale ceskoslovensti exportéfi museli vyd¢€lat vice penéz, aby
mohly zaplatit uvéry financovanou vyrobu pro zahrani¢ni zdkazniky. Tento krok
Ceskoslovenské exportéry spiSe poskodil, nez aby jim pomohl. Nelze se tedy divit, Ze své
vyrobky v odpovédi na krok vlady zdrazili.

Problém s umisténim vlastnich vyrobkti mél ceskoslovensky primysl i z divodu
probihajici industrializace v Jugoslavii a Rumunsku ve 30. letech. Vyrobni celky dodavaly jak
Ceskoslovensko, tak i Némecko a v obou piipadech si podniky budovaly svou zahrani¢ni
konkurenci. Némecko ale na rozdil od Ceskoslovenska potiebovalo odebirat z téchto zemi
zemédé€lskou produkei a suroviny, takze za dodavky primyslovych celkll a strojovych parkt
mélo vyfeSeny platby domécim dodavatelim. Tim se mu dafilo alespon Castecné nasytit potiebu
domaciho trhu a ziroveid tim oslabovat vazby Ceskoslovenska v tomto regionu.
Ceskoslovensko tedy se svymi malodohodovymi partnery hledalo stile hiife spole¢nou
obchodni te¢.®” Ceskoslovenska vlada se prostfednictvi Ministerstva zahrani¢nich véci snazila
hledat v otazkéach clearingové obchodni vymény s Jugoslavii a Rumunskem feSeni, které ale
nevyhovovalo doméacim vyvozcim. Ceskoslovensko ale nebylo ochotné poskytovat
jugoslavskym a rumunskym vyvozciim, ani ¢eskoslovenskym podnikiim, tak $t€dré subvence
a ustupky, jako byla ochotna poskytovat némecka vlada. Ceskoslovenskym podniktim viak jisty
nesoulad mezi potiebami jejich a potfebami podnikatelti ze zbyvajicich zemi Malé dohody
vyhovoval. Vyhovovaly jim jiz zab&éhnuté postupy s minimem zmén. Timto zpisobem
napiiklad Ceskoslovensky primysl stale dovazel jugoslavské suroviny, ale pfes zahrani¢ni
prostiedniky ze zemi zapadni Evropy. Vzajemna obchodni bilance obou stati byla 1 z téchto
diivodi ¢astecné zkreslena.%®
V druhé poloviné 30. let jiz Jugoslavie orientovala svou zahranicni politiku vyhradné podle
ekonomickych ziskil, plynoucich z navazovanych novych kontraktl. Jugoslavie se proto snaZila
rozvolnit stavajici spojenectvi s Francii a Ceskoslovenskem a vyhybat se tém témattim a sféram
vlivu, kde hrozil velmocensky konflikt. Stavajici systém spojeneckych smluv byl jiz pro
Jugoslavii nedostacujicim, poskytoval stitu nedostateCnou ochranu a pifinasel mu spise
ekonomické ztraty nez zisk. Politikou orientovanou na piatelstvi s Némeckem a Italii byla
diktovana hlavné hospodaiskou nutnosti. Proto od roku 1936 pfisly premiér Stojadinovi¢ a
kniZe Pavel s politikou Starych a novych ptatelstvi, zaloZenou na principu bilateralnich vztahi

s ostatnimi staty a diirazem na neutralitu Jugoslavie.®
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Pti¢inou vSech téchto faktorti, némecké konkurence, budovani vlastnich pramyslovych
podnikll v Jugoslavii a Rumunsku, ale i velkému ubytku vzajemné obchodovaného zbozi se
staty preferujicimi clearing, ztracelo Ceskoslovensko vliv na trzich svych malodohodovych
partnerti praveé na ukor Némecka. Podil nastupnickych zemi celkové se v zahranicnim obchodu
Ceskoslovenska neustéle snizoval. Z podilu 37% na celkové zahrani¢ni obchodni vyméng
Ceskoslovenska z roku 1923 na 22,6% v roce 1937.7° Nové misto pro umistovani vyvozil
Ceskoslovenskych podnikii zacaly zaujimat staty zapadni Evropy i jiné mimoevropské
destinace. Zajimavym pro ¢eskoslovenské exportéry zacal byt i trh Spojenych statti americkych.
I piesto viak byl eskoslovensky vyvoz stale nejsilnéji etablovan na evropskych trzich.

Vlivné ceskoslovenské zajmové skupiny se stejné jako stat snazily nepfiznivou
obchodni bilanci v ptipad€ stiedni a jihovychodni Evropy zvratit. Dosdhnout vysledku chtély
hledanim novych cest a komodit pfipadajicich v Uvahu pro rozvijeni obchodu mezi
Ceskoslovenskem a jeho malodohodovymi partnery. Béhem 8. zasedani Hospodaiské rady
Malé dohody v Bukuresti se v Praze sesli piedstavitelé ¢eskoslovenskych bank, zajmovych
uskupeni a primyslovych koncernil se zajmy v tomto regionu a zalozili Hospodaiské ustiedi.
Zalozeno bylo na podnikatelské bazi s cilem rozvijet hospodaiskou vyménu mezi
malodohodovymi partnery, ale i jinymi stfedo a jihovychodoevropskymi staty za pomoci
hledani novych odbytist’ pro jednotlivé vyrobky, anebo hledanim novych nalezist’ surovin. Tim
by konkurovali podobné c¢innosti vyvijené zéapadoevropskymi investory, piedev§im pak
Némeckem ovladané skupiné MWT. Skupina okolo Hospodaiského ustfedi vznikla na popud
ministerského predsedy Milana HodZzy a v jejim Cele byli nejvyznamnéj$i predstavitelé
ceskoslovenskych bank a primyslnikd. V poradnim sboru byli zastoupeni napiiklad generalni
feditel Skodovych zavodi Karel Loevenstein, vrchni feditel Ceskoslovenské zbrojovky Edvard
Outrata, feditel Ceskoslovenské Kolben-Danék Jiti Hejda anebo jeden z fediteli Batova
koncernu Hugo Vavrecka.’”? V jeho ¢ele tedy staly predevsim feditelé spolecnosti usilujici o
dovoz Jugoslavskych a Rumunskych surovin, které by byly spottebovany v jejich podnicich.
Nejvétsi zajem na tom mély samoziejme ceskoslovenské zbrojni podniky, jejichZ hospodatskou
silou se snazila ¢eskoslovenska vlada ovliviiovat politické smétovani svych malodohodovych

partnerd.
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Pies snahu Ceskoslovenska oslabit jeho expanzivni politiku, ziistavalo Némecko jeho
nejvetSim zahranicnim obchodnim partnerem a spolecnou fe¢ s Jugoslavii v zahrani¢nim
Némeckem. Jugoslavie totiz vyvazela do Némecka zbozi ve vyssi hodnoté, nez z né¢j dovazela
a Némecko chytfe podminovalo prodej svych primyslovych vyrobkl dalSimi jugoslavskymi
zemédelskymi a surovinovymi vyvozy. Tim se Jugoslavie dostavala do zacarovaného kruhu a
na jejim clearingovém kont¢ vedeném pro obchod s Némeckem se stale vice hromadily
prostiedky. Némecko totiz skupovalo jugoslavské piebytky nejenom pro vlastni potiebu, ale
toto zbozi také prodavalo na zahrani¢nich trzich za devizy. Byl to pro némecké hospodaistvi
vitany pfisun devizovych prostiedkll, potfebnych k nakuptim surovin nutnych pro zbrojni
konjunkturu.” Spor se vyostiil natolik, Ze pro rok 1937 musela byt uzaviena nova obchodni
dohoda mezi Jugoslavii a Némeckem. Pocitalo se v ni s tim, ze ¢ast pohledavek Jugoslavie bude
placena némeckymi dodavkami zbrojniho materidlu. Na to Jugoslavie samoziejmé slySela,
protoze potifebovala modernizovat vybaveni své armady. Jugoslavsti vladni predstavitelé tak
jednali jiz za zady svych malodohodovych partneri zcela otevien¢ vyhradné pro prospéch
samotné Jugoslavie, nikoliv vSak pro prospéch Malé¢ dohody.

Ceskoslovenské vlada se pravé kviili rostoucimu vlivu Némecka ve sttedni Evropé a
upadajici malodohodové spolupraci snazila navazat malodohodovy pakt na spojenectvi s
Francii. Cilem bylo pfetvofit spojenectvi mezi partnery v univerzalni pakt proti jakémukoliv
agresorovi. V piipadé Ceskoslovenska proti Némecku, v ptipadé Jugoslavie proti itoku Italie a
v ptipadé Rumunska proti snaze o revizi pomé&rti v Besarabii. Zamysleny pakt byl v§ak nastaven
pfimo proti Némecku a Italii, coZ se nelibilo ani Jugoslavii, ani Rumunsku. Timto krokem by
si jist¢ nenapraviteln€ poskodili pracné¢ budované vztahy s Némeckem. Proti zamyslenému
spojenectvi vSak zrazovala Francii i Velka Britanie, ktera nazna¢ovala, ze Ceskoslovensko se
proti rozpinavosti Némecka jiz uchrénit nedd a daleko lepsi by bylo v duchu appeasementu jeho
usmifeni s Némeckem. Ideu nakonec pohibila samotna jugoslavska vlada, kdyz po jednanich v
Rimé v bieznu 1937 uzaviela spojeneckou smlouvu s Italii v niZ se oba staty zavazovaly udrzet

si spojenectvi i v piipade utoku jednoho ze statii na tieti stat. Tim Jugoslavie jednala ptimo proti
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Organiza¢nimu paktu Malé dohody, ve kterém se signataiské zemé zavazovaly konzultovat
dilezité smlouvy i se svymi partnery.’

Jugoslavie dala timto krokem jasné€ najevo, ze spoluprace v ramci Malé dohody jiz pro
ni nepfedstavuje potfebné bezpecnostni a hospodaiské garance a dava prednost orientaci na
neutralitu s dirazem na hospodaisky rozvoj vlastniho statu. Premiér Stojadinovi¢ vyslal jasny
signal Némecku, ze jiz pro Jugosladvii Mald dohoda neptedstavuje prioritu a nebude do
budoucna h4jit jeji zachovani. Premiér Stojadinovi¢ to také jiz dfive v inoru roku 1937 divérné
sdelil némeckému vyslanci v Bélehrad€, ze po uzavieni smluv mezi Jugoslavii s Bulharskem,

Italii a Némeckem pro ni pfestanou mit stavajici dohody smysl.”

Uzavieni smlouvy s Italii
potvrdilo snahu Jugoslavie vyvazat se ze zab&hnutého garan¢niho systému a nahradit jej
vlastnim.

Ceskoslovensko se samoziejmé snazilo malodohodovy pak stmelit, ale Jugoslavii i
Rumunsku jiz takové tendence piipadaly zbytecné a veskerou snahu se snazili neutralizovat.
Kdyz o rok pozd¢ji 12. biezna 1938 doslo z némecké strany k anSlusu Rakouska, rozhodlo to o
osudu Malé dohody. Anslus byl prohrou bezpe¢nostniho systému garantovaného Francii, na niz
byla navazana i Malé dohoda. Ceskoslovensko se tak ocitlo pod obrovskym tlakem, protoze
jeho predstavitelim zacinalo byt jasné, Ze je dalsi na fad¢ jako obét’ némecké rozpinavosti a
Francie nebude schopna a ochotna dostat svym spojeneckym zavazkim. Stojadinovi¢ tvrdil, ze
pokud nebude Ceskoslovensko ochotné se s Némeckem rozumné dohodnout v otazkach
némecké narodnostni menSiny, nebude jej Jugoslavie podporovat v piipadé Ze vnitrostatni
situace v Ceskoslovensku vyvola konflikt. Rumunsko se na piipadny konflikt také divalo se
znepokojenim. P¥ipadny konflikt Ceskoslovenska by mohl znamenat mozny priichod rudé
armady pres rumunské uzemi coZ zdejs$i ministr zahrani¢nich véci Nicolae Petrascu-Comnen
oznacoval za technicky nemozné.”’

Oficidlni konec malodohodového spojenectvi pfinesl na podzim téhoZ roku Mnichov.
Jesté pred podpisem Mnichovské dohody étyi velmoci o osudu Ceskoslovenska 30. zati 1938
se spolu Rumunsko a Jugoslavie spolecn¢ domlouvali, jak se v dané situaci zachovat. Oba staty
se baly pfedev§im mozné agrese ze strany Mad’arska, protoZe v takovém piipade¢ je stale vazaly

spojenecké smlouvy s Ceskoslovenskem.’® Z mozné situace viak hledaly fe$eni. Rumunsky

ministra zahrani¢i Comnen a jugoslavsky ministersky predseda Stojadinovi¢ se pfi spole€ném

75 SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 198-199.
76 KVACEK. Nad Evropou zatazeno, s. 333.

77 SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 200-201.
78 DEAK. Zapas o strednti Eurdpu, s. 256-257.
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setkani 25. zéafi shodli na tom co fikal rumunsky kral Carol, tedy ze v ptipadé¢ zmén
eskoslovenskych hranic se jedna o zcela novou situaci a pieje si do osudu Ceskoslovenska
nezasahovat. Oba malodohodovi partneii Ceskoslovenska oznacili své zavazky za neplatné od
doby, kdy se do feSeni némecko-Ceskoslovenského sporu v otdzce némecké narodnostni
mensiny na Gizemi Ceskoslovenska vlozili ostatni velmoci. Zaroveti viak potvrdili platnost své
spojenecké smlouvy z roku 1921.7°

Timto krokem zanikla Mald dohoda jako prostfedek k udrzeni statu quo ve stfedni
Evropé¢. Byla to prohra francouzského garancniho systému vzniklého po prvni svétové valce.
Veskera snaha Ceskoslovenska o zavazani si svych partnerti proti mozné agresi Némecka
vyznéla na prazdno. Nepomohl k tomu ani politicky vliv, ani hospodarské pobidky, které svym
spojenciim nabizelo prostiednictvim domaciho hospodaiského potencialu. Ceskoslovenské
hospodatstvi bylo v porovnani s tim némeckym pftili§ malé a Francie o region stfedni a

jihovychodni Evropy nejevila dostate¢ny zajem.

79 JANCIK. Tieti fi$e a rozklad Malé dohody, s. 206-208.
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2 Vyvoj vztahtt mezi Skodovymi ziavody a Jugoslavii v obdobi
1918-1938

2.1 20.1éta — obdobi rozkvétu

Pii vzniku nového &eskoslovenského statu po 1. svétové valce postihly i Skodovy
zavody zmény. Karel Skoda musel odejit z jejich vedeni a do &ela podniku musel byt jmenovan
Cesky obcan. Zmény se tykaly také jejich vlastnické struktury. Zaroven s obménou vedeni se
hledal i novy vlastnik podniku. Ceskoslovenské banky viak na pievzeti akcii nemély dostatek
kapitalu a myslenka odkupu ¢asti akcii samotnymi podnikovymi zaméstnanci byla po Case
zavrzena. Zvitézil nakonec navrh, ze rozhodujici podil 40 tisic akcii bude prodan francouzské
spole¢nosti Schneider et Cie. Ta méla zajmy ve stejné oblasti, jaké se vénovaly i Skodovy
zéavody. Skoda prodal akcie francouzskému Schneideru 26. srpna 1919, ktery jejich koupi ziskal
majoritni podil ve spolecnosti.

Francouzska spole¢nost tak ziskala vliv na budouci sméfovani Skodovych zavodi v témét
celém mezivaleéném obdobi.®

Produkéni kapacita Skodovych zavodi byla pfilis velikda na nové vznikly
ceskoslovensky trh. Nové vznikly vnitini trh stditu byl mnohem mensi, neZz tomu bylo za
Rakousko-Uherska. Proto byla plzeniskd spolec¢nost nucena, stejné¢ jako mnoho dalSich
geskoslovenskych koncernti, hledat uplatnéni pro své vyrobky v zahrani¢i.8* Vstup doméacich
spolecnosti na zahrani¢ni trh v8ak byl problematicky. Doméci vyrobky byly kvalitativné horsi
ve srovnani s vyrobky zapadoevropskych zemi a na tamnich méli doméci dodavatel¢é malou

.52 Vyroba Skodovky viak byla na slu$né urovni, avsak prodavani na

Sanci usp¢
zapadoevropskych trzich ji branila jind skute¢nost. Po prevzeti ¢asti akciového kapitalu
Skodovych zavodi francouzskych Schneiderem byla mezi nimi uzaviena dohoda o rozdéleni
sfér vlivu na evropském trhu. Schneider si podrzel vliv na zapade Evropy a ¢asti stfedni Evropy.

Na Skodovy zavody v podstaté zbylo izemi &asti stfedni, jizni a jihovychodni Evropy.&®

80 Zprostiedkovatelem této operace se stala Zivnostenska banka, ktera na prevodu akcii do zahraniéi vydélala
17,42 milionu korun.; KARLICKY. Svét ok¥idlené¢ho Sipu, s. 19-21.

81 SKRIVAN, Ales. Zbrojni vyroba a vyvoz mezivale¢ného Ceskoslovenska. In Ekonomicka revue. Ostrava:
Vysoka skola banska - Technicka univerzita. 2006. ro€. 9. €. 3. s. 19-31. ISSN 1212-3951, s. 20.

82 JANCIK. KUBU. Zahraniéni obchod - aktivni & pasivni ¢initel?, s. 310.

83 OLSOVSKY, PRUCHA. Pichled hospodaiského vyvoje Ceskoslovenska, s. 418.
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Po vzniku Malé dohody se orientoval vyvoz ¢eskoslovenskych spolecnosti do zahranici
castecné podle predstav doméacich vlad. Jednoznacny zajem byl dan vyvozem zbrojniho
materidlu do zemi Malé dohody, tedy Jugoslavie a Rumunska. Ty byly jako strategi¢ti partnefi
Ceskoslovenska proti potencialni restauraci moci Mad’arska preferovani. Ceskoslovenské
zahrani¢ni politice zalezelo na unifikaci vyzbroje a proto preferovala vyvoz do téchto zemi a
byla ochotna poskytovat vyvozctim v takovych ptipadech soucinnost. Zarovein se do n¢kterych
sousednich stati, jako bylo pravé Mad’arsko anebo Némecko, vyvazet zbrojni material
nesmél.3* Smlouvou se Schneiderem a sméfovanim politiky ¢eskoslovenského statu byl smér
exportu Skodovych zavodi v Evropé do jisté miry dany.

Jugoslavie se stala pro Skodovy zavody veelku brzy hlavnim zahrani¢nim odbératelem
zbrojniho materidlu. Dalo by se fici i z diivodu, Ze vedeni Skodovych zivodii nemélo s
uzavienou smlouvou s francouzskym Schneiderem o izemnim monopolu jinou moZznost. Druhy
¢eskoslovensky malodohodovy partner Rumunsko zistavalo na druhé pozici ihned za
Jugoslavii co do vySe skodovackého zbrojniho exportu, piestoze do roku 1923 s nim vedla
Skodovka spor o proplaceni starych pohledavek. Skodovy zavody dodavaly z pocatku 20. let
do Jugoslavie pfedevi§im munici. Zajimavé je, ze do roku 1925 dodavala Skodovka do
Jugoslavie nejenom délostielecky material a munici, jez pfedstavovaly hlavni vyrobni népli
jejiho zbrojniho oddéleni, ale dodéavala také péchotni zbrané a munici. Jednalo se pfedevSim o
zbozi jinych vyrobetl, které Skodovka jen preprodavala. V piipadé péchotnich zbrani se jednalo
o vyrobky brnénské Zbrojovky. Ta si totiz nemohla z pocatku 20. let kvili své mensi velikosti
dovolit vlastni prodejni apardt a nechavala se zastupovat Ceskoslovenskym statem anebo
Skodovkou. Vyuzivala jejiho zbudovaného obchodniho zastoupenti a jiz zab&hnuté sité kontakti
ve vyvoznich statech.8®

Potykéni se s doméaci konkurenci v dodavkach pro ¢eskoslovenské Ministerstvo narodni
obrany, ale 1 v pfipad¢ zahrani¢nich dodavek ceskoslovenskym malodohodovym partneriim,
dalo vzniknout v poloving 20. let nové dohodé mezi Skodovymi zavody a Zbrojovkou Brno.
Jejim hlavnim iniciatorem ale byli predstavitelé ¢eskoslovenského statu, ktefi chtéli zamezit
pro své ucely nezddouci konkurenci. Potfebovali naopak dva silné podniky. Kazdy podnik

orientovany na vyrobu zbrojniho materialu jiného charakteru tak, aby mohly oba efektivné

84 SULA, Jaroslav. Podnikéani a podnikatelé¢ v d&jinach vychodnich Cech: Sbornik p¥ispévka piednesenych na
védecké konferenci konané v Hradci Kralové ve dnech 18. a 19. zafi 2002. Hradec Krélové: Ustav historickych
véd PdF UHK. 2002. Dissertationes historicae 8/2002. ISSN 1211-8176, s. 183.

85 FRANEK. Dgjiny koncernu brnénské zbrojovky, s. 21-22.
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zasobovat zbrojnim materidlem domaci i spojenecké armady. Prostfednictvim obou podniki se
snazila ¢eskoslovenska vlada napliovat ideu unifikace vyzbroje malodohodovych armad.

Dohody mezi Skodovymi zavody a Zbrojovkou Brno byly v priib&hu 20. let dvé. Prvni
smlouva uzaviena v roce 1925 stanovila rozdéleni vyrobniho programu mezi oba podniky tak,
7e Skodovka méla zajistén Gizemni monopol platny pro stiedni a jihovychodni Evropu ve vyrobé
a dodéavkach d¢lostfeleckého materialu a Zbrojovka Brno ziskala monopol na péchotni
zbrafiovy material.®® Nova smlouva z roku 1929 upravovala jiz dfive sjednané podminky z roku
1925. Témito dohodami mezi podniky se udavalo sméfovani vyrobniho programu Skodovych
zavodt ve 30. letech. Spoleéné s izemnim monopolem uréenym Skodovym zavodim jejich
majoritnim vlastnikem, francouzskych Schneiderem, byla orientace zbrojniho exportu
Skodovky pro nadchézejici dekadu jasné uréena.

Snaha o dobré postaveni na trhu svych malodohodovych partnert byla podpotena prave
zajmem Ceskoslovenska o unifikaci vyzbroje statti Malé dohody. Obdobi 20. let bylo pro vztahy
Skodovych zavodi a Jugoslavie veelku piiznivé. Skodovka uzaviela s Jugoslavii ve 20 letech
fadu dlouhodobych zbrojnich kontrakti na stovky milionli korun. NejvétSim kontraktem
uzavienym v pritbéhu 20. let byla smlouva z 31. Cervence 1928 uzaviena mezi Ministrem vojska
a namoinictva Jugoslavie a mezi Ministerstvem narodni obrany Ceskoslovenské republiky. Ta
ptiznavala Skodovym zavodiim dodavky dél a délostieleckého materialu v hodnoté 840 milionti
korun.®” Bohuzel se viak v nasledujicich letech po propuknuti celosvétové hospodaiské krize

ukazaly podepsané dlouhodobé kontrakty pro Skodovy zavody jako problémové.

2.2 Zhorseni vztaht v obdobi hospodaiského upadku let 1930-1934

S ptichodem nového desetileti se ptiznivé vyvijejici situace v jugoslavsko-
Skodovackych vztazich razantné zmeénila. Hospodaiska krize, kterd se ze Spojenych statl
americkych postupné prelila do zbytku svéta, postihla samoziejmé 1 obchodni vztahy mezi
Skodovymi zavody a Jugoslavii. Jugoslavie se v pocatku 30. let za¢ala dostavat do platebni
neschopnosti a platby jejich zavazki viigi Skodovym zavodim se zaginaly opozd’ovat. V roce

1932 zamrzly platby od jugoslavského statu GpIng. Pro Skodovy zavody piedstavovala nastala

86 PAS. G.R. - VAR 68/257. nezatazeno. Dohoda o rozdéleni vyrobniho programu mezi Skodovymi zavody a
Zbrojovkou Brno z 1.6.1925. bez. ¢. 130/14085.

87 PAS. G.R. — ZB — ZBROJNI. karton 175. nezafazeno. Smlouva z 31.7.1928 uzaviend mezi Ministerstvem
narodni obrany republiky Ceskoslovenské a Ministerstvem vojska a ndmoinictva Kralovstvi Srbti, Chorvatii a
Slovinct. ¢.5724 pres/set/dtv/27.
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situace velky problém, protoze podle objednavek z 20. let méla zbozi do Jugoslavie jiz z vétsi
¢asti dodano anebo vyrobeno. Ta ze néj ale neméla pfi nedostatku devizovych prosttedka jak
zaplatit. Z tohoto diivodu dodavky pro jugoslavskou armadu béhem let 1930 a 1931 postupné
zpomalovaly aZ se v letech 1932 a 1933 prakticky zastavily.®

Skodovy zavody vyckavaly na zlep3eni finanéni situace svého partnera, az bude opét
schopen posilat platby za objednany material. Celkové byl pro obdobi let 1931 az 1935 typicky
pokles hodnoty $kodovackého exportu do Jugoslavie. Skodovy zavody, jako typicky exportni
podnik nuceny kvili své velikosti znacnou cast svych vyrobkl exportovat, zavisely z velké

miry na vyvoji svétového zahrani¢niho obchodu a finan¢nim zdravi svych obchodnich

partner.®
Podil zbrojniho exportu Ceskoslovenska na jeho celkovém
exportu (v%)
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Zdroj: SKRIVAN, Ales. Zbrojni vyroba a vyvoz mezivale¢ného Ceskoslovenska. Ekonomicka revue. 2006. ro¢.
9.¢. 3. str. 19-31, 5. 25-26.

Ceskoslovensky stat za¢al od po&atku 30. let s nastupem hospodaiské krize podporovat
export domacich vyrobcti do zahrani¢i. Tim chtél podpofit vyrobu domacich producenti a

zajistit dostate¢ny piisun prace zaméstnancim podporovanych podnikti. Hlavnim proexportnim

88 PAS. 2559-61. nezafazeno. Soupis dél a dé&lostielecké munice dodanych Jugoslavii v letech 1930-1939 z
15.3.1939.
89 KARLICKY. Svét okiidleného $ipu, s. 125.
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opatfenim byl v tomto ohledu zakon 121 sbirky z 16. ¢ervence 1931, ktery zfizoval podporu
domacim vyrobcim exportujicim své vyrobky do zahrani¢i. Zékon stanovil celkovou vysi
zaruk, kterou bude moci stat za dané obdobi poskytnout. Uhrn statnich zaruk byl stanoven v
roce 1931 na 600 mil. korun pro prvni dva roky tc¢innosti zdkona. Postupem 30. let vyvstala
potieba statni zaruky dal§imi zdkony zvysit, protoze piivodné schvalena suma nedostacovala
potiebam ceskoslovenskych podnikid. V roce 1933 byla zdkonem 45 sbirky pfidana formulace,
7e nevy&erpany fond na statni zaruky smi byt pfevadén do let budoucich.®® V dubnu roku 1935
byla celkova mozna vySe zaruk poskytovanych Ceskoslovenskym statem zvysSena na 1 miliardu
korun a byly jest& vice povoleny pravidla k jejich poskytovani.®! V roce 1937 pak byla hranice
posunuta na vysi 1,5 miliardy korun.% Takové navySovani celkové vyse poskytovanych statnich
zaruk koresponduje se zbrojni konjunkturou a celkovym rozvojem novych odvétvi tézkého
primyslu, kterym v té dobé Ceskoslovensko prochazelo.

V prubéhu 30. let vydal ¢eskoslovensky stat a vlada jesté nékolik zdkonu a nafizeni
upravujicich podporu zahrani¢niho obchodu. Napiiklad vladni nafizeni ze zafi 1931 dale
upravovalo a rozsifovalo ¢innost Fondu pro pojistovani vyvoznich avéri a jasnéji definovalo,
komu maji plynout jaké zaruky. Zaruky mély byt odstupniovany podle vyse zisku, rizikovosti a
naléhavosti. V §18 se zminovala ptfednost vyrobkiim, majicim v sob¢ vétsi stupen lidské
prace.®® Skodovy zavody jako jeden z nejvétsich zaméstnavateli v Ceskoslovensku mély tedy
s dodavkami zbrojniho materialu podle platnych zakont pfednost témét pied vSemi ostatnimi
domacimi producenty. Skodovy zavody byly v krizovych letech po&atku 30. let nuceny masové
propoustét své zaméstnance.®* Propousténi a nasledna nezaméstnanost se pro Skodovku staly
dobrym vyjednavacim prostiedkem o statni podporu.

Vychodisko z krize ve vztazich mezi Skodovymi zavody a Jugoslavii vedlo predevsim

skrze podporu eskoslovenského statu. Ten pomoci schvalenych zaruk oteviel Skodovce

90 Cesko. Narodni shromazdéni. Zakon ze dne 1.3.1933 jimZ se uréuje pro dalii léta vyse statnich zaruk pro
vyvozni uvery, které sméji poskytnuty byti podle II. hlavy zdkona ze dne 16. cervence 1931, ¢ 121 SB. z.a.n.
o podpote zahrani¢niho obchodu. ¢. 45 Sb. In Shirka zdkonu a narizeni statu ceskoslovenského. ro€. 1933,
Castka 12.

91 Cesko. Narodni shromazdéni. Zakon ze dne 9.4.1935 jimz se uréuje pro dal§i 1éta vyse statnich zaruk pro
vyvozni uvery, které sméji poskytnuty byti podle II. hlavy zdkona ze dne 16. ¢ervence 1931, ¢ 121 SB. z.a.n.
o podpote zahrani¢niho obchodu, ¢. 70 Sb. In Shirka zdkonit a narizeni statu ceskoslovenského. ro€. 1935.
Castka 26.

92 Cesko. Narodni shroméazdéni. Zakon ze dne 11.3.1935 jimz se uréuje pro dalsi léta vyse statnich zaruk pro
vyvozni uvery, které sméji poskytnuty byti podle II. hlavy zakona ze dne 16. Cervence 1931, ¢ 121 SB. z.a.n.
o podpore zahrani¢niho obchodu, ¢. 37 Sb. In Shirka zdakonii a narizeni statu ceskoslovenského. roc. 1937.
Castka 14.

93 Cesko. Vlada. Vladni nafizeni ze dne 24.9.1931, kterym se provadi zakon ze dne 16. Gervence 1931. ¢ 121 Sb.
z.a.n.. o podpofe zahrani¢niho obchodu. ¢. 158, Sb. In Shirka zakonii a narizeni statu ceskoslovenského. roc.
1931. ¢astka 73. [online]. Dostupny z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1931/049-1931.pdf>.

94 OLSOVSKY, PRUCHA. Pichled hospodaiského vyvoje Ceskoslovenska, s. 325.

38



moznosti k exportu jejich vyrobkll do zahranic¢i. Stav jugosldvskych financi v§ak nedovoloval
tamg&jsi vlads splacet ani stavajici objednavky u Skodovych zavodt financované pies Gvér podle
pravidel dohodnutych v roce 1928. Tim spiSe neméla jugoslavska vlada prostfedky k
financovani novych objednavek zbrojniho materialu od Skodovych zavodd. Moznost pro
pokracovani vzajemného obchodniho styku mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii predstavovala
moznost zavedeni clearingového obchodniho styku.% S jeho zavedenim se otevirala i moznost
znovu pokradovat ve platbach zamrzlych pohledavek, jez mély Skodovy zavody u Jugoslavie.

Nicméné zpozdéné platby za objedndvky realizované skrze clearingovy rezim
obchodovani pokracovaly velmi pozvolna a nedosahovaly takové vyse, jakou si Skodovka
predstavovala. Uskali clearingového obchodovani souviselo s faktem, Ze vyse hodnoty vyvozi
se musela rovnat hodnoté dovozli mezi obéma stity timto zplsobem obchodujicimi.
Jugoslavské hlavni exportni komodity byly pfedevsim zemédélské vyrobky, jejichz dovozu se
snazily bréanit Geskoslovenské agrarni zajmové instituce. Ceskoslovensko tak muselo velkou
¢ast jugoslavskych zemédé€lskych dovozti dale reexportovat do zahraniCi, aby ziskalo
prostfedky na vyplaceni pohleddvek domacim vyvozcti jako byly pravé Skodovy zavody.®

Nejvyssi predstavitelé Skodovych zavodi v &ele s generdlnim feditelem Karlem

Loevensteinem intervenovaly u nejriznéjSich statnich instituci za oziveni zahrani¢niho
obchodu.
Nové moznosti oteviela Narodni banka Ceskoslovenska. Roku 1933 vydala prohlaseni, jimz
schvalovala pro potieby podnikii soukromy clearing. Skodovy zavody se nabidnuté piileZitosti
okamzit¢ chopily a =zacaly s jugoslavskou vladou se zprostiedkovanim Ministerstva
zahrani¢nich véci jednat o dovozu surovin a jejich polotovart jako soucasti clearingovych
plateb za své pohledavky.®’

Velkou zasluhu na rozhybani vzajemného obchodu mezi Jugoslavii a Skodovymi
zavody méla dalsi koncernova spole¢nost Omnipol, zamé&fujici se na obchod se zahrani¢im.
Tato spole¢nost zprostiedkovavala pro Skodovy zavody nakup a preprodavani jugoslavskych
zemedélskych a surovinovych exporti. Prostiednictvim vytézku z jejich prodeje se snazila
zesplatnit staré zamrzlé $kodovacké pohledavky proti Jugoslavii. Cinnosti Omnipolu bylo
vyhledéavat rizné jugoslavské produkty a suroviny a snazit se je vhodné umistit na zahrani¢nich

trzich. Hlavnimi dovoznimi komoditami Omnipolu z Jugoslavie zstavaly 1 nadale zeméd¢€lské

95 SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 156-157. )

96 SEKANINA. Kdy nam bylo nejhtife?, s. 19, nebo ; CHYLIK. Vyvoj zahrani¢niho obchodu v nasich zemich,
s. 52.
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produkty. Jeho pracovnikiim se ale dafilo nalézat nové zeméd¢€lské i surovinové komodity, které
do té doby nebyly s Jugoslavii viibec obchodovany.?® Objem obchodovaného zboZi spole¢nosti
Omnipol ale potfebam Skodovych zavodi také nedosta¢oval. Omnipolu se dafilo nachazet pro

jugoslavské zbozi zahrani¢ni odbyt, ale vynos z obchodt byl stale piilis nizky.

2.3 Nové moznosti v dobé zbrojni konjunktury let 1935-1938

Ani moznost soukromého clearingu tedy nepfinasela Skodovce dostateéné objemy
plateb za zamrzlé pohledavky. Vyznam Omnipolu proto v ziskdvani prostfedki pomoci
clearingu v pribéhu druhé poloviny 30. let upadal. Nejvétsi obrat ptinesla az nova smlouva o
konsolidaci nesplatnych Skodovackych pohledavek a jejich konverzi na pohledavky nové z roku
1935. Konsolidované jugoslavské nesplatné bonifikace ptevedla Jugoslavie na bonifikace nové.
Na konsolidované bonifikace byly dohodnuty nové podminky splaceni clearingem
jugoslavského tabaku pies ¢eskoslovenskou a jugoslavskou tabakovou rezii. Tabakové rezie na
obou stranach se staraly o dovoz tabdku z Jugoslavie do Ceskoslovenska clearingovym
systémem. Pro vzijemné vyrovnani plateb vedly konto jugoslavské vladé a Skodovym
zdvodim. Pies tyto konta se zaltovavaly dovéazené kontingenty jugoslavského tabdku.
Ministerstvo financi Ceskoslovenska na zakladé tohoto ziétovani provadélo platby Skodovym
zavodiim.%

Konsolidace starych jugoslavskych bonifikaci byla podminéna poskytnutim nového
Gvéru Jugoslavii na nakup daliiho zbrojniho materialu od Ceskoslovenskych podnikii. Novy
uvér znél na vysi 700 milionti korun, za které mohla Jugoslavie objednat libovolny zbrojni
material. Hlavni slovo v plnéni objednavek z nového uvéru si pro sebe vyminily Skodovy
zavody. Platby za vyrobky objednané z nového véru hradila jugoslavska vlada emitaci nové
série kapitdlovych a urokovych bonifikaci. Platby bonl byly s Jugoslavii dohodnuty
prostiednictvim clearingového dovozu jugoslavské médi a jinych kovl, ale 1 platbou v
devizach. M&d a ostatni suroviny dovazely do Ceskoslovenska Skodovy zavody
prostiednictvim své filidlni spolecnosti JugoSkoda. Ta pfevzala suroviny piimo od

jugoslavskych hutnich podniki a dovezla je do Ceskoslovenska, kde je nasledné pieprodala

98 PAS. G.R. - SKRIV 13/97. nezafazeno. Noticky Omnipolu pro finanéni oddéleni Skodovych zavodi z let 1936
az 1937.

99 PAS. KARLICKY 164/2982. nezatazeno. Opis dopisu feditele Ceskoslovenské tabakové rezie generalnimu a
obchodnimu feditelstvi Skodovych zdvoda z 10.5.1938.
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domécim podnikiim. Ze zisku hradila Jugoskoda platby jugoslavskych bonifikaci uréenych k
ihradé jugoslavskych ndkupt u éeskoslovenskych zbrojnich podniki. 1%

Diky nové dohod¢ o platebnich podminkach jiz nestilo novym objednavkam z
Jugoslavie nic v ceste. Jugoslavska armada zacala od poloviny roku 1935 zadéavat nové zakazky
na zbrojni material vyrabény ve Skodovce. Skodovy zavody by ale bez dalsich statnich zaruk
velky zdjem o nové dodavky do Jugoslavie nemély. Vedeni koncernu se obavalo novych
kontrakt{l, protoZe finanéni zdravi Jugoslavie stéle nebylo v perfektnim stavu. Casto Jugoslavii
chybél dostatek deviz a proto velka ¢ast jugoslavskych plateb i nadale probihala clearingovym
zpisobem. Uhrady clearingem samoziejmé piedstavovaly nemalé zpozdéni v platbach za
dodané zbozi. V porovnani s platbou v devizach dochazelo u zati¢tovani clearingovych obchodt
k n&kolikamé&siénimu zpozdéni. Ceskoslovensky stat se z toho diivodu snazil poskytnout
Skodovym zavodim servis v podobé propagace jejich vyrobkli prostiednictvim jeho
zahrani¢nich zéastupct anebo velkorysych statnich garanci. V nékterych ptipadech poskytovalo
Ceskoslovensko Skodovym zavodiim i dotace na vyvazené produkty.®!

Skodovy zavody ani po uzavieni nové smlouvy s Jugoslavii nemély zajisténé prostiedky
k vyrobé pozadovaného materidlu. Ceskoslovenské finanéni instituce se stile zdréhaly
poskytnout Skodovce uvér na dodavky zbrani do Jugoslavie. Poskytnuti uvéra k zakazkam pro
Ceskoslovenského malodohodového partnera jim piislo pfili§ riskantnim kvili stale Spatné
platebni moralce jugoslavské vlady. Nové pljcky podminovaly statnimi zarukami na nové
uzaviené smlouvy. Ceskoslovensko se statni podporou domacich exportéri dostavalo do témét
bizardni situace. Staval se z n¢j velkoexportér produktii, kterych mél do té doby i nedostatek.
Jednim z hlavnich vyvoznich artiklll jugoslavského hospodatstvi byly obiloviny. V jejich
péstovani a spotiebd se stalo Ceskoslovensko v druhé poloviné 30. let téméf sobéstaéné. V
takovych ptipadech zajiStovaly ceskoslovenské statni organy pouze jejich reexport do
zahrani¢i.’%? Nejvétsi objem reexportovanych produktd z Jugoslavie odchéazelo paradoxné do
Némecka. To bylo az do konce 30. let nejvétsim Ceskoslovenskym obchodnim partnerem i pies
politické rozpory. Hamburk zastaval v reexportu ¢eskoslovenskych surovin samostatné misto,

protoze odtud mifila velka ¢ast Ceskoslovenskem reexportovaného zbozi dale do svéta.?%®

100 PAS. G.R. - SKRIV 69/413. nezatazeno. Dopis finanéniho oddéleni Skodovych zavodii Narodni bance
ceskoslovenské z 21.7.1936. Fin.Sk./L.

101 SKRIVAN. Zbrojni vyroba a vyvoz mezivale¢ného Ceskoslovenska, s. 26-27.

102 KARLICKY. Svét okiidleného $ipu, s. 204.

103 SKRIVAN. K charakteru, rozsahu a zaméfeni ¢eskoslovenského vyvozu v mezivaleném obdobi, s. 374.
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Ceskoslovensky dovoz a vyvoz podle jednotlivych zemi v poméru podle celkové hodnoty

1923 v % celkové | 1929 v % celkové | 1937 v % celkové
hodnoty hodnoty hodnoty
Stat dovoz | vyvoz | dovoz | vyvoz | dovoz | vyvoz
Némecko 40,42 20,35 25 19,4 15,5 13,7
Hamburk 2,82 5,12 9,2 3,5 0,7 1,3
Jugoslavie 2,72 4,36 1,7 5,6 3,7 5
Rumunsko 1,82 3,22 2,4 3,8 4,8 54

Zdroj: CHYLIK, Jindfich. V§voj zahraniéniho obchodu v nasich zemich. Vydani prvni. Praha. Jednota k
povzbuzeni primyslu v Cechach. 1947. 66 s, s. 49.

Skodovka se v dobé& zbrojni konjunktury druhé poloviny 30. let musela ale potykat v
obchodnim styku s Jugoslavii 1 s dal$i obtizi v podobé némecké konkurence. Piestoze se
koncernu v druhé poloviné 30. let celkové dafilo v celosvétovém meéfitku exportovat své
vyrobky, u exportu zbrani do Jugoslavie stale vice nardzel plzensky podnik na konkurenci
némeckych zbrojovek podporovanych vlastnim statem. Némecko ziskavalo v Jugoslavii stale
vetsi vliv zasluhou své agresivni zahrani¢ni politiky. Némecké podniky nabizely vyrobky na
jugoslavském trhu Casto za velmi nizké ceny aby ptedstihly konkurenci a ziskaly vysadni
postaveni na zdej$im trhu. Ceskoslovenské vyslanectvi hlasilo v kvétnu 1936 do Prahy az
dumpingové ceny firmy Krupp pii udrzovani jugoslavské Zelezni¢ni sité. Stejné tak tomu bylo
u cen vykupnich, za které Némecko vykupovalo od jugoslavskych podnikl produkované zbozi.
Némecké spole¢nosti nabizely za jugoslavské vyrobky mnohdy ceny vys$si o 10 az 15% nad
svétovou trzni cenou.’® Némecka vlada vyplacela vlastnim podnikéim dotace a subvence pro
potfeby obchodnim styku se zemémi stfedni a jihovychodni Evropy. SnaZilo se tim podryt
postaveni Ceskoslovenskych firem na zdejSim trhu 1 za cenu vlastnich ztrat.

V takto ztizenych podminkéach se dafilo Skodovym zivodéim umistovat svou zbrojni
ménici se pohled na svétovou politiku jugoslavskych ptednich statnich predstavitelt. Tvirci
jugoslavské statni politiky byli princ Pavel a ministersky pfedseda Milan Stojadinovié. Ti Sifili
myslenku neutralni jugoslavské zahranic¢ni politiky a v ndkupech od zahrani¢nich dodavatelt

preferovali mnohdy nejlevnéjsi nabidku na tikor jeji kvality.!% Do dodavek zbrojniho materialu

104 AMZV. 1V SEKCE narodohospodarska. karton 538. Dopis Ceskoslovenského vyslanectvi v Bélehrade o
dumpingovych cenach némeckého zbozi z 6.5.1936. 4.951/36.
105 PAS. P SGR. Havli¢ek-Jugoslavie. Situa¢ni zprava o pomérech v Jugoslavii z roku 1937.
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tla¢ila Skodovy zavody piedeviim &eskoslovenskd vlada, jez potiebovala pomoci
hospodaiskych pobidek posilit sviij slabnouci vliv v Jugoslavii. Ceskoslovensko se pomoci
Jugoslavii zadanych zbrojnich zakdzek snazilo udrzet rozpadajici se malodohodovou
spolupraci.

Ceskoslovenské vlada sice tlagila Skodovku do dalsich jednani s Jugoslavii, sama ale
jevila spise tendence ke strzeni vétsiho objemu zakazek pro vlastni potiebu. Ceskoslovensky
stat se snazil od roku 1936 ziskat rozhodujici vliv ve Skodovych zavodech pomoci nakupu
jejich akcii. Ceskoslovenska vlada piinutila Skodovy zavody k emitovani novych akcii jako
protiplatbu za poskytnutou vladni pijcku z let 1931. Za pijcku urcenou k budovani zbrojniho
zavodu v Dubnici nad Vahom pro ¢eskoslovenskou armadu ziskal stat opcni pravo na odkup
¢asti jejich akcii. Jejich ndkupem snizil rozhodujici vliv jejich hlavniho akcionafe, francouzské
spole¢nosti Schneider. S nim se Ceskoslovensko dohodlo na rozdéleni vlivu ve Skodovych
zavodech. Republika méla mit rozhodujici hlas v otazkach tykajicich se bezpec¢nosti a
francouzsky podnik mél mit na starost predevsim technologickou a vyrobni stranku podnikani.
Ceskoslovensko tak ziskalo dilezity vliv, diky kterému zaginalo stale vice smé&fovat zbrojni
vyrobu ve Skodovych zavodech pro potieby vyzbrojovéani vlastni armady na tikor zahrani¢nich
zakaznikd. Dokonce i na ukor zakazniki jakymi byla Jugoslavie.1%

Némecko obratné vyuzivalo horsici se spoluprace mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii
pro vstup do jugoslavskych zbrojnich objednavek. Némecti predstavitelé¢ povereni jednanim s
Jugoslavii chépali potiebu modernizace jugoslavské armady. Pii jedné z mnoha navstév nabidl
Herman Goring premiéru Stojadinovicovi moznost poskytnuti avéru 100 milionit marek na
nakup némeckého zbrojniho materidlu. Byla to pro némecké zbrojovky vitana moznost, jak
napadnout monopolni postaveni ¢eskoslovenskych zbrojnich firem v &ele se Skodovymi
zavody. Generalskd komise vyslana z Jugoslavie do Némecka vSak nabyla dojmu, Ze se jim
snazi némecka armada vnutit zastaraly material a z toho diivodu objednala jen mensi objem
zbozi v hodnoté asi 13 miliont marek.2” I pfes prvni neuspéch némeckych firem to byl pro
némecké dodavky zbrani do Jugoslavie prvni krok k oslabeni postaveni ¢eskoslovenskych
zbrojnich podnik.

Do konce 30. let viak objednavky Skodovych zavodii pro jugoslavskou arméadu
nepfedstihl zadny jiny podnik vyrabéjici zbrojni material v Ceskoslovensku. Ceskoslovenska
vlada a zbrojni podniky poskytli Jugoslavii v prib&hu 20. a 30. velké Givéry na nakup vale¢ného

materidlu. V pribéhu 20. let byly Jugoslavii poskytnuty uvéry ve vysi témét 1,5 miliardy korun

106 KARLICKY. Svét okiidleného $ipu, s. 220-221.
107 JANCIK. Tieti fi$e a rozklad Malé dohody, s. 126-127.
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a v prubéhu 30. let dalsi avér ve vysi 700 milionti korun. Piestoze byly Givéry poskytovany na
nakup od viech zbrojnich podniki tehdejsiho Ceskoslovenska, znaénou &ast téchto Gvéri na
sebe strhly pravé Skodovy zavody v Plzni. Z uvérd v pribéhu 20. let financovala Jugoslavie
nakupy v hodnoté téméf 1,1 miliardy korun od plzetiského podniku.%® V pribéghu 30. let pak
financovala Jugoslavie nakupy od Skodovky v pfiblizné hodnoté dal$ich 500 miliont korun.%®
Celkem tedy Skodovy zavody dodaly v priibdhu mezivale¢ného obdobi do Jugoslavie zbrojni
materidl v ptiblizné hodnot¢ 1,6 miliardy korun. Hodnotou byly dodavky materialu vyssi ve 20.
letech, ale platby za n¢ vinou celosvétového hospodaiského upadku byly vyssi v letech 30.
Zejména zésluhou konsolidace nesplatnych pohledavek, kterou se podafilo tyto pohledavky

znovu zesplatnit.

108 PAS. G.R. — ZB - ZBROJNT. karton 175. Smlouva k objednavce z 31.7.1928 v hodnot& 840 milionil korun;
PAS. ZBROJINI JUGO SMLOUVY. karton 89. Vraceny Gipis Ministerstva narodni obrany k objednavce z roku
1927 na 263 miliont korun z 21.10.1936. ¢..5737.dav.pres.odb.piedn./1936. Tyto uveéry z let 1928 a 1927 vsak
nebyly plné splaceny a jugoslavské bonifikace jimiz za n€ bylo placeno musely bat v roce 1935 konsolidovany.
; PAS. G.R. - VAR 3/11. nezafazeno. Dopis o potvrzeni objednavky Jugoslavie na zbrojni material Skodovych
zavodu z roku 1925 v hodnoté 300 milionti korun z 1.12.1925. ¢.j.10.214/25 pres.5éf.duv.

109 Z nové poskytnutého tivéru 700 milioni korun si Skodovy zavody pro dodavky vlastniho materidlu vyhradili
zhruba 500 milionti korun a zbytek prenechali Zbrojovce Brno. PAS. G.R. - SKRIV 70/414. nezatazeno. Dopis
Skodovych zavodi podepsany Karlem Loevensteinem Ministerstvu vojska a namotnictva Jugoslavie z
21.7.1935.
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3 Faktory ovliviiujici vztah Jugoslavie a Skodovych zavodii ve 30.
letech vzniklé v prabéhu let 20.

3.1 Objednavky z let 1927 a 1928

3.1.1 Objednavka z roku 1927

Pro pochopeni obchodniho styku mezi Skodovymi zavody a Jugoslavii ve 30. letech je
zapotiebi vzit v Givahu 1 jiz dfive uzaviené smlouvy z pfedchozi dekady 20. let. Velké zbrojni
kontrakty znély Casto na vysoké sumy penéz a Casto byly financovany poskytnutymi uvéry.
Platby tvéri byly rozvrzeny do nasledujicich let, nékdy i desetileti. Dlouh4 doba splatnosti
smluv uzavienych ve 20. letech a zn&jicich na zbrojni material Skodovych zavoda spolu s
hospodatskou krizi, ktera propukla ve svété roku 1928, silné ovlivnily vzdjemny vztah mezi
Skodovkou a Jugoslavii v nasledujici dekadé. Skodovy zavody mély v uzavienych obchodech
s Jugoslavii vazan zna¢ny kapitadl a hospodaiskym problémim celici Jugoslavie nebyla
schopna fadné dostat svym zavazkim. VeSkery obchodni a politicky styk mezi trojici
Ceskoslovensko, Jugoslavie a Skodovy zavody byl ve 30. letech ovlivnén udalostmi konce 20.
let. Jednalo se pfedevsim o dva velké zbrojni kontrakty na dodavku dé€lostieleckého materidlu
ze Skodovych zavodi jugoslavské vojenské spravé. Tyto dodavky mély byt prvni etapou
modernizace jugoslavské armady a dalSi velké obchody na zbrojni materidl od
Ceskoslovenskych spolecnosti se predpokladaly v néasledujicich letech.

Jiz od roku 1925 probihala jednani mezi Skodovymi zavody a Jugoslavii o dodavce
zbrojniho materidlu. Piedstavitelé Skodovky v této zaleZitosti zjistovali u Geskoslovenské
vlady, zda by bylo Ceskoslovensko ochotno rugit za platebni podminky pokud by Skodovy
zavody poskytly Jugosldvii na objedndvku tuvér. Objednavka byla od pocatku vyjedndvani
kalkulovéana na &astku, kterou nebyly schopny Skodovy zavody financovat z vlastnich zdroji.
V piipadé€ kryti takto velké zakéazky vyhradné z vlastnich zdroji, by vedeni ohroZovalo finan¢ni
zdravi vlastniho podniku. Za ptedpokladu, kdy by protistrana nebyla schopna dostat svym
platebnim zavazkam, by se Skodovy zavody dostaly do znaénych finanénich potizi. Pokud by
Skodovy zavody samy poskytly finance na objednavku v piivodné navrhované vysi 300 miliont
korun, celkova hodnota ivéru by ¢&inila témét 1/3 jejiho roéniho fakturovaného obratu.' Je

tedy vidét, ze Skodovy zavody vkladaly nemalé prostiedky do zbrojnich kontraktt s Jugoslavii.

110 KARLICKY. Svét okiidleného $ipu, s. 90.
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Tim podnik samoziejmé riskoval a proto Zadal od ceskoslovenské vlady zaruky za uzaviené
objednavky.

Pro potteby financovani objednavky v tfadech stovek milionti korun si podnik musel
opatiit zdroje u &eskoslovenskych finan¢nich instituci. Pokud by se Skodovka rozhodla
financovat takto velky uvér z vlastnich zdroji nebylo by to pro podnik finan¢n¢ rozumné. Bylo
nutné zajistit si potiebné prostiedky jinde. Ceskoslovenské banky se ale zdrihaly bez
potfebnych garanci ze strany ceskoslovenské vlady na uvér uvolnit potfebné prostiedky.
Investice do jugoslavského zbrojeni piipadaly Ceskoslovenskym bankam velmi riskantni.
Skodovy zavody mély jesté u jugoslavskych ministerstev vojska a namotnictva a financi vazany
zna¢né pohledavky z predeslych objednavek z prvni poloviny 20. let.!** Podobné se bankovni
instituce stavély i k dobé splatnosti projednavanych jugoslavskych objednavek. Ty byly
pfedpokladany na dobu 8 let, a proto zde existovalo riziko, Ze za objednané zbozi nemusi byt
zaplaceno v ramci danych terminti, anebo v nejhorSim piipadé nikdy. Z toho divodu
pozadovaly po ¢eskoslovenském Ministerstvu financi, aby za tyto objednavky pftijalo patficné
zaruky.!*? Byl to od bank logicky pozadavek piedevsim z toho diivodu, Ze éeskoslovenska vlada
i Skodovy zavody mély na uzavieni objednavky velky zajem. Ceskoslovenské vlada se snazila
prabézné upeviovat pozici v malodohodovém paktu a velkd zbrojni objednavka byla velmi
dobrym prostfedkem zahraniéni politiky. Skodovy zavody mély na druhou stranu zajem na
prodeji svych vyrobki. Pokud by se vldda prostfednictvim ministerstev zarucila za plnéni
smluvnich podminek, pak by se jednalo o velmi dobrou investici s daleko niz§im rizikem.
Poskytnuti prostfedki pouze z vlastnich zdrojii Skodovych zavodi piedstavovalo pro podnik
mnohem vétsi zadsah do jeho hospodareni.

Projednavané zakazky predstavovaly pro tuzemské podniky i1 vladu obrovskou
pileZitost k expanzi na jugoslavsky trh. Pro Skodovku pfedstavoval kontrakt naplnéni vyrobni
kapacity zbrojniho oddéleni na nékolik let dopfedu a pro ceskoslovenskou vladu moznost
upevnéni postaveni v malodohodovém paktu. Vyjednavaci Skodovky a eskoslovenské vlady
si plné¢ uvédomovali dilezitost projednavanych smluv. Proto 1. prosince 1925 obdrzelo
Skodovacké vedeni dopis od ministra narodni obrany Udrzala, Ze ministerstva financi,

zahrani¢nich véci a ndrodni obrany Ceskoslovenské Republiky jsou ochotna za uvér do vyse

111 SLADEK. Mal4 dohoda 1919-1938, s. 93.
112 JANCIK. Tteti fi3e a rozklad MD, s. 74-76.
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300 miliond korun poskytnout zaruky. Zaruky pro poskytnuti uvéru platili pouze v piipadé, ze
bude objednané zboZi vyrobeno vyhradné ¢eskoslovenskymi zbrojatskymi podniky.!!3

Formulace vyroby objednanych zbrani byla zimérné volena obecné. Ceskoslovenské
vladni kruhy si chtély ponechat prostor pro moznost, Ze by ¢ast objednané¢ho zbozi mohla byt
vyrabéna také v brnénské Zbrojovee. Skodovy zavody vak na sebe konec soustiedili celou vysi
projedndvaného uvéru 300 milioni korun. O konecném pfiijemci zakdzek pro jugoslavské
Ministerstvo vojska a ndmotnictva bylo rozhodnuto jesté v prosinci roku 1925. Od prosince
roku 1925 zahajili predstavitelé Skodovych zavodi jednani s Jugoslavii o konedném znéni
objednavky a presnych specifikacich vyrobka. 14

Vyjednavani o dodavkach zbrojniho materialu trvala mezi Skodovkou a Jugoslavii
téméF dva roky. Na konci zai roku 1927 dospéla Jugoslavie ke shodé s predstaviteli Skodovych
zavodi o konkrétnim znéni smlouvy. 30. zaifi 1927 byl podepsan kontrakt k objednavce
délostieleckého materidlu od Skodovych zavodi. Hodnota objednaného $kodovackého zbozi
byla v kone&ném objednavky stanovena na 263 milionti korun. Ceskoslovenské Ministerstvo
narodni obrany se muselo zavazat jugosldvské protistrané, ze za tuto splnéni smluvnich
podminek ze strany Skodovych zdvodi bude v Jugoslavii rucit. Pokud by byla jugoslavska
strana nucena pro nedodrzeni smluvnich podminek pozadovat po Skodovych zavodech
proplaceni ¢asti zakézky, Ministerstvo narodni obrany mélo pozadovanou c¢astku vyplatit.
Ceskoslovenska vlada poskytla Skodovce zaruky ve vysi 10% z celkové hodnoty objednavky,
tedy 26,3 milionu korun. Vyplata zaruk méla ale nastat pouze v piipadé, Ze by Skodovka
neplnila své zavazky proti jugoslavské vladé, naptiklad nedodala material ve sjednanych
lhtitach nebo kvalite. 11

Z platebnich podminek objednavky z roku 1927, které byly pro tak velky zbrojni Gveér
dohodnuty, je patrny ptedkrizovy optimismus. Jiz 1. Gnora 1928 obdrZzela Narodni banka
Ceskoslovenska jugoslavské pokladniéni poukazky v hodnot& 136 783 483 korun, kterymi bylo
za objednavku placeno. Néarodni banka méla obdrZené jugoslavské bonifikace zauctovavat a

postupné vyplacet Skodovym zavodiim podle rychlosti plnéni zakazek. Obdrzené bonifikace

splatné do bfezna roku 1932 ptedstavovaly polovinu hodnoty objednavky a jugoslavska vlada

113 PAS. G.R. - VAR 3/11. nezafazeno. Dopis ministra narodni obrany Udrzala generalnimu fediteli Skodovych
zavodu Dr. Loevensteinovi o poskytnuti zaruk na objednavku zbrojniho materialu z 1.12.1925. ¢j. 10.214/25
pres. $éf. duv./1925.

114 PAS. G.R. - VAR 3/11. nezatazeno. Aktova noticka pro generdlniho feditele Skodovych zavodii Dr. Karla
Loevensteina z 2.12.1935.

115 PAS. KARLICKY 164/2982. nezafazeno. Dopis Ministerstva narodni obrany generalnimu feditelstvi
Skodovych zavodi o vraceni zaru¢nich listdl z objednavky z roku 1927. 21.10.1936. &j. 5737 div. pres. odb.
predn./1936.
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predpokladala vysokou rychlost pfi jejich splaceni.''® Druhou polovinu hodnoty objednavky
vyplacelo jugoslavské ministerstvo rovnéz v pokladni¢nich poukazkach pribézné s plnénim
dovoznich kvét ze strany Skodovych zavodi. Jugoslavie predpokladala splatit poskytnuty Gvér

263 milioni korun za necelé Ctyfi roky.

3.1.2 Objednavka z roku 1928

O novém a vét§im kontraktu na dodéavku zbrojniho materidlu se zac¢alo mezi Jugoslavii,
Ceskoslovenskem a Geskoslovenskymi zbrojnimi podniky jednat ihned od pocatku
nasledujiciho roku 1928. Jiz 3. ¢ervence téhoz roku vznikl prvni koncept smlouvy, ve kterém
se pocitalo s dodavkami d¢lostieleckého materidlu a ptislusné munice. Nadale se vSak jednalo
0 zpisobu plateb za objednévané zboZi a jinych technickych detailech smlouvy. Ke shod¢ doslo
az v zimn& roku 1928, kdy byly upfesnény vSechny nélezitosti a dodaci lhity a 1. prosince
1928 byla smlouva podepsana. Smlouvu podepsali za Ministerstvo vojska a namoinictva
Kralovstvi Srbii, Chorvatl a Slovinct general Stevan HadZi¢, za Ministerstvo narodni obrany
Ceskoslovenské republiky divizni general Dr. Rudolf Kroutil a za Skodovy zavody stvrdil
smlouvu svym podpisem vrchni feditel Ing. Vladimir Fiala. Smlouva byla uzaviena oficialné
mezi jugoslavskym Ministerstvem vojska a ndmotnictva a Ceskoslovenskym Ministerstvem
narodni obrany. Smlouva sice znéla na dodavky zbrojniho materialu vyrabéného ve Skodovych
zavodech, ale dodavkou materidlu bylo podle smlouvy zavazano ¢eskoslovenské Ministerstvo
narodni obrany. Generalni feditel Skodovych zavodi Karel Loevenstein byl tedy nucen 10.
prosince zaslat ministerskému prezidiu zadost, aby byla objednavka oficidlné piedana
k vyfizeni Skodovce.''’

Objednavku Ministerstvo narodni obrany pfedalo Skodovym zavodim k piimému
vyFizeni ministerskym dekretem z 11. prosince 1928.1!8 Vynos Ministerstva Narodni Obrany

ptiznaval Skodovym zavodim dodavku vale¢ného materialu v celkové hodnoté 840 miliond

116 PAS. G.R. - VAR 3/11. nezafazeno. Dopis ministra narodni obrany Udrzala generalnimu fediteli Skodovych
zavodi Dr. Loevensteinovi o pfijeti pokladniénich poukazek znéjicich na jméno Skodovych zavodii z 1.2.1928.
¢.j. 564 pre. séf. duv./1928.

117 PAS. GR - ZB- ZBROJNI. karton 175. Dopis generalniho feditele Skodovych zavodi Dr. Karla Loevensteina
prezidiu Ministerstva narodni obrany ze dne 10.12.1928. ¢.j. 89 7/1.

118 PAS. GR — ZB - ZBROJNI. karton 175. Dopis pravniho oddéleni Skodovych zavodt adresovany prezidiu
Ministerstva narodni obrany ze dne 13.3.1929.
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korun .119 Uzaviena smlouva méla zajistit modernizaci délostfeleckého materialu jugoslavské
armady 1 namotnictva. Dodavky materialu a platby za n€ byly rozvrzeny na mnoho let doptedu,
splatnost poslednich bonifikaci uréenych k platbé materialu byla ptivodné kalkulovana az na
rok 1938. Potfeba modernizace jugoslavské armady, celosvétovy vrchol hospodaiské
konjunktury i pfedchozi smlouva uzaviend roku 1927 méli zésluhu na velmi rychlém postupu
pti uzavirdni takto velkého a dilezitého kontraktu. O tom svédci rychlost, s jakou postupovaly
protistrany pii vzajemném jednani o technickych specifikacich zbrojniho materialu. Smlouvu
podepsali zastupci Ceskoslovenska, Skodovych zavodi a Jugoslavie necely rok od zahajeni
jednani.

Formaln& byla smlouva uzaviena mezi Jugoslavii a Ceskoslovenskem, konkrétné mezi
ministerstvy vojska a ndmotnictva a narodni obrany. Dodévkou zbrojniho materidlu byly vSak
povéieny Skodovy zavody, které mély dodavat zbrojni material piimo jugoslavské vojenské
sprave. Jednalo se o délostrelecky material, o déla a kandny riznych razi a strel pro tyto zbrané.
Soucasti objednavky bylo i pfisluSenstvi potfebné k modifikaci a opravé dodanych d¢l a
kanont, jako byly napiiklad ndhradni hlavné dé&l. Smluvni strany se dohodly vyhradit ¢ast
prostfedkli poskytnutého uvéru k opravé jiz diive zakoupeného zbrojniho materidlu od
Skodovych zavodi. V nékterych piipadech byla smluvena vyroba munice nebo jejich &asti
ptimo v Jugoslavii i s prodejem patentd k vyrobé téchto zafizeni.120 Licence dodané k vyrobé
Skodovackych produktl v jugoslavskych tovarnach mély v celkovém méfitku kontraktu
minimalni vyznam. Z celkové hodnoty objednaného zboZzi zaujimaly maximalné jednotky
procent.

Platba za objednavku z prosince 1928 meéla probihat pomoci statnich bonifikaci
vydanych Jugoslavii, které znély piimo na jméno Skodovych zavodi. Vydané bonifikace
predstavovaly nezrusitelny zavazek jugoslavské vlady. Ceskoslovensky stit se na zakladé
smlouvy z roku 1928 zarudoval Skodovym zavodiim proplacet jugoslavské bonifikace v
korunach. Zaroven ruéil jugoslavské strang, ze ze strany Skodovky nedojde k pochybenim v
podobé nedodrzeni smluvnich podminek. V ptipadé€, Ze by byly smluvni podminky ze strany

Skodovych zavodii poruseny, napiiklad nedodrzenim smluvenych dodacich lhat, ruéil

119 Cena objednaného zbozi byla ve skutecnosti 862 079 400 korun, ale od této Castky se jesté odecetla
jugoslavska statni taxa 2,5%, tedy 21 552 000 korun. Finalni cena bez urokl vychazela na 840 527 400 korun.;
PAS. GR — ZB - ZBROINI. karton 175. Smlouva k objednavce z 1.12.1928.

120 Jednalo se o dodavku polotovarl, mosaznych téles, k vyrobé 10 cm ¢asovacich granati vzor 28. Dodano mélo
byt 40 000 kusi a vSechny mély byt smontovany pifimo v dilnach jugoslavského Ministerstva Vojska a
Namotnictvi. Po této dodavce méla ziskat jugoslavska strana dostatek zkuSenosti k tomu, aby mohla vyroba,
respektive montaz, probihat i piimo v jejich provozech bez dalsiho ptispéni Skodovych zavodi.; PAS.
ZBROJNI JUGO SMLOUVY. karton 89. Koncept smlouvy k objednavce z 1.12.1928.
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Ceskoslovensky stat Jugoslavii 10% kauci hodnoty objednavky. Kauci by v piipadé nutnosti
proplaceni Ministerstvem narodni obrany Jugoslavii okamZité Skodovy zavody eskoslovenské
vojenské spravé proplatili. Na kauci existovaly zaruéni listy vydané Skodovymi zavody pro
Ministerstvo narodni obrany Ceskoslovenska s podobnym znénim jako zaruéni listy vydané
Ceskoslovenskem pro Jugoslavii. Zaruky pozbyvaly platnost az v dobé dodani veskerého
smluveného materialu jugoslavské vojenské spravé Skodovymi zavody.121 Platba za
poskytnuty aveér méla probihat prostfednictvim statnich bonifikaci vydanych Jugoslavii. Ta se
zavazovala poskytnout 70 kapitalovych bonti v hodnoté¢ objednavky 840 miliont korun a 735
trokovych bonti v hodnoté dal§ich 305 milionti korun. Urokové bony kryly 7% sazbu z
poskytnuti Gvéru. Celkova suma, kterou méla Jugoslavie za materidl Skodovych zavodt
zaplatit, byla tedy 1, 145 miliardy korun a jeji splatnost byla stanovena do roku 1938.122

Ve znéni smlouvy podepsané v roce 1928 bylo placeni dohodnuto prostfednictvim
jugoslavskych bonifikaci. Jednalo se o kompenzacni platby jugoslavskym tabakem dodavanym
prostiednictvim Reditelstvim statnich monopolt Kralovstvi SHS pies Ceskoslovenskou
tabakovou rezii. Ta se méla na Ceskoslovenské strané starat o jejich zictovani a spolu s
jugoslavskou spravou monopolti evidovat zavazky Ceskoslovenska proti Jugoslavii.
Ceskoslovensko na zakladé zG&tovani tabakovych rezii vyplacelo domacim spolenostem
vyplaty jugoslavskych pohledavek v korunéach. Veskery kompenzaéni styk probihal na zakladé
tabdkovych konvenci uzavienych mezi Ceskoslovenskym a jugoslavskym ministerstvem
financi 8. a 21. ervna 1928. V piipadé kompenzacnich plateb tabakem mély byt umazavany
pfisluSné jugoslavské bonifikace, kapitdlové 1 urokové, zapsané u ceskoslovenského
Ministerstva financi zné&jici na jméno Skodovych zavodi. Jugoslavské Ministerstvo valky a
namotnictva se zavazovalo, Ze bude vyuZzivat svého vlivu k tomu, aby byly kontingenty tabaku
naplnovany v takové mife, aby jimi byly v dostate¢né mife kryty jednotlivé sumy praveé
splatnych bonid. Pokud jugoslavskd tabdkova rezie dodala nedostatecné mnozstvi tabaku k

pokryti platby pravé splatnych bonti, méla Jugoslavie doplatit rozdil devizovymi prostiedky.'?

121 PAS. ZBROJNI JUGO SMLOUVY. karton 89. Dopis pravniho oddéleni Skodovych zavodii Ministerstvu
narodni obrany z 18.3.1929.

122 Veskeré bony znély na jméno Akciové Spole&nosti difve Skodovy zavody v Plzni. 70 kapitalovych statnich
bontl v celkové hodnoté 840 527 400 korun bylo splatnych vzdy 15. dne pfislusného mésice po 10 kusech za
rok po dobu sedmi let. V letech 1928-1930 bylo urceno jako bezesplatné obdobi a bony zacinaly byt splatné
od 15. dubna 1931 do 15. biezna 1938. 735 trokovych bont bylo rozpocitano rovnomérné k 70 kapitalovym
bontim a byly splaceny spolu s nimi. Tyto urokové bony byly troceny 7% sazbou pololetné z pfislusné
zbyvajici hodnoty vydanych kapitalovych bonti i podle pfipadnych dilt mésice, podle toho, kdy byly splaceny.
Celkova vyse urokovych bont byla kalkulovana na 304 941 831 korun. Celkova suma k zaplaceni ¢inila tedy
1 145 469 231 korun.; PAS. GR — ZB - ZBROJNI. karton 175. Smlouva k objednévce z 1.12.1928, s. 7-8.

123 Tamtéz, s. 10-14.
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Potieby jugoslavské armady ve druhé poloving 20. let piinesly Skodovym zavodiim
zakazky na velké mnozstvi jimi vyrabéného zbrojniho materialu. Bez podpory Ceskoslovenska
ale nemély Skodovy zavody moZnost financovani tak velkych Gvért, které jugoslavska vlada
7adala. Prostiednictvim podpory a poskytnuti potfebnych statnich zaruk ziskala Skodovka
moznost financovat velké uvéry v druhé poloving 20. let. Ceskoslovenska vlada usilovala o
unifikaci vyzbroje malodohodovych armad. Proto souhlasila s poskytnutim statnich zaruk na
jugoslavskou objednavku. Uzavieni velké objednavky na zbrojni material Skodovych zavodi
zaroven posilovalo pozice Eeskoslovenskych podnikti a Ceskoslovenska na jugoslavském trhu.
Sjednané smlouvy vychazely z optimistického vyhledu dalsiho hospodatského vyvoje konce
20. let. Vyvoj v nasledujici dekad¢ ale ukazal problémovost dlouhodobych kontraktd pro
Skodovy zavody. Velka &ast plateb z Jugoslavie za objednavku z roku 1928 piestala byt
splacena a Skodovy zavody musely hledat nové zpiisoby zesplatnéni jugoslavskych zavazki.

nasledujici dekad¢ ale ukazal problémovost dlouhodobych kontrakti pro Skodovy zavody.

3.2 Rozdéleni vyrobniho programu mezi Skodovymi zivody a Zbrojovkou Brno
v letech 1925 a 1929

Skodovy zavody byly nejvétsim zbrojnim podnikem na tizemi prvorepublikového
Ceskoslovenska. To bylo pro podnik kli¢ovym piedpokladem pro ovladnuti hlavnich zbrojnich
kontrakttl ve 20. a 30. letech na domacim trhu. I pfes své vysadni postaveni v Ceskoslovensku
se Skodovka v zahrani¢i potykala s konkurenci v podobg cizich zbrojatskych podnikii jakym
byl naptiklad francouzsky Schneider, anglicky Vickers anebo némecky Krupp. Konkurenci
gelila Skodovka i v podobé domacich &eskoslovenskych podnikii, které stily o dodavky
zbrojniho materidlu do zemi Malé dohody. Skodovy zavody mély velky zdjem o co nejvétsi
podil na exportech pro armady malé dohody. O objednavkach pro Rumunsko a Jugoslavii v§ak
nerozhodoval podnik sdm, ale jednani se i€astnili i zastupci Ceskoslovenského statu. Ti naopak
sledovali zajmy vSech cCeskoslovenskych zbrojovek, zejména téch ve statnim vlastnictvi.
Brnénska Zbrojovka byla od vzniku Ceskoslovenska statnim podnikem a stat mél zajem na jeji
budouci hospodaiské prosperité.

Po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918 byla Zbrojovka mensi zbrojaisky

podnik. Ten byl ale ve vétSinovém vlastnictvi ¢eskoslovenského. Stat mél ve Zbrojovcee podil
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75% akciového kapitalu a v jeji spravni radé sedéli i zastupci Geskoslovenské armady.!?*

Brnénska Zbrojovka piesla pod spravu Ministerstva narodni obrany, které se jiz od pocatku
snazilo o budouci prosperitu a rozvoj podniku. Vedeni podniku dbalo na to, aby méli
zaméstnanci dobré pracovni podminky a odpovidajici platové ohodnoceni. Jenom solidni
podnik mohl v budoucnu podporovat snahu ¢eskoslovenskych vlad o monopolni postaveni
v otazce vyzbrojovani jugoslavské armady.'?® Ceskoslovensky stat mohl prostfednictvim
majoritniho podilu ve firmé ovliviiovat podobu zakéazek, které¢ Zbrojovka uzavirala a zaroven
zajistoval podniku pfistup k zajimavym kontraktim pro Ceskoslovenské malodohodové
partnery. Diky tomu Zbrojovka rozsifovala svou produkci a rostl jeji ekonomicky potencial.
Ceskoslovenska vlada se zarovei snazila vyuzivat dodavek zbrojniho materialu k upevnéni
vlastniho postaveni v Malé dohod¢ a jesté vice si tak zavazat své malodohodové partnery
Jugoslavii a Rumunsko. Z tohoto pohledu byla konkurence mezi Skodovymi zivody a
Zbrojovkou Brno nezadouci. Skodovka i Zbrojovka po¢atkem 20. let dodavaly Jugoslavii ruéni
palné zbrané a odpovidajici munici. Podniky si z pohledu ceskoslovenské vlady zbytecné
konkurovaly a jeji snahou bylo konkurenci mezi obéma spole¢nostmi eliminovat rozdélenim
jejich vyrobniho programu.

Vedeni obou spolecnosti mélo zarovenn zdjem na obchodu s Jugoslavii. Unifikace
vyzbroje malodohodovych armad, kterou prosazovalo Ceskoslovensko, jim v tomto p¥ipadé
pln€ vyhovovala. Konkuren¢ni problém ale pfedstavoval vyrobni program, ktery se u obou
podnikii ¢aste¢né piekryval. Skodovka vyrabéla pod licencemi i péchotni zbrané a munici pro
n¢, coz predstavovalo hlavni produkei brnénské Zbrojovky. Zbrojovka méla naopak tendenci k
ziskavani licenci pro vyrobu délostfelecké munice, ktera byla do té doby vysadou Skodovych
zavodi.1? Brnénska zbrojovka ale méla tu vyhodu, Ze byla vlastnéna ceskoslovenskym statem.
Ten potieboval pro své zajmy silny a prosperujici podnik. S vedenim Skodovych zavodi bylo
proto dohodnuto propojeni obou podnikii pomoci smluv a vzdjemného odkupu akciového
kapitalu mezi spolecnostmi. Smyslem zamyslené smlouvy bylo eliminovat konkurenci mezi

obéma podniky a nastavit jejich vyrobni program tak, aby se vzajemné dopliioval.

124 FRANEK. Dgjiny koncernu brnénské zbrojovky, s. 24.

125 Stat se rozhodl v roce 1919 rozdélit zisk 1 692 000 korun nasledovné: 372 240 korun bylo ur¢eno na zvyseni
platd délnikim a mistrim, 135 360 korun na zvySeni platim ufednictvu, 135 360 na podptrny fond
zaméstnancim podniku, 50 760 na reprezentacni ucely, 152 280 bylo pievedeno na ucet dalsiho roku a 846 000
do rezervniho fondu. NAP. Ministerstvo pramyslu, obchodu a zivnosti. karton 6. Zprava Ministra Narodni
Obrany o stavu hospodateni Zbrojovky Brno a o rozdéleni zisku z 20.12.1919. ¢.j. 5235.

126 SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 55.
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3.2.1 Dohoda z roku 1925

Jednanim o rozdéleni vyrobniho programu Skodovky a Zbrojovky predchazela jednani

o strukturalnich zménach brnénské Zbrojovky. Mélo dojit ke zméné pravni klasifikace podniku
na akciovou spole¢nost s Ministerstvem financi Ceskoslovenska jako majoritnim vlastnikem.
Skodovy zavody byly na zadost Eeskoslovenskych ministerstev piesvédéeny, aby do Zbrojovky
vstoupily jako jeden z hlavnich akcionait koupi 15 tisic akcii v hodnoté 12 milionti korun.
Vyménou za odkup &asti akcii ziskaly Skodovy zavody zastupce ve spravni radé brnénské
Zbrojovky.*?
Jednani mezi zastupci Skodovky, Zbrojovky a deskoslovenské vlady byla vedena Gistné v Praze
a stvrzena byla 25. &ervna 1924. Skodovy zavody pfijaly upisovaci prohlaseni na akcie
Zbrojovky Brno vydané Ministerstvem financi. Tim, ze Skodovy zavody pievzaly ast akcii
brnénské Zbrojovky, se posilily vazby mezi obéma podniky. Ceskoslovensky stat ve svazku
figuroval jako majoritni akciona¥ Zbrojovky. Tim si éeskoslovenska vlada zajistila na Skodovy
zavody vliv nejen z pozice statu, ale i z pozice konkurenéniho podniku.!?

26. kvétna roku 1925 uzaviely Skodovy zavody a Zbrojovka Brno smlouvu, podle které
si rozdélily vyrobni program. Skodovy zavody zastupoval v této zaleZitosti vrchni feditel Ing.
Vladimir Fiala a Ceskoslovenskou Zbrojovku v Brné zastupoval vrchni feditel Klement
Rizicka, pp. generdl Josef Peska, generdl FrantiSek Nosal, inspektor Ministerstva narodni
Obrany Kylar a ministersky rada Ministerstva financi Kallus. Skodovka se podle uzaviené
smlouvy zavazovala ptrenechat Zbrojovce veskerou vyrobu ru¢nich palnych zbrani, pusek a
kulometl. Také ziskala Zbrojovka vyhradni pravo k vyrob&é munice pro tyto zbrané. Ve
vzdjemném ujednani bylo dohodnuto, Ze Skodovka =ziskid vyhradni pravo vyroby
délostieleckych zbrani a odpovidajici munice s razi vétsi nez 25 mm. Zarovei se Skodovy
zadvody zavazovaly, Ze vyrobu a prodej rucnich palnych zbrani nebudou iniciovat ve svém
vlastnim podniku, ale ani v jinych podnicich, ve kterych maji majoritni vlastnické postaveni.
Majoritnim postavenim se rozumélo 50% a vyss§i podil akciového kapitalu daného podniku
anebo vétSinove zastoupeni ve spravni radé tfetiho podniku. Stejné podminky platily reciprocné

i pro brnénskou Zbrojovku.'?® Otazka majoritniho postaveni Skodovky nebo Zbrojovky v

127 Skodovy zavody se v tomto ujednéni zavazovaly i co nejrychleji vstoupit v jednani o rozdéleni vyrobniho
programu obou podniki. PAS. G.R. - VAR 68/257. nezafazeno. Dopis Ministerstva Financi Skodovym
zavodlm a potvrzeni a upisu akcii Zbrojovky Brno ze dne 25.6.1924. €. 78.693/24-11A/3.

128 KARLICKY. Svét okiidleného §ipu, s. 107.

129 PAS. G.R. - VAR 68/257. nezatazeno. Dopis Zbrojovky Brno adresovany Skodovym zavodim v Plzni
potvrzujici rozdéleni vyrobniho programu mezi obéma podniky z 1. Cervna 1925. s.¢. 130/14085.
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nékterém z jinych podnikid vénujicich se zbrojni vyrobé€ se stala v pozdéjsich letech nejednou
pfedmétem sporu mezi obéma spole¢nostmi.

Druhym podstatnym bodem dohody mezi zbrojnimi podniky bylo vyuziti jiz
vybudovanych obchodnich zastoupeni Skodovych zavodi v cizing. Skodovy zavody mély
poskytnout Zbrojovce k dispozici sva zahrani¢ni zastoupeni. Spolu s poskytnutim zahrani¢nich
zastoupeni méla Skodovka pomahat Zbrojovce s propagaci jejich produktii. Cilem bylo zastitit
Zbrojovku Skodovackym obchodnim aparatem a pomoci ji s rozsifenim na zahrani¢ni trhy za
pouziti jiz vybodované sité obchodnich zastupcti a kontakttl, které Skodovka v cizing méla.*3
Z plzeniského podniku byl po dobu trvani dohody ptidélen brnénské Zbrojovce technologicky
referent pomdhajici Zbrojovce pii zpracovani technickych specifikaci nabidek. Spolu
referentem méla Zbrojovka ve Skodovych zavodech k dispozici ufednika povéfeného
komerénim referdtem ke zpracovavanym nabidkdm. Vymeénou za poskytnutich svych
obchodnich zastoupeni, vyplacela Zbrojovka kazdoroéné Skodovce 300 tisic korun na udrzbu
jeji zahrani¢ni prodejni organizace. K ¢astce 300 tisic korun vyplacela Zbrojovka ke stejnym
uceltim dalSich 5 % z doSlych plateb za objednavky uzaviené prostiednictvim Skodovackého
zahrani¢né-obchodniho aparatu.’® Skodovy zavody uzavienim smlouvy se Zbrojovkou
fakticky eliminovali domaci konkurenci ve vyrob¢ t€zkého délostieleckého materialu, ktera ji
ze strany Zbrojovky hrozila. Brnénskd Zbrojovka ziskala podpisem smlouvy vyznamného
obchodniho partnera, s jehoZ pomoci urychlila svlij vstup do jugoslavskych zbrojnich

zakéazek 132

3.2.2 Nové znéni dohody o rozdéleni vyrobniho programu z roku 1929

Z vyvoje prvnich péti let fungovani smlouvy mezi Skodovymi zavody a Zbrojovkou
Brno bylo patrné, ze smlouva z roku 1925 se stavala pro oba podniky stale vice nevyhovujici.
Z obou stran silila potfeba jeji revize revidovat. Pivodni smlouva méla byt automaticky
prodlouzena v roce 1934 za piedpokladu, Ze se oba podniky nedohodnou jinak. Jiz v roce 1929

ale obé& spolecnosti vstoupili v jednani o jeji revizi. Hospodatsky rozmach Zbrojovky ve 20.

130 FRANEK. Dgjiny koncernu brnénské zbrojovky, s. 20.

131 PAS. G.R. - VAR 68/257. nezatazeno. Dopis Zbrojovky Brno adresovany Skodovym zivodim v Plzni o
rozdéleni vyrobniho programu mezi Skodovymi zdvody Ceskoslovenskou Zbrojovkou z 1. &ervna 1925. s.¢.
130/14085.

132 PAS. G.R. - VAR 68/257. nezafazeno. Dopis Zbrojovky Brno adresovany Skodovym zavodim v Plzni o
vzajemném vyuZzivani zahraniéni obchodni organizace Skodovych zavodii z 1. Gervna 1925, s.¢. 131/14086.
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letech byl s podporou ¢eskoslovenského statu a Skodovych zavod velmi rychly a Zbrojovee
prestavala stavajici smlouva vyhovovat. Skodovy zavody mély ke smlouvé rovnéz své
pripominky. Na podatku biezna 1929 jednali v Praze generalni feditel Skodovky dr. Karel
Loevenstein a jeji vrchni feditel Ing. Vladimir Fiala a zastupci Zbrojovky gen. Ing. FrantiSek
Nosal a generalni feditel Klement Rtzicka o Gpravé obchodniho zastoupeni Zbrojovky Brno
prostfednictvim $kodovackého zahraniéniho zastoupeni. Skodovka totiz nechtéla nadale
poskytovat Zbrojovce své zahrani¢ni obchodni zastoupeni. Podle nové dohody mély Zbrojovku
nadéle zastupovat pouze agenti, ktefi nebyly pfimymi zaméstnanci Skodovych zavodi. Ti se
také mohli rozhodnout, zda budou Zbrojovku i nadale zastupovat. Zalezelo jen na
presvédcovacich schopnostech vedeni brnénského podniku, zda se jim podafi obchodni
zastupce piimét k dalsi spolupraci. VeSkeré rozjednané obchody, které za Zbrojovku do té doby
vyfizovala Skodovka mély byt do konce roku 1930 ptedany zpét Ceskoslovenské Zbrojovee k
samostatnému vyiizeni. '3

Dohoda o provizich z obchodu sjednanych prostifednictvim skodovackého obchodniho
zastoupeni byla nadéle platna. Platila ale pouze v ptipadé doslych plateb a skutecné uzavienych
a vyfizovanych objednavek. Bylo bé&znou praxi, ze se Skodovy zavody vzdaly provize ve
prospéch Zbrojovky Brno v piipadé, ze se jim samotnym nepodatilo smlouvy s tieti stranou
uzaviit. Pokud Zbrojovka sama pievzala v daném pfipad€ iniciativu a smlouvu uzaviela
prostfednictvim svych firemnich struktur. Skodovy zavody od dohody z roku 1925 vyjednévaly
s kupujicimi jménem Zbrojovky, ale v piipad¢ Ze se jim nepodatfilo smlouvu zdarn€ uzaviit,
poskytly Zbrojovce veskerou dokumentaci a korespondenci s potencialnim kupujicim. Tim se
také vzdaly ndroku na 5 % provizi plynouci z uspéSného obchodu. Zbrojovka v roce 1925, po
uzavieni dohody o poskytnuti zahraniéniho obchodniho zastoupeni, predala Skodovym
zavodim ke sledovani své rozjednané zahrani¢ni obchody. Jednalo se o objednavky péchotnich
zbrani, ze kterych v polovin€é roku 1929 jesté nebyly vyfizeny objednavky pro Rumunsko,
Jugoslavii, Recko, Kolumbii, Ekvéador, Peru a Honduras. V poloving 1éta roku 1929 Skodovka
podéavala do Zbrojovky zpravu, ze pokud nebudou tyto obchody zdarné uzavieny do 31.
prosince 1930, pieda je zpét brnénské Zbrojovcee k jejimu vlastnimu feSeni a ziika se tim naroku

na provizi.** Dohodu o zahrani¢nim obchodnim zastoupeni mezi Skodovkou a Zbrojovkou

133 PAS. G.R. - VAR 68/257. nezatazeno. Dopis Zbrojovky Brno plzeiiské Skodovce o potvrzeni ujednani o
obchodnim zastoupeni z 9.3.1929. ¢. 33148.

134 PAS. G.R. - VAR 68/257. nezatazeno. Dopis Skodovych zavodii o rozvazani ujednani o obchodnim zastoupeni
z roku 1.6.1925 v otazce neuzavienych zahrani¢nich objednavek Zbrojovky Brno z 2.7.1929.
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ukongil brnénsky podnik kvili rostoucim odvodt Skodovym zavodim za sjednané obchody.
Fixni taxa zGstavala stejna, ale variabilni procentni slozka neustale rostla.

V otézce vyroby zbrani a munice si Zbrojovka kladla vyssi cile a proto navrhovala
zménu v otdzce vyrobniho programu. V ptivodni dohod¢ z roku 1925 byla hranice razi
rozdé€lujici vyrobni programy obou podnikli stanovena na 25 mm. V nové smlouvé ale
Zbrojovka navrhovala posun na razi 40 mm, ¢imz by znatelné zasahla do produkce Skodovych
zavodul. Z pohledu Zbrojovky se jednalo spiSe o pokus posunout hranici vice ve sviij prospéch,
ale zastupci Skodovych zavodd tento navrh Zbrojovky z 18. bfezna 1929 silng
pripominkovali.’®® Vedeni Skodovky zaroveii v roce 1928 uzavielo s Ministerstvem narodni
obrany smlouvu, ktera zarucovala plzeniskému podniku monopolni postaveni na dodavky d¢l,
kanénii a munice pro Geskoslovenskou arméadu.’®® Tim si zajistila v jednanich s brnénskou
Zbrojovkou lepsi postaveni v dobé&, kdy se diskutovalo o nové podobé smlouvy rozdé€lujici
vyrobni program.

V kvétnu roku 1929 byla mezi Skodovymi zavody a Zbrojovkou Brno uzaviena nova
dohoda o rozdéleni vyrobniho programu mezi obéma podniky se zapracovanymi pfipominkami
Skodovych zavodii. Znéni smlouvy z velké &asti kopirovalo znéni dohody z roku 1925, §lo spise
o potvrzeni stavajiciho stavu. Skodovy zavody se zavazovaly nekonkurovat Zbrojovee Brno ve
vyrobé péchotnich zbrani jako byly pusky, kulomety a ptislusnd munice raze 25 mm a mensi.
Zbrojovka naopak nesméla konkurovat Skodovce ve vyrobé dél a munice s piisluenstvim pro
né opét s hranici 25 mm. Zakaz se op¢t vztahoval 1 na podniky spadajici do sféry rozhodujiciho
vlivu jednoho z obou podnikli. Naroky na rozsifeni vyrobniho programu Zbrojovky Brno
vyplynuly naprazdno. Novinkou ve vzajemnych vztazich mezi Skodovkou a Zbrojovkou bylo
zvySeni informovanosti o kapitadlovych u€astech obou podnikli v pifipadé tretich stran. Ob&
spolecnosti si mély vzajemné predkladat veSkeré materidly dokumentujici, jaky pfesné maji
vliv na jiné ovladnuté podniky nebo podniky v nichZ maji rozhodujici vliv.137

Dal§imi podstatnymi body nové dohody byly Clanky o vzajemném objednavani
materidlu a vzijemném zameéstnavani zaméstnancl. Kazdd ze spolecnosti méla objednéavat

vyrobky a polotovary, které pottebovala pro svou dalsi vyrobu ale sama je nevyrabéla, vyhradné

135 PAS. GR-VAR 68/257. nezatazeno. Dopis s navrhem rozdéleni vyrobniho programu Zbrojovky Brno
adresovany Skodovym zavodiim z 18.3.1929. &. 34284.

136 SADA, Miroslav. Umléené zbrang: Eeskoslovenska zbrojni virobal918-1938. Praha: Nase Vojsko. 1966. 253
s, s. 48.

137 Znéni dohody se jiz vztahovalo nejen na rozhodujici kapitalové icasti, ale nove i na syndikatni smlouvy
s pravem veta v rozhodujicich orginech dané spolenosti nebo jinymi dohodami se tfetimi stranami.; PAS.
G.R. - VAR 68/257. nezatazeno. Opis dopisu Zbrojovky Brno adresovany Skodovym zavodim v Plzni s novym
znénim smlouvy o rozdéleni vyrobniho programu ze dne 17.5.1929. ¢. 3883. s. 3.
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od druhé smluvni spole¢nosti. Ceny vyrobkili odebranych zminénym zplisobem byly vypocitany
z cen bézné dostupnych na trhu predstavujici ceny dokonalé konkurence. Klauzule platila za
predpokladu, ze druhé spolecnost vyrabéla pozadovany produkt. Dalsi zménu predstavovalo
zamestnavani zamestnanct, kteti diive pracovali pro jednu ze spolecnosti a rozhodli se prejit
do druhé. Prvni ze spole¢nosti méla v takovém piipad€ pravo veta a mohla svému byvalému
zaméstnanci znemoznit nastoupit na pozici u svého spratelen¢ho konkurenta. Nova dohoda byla
uzaviena na dobu 10 let s platnosti do 31. prosince 1939.138

S novymi uzavienymi dohodami mezi obéma podniky a vzajemnou kapitalovou ucasti
se mohlo zdat, Ze jejich konkurence bude minulosti a obé spolecnosti budou nadéle
spolupracovat ve vzajemné schod¢. To rozhodné byly i predstavy ceskoslovenské vlady. Ta si
pfedstavovala od jejich vzajemné spoluprace a doplitujiciho se vyrobniho programu, Ze se oba
podniky stanou hlavnimi producenty zbrojniho materidlu pro Malou dohodu. Potencial obou
podnikii by byl schopny do budoucna zajistit ptisun péchotnich i délostieleckych zbrani a

munice pro spole¢nou obranu malodohodového paktu.

3.2.3 Spory Skodovych zivodi se Zbrojovkou Brno kviili neplnéni smluvnich podminek
ve 20. letech

Ani pfes uzaviené smlouvy rozd€lujici vyrobni programy se oba podniky nevyvarovaly
vzajemnym sporim v nasledujicich letech. Vzhledem ke sloZité situaci si oba podniky mohli
dovolit protistranu klamat. V nékterych ptipadech dochazelo k obchdzeni smluv ze strany
Zbrojovky zamémé. Zbrojovka Brno nechtéla Skodovce vyplacet provize za uskuteénéné
prodeje, anebo zadavala vyrobu ve svych poboc¢nych nebo sptiznénych zavodech. Tim nebyly
Skodovy zavody takto zadanou vyrobu sledovat a v rimci smlouvy postihovat. V&tsi spor mezi
obéma podniky nastal kratce pied uzavieni novych dohod v roce 1929. Zbrojovka Brno zadala
vyrobu dutinek, polotovarti pro vyrobu délostieleckych granatt, u firmy Roth a Ceskoslovenska
Kolben-Dangk. Podle umluvy se jednalo o sféru vlivu Skodovych zavodi, protoze zminéné
dutinky byly uréené k vyrobé délostielecké munice raze vétsi nez 25 mm. Skodovy zavody se
0 jednani Zbrojovky dozvédé€ly zprostiedkované prostfednictvim denniho tisku. O to diiraznéji
pozadovaly na Zbrojovce vysvétleni a napravu situace v pripadé poruSeni smluvnich

podminek.**°

138 Tamtéz, s. 4-5.
139 KARLICKY. Svét okiidleného Sipu, s. 105.
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Podle umluvy z 25. ¢ervna 1924 formulované ve vynosu ministerstva financi a stvrzené
podpisem smlouvy o rok pozdgji kvétnu 1925 si Skodovy zavody a Zbrojovka Brno rozdélily
vyrobni program tak, aby si vzajemn¢é nekonkurovaly. Soucasti podepsané smlouvy byla také
klauzule o vzajemné pomoci pfi plnéni zakazek a o zdkazu kooperovat své zakazky s treti
stranou v pfipadé, ze by se tykaly produkti a duSevniho vlastnictvi jedné z firem. Obé
spoleCnosti si tak od poloviny roku 1925 musely peclivé hlidat svého partnera u kazdé
objednavky, aby nebyla tato smlouva porusena a tim jedna ze stran nepfisla ke Skodé plynouci
z jejiho poruseni. V roce 1929 kdy chtéla brnénska Zbrojovka objednat dutinky k vyrobé
délostieleckych granat u firmy Ceskoslovenska Kolben-Dafiek musela Skodovka zasahnout.
Zbrojovka poskytla k dispozici CKD ¢&ast vyrobni dokumentace, kterd byla ale pivodnim
vlastnictvim Skodovky. V duchu smlouvy z roku 1925 musela Skodovka zminénou
dokumentaci poskytnout i Zbrojovce. Skodovka se proti jednani Zbrojovky musela ohradit a
darazné jejimu vedeni pfipomenout znéni smlouvy z roku 1925 a nasledné 1929, kde bylo
podobné jednani brané jako nepiipustné. Skodovy zavody se v tomto piipadé mohli branit
pravni cestou, protoZe ze strany Zbrojovky se jednalo o poruSeni smluvnich podminek.
Zbrojovka ale po natlaku Skodovych zavodii sjednala u spoleénosti CKD népravu a vyroba byla
k urovnani sporu presunuta do dilen §kodovacké zbrojovky v Plzni.'4

Spoluprace mezi Zbrojovkou Brno a Ceskoslovenskou Kolben-Danék &asto porusovala
smlouvy mezi Skodovkou a Zbrojovkou. Problematické bylo pro Skodovku i zaméstnani Ing.
Klementa Ruzi¢ky ve vedouci pozici CKD. Ten piesel z pozice generalniho feditele brnénské
Zbrojovky na post generalniho feditele CKD, ale nadale plisobil ve spravni radé Zbrojovky.
Tim mél zajistén ptistup k technickym specifikacim a jinym citlivym udajim a dohoddm
ujednanym mezi Skodovkou a Zbrojovkou. Zaroven piisobil na vedouci pozici pro Skodovku
konkurenéniho podniku.*** Skodovy se musely v tomto piipadé pojistit, e feditel Fiala nebude
vynaset divérné informace dospolecnosti, ve které noveé pusobil. Zbrojovka musela s Fialou
uzaviit dohodu o mléenlivosti v otazkach divérnych $kodovackych informaci. Szavody si
musely hlidat své postaveni a investice, piestoze byly nezanedbatelnym akcionafem Zbrojovky
Brno. Postaveni Skodovych zavodd v brnénské Zbrojovee nebylo majoritni a o podobnych

ptipadech se dozvidaly spiSe ndhodou.

140 PAS. G.R. - VAR 68/257. nezafazeno. Dopis Skodovky Zbrojovce Brnove véci poruseni smluvnich podminek
7 9.1.1930.

141 PAS. G.R. - VAR 68/257. nezatazeno. Dopis Skodovky ve véci poruseni smluvnich podminek dodavek
délostreleckych dutinek pro Jugoslavii z 10.1.1930. ¢. 25316/G.
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Dohody mezi Skodovymi zavody a Zbrojovkou Brno uzaviené v druhé poloving 20. let
byly pro Skodovku velmi dilezitym faktorem ovliviiujicim jeji vyrobni program i do jisté miry
preduréujicim jeji exportni orientaci ve 30. letech 20. stoleti. Ceskoslovensky stat jako majoritni
vlastnik Zbrojovky mohl na Skodovku piisobit nejen z pozice statni moci, ale i prostfednictvim
podniku, ktery byl plzenské firmeé konkurentem. Zaroven si oba podniky mezi sebou mély
vzajemné zprostiedkovavat potencidlni obchody a dopliiovat svlij vyrobni program. Podle
smluv se Skodovka a Zbrojovka staly svymi vyhradnimi dodavateli. V piipadé ze mél jeden
podnik potiebu zbozi, které vyrabél druhy podnik, m¢l byt v takovém piipadé v dodavkach
upfednostnén. Ceskoslovenské vladé se tak podafilo spojit mezi sebou dva velké zbrojni
podniky a zaroven tak mit vétsi vliv na Skodovy zavody.

Podle platnych dohod se Skodovy zavody staly vyhradnim dodavatelem délostteleckého
materialu pro viechny zemé Malé dohody, ne jen pro samotné Ceskoslovensko. Zbrojovka Brno
na druhou stranu dodéavala vyhradné zbran€ péchotni. Diky rozdéleni trhu se mohly oba podniky
orientovat na vyrobu, na kterou byly 1épe zatizeny. Oba podniky spolecné ve 30. letech pod
taktovkou uzavienych smluv ovladly ceskoslovensky zbrojni export. Na ném se podilely
Skodovy zavody zhruba z jedné poloviny a Zbrojovka Brno byla v exportu zbrani do zahrani¢i
v celkovych ¢&islech druha. 42

Jak tomu bylo patrné z jednani obou podnikii z konce 20. let a v letech 30., Skodovka
postupovala Zbrojovce casti svych kontraktii ¢asto za pifimé intervence Ceskoslovenskych
statnich ufednikd. Stfetdvani obou spolecnosti bylo o to vyssi, o co vice vrcholila zbrojni
konjunktura druhé poloviny 30. let. Ceskoslovensku se provazanim obou podniki dafilo
eliminovat vzdjemnou konkurenci a mit tak do jednani s Jugoslavii o zbrojnich zakazkach vyssi
vyjednavaci potencial. At uz se jednalo o pfimé dodavky zbrojniho materialu, anebo o jednani
o vstupu a budovani jugoslavského zbrojniho primyslu. Ceskoslovensko mélo k dispozici dva
silné zbrojarské podniky, které byly schopny a ochotny plnit funkci vyrobni zékladny pro
vyzbrojovani malodohodovych partnerii. Obé zbrojovky mély ptisobit ¢aste¢né jako protivaha

rostouciho némeckého vlivu pied druhou svétovou valkou.

142 PULPAN. Nastin Geskych a &eskoslovenskych hospodatskych d&jin do roku 1990, s. 162-163.
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4 Pusobeni hospodarské situace prvni poloviny 30. let na
obchodni styk Skodovych zavodi a Jugoslavie

4.1 Dopad ochrana¥skych celnich opatieni Ceskoslovenska na jugoslavsko-
¢eskoslovensky obchodni styk

Jugoslavie se dostala do finan¢nich potizi po nastupu Velké hospodaiské krize na konci
20. let 20. stoleti stejné, jako ostatni staty té doby. Ale diky charakteru jejiho hospodarstvi a
zamé&feni zahrani¢niho obchodu dopadla krize na Jugoslavii velice tvrd€. Jugoslavie byla
pfedevSim agrarni zemi a charakter jejich vyvoza byl tak omezen v prvni fadé na export
zemédéelskych produkti. Orientace na export zemédelskych vyrobkl se s nastupem
hospodaiské krize projevila jako znaéné€ problematicka. Prevladajici hospodaikou politikou se
v té dob¢ u evropskych zemi stala snaha o autarkii v oblasti zemédé€lské vyroby. Ne jinak tomu
byloiu jednoho z jejich nejvétsi obchodnich partnert, kterym bylo pravé Ceskoslovensko. To
se snazilo, pod tlakem zemé&délskych zajmovych skupin uvnitf statu, predevsim agrarni strany,
o ochranu vlastni zemédélské vyroby a v dusledku toho omezovalo dovozy zbozi stejného
charakteru ze zahrani¢i.}*

Spolu s omezovanim zemé&dé&lskych dovozi zacalo Ceskoslovensko zvy$ovat troven
celni ochrany v pfipadé importu zemédélskych produktt. Statni ochranarstvi zemédelského
sektoru ale nebylo v Ceskoslovensku ni¢im novym. Jiz pied nastupem krize na konci 20. let
byla celni opatieni v Ceskoslovensku velmi striktni co se tykalo pravé zemédélskych
produkti.'* Dovozy byly mozné piedevsim diky sjednavanym kontingentiim a dolozkdm
nejvysSich vyhod, které byly pfifazovany dovazenému zbozi. Po plném propuknuti
hospodéiské krize ceskoslovenska vlada jeste zvySila dovozni cla a vyjednavani o
kontingentech dovazenych zemédélskych produktii se stalo jesté t&z§im. 24

Jugoslavie se snazila v prvni fad¢ vyvazet prebytecné obiloviny, jakymi byly pSenice,
Zito nebo kukufice a velkou roli v jejich zemé&dé&lskych exportech do Ceskoslovenska hral ulohu
i vepfovy dobytek. Celni ochrana na dovoz takového zbozi se od vzniku Ceskoslovenska

neustale zvySovala. Na dobytek obecné byly po vzniku Ceskoslovenska stanoveny cla v fadech

desitek korun a na obiloviny nebylo dokonce clo uvaleno zadné. Takto byla cla stanovena v

143 FRANEK. D¢jiny koncernu brnénské Zbrojovky, s. 25.
144 SKRIVAN. K charakteru, rozsahu a zaméteni ceskoslovenského vyvozu, s. 5.
145 KOSTA. Zahrani¢ni obchod Ceskoslovenska 1918-1937, s. 336-338.
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roce 1921 novym celnim zakon z prosince téhoz roku.'*® Roku 1925 byl ale jiz prosazen novy
celni zakonik, upravujici mimo jiné cla na Jugoslavii nejvice dovazené zeméd¢€lské produkty,
mezi nimiz zac¢inal stale vice dominovat obiloviny. Na pSenici a Zito bylo uvaleno clo 7 korun
za kazdych dovezenych 100 kilogrami, na kukufici pak 4 koruny.'*’ Jesté téhoz roku se
tehdejSimu ministru zemédé€lstvi za agrarni stranu Milanu HodZovi podatilo do celniho
zakoniku prosadit paragraf, podle které bylo mozné ménit celni pfirazky nad ramec
uzakonéného cla na obiloviny prakticky kazdy mésic. Ceny se tak mély vypocitavat podle
trznich cen platnych v predchozich dvou mésicich.#®

Tim ziskala ceskoslovenskd agrarni strana prostfedek, kterym mohla ovliviiovat
mnozstvi a ceny dovazenych obilovin. To se ukazalo hlavné v prvni poloving 30. let, kdy se
celni pfirazky dovazené pSenice, Zita a kukufice v letech 1934 a 1935, tedy produktt kterych
Jugoslavie vyvazela nejvice, pohybovaly v rozmezi 30 aZ 45 korun za kazdych dovezenych 100
kilogrami. Ceny se pak ménily kazdy mésic vladnimi naiizenimi.'*® Celni ptirazky na vepiovy
dobytek se zvedly jest¢ vice, z ptivodnich 22 korun za kus v roce 1925 az na 337 korun za
kazdych 100 kilogramt Zivé vahy v 1ét& roku 1933.10 Jednalo se o celni piirazky, které se
pfipocitavaly k vSeobecné celni sazbé na urcené druhy zbozi. To vSe ptedstavovalo pro
vzajemny obchodni styk mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii v dob& hospodaiské krize oslabeni

obchodnich vazeb a pokles objemu vzajemné obchodovaného zbozi.

146 Cesko. Vlada. Vladni nafizeni ze dne 19. prosince 1921 &. 460 0 nové ipravé celnich sazeb pro Eeskoslovenské
celni uzemi. In Shirka zdkonit a narizeni statu ceskoslovenského. ro¢. 1921. ¢astka 123, s. 2-3. citace 7. zafi
2016. [online]. Dostupny z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1921/123-1921.pdf>.

147 Cesko. Vlada. Vladni nafizeni ze dne 4. &ervna 1925 & 111 o &asteéné upravé celniho sazebniku pro
Ceskoslovenské celni tzemi. In Shirka zdkonii a narizent statu ceskoslovenského. Ro€. 1925. Castka 47, s. 1-2.
citace 7. zari 2016. [online]. Dostupny z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1925/047-1925.pdf>.

148 Cesko. Vlada. Vyhlaska ministrt financi, primyslu, obchodu a Zivnosti a zemé&dglstvi ze dne 13. srpna 1925
¢. 179 jiz se provadi vladni natizeni ze dne 4. Cervna 1925, €. 111 Sb. z.a n. o ¢astecné Uprave celniho sazebniku
pro ceskoslovenské celni izemi. § 1 In Shirka zakonu a narizeni statu ceskoslovenského. ro€. 1925. ¢astka 73,
s. 1. citace 7. zati 2016. [online]. Dostupny z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1925/073-1925.pdf>.

149 Cesko. Vlada. Vladni nafizeni ze dne 3. srpna 1934 ¢&. 190 o celnich pirazkach k celnim sazbam na nékteré
druhy obili. In Shirka zdkonii a narizeni statu ceskoslovenského. Roc. 1934. Castka 66. § 1. s. 1. citace 7. zari
2016. [online]. Dostupny z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1934/066-1934.pdf> nebo Cesko. Vlada. Vladni
nafizeni ze dne 1. ¢ervna 1935 €. 120 o celnich pfirazkach k celnim sazbam na nékteré druhy obili. In Shirka
zakonii a narizeni statu ceskoslovenského. Roc. 1935. Castka 36. § 1. s. 4. citace 7. zafi 2016. [online]. Dostupny
z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1935/036-1935.pdf>.

150 Cesko. Vlada. Vyhlaska ministrii financi, primyslu, obchodu a Zivnosti a zemédélstvi ze dne 5. srpna 1933 &.
166 o celni pfirazce k celnim sazbam na veptovy dobytek. In Shirka zakonii a narizeni statu ceskoslovenského.
ro¢. 1933. ¢astka 52. s. 10. citace 7. zati 2016. [online]. Dostupny z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1933/052-
1933.pdf>.
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Zmeény celnich sazeb v porovnani let 1926 a 1930

Zvyseni

Vseobecna [Nové Celkkové clo za |celkového

celnisazba |schvalené celni (dovoz celniho zatizeni

platna od piirazky platné |vybranych vybranych

22.6.1926 (v |od 5.6.1930 (v |produkti (v K¢&|produkti od

K¢ /100 kg) |[K& /100 kg) |/ 100 kg) 5.6.1930 (v %)
Psenice 60 25 85| 0,416666667
Zito 56 50 106/ 0,892857143
JeCmen 44 36 80| 0,818181818
Oves 48 34 82| 0,708333333
Mouka a mlynské vyrobky 120 75 195 0,625

Zdroj: Cesko. Vlada. Vladni nafizeni o pfirazkach k celnim sazbam na nékteré druhy obili. Ro&. 1926 a 1930.

V letech 1934 a 19345 kdy byly celni ptirdzky na dovoz pSenice nejvyssi, dochéazelo ale
k paradoxnim situacim. Ministerstvo zeméd¢€lstvi se snaZilo co nejvice chranit pomoci celnich
ptirdzek tuzemské producenty. VySe pfirazek se pohybovala v desitkdch korun za kazdych
dovezenych 100 kilogram@ zahrani¢ni pSenice. Ministerstvo zahrani¢nich véci se naopak ze
viech sil snazilo podporovat tuzemské exportéry jakym byly piedeviim Skodovy zavody. Ti
byly naopak zavisli na jugoslavskych zemédélskych dovozech, ze kterych byly pomoci
clearingu placeny jejich dodavky do Jugoslavie. Protoze ale bylo nutné vyfesit tizivou
politicko-hospodafskou situaci mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii, ministerska rada
Ceskoslovenska se na popud Ministerstva zahrani¢nich véci rozhodla o vyjimeénych
prispévcich na pSenici. Ptispévky byly platné jen na pSenici dovezenou z Jugoslavie ve vysi 18
korun za kazdych dovezenych 100 kilogrami. Rozhodnuti platilo pro kontingenty dovezené z
Jugoslavie v letech 1934 a 1935.1!

Celni bariéry ale nebyly pro jugoslavské exportéry jedinym problémem. Cena
jugoslavské psSenice byla mnohem niz§i, nez byla cena domaci pSenice vyprodukovana v
Ceskoslovensku. I pies snahu Agrarnikii zvedat celni bariéry, viak dovaZzend pSenice z
Jugoslavie zistavala stejn¢ drahd a Casto byla 1 levnéjsi nez pSenice produkovana domacimi
vyrobci. Rok 1932 predstavoval pro ¢eskoslovenské zeméde€lce Spatny rok a tiroda domacich
obilovin byla rekordné nizka a jejich cena naopak vysokd. Levnéjsi zboZi ze zahranici,

pfedevsim z jihovychodni Evropy bylo mnohem levné&jsi. Aby se zajistila ochrana domacich

151 AMZV. 1V SEKCE narodohospodaiska. karton 538. Zprava o rozhodnuti Pfedsednictva ministerské rady a
vyplaté preferenci na dovezenou jugoslavskou psSenici do CSR v hospodaiském roce 1934/35 zaslana
Ministerstvu zahrani¢nich véci Ceskoslovenska 19.10.1935. ¢.j. 18.380/35.
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vice ztizit dovoz zahrani¢ni produkce. Plivodné byl stanoven pomér pro vymilani obili, kdy na
jeden vagon domaéci pSenice piipadalo 5 pét vagonii pSenice zahrani¢ni. Pozd¢ji bylo prosazeno
zptisnéni v poméru 1:4 a z pocatku roku byl tento pomér stanoven na 1:2, coz vyrazné¢ omezilo
dovozy zahraniénich obilovin do Ceskoslovenska.'®

Agréarni kruhy v Ceskoslovensku délaly vie pro to, aby ochrénili domaci produkei pied
dovozem levngjsich produktii ze zahrani¢i. Ceskoslovensko bylo jesté v roce 1931 nejvétsim
odbératelem jugoslavské psenice. Od té doby se pod tlakem hospodaiskeé krize 1 lobby agrarnich
kruht jeji dovoz postupné snizoval. Na popud zemédé€lskych zajmovych skupin byla 13.
ervence 1934 zalozena Ceskoslovenské obilni spole¢nost, ktera monopolizovala zahrani¢ni
obchodni styk s obilim.?®® Jeji vznik byl namifen proti dovoziim psenice a jinych obilovin do
Ceskoslovenska. Snizeni dovozii mélo byt dosazeno pomoci administrativnich a jinych opatieni
ztézujicich dovoz. Spolu se snahou doméacich zemédélskych producenti se do roku 1937
proménilo Ceskoslovensko z dovozce psenice na jejiho vyvozce.'>*

Pro Jugoslavii pfedstavoval export jejich zemédé€lskych vyrobkl ptfisun dilezitych
deviz, diky kterym mobhla platit za potfebné primyslové vyrobky a investi¢ni celky v zahrani¢i.
Mezi tyto vyrobky se poéitaly i zbrojni dodavky z Ceskoslovenska, hlavné pak ze Skodovych
zavodl. Kvili omezeni ptisunu zahrani¢nich devizovych prostiedkli z mezinarodniho obchodu
¢inilo jugoslavskému statu stale vétsi potize dostat svym zavazkiim vic¢i dodavatelim. I pres
veskeré obtiZze v obchodnim styku se svymi zahrani¢nimi partnery a pfes jejich obranna
obchodni opatieni, se Jugoslavie do posledni chvile takovym opatfenim vyhybala. ZvySovani
celnich sazeb ze strany Ceskoslovenska na dovoz zemé&dé&lskych produkti, které se postupné
zvySovaly jiz od roku 1925 na popud agrarni strany, reagovala Jugoslavie stejnym zpisobem a
zvySovala celni sazby na dovoz priimyslovych vyrobki.1*°

Timto zpisobem se obé zemé od sebe stile vice hospodaisky izolovaly a popiraly své

komparaéni vyhody, kterych by jinak mohly ve vzdjemném obchod& vyuZivat. Situace bohuzel

152 PAS. KARLICKY 164/2982. nezafazeno. Vytazek z ¢lanku bélehradské Politiky ze dne 27.2.1932, Vyvoz
nasi psenice do Ceskoslovenska - Ceskoslovenské predpisy pro vymilani znemozituji ptiznivé umisténi nageho
kontingentu. Zpravy zpravodajského odd¢leni hlavniho §tabu.

153 Ceskoslovenska obilni spoleénost byla zalozena jako akciova spole¢nost, nicméné pievod vlastnich akcii z
jednoho vlastnika na jiného mohla bez udani divodu zamitnout. Bez souhlasu spole¢nosti se stal prevod akcie
neplatny. Cinnost Ceskoslovenské obilni spoleénosti tak byla naprosto autonomni a nikdo mimo agrarni kruhy
nemohl do jeji vlastnické struktury proniknout. Cesko. Vlada. Vladni natizeni ze dne 13. Gervence 1934 ¢&. 137
o Upravé obchodu s obilim, moukou a mlynskymi vyrobky a nékterymi krmivy In Sbirka zdakonii a narizeni
statu Ceskoslovenského. Roc. 1934. castka 55. s. 1-15. citace 22. listopadu 2016. [online]. Dostupny z
URL:<http://ftp.aspi.cz/opispdf/1934/055-1934.pdf>.

154 OLSOVSKY, PRUCHA. Pichled hospodatského vyvoje Ceskoslovenska v letech 1918-1945, s. 333.

155 KUBU, PATEK. Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska, s. 206.
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dospéla az do bodu, kdy jiz nebyla Jugoslavie schopna nadale své zavazky splacet a v roce 1932
vyhlasila bankrot statnich financi. Ceskoslovenskd Narodni Banka odpovédéla zastavenim
piisunu valut Jugoslavii a tim se hospodai'sky styk mezi obéma staty prakticky zastavil.*>®

S bankrotem jugoslavskych statnich financi zamrzly i platby Skodovym zavodim za
jejich dosavadni dodavky. Veskeré rozjednané smlouvy na dodavky dal§iho zbrojniho
materialu z plzenského podniku byly pozastaveny, protoze nebylo v danou chvili jasné jak by
za né jugoslavska vlada provadéla platby. To pro Skodovku piedstavovalo nemalou obtiz,
protoze na zaklad¢ jiz uzavienych smluv se ji na skladech hromadily vyrobky, ¢ekajici na
vyexpedovani a prevzeti jugoslavskou armadou. Protoze ale nebyla protistrana schopna splacet
objednané zbozi, expedice materialu byla v roce 1931 pozastavena alesponi do doby, kdy budou
vyfeseny viechny potiebné nalezitosti tykajici se dal§iho obchodniho styku.!®’

Dovoz prumyslového, hutniho a strojniho zboZi, mezi nez pattily i1 zbrojatské vyrobky,
do Jugoslavie zavisel na schopnosti Jugoslavie exportovat vlastni zeméd¢€lské produkty do
zahrani¢i. Za ziskané devizy z exportu mohla jugoslavskd vlada nakupovat zahrani¢ni
primyslové vyrobky. Jugoslavie se ale dostala do situace, kdy dovoz zahrani¢niho zboZzi
dlouhodobé¢ pievySoval vyvoz vlastnich zeméd¢€lskych produkti. O jugoslavské vyvozy nebyl
v Ceskoslovensku zajem piedeviim z toho diivodu, Ze jugoslavské zemédélské vyrobky byly
povazovadny za méné kvalitni. Obchod s jugoslavskymi subjekty byl pak ze strany
¢eskoslovenskych podnikli povaZzovan za vice rizikovy. Proto méla Jugoslavie problémy se
ziskavanim prosttedki potfebnych ke splaceni svych objednavek.!®

Vzniklou situaci s napétim sledovali zastupci Skodovych zavodt kvili viastnim zajmam
k vyvozu vyrobki do Jugoslavie. Pii zvySujici se celni ochrané ¢eskoslovenského hospodatstvi
a tim klesajicim dovozii z Jugoslavie uvaZovala sama Jugoslavie v roce 1932 o zavadéni
odvetnych celnich a jinych dovoznich opatieni proti ceskoslovenskému zbozi. Takové
jugoslavské reakce se Skodovka obdvala opravnéng, protoze podle nového celniho zékona
platného v Ceskoslovensku od 1. ledna 1928 sméla vlada pfijimat potfebnd ochranna celni

opatfeni k tomu, aby vyrovnavala a ochrafiovala tuzemské producenty.'®® Jak jiz bylo zminéno

vyse, tak v prvni poloving 30. let toho vlada vyuzivala predevsim k ochrané ceskoslovenského

156 SLADEK. Mal4 dohoda 1919-1938, s. 155.

157 KARLICKY. Svét okiidleného Sipu, s. 141.

158 JANCIK. Némecko a Mala dohoda, s. 81.

159 Odvetna celni opatieni a jiné celni pfirazky mél navrhovat poradni sbor vlady slozeny z 6 odborniku.
Odborniky navrhovaly vzdy po 2 ¢lenech ministti financi, primyslu, obchodu a Zivnosti a zemédélstvi. Cesko.
Narodni shromazdéni. Celni zdkon ze dne 14. Cervence 1927 ¢. 117. In Sbirka zakomii a narizeni stdtu
ceskoslovenského. ro€. 1927. castka 51, § 7, s. 2. citace 7. zafi 2016. [online]. Dostupny z URL:
<http://ftp.aspi.cz/opispdf/1927/051-1927.pdf>.
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zemédelstvi. Pokud by Jugoslavie odpovédela na zvySujici se ¢eskoslovenskou celni ochranu
zvednutim dovoznich cel na pramyslové vyrobky, byly by tim piimo postizeny Skodovy
zavody.

Ptijeti opatieni v podob¢ vyssich dovoznich cel Jugoslavii na strojni a hutni vyrobky,
ptipadné devizovych a dovoznich povoleni by branilo Skodovym zavodim vyvéazet své
vyrobky do Jugoslavie. Z pohledu jugoslavskych vladnich kruht se tedy jednalo pouze o
odvetna opatieni, ktera na jeji produkty jiz uplatiiovalo Ceskoslovensko. Zastupci Skodovky
tedy zjistovaly na nejvyssich mistech ceskoslovenské vlady, do jaké miry se maji obavat
jugoslavskych odvetnych dovoznich opatfeni na své vyrobky. Skodovka se citila nastalou
situaci znaén¢€ postizena a proto apelovala v bieznu 1932 na Ministerstvo zahrani¢nich véci u
ministerského rady dr. Stanglera, aby v p¥ipadé Ze Jugoslavie k ochranaiskym opatieni opravdu
pfistoupi, se snazili zastupci ministerstva sjednat co nejrychleji v této véci napravu. Pokud by
ministerstvo nebylo schopné v této véci intervenovat, piali si Skodovy zavody alespoii zjistit,

jak vysoké budou Jugoslavii pfipravovana celni opatieni.'®°

4.2 Zavedeni clearingové reZimu obchodovani, jeho disledky pro Skodovy
zavody

S krachem statnich financi malodohodovych partnerii Ceskoslovenska, se mezi témito
staty rozpadl i multilaterdlni obchodni styk. Jedinym vychodiskem v nastalé situaci bylo
zavedeni bilaterdlnich smluv na zaklad¢ clearingového systému obchodovani. K oficialnimu
zavedeni clearingového reZimu obchodovani doSlo 22. ¢ervna 1932. Za timto ucelem byly
ziizeny sbérné Ucty vedené u ceskoslovenské a jugoslavské narodni banky. Sbérny ucet
jugoslavské narodni banky byl veden u Zemské banky v Praze, sbérny ucet Narodni banky
Ceskoslovenské byl pak veden u Narodni banky kralovstvi Jugoslavie. Dluznici v jednotlivych
zemich spléaceli své zavazky na ucty svych narodnich bank, které se staraly o pfevod prostifedki

zahrani¢nim véfiteliim.'®! Clearingovy rezim obchodovéani mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii

160 AMZV. IV SEKCE narodohospodaiska. karton 538. Dopis Skodovych zavodii ministerskému radovi
Ministerstva zahrani¢nich véci Dr. Stanglerovi z 26.3.1932. ¢.j. 41365.

161 Zajimavé bylo, Ze oba uéty vedené v Ceskoslovensku i v Jugoslavii, byly vedeny v Korunach s pevné volenym
sménnym kurzem mezi Korunou a Dindrem. Tim se dosahlo zjednodusSeni vlastnich pievoda mezi jednotlivymi
iéty. Kurz mezi ménami byl stanoven v &ervnu 1932, 100 K& = 168,226 Din, 100 Din = 59,444 K¢&.; Cesko.
Vlada. Vyhlaska ministra financi (14) ze dne 20.¢ervna.1932, kterou se uvefejiiuje opatieni Narodni banky
Ceskoslovenské ku provedeni dohody sjednanou mezi vlddou kralovstvi Jugoslavie a mezi vladou republiky
Ceskoslovenské o tpravé platil z dovozu a vyvozu zboZi, jakoZ i z jinych zavazkt mezi obéma staty ¢. 93. In
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byl v ¢ervnu roku zaveden pouze na provizorni dobu 3 mésici. Brzy bylo ale patrné, ze nebude
snadné jej zcela opustit a stal se jednim z hlavnich zplisobli smény mezi obéma staty po zbytek

30. let.

Podil Jugoslavie na celkovém vyvozu CSR v % z celkové hodnoty
vyvozu
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Zdroj: Vypoéty z Historicka statisticka ro¢enka CSSR. 1. vyd. Praha: SNTL. 1985, s. 852-853.

Se zavedenim clearingu ve vzdjemném obchodnim styku mezi Jugoslavii a
Ceskoslovenskem se pfistoupilo i ke kontrole deviz poskytovanych k vzajemné vyméné
7bo7i.1%2 Jejich vyse byla ovlivnéna v piipadé Jugoslavie mnozstvim zbozi, které ji bylo
povoleno do Ceskoslovenska vyvézt. Na zbozi dovazené z Jugoslavie do Ceskoslovenska byly
stanoveny pfisné dovozni kontingenty a podle nich se vypocitaval ptidél deviz na ndkupy zboZzi
od ceskoslovenskych producenti. Problém spocival v tom, Ze spolecnosti se zdjmem vyvozu
do Jugoslavie potiebovaly, aby kontingenty na dovoz zbozi byly co nejvyssi. Tim by méla

jugoslavska statni pokladna dostatek penéz na dovoz jejich zbozi.

Sbirka zdkonii a narizeni statu ceskoslovenského. ro¢. 1932, ¢astka 32. s. 4-5. citace 11. fijna 2016. [online].
Dostvupny z URL: <http://ftp.aspi.cz/opispdf/1932/032-1932.pdf>.
162 OLSOVSKY. Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, s. 234-236.
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Podil Jugoslavie na celkovém dovozu CSR v % z celkové
hodnoty dovozu
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Zdroj: Vypoéty z Historicka statisticka rogenka CSSR. 1. vyd. Praha: SNTL. 1985, s. 853-854

Zahrani¢ni obchod s Jugoslavii rostl az do roku 1930, tedy i v dob¢ propuknuti Velké
hospodaiské krize. Po vyhldSeni krachu jugoslavskych statnich financi v roce 1932, ale zacala
zahrani¢ni obchodni vyména mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii rychle upadat. Celkové
vyvozy z Ceskoslovenska v hodnoté 1 521 miliont korun z roku 1930 se propadly do roku 1933
na témert desetinu, na 197 miliont korun. Dovozy z Jugoslavie se propadly jen dvojnasobné z
hodnoty 439 milioni korun v roce 1930 na hodnotu 200 milionti korun v roce 1934.1%3 Ve
vysokych castkach ceskoslovenského vyvozu v letech pied hospodaiskou krizi je zapoc€itana 1
hodnota zbrojniho materialu vyrobeného ve Skodovych zavodech v pribéhu 20. let. Vyvoz
zbrojniho materialu se zdmérné nepocital zvlast, ale jeho hodnoty byly promitnuty do polozky
strojniho a hutniho materialu. Tim byly ¢astecné skryty pfed zahrani¢ni konkurenci.

Ceskoslovensko mélo az do propuknuti krize nastaven zahrani¢ni obchodni styk s
Jugoslavii na bazi kazdoroénich piebytkid. Ceskoslovenska hospodaiské politika se drzela na
svou dobu zazit¢ho a doporu¢ovaného rezimu, tedy udrzovat aktivni saldo na svém zahrani¢nim
uctu. Vyvozy do Jugoslavie mnohonasobné pievysovaly dovozy. Propad vzdjemného obchodu
mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii nebyl pouze zaleZitosti jednotlivich odvétvi, ale byl
zalezitosti celého hospodarstvi. Jak je vidét naptiklad z nasledujici statistiky dovozu kovovych

vyrobkli do Jugoslavie, kterou zaslal pro potieby Ministerstva obchodu, priimyslu a zivnosti

163 Historicka statisticka ro¢enka, s. 853-854.
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vyslanec v Bélehradu dr. Wellner. Mezi kovové vyrobky se pocitala i ¢ast zbrojnich dodavek,
pfedevsim dutinek pro vyrobu de¢lostfeleckych nabojii a armovanych soucésti dél a kanont

dodavanych Skodovymi zavody.*64

Dovoz kovovych vyrobkti do Jugoslavie v letech 1931 - 1933

Objem v kg Dovoz celkemv Din.  |Dovozz CSR v Din.
1931 583 289 16 758 632 1 840 554
1932 198 244 7 055 845 808 363
1. polovina 1933 47 512 2425 578 365 651

Zdroj: AMZV. IV SEKCE narodohospodatska. Karton 538. Zprava vyslanectvi Ceskoslovenské
republiky v Bélehradu zpracovana Dr. Wellnerem pro potfeby Ministerstva obchodu o stavu dovozu
kovovych vyrobkii do Jugoslavie z9.11.1933. ¢.j. 8896/33.

Clearingovy systém zahraniéniho obchodovani nebyl tedy pro Ceskoslovensko,
respektive pro ceskoslovenské strojni a primyslové podniky nikterak vyhodny. Aby byla
Jugoslavie schopna za dovaZené zboZi i nadéle platit, byly ceskoslovenské podniky nuceny
vyrazné omezit vyvoz zboZzi. Pokud by vyvazZely nad ramec sjednanych kontingentii, nebylo
jisté, zda by za své zbozi dostali z jugoslavské strany zaplaceno.®® Problém s vyplacenim
zahrani¢nich pohledavek se Skodovych zavodi tykal velmi vyrazné, protoze zamrzlé platby za
velké zbrojni objednavky z konce 20. let byly z tohoto diivodu velmi omezeny. Skodovy zavody
musely z dlivodu zpoZd'ujicich se plateb v roce 1931 vyrazné omezit expedici jizZ vyrobeného
materialu do Jugoslavie.!6®

Platby za zbrojni material dodany ze Skodovych zavoda plynuly z vyvozu
jugoslavskych zemédélskych piebytkii a jejich objem byl mnohonédsobné nizs§i, nez by

Skodovka potiebovala. Plzetisky podnik byl odkazan na vlekla jednani o nové platebni dohodé

164 AMZV. 1V SEKCE narodohospodaiska. karton 538. Zpréava vyslanectvi Ceskoslovenské republiky v
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a hledani novych produktl, kterymi Jugoslavie pomoci clearingu platila za dovazené
$kodovacké zbrané. V nasledujicim roce 1932 dosahl celkovy zbrojni export Skodovych zavodi
absolutniho minima v mezivaleéném obdobi.’®” Potieba nové dohody s Jugoslavii se pro
Skodovku stala stéZejni zaleZitosti.

Jugoslavie vSak chtéla vyvazet predevSim své zemédélské pirebytky, o které ale v
Ceskoslovensku nebyl velky zajem. Jednalo se o psenici nebo kukufici, kterych ale
Ceskoslovenské zemédelstvi produkovalo pro vnitini trh dostatek. Pro dovezené zbozi se proto
na ¢eskoslovenském trhu Spatné hledalo umisténi. Absorp¢ni schopnost ¢eskoslovenského trhu
byla jiz dostate¢né nasycena domécimi producenty.’®® Ceskoslovensky primysl nemél ani
valny zdjem na dovozu zeméd¢lskych polotovar pochézejicich z Jugoslavie, protoze ty byly
povazovany za mén¢ kvalitni. Vyrobou z jugoslavskych polotovarti by tak klesla kvalita
vyrobki a tim 1 konkurenceschopnost ¢eskoslovenskych primyslovych zavodl pouZivajicich
dovezené jugoslavské polotovary. Ceskoslovensky zbrojni primysl mél nejvétsi zdjem na
dovozu jugoslavskych surovin, ale k jejich dovozu by muselo dat souhlas Ministerstvo narodni
obrany. Dovoz jugoslavskych surovin by muselo ministerstvo vyvazit dal$imi hmotnymi
vyhodami.*6°

Spole¢nost Kompensa dostala v roce 1933 za ukol zabyvat se ozivenim vzajemné
obchodni vymény mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii. Jeji praci bylo hledat nové moznosti v
clearingovém obchodnim styku mezi ¢eskoslovenskymi a jugoslavskymi podniky. Hledala
jugoslavské podniky vyrabéjici zbozi, které se zatim clearingem do Ceskoslovenska nedovazelo
a navrhovala a zprostiedkovavala jugoslavskym podnikiim jejich potencialni ¢eskoslovenské
obchodni partnery. Narodni banka Ceskoslovenska také davala prostor i soukromému clearingu
a tim se stavala prace Kompensy jednodussil”® Cilem bylo umoznit podnikiim v
Ceskoslovensku ziskavat potiebné devizy pro obchod s Jugoslavii a znovuzesplatiiovat své
zamrzlé pohledavky vlastnimi silami. Ceskoslovensko mélo oproti Jugoslavii i lepsi postaveni
ve svétovém obchod€ a proto se rozvijely 1 moZnosti reexportu vybranych jugoslavskych

produktii k ziskani potiebnych devizovych prosttedki pti obchodnim styku s Jugoslavii.l’*
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Kompensa navrhovala velké mnozstvi novych variant jugosldvskych dovozl, rudy
médi, bauxitu anebo ovoce, moiské produkty, dribez a pefi, rostlinné vytazky, konopi. Pro
Skodovy zavody byla ale zajimava piedev§im moZnost odebirani Zeleznych, bauxitovych a
médénych rud, které mohla pfimo vyuzivat ve svych koncernovych spolecnostech. Nerostné
suroviny ale byly i v dob¢ clearingovych obchodnich opatieni jednou z mala komodit, kterou
byla vétSina stath ochotna dovéazet pfimo za devizové prostfedky, nikoli prostiednictvim
clearingu. Jugoslavie méla pro vyvoz surovin striktné dany vyvozni plan fidici se kvétami pro
jednotlivé staty. Skodovy zavody, i s ostatnimi zbrojaiskymi podniky se zdjmem dovozu
jugoslavskych rud, zadaly v roce 1933 ptislusné jugoslavské urady prostfednictvim Kompensy
o zvyseni vyvoznich kvét do Ceskoslovenska. Tim by bylo mozné zesplatnit zamrzlé
skodovacké pohledavky v Jugoslavii rychleji.’?

I ptes skutednost, Ze se dafilo nachazet prostor v jednani mezi Ceskoslovenskem a
Jugoslavii v ptipadé novych obchodovatelnych komodit, jugoslavska vlada stale marné hledala
odbyt pro své zemédé€lské prebytky. Jugoslavii piebyvala nejvice pSenice a kukufice a v
Némecku siln€ postizeném hospodatskou krizi nasla svého vyrazného partnera. Némecko bylo
rovnéz postizeno propadem svétového hospodafstvi a zaroven potiebovalo své hospodarstvi
zasobovat zemédélskymi produkty, kterych se mu zoufale nedostavalo. Za dovoz pSenice,
kukutice a jinych zemédélskych produkti z Jugoslavie bylo ochotno Jugoslavii nabidnout
strojirenské a primyslové vyrobky, které zde byly zadané. V zaii roku 1932 oba staty uzaviely
docasnou pilrocni obchodni smlouvu na bézi preferencnich nadkupi a clearingového
obchodu.'”® Thned po uzavieni obchodni smlouvy mezi Jugoslavii a Némeckem zadaly velké
zemédelské vyvozy do Némecka, ale do Jugoslavie Slo jen malé mnozstvi primyslovych
vyrobkd z Némecka. Jugoslavské clearingové konto se rychle vii¢i Némecku ocitlo ve velkém
prebytku a nedafilo se dovazet némecké zbozi, které by vzdjemné clearingové konto vyvazilo.
Z toho dlivodu v bfeznu 1933 rozhovory mezi Jugoslavii a Némeckem ustaly, obé zemé& zavedly
vysoké celni pfiraZky na vzajemné dovazené zbozi a obchodni styk se mezi obéma staty
prakticky zastavil. >’

Obchodni vyména mezi Jugoslavii a Némeckem se nevyvijela podle Jugoslavskych
pfedstav a z toho dlivodu hledali jugoslavsti predstavitelé zastani u svého stabilniho obchodniho

partnera, kterym bylo Ceskoslovensko. Zde byla situace zcela opadnd, protoze v
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Ceskoslovensku nebyl o jugoslavské zemédélské piebytky takovy zdjem, mé&l naopak
ceskoslovensky clearingovy ucéet opakované aktivni saldo s Jugoslavii. V Cervenci roku 1933
piekrocilo jiz 200 milioni dindrt a proto generalni feditel Privilegované akciové spolecnosti
pro vyvoz zemédélskych produktli Najdanovi¢ jednal se zastupci Bélehradského vyslanectvi
Ceskoslovenska o poskytnuti mimofadného lombardniho Gvéru 20 aZz 30 milionti korun na
dovoz jugoslavské psenice ze sklizné roku 1933.17

Skodovy zavody mély na zemédélskych dovozech z Jugoslavie zvlastni zajem, protoze
za jugoslavské zemédé€lské dovozy mély byt placeny jejich pohledavky u jugoslavského
ministerstva financi. Z toho diivodu jednaly s Ministerstvem financi Ceskoslovenska o
moznostech participace na platbach plynoucich z dovozli jugoslavskych zemédé€lskych
produktii do Ceskoslovenska. Jednani mezi Skodovkou a ¢eskoslovenskym ministerstvem
financi probihala zhruba rok. 24. fijna 1934 byla podepsana dohoda, podle které mohly byt
Skodovym zavodiim proplaceny jugoslavské pokladniéni bony. Bony byly vyplaceny z
prostiedki konsorcidlniho Gctu ziizeného pro vyplaty nevyplacenych jugoslavskych bonifikaci
zngjicich na jméno Skodovych zavodi.’® Jako platby se z Jugoslavie se dovazely predevsim
pSenice, kukufice a zivi vepii anebo veptfové produkty jako sadlo nebo kize. Dovozy z
jugoslavské strany méla na starost pravé Privilegovana akciovd spole¢nost pro vyvoz
zemédélskych produkt.

V poloving roku 1935 se Skodovym zavodiim podafilo s Jugoslavii po n&kolikaletych
jednanich konecné uzavtit smlouvu, podle které doSlo ke konverzi starych Skodovackych
pohledavek. Skodovy zavody jiz nemuseli stat pied problémem, Ze z celkovych jugoslavskych
vyvozii do Ceskoslovenska plynula jen uréita ¢ast na zesplatnéni jejich zamrzlych pohledavek.
Podle nové smlouvy byla urena jasné vySe jugoslavskych zemédélskych dovozii, ktera
odpovidala potfebam Skodovych zavodii. Nové mélo byt Skodovce placeno clearingem pouze
75 % z hodnoty objednaného zbozi a zbylych 25 % mélo byt placeno ve volnych devizach.'’’
K castetnému placeni ve volnych devizach pfistoupila Jugoslavie ze dvou diavodi. Zbrojni
material ze Skodovych zavodi nutné potiebovala k zamyslené modernizaci vlastni armady a

platby v devizach za zbrojni material byly na mezindrodni scéné béznou praxi i v dobé
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bilateralniho clearingového obchodniho styku. A za druhé proto, Ze hospodaiska situace v
Jugoslavii i ve svéte se pozvolna zlepSovala.

Podle nové dohody platila Jugoslavie Skodovym zavodiim clearingem nejen svou
pSenici a kukufici. Nové také byly do vzajemného platebniho styku zafazeny suroviny jako
méd’, olovo a zinek, které se daly piimo uplatnit v provozech Skodovych zavodi. Vyznamnou
roli hral i dovoz tabdku, o ktery se oficialné starala Ceskoslovenska tabakova reZie, a ktera
vyplacela Skodovym zavodiim piedem sjednanou hodnotu z Jugoslavii dovezeného tabaku.
Pomoci tabaku byly Skodovym zavodiim proplaceny predeviim zamrzlé pohledavky z 20.
let.1’® O veskeré vyuctovani a prevod plateb se starala ministerstva financi jak na
Ceskoslovenské, tak jugoslavské stran€.

Clearingovy rezim obchodovéani piedstavoval pro Skodovy zivody jediné mozné
vychodisko z tiZivé hospodatské situace prvni poloviny 30. let. Ceskoslovensky stat se stal pro
Skodovku v dobé clearingového obchodovani s Jugoslavii partnerem i rivalem zaroveii. Na
jedné strané zvysSovala vlada celni opatfeni v dovozu jugoslavskych zemédélskych produkti,
¢imz snizovala objem obchodovaného zbozi mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii. Jako
vysledek uvalenych celnich sazeb ptichazely z Jugoslavie nizsi platby za zbozi zakoupené u
Skodovych zavodi. Zaroven ale poskytovala ¢eskoslovenska ministerstva podporu Skodovee i

jinym exportérim pii hledani feSeni zesplatnéni jejich pohledavek u jugoslavske vlady.
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5 Dohoda o konsolidaci nesplatnych jugoslavskych bonii z roku
1935

Skodovy zavody uzaviely s Jugoslavii v pribshu 20. let nékolik velkych zbrojnich
kontrakti. Uzaviené kontrakty mély pivodné nastavenu splatnost na n¢kolik let, protoze byly
financovany prostiednictvim uvéri poskytnutych jugoslavské vladé. Vinou zhorSené
hospodaiské situace pocatku 30. let trpéla Jugoslavie nedostatkem prostredkil a z toho diivodu
dochazelo ke zpozdéni pfi placeni téchto uvért. Roku 1932 vyhlésilo jugoslavské ministerstvo
financi bankrot statnich financi. S timto faktem zamrzly platby objednané zbozi u Skodovych
zavodi Gplné. Skodovka spoleéné s éeskoslovenskou vladou se snazili najit v této situaci feseni.
MozZnost ptedstavovalo zavedeni clearingového rezimu, kterym se zesplatnila alespon ¢ast
starych jugoslavskych zavazki viigi Skodovym zavodiim. BohuZel feseni pomoci clearingu
nebylo pro Skodovku dostadujici, protoZe platby za staré objednavky neprobihaly dostate¢né
rychle. Zménu pfinesla az vyjednana konsolidace starych zamrzlych jugoslavskych bonifikaci
a jejich pfevedeni na bonifikace nové.

V cervenci roku 1935 se Ministerstvo financi Jugoslavie dohodlo s Ministerstvem
financi Ceskoslovenska a Skodovymi zavody na konsolidaci bont vydanych jako platby za
dodavky zbrojniho materialu z druhé poloviny 20. let. Souc¢asti nové dohody bylo i zaplaceni
pohledavek za vyzbroj dodanou ceskoslovenskym Ministerstvem néarodni obrany z doby
Karlova puce v letech 1923 a 1924. Spolu se zesplatnénim starych pohledavek se doslo k
dohod¢ na novém zptisobu financovani budoucich objednavek jugoslavskych nakupi zbrojniho
materialu u Skodovych zavodi. Péivodné uzaviené smlouvy z konce 20. let znély na dodavky
predev§im délostieleckého materialu ze Skodovych zavodi, ktery byl k &ervnu 1935 jiz z velké
¢asti dodan jugoslavské armadé. Kvili dlouhé dobé splatnosti pomoci jugoslavskych statnich
bonifikaci ziistavala vétsi ¢ast penéznich prostiedkl za dodané zbozi nesplacena. U materidlu
dodaného Jugoslavii v letech 1923-24 v dobé€ puce Karla Habsburského v Mad’arsku, nebyly
dokonce platebni podminky stanoveny viibec. Z ditvodu Spatné hospodaiské situace z pocatku
30. let méla navic Jugoslavie problémy s dodrzenim plateb za jiz objednané zbozi. Konsolidace
stavajicich jugoslavskych bonti a nastaveni novych platebnich podminek bylo jiz od pocatku
30. let ozehavym tématem.

VyieSeni otazky téchto tfi bodl bylo dilezitou soucasti budouciho obchodniho styku
mezi jugoslavskym statem a Skodovkou. Nova dohoda o konsolidaci dosud nesplacenych bont,

tedy zavazku které méla Jugoslavie vii¢i Skodovym zavodim a Ceskoslovensku, se stala velmi
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dialezitou predehrou pro budouci objednavku v fadu stovek milionti korun. Bez uzavieni
smlouvy upravujici platebni podminky by nebylo mozné mezi ¢eskoslovenskymi zbrojnimi
podniky a jugoslavskym statem uzavirat nové objednavky na nakup vyzbroje k chystané
modernizaci jugoslavské armady. Skodovy zavody si ujednanim o vyrovnani stavajicich dluht
oteviraly cestu k dalsSimu z velkych kontraktd na dodavky zbrojniho, piedevsim
délostieleckého, materialu sméfujiciho do Jugoslavie.'”® Novy kontrakt se mezi Skodovymi
zavody a Jugoslavii projednaval prakticky spole¢né s ptfipravovanou konsolidaci starych bont.

Faktem Zze jugoslavské statni finance dospély v roce 1932 do bodu, kdy nebyla
Jugoslavie schopna splacet své zavazky, velmi trpéla predev§im plzefiska Skodovka.
Nesplacené pohledavky, které evidovaly Skodovy zavody vigi jugoslavskému statu, byly
soucasti 2 velkych objedndvek uzavienych v pribehu 20. let. Jednalo se o objednavku
uzavienou roku 1928 znégjici na dodavky délostfeleckého materidlu a ptislusSné munice v
hodnoté 840 miliont korun. Se zapocitanim trokti byla hodnota poskytnutého uvéru 1 145 469
231 korun.®® Nesplacena hodnota objednavky v poloving roku 1935 pfesahovala necelych 670
milionii korun. Z této Castky ptedstavovala hodnota nezaplacené¢ho zbozi 430 miliont korun a
zbytek neproplacené tiroky z vydanych bonifikaci.'®! Na objednavku z roku 1928 byly ptivodné
vydané bonifikace se splatnosti do roku 1938, ale v dasledku Spatné hospodaiské situace
Jugoslavie platby téchto bonifikaci prakticky zamrzly v roce 1932.

Druhou dosud nesplacenou pohleddvkou byla doddvka puSek a munice z dob
takzvaného Karlova puce v hodnoté vice jak 76 miliond korun z let 1923 a 1924. Tu provedly
Skodovy zavody na prani ¢eskoslovenské vlady jako pratelskou pomoc malodohodovému
partnerovi, jimZz se Jugoslavie stala. Podle vojenskych konvenci podepsanych mezi
Ceskoslovenskem a Jugoslavii v roce 1921 byla dohodnuta vzajemna vojenska pomoc pii
postupu proti spoleénému nepiiteli. Tim bylo mysleno predeviim Mad’arsko.'® Jugoslavii
dodalo Ceskoslovensko 80 500 pusek a 94 000 000 patron ze zisob Ministerstva narodni

obrany, kterému nasledné stejné mnozstvi materialu dodaly Skodovy zavody.*®® Ty za né také
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obdrzely odpovidajici jugoslavské bony. Hodnota dodaného materidlu Cinila 57 404 378,80
Korun a troky z nezaplacené ¢astky byly k 30. ¢ervnu 1935 vycisleny na dalSich 18 667 825
korun.'® V pitipadé objednavky z bod Karlova pude nebyly pivodné stanoveny platebni
podminky viibec. Dodavka zbrani a stfeliva byla myslena pfedevsim jako akt dobré vile ze
strany Ceskoslovenska svému novému partnerovi v zahraniéni politice. Tim Ze pohledavky
prevedl Ceskoslovensky stat na Skodovku za dodani stejného mnoZstvi materialu se zfikal
odpovédnosti za jeho zaplaceni. Skodovy zavody vsak tuto pohleddvku evidovaly jako
nedobytnou od poloviny 20. let. Jejim zaplacenim se mély urovnat staré sporné pohledavky
&eskoslovenského statu, respektive Skodovych zavodd, pro Jugoslavii. &

Od roku 1932, kdy Jugoslavie vyhlasila statni bankrot, za¢aly Skodovy zavody spolu s
Ceskoslovenskem hledat zptisob, jak platby opét obnovit. Jedingm zptisobem, ktery ale
ptichazel v t¢ dob€ v uvahu byl bilateralni obchodni styk zaloZeny na clearingové obchodni
sméng. Jugoslavie potiebovala do zahrani¢i vyvazet velké mnozstvi svych zemédélskych
prebytkd, které ale nebylo Ceskoslovensko schopné ani ochotné v potiebné mife piijimat.
Potfeba nové platebni dohody ale zaCinala byt stale vétsi i1 diky silici pozici Némecka v
zahraniéni politice. Némecko mélo na rozdil od Ceskoslovenska velky zdjem na dovozu
zemédéelskych produktt z Jugoslavie, protoze téch se jejimu hospodafstvi nedostavalo. Za
dovoz jugoslavskych zemédélskych piebytki pomoci clearingu bylo Némecko ochotno
Jugoslavii poskytovat priimyslové vyrobky, ale 1 investi¢ni celky, které zde byly tolik zadané.
Bonusem pro Jugoslavii bylo i to, ze Némecko nabizelo za dovaZené zboZi vyssi ceny nez byl
jejich celosvétovy primér. 8 Skodovym zavodim, jako podniku myslicimu na svij zisk, byla
tak situace velmi ptiznivé naklonéna. Ceskoslovensti vladni ¢initelé potfebovali oslabit silici
vliv Némecka na Jugoslavii a Jugoslavie v ¢ele s kniZzetem Pavlem hledala moZnosti vyzbrojeni
své armady. V obou piipadech byly Skodovy zavody ochotny pomoci a proto pro né nebyl
problém pfistoupit na nasledujici dohodu.

Dosud nesplacené bonifikace za obé objednavky, které evidovalo financni oddéleni
Skodovych zavodi, mély byt pievedeny na bonifikace nové. Jednalo se o kapitalové a urokové
pokladni¢ni bony nesplacené do 1. Cervence 1935 spolu se 7% uroky z prodleni a dal§imi dluhy

na uétu Skodovych zavodi. Nové mély byt staré bony pievedeny na nové pokladniéni bony s

jako material v zasobach Ministerstva narodni obrany.; SULA. Podnikani a podnikatelé v d&jinach vychodnich
Cech, s. 184.

184 PAS. G.R. - SKRIV 71/416. nezatazeno. Aktové noticka z jednani mezi Skodovymi zavody a Ministerstvem
financi z 31.7.1935.

185 PAS. G.R. - SKRIV 69/413. nezafazeno. Nastin konverze 7% pokladnich bonii Kralovstvi Jugoslavie
z23.3.1935, s.2.

186 JANCIK. Tieti RiSe a rozklad Malé dohody, s. 70-71.
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5% urocenim a s pocinajici splatnosti od 15. prosince 1935 a koncici 15. ¢ervence 1960. Nové
vydané konsolidované bony byly kryty dovozem jugoslavského tabaku do Ceskoslovenska. O
vyvoz tabaku se staralo Reditelstvi Monopolti Kralovstvi Jugoslavie a jeho dovozem byla
povéiena Ceskoslovenska tabikova rezie. Pivodné se pocitalo s dovozem 3 milionti tun
jugoslavského tabaku v odhadované hodnot¢ 45 miliont korun ro¢né. Vzdy po 5 letech mélo
dojit k upraveni dovdzeného mnozstvi podle potieb ¢eskoslovenské tabakové rezie. '8’

Tyto zavazky v podobé bonil tykajicich se objednavky podepsané v roce 1928 mezi
Skodovymi zavody a Ministerstvem vojska a namoinictva méla Jugoslavie uhradit pomoci nové
vydanych bont. V ptipad¢ objednavky z roku 1928 se nesplacené zavazky Jugoslavie v 1été
1935, spole¢né s uroky za staré¢ bony, vySplhaly na sumu 668 milioni korun. Po zapocteni
veSkerych uroki z prodleni a dalSich poplatki a srdzek byla celkovd nesplacend hodnota
objednavky v 1ét& 1935 stanovena na 932 273 241 korun.' Nejednalo se ale pouze o dluh vici
Skodovym zavodim, ale také vadi Zbrojovce Brno, ktera se na dodavkich materialu
uzavienych smlouvou z roku 1928 podilela. Nové vydané bony mély byt opét splatné ve 2
pololetnich splatkdch ro¢né stejné jako tomu bylo v ptipadé konsolidovanych bonifikaci.
Splaceny mély byt 25 let. Prvni bony byly splatné jiz 15. prosince 1935 a posledni splatka byla
smluvné dohodnuta na 15. prosince 1960. Nové vydané bony byly oznaceny jako bony série D
a byly kryty Narodni bankou Kralovstvi Jugoslavie. Za jejich proplaceni vlastnikiim boni rucilo
na Geskoslovenské strané Ministerstvo financi Ceskoslovenska, které se staralo o distribuci
plateb véFiteliim. 8

Druhou otazkou dohody bylo proplaceni pohledavek vzniklych v dobé Karlova puce v
letech 1923 a 1924 za dodavku 80 500 pusek a 94 000 000 patron ze Skodovych zavodi v
hodnoté 57 milionti korun. Materidl dodalo Ministerstvo ndrodni obrany jugoslavskému
Ministerstvu vojska a namotnictva ze svého eraru a Skodovy zavody dodaly nasledné material
ceskoslovenskému Ministerstvu narodni obrany po jeho vyhotoveni. Tato objednavka nebyla
vSak nikdy zaplacena a proto hodnota pohledavky spolu s uroky z prodleni doséhla v 1ét¢ 1935
hodnoty 104 364 192 korun.!®® Na ptivodni hodnotu objednaného zbozi 57 miliont korun byly

187 Jednalo se o bony vydané Ministerstvem financi Jugoslavie v roce 1928 s jejichz pomoci byla hrazena ¢astka
za objednavku u Skodovych zavodi z téhoz roku.; PAS. KARLICKY 164/2982. nezatazeno. Smlouva o
konverzi bonti z 27.7.1935. ¢.j. 4141 Duv.-pres./ptedn.1935, s. 2.

188 PAS. KARLICKY 164/2982. nezaiazeno. Dopis Ministerstva narodni obrany Ceskoslovenska Ministerstvu
vojska a namotnictva Jugoslavie o uzavieni smlouvy o konsolidaci boni z 27.7.1935.

189 Za dosud nesplacené kapitalové bony vydané podle smluv z 1.12.1928 dluzila Jugoslavie k 1.6.1935
Skodovym zavodiim a Zbrojovce Brno pfiblizné 435 500 000 korun a na trokovych bonech dluzila i po
zapodteni tabakové rezie do poloviny roku 1935 dalsich zaokrouhleng 242 600 000 korun.; PAS. G.R. - SKRIV
71/416. nezafazeno. Opis zpravy Ministerstva financi Ceskoslovenska o konsolidovanych jugoslavskych
bonifikacich z 31.8.1935, s.1.

190 Tamtéz, s.2.
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vydany nové bony série C se splatnosti 12 let po ro¢nich splatkéach a kryté predevsim dovozem
jugoslavské psenice a kukufice, ale i jiného jugoslavského zboZi. Skodovym zavodim byly
bony série C proplaceny v devizach. Na troky z této pohledavky v hodnot¢ pres 47 milionii
korun byly vydany nové bony série A splatné ve 20 meésicnich splatkach od 15.7.1935 do
15.3.1937. Nov¢ vydané bony ze série A byly proplaceny ve volné sménitelnych dindrech, které
slouzily v nasledujicich 2 letech ke kryti dovozii jugoslavského zbozi do Ceskoslovenska.'®!

Zajimavy byl pomér kapitalu, ceny objednaného zbozi a troka, z nezaplacenych
Skodovackych pohledavek za Jugoslavii objednané zbozi. V piipadé objednavky z obdobi
Karlova puce byla ptivodni cena zbozi 57 404 378,80 korun a veskeré vypoctené uroky z této
Sastky se po 12 letech v roce 1935 vysplhaly na 46 959 813,20 korun. Cinily tedy v poméru
s pivodni hodnotou objednané¢ho zbozi 81,8 % jeho plvodni hodnoty. V ptipad¢ velkého
zbrojniho uvéru z roku 1928, na kterém se podilely dodavkami predeviim Skodovy zavody a
Zbrojovka Brno, ztstalo k 1. ¢ervenci 1935 nesplaceno zbozi v hodnoté 482 213 700 korun.
Vypoctené uroky z dosud nesplaceného zbozi doséhly dalsich 450 059 541 korun. V tomto
pfipadé¢ musela Jugoslavie zaplatit navic 93,3 % z dosud nesplacené¢ hodnoty objednavky.
Jugoslavie tedy zasluhou Spatné celosvétové hospodarské situace zapficinéné Velkou
hospodaikou krizi musela zaplatit za své objednavky téméf dvojndsobnou sumu nez byla
hodnota objednaného zbozi.

Pro Skodovy zavody ale podobné prodleni pfedstavovalo naopak vypadek v platbach
témet 3 roky a pivodni platebni podminky musely byt prodlouzeny o vice jak 10 let oproti
pavodnimu planu. Uvér z roku 1928 mél byt podle pavodniho planu splacen do roku 1938, ale
Jiz od roku 1932 platby za tuto objednavku zac¢inaly dochéazet se zpozdénim. Teprve v roce 1935
zaCala Jugoslavie s fadnym splacenim jeho druhé poloviny. Pied vypadkem plateb byly
odeslany platby jen za necelou polovinu piivodné objednané¢ho zbozi v hodnoté 840 milionti
korun. Vedeni Skodovych zavodii tak konsolidaci bonii vyfesilo velmi paléivou zaleZitost,
protoze zbozi bylo Jugoslavii jizZ dodéano, ale platby z Jugoslavie pfisly jenom za ¢ast dodaného
zbozi. Konsolidace starych boni a nova platebni dohoda s Jugoslavii ptfedstavovala pro
Skodovku konec tifletych obav z toho, Ze za zbozi nebude nikdy zaplaceno.

V dobé¢ nastupujici zbrojni konjunktury, ktera se v poloviné 30. let hlasila pln¢€ o slovo
a v zoufalé snaze Ceskoslovenska upevnit svou slabnouci pozici v Malé dohodé se stala dohoda
o konsolidovani starych pohledavek Skodovych zavodi zdsadnim posunem umoziiujicim dal3i

velké objednavky Zbrojniho materidlu z Jugoslavie. Podminkou Jugoslavie ke konsolidaci

191 PAS. G.R. - SKRIV 69/413. nezafazeno . Smlouva o konverzi bont z 27.7.1935, &j. 4141 Duv.-
pres./pfedn.1935; s. 3.
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svych starych nesplacenych zavazkli bylo poskytnuti dalSiho velkého Uvéru ze strany

Skodovych zavodu na nakup vyrobki z jejich dilen.
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6 Mechanizmus uzavirani smluv ve 30. letech na prikladu
objednavky 42 kamiont z roku 1936

Zbrojni konjunktura se na hospodateni zbrojniho oddéleni i celého koncernu Skodovych
zavodl promitla celkovou vytizenosti jejich vyrobnich kapacit. Rozmach zbrojeni v druhé
polovin¢ 30. let koresponduje i s feSenim problematické financni situace Skodovéackého
vyznamného zahrani¢niho odbératele, Jugoslavie. Jugoslavie byla od krachu statnich financi v
roce 1932 v dlouhodobé neschopnosti dostat svym zahrani¢nim platebnim zavazkiim. Az v
poloving roku 1935 se podafilo po dlouhych vyjednavanich mezi Skodovymi zavody a
predstaviteli jugoslavského a ceskoslovenského statu najit uspokojivé feSeni. Proplaceni
starych zamrzlych pohleddvek bylo vyfeSeno pomoci konverze starych nesplatnych
jugoslavskych bonifikaci za nové. Refinancovani bylo ale podminéno poskytnutim dal§iho
ivéru na nakup zbrojniho materidlu od Ceskoslovenskych spole¢nosti ve vysi 700 milioni
korun. Hlavni objem poskytnutého uvéru na sebe strhly pravé Skodovy zavody, téméi 500
milionti korun.1%2

Diky smlouvé o konverzi starych bonifikaci za nové a poskytnutim nového uvéru
garantovaného Ceskoslovenskou vladou se otevirali Skodovym zavod@im nové moznosti
zakazek pro Jugoslavii. Financovani budoucich objednavek mély mezi sebou jiz Skodovy
zavody a Jugoslavie vytfeSeno. Otazkou zlstavalo uz jen to, za jaky materidl utrati Jugoslavie
poskytnuté prosttedky ur¢ené k modernizaci vlastni armady. Po sjednéni velkého zbrojniho
uvéru na 700 miliond korun z roku 1935 bylo nutné dojednat pfesné znéni smluv na konkrétni
zbrojni material s jugoslavskou arméadou. Jednalo se o smlouvy znéjici na objednavky velkého
mnozstvi materialu najednou, ale 1 na objednavky rozsahem mensi. Jugoslavska arméada a
namotnictvo objedndavali zbrojni material podle toho, co bylo v danou chvili nejvice zapotiebi.
Nejvice viak od Skodovych zavodi objednavali déla, piisluienstvi a nahradni dily k nim,
prislusnou munici a také vozovy park od vozidel pro distojnictvo, az po nakladni vozidla a
tahade pievazejici jiz zminény zbrojni material.*®® Jugoslavie tedy od koncernu Skodovych
zavodl objednavala prakticky celou §kalu jimi vyrabéného a ozkouseného valecného materialu.

Nicméné je potieba podotknout, Ze ne vSechny kontrakty uzavirané na dodavky
zbrojniho materialu ze Skodovych zavodi do Jugoslavie mély stejnou formélni podobu. Postup

pii uzavirani a nasledném formalnim feSeni smluv zlstaval stejny, ale kazdy obchod m¢l sva

192 PAS. G.R. - SKRIV 69/413. nezatazeno. Smlouva o konverzi bonti z 27.7.1935, &j. 4141 Div.-
pres./predn.1935.

193 PAS. KARLICKY 71/1475. nezatazeno. Seznam dodavek délostieleckého materialu Skodovych zavoda do
Jugoslavie v letech 1928-1941, zpracovany pro poteby nového fiskonémeckého vedeni podniku v roce 1941.

79



specifika. Popsany spravni postup na objednavce 42 kamiont byl shodny pro vSechny smlouvy
uzaviené ve 30. letech. Findlni podobu uzavieného kontraktu ale ovliviiovaly predev§im dvé
dualezité skutecnosti. Zda byl kontrakt uzavien ptimo na zbrojni material, jakym byly zbran¢ a
munice. Anebo zda byl uzavien na objednavky jiného materialu pouzivaného v armad¢, jakym
byly napfiklad zminéné automobily. Druhym kritériem byla otdzka ceny, ktera méla byt za
dodéavku zaplacena. Podle odhadované ceny objednaného zbozi se pak postupovalo dale pfi
vyjednavani zkuSebnich a ptfeddvacich podminek.

Mechanizmus uzavirani smluv ve 30. letech se ale ve vSech ptipadech fidil, az na par
odli$nosti, stejnymi principy a vzdy bylo postupovano podle stejnych pravidel. V obdobném
duchu jako smlouva na nakladni automobily z 25. zafi 1936, kterou si v této kapitole
rozebereme podrobnéji, se nesly i ostatni smlouvy na zbrojni material dodavany Skodovymi
zavody do Jugoslavie. Podivame se 1 na ptipadné rozdily s ostatnimi objednavkami, v jejichz
piipadé bylo postupovano odlisné. Ostatni zakazky Skodovych zavodi, na nez byly erpany
penize ze 700 milionového tivéru, ale i objednavky z prvni poloviny 30. let, se fidily obdobnymi
pravidly co se tyce platebnich podminek za objednany materidl. Stejny byl 1 formalni postup
pfi jejich uzavirani. Konkrétni sumy, testovani vyrobkil 1 dodaci terminy se vzdy samoziejmée
lisily podle charakteru objednaného materialu a jeho mnozstvi.

Skodovacky export do spojeneckych zemi Malé dohody se ve 30. letech silné opiral o
Zeskoslovenskou legislativu. Ceskoslovensky stat se od po&atku 30. let, tedy od doby kdy zagala
hospodarska krize plné naléhat na domaci podniky, staral o podporu vyvozu produkce dilezité
pro strategické statni zajmy. Mezi tyto statni z4jmy samoziejm¢ spadala 1 snaha o vyzbrojeni
svych spojenct ve stfedni Evropé a ¢eskoslovenska politika zaméstnanosti. Od poloviny roku
1931 proto piebiral Eeskoslovensky stat zaruky za vyvozni uvéry domacich podnikd.*®* Prvnim
legislativnim krokem v tomto sméru byl zakon ¢islo 121 sbirky z 16. ¢ervence roku 1931. Diky
§8 zékona bylo mozné ziskat statni zaruky na vyvozni uvéry poskytované na dilezité vyvozy
narodohospodaiské.® Do této kategorie samoziejmé spadaly i zbrojni kontrakty Skodovych
zavodl. O poskytnuti zaruk rozhodoval vzdy ministr, do jehoZ resortu spadalo dané zbozi. V
pfipadé¢ zbrani a zbrojniho materidlu o poskytovani zaruk rozhodoval Ministr ndrodni obrany.
Vyvoz véaleéného materidlu byl nejen v zdjmu koncernu, ale 1 v zajmu Ceskoslovenské vlady.

Ta potiebovala dodavky zbrojniho materialu svym spojencim k unifikovani vyzbroje

194 SEKANINA. Kdy nam bylo nejhtife?, s. 74-75.

195 Cesko. Narodni shromazdéni. Zakon ze dne 16.7.1931 o podpofe zahrani¢niho obchodu. &. 121 Sb. In Shirka
zakonit a narizeni statu Cceskoslovenského. ro€. 1931. castka 56. §8. [online]. Dostupny z URL:
<http://ftp.aspi.cz/opispdf/1931/056-1931.pdf> .
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malodohodovych armad i k ziskani potfebného hospodaiského a politického vlivu v Jugoslavii
a Rumunsku. V ramci zdkona 121 vznikl i Fond pro pojistovani vyvoznich uvérd pfi
Ministerstvu primyslu, obchodu a Zivnosti. Do ného musely Skodovy zavody piispivat
kazdoro¢né 0,5 % z celkové pojisténé hodnoty. Na duhou strany mély své vyvozni Gvéry
pojistény pro ptipad nenadalych udalosti.’® Za pomérové nepatrnou sumu k velikosti vlastniho
exportu do zahrani¢i mély Skodovy zavody statem garantovan bezproblémovy piisun plateb za
své zboZi.

Skodovy zavody uzivaly pii uzavirani kontraktt veskerou dostupnou podporu ze strany
¢eskoslovenského statu. Thned po vstupu zakonti k podpote ceskoslovenského vyvozu v
platnost, zacal plzenisky podnik nabidnutou podporu vyuzivat. Veskeré smlouvy z 30. let se tedy
opiraly o jiz zminénou statni podporu. Smlouva na dodavku kamionti z 25. zati roku 1936 tomu
nebyla vyjimkou a je z ni jasné patrné, do jaké miry byla statni podpora pro Skodovy zavody

dilezita.

6.1 Diilezité formality, potiebné k bezproblémovému plnéni zakazek

Objednavka znéla na 42 tfinapravovych kamionti typu 6ST6 vcetné pfislusenstvi a
néhradnich dila, uréenych k trakci svétlometd rovnéz dodavanych Skodovymi zavody. Cena
objednaného materidlu byla 6,3 milionu korun a 1 dodatecné sady nahradnich dilti v hodnoté
215 tisic korun. S cenou 6,515 milionu korun kalkulovala smlouva jako s cenou finalni. Na
zékladé zadani smlouvy nebylo mozné zadné dalsi navyseni ceny ze strany Skodovych zavodt
ani v piipadé, ze by Skodovka musela cely koncept svého vyrobku piepracovat a navysily se
tak jeji naklady. Byla to formulace pon&kud piisna z pohledu Skodovych zavodi. Tato klauzule
byla do smlouvy pfidana jiZ pfi jejim podpisu, kdy jesté¢ nebyl dohotoven prvni prototyp
vyrobku, ale byly zndmy jenom jeho pfiblizné specifikace. Stanoveni finalni ceny za objednané
zbozi jesté pred schvalenim konecného vyrobku bylo velmi specifické a dale v této kapitole si
vysvétlime z jakého ditvodu byla smlouva formulovéana timto zpsobem. Néaklady na dalsi
upravy podle piani zdkaznika nesl tedy plzenisky podnik. Ve 1hiit¢ deseti mésicti od uzavieni
smlouvy, tedy do 25. &ervence 1936, mély Skodovy zavody vyrobit a poskytnout k piezkouseni

pred zkusebni komisi prvni prototyp svého nikladniho automobilu.'®’

196 Tamtéz, §3. §4. §5.
197 Oficialni oznaceni objednavky bylo Pov.I.T.Br.. 5166 z 15./9.36. Celkova hodnota objednaného materialu byla
6 515 000 korun, ale po odecteni taxy 1,5%, kterou si uctovala jugoslavska vlada byla hodnota objednavky 6
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Po podepsani smlouvy v zafi 1935 nasledovala vzijemnd vyména zaruk za splnéni
smluvnich podminek mezi Ceskoslovenskym Ministerstvem narodni obrany, jugoslavskym
Ministerstvem vojska a namofnictva a Skodovymi zavody. Stejny postup se uplatiioval u viech
objednavek uzavienych na nakup zbrojniho materidlu dodavaného do Jugoslavie a byl spojen s
legislativni podporou domacich podniki poskytovanou ceskoslovenskou vlddou. Smlouvu
mezi sebou oficialné uzaviralo jugoslavské Ministerstvo vojska a namotnictva a Ministerstvo
narodni obrany. Ministerstvo narodni obrany ve smluvnim vztahu hralo predevsim roli garanta,
ale veskera vyjednavani o cen¢ a podob¢ vyrobki probihalo pfimo mezi jugoslavskou armadou
a predstaviteli Skodovych zavodd. Ministerstvo narodni obrany bylo garantem dodrzovani
smluvnich vztahti ze strany Skodovych zavodi a dodrzovéani platebnich podminek ze strany
Jugoslavie. Ceskoslovensko zarovent Skodovce zprostfedkovévalo platby za dodany material
jugoslavské armade.

20. ledna 1937 v ramci poskytovani statni podpory vydalo Ministerstvo narodni obrany
statni zaruku jugoslavskému Ministerstvu vojska a namotnictva. Ceskoslovenské ministerstvo
ru¢ilo za dodrzeni podepsané smlouvy ze strany Skodovych zavodi. Ve vydané zaruce se
zavazovalo jugoslavskému ministerstvu ihned proplatit deset procent z hodnoty objednavky,
pokud by byla jugoslavska strana oprdvnéna ve smyslu smlouvy takové plnéni pozadovat za
nedodrZeni smluvnich podminek ze strany Skodovych zavodi.'®® Castku az do hodnoty 615
000 korun mélo podle zaruky vyplatit Ministerstvo narodni obrany jugoslavské vladé na
pozadani. Podle ujednéni mezi Ministerstvem narodni obrany a Skodovymi zavody, ale nesméla
Ceskoslovenské vojenské sprave a tedy 1 Ceskoslovenskému statu vzniknout z vydani zaru¢niho
listu Zadnd hmotné ani penézni Skoda. Z toho diivodu Ceskoslovenské Ministerstvo narodni
obrany zadalo Skodovku o vydani podobného zaruéniho listu, ktery vydalo jugoslavskému
ministerstvu. Pokud by Zadalo jugoslavské Ministerstvo vojska a ndmoinictva vyplaceni ¢astky
do hodnoty 615 000 korun a ¢eskoslovenské Ministerstvo nadrodni obrany muselo poZzadovanou
&astku vyplatit, pak musely Skodovy zavody tuto vyplatu Ministerstvu narodni obrany ihned v
hotovosti uhradit.®® Ceskoslovenské vlada méla na pribéhu obchodi se zbrojnim materialem

svym malodohodovym partnerim velky zajem a podobné poskytovani zaruk plynulo vzdy

417 275 korun.; PAS. ZBROJNI JUGO SMLOUVY. karton 89. nezafazeno. Objednavka z 25.9.1935 mezi
Ministerstvem Vojska a Namotnictva Kralovstvi Jugoslavie a Akciovou spoleénosti difve Skodovymi zavody
v Plzni z 25.9.1935. 2.¢. 82-16-1306.1313, s. 1-2.

198 PAS. GR - ZBROINI. karton 174. nezafezeno. Dopis ¢eskoslovenského Ministerstva narodni obrany
jugoslavskému Ministerstvu vojska a namotnictva ohledné vydani zaruk za objednavku K.Pov. I.T. Broj. 5166
720.1.1937. ¢.j. 1144 duv.pres.odb.piedn./1937.

199 PAS. GR - ZBROJINI. karton 174. nezatazeno. Dopis ¢eskoslovenského Ministerstva narodni obrany
Skodovym zavodiim ohledné vydani zaruk za objednavku K.Pov. L.T. Broj. 5166 z 20.1.1937. &.j. 1144
dav.pres.odb.piedn./1937.
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pfimo pfes ministra dané¢ho resortu. Korespondenci se v takovych piipadech vénoval sam
Ministr narodni obrany, v tomto piipadé Frantisek Machnik,?® a osobné dopisy schvaloval a
podepisoval.

Skodovy zavody odpovédély ministerstvu obratem a vydaly vlastni zaruéni prohlageni
pro Ministerstvo narodni obrany. V ném se zavazovaly pozadované vyplacené zaruky proplatit
ministerstvu ihned a v hotovosti. V ptipad¢ jakéhokoliv sporu o plnéni podminek smlouvy mély
Skodovy zavody ihned do sporu s jugoslavskou stranou vstoupit jako uéastnici. V takovém
piipads by se spor dale dofesil vyhradné mezi Skodovymi zavody a Jugoslavii. Ceskoslovensky
stat m¢l zlstat stranou a nenést zadné nepfiznivé disledky sporu o neplnéni smluvnich
podminek ze strany Skodovych zavodt a veskera ujma méla nasledovat pouze plzefisky
podnik.?%! Stejny postup se vzadjemnymi vyménami zaruk mezi Ceskoslovenskem, Jugoslavii a
Skodovymi zavody byl soudasti kazdé uzavirané smlouvy. Po dojednani kontraktu pied jeho
plnénim vzdy nasledovala korespondence stejného charakteru. Jednalo se o dulezity
byrokraticky krok, diky kterému dosahly Skodovy zavody na statni zaruky pro podporu svého
vyvozu do Jugoslavie.

Souéasti smlouvy byly také prejimaci a zkusebni podminky, jez musely Skodovy
zavody splnit. V opacném piipadé mohly ocekavat z jugoslavské strany sankce za neplnéni
smluvnich podminek. Pokud by technick4 komise shledala na vozidle nedostatky, Skodovka by
je musela odstranit a novy prototyp opé&t piedat zkuSebni komisi k pfezkouSeni a posouzeni.
VSe provadél podnik vzdy na vlastni nadklady az do momentu, kdy byl zdkaznik s finalni
podobou vyrobku spokojen. Po kone¢ném schvéaleni prototypu, anebo po schvaleni uprav, které
na ném byly provedeny, mél byt prvni vyrobeny kus vzat jako model. Podle prvniho prototypu
jako vzoru probihala vyroba zbylych 41 objednanych vozidel. Ty mély byt dany do vyroby
thned po schvaleni finalnich Gprav na prvnim vzorovém vozidle. Do 19 mésict po schvaleni
prototypu mélo byt vyrobeno dalSich 8 kusti a ty opét pfevzaty odbornou technickou komisi.
Po bezproblémovém pfijeti prvni ¢asti dodavky mély byt do vyroby vzaty zbylé kusy a postupné
dodavany jugoslavské strand. Skodovy zavody nesly odpovédnost za vyrobky az do chvile
jejich piedani v Bélehradu. Pokud by pii pfepravé vznikla jakakoliv $koda, musely by Skodovy

zavody zévadu na své naklady odstranit. Garan¢ni doba na veskery doddvany materidl z dilen

200 Ceskoslovenska politicka scéna v mezivale¢ném obdobi byla typicka Eastym stiidanim vlad a s tim i ministrii.
Ve 30. letech byly Ministry narodni obrany Karel Viskovsky (20.2.1929-29.9.1932), Bohumir Bradac
(29.9.1932-4.6.1935), Frantisek Machnik (4.6.1935-22.9.1938), Jan Syrovy (22.9.1938-16.3.1939).

201 PAS. GR - ZBROJNI. karton 174. nezatazeno. Dopis Skodovych zavodi Ministerstvu narodni obrany o
pfevzeti zaruk za zaruky, které vydalo Ministerstvo narodni obrany Ministerstvu vojska a ndmotnictva za
objednavku Skodovych zavodi K.Pov. I.T. Broj. 5166 z 26.1.1937. ¢. D 16/332.
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Skodovych zavodi byla stanovena na jeden rok od pievzeti materialu jugoslavskou stranou.?%?
Stejnym zplisobem se postupovalo pii vSech objednavkach pro jugosldvskou arméadu a
namotnictvo. Testovani hlavné u zbranovych systému probihalo obecné déle nez v pripadé
vozidel. Ty musely byt dostatecné ozkouSeny nez jugoslavska vybérova komise schvalila jejich
objednéavku a zadani do vyroby. Na kvalitu testovanych vyrobku kladla zkuSebni komise vzdy
velky diraz a vyrobky byly ¢asto vraceny k pfepracovani i opakovang.

V piipadé 42 kamiont ale testovani prototypu probihalo ke spokojenosti Skodovky
pouze s mensimi Upravami a pripominkami z Jugoslavské strany. Prototyp byl sice schvalen
pomémé brzy, ale po dohodé s vedenim Skodovych zavodd nebyl pievzat do vyzbroje
jugoslavské armady ihned jak bylo stanoveno ve smlouvé, ale byl Skodovce vracen k
dopracovéni do finalni podoby. Po dohodnutych Gpravach byl prvni vyrobeny prototyp dodan
do Jugoslavie aZ spolu s ostatnimi vozidly v jedné z hromadnych dodavek. Vozidlo neslo po
kone¢nych upravach oznaceni 6ST6L-D a celd objednavka byla dodana do prosince roku 1938.
Vsechna vozidla byla nakonec dodana témét najednou v obdobi podzimu a zimy roku 1938. 7

kusti bylo dodano v zaf, 15 kusti v fijnu a po 10 kusech v listopadu a prosinci 1938.2%°

6.2 Podoba plateb za Jugoslavii objednany material u Skodovych zavodi

Ptestoze fyzické predani nakladnich vozidel Jugoslavii probéhlo az v roce 1938, byly
platby za objednavku dohodnuty jiz od nésledujiciho roku po uzavieni smlouvy a posledni
platby za objednavku méla Jugoslavie provést az v 1ét€ roku 1942. Jugoslavii nakupovany
material byl vzdy financovan poskytnutymi uvéry pies Skodovy zavody. Cim vyssi byla suma
poskytnutého Gvéru, tim deldi byla jeho splatnost. Platby Skodovym zavodim hradila
jugoslavska vlada prostiednictvim jugosladvskych pokladni¢nich kapitalovych a urokovych
boni podle dohody z roku 1935 o konsolidaci a vydavani novych boni. V prvni poloviné 30.
let probihaly platby pies bonifikace starého typu podle smlouvy z roku 1928.2%* Platby pomoci
bonti starého typu ale v pocatku 30. let zamrzly a musely byt v roce 1935 pfeménény na bony

nové. Podle nového ujednani znély bonifikace na jméno Skodovych zavodi a byly vydavany

202 PAS. ZBROJNI JUGO SMLOUVY. karton 89. nezatazeno. Objednavka z 25.9.1935 mezi Ministerstvem
Vojska a Namotnictva Kralovstvi Jugoslavie a Akciovou spoleénosti dfive Skodovymi zavody v Plzni z
25.9.1935. 2.¢. 82-16-1306.1313, s. 3-4.

203 PAS. KARLICKY 147/2712. nezatazeno. Piehled dodacich Ihiit objednavek vozidel, stav ke dni 21.3.1938.
Jugo. Rum. 4.111.38.

204 PAS. ZBROJNI JUGO SMLOUVY. karton 89. nezafazeno. Koncept smlouvy mezi Ministerstvem narodni
obrany a Kralovstvim SHS z 3.7.1928 o dodéavce valecného materidlu. Div.¢is.5955.
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jugoslavskym ministerstvem financi. 25% hodnoty vydanych bonifikaci bylo proplaceno ve
volnych devizach a zbylych 75 % v naturalnich dodavkach elektrolytické médi, mekkého olova,
¢istého zinku anebo jejich slitin. Ty jugoslavska vlada objedndvala u domacich huti a poté
dodavala Skodovym zavodim. Pokud jugoslavska vlada nedodala celych 75% hodnoty bonu v
uréenych surovinich, mohla rozdil doplatit ve volnych devizach.?%®

Za jugoslavské bonifikace se nejprve musela zarucit ¢eskoslovenska vlada, stejné jako
v ptipad¢ dodrzovani smluvnich podminek. AZ po pfedani zarucnich listi Ministerstva narodni
obrany vydalo jugoslavské ministerstvo financi piisluiné bonifikace na jméno Skodovych
zavodul. Tyto bonifikace mély jiz stanovené platebni podminky z roku 1935. Do roku 1935 se
vydavaly jugoslavské statni bonifikace podle vzort ur€enych smlouvou z roku 1928. Pro
kazdou novou objednavku se vSak vydavaly bonifikace s jedine¢nym oznacenim podle pfedem
schvalenych kategorii a zné&jicich na hodnotu odpovidajici potfebam dojednané¢ho kontraktu.
Na objednavku 42 kamioni bylo vydano celkem 15 jugoslavskych boni na celkovou ¢astku 6
615 000 korun,?®® poniZenych o 1,5 % jugoslavskou statni dan. Skodovy zavody tedy po
odecteni jugoslavské statni taxy obdrzely za objednané zbozi 6 417 275 korun.?%’

Splatky z Jugoslavie probihaly ptesné podle nasmlouvaného harmonogramu a finan¢ni
oddgleni Skodovych zavodii nehlasilo zadné potize. K poloving roku 1938 byly Skodovym
zdvodlim ze strany Jugoslavie proplaceny jiz prvni 4 bony v hodnoté¢ 1 604 376,75 korun
pomoci jugoslavského clearingu a devizovych prostiedkii.??8 Z toho je patrné, e finanéni zdravi
Jugoslavie se ke konci 30. let opét lepsilo a byla znovu schopna splacet své zavazky. Skodovy
zévody ale museli jiz touto dobou ¢elit rostouci konkurenci v podob& némeckych zbrojnich
zakazek a pronikani némeckého vlivu do jugoslavského hospodafstvi.

Objednavky uzaviené v prvni poloving 30. let naopak trpély problémy se zpozd'ujicimi
se a zamrzajicimi platbami. Jugoslavie méla vinou §patné hospodaiské situace a prevladajicimu
clearingovému zplsobu obchodovani nedostatek volnych deviz. Objem dodaného zbraiového

materidlu do Jugoslavie byl z toho diivodu v prvni polovin€ 30. let mnohem niz§i. Odpovidal

aktualni situaci pii feSeni dodatecnych dovozl jugosldvského zbozi do Ceskoslovenska. Bez

205 PAS. GR — ZB - ZBROJNI, karton 180. nezafazeno. Dopis Ministra financi Dr. Kalfuse Skodovym zavodiim
o prejimani statnich zaruk za objednavky Skodovych zavodi z 5.10.1937. &.j.81.364/37-11B/5b.

206 PAS. GR - ZBROJNI. karton 174. nezatazeno. Dopis Skodovych zavodii Ministerstvu narodni obrany o
pfevzeti zaruk za zaruky, které vydalo Ministerstvo narodni obrany Ministerstvu vojska a namoftnictva za
objednavku Skodovych zavodi za bezproblémové proplaceni vydanych jugoslavskych statnich bonifikaci u
objednavky K.Pov. I.T. Broj. 5166 2 26.1.1937. ¢. D 16/331.

207 PAS. GR - ZBROINI. karton 174. nezafazeno. Piehled plateb a dodacich podminek objednavky K.Pov. LT
Broj. 5166 ze 17.6.1937. 7/545.

208 PAS. G.R. - SKRIV 70/414. nezaiazeno. Piehled obchodii projednavanych a vyfizovanych s Jugoslavii ze
4.5.1938. ¢. D/9680.
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jugoslavskych dovozti nemély Skodovy zavody jiny zptisob, jak ze své zbozi dostat od
Jugoslavie zaplaceno. Konsolidace bonti z roku 1935 sebou piinesla i nové jugoslavské
objednavky. Z hodnoty poskytnutého uvéru 700 milionti korun na sebe soustiedily Skodovy
zavody objednavky v piiblizné hodnoté 500 milionti. Na jaie 1938 jiz méla Jugoslavie témet
cely uvér vycerpan a zjistovala, zda by nebylo mozné jej rozsifit za stejnych podminek, jako

byly dohodnuty v 1ét& 1935.29°

6.3 OdliSnosti jednotlivych objednavek

Objednavku 42 kamiont od Skodovych zavodi jsem zafadil zamémé z toho divodu, Ze
se od vétSiny uzaviranych kontrakti lisila ve dvou dileZitych bodech. Jednim z nich byl fakt,
ze smlouva byla uzaviena piimo mezi Skodovymi zavody a Jugoslavii. Takovy postup byl ve
30. letech velmi vyjime¢ny. Castéji uzaviraly smlouvu ministerstva Ceskoslovenska a
Jugoslavie, prestoze jednani o podobé dodaného materialu probihala mezi jugoslavskou
armadou a Skodovkou ptimo. Druhym rozdilem byla vyse finalni ceny objednaného zbozi. Ta
byla vétiinou stanovena az po shodé na vsech tipravach jez Skodovy zavody na produktu
provedly a nikoli pted findlni podobou dodavaného zbozi.

Jak jiz bylo feceno, hlavni rozdil pfi uzavirani smluv na dodavky zbrojnich vyrobka
Skodovych zavodt do Jugoslavie, a do zahrani¢i obecné, byl ve zlastnénych stranach
uzaviené smlouvy. VySe zminé€nou objednavku na 42 kamionii mezi sebou uzaviely pfimo
Skodovy zavody a jugoslavské Ministerstvo vojska a namoinictva. Takto smlouvu obé& strany
formulovaly pfedevs§im proto, Ze jejim pfedmétem nebyly pfimo zbrané a munice, ale pouze
vozidla bez vyzbroje. Smlouva pouze na dodavku nékladnich kamionti nebudila nezddouci
rozruch u podnik, se kterymi mély Skodovy zavody uzavieny monopolni smlouvy tykajici se
zbrani, ani u zahrani¢ni zbrojni konkurence. Pokud se jednalo o objednavky objemové i
vyznamov€é mensi a netykajici se zbraiového materidlu, uzaviral je plzenisky podnik s
Jugoslavii pfimo bez prosttednictvi ¢eskoslovenského Ministerstva narodni obrany. Stejné jako
v piipadé objednavky 42 kamioni. Postupovalo se tak ale pouze ve vyjimecnych piipadech,
kdy Jugoslavie na objednavku spéchala a pfedmétem objednavky nebyl zbrojni material.

Jugoslavska armada ale vétSinou objednavala pfimo souvisejici zbrojni material nebo jeho

209 PAS. G.R. - SKRIV 71/416. nezaiazeno. Aktova noticka pro pana generalniho feditele Ing. Vamberského o
dodavce 47mm protitankového kanénu A5 do Jugoslavie z 4.5.1938. D/9716.
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soucasti. Pokud tedy objednédvala jugoslavskd armada nebo ndmotnictvo zbranovy material,
munici nebo jeji soucasti, anebo adaptaci ¢i opravy diive zakoupenych zbranovych systémd,
uzaviraly se smlouvy vzdy mezi Ministerstvem narodni obrany republiky Ceskoslovenské a
Ministerstvem vojska a namotnictva kralovstvi Jugoslavie.?'

Pokud Jugoslavie objednavala zbrané a munici z dilen Skodovych zavodii, nehrala pilis
roli findlni hodnota objednaného zbozi. Takové smlouvy mezi sebou vzdy uzavirala ptislusna
ministerstva. Klauzuli o zhotoviteli vyrobki v dané smlouvé se teprve uréovaly Skodovy
zavody jako podnik, jemuz pfipadne vyroba daného produktu. Po uzavieni smluv zné¢jicich na
zbrojni materidl mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii vydalo Geskoslovenské Ministerstvo
narodni obrany vynos, kterym povétilo Skodovy zavody vyrobou objednavky.?*:

Jednani o finalni podob& vyrobkii viak probihala vzdy mezi piedstaviteli Skodovych
zavodu a predstaviteli jugoslavské armady ptimo. Ministerstvo narodni obrany vstupovalo do
smluv pouze jako prostiednik a garant. Timto zpisobem se v mezivale¢ném obdobi skryvaly
objednavky vyrabéné u tuzemskych zbrojovek. Naptiklad brnénska Zbrojovka timto zptisobem
postupovala aby nebyly patrné jeji skutecné zbrojni vyvozy do zahranic¢i kvili konkurencnim
podnikim. S nimi méla Casto uzaviené¢ kartelové dohody branici ji v dojednanych
obchodech.?'? Podobnym zptisobem postupovalo i vedeni Skodovych zavodi, ale motivaci bylo
spiSe utajit skuteCnou vysi vyvozi zbrani do zahrani¢i. Objednavky zbrojniho materidlu do
Jugoslavie byly uskute¢iiovany pravé pies Ministerstvo narodni obrany. Pti uzavirdni smluv
prostfednictvim Ministerstva narodni obrany bylo pro zahraniéni konkurenci 1 ostatni
zahrani¢ni vladni 1 nevladni subjekty tézs8i ziskat pfesné¢ informace o tom, jakého objemu

dosahuji skute¢né koncernové dodavky.?t

Dal$im rozdilem mezi smlouvami byla formulace o finalni podob¢ ceny jesté pred

dohodou o konecném produktu. V tomto ohledu opét objednavka 42 kamionii ptredstavuje

210 Tak tomu bylo naptiklad u smlouvy z 30.3.1933 MNO-11 na objednavku zbrojniho materialu v hodnoté 11
027 000 korun.; PAS. GR — ZB - ZBROJNI. karton 175. nezatazeno. Text objednavky z30.3.1933. Strogo.Pov.
A.T.¢. 177.

211 Ministerstvo narodni obrany Ceskoslovenské republiky vydavalo objednaci vynosy, které zasilalo jak
Skodovym zavodi, aby podnik védél, Ze byl objednavkou oficialné povéfen. Tak i Jugoslavskému Ministerstvu
vojska a namotnictva, aby to mé&lo piehled, Ze jimi objednany material jde u Skodovych zdvodi oficidlné do
vyroby. Napfiklad u smlouvy z30.7.1936 Ptis.Dtv. A.T. ¢.6839 na dodavku zbrojniho materialu v hodnoté 53
275 920 korun.; PAS. ZBROJINI JUGO SMLOUVY. karton 89. nezafazeno. Objednaci vynos Ministerstva
narodni obrany zaslany Ministerstvu vojska a namotnictva a k rukam Skodovych zavodii 21.9.1936. ¢.j.5739
div.pres.odb.piedn.1936

212 FRANEK. D¢gjiny koncernu brnénské Zbrojovky, s.22.

213 KARLICKY. Svét okiidleného $ipu, s. 127.
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vyjimku. Fakt formulovani kone¢né ceny jesté pred odsouhlasenim koneéného prototypu
udéavala ptredev§im niz§i hodnota objednavky, zhruba 6,5 milionu korun pokud jde o
objednavku 42 kamiont. V ptipadé¢ vétSich zbrojnich kontraktii probihaly zkousky materidlu a
Gpravy podle piani zékaznika je§té pied podepsanim smlouvy s koneénou sumou. Casto
dochazelo ke zdlouhavym jednanim o podob¢ a mnozstvi materidlu

Tak tomu bylo naptiklad u 47 mm protitankovych dél pro jugoslavskou armadu. Jeji
predstavitelé projevili zajem o tyto déla v roce 1937 po inspekci ministra Mari¢e. Tomu
imponovaly dé€la raze 37,2 mm zavedené do vyzbroje Ceskoslovenské armady. Generalnimu
Stabu jugoslavské armady vsak ptipadal jejich vykon slaby a rozhodl pro vétsi razi 47 mm.
Skodovy zavody zacaly zjistovat situaci, zda je mozné na tyto déla poskytnout piipadny dalsi
uvér Jugoslavii, protoze touto objednavkou by byl Gvér z rokul935 na 700 milionii korun
precerpan.?** Otazka financovani se vSak ukazala jako licha, protoze Jugoslavie méla jiz od
ervna roku 1935 objednany u Skodovych zavodi protiletecka déla stejné raze 47 mm. Jejich
dodéavky mély zacit jiz zacatkem roku 1938, ale zkuSebni komise nebyly stale spokojeny s jejich
parametry. Nakonec bylo rozhodnuto, Ze rezervované prostiedky zhruba ve vysi 170 milioni
korun budou uvolnény a namisto protileteckych dél budou Jugoslavii dodany podobna
protitankové déla v hodnoté okolo 100 miliond korun.?*®

Z ptedchoziho ptikladu je jasné patrné, Ze predstavitelé Skodovych zavodi byli v tomto
ohledu velice opatrni. Ujednani o findlni cen¢ jesté pied schvalenim findlniho vyrobku jako u
dodavky 42 kamioni znaci, Ze byl ze strany ¢eskoslovenské vlady vyvijen tlak i1 na uzavirani
potencialné nevyhodnych smluv. Takto nevyhodné smlouvy byly prosttedkem, jak ziskat co
nejvetsi pocet zbrojnich kontraktt smeétujicich do Jugoslavie. V piehledu Skodovéackého
zbrojniho oddéleni z kvétna 1938 je finalni cena 42 automobilti Skoda 6ST6L-D kalkulovana
na pfibliznych 10 miliond korun.?!® Tato cena je zhruba o 3,5 milionu korun vyssi, nez na jakou
znéla smlouva. Jak je patrné, Skodovy zavody takto malé obchody s ne piimo zbrojnim
materialem Casto dotovaly ze svych prosttedkli. Samotny podnik i ¢eskoslovensti predstavitelé
se tak snazili zajistit pro Skodovku lepsi pozici pfi vyjednavanich o dileZitych zbrojnich

kontraktech za desitky az stovky miliont korun, které byly ve hie. Malé zakazky nebyly pro

214 PAS. GR. - SKRIV 71/416. nezatazeno. Aktova noticka o piijezdu jugoslavské generalské komise do
Ceskoslovenska za tigelem zhlédnuti zkousek 47mm protitankového kanonu typu AS z14.5.1938. D/ 10332.

215 PAS. G.R. - SKRIV 71/416. nezatazeno. Aktové noticka pro pana generalniho feditele Ing. Vamberského o
dodavce 47mm protileteckého déla Z3 do Jugoslavie z 5.5.1938. D/9717.

216 PAS. G.R. - SKRIV. 70/414. nezatazeno. Zprava zbrojniho oddéleni Skodovych zavodi a projednavanych a
vytizovanych obchodech s Jugoslavii ze 4.5.1938. Z odd. Zbrojovka. D/9680.
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podnik p#ili§ ekonomicky zajimavé a zamérem Skodovych zavodt bylo uzavirat vétsi kontrakty
znéjici na del$i dobu, které by naplnily jeji vyrobni kapacity.

Na velkych kontraktech byly Skodovacké marze mnohem zajimavéjsi a tyto kontrakty
také zajistovaly dostateCnou vytizenost vyrobnich kapacit. Malé kontrakty, jak uz to byva,
predstavovaly spiSe nutnost, jejimz prostiednictvim se podniku oteviraly pomysiné dvete k
zajimavym a velkym zbrojnim zakazkam. V dob¢ zbrojni konjunktury 2. poloviny 30. let pak
Skodovy zavody rozhodné netrpély nedostatkem objednévek. Vyvoz zbrojniho materidlu z
Ceskoslovenska se v tomto obdobi pohyboval okolo 25% celkového svétového zbrojniho

exportu a Skodovy zavody se na tomto &isle podilely zhruba jednou polovinou.?!

217 PULPAN. Nastin eskych a Eeskoslovenskych hospodaiskych d&jin do roku 1990, s. 163.
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7 Snaha Skodovych zivodii o budovani pobo¢nych zavodi
v Jugoslavii v druhé poloviné 30. let

Ve 20. a 30. letech bylo hospodafeni Skodovych zavodi ovliviiovano ptisobenim
statnich organi Ceskoslovenska. Pfedeviim zbrojni oddéleni plzeniského podniku bylo se statni
spravou prakticky v neustdlém kontaktu pti zprostfedkovani a platbach objednavek pro
Ceskoslovenské vojsko nebo pro vojska ceskoslovenskych malodohodovych partneri.
Ceskoslovensk4 vlada a armada se snazily prosadit unifikaci vyzbroje celého bloku Malé
dohody.218 Armady vsech tii statd tvoficich malodohodovy svazek, tedy Ceskoslovensko,
Jugoslavie a Rumunsko by byly, v pfipadé prosazeni Gplné unifikace, vyzbrojeny stejnymi
zbranémi a pouzivajicimi totozné stielivo. Pokud by doslo v ptipadé vojenského konfliktu se
treti stranou ke zhorSeni zasobovacich podminek, mohly armady bez problému se zasobovanim
pusobit 1 na izemi svych spojencii.

Veleni ¢eskoslovenské armady mélo v pripadé propuknuti konfliktu realné obavy, ze
budou jeho hlavni zbrojni podniky, piedeviim Skodovy zavody, piili§ zranitelné. Jejich
poskozeni anebo pfimo ovladnuti nepfitelem, by oslabilo bojeschopnost ceskoslovenské
arméady. Velmi vystizné se vyjadiil v bfeznu roku 1938 generdl némecké Luftwaffe
Bodenschatz. Pii svém setkani s jugoslavskym vojenskym attaché mu sdélil, ze by bylo bldhové
se spoléhat na &eskoslovensky zbrojni primysl. V piipadé konfliktu Ceskoslovenska s
Némeckem by byl pry velmi rychle ochromen.?!® General Bodeschatz nastinil jugoslavské
vlade, Ze némeckd armada ma jisté plany k rychlému vytazeni ¢eskoslovenskych zbrojovek z
provozu. Stejny problém si samoziejmé uvédomovalo 1 vedeni samotné Ceskoslovenskeé
armady. Blizkost k hranicim vyznamnych zbrojnich podnikti byla asi nejvétsim problémem pro
bojeschopnost doméaci armady v ptipadé konfliktu. Skodovy zavody se nachazely velmi blizko
Némeckych hranic a Zbrojovka Brno byla velmi blizko hranic Rakouskych a Mad’arskych.

Otazka pomoci s budovanim zbrojniho primyslu na uzemi Jugoslavie vyvstala jiz z
podatku 20. let. Ceskoslovenské zbrojni podniky si pohravaly s myslenkou budovani
jugoslavského zbrojniho primyslu jiz v roce 1922. Skodovy zavody mély v umyslu spole&né
se Zbrojovkou Brno a francouzskym Schneiderem kapitalové vstoupit a dobudovat néktery z
jugoslavskych podnikii zaméfenych na tézky pramysl. Vybér spravného podniku se vSak jevil

problematickym, protoze zadny podnik v Jugoslavii nemél z pocatku 20. let pfedpoklady k

218 FRANEK. D¢jiny koncernu brnénské Zbrojovky, s. 25.
219 GAJAN, Koloman. ed. a KVACEK, Robert. ed. Germany and Czechoslovakia: 1918-1945: documents on
German policies. Praha. Orbis. 1965, 171 s.
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dobudovani provozl slouzicich i zbrojni vyrobé. Potencialni investice by byla pfili§ vysoka a
jeji navratnost nebyla jistd. Skodovka dala tehdy pfednost upevnéni vlastniho postaveni na
jugoslavském trhu se zbrojnim materialem na tkor snahy budovani zdejSich primyslovych
podniki.?%°

V prubéhu 20. let a v prvni poloviné let 30. myslenka budovani zbrojnich zavodl v
Jugoslavii téméi zapadla. Ke konci 20. let byla Skodovka spokojena se svym postavenim na
zdejSim trhu po sjednani stamilionovych kontrakti na dodavky vlastniho materialu. Z pocatku
30. let pak trapily Skodovku spise problémy se zamrzlymi platbami z Jugoslavie. Jeji vedeni
nem¢lo pfili§ zdjem na jednéni o dalSich velkych kontraktech, dokud se nevyiesi problém s
nesplatnymi jugoslavskymi uvéry. Novy impuls pfinesla az zbrojni konjunktura druhé poloviny
30. let a pronikani némecké konkurence na jugoslavsky trh.

Jugoslavii byla v roce 1926 uinéna nabidka Skodovym zavodiim, na zbudovani téméf
celého statniho jugoslavského primyslu. Ten nebyl na svétoveé konkurenéni tirovni a potieboval
zahraniéni kapitdlovou uéast na budovéani vlastnich provozii. Skodovy zavody podle minéni
jugoslavskych vyjednavaéti nabidly ale pfili§ vysoké ceny. Jugoslavii se jednani Skodovych
zdvodli nezamlouvalo a od jednani se ustoupilo. Skodovym zivodiim bylo jugoslavskymi
predstaviteli jejich jednani ve 30. letech Casto vycitano.4 I to byl divod, pro¢ se Jugoslavie pti
jednanich o budovani zbrojnich podnikl v dtuhé poloving 30. let klonila na stranu némeckych
firem. Chtéla ukazat ¢eskoslovenskym zastupciim, Ze je mozné jejich dodavky bez problému
nahradit némeckymi.

Ceskoslovenska zahrani¢ni politika sledovala némecké snahy o ziskani co nejvétsiho
podilu na jugoslavském trhu s obavami. Posileni pozic Némecka v Jugoslavii totiz znamenalo
oslabeni pozic Ceskoslovenska. I pfes novou platebni dohodu mezi Skodovkou a Jugoslavii z
roku 1935 bylo pronikani némecké konkurence na jugoslavsky trh evidentni. Z toho diivodu se
ceskoslovensti predstavitelé zaCaly znovu zajimat o moZnosti budovani jugoslavského
zbrojniho primyslu. Ze strany ceskoslovenské zahrani¢ni a obranné politiky se jednalo o jasny
kalkul. Diky zbudovanym podnikiim na tzemi svych malodohodovych partneri by byla
dostate¢né zajisténa unifikace vyzbroje malodohodovych arméad. Zaroven by se tim oslabil

silici vliv Némecka a jeho firem ve spojeneckych zemich Ceskoslovenska.??!

220 SLADEK. Mala dohoda 1919-1938, s. 59.

221 AMZV. 1V SEKCE narodohospodaiska. karton 483. Dopis Ministerstva narodni obrany Ministerstvu
zahrani¢nich véci o dodavkach vyzbroje do Jugoslavie z 20.9.1935. spis.C. 121509. ¢&.j. 7349-
Taj.hlst./1.0ddé€1.1935.
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7.1 Kontrakty ke zbudovani zbrojnich podnikii v Zenici a Sarajevu

V roce 1935 zacala Jugoslavskd vlada znovu jednat o moznostech nového tvéru od
Ceskoslovenska. Jednalo by se o novy Gvér, nad ramec Gvéru z 1éta 1935. Ceskoslovenské
vyslanectvi v Bélehradu jednalo s ministerskym piedsedou Stojadinovi¢em v prosinci roku
1935 o moznostech zbudovani vojenské tovarny v Zenici. Stojadinovi¢ se v rozhovoru s
vyslancem zminil, Ze jugoslavska strana bude v tomto ohledu naklonéna ¢eskoslovenskym
podnikim, nehledé¢ na nabidky zahrani¢ni konkurence a veskerym problémiim s konkurenci
spojenych.??? Ideou zlep$eni malodohodové spoluprace v oblasti primyslu byla i moznost
kapitalovych ucasti ceskoslovenskych podnikd v Jugoslavii a Rumunsku. Rumunsko a
Jugoslavie by do Ceskoslovenska dovazely vice svych surovin a polotovarti odménou za
kapitalové Gcasti ceskoslovenskych firem ve zdejSich primyslovych odvétvich. Suroviny se i v
dob¢ hospodaiské krize obchodovaly za devizy a nabidka jejich vyssich dovozi v dob¢ zbrojni
konjunktury musela byt jist¢ zajimava. Podniky, jez by se mé¢ly na budovani primyslovych
odvétvi svych malodohodovych partnerit podilet, odrazovala ale jejich vysoka statni
ochranaiska politika.??3

Novy uvér chtéla Jugoslavie na nakup dalsiho zbrojniho materidlu od ¢eskoslovenskych
zbrojovek a na dostavbu podniku v Zenici. Moznost dostavby nového provozu v Zenici se
tykala zbudovani valcovny plechil a vysoké pece, kde se daly v vyrabét naptiklad médéné
dutinky pro potteby zbrojniho primyslu. Z nich se vyrabély nabojnice pro rizné raze. Rozsiteni
provozu v jugoslavské Zenici a dobudovani novych provozi s dodanim strojniho vybavenim
mohlo byt zajimavé pravé pro Skodovy zavody. Ty disponovaly dostatednymi technologiemi,
aby se mohly zakazky uéastnit. Vedeni Skodovych zavodii ale piili§ ochoty nejevilo. Investice
do nového podniku zaméteného na zbrojni vyrobu v Jugoslavii znamenala budovani vlastni
konkurence.??* Skodovy zavody byly v dobé zbrojni konjunktury druhé poloviny 30. let
interesovany piedevsim ve vyrobé a prodeji zbrani z vlastnich provozti. Nové investicni celky
nepiedstavovaly v porovnani s pfimymi doddvkami zbrojniho materidlu financné pfilis
zajimavou alternativu.

Ceskoslovenské finanéni kruhy v &ele s Jaroslavem Preissem se, zarovei s neochotou
Skodovky, nestavély pozitivné k poskytnuti finanénich prostfedkd na daldi velky uvér

Jugoslavii. Baly se rentability splaceni z jugoslavské strany, protoze musela jiz splacet nové

222 AMZV. IV SEKCE narodohospodarska. karton 483. Zpravy ceskoslovenského vyslanectvi v Bélehradu o
dodavkach kulometi a vojenské tovarné Zenice z 16.12.1935. ¢.j.161.211/11-1 1935.
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objednavky ceskoslovenskym zbrojovkdm z roku 1935 a staré¢ zavazky z 20. let. Zaroven
malodohodova souc¢innost v 2. poloviné 30. let vykazovala velké nedostatky co se tyka
spoluprace mezi Ceskoslovenskem a Jugoslavii. Finanéni instituce piedpokladaly, Ze nova
zakazka jiz zhorSujici se vztahy nespasi. Dokonce i ¢eskoslovenské Ministerstvo narodni
obrany jiz s rostouci hrozbou ze strany Némecka a Mad’arska zacinalo uptednostiovat dodavky
pro vlastni potfebu namisto pro své malodohodové spojence.??® Generalni feditelstvi
Skodovych zavoda vyjadiilo stav Malodohodové spoluprace celkem vystizné: ,, Budova Malé
dohody sice stoji, ale je na spadnuti, zvlasté od té doby, co se Jugoslavie sbliZila se staty, které
Jsou proti Spolecnosti narodii.’**®

Jednani o budovani novych provozl v Zenici se tdhlo nékolik let a zjem o zakéazku
projevila i zahraniéni konkurence. Jugoslavie z diivodu liknavosti v pfistupu Ceskoslovenska
zadala upfednostiiovat némeckou konkurenci. Skodovy zavody byly orientovany hlavné na
vynos z piimych zbrojnich dodavek. Téch méla Skodovka v této dobé dostatek a davala jim
prednost pied kapitilovymi i¢astmi v zahrani¢i. Jugoslavie nesla nelibé ptistup Skodovych
zavodu. [ kvili aktivni obchodni bilanci, kterou méla Jugoslavie s Némeckem zasluhou velkych
dodavek svych zemédélskych ptebytki, bylo rozhodnuto uptednostiiovat némecké spolecnosti
v zakdzkach na budovani vlastniho priimyslu.??’ Dodavky strojii z Némecka by pomohly
Jugoslavii snizit zahrani¢né-obchodni bilanci, kterou s Némeckem dlouhodobé méla.

V roce 1937 probihal oficidlni konkurz na zatizeni pro tovarnu v Zenici. Do konkurzu
se piihlasily Skodovy zavody, italsko-némecké konsorcium firem Cossela a Pauling a némecka
spolecnost Krupp. Némecka spolecnost Krupp siln€ podporovana vlastnim statem nabidla sice
zastaralé vybaveni, ale za nejnizsi cenu a soutéz vyhrala. Jugoslavské Ministerstvo vojska a
namotnictva tedy vyhlasilo vitézem soutéze némecky Krupp a chystalo se s nim podepsat
smlouvu v hodnoté 300 milionti dinarii. To se ovSem nelibilo ¢eskoslovenskd ministerstviim
zahrani¢nich véci a narodni obrany. Obavaly pronikdni némeckého vlivu do kli¢ovych oblasti
jugoslavského zbrojniho programu. Brzy se ale ukazalo, ze némecka vlada neni ochotna
Kruppu poskytnout potiebné finance a samotna firma jich sama neméla dostatek.??® Krupp
nem¢l tedy jak zak4zku dovést do zdarného konce a otazka dobudovani provozu v Zenici byla
do budoucna i nadéle oteviena. Ceskoslovensti piedstavitelé ale dostali vyznamnou lekci a cela

zélezitost je piinutila k vyssi ostrazitosti v jednani s Jugoslavii.

225 JANCIK. Tieti fise a rozklad Malé dohody, s. 147-149.
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V bieznu 1938 hlasilo jiz vyslanectvi Ceskoslovenska v Bélehradu po jednani s
generalnim feditelem narodni banky Proti¢em, Ze nyni by byla dobrd chvile zucastnit se
kapitalové v Zenici. Rozsifeni by si vyzadalo jiz diive zminénou c¢astku 300 milionti dinard.
Jugoslavie navrhovala, aby se zakazky zO&astnily Skodovy zavody spolu s francouzskym
Schneiderem. Skodovce se Schneiderem nabizela jugoslavska vlada odkup svych akcii v
hodnoté¢ 100 miliont dinard. Zbylych 200 milionti dinartt by spolecnosti zainvestovaly
prostiednictvim dodavek zafizeni. Tim by byly némecké spole¢nosti definitivné vyfazeny ze
hry. Ministerskému piedsedovi Stojadinovi¢ovi rovnéz situace vyhovovala. Potfeboval oslabit
silici pozice Némecka v Jugoslavii a prostfednictvim francouzské tcasti na dodavkach pro
Zenici by si na svou stranu naklonil Francii s Anglii. Celou zalezitost vSak vyslanectvi nejdiive
muselo projednat s premiérem Stojadinoviéem a generalnim feditelem jugoslavské Statni
hypoteéni banky Gjuri¢em.??

Skodovy zavody nabizely v &ervenci roku 1938 konkrétni vybaveni pro tovarnu v
Zenici. Nabizely stroje a zafizeni pro lisovnu stfel, kovarnu a hrubovnu délostieleckého
materidlu. Hodnota Skodovkou nabizeného vybaveni byla pfiblizné 22 milionti korun. Druhou
¢ast vybaveni a budovy pro stielovku a stroje na vyrobu granati méla dodat firma Schneider.
Hodnota materialu od firmy Schneider byla dal§ich 23,5 milionu korun. Ceny byly kalkulovany
vSak bez dopravy a montaze. Celkovou cenu kalkulovaly ob¢ spole¢nosti na zhruba 55 milioni
korun. Nicméné francouzsky Schneider slibil dodat ofertu k posouzeni az na podzimu téhoz
roku.?%9Po podepsani Mnichovské dohody se pozornost Skodovych zavodi i Schneidera upnula
k jinym zajmUm a objednavka na strojni vybaveni jiz nebyla naplnéna.

Dalsi velkou rozjednanou objednavkou zustavala reorganizace a rozsifeni vyrobniho
programu muniéni tovarny v Sarajevu. Skodovy zdvody se mély na modernizaci podniku
podilet dodavkami strojniho vybaveni k vyrobé a obrdbéni munice. InZenyr Skala hlésil v
gervenci roku 1938 z Jugoslavie, Ze se stale jedna o finalni cen&. Skodovy zavody jiz dodaly
prvnich 200 kust zapalovacich stroji pro municku v Sarajevu a vyckavaly jak se dale bude

situace s objednavkou vyvijet.?®! Jednani trvala jesté nasledujiciho ptil roku. 11. tinora 1939

hlasilo vyslanectvi Ceskoslovenské republiky v Bélehradu, Ze objednavka ve vysi 200 milionti

229 AMZV. IV SEKCE narodohospodaiska. karton 483. Zprava vyslanectvi Ceskoslovenska v Bélehradu o
moznosti kapitalové Gcasti v Zenici z 1.3.1938. ¢. 32.514 1938.
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dinart bude piisouzena Skodovym zavodiim k vyfizeni. Vyslanectvi povazovalo piifazeni
zakazky Skodovce za velky uspdch ¢eskoslovenského pramyslu v Jugoslavii.?®

V municni tovarn€ v Sarajevu se méla vyrabét predevsim munice pro Skodovacké typy
délostieleckych zbrani. V prvni etapé navrhovala Skodovka zaéit s vyrobou deseti typt munice
o razich 47 az 150 mm. K jejich vyrobé bylo zapotiebi nejen strojové vybaveni z dilen
Skodovych zavodi, ale i potiebna dokumentace a licence k jejich vyrobé. Skodovy zavody
souhlasily s poskytnutim pottebnych vykresti a technické dokumentace spolu s prodejem
licenci. Zaroven s poskytnutim vykrest by byl do sarajevské tovarny vypraven tym expertt,
ktery by jugoslavské vladé pomohl s montazi a zaskolenim tamnich pracovnikt. Expertni tym
by fidil v misté¢ vyroby produkci prvnich 20 000 kust kazdého z typti munice a vylohy za
expertni tym by nesla Jugoslavska strana. Cenu strojniho vybaveni kalkulovaly Skodovy
zavody pro vyrobu munice na 80 miliont korun. Licence a technicka dokumentace k vyrobé
munice a potfebnych zapalovact vychazela na dal$ich 54,4, milionu korun.?*

Skodovy zavody, premyslely v roce 1937 i o investici do jugoslavskych nalezit
nerostnych surovin. Konkrétné se jednalo o koupi dolu na antimonovou rudu. Dostate¢né
mnozstvi antimonovych derivati ziskaval koncern jiz ze slovenskych dolit v Cuémé, kde byly
ziskavany jako vedlejsi produkt tézby zlata. V roce 1937, tedy v dobé zbrojni konjunktury, se
ale antimonova ruda a produkty z ni stadvaly dobrym obchodnim artiklem. Jednalo se totiz o
dillezitou slozku pro vyrobu munice a Skodovka si tak cht&la zajistit dostatedny piisun
strategické suroviny a mozného vyhodného obchodniho artiklu. Tato investice by ale nutné
znamenala dalsi investice do chemického zatizeni, které by umoznilo déale zpracovavat rudu na
jeji derivaty. Koncernové spole¢nosti Skodovych zavodi byly orientovany ale predev§im na
metalurgické a ne chemické zpracovani rud. Z toho diivodu by v ptipad€ investice do doli
musela Skodovka zbudovat i zafizeni k rafinaci vytézené rudy. Proto kalkulace prostiedki na
investici piilis stoupaly.?®* Skodovka v danou chvili nevédéla, zda je naleziité antimonové rudy
v Jugoslavii dostatecné bohaté. Nakonec od celého zaméru upustila pravé pro jeho

nedostate¢nou rentabilitu

232 AMZV. IV SEKCE narodohospodarska. karton 483. Zprava vyslanectvi v Bélehradu Ministerstvu
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7.2 MenSi zakazky na jednotlivé strojni vybaveni a prodej licenci s diirazem na
dodavky pro jugoslavskou Kragujevac

Jednani o zakézce pro tovarnu v Zenici se protahla na nékolik let. Stejné jako tomu bylo
u standardnich objednavek na zbrojni materidl, i u objednavek na mensi investi¢ni celky se
postupovalo rychleji. V ptipadé objednavek pro tovarnu v Kragujevaci se nepostupovalo
zpusobem jediné velké objednavky. Objednavky vybaveni, soucastek a licenci byly rozdéleny
do né€kolika mensich smluv, zné&jicich na jednotky nebo desitky milionti korun. Prvni smlouvu
uzavielo Ministerstvo narodni obrany a Ministerstvo vojska a namotnictva v poloviné roku
1936. Smlouva z 20. ¢ervna roku 1936 znéla na dodavku vélcovaciho zafizeni mosaznych
plechti a zafizeni pro vyrobu médénych prstenii v hodnoté 11 milionli korun. Objednavka méla
byt placena jugosldvskymi kapitdlovymi a pokladni¢nimi bony jak tomu bylo dohodnuto ve
smlouvé o novych platebnich podminkach z roku 1935. Statni zaruky za objednavku opét
prebiralo Ministerstvo narodni obrany. Jedinym rozdilem oproti zbrojnim kontraktim byla vyse
statnich zaruk. Ministerstvo ndrodni obrany rucilo za objednavku ve vysi 60% hodnoty
fakturovaného materialu.?®

Smlouva byla v 1ét€¢ 1936 uzaviena, ale nedoslo dosud k pfedani zaruk a splaceni kauce
ze strany Skodovych zavodd. Na fadu piisla otazka plateb za dodavku a s ni jugoslavska strana
navrhla jesté pfipojit dodatek k objednéni dalsiho zatizeni k pro ¢i$téni a moteni koZenych past.
Soucasti ceny nové objednavky bylo i zaSkoleni persondlu k obsluze dodanych stroju.
Dodatkovou smlouvu uzavielo 31. biezna 1937 opét Ministerstvo narodni obrany a

Ministerstvo vojska a namoinictva s novou cenou 13 303 750 korun.?® §

platbami za
objednavku se ale 1 pfes neschvaleni pivodni podoby smlouvy zacalo jiZ roku 1936. Hodnota
dodaného vybaveni Skodovkou 12,3 milionu korun. Zbyly 1 milion byl Skodovce Jugoslavii
vyplacen jako 6% trokové vynosy z vydanych boni. 2%

Dodavky za tuto objednavku probehly bez vyraznéjSich problému a veskeré objednané
zatizeni bylo do tovarny v Kragujevaci dodano do 1. prosince 1937. Poslednim zafizenim
dodanym bylo doobjednavané zatfizeni pro CiSténi a moteni koZenych pasti. Nicméné pfi

montazi a spousténi vyroby se montéti a inZenyii Skodovych zavodii menSim problémim

235 PAS. GR - SKRIV 69/413. nezatazeno. Dopis ministra financi Kalfuse Skodovym zavodiim o poskytnuti
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hodnoty objednavky a smluvni taxu v hodnot& 1% z ceny objednavky. Celkem 188 434 korun.; PAS. GR — ZB
- ZBROJNI. karton 202. nezafazeno. Finanéni plan plateb za objednavku 85-343 zaslany finan¢nimu fediteli
Vorackovi z vyslanectvi v Bélehradu 18.2.1938. Fin.-Sk./Cy./¢.101.82.
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nevyhnuli. I po doddvce pozadovaného zatizeni pro valcovnu jesté nebyla zcela hotova budova,
ve které se mélo zatizeni nachazet. Stejné tak nebyl hotovy piivod elektiiny, coz znemoznovalo
ozkouseni dodanych strojli. Spusténi stoju se tedy muselo odsunout z jara roku 1938 az na Iéto.
vvvvv 238
Zajimavé je, ze platby za tuto objedndvku probihaly i v dobé protektoratu a po
rozpoutani Druhé svétové valky. Finanéni oddéleni Skodovych zivodi hlasilo zaplaceni
pohledavky 20. kvétna 1940. Splacenim poslednich kapitalovych bonti a piedanim zpét statnich
zaruk za tuto objednavku poskytnutych mohlo finanéni oddéleni celou objednavku uzaviit.?*
Pro tovarnu v Kragujevaci probihala jednani o dodévkach strojniho vybaveni po malych
zakazkach. Smlouva 1. byla, jak jsme vidéli na predchozim ptipad¢€, GspéSné uzaviena a
naplnéna. Od roku 1938 probihala mezi Skodovymi zavody a Jugoslavii jednani o dodavkach
daldiho zafizeni. Novou smlouvu uzaviely 16. fijna 1939 jiz pfimo Skodovy zavody s
Ministerstvem vojska a namotnictva bez prostfednictvi Ministerstva narodni obrany. Za doby
protektoratniho vedeni Skodovych zavodi a protektoratni vlady jiz nemélo zapotiebi skryvat
zbrojni zakazky pied zahranicni konkurenci. Némecko jiz védélo, jaké vybaveni piesné
Skodovka do Jugoslavie dodava a povolovala vyvazet jen mensi investiéni celky a témé&F zadny
zbranovy material. Dodavka strojniho vybaveni pro vyrobu zapalovact VT, ¢asovaciho prachu
vz.25 a dal§i strojni vybaveni a nafadi pro jugoslavskou Kragujevac neptipadalo
fisskonémeckému vedeni podniku nebezpecné. Hodnota objednavky byla necelych 5,7 milionu
korun a dalsich 1,2 milionu dinari stilo vyslani odborného tymu ze Skodovych zavodd do
Kragujevace k zagkoleni tamnich pracovniki. 24
V konkurenci némeckych spolecnosti sice ¢eskoslovensky priimysl ziskaval dilezité
kontrakty na budovani jugoslavského primyslu. Nicméné tyto kontrakty zacaly byt
projednavéany piili§ pozds. Ceskoslovensky zbrojni primysl zaznamenal dileZita vitézstvi v
boji s némeckou konkurenci, ale jiZ neziistal cas k jejich naplnéni v rdmci samostatného
Ceskoslovenska. Od roku 1938 &eskoslovenské Ministerstvo narodni obrany jiz davalo
pfednost doddvkam pro svou vlastni potiebu 1 na tkor zbrojnich dodavek pro Jugoslavii.
Dodavky pramyslovych celkt a strojnich zatizeni pro zahrani¢ni staty byly v dobé ptipravy na

budouci konflikt odsunuty az na pozadi urgentnich potieb domaci armady. Vedeni Skodovych

238 PAS. G.R. - SKRIV 69/413. nezatazeno. Kontrolni zprava pro generalni feditelstvi o vyvoji dodévek zatizeni
pro tovarnu v Kragujevaci z 8.2.1938. 8-6-1-320-G-1X-87-30.000.

239 PAS. GR — ZB - ZBROINI. karton 202. nezaiazeno. Ptipis finanéniho oddé&leni generalnimu feditelstvi o
splaceni pohledavek za I. objednavku pro Véalcovnu v Kragujevaci z 24.6.1940. Zbr/29.481.

240 PAS. GR — ZB - ZBROJNI. karton 196. nezafazeno. Interni sdéleni Skodovych zavodii od zbrojniho oddéleni
k finan¢nimu oddéleni o zafizovani tovarny v Kragujevaci z 28.12.1939. ¢. D/15888.
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zavodi vnimalo jednani veskrze negativné i piesto, ze jednani s Jugoslavii nebylo vzdy
jednoduché a bylo s nim spojeno mnoho obtizi. Opousténi jugoslavskych zakéazek a
neumoznéni poskytnuti dal§iho Gvéru na nakup zbrojniho materidlu pro Jugoslavii, brala
Skodovka jako opousténi pracné ziskanych pozic.?**

Do podepséani Mnichovské dohody 30.9.1938 a rozpadu mezivaleéného Ceskoslovenska
nedoslo k naplnéni vétsich dodavek primyslovych celki ze Skodovych zavoda do
jugoslavskych podnikt. Jednéani o kapitalové ucasti v hodnot¢ stovek milionii dinarti v tovarné
v Zenici nebo Sarajevu vSak pokracovala 1 za Druhé republiky. Nicméné ani v tomto obdobi
nedoslo k jejich naplnéni. Velké kontrakty na zbudovani novych provozii zbrojniho primyslu
zustaly pouze na papife. Realné dodany byly pouze mensi dodavky jako ty pro tovarnu v
Kragujevaci. Mensi investi¢ni celky anebo prodej licenci k vyrobé produkti licencovanych
Skodovymi zavody, ale vyrabénych v provozech v Jugoslavii probihal v priibéhu celych 30. let.
Velké dodavky zablokovala neochota ceskoslovenskych finanénich instituci poskytnout
Jugoslavii avér k nakupu strojniho vybaveni a neochota ¢eskoslovenské vlady prejmout za tyto

Gvéry zaruky.?*?

241 JANCIK. Tieti fise a rozklad Malé dohody, s. 182-183.
242 KARLICKY. Svét okiidleného $ipu, s. 219.
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Z.avér

Skodovy zavody byly zavedenym zbrojnim podnikem jesté pied vznikem samostatného
Ceskoslovenska v roce 1918. Diky tomu mély v mezivale¢ném obdobi velky potencial stat se
nejvétsim zbrojnim podnikem ve stiedni Evropé. Snaha Ceskoslovenska o stmeleni
spojeneckého paktu Malé dohody pomoci unifikace vyzbroje vsech tfi malodohodovych armad,
zaji§tovala Skodovym zavodim dostatek zakazek. Ceskoslovensko se ale muselo potykat s
rozdilnymi hospodaiskymi zajmy stati Malé dohody. Spoluprace mezi Ceskoslovenskem a
Jugoslavii byla ve 20. a 30. letech pouze tak ucinna, jak se dafilo obéma statiim ekonomicky
spolupracovat. Lépe feCeno, jak se dafilo ¢eskoslovenskym vlddam vyhovét jugoslavskym
pozadavkiim na hospodaiské ustupky z Ceskoslovenské strany. Vyzbrojovani jugoslavské
armady &eskoslovenskymi zbrojnimi podniky stalo Ceskoslovensko mnoho prace a tstupk.
Byl to ale jeden z nejucinnéjsich prostredku, jak pfimét jugoslavskou vladu ke spolupraci v
ramci Malé dohody.

Jugoslavie byla pro Skodovy zavody zakaznikem problematickym. Na jednu stranu
jevila zna¢ny zajem o nakupy zbrani a munice z dilen Skodovky. Na druhou stranu ale jiz v
prabéhu 20. let, a ptredevsim v prabéhu let 30., trpéla nedostatkem prosttedkt k financovani
modernizace vlastni armady. Skodovy zavody tedy nemohly prodavat zbrojni material za
devizové prostiedky jako tomu bylo zvykem na mezinarodni scéné. Skodovy zavody musely
jugoslavské vladé na tyto ndkupy zajistit Gver, ze kterého Jugoslavie hradila nakup
Skodovackych zbrani.

Potfebné uvéry pro jugoslavské nakupy ve 20. a 30. letech nebyly schopny Skodovy
zévody zajistit z vlastnich prosttedkii. Ceskoslovenské banky nebyly ochotné financovat tvéry
ve vysi stovek miliont korun kviili §patnému stavu jugoslavskych financi a tim i Spatné platebni
moralce jugoslavské vlady. Do hry tedy vstupovala Ceskoslovenskd vlada, ktera se stavala
garantem sjednanych obchodii mezi Skodovymi zdvody a Ministerstvem vojska a namoinictva
Jugoslavie. Ceskoslovensko poskytovalo na sjednané Givéry zaruky éeskoslovenskym bankam,
ze budou tyto uvéry Skodovce zaplaceny. Zaroveii se zavazovalo jugoslavské vladg, ze budou
kontrakty ze strany Skodovych zavodii naplnény. Zaruky za uzavirané objednavky §ly dokonce
tak daleko, ze smlouvy mezi sebou uzavirala ministerstva obrany a vojska a ndmotnictva.

Skodovym zavodiim byly objednavky ministerskym vynosem pouze piedany ke zpracovani.
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Tim byla pro &eskoslovenské banky zajisténa dostateéna zaruka k poskytnuti uvért Skodovym
zavodim na vyrobu Jugoslavii objednanych zbrani.

Bez statnich zaruk by jisté Skodovy zavody na avéry v fadu stovek miliont korun
nemély $anci dosdhnout. V pribéhu 20. let poskytly Skodovy zavody Jugoslavii avéry v
ptiblizné vysi 300 a 800 miliont korun. Ve 30. letech poskytla Skodovka Jugoslavii dal§i avér
okolo 500 milionti korun. Za vSechny tyto zbrojni véry rucil ceskoslovensky stat. Stinnou
strankou uvérovych nakupti byla ale i jejich delsi splatnost. Uvéry poskytnuté ve 20. letech
zaCinaly byt splatné az v nasledujici dekade€. Vinou celosvétové hospodarské krize pocatku 30.
let prestala Jugoslavie za své zavazky fadné splacet. Spatné platebni schopnost jugoslavské
vlady poskozovala Skodovku, protoze méla zbrojni material pro jugoslavskou armadu z velké
¢asti vyrobeny a expedovany. Jugoslavie vSak za tento materidl ptestala platit a tim dostala
Skodovy zavody do krizové situace. Ty rad&ji prestaly vyrobky do Jugoslavie expedovat,
protoze nebylo jisté jestli za né nékdy dostanou zaplaceno. Vysoké uvéry sjednané za ptispéni
Zeskoslovenska vlady piinasely Skodovce vysoky zisk. Zarovet ale predstavovaly pro plzetisky
podnik vysoké riziko v ptipad€ nenadalych situaci.

Ceskoslovensko se snazilo v obdobi hospodaiského tipadku pocatku 30. let poskytovat
domacim exportnim podnikiim soucinnost pii prodeji jejich vyrobkl v zahraniéi. Téchto vyhod
vyuzivaly i Skodovy zavody. O zbrojni material Skodovych zavodi byl v Jugoslavii stale
zajem, ale Jugoslavie za néj neméla jak zaplatit kvili nedostatku devizovych prostredka.
Hlavnim tématem ve spoluprici mezi Skodovymi zavody a Geskoslovenskou vladou se stala
snaha o ziskani prostiedkti ke splaceni poskytnutych uvéra. Ceskoslovensko zavedlo s
Jugoslavii clearingovy obchodni styk, ktery umoziioval ziskat jen omezenou vysi finan¢nich
prostiedkd. Ceskoslovensti exportéii proto inkasovaly platby, jejichz splatnost se stale
prodluzovala. Skodovy zavody mély mezi Geskoslovenskymi spoleénosti vysadni postaveni.
Ministerstvo financi Ceskoslovenské republiky zidilo mimofadny clearingovy Gidet pro potieby
Skodovych zavodii. Tim se snazila doméci vlada zajistit Skodovce rychlejsi piisun za zamrzlé
pohledavky v Jugoslavii. Skodovy zavody se snazily ziskat dal§i prostiedky i nad ramec jiz
probihajicich plateb formou soukromého clearingu. Ani tato moZnost ale nepfinasela
Skodovym zavodiim vysi prostiedki kryjicich splatky jugoslavskych zbrojnich Gvéra

Do podepsani nové platebni dohody mezi Skodovkou a Jugoslavii v roce 1935 se viak
situace piili§ nezménila a ivéry Skodovych zavodi zistavaly z velké Easti nesplaceny. AZ nova
platebni dohoda pfinesla znovuzesplatnéni $kodovackych pohledavek. Ceskoslovensky stat
hral pii vyjednévanich o nové platebni dohodé opét vyznamnou roli. Veskeré jugoslavské platby

Sly pfes Ministerstvo financi Ceskoslovenska, které je zatctovavalo pres clearingovy obchodni
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styk s Jugoslavii. Skodovy zavody byly tedy zcela zavislé na &eskoslovenskych statnich
institucich, co se tyka inkasovani plateb za jugoslavské objednavky.

Snaha Ceskoslovenska o utuzeni malodohodového paktu vedla k usmériiovani
Skodovackého vyrobniho programu, ale 1 k ovlivnéni obchodi uzavienych s jugoslavskou
vladou. Ceskoslovensko prostiednictvim brnénské Zbrojovky vnutilo Skodovym zavodim
dohodu o rozdéleni vyrobniho programu mezi obéma podniky. Skodovy zavody z po&atku 20.
let vyrab€ly a dodavaly do Jugoslavie i péchotni zbran¢ a munici. Podle dohod s brnénskou
Zbrojovkou z let 1925 a 1929, ale smély vyrabét ve svych provozech pouze zbrané¢ a munici
raze veétsi nez 25 mm. Vyménou ziskaly monopolni postaveni ve vyrob¢ délostieleckych zbrani
na eském trhu. V pribéhu 20. let ale dodaly Skodovy zavody jen do Jugoslavie péchotni zbrané
a munici v hodnot¢ desitek milionti korun. Dohodou se Zbrojovkou Brno se pfipravily o
lukrativni ¢ast své produkce.

Idea unifikace malodohodovych armad vzesla z Ceskoslovenska se na hospodateni
Skodovych zavodi projevovala celé mezivaleéné obdobi. Skodovy zavody byly nuceny i ke
ztratovym nabidkam jugoslavské armadé jen za uéelem zajisténi spolecné vyzbroje. Skodovka
casto dotovala ze svych prostiedki mensi zbrojni kontrakty jen z toho diivodu, aby si zajistila
vyhodné postaveni v dalSich zakazkach a tim udrzela jednotnost vyzbroje Ceskoslovenské a
jugoslavské armady. Ke konci 30. let nabizely Skodovy zavody Jugoslavii i participaci na
budovani jejiho zbrojniho primyslu. Na téchto dodavkach vsak Skodovka piimy zdjem neméla
a jednala vyloZené na zadost Ceskoslovenska. V dobé& zbrojni konjunktury pied druhou
svétovou valkou bylo pro podnik racionalnéjsi soustfedit se pifimo na vyrobu zbrojniho
materidlu. Dodavky primyslovych celkli nedavaly ekonomicky smysl. Ze zbrojnich dodavek
mél podnik vyssi zisk. Pomoci pti budovani jugoslavského priimyslu by si navic plzensky
podnik budoval svou vlastni konkurenci, coZ pro ngj jisté€ nebylo Zadouci.

Cilem prace bylo zmapovat zbrojni kontrakty Skodovych zavodéi pro potieby
jugoslavské armady. Napojeni Skodovych zavodi na Geskoslovensky stat a jejich spoleény
postup pokud jde o zbrojni dodavky do spojeneckych malodohodovych zemich.
Ceskoslovensko mélo zijem na vyzbrojeni svych spojencii a stmeleni spojeneckého svazku.
Bylo ochotné k tomu pouzit veskeré jemu potiebné prostfedky. Skodovym zavodiim do jisté
miry &eskoslovenska podpora vyhovovala. Diky podpofe statu dosahly Skodovy zavody na
lepsi podminky i na vétsi objemy objednaného zbozi. Tématu zbrojnich obchodi Skodovych
zavodl s Jugoslavii a jejich ovlivnéni ¢eskoslovenskym statem se dosud vénovalo velmi malo

publikaci a ¢lank. VéEfim, ze méa prace piinese ucelenéjSi pohled na spolupraci mezi
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Skodovymi zavody a ¢eskoslovenskymi vladami ve 30. letech. Zaroven zodpovi otazky, do jaké
miry bylo hospodateni podniku statnimi intervencemi ovlivnéno.

Pii zpracovani tématu zbrojnich zakézek v mezivale¢ném Ceskoslovensku je sloZité
najit klicové materidly. Zbrojni kontrakty uzaviralo oficidlné¢ Ministerstvo narodni obrany
Ceskoslovenska a Skodovym zavodiim je piedavalo ke zpracovani ministerskymi dekrety.
Smlouvy byvaly oznacovany pouze Cisly a jejich rozliSeni je z toho dlivodi ztizené. Rovnéz
platby a dodavky zbrojniho materialu probihaly nepravideln¢ a je tedy slozité od sebe jednotlivé
objednavky rozli§it ve finanénich materidlech Skodovych zavodi. Podnikovy archiv
Skodovych zavodt je ovlivnén i nedavnym stéhovanim do pracoviité v Nepomuku. Jeho fond
stale neni findln€ rozfazen a klasifikovan. Bez pomoci magistry Nohovcové, ktera se nékolik
let stara o roztiizeni archivalii, by byla orientace v ném téméf nemozna. Skodovy zdvody mély
velky zdjem na obchodu se zahrani¢im. Pro jejich hospodateni bylo klicové sledovani vyvoje
mezinarodnich vztaht a jeho dopady na jednotlivé staty. Podnikovy archiv Skodovych zavodi

je tedy sdm o sobé malou sondou do dé&jin mezivale¢né Evropy.
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Ptilohy

Tabulka I: Dodavky délostieleckého materialu a munice Skodovych zavodi pro
jugoslavskou armadu v letech 1926-1940

103

rok| mnozstvi v kusech zboZi raze (v cm)
1926 25000 narazovych granati pro péchotni kanon 3,7
300 narazovych gratati pro hmozdir (kratké délo) 30,5
1927 900 narazovych gratatl pro hmozdir (kratké délo) 30,5
1928
1929 8 protiletadlovych d¢l 7,65
20016 ¢asovacich granatd pro protiletadlové délo 7,65
160 horskych dél vzor 28 75
45000 narazovych granat pro horské délo vzor 28 7,5
198 ¢asovacich granatd pro horské délo vzor 28 7,5
100 polnich kanont vzor 28 7,65
44448 ¢asovacich granatd pro polni kanon vzor 28 7,65
4992 tristivych granati pro polni kanon vzor 28 7,65
40 houfnic 10
36000 Casovacich granatd pro houfnice 10
3000 narazovych gratatl pro tézky kanon 15
9000 protipancétovych granatt pro tézky kanon 15
500 narazovych granatti pro hmozdiz 22
1000 narazovych granati pro hmozdiz 30,5
19450 priklepovych rozbusek
20000 zapalovaci pro rizné raze
1930 59802 Casovacich granatd pro horské délo vzor 28 7,5
5000 narazovych granatti pro hosrké délo vzor 28 7,5
50000 tfistivych granati pro horské délo vzor 28 7,5
200 polnich kanonti vzor 28 7,65
42552 Casovacich granatd pro polni kanon vzor 28 7,65
90000 narazovych granat pro polni kanon vzor 28 7,65
85008 tfistivych granati pro polni kanon vzor 28 7,65
20000 protipancéfovych granatt pro polni kanon vzor 28 7,65
92 protiletadlovych kanonl vzor 28 7,65
73984 Casovacich granatd pro protiletadlovy kanon vzor 28 7,65
36000 narazovych granati pro polni houfnici 10
16 motorizovanych tézkych kanond vzor 28 15
10 motorizovanych hmozdifd vzor 28 22
550 priklepovych rozbusek
1931 10000 protipancétrovych granatl pro polni kanon vzor 28 7,65
50000 narazovych granat pro dlouhé délo 10,5
500 narazovych granatd pro hmozdiz vzor 28 22
1000 narazovych granatt pro houfnici 15
6000 ¢asovacich granatl pro protiletadlovy kanon vzor 28 7,65
1932/33 4 motorizované t€zké kanony vzor 28 15
1934 20000 ¢asovacich granatl pro polni hounici vzor 28 10




25 rezervich kosil pro polni kanon vzor 28 7,65
25 rezervnich kosil pro protiletadlové délo vzor 28 7,65
1935
1936 36 horskych dél (s moznosti zapfazeni zvitat) 7,5
9000 narazovych granatti pro horské délo 7,5
5000 Casovacich granatd pro horské délo 7,5
900 narazovych granat pro houfnici 30,5
100 kosil pro polni kanon vzor 28 7,65
25 kosil pro protiletadlové délo vzor 28 7,65
20000 priklepovych rozbusek
1937 18000 tiistivych granatl 75
4000 Casovacich granatd 7,5
32 protiletadlovych kanont vzor 28 7,65
16000 Casovacich granatid pro protiletadlovy kanon vzor 28 7,65
24 dlouhych déla s moznosti motorizace 10,5
3000 protipancéfovych granatt pro dlouhé délo 10,5
1800 Casovacich granatd pro dlouhé délo 10,5
7200 narazovych granatt pro dlouhé délo 10,5
500 narazovych granatt pro hmozdif 22
4000 narazovych granatt pro potitankovy kanon 3,72
61 zameétovacich dalekohledt
10 Jednoduchych dalkomérta
8 bojovych vozidel s jednim hlavnim kanonem 3,72
1938 1000 protipancétovych granatt pro té€zky kanon 15
48 tézkych houfnic 15
16000 narazovych granatt pro tézkou houfnici 15
8000 protipancéfovych granatu pro tézkou houfnici 15
140 Jednoduchych dalkoméri
39 zamétovacich dalekohledt
3 kombinované dalkoméry
4000 protipancéfovych granati pro protitankové délo
1939 100 péchotnich kanont 3,72
39992 protipancéfovych granat pro péchotni kanon 3,72
25000 narazovych granatt pro péchotni kanon 3,72
235 protitankovych dél s moznosti motorizace 47
121334 protipancéfovych granati pro protitankové délo 47
40445 narazovych granatd pro protitankové délo 4,7
4 protiletadlové kanony vzor 28 7,5
40000 pruklepovych rozbusek
23 kombinovanych dalkoméri
1940 12 protitankovych dél s moznosti motorizace 4,7
10008 protipancéfovych granatu 3,72
60000 pruklepovych rozbusek
21000 narazovych rozbusek
36 protiletadlovych kanont vzor 28 7,5
49000 ¢asovacich granatl pro protiletadlovy kanon vzor 28 7,5
1000 cviénych granatu pro protiletadlovy kanon vzor 28 7,5
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27

kombinovanych dalkoméra

4 zafizena velitelska stanovisté
40 nahradnich vymeénitelnych hlavni 7,5
80 protiletadlovych kanont vzor 28 7,65
78000 ¢asovacich granatl pro protiletadlovy kanon vzor 28 7,65
1300 cvinych granatt pro protiletadlovy kanon vzor 28 7,65
20 vzduchoméficich pfistrojii
140 hlaviovych vykovkt (nutné déle zpracovat)
150 protitankovych dél s moznosti motorizace 3,72
20000 protipancérovych granatl pro protitankové délo 3,72
10000 narazovych granatd pro protitankové délo 3,72
15000 narazovych rozbusek
90050 kilogrami stfelného prachu
1941 10000 narazovych rozbusek
12000 kilogrami stfelného prachu
Zdroj: PAS. KARLICKY 71/1475. nezafazeno. Sumarizace exportu pro némeckou okupaéni spravu.
Tabulka I1.: Dodavky délostfeleckého materialu a munice Skodovych zavodii pro
jugoslavské namoinictvo v letech 1928-1940
rok|  mROZSiY sbo e (v
1928 4 protilatadlovy kanon s moznosti motorizace 8,35
485 Casovacich granatt 8,35
480 temperovanych granati 8,35
240 cviénych granati 8,35
1250 3,72
1200 cviénych granati 3,72
4 jednohlaviiové protiletadlové kanony 3,72
1200 Casovacich granatt 3,72
1300 cviénych granati 3,72
1929 2 palubni kanony 14
3 protiletadlové kanony 3,72
400 Casovacich koufovych granatd 8,35
430 téistivych 3,72
420 cviénych koutfovych granatt 3,72
5 lodni kanon 15
700 Casovacich granath 8,35
600 tiistivych granata 8,35
300 cviénych granati 8,35
1930 4000 ¢asovacich koutovych granat 3,72
1931 2 palubni protiletadlové kanony 7,5
750 tiistivych granatd pro palubni kanon 14
300 cviénych granati pro palubni kanon 14
2650 tiistivych granata 3,72
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2000 cviénych granati 3,72
7200 Casovacich granath 4
3800 téistivych granatt 4
600 protipancétovych granati 8,35
600 cviénych granati 8,35
1932/33 4 1-hlaviiové palubni lodni kanony se 4-hlaviiovym protiletadlovym kanonem (14 a 3,72
1-hlavnové palubni protiletadlové kanony 4
2-hlaviiové palubni protiletadlové kanony 4
2 Jednohlaviiové protiletablové kanony s 2-dvouhlaviiovym protiletadlovym (8,35 a
kanonem, motorizované 3,72
1 2-hlavnovy palubni protiletadlovy kanon 8,35
2400 Casovacich granati pro protiletadlové kanon 4
3300 téistivych granatt pro protiletadlovy kanon 4
1000 Casovacich koufovych granatt pro protiletadlovy kanon 4
4000 Casovacich granati pro protiletadlovy kanon 8,35
2000 protipancétovych granatii pro protiletadlovy kanon 8,35
1934
1935
1936
1937
1938 12 palubni lodni kanon 12
3500 tFiStivy granat pro palubni lodni kanon 12
500 cviény granat pro palubni lodni kanon 12
350 cviény granat pro palubni lodni kanon 14
1939 300 svételna munice 12
1000 Casovacich granatt 8,35
300 svételnd munice 8,35
2 nahradni hlavné pro kanon 8,35
2 nahradni hlavné pro kanon 9
12 nahradnich hlavni pro lodni kanon 12
3 nahradni hlavné pro kanon 6,6
18136 kilogramu stfelného prachu
500 cviénych granati 8,35
500 priklepovych rozbusek
400 prazdnych nabojnic (dutinek) 8,35
4000 prazdnych nabojnic (dutinek) 47
4000 roznétek pro granaty 4,7
2000 prazdnych nabojnic (dutinek) 3,7
1940 2500 cviénych ¢asovacich kourovych granatt 3,72
1000 rozbusek
180 kilogramu stfelného prachu
1941 1500 kilogramti stielného prachu

Zdroj: PAS. KARLICKY 71/1475. nezafazeno. Sumarizace exportu pro némeckou okupaéni spravu.
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Tabulka I11.: Vyse fakturovaného obratu koncernu Skoda v letech 1925-1938 v béznych

cenach
Rok Tuzgmsko —— Expc.th’ —— Prodej celkem
zbrojni mirové celkem zbrojni mirové celkem

1925] 120129 190f 376 725300] 496 584 490| 47 914 308| 160 377 619| 208 291 927| 705 146 417
1926] 86 520 568 368 000 936] 454 521 504| 88 820 681| 146 455 414 235276 095 689 797 599
1927] 28 643 260] 463 735633| 492 378 893| 123 408 672| 200 487 682| 323 896 354| 816 275 247
1928] 111 119513| 560 660 611 471 780 124 114 010 567 309 996 853| 424 007 420] 1 095 787 544
1929] 63946 513| 621 358 770] 685305 717| 575214 589 269 556 849 841 771 438] 1527077 155
1930] 176 995 680 668 595958| 845591 638| 559 385 839 229 627 107| 789 012 946] 1 634 604 584
1931) 134 945920| 600 174 492| 725660 412 259 117 600| 211 576 853| 470 694 453] 1 206 354 865
1932] 80954 483| 417 064 492| 498 018568 67 316977| 88851417| 156 168 394 654 186 962
1933) 77539722 334822152 410361874 92986028| 91378286] 184 364 314] 594 726 188
1934] 288 754 937| 282589 717| 575344 654 89440 202| 128 126 102| 217 566 304 789 910 958
1935] 452 453 059| 289 501 869| 741 954 928| 104 635 858 226 967 078| 331 602 936] 1073 557 864
1936] 253 826 301| 253 079 619] 506 905 920| 324 791 900f 172 122 750| 496 914 650] 1 003 820 570
1937] 479 954 556| 336 683 907| 816 638 463| 628 152 719| 266 565 175| 894 717 894| 1 711 356 357
1938] 611 794 653| 408 915 622| 1020 710 275 682 493 542| 273 811 481 946 305 023] 1977 015 298
Zdroj: KARLICKY, Vladimir. Svét oktidleného §ipu: koncern Skoda Plzefi 1918-1945, s. 598
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