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Uvod

Cisté z pohledu ekonomické teorie by méla byt role statu v ekonomice omezena
na nutné minimum ¢innosti, ve kterych trh selhdva. Mezi trzni selhéni se fadi monopolni
sila, externality, vefejné statky a asymetrie informaci. Cinnosti statu v ekonomice by tedy
mély sméfovat k narovnavani téchto selhani, na které je neviditelna ruka trhu kratka.
Rozhodné se ekonomové shoduji na faktu, ze ¢innost statu by neméla vést k pokiivovani
trzniho prostiedi, aby zde mohl probihat lity, ale spravedlivy, konkuren¢ni boj, ktery by
m¢él nésledné zajist'ovat, aby ekonomika fungovala efektivné.

Zvlastni pozici v tomto trznim systému vSak maji zahrani¢ni vztahy, a to nejen
ty ekonomické. Zde uz je role statu odlisna, v zahranici se totiz stat snazi prosazovat
své zajmy a postoje tak, aby z toho sam nasledn¢ mohl profitovat. K prosazovani
svych zajml pouziva stat zahrani¢ni politiku. V ramci prosazovani svych ekonomickych
z4jmli se jednd o tzv. ekonomickou dimenzi zahrani¢ni politiky, jinymi slovy
0 ekonomickou diplomacii.

Pti realizovani ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky se staty neboji sdhnout
po opatfenich, ktera zasadnim zptisobem pokfivuji trzni prostiedi, ale ne v daném statu,
nybrz v zahrani¢i. Logicka reakce zahrani¢i na tuto akci je pfijeti odvetnych opatieni.
Roky takovych akci a reakei, spolecné s mezinarodnimi dohodami, které je omezuyji,
dovedly svét do stavu, ve kterém se nachazi dnes. Tedy do stavu, kdy ekonomicka
diplomacie neni konkurenéni vyhodou, ale kdy nerealizace ekonomické diplomacie
predstavuje konkuren¢ni nevyhodu. Na svéteé se tudiz objevil dalsi konkurencni boj. Boj,
a efektivnéj$i nez ekonomicka diplomacie ostatnich stati.

Z tohoto diivodu je realizace ekonomické diplomacie zasadni Cinnosti statu,
bez které by své ekonomické zajmy v zahrani¢i pouze stézi prosadil a svij profit
z téchto zajmt by nejspiSe nechal napospas jinym zemim. Ptredchozi tvrzeni plati
tuplované pro malou silné exportné orientovanou zemi, kterou Ceska republika bezesporu
je. Ekonomicka diplomacie je tedy pro Ceskou republiku nepostradatelna a tlak na jeji
efektivnost a konkurenceschopnost se jevi logicky, proto je potfeba se timto tématem
zabyvat.

Aby ekonomicka diplomacie CR byla efektivni, musi se kni pfistupovat

koncepéné. Musi se uréit, jak si CR piedstavuje efektivni fungovani systému ekonomické
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diplomacie. Takovy systém pak ptedstavuje strategicky cil, kterého se ma dosahnout.
Dale se musi stanovit taktické (sttednédobé) cile, které budou piedstavovat postup, jakym
se da strategického cile dosdhnout. Tento koncepéni piistup k ekonomické diplomacii
predstavuji v podminkach Ceské republiky exportni strategie. Ta posledni byla piijata
na obdobi 2012 az 2020.

Pravé Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020 je zasadni
pro mou praci, nebot’ jejim cilem je odpovédét na nasledujici otazku. Odpovidaji Cinnosti
ekonomické diplomacie Ceské republiky strategickym cilim Ceské republiky v ramci
zahrani¢nich ekonomickych vztahl?

Tato prace se sklada ze 3 kapitol, prvni ¢ast se na teoretické urovni zabyva
ekonomickou diplomacii. Prostfedni ¢ast je zamétena na analyzu ekonomické diplomacie
Ceské republiky. Ve finalni kapitole je naplnén cil mé bakalaské prace, nebot’ v ni jsou
predstaveny ukoly ¢eské ekonomické diplomacie vyplyvajici z aktudlni exportni strategie

a je zde zhodnoceno plnéni téchto cila.



1. Ekonomicka diplomacie

Ackoli jsou zahrani¢ni vztahy ndrodnich celkli pod drobnohledem ekonomd,
diplomatt ¢i jinych odbornik na tuto oblast jiz dlouha staleti, zajem o teoretické ukotveni
a vymezeni ekonomické diplomacie jako celku skladajiciho se z urcitych ¢innosti statu
vyvstava az koncem minulého stoleti, presnéji v pritbehu 80. let minulého stoleti. Zvyseni
ve stejném obdobi zacal projevovat v plném méfitku, timto fenoménem neni nic jiného
neZ globalizace.! Pravé v 80. letech 20. stoleti za¢ina tzv. tieti vlna globalizace. Nevidany
rozmach globalizace byl umoznén velkymi geopolitickymi zménami ve svété spolu
s rozpadem tzv. bipolarniho uspofadani svéta.?

Vyse zminéné ale v zddném pfipad¢ neznamena, ze by se prvky ekonomické
diplomacie neobjevovaly v zahrani¢né-obchodnich politikach statl a vztazich mezi staty
jiz dtive, pouze nebyla snaha ani potieba ekonomickou diplomacii nijak vice teoretizovat
a vymezovat. Az spfichodem globalizace, kterd je charakteristickd rychlym
propojovanim svéta, a to témét ve vSech lidskych €innostech, pfichazi 1 potfeba vétSiho
zajmu o ekonomickou diplomacii, kterda by mohla stitu pomoct uspét v tomto
propojeném, rychle se ménicim a vysoce konkurenénim svéte.

Cilem této kapitoly je pfedstavit ekonomickou diplomacii, jak mize byt chapana,
jaké ¢innosti pod tento pojem spadaji a kdo ¢innosti ekonomické diplomacie vykonava.

V druhé ¢asti této kapitoly je také naznacena jeji historie.

1. 1 Vymezeni pojmu ekonomické diplomacie

Nejvetsi problém s vymezenim pojmu ekonomicka diplomacie je jiz naznacen
vySe. Studium ekonomické diplomacie jako celku je staré pouhych 30 let, coz je
nedostate¢na doba na to, aby vzniklo ucelené a naprostou vétSinou odbornikii pfijimané

vymezeni, tzn. vycet ¢innosti stdtu a statnich instituci, které se daji do ekonomické

1 KRCAL, Adam. Ekonomickd diplomacie v novém tisicileti a implikace pro Ceskou republiku. Praha,
2015. Disertacni prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta mezinarodnich vztahd. Vedouci prace
Miroslava Zamykalova. Dostupné také z:
https://insis.vse.cz/zp/portal_zp.pl?prehled=vyhledavani;podrobnosti_zp=36806;zp=36806;download_pra
ce=1.s.10

2 HNAT, Pavel. 2SE202 Svétova ekonomika [prednaska]. Praha. VSE v Praze, 20. 9. 2016
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diplomacie zafadit. Pojem ekonomicka diplomacie jako takovy se navic za¢ina objevovat
az pocatkem soucasného tisicileti, tudiz se uz viibec neda mluvit o tom, Ze by existovala
jeho komplexni definice. Pravé kvuli neexistenci komplexni a vSeobecné pfijimané
definice ekonomické diplomacie ,,se stdle castéji setkavame i s nesourodym, mnohdy
protichiidnym, nekdy i mylnym oznacovanim rozmanitych cinnosti jako ekonomické
diplomacie v praxi 3.

Problém s vymezenim pojmu vSak nemtize byt spatfovan pouze v relativné kratké
dobé, po kterou se ekonomicka diplomacie zkouma. Dalsi problém vyvstava z faktu,
ze pojem ekonomicka diplomacie jako celek v sob¢ integruje mnoho ,, aktivit rozdilnych
skupin, subjektii i jednotlivcii s rozdilnymi zdjmy, s rozdilnou urovni kvalifikace,
s rozdilnymi kompetencemi, podiizenostmi, motivacemi“*. Z toho diivodu si také autofi
¢asto umyslné vymezuji pojem ekonomické diplomacie na uzsi celek, ktery nepokryva
vSechny ¢innosti statu, které by se do ekonomické diplomacie podle jinych autori daly
zatadit. Toto uzsi vymezeni autorim vétSinou staci pro jejich ucely. VEtSinou se vsak tyto
publikace zamétuji bud’to jenom okrajové na ekonomickou diplomacii nebo spiSe na jeji
praktickou ¢ast, ¢imz se zanedbava multidimenzionalita, kterd se v ekonomické
diplomacii dozajista skryva.>

Jednémi z prvnich autorti, ktefi se zacali ekonomickou diplomacii zabyvat
na teoreticke urovni, byli Nicholsa Bayne a Stephen Woolcock, ktefi spolu vydali knihu
The New Economic Diplomacy: Decision-Making and Negotiation in International
publikaci vytvofit definici jako takovou, ale spiSe vytyCuji rdmec pro ekonomickou
diplomacii, od kterého se posléze mohou néjaké pokusy o definovani pojmu odrazet.

Autofi stavi ekonomickou diplomacii na pomyslné 4 pilife. Zaprvé zmifuji to,
ze ekonomicka diplomacie se soustiedi na mezindrodni ekonomické zaleZzitosti nikoli
na domaci, nicméné jednim dechem dodavaji, ze toto plati pouze tehdy, pokud domaci
ekonomické zaleZitosti nemaji ptresah pfes narodni hranice. BohuZel s rozsifujici se

globalizaci a ekonomickym provazanim svéta se hranice mezi domacimi a mezinarodnimi

3 STOURACOVA, Judita. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008.
ISBN 978-80-86946-71-9. s. 13

4 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. s. 25

5 VAN BERGEIJK, Peter A. G., OKANO-HEIJMANS, Maaike a MELISSEN, Jan. Economic Diplomacy:
Economic and Political Perspectives. Boston: Martinus Nijhoff Publishers, 2011. ISBN 978-90-40-20960-
2.s.4



ekonomickymi otazkami pomalu rozplyva a ekonomické diplomacie se tedy kviili tomu
stava vice komplexni.

Zadruhé je podle nich pro ekonomickou diplomacii charakteristické, ze hlavnim
aktérem je zde stat, avSak neni zastupovan pouze ministerstvem zahrani¢nich véci,
ale i dalsimi aktéry, ktefi maji na starosti ekonomické zalezitosti majici mezinarodni
rozmér. Vedle statu jsou do ekonomické diplomacie zainteresovani i dalsi nevladni aktéfi,
kteti maji vliv na politiky vlady a tim i zprostfedkované vliv na ekonomickou diplomacii.

Ekonomické diplomacie také podle vySe zminénych autorti pouziva rozsahlou
paletu nastrojii, sami zmifuji, Ze se jednd na jedné strané napiiklad o neformalni
vyjednavani ¢i dobrovolnou spolupraci, av$ak na strané druhé i o vytvareni a vynucovani
zavaznych pravidel. Nicméné stejné nastroje pouzivaji vlady i k vykonavani jinych
politik, tudiz je diilezité, Ze pomoci té€chto ndstroji musi byt ovliviiovana néjaka zalezitost
dotykajici se ekonomiky (vyroba, prodej, investice...).

Posledni a neméné dulezitou vlastnosti ekonomické diplomacie je také fakt,
ze ekonomicka diplomacie citlivé reaguje na vyvoj trhu, nebo by alespon méla, coz je
velky rozdil oproti politické praxi. Vyvoj trhu také ovliviiuje aktéry ekonomické
diplomacie, atohned znékolika uhli. Pokud se ekonomika nachazi v jiné fazi
hospodatského cyklu, maji stejni aktéii jiné vyjednavaci pozice &i ochotu vyjednavat.®

Dal$im vyznamnym autorem, ktery publikuje o ekonomickeé diplomacii, je Kishan
S. Rana.” Ten vymezuje ekonomickou diplomacii jako ¢innost vystavénou na 4 pilitich
ekonomické agendy: podpora obchodu (pfevazné exportu), podpora investic (pievaze
ptiliv pfimych zahrani¢nich investic), podpora pifilivu technologii a poskytovani
zahrani¢ni pomoci. K tomuto bokem dodava, Ze v ramci vyse zminénych piliia by mél
stat podporovat image vlastni zemé a cestovni ruch.®

Sam Rana vymezuje ekonomickou diplomacii jako ,, proces, kterym zemé zasahuji
do okolniho svéta ve snaze maximalizovat jejich ndarodni zisk ze vSech druhii aktivit,

zahrnujicich obchod, investice a ostatni formy ekonomicky prospésnych vymeén,

® BAYNE, Nicholas, WOOLCOCK, Stephen. The New Economic Diplomacy: Decision-Making aand
Negotiation in International Economic Relations. 3rd edition. Farnham: Ashgate. 2011. ISBN 978-1-4094-
2541-0.s. 3-5

7 Autor publikaci Inside Diplomacy, Bilateral Diplomacy, Diplomacy of the 21st Century &i editor knihy
Economic Diplomacy a autor mnoha akademickych ¢lanki zabyvajici se diplomacii.

8 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Praha: Professional
Publishing, 2012. Diplomacie. ISBN 978-80-7431-081-2. s. 28
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ve kterych maji komparativni vyhodu.® Dale dodava, e ekonomicka diplomacie
zahrnuje bilateralni, regionalni a multilateralni dimenze, kdy kazda m4 sviij nesmazatelny
ekonomické diplomacie se vyjadiuje podobné jako Bayne a Woolcock, kdy tvrdi, Ze
oficialni zastupci statu, ktefi dfive mivali monopol v diplomacii, nyni spolupracuji s celou
tfadou nestatnich aktér(.1°

Ekonomické diplomacie mtize byt v§ak vymezovana i podle aktivit, které do ni
spadaji. Takto ¢ini pii snaze o konceptualizaci ekonomické diplomacie Maaike Okano-
Heijmans. Ten stavi ekonomickou diplomacii na péti nastrojich, které jsou pfi jejim
vykonéavani pouzivany. Jedna se o:

- komer¢ni diplomacii, do které spadd podpora obchodu, investic, podnikani,
turismu a socialné zodpovédného podnikani (investovani);

- obchodni diplomacii, kam se fadi dohody o zdénach volného obchodu, dohody
ockonomickém partnerstvi, vyjednavani v ramci WTO a nastroje obchodni
politiky (cla vSech druht, exportni a importni licence a kvoty, bariéry obchodu
a investic...);

- finan¢ni diplomacii, pod kterou si autor piedstavuje smlouvy o ménovych
swapech, politiku sménného kurzu, nakup a prodej vladnich dluhopisii, zmrazeni
majetku ¢i zadrZovani plateb;

- pobidky v ramci bilaterdlni pomoci (granty, pujc¢ky, odpousténi dluhu)
¢i humanitarni pomoci, navic se sem fadi umoznéni pfistupu k technologiim
a Clenstvi v mezinarodnich organizacich;

- sankce jako embargo, bojkot, pferuseni pomoci, kontrola kapitalu ¢i umisténi

na ¢ernou listinu.*!

Ekonomickou diplomacii vymezovali nejen zahrani¢ni autofi, ale i ti tuzemsti.
Jeden z prvnich tuzemskych autorti je Jakub Hladik, ktery ekonomickou diplomacii hned
na zacatku 21. stoleti definoval nésledovné: ,, Ekonomicka diplomacie je nastroj
cilevedomého a systematického uplatinovani té casti zahranicni politiky statu, kterd

se tyka ekonomickych zajmu zemé a jejich subjektu, a kterd je provadeéna poverenymi

® RANA, Kishan S. Chapter 12: Economic Diplomacy: The Experience of Developing Countries. In: The
New Economic Diplomacy: Decion-Making and Negotiation in International Economic Relations. 2nd
edition. Hampshire: Ashgate. 2007. ISBN 978-0-7546-7047-6. s. 201

10 tamtéz

VAN BERGEIJK, Peter A. G., OKANO-HEIJIMANS, Maaike a MELISSEN, Jan. Economic Diplomacy:
Economic and Political Perspectives. s. 19,20



organy. “‘? Formy ¢&innosti, které do ekonomické diplomacie Hladik zafazuje, jsou:
., bilateralni oficidalni navstévy predstaviteli statu v zahranici, ucast na mezinarodnich
konferencich, clenstvi statu v mezinarodnich organizacich, diplomaticka korespondence,
priprava a uzavirani mezinarodnich smluv a imluv a stald reprezentace statu v ciziné. “*

Nejvyznamnéjsi autorkou v Ceské republice, ktera se zabyva ekonomickou
diplomacii, je bezesporu Judita Stouratova, ktera o ekonomické diplomacii vydala jiz
nékolik publikaci. A pravé definice jmenované autorky je pouzita v této praci, nebot’

i dalsi rozbor ekonomické diplomacie vychazi z jeji prace.

1. 1. 1 Definice ekonomické diplomacie

Autorka definuje ekonomickou diplomacii ve dvou pojetich, aby byla zachycena
komplexnost tohoto pojmu.

V uz§im pojeti, tzv. mikropohledu na ekonomickou diplomacii, ji definuje
jako specifickou oblast, resp. soucast diplomacie a diplomatickych sluzeb, ,,zamérenou
na podporu obchodnich a investicnich aktivit ndarodnich podnikatelskych subjektii
pri jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zdjmy, na podporovani aktivit
a zajmii zejména zahranicnich investorii o podnikani na ceském trhu apod.“**. V tomto
pojeti dominuje takovy pfistup, kterym se stat (statni instituce) snazi pracovat
ve prospéch aktivit jednotlivych podnikatel.

Druhou ¢asti definice je definice zabyvajici se ekonomickou diplomacii v §ir§im
pojeti (makropohledu). Zde je ekonomicka diplomacie definovéna jako specificka oblast,
resp. soucast diplomacie a diplomatickych sluzeb, zamétena ,, na vytvareni podminek
pro napliiovani ekonomickych zdjmu statu v zahranici, tedy napliujici ekonomicky
rozmeér jeho zahranicni politiky ve vazbé na zapojovani narodni ekonomiky do ekonomiky
svétové, do procesii internacionalizace, integrace a ekonomické globalizace“*®. V §ir§im
pojeti ekonomické diplomacie se stat nezaméiuje tedy na pusobeni ve prospéch aktivit
jednotlivych podnikatell, ale spiSe vénuje pozornost spravnému nastaveni obchodni

politiky, ktera vieobecné ovliviiuje zahrani¢ni vztahy viech podnikateli. 8

12 HLADIK, Jakub. Ekonomickd diplomacie ve sluzbdch firmy: se zvldstnim zietelem k podnikatelskym
misim. Praha: Arista, 2001. ISBN 80-86410-17-x. s. 5

13 Tamtéz

14 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. s. 24

15 Tamtéz

16 Tamtéz



1. 1. 2 Funkce a ukoly ekonomické diplomacie

Jelikoz hlavni funkce a ukoly ekonomické diplomacie musi byt v souladu
s definici, ktera se pro tento pojem pouzije, daji se funkce a ukoly ekonomické diplomacie
podle vyse uvedené definice rozd¢lit do tii kategorii.

Do prvni kategorie funkci a kol ekonomické diplomacie spadaji ty, které patii
do Sirsiho pojeti tohoto pojmu. Na makrotrovni funguje ekonomicka diplomacie
ptevazné v ramci multilateralni diplomacie, kde se po ekonomické diplomacii pozaduje:

- vytvafeni podminek pro naplnéni ekonomickych cilii stati;

- realizovani ekonomickych aspektl zahrani¢ni politiky;

- realizovani téch zamérh vnitini hospodaiské politiky, které jsou jakkoli propojené
se zahrani¢im;

- prispivani ke zkvalithovani fungovani svétovych trhii, hlavné prosazovani
liberalizace mezinarodniho obchodu a feSeni problémil s tim spojenych;

- vyuzivani jedndni vradmci mezinarodnich organizacich, které se zabyvaji
ekonomickymi otdzkami, s cilem vytvofit mezindrodni prostfedi podporujici

rozvoj ekonomickych vztaht.

Makrotroven ekonomické diplomacie nicméné zahrnuje i1 funkce a ukoly v ramci
bilateralni diplomacie, ta se soustfed’uje prevazné¢ na obchodné politickou agendu,
smluvni jednani, meziministerské aktivity a soustavnou prezentaci statu, kterd by méla
vést k vytvareni dobré image statu.

Druhé kategorie, do které se daji funkce a tikoly ekonomické diplomacie tadit,
jsou funkce a tikoly na mikrourovni. Ty se na rozdil od makrourovné provadéji vyhradné
v ramci bilaterdlni diplomacie. Hlavni Ukoly ekonomické diplomacie na této urovni
predstavuji podpora obchodu (pfevdzné nikoli vSak vyhradné exportu tuzemskych
vyrobcll), podpora investic (a to jak zahrani¢nich investic v tuzemsku, tak i1 tuzemskych
investic v zahranici), podpora zapojovani tuzemskych dodavateld do vefejnych zakazek
Vv zahrani¢i, podpora vykonavani zahrani¢ni pomoci, zvySeni konkurenceschopnosti
tuzemskych vyrobki na zahrani¢nich trzich ¢i zabezpeceni obchodné politickych jednéni.

Tteti a posledni kategorii je oblast priifezovych aktivit a sluzeb, ve které jsou
integrovany takové funkce a ukoly, které maji dopad jak na makrotrovni, tak
I mikroturovni ekonomické diplomacie. Do této kategorie se fadi analytické a informacni
sluzby, které podle zaméfeni zjiStovanych informaci slouzi bud’ na makrourovni, tyto

sluzby vyuziji ptfevazné vladni organy a nevladni instituce, ¢i mikrourovni, kde



se zamé&iuji na konkrétni informace, které vyuziji hlavné jednotlivi exportéfi ¢i investofi
pfi svych zamérech. Dalsi sluzby, které do této kategorie patii, jsou organizacné-
technické sluzby, které probihaji pfimo v zahrani¢i a mohou se opét zamétovat na obé
urovné. Vedle analytickych, informacnich a organiza¢né-technickych sluzeb sem patii
i sluzby expertni, které maji za ukol odborn¢ posuzovat konkrétni, ¢asto velmi specifické,
situace, do kterych se mohou tuzemsti podnikatelé dostat pfi svych zahrani¢nich

aktivitach.’

1. 1. 3 Aktéri ekonomické diplomacie

Stejné jako funkce a tkoly ekonomické diplomacie vyplyvaji z jejiho vymezeni,
musi 1 aktéfi ekonomické diplomacie odpovidat tomu, jak je ekonomicka diplomacie
chapana. Jak uz je uvedeno vySe, mezi aktéry ekonomické diplomacie se fadi jak vladni,
tak 1 soukromi aktéfi. Vladni vs. soukromi aktéfi je jedno mozné rozd€leni aktért
ekonomické diplomacie. Dal§i mozné rozdéleni aktéra je podle mista ptisobnosti neboli
aktéfi s ptisobnosti v zahranic¢i vs. aktéfi s pusobnosti v tuzemsku.

Mezi aktéry, ktefi plsobi v zahranici, se fadi diplomatickd zastoupeni (obzvlast
jejich obchodné ekonomicka oddé€leni), diplomatické pracovniky, ptedstavitele vladnich
tuzemskych agentur, ve specifickych ptipadech i pfedstavitele nevladnich organizaci
(napt. komor), reprezentanty podniki ¢i predstavitele politického, vefejného
a spolecenského zivota.

V tuzemsku ekonomickou diplomacii realizuji Gstfedni organy vlady,
vladni agentury zamétené na podporu zahrani¢nich aktivit tuzemskych podnikatelskych
subjektli ¢i na podporu tuzemskych aktivit zahrani¢nich podnikatelskych subjektt, a dale
také podnikatelské svazy, komory a asociace a subjekty podnikatelské sféry.

Diilezité je také podotknout, ze vySe zminéni aktéti maji ve sprave rizné agendy
a nemohou byt vzdy povaZzovani za aktéry ekonomické diplomacie. Napft. reprezentant
podniku v zahrani¢i neni automaticky aktérem ekonomické diplomacie, zalezi na tom,
za jakym ucelem zahrani¢i navstivil.

Aktéti ekonomické diplomacie jsou zdkladnimi stavebnimi kameny celého

systému ekonomické diplomacie, z toho dliivodu je nutné, aby tito aktéfi spliiovali urcité

17 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. s. 34,35
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minimalni profesni pfedpoklady pro vykon své role v tomto systému, nebot” efektivni
a funk¢ni systém nelze vystavét na nedostatecné kvalitnim zakladu. S velkym naristem
vyznamu ekonomické diplomacie v mezinarodnich vztazich zacala vyplouvat na povrch
I nutnost pro-eckonomického orientovani vSech diplomatickych slozek statu, kam patii

i aktéti ekonomické diplomacie.*®

1. 2 Historie ekonomické diplomacie

Ackoli zvySeny z4jem o ekonomickou diplomacii se datuje do 80. let minulého
stoleti, ma za sebou ekonomicka diplomacie jako takova dlouhou historii. JelikoZ byva
ekonomické diplomacie také oznaCovana jako ekonomickd dimenze zahrani¢ni politiky,
muzou byt prvky ekonomické diplomacii spatfovany jiz v zahrani¢nich politikach ttvart,
které by se z dneSniho pohledu daly oznacit za prvni staty.

Takové utvary zacaly vznikat pred vice jak 5500 lety. V obdobi kolem roku
3500 pi. n. I. vznikaly sumerské méstské staty, které mezi sebou uzaviraly smlouvy, které
obsahovaly ekonomické (penézni ¢i Uzemni) postihy za jejich nedodrzeni. Pravé
ekonomické ztraty za nedodrzeni ,,mezinarodnich* smluv se povazuji za prvni projevy
prosazovani ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky (ekonomické diplomacie).

Vedle smluv se v historii prosazovala ,,ekonomicka diplomacie prostfednictvim
obchodu, protoze pravé skrz obchod je mozné ovliviiovat déni v zahrani¢ni, a to nejen
ekonomické, ale i politické ¢i kulturni. Neopomenutelnou roli v prosazovani svych zajmu
Vv zahrani€i, a to 1 téch ekonomickych, hraje také vojenské intervence ¢i jiné angazovani
vojenske sily do mezinarodnich vztahii. Tento néstroj prosazovani ekonomickych zajmt
Vv zahrani¢i je pouZivan od nepaméti a rozhodné se nezda, ze by se s nim mélo nékdy
pfestat. Proto je nasledujici text zaméfen hlavné na nastroje, které ovliviiuji zahrani¢né
ekonomické vztahy a ve kterych vojenska sila nehraje prim.

Od pocatku historie $lo statnim celkim ptevazné o politicko-ekonomickou
hegemonii, a to alespont v nejbliz§im okoli, pravé snaha o dosazeni a udrZeni vidciho
postaveni formovala v priibéhu staleti ekonomickou diplomacii. Prvnim piikladem mutze
byt obdobi fecké kolonizace, kdy fecké méstské staty a jejich spolky prosazovaly své
z4jmy na uzemi, které je obklopovalo. BohuZzel pokusy o dosaZeni viid¢iho postaveni

v ramci antického Recka vedly pouze k jeho konci, kdy se proti sob& postavily Sparta

18 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. s. 36,37
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a Atény, dva nejsilngj$i méstské staty. Stejné hegemonické snahy vyvijel i anticky Rim,
ale ty nepfinesly zadny posun v pojeti ekonomické diplomacie a ani v nastrojich, které se
pro ovliviiovani zahrani¢i pouzivaly.

Zacatkem stiedoveéku se vedle vojenskych akci, obchodu a smluv vynofil dalsi
prostiedek pro prosazovani ekonomickych zajmi mimo vlastni izemi. Tim se stala
christianizace a misijni Cinnosti, které sice neplnily primarné ekonomické ucely,
ale zprostiedkované pies nabozenské a politické vlivy mély i vliv ekonomicky. Co se da
také oznacit za christianizaci, avSak rozhodn¢ ne za misijni ¢innost, jsou kiizové vypravy,
které mély na formovani ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky statnich atvart vliv.
Béhem téchto vyprav se totiz do ¢ela velmoci dostala Benatska republika, ktera mimo
jiné kladla velky duraz na ,,ekonomickou diplomacii. Jako prvni zemni celek zacala
Benatska republika vysilat do zahrani¢i své diplomaty, ktefi méli za ukol vedle
reprezentace statu i informovani o politickych, ekonomickych ¢i socidlnich pomérech
v danych zemich. Benatska republika diky tomu disponovala rozsahlou informacni
zakladnou pro planovani dalSich svych ¢innosti.

Od pocatku novovéku pouzivaji staty riizné formy ovlivitovani svych zahrani¢né
ekonomickych vztahti, které se daji povaZovat za realizaci ekonomické diplomacie.
Za zminku stoji napf. rozdéleni sfér mezi Spanélsko a Portugalsko z roku 1494, britska
navigaéni akta zroku 1651, ktera vytvatela netarifni ptekazky obchodu,
¢i tzv. Utrechtsky mir z roku 1713 mezi Francii a Velkou Britanii, ktery by se dal chapat
jako pokus o vytvofeni volného a svobodného trhu v Latinské Americe bez ovliviiovani
z evropskych statd. Zajimavé vyuziti nastroju, které ovliviiuji zahraniéné¢ ekonomické
vztahy a prosazuji ekonomické zajmy v zahranici, pfedvedl i1 Napoleon, ktery piiSel
S tzv. kontinentalni blokadou, jez mé&la za tikol ekonomicky oslabit Velkou Britanii.

Velka Britanie naopak vhodné vyuzila osvobozeneckého hnuti v Latinské
Americe, které podpofila jak finan¢né, tak vojensky. Nakonec tato pomoc rozhodla o tom,
ze na dalSich témér 100 let méla Velka Britdnie ekonomickou pievahu v této oblasti.

Dalsim prostfedkem prosazovani ekonomickych zajmu v zahranici se od poloviny
19. stoleti stalo budovéani nakladnych a technologicky naro¢nych staveb v zahranici.
Na jedné stran¢ se jednalo o stavbu Zeleznic, ve kterych se hlavné angazovala VB a USA,
na stran¢ druhé o moZnost vystavéni ekonomicky velmi zasadnich staveb, kterymi byly
Panamsky a Suezsky pruplav, které nakonec také skoncily v rukou VB (Suezsky priiplav)

a USA (Panamsky priplav).
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Vyznamnym rysem ekonomickych vztahli se zahrani¢im se od 19. stoleti stala
I migrace, kdy staty mély jednak zajem na imigraci kvalifikované pracovni sily, ktera by
pak pomahala stat dale rozvijet, tak i na upeviiovani vztahii se skupinami emigrantt, ktefi
se presunuli do zahraniCi, nebot’ skrz tyto skupiny mohly staty dale ovliviiovat déni
mimo své tuzemi.

Koncem 19. stoleti se zacaly také rozvijet vojenské mise, které mély hostitelské
zemi pomoci S modernizaci armady, coz domacim zbrojovkam dodavalo veliké
zahrani¢ni zakazky, ke kterym by se jinak nedostaly. 1°

V pribéhu druhé poloviny 20. stoleti se zacala formovat pomalu ekonomicka
diplomacie tak, jak je k vidéni dnes s tim, ze nejvetsi boom nastal v 80. letech, jak uz je

uvedeno na zacatku této kapitoly.

19 ROUC, Vit. Strucny prehled vyvoje ekonomické diplomacie v déjindch. In: Ekonomicka diplomacie
Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. ISBN 978-80-86946-71-9. s. 38-46
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2. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky

Ekonomicka diplomacie Ceské republiky mize byt nejlépe charakterizovana
skrze jeji institucionalni uspofadani neboli skrze aktéry, ktefi ekonomickou diplomacii
realizuji. Jelikoz pravé charakteristika ceské ekonomické diplomacie je naplni této
kapitoly, zabyvaji se nasledujici stranky aktéry, ktefi se na ekonomické diplomacie Ceské
republiky jakkoli podili, a jejich ¢innostmi a tkoly.

Pro doplnéni ptedchazi slibené charakteristice Ceské ekonomické diplomacie
pohled vykonné moci Ceské republiky na ekonomickou diplomacii. Jak uz je uvedeno
vyse v obecné ¢asti, hlavnimi aktéry ekonomické diplomacie jsou ministerstva zahranici
a obchodu, nejinak je tomu v CR. V nasi republice pomysIny prim hraje Ministerstvo
zahrani¢nich véci. To popisuje ekonomickou diplomacii nasledovné: ,, Ekonomicka
diplomacie slouzi k prosazovani politik viady v oblasti vyroby, pohybu nebo vymeény
zboZi, sluzeb, prace a investic smérem jak z Ceské republiky, tak do ni a prispiva
K pozitivnimu obrazu zemé ve svete. Ekonomickad diplomacie napomdhd ekonomickému
rustu, vytvari nova pracovni mista, podporuje podnikatelské aktivity v zahranici, otevira
pristup na zahranicni trhy, odstranuje bariéry mezindrodniho obchodu a snazi se privést

do CR potencialni zahranicni investory. “ %°

2. 1 Aktéii ekonomické diplomacie CR

Piedstaveni nejvyznamngjsich aktéri ekonomické diplomacie Ceské republiky je
na rozdil od aktért obecné (viz vyse) rozdéleno nikoli podle pole plisobnosti, avSak podle
toho jestli se jedna o vladni ¢i nevladni instituce a organizace. Vladni instituce jsou dale
jesté dale ¢lenény na samotnd ministerstva, instituce pro finan¢ni a pojistovaci agendu
a organizace podfizené ministerstvim. Vedle instituci ¢i organizaci se na ekonomické
diplomacii CR podileji i jednotlivci. Jedna se hlavné o prezidenta a &leny vlady,
popt. jejich zastoupeni, ktefi pravidelné vyjizdéji do zahranici jednat o zaleZitostech,

které se piimo dotykaji Ceské republiky. Mnohé, ne-li viechny, tyto zaleZitosti maji i sviij

20 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Ekonomicka diplomacie. Ministerstvo zahranicnich véci
Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo zahraniénich véci, 31. srpen 2016. [vid. 2017-03-17].
Dostupné Z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/fakta_a_data_k_aktualitam/ekonomicka_diplomacie.html
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ekonomicky dopad, tudiz takovato jednani museji byt povazovana za realizaci

ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky (tj. ekonomické diplomacie).

2. 1.1 Ministerstva

Mezi ministerstvy, jak uz je uvedeno vySe, zaujima prioritni roli v ekonomické
diplomacii Ceské republiky Ministerstvo zahraniénich véci. Dal§i neméné vyznamnou
instituci angazovanou v ekonomické diplomacii pfedstavuje Ministerstvo pramyslu
a obchodu Ceské republiky. Pravé spoluprace téchto dvou vyznamnych hra¢i je zasadni
pro tspéch &i netispéch ekonomické diplomacie CR jako celku.

Vedle MZV a MPO se na ekonomické diplomacii podileji i dal$i ministerstva,
jejich ptispévek je sice minoritni, ale ma své misto. Jedna se o Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo zemédélstvi a Ministerstvo zivotniho prostiedi. Ministerstvo
pro mistni rozvoj ma svou roli hlavné diky vazbam na Evropskou unii, kde zastupuje
zajmy uzemné samospravnich celkti CR, také se v EU podili na realizaci strukturalni
a kohezni politiky, diky cemuz ma piistup k fondim Evropské unie, které se na tyto
politiky vdzou. Vedle vazeb na EU mé Ministerstvo pro mistni rozvoj ve své gesci
podporu cestovniho ruchu a také pod néj spada CzechTourism, o tom je vice podrobnosti
nize. Ministerstvo zemédélstvi se podili na ekonomické diplomacii CR vyhradné v ramci
zemé&délské politiky EU, kde se snazi prosazovat zajmy Ceské republiky. Ministerstvo
zivotniho prostfedi méa naopak moZnosti se zapojovat do ekonomické diplomacie pomoci
programii zahrani¢ni rozvojové spoluprice, a to nejen téch &eskych. MZP miize
pii poskytovani zahrani¢ni rozvojové pomoci prosazovat vyuzivani tuzemskych vyrobki,
sluzeb ¢i technologii. Zaroven miize v cilové zemi, kterda pomoc pfijima, propagovat
eské produkty.?! Nicméné i ostatni ministerstva se mohou na ekonomické diplomacii
podilet. Piikladem mutze byt Ministerstvo kultury, které propaguje v zahrani¢i své
instituce a tim napomaha dosahovat ekonomickych cili republiky v zahranici, nebot’ jde
0 propagaci celého statu, ktera by méla mit za vysledek zvySeni cestovniho ruchu,

tzn. exportu sluzeb.??

21 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. s. 67

22 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Institucionalni uspotadani. Ministerstvo zahranicnich véci
Ceské republiky [onling]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci, 21. ¥jen 2015. [vid. 2016-17-03].
Dostupné Z:
http://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/poskytovana_podpora/system_rizeni.html?force_for
mat=mobile
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Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky

Ministerstvo zahrani¢nich véci zodpovidd za oblast zahrani¢ni politiky statu,
do které se fadi prosazovani zajmi Ceské republiky v zahraniGi, s tim souvisi
i prosazovani ekonomickych zajmi CR v zahrani¢i. Zminka o ekonomické diplomacii,
jako prostiedku k dosahovani ekonomickych zajmti CR, se nachazi i v Koncepci
zahranicni politiky Ceské republiky®, ktera vymezuje ramec pro dalsi ¢innosti v oblasti
zahrani¢ni politiky. Kompetence MZV ve véci ekonomické diplomacie jsou vymezeny
ve vzajemné dohodé MZV a MPO.%

Tato dohoda zafazuje MZV do kompetenci mimo jiné nasledujici ¢innosti:
koordinace vnégjSich ekonomickych vztahi, fizeni zastupitelskych ufadi v zahranici,
podpora exportu a realizovani ekonomické diplomacie skrze obchodné ekonomické
useky zastupitelskych uradi, asistence pro ¢eské podnikatele v zahrani¢i na irovni B2G
a G2G (prostfednictvim ZU a ve spolupraci s MPO) a vybér zaméstnancti pro obchodng
ekonomické useky ZU (opét ve spolupraci s MPO).%

Z vyse uvedenych kompetenci MZV je ziejmé, ze hlavni roli pii vykonavani
ekonomické diplomacie sehravaji zastupitelské ufady CR v zahraniéi, nebo spise jejich
¢ast zabyvajici se ekonomickou agendou (obchodné ekonomické tseky). Tyto ufady se
nachézeji v 92 stitech svéta?® a jejich tloha spociva v posilovani ekonomické dimenze
zahranicni sluzby, zvySené péci o ekonomicky rozmér bilateralnich vztaht a praktickém
provadéni ekonomické diplomacie. Povinnosti zastupitelskych ufadl, nebo spise jejich
obchodné ekonomickych tsekt, v ramci ekonomické diplomacie jsou pfimo uréeny
MZV. To stanovilo, Ze se jedna o:

-, koncepcni ¢innost ve vzdajemnych obchodné ekonomickych vztazich,
- podporu prosazovani zdajmii ceskych podnikatelit na mistnim trhu,

- poradenskou c¢innost podnikii pro navazovani kontaktii,

2 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Koncepce zahrani¢ni politiky CR. Ministerstvo
zahranicnich véci Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci, 13. Eervenec 2015. [vid.
2017-03-17]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/1565920/Koncepce zahranicni_politiky CR.pdf

24 Ramcova dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu a Ministerstvem zahranicnich véci o zasaddch
spoluprdce pri zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie Ceské republiky [online]. [vid. 2017-
03-20]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/1199574/Ramcova_dohoda_MZV_MPO.pdf

%5 Ramcova dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu a Ministerstvem zahranicnich véci o zdsaddch
spoluprdce pii zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie Ceské republiky.

26 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Export v kostce: Nabidka sluzeb stitu pro exportéry
v roce 2016 [online]. Praha: Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, © 2017. [vid. 2017-03-20].
Dostupné z: http://www.egap.cz/dokumenty/export-v-kostce-20160926.pdf. s. 39-45
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- monitorovaci, informacni a analytickou cinnost o ekonomickém vyvoji dané zemé
a obchodné ekonomickych vztazich s CR,

- kontaktni a stykovou cinnost se zahranicnimi partnery v zdjmi vsestranného
rozsirovani ekonomickych a obchodnich vztahii. “%'

V ramci proexportnich aktivit maji obchodné¢ ekonomické useky zastupitelskych
uradi za ukol dalsi Cinnosti, které pomdahaji tuzemskym subjektim realizovat své
podnikatelské z4jmy v zahrani¢i. Obchodné ekonomické useky by mély mimo jiné:

- poskytovat informace o podminkach vstupu na trh;
- vyhledavat vhodné obchodni partnery, a to jak zahrani¢ni partnery pro ceské
subjekty, tak ¢eské subjekty pro zahrani¢ni subjekty (zejména na trovni B2G

a G2G);

- poskytovat kontakty na ptekladatele, tltumoc¢niky a dalsi logistiku;

- upozoriiovat na specifika jedndni v dané zemi;

- poskytovat podporu a asistenci pii obchodnich jednénich;

- zajistovat schiizky s partnery;

- podilet se na ptipravé podnikatelskych for pro snazSi navazovéani kontaktii
mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty;

- poskytovat pomoc pii navazovani kontaktii s vefejnym sektorem dané zemé

a prfi1 zabezpecovani podnikatelskych misi;

- informovat o vetfejnych zakéazkach a projektech financovanych z riznych fondd;
- vyvijet tlak na odstrafiovani obchodnich bariér pro vstup ¢eskych subjektii na trh;
- poskytovat pomoc pii vyhledavani investoru a investi¢nich ptilezitosti, a to v dané

zemi, aleiv CR.28

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Stejné¢ jako kompetence MZV 1 kompetence MPO vramci ekonomickeé
diplomacie vyplyvaji ze spole¢né dohody mezi ministerstvy. Hlavnimi tukoly MPO

na poli ekonomické diplomacie jsou tedy: koordinace zahrani¢né obchodni politiky,

21 STOURACOVA, Judita. Systém Fizeni ekonomické diplomacie v Ceské republice [online]. Praha: Svaz
pramyslu a dopravy Ceské republiky, 2010. Dostupné Z:
http://www.spcr.cz/files/cz/dokumenty/analyza.pdf. s. 30

28 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. Zastupitelské ufady a podpora ekonomickych zajmi
CR. Businessinfo.cz: Oficidlni portdl pro podnikéani a export [online]. Praha: Ceska agentura na podporu
obchodu, 11. biezen 2015. [vid. 2017-03-17]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obchodne-
ekonomicke-useky-cr-v-zahranici-3846.html.
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piiprava, aktualizace a napliiovani Exportni strategie CR, analyza exportnich piileZitosti
Vv zahranici, podpora odstranovani obchodnich bariér, aktivni pfiprava témat pro projekty

v zahrani¢i na arovni B2G a G2G a fizeni agentury CzechTrade.?

2. 1. 2. Instituce pro finan¢ni a pojistovaci agendu

Do této podskupiny aktéri, kteii se podileji na realizaci ekonomické diplomacie
CR, se fadi pouze 2 subjekty, které podporuji vyvoz ¢eskych subjekti jeho financovanim
&i pojisténim. Jedna se o Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost a Ceskou exportni

banku.

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a. s.

Exportni garancni a pojiStovaci spolenost vznikla v roce 1992 sukolem
pojistovat vyvozni a tuzemské pohledavky. Toto pojisténi nabizi jednak se statni
podporou, jednak inakomerénim principu (bez statni podpory). EGAP se hlavné
zaméfuje na ochranu vyvozci a bank financujicich vyvozy proti komerénim
a teritorialnim rizik@im.*® Vlastnikem EGAP je pouze stat, ktery ji ovlada skrze
Ministerstvo financi, Ministerstvo zemeéd¢€lstvi, Ministerstvo zahrani¢nich véci
a Ministerstvo primyslu a obchodu.®! Do roku 2015 pojistila tato spolecnost vyvozy

v hodnoté vice nez 750 miliard K¢&.32

2 Ramcova dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu a Ministerstvem zahranicnich véci o zasaddch
spoluprdce pii zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie Ceské republiky.

3 pPETRICEK, Vaclav. Ceskd podpora podnikéni v evropském kontextu. Praha: Corona Communications,
2007. ISBN 978-80-903954-2-8. s. 113

31 FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945-2008). Praha: C.H.
Beck, 2009. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 170

% MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Export v kostce: Nabidka sluzeb stitu pro exportéry
v roce 2016. s.15
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Tabulka 1: Nabidka produkti EGAP

Oznaceni | Nazev produktu

B Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uveru

Bf Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru

C Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Cf Pojisténi bankou financovaného strednédobého a dlouhodobého vyvozniho

dodavatelského uvéru

D Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru

E Pojisténi potvrzeného akreditivu

F Pojisténi Givéru na ptedexportni financovani

I Pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici

If Pojisténi uvéru na financovani investic Ceskych pravnickych osob
Vv zahranici
Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

Z Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskanim nebo

plnénim

Zdroj: EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST. Piehled produktii. EGAP: Pojistujeme cesky
export [online]. Praha: Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, © 2017. [vid. 2017-03-20]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/index.php

Ceskd exportni banka, a. s.

Ceska exportni banka byla zalozena roku 1995 a jejim 100% vlastnikem je stat,
i kdyz 27 % vlastni nepiimo pfes EGAP. Stejné jako u EGAP i u CEB vykonévaji
akcionarska prava Ministerstvo financi, Ministerstvo prumyslu a obchodu, Ministerstvo
zahrani¢nich véci a Ministerstvo zemd&délstvi.®® Poslanim Ceské exportni banky je
., efektivnim financovanim exportu podporovat riist mezindarodni konkurenceschopnosti
Ceské republiky“3*. CEB nabizi vyvozni uvéry a sluzby s vyvozem piimo souvisejici

za podminek, kterych by dany subjekt nemohl na trhu dosdhnout, pfevazné co se tyce

38 PETRICEK, Véclav. Ceskd podpora podnikéni v evropském kontextu. s. 114

3 CESKA EXPORTNI BANKA. Vize strategického smérovani [online]. Praha: Ceska exportni banka, ©
2012. [vid. 2017-03-20]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/_sys /FileStorage/download/1/335/vize-
strategickeho-smerovani_ceb.pdf. s. 1
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doby splatnosti a Girokové miry, aviak viechny ¢innosti CEB musi odpovidat podminkam,
které jsou vytvoiené pro tyto spoleénosti vV ramci OECD.%

Ceska exportni banka nabizi jako podporu &eského vyvozu rtizné moznosti
odbératelského a dodavatelského uvéru, Gvér na investice, predexportni financovani,
projektové financovani,®® odkup pohledavek, riizné bankovni zaruky a dokumentarni

platby. 3’

2. 1. 3 Organizace podrizené ministerstviim

Dalsi velmi vyznamni aktéfi na poli ekonomické diplomacie jsou vladni agentury,
které spadaji pod ministerstva. Mezi takové vladni agentury, které se angazuji
do ekonomické diplomacie Ceské republiky, se daji zafadit CzechTrade, CzechInvest,
CzechTourism a Ceska centra. Bokem je vhodné zminit i Klientské centrum pro export,

r

které integruje sluzby Ministerstva primyslu a Ministerstva zahrani¢nich véci.

CzechTrade

Ceska agentura na podporu obchodu (znaméjsi pod ozna¢enim CzechTrade) byla
zalozena v roce 1997 Ministerstvem priamyslu a obchodu jako piispévkova organizace,®
ktera pusobi jak vtuzemsku, tak v zahrani¢i. CzechTrade ma za tkol , rozvijet
mezindrodni obchod a vzajemnou spoluprdci mezi ceskymi a zahranicnimi subjekty “%.
Sama agentura spatiuje svij cil v usnadnéni rozhodovani firem o vybéru vhodnych
teritorii, zkraceni doby vstupu na dany trh a podpofe aktivit smétujicich k dal§imu rozvoji

firmy v zahrani¢i.*’ V soucasné dobé CzechTrade plisobi na 13 mistech v CR, pro kazdy

% FOITIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945-2008). s. 170

% CESKA EXPORTNI BANKA. Uvéry. Ceskd exportni banka [online]. Praha: Ceska exportni banka, ©
2012. [vid. 2017-03-20]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/co-delame/uvery/.

37 CESKA EXPORTNI BANKA. Produkty Trade Finance. Ceskd exportni banka [online]. Praha: Ceska
exportni banka, © 2012. [vid. 2017-03-20]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/co-delame/produkty-trade-
finance/.

%8 FOITIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945-2008). s. 170

3 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. Zprdva o cinnosti CzechTrade za rok 2015 [onling].
Praha: Ceska agentura na podporu obchodu, ¢erven 2016. [vid. 2017-03-21]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/getattachment/o-czechtrade/predstaveni/vysledky/zprava-o-cinnosti-
2015.pdf.jpg;%20.jpeg;%20.png;%20.gif?lang=cs-CZ. s. 4

4 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. O CzechTrade. CzechTrade [online]. Praha:
Ceska agentura na podporu obchodu, © 2016. [vid. 2017-03-

21]. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/o-czechtrade.
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kraj jedna pobocka (Hlavni mésto Praha a Stfedocesky kraj dohromady).** Dalsich 50
kancelaii CzechTrade se nachazi ve 43 zemich svéta, nékteré z nich maji rozsifenou
ptsobnost*?, tudiz CzechTrade piisobi dohromady v 52 zemich.*

Agentura CzechTrade v ramci podpory exportu nabizi ¢eskym exportérim mnoho
uziteCnych sluzeb. Zaprvé se jedna o informacni servis, kdy CzechTrade provadi
identifikaci obchodnich pfilezitosti, analyzy teritorii, trendii a obchodnich pftilezitosti.
Velmi dilezitou roli v informa¢nim servisu hraje i oficialni portal pro podnikani a export
(BusinessInfo.cz), v ramci kterého funguje portal Zpravodajstvi pro export.** Dale Ceska
agentura na podporu obchodu nabizi exportni poradenstvi, pfesnéji jde o vstupni exportni
konzultace, detailni cileny prizkum trhu, prizkum veletrhu, zjisténi bonity zahrani¢nich
obchodnich partnerti, organizaci obchodnich jednani, osloveni potencialnich obchodnich
partneri a ovéfeni jejich z4jml o vyrobek/sluzbu a dlouhodobou exportni asistenci.*®
Dulezitou roli v podpoie exportéri zastava také exportni vzdélavani, v tomto ohledu
CzechTrade porada odborné a teritoridlni seminate, exportni konference a fora, firemni
Skoleni (pouze na zakazku) a obecnéj$i exportni seminafe pro podnikatele, ktefi
sexportem teprve zadinaji a potiebuji se seznamit sobecnymi informacemi.*®
CzechTrade mimo jiné poiada také rizné akce v Ceské republice slouZici
napt. pro konzultace ¢i pro obchodni setkdni se zahranicnimi subjekty. Stejné tak
ale CzechTrade prostfednictvim svych akci umoznuje prezentaci Ceskych subjekth

za hranicemi CR, kde pofada veletrhy, kterych se mohou podnikatelé¢ budto piimo

ucastnit nebo se pouze propagovat skrze stanek CzechTrade s ostatnimi Ceskymi

4 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. CzechTrade v regionech CR. CzechTrade [onling].
Praha: Ceska agentura na podporu obchodu, © 2016. [vid. 2017-03-21]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/kontakty/regionalni-konzultanti.

42 Zahrani¢ni kancelafe CzechTrade srozsifenou plisobnosti: Zahraniéni kancelai  Riga
(ptsobnost: LotySsko, Estonsko, Litva), Zahrani¢ni kancelaf Rotterdam (plsobnost: Nizozemi,
Lucembursko, Belgie), Zahrani¢ni kancelaf Stockholm (piisobnost: Svédsko, Dansko, Norsko, Finsko),
Zahrani¢ni kancelai Londyn (Velké Britanie, Irsko) a Zahrani¢ni kancelat Syndney (piisobnost: Australie,
Novy Zéland)

4 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Export Vv kostce: Nabidka sluzeb stitu pro exportéry
v roce 2016. s. 35-38

“ CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. Informaéni servis. CzechTrade [online]. Praha:
Ceska agentura na podporu obchodu, © 2016. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/sluzby/informacni-servis.

4 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. Exportni poradenstvi. CzechTrade [online]. Praha:
Ceska agentura na podporu obchodu, © 2016. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/sluzby/poradenstvi.

4% CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. Exportni vzdélavani. CzechTrade [online]. Praha:
Ceska agentura na podporu obchodu, © 2016. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/sluzby/exportni-vzdelavani.
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subjekty. CzechTrade organizuje i cilené oborové zaméfené mise do vybranych teritorii.*”

V ramci CzechTrade také funguje tzv. Exportni klub CzechTrade. VSem ¢lenim svého
Exportniho klubu nabizi CzechTrade zvyhodnény pfistup ke svym sluzbam ¢i specidlni
sluzby, na které neclenové nemohou dosdhnout, napt. specializované analyzy vybranych
exportnich trhii &i odbornou konzultaci piimo ve firmé.*® Konkurenceschopnost deskych
vyrobkii na svétovém trhu se CzechTrade rozhodl podporovat itim, ze nabizi
zvyhodnénou spolupréci s profesionalnimi designéry a ndaslednou prezentaci tohoto
designu na specializovanych zahraniénich akcich.*®

Nékteré z vySe zminénych sluzeb, ackoli maji podpofit export ceskych subjekti,
nejsou zdarma. CzechTrade nabizi i vysoce specializované sluzby, které mohou byt
uzitecné jen pro jednoho podnikatele. Proto musi tento podnikatel nést alespon cast
nakladl. Nicméné ceny za takové sluzby jsou neporovnatelné s cenami, za které by se
tyto sluzby daly koupit u jiné agentury, pokud vibec takovéto sluzby né¢jaka agentura

nabizi.

CzechInvest

Agentura pro podporu podnikdni a investic (Czechlnvest), stejné jako
CzechTrade, je organizace podfizena Ministerstvu prumyslu a obchodu. Vznikla jiz roku
1992. Jejim hlavnim poslanim je podpora a zajiStovani pfilivu pfimych zahrani¢nich
investic do Ceské republiky.?® Nicméné béhem let se funkce CzechInvestu postupné
roz§ifovaly, takze nyni do jejich kompetenci spada podpora malych a stfednich
podnikateld ¢i podpora inovaci. Czechlnvest funguje také jako prostiednik
mezi podnikateli, statem a Evropskou unii, podporuje tudiz podnikatele jak z tuzemského
statniho rozpoctu, ale také z fondit EU, a to v oblastech lidskych zdrojii, zaméstnanosti,
podnikani, inovaci, vyzkumu a vyvoje. Czechlnvest je také jedinou organizaci, kterd

muze predkladat Zadosti o investicni pobidky. Podle svého vyjadieni agentura

47 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. Akce pro exportéry. CzechTrade [online]. Praha:
Ceska agentura na podporu obchodu, © 2016. [vid. 2017-03-
22]. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/sluzby/akce-pro-exportery.

48 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. Exportni klub CzechTrade. CzechTrade [online].
Praha: Ceska agentura na podporu obchodu, © 2016. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/sluzby/exportni-Klub.

49 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU. Design pro export. CzechTrade [online].
Praha: Ceska agentura na podporu obchodu, © 2016. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/sluzby/design.

% FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945-2008). s. 171
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Czechlnvest ,, prispivd k rozvoji domdcich firem, ceskych a zahranicnich investori
i celkového podnikatelského prostiedi. “>*

Czechlnvest poskytuje mnohé sluzby, mezi které se fadi poskytovani informaci
0 moznostech podpory pro malé a stfedni podnikatele, zavadéni dotacnich programi
financovanych EU ¢&i CR, spravovani databaze podnikatelskych nemovitosti a ¢eskych
dodavatelskych firem, poskytovani podpory pii realizaci investicnich projekti,
zprostiedkovani statni investiéni podpory a poskytovani nasledné péfe zahrani¢nim
investorim ptisobicim v CR. Vyse zminéné sluzby jsou kompletné zdarma, nicméné
podnikatel (¢i investor) musi plisobit v nékterém ze sektord, které Czechlnvest povazuje
za kli¢ové pro CR. Jedna se o automobilovy, letecky &i kosmicky primysl, strojirenstvi,
elektrotechniku, elektroniku, Life Sciences, IT, vyvoj softwaru, sdilené sluzby,
nanotechnologie ¢i &isté technologie.>

Stejné jako u CzechTradu pisobi Czechlnvest jak v tuzemsku, tak v zahranici.
V tuzemsku ma taktéz 13 kancelafi, pro kazdy kraj jednu. V zahrani¢i Czechlnvest
disponuje siti 8 zastoupeni, které se nachazeji v 7 statech s tim, ze nékteré maji rozsitené

pole plisobnosti, tudiz celkové CzechInvest plisobi v 10 statech.>

CzechTourism
Agentura CzechTourism byla zfizena jako ptispévkova organizace Ministerstvem

pro mistni rozvoj CR a jeji zakladni tlohou je propagovani Ceské republiky jako
destinace cestovniho ruchu, a to jak v zahrani¢i, tak i v CR. Jeji ukoly jsou rozdéleny
do nasledujicich oblasti:

- koordinace ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu;

- destinacni marketing;

- mediélni prezentace CR, odvétvi cestovniho ruchu i agentury CzechTourism;

- informacni podpora cestovniho ruchu;

- vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu.>*

51 AGENTURA PRO PODPORU PODNIKANI A INVESTIC. Vyrocéni zprava 2015 [online]. Praha:
Agentura pro podporu podnikani a investic, © 1994-2017. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/vz-cz-2015-final-5676-cz.pdf. s. 7

52 AGENTURA PRO PODPORU PODNIKANI A INVESTIC. Vyrocni zprava 2015. s. 7

5 AGENTURA PRO PODPORU PODNIKANTI A INVESTIC. Vyrocni zprava 2015. s. 45,46

% CESKA CENTRALA CESTOVNIHO RUCHU - CZECHTOURISM. Zékladni informace.
CzechTourism [online]. Praha: Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism, © 2005-2017. [vid. 2017-
03-22]. Dostupné z: https://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace/.
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Celkem agentura CzechTourism provozuje 20 zahrani¢nich zastoupeni.*®

Ceskd centra

Ceska centra jsou prispévkovou organizaci spadajici pod Ministerstvo
zahrani¢nich véci, jejichz zakladnim poslanim je ,, efektivni zahranicni propagaci Ceské
republiky posilovat jeji dobré jméno v svété. “*® Nicméné do jejich ¢innosti patii mnohem
vice véci, Ceska centra vedle prezentace CR ve svété napiiklad ,, podporuji vnéjsi

«57

ekonomické vztahy a proexportni politiku Ceské republiky “°" & ,, spolupracuji se statnimi

i nestdtnimi organizacemi za ucelem rozvijeni jejich aktivit v zahranici, jez jsou v souladu
se zdjmy Ceské republiky <8,
Sit Ceskych center se sklddd z22 &eskych center v zahrani¢i (celkem

v 19 statech), Ceského centra Praha a Ceského domu Moskva.>®

Klientské centrum pro export

Klientské centrum pro export vzniklo jako jednotny kontaktni bod pro ceské
vyvozce. Nabizi sluzby napfi¢ Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem
zahrani¢nich véci. K zajisténi sluzeb klientské centrum tudiz vyuziva jak zastupitelské
ttady CR (spadajici pod MZV), tak zahrani¢ni kancelafe agentury CzechTrade (spadajici
pod MPO).%% Diky této spolupraci mohou exportéfi dostat kvalitngjsi sluzby. Velkou
vyhodu skyta také katalog vSech sluzeb, které jsou k dostani v Klientském centru
pro export.

Klientské centrum nabizi celkem 16 sluzeb, jelikoZz se ale jednd o spojeni

zastupitelskych ufadll a agentury CzechTrade, vétSina sluzeb, které¢ Klientské centrum

5% CESKA CENTRALA CESTOVNIHO RUCHU — CZECHTOURISM. Vyrocni zprava 2015 [onling].
Praha: Ceskd centrala cestovniho ruchu — CzechTourism, 2016. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
https://www.czechtourism.cz/getmedia/28de77ba-a140-469e-9a16-
886ea27209fc/CzechTourism_VZ_zlom_2015_220x285_v08_nahled.pdf.aspx

5% CESKA CENTRA. Strategie cinnosti Ceskych center v letech 2016-2019 [online]. Praha: Ceska centra,
2016. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://www.czechcentres.cz/_sys_/FileStorage/download/25/24271/strategie_cinnost_cc_2016_2019.pdf.
s. 4

57 Statut Ceskych center [online]. Praha: Ceska centra, 2014. [vid. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://www.czechcentres.cz/_sys /FileStorage/download/18/17329/2703942014 ucc_statut_cc.pdf.

58 Tamtéz

5 CESKA CENTRA. Sit’ Ceskych center. Ceskd centra [online]. Praha: Ceska centra. [vid. 2017-03-22].
Dostupné z: http://www.czechcentres.cz/o-nas/sit-cc/.

8 Dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu a Ministerstvem zahraniénich véci o ziizeni a fungovani
spolecného Klientského centra pro podnikatele [online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2014. [vid.
2017-03-22]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/1199555/Dohoda_o_Klientskem_centru.pdf.

23



pro export nabizi je jiz uvedena vyse. Mimo jiz zminéné sluzby, nabizi Klientské centrum
pro export navic:

- podporu realizace projektl a odstranovani prekazek na trhu;

- feSeni problému na vnitinim trhu EU;

- podporu pfi zapojeni do projekti ¢eské a mezinarodni rozvojové spoluprace.®

2. 1.4 Nevladni aktéri

Hlavnimi nevladnimi aktéry ceské ekonomické diplomacie jsou Svaz primyslu
a dopravy CR, Hospodaiska komora CR a Agrarni komora, av§ak svij vliv mohou mit
i dal$i profesni svazy &i asociace ptisobici v Ceské republice. Nevladni aktéti ekonomické
diplomacie Ceské republiky jsou dilezitou slozkou ekonomické diplomacie hned
z nékolik divodi. Nejen ze maji vliv na vladni aktéry, kteti ekonomickou diplomacii
pfimo vykonavaji, ale také sami ekonomickou diplomacii realizuji. Neztidka se totiz tyto
organizace ucastni akci v zahrani¢i, nejCastéji se jedna o podnikatelské mise, které se
spoji s navstévou néjakého vladdniho piedstavitele, ale mize se jednat i o Ucast
na mezinarodnich vystavach, veletrzich ¢i jinych akcich, kde se mohou prezentovat.
Posledni, neméné dulezita, role nevladnich aktérti ekonomické diplomacie spoc¢iva v tom,
ze poskytuji zpétnou vazbu vladnim aktérim. Tyto organizace zastupuji z4jmy svych
¢lenli, podnikatel, ktefi maji profitovat pravé z Cinnosti vladnich aktérii ekonomické
diplomacie a ktefi tudiz chtéji co nejucinnéj§i pomoc. Proto piidialogu vladnich
a nevladnich aktért dostavaji vladni aktéti cenné informace o své pomoci a tom, jak ji

piipadné zlepsit.®2

61 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI, MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, CESKA
AGENTURA PRO PODPORU OBCHODU. Klientské centrum pro export [online]. Praha: Ceska agentura
pro podporu obchodu, © 1997-2017. Dostupné z:

http://www.businessinfo. cz/app/content/flIes/dokumenty/katalog -sluzeb-jednotne-zahranicni-site-kce.pdf.

2 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. s. 89,90
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3. Nové tkoly ekonomické diplomacie Ceské

republiky a jejich plnéni

Jak uz je uvedeno v tvodu této prace, je jejim cilem zhodnotit, jak se ekonomicka
diplomacie Ceské republiky popasovala snovymi vyzvami. Aby toto mohlo byt
zhodnoceno, musi byt jasné, o jakych vyzvach se mluvi. Tato bakalaiska prace se zabyva
témi ukoly, které pro ¢eskou ekonomickou diplomacii vyplyvaji z Exportni strategie
Ceské republiky 2012 — 2020% (dale pouze Exportni strategie), kterou vypracovalo
Ministerstvo pramyslu a obchodu a kterou piijala Vlada Ceské republiky na zasedani
dne 14. 3. 201254, Pravé Exportni strategie, z ni vyplyvajici ukoly pro ekonomickou

diplomacii CR a jejich plnéni jsou stéZejnim tématem této kapitoly.

3. 1 Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020

Kazda vlada, krom¢ vlady KLDR, si je jiz védoma toho, Ze v dnes$ni dobé, které
vladne globalizace, je zahrani¢ni obchod zakladnim stavebnim kamenem ekonomiky,
aexportné zamétené ekonomiky, kterou Ceskad republika bezesporu je, toto plati
dvojnasob. Nicméné vlady si také uvédomuyji, ze je potieba export svych subjekti nejen
podporovat, ale také ho n&jakym zplisobem usmériiovat, aby napliioval urcité cile. Tyto
cile, ke kterym by mél zahrani€ni obchod sméfovat a jejichz plnéni by mélo byt
podporovano statnim aparatem, si Ceskd republika pravidelné vytyCuje ve svych
exportnich strategiich, které jsou pfijimany na viceleté ramce, nebot’ strategickych cilt
nemuze byt dosazeno z roku na rok. Posledni exportni strategie byla pfijata na roky

2012 — 2020.

68 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 -
2020 [online]. Praha: Ministerstvo pramyslu a obchodu, © 2005 - 2016. [vid. 2016-11-29]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/assets/dokumenty/45705/51548/587267/priloha001.pdf.

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Exportni strategiec CR 2012 - 2020. Ministerstvo
priumyslu a obchodu [online]. Praha: Ministerstvo prumyslu a obchodu, © 2005 - 2016. Posledni zména 15.
3.2012 [vid. 2016-11-28]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument103015.html.
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3. 1.1 Vize a cile Exportni strategie

Nad cili samotné Exportni strategie se jeSté nachazi vize, kterd neni spolecna
pouze pro vSechny exportni strategie, ale sdili ji caste¢né¢ i1 dal$i strategie jako
napf. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 — 2020.
Ministerstvo pramyslu a obchodu definovalo vizi exportnich strategii jako ,, maximalni
vyuziti synergii plynoucich z proexportnich, ale i dalSich aktivit statu k vytvoreni
takovych sluzeb pro export, které ceskym vyvozcim maximalné usnadni uspéch
na zahranicnich trzich“®.

Klicovych faktort, na které se pii formulaci Exportni strategie a jejich cilu kladl
vysoky diiraz, je pét. Prvni faktor je rostouci specializace ¢eského vyvozu na mensi pocet
odvétvi, nizky objem vyvozu sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a vysoké zaméteni
na trhy Evropské unie. Tato tfi fakta v sobé skryvaji potencionalni budouci hrozbu
pro esky export a tim 1 pro Ceskou ekonomiku. Druhym faktorem je potieba
systematicky sledovat trendy a zlomy, které urcuji tendence poptavky na celosvétovych
trzich. Tyto informace jsou zasadni pro fadné rozhodnuti o vstupu na zahrani¢ni trh,
a proto musi byt stale aktualni. Dalsim kli¢ovym faktorem je fakt, ze Ceska republika
nebo spise jeji ekonomické subjekty zatim nevyuzivaji v plném rozsahu moznosti, které
jim skytaji projekty realizované v ramci Evropské unie ¢i mezinarodnich instituci.
Ptedposlednim faktorem, ke kterému MPO pfihlizelo, je to, Ze v dob¢€ napnutych rozpocti
je potieba, aby se statni nebo statem financované instituce zamé&tovaly striktné na takové
¢innosti, které exportni firmy vyzaduji a které se nedaji sehnat na komerénim trhu.
Pti formulaci cili exportni strategie byl Vv neposledni tadé¢ kladen duraz na jejich
méfitelnost, a tudiZ moZnost pribézné hodnotit jejich napliovani.

Na zéklad¢ vySe zminénych faktord, byly formulovany 4 cile, které maji vést
k naplnéni vize, kterou exportni strategie sleduji. Cile Exportni strategie se daji rozdélit
na jeden hlavni cil, ktery plati pro celou Exportni strategii, a 3 specifické cile, které sleduji
pouze urc€ité ¢asti Exportni strategie, ale jsou nezbytné pro naplnéni hlavniho cile.

Za hlavni cil Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020 bylo pfijato ,, zvyseni
poctu exporterii a zvySovani objemu exportu a z néj plynoucich prinosii pro dlouhodoby

udritelny riist, zaméstnanost a piijmy do verejnych rozpoctii“®. Aby tento cil mohl byt

85 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 -
2020.s. 11
8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020.s. 12
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méfitelny, byl pteveden do ¢isel nasledovné. Do roku 2020 v porovnani s rokem 2011 se
ma zvysit export na hlavu 0 25 % s kontrolnim cilem 12 % v roce 2016, celkovy pocet
exportérl se zvysi 0 15 % a pocet exportéra z fad malych a stfednich podnikii dokonce
o celou polovinu.

Jako specifické cile na nasledujicich 8 let piijala Vlada CR nasledujici cile.
V prvnim cili nazvaném Diverzifikace exportu do zemi mimo EU je tikolem zvysit 0 50
% vyvoz do zemi mimo EU s kontrolnim cilem 25 % v roce 2016, udrzet dvojnasobné
tempo ristu exportu do zemi mimo EU v porovnani s tempem ristu vyvozu do zemi EU,
zvysit 0 25 % pocet exportérit mimo zemé EU a udrZet aktivni obchodni bilanci v rdmci
evropského in-tradu®’. Druhy cil, tzv. Posun ceskych exportérii v hodnotovych retézcich
do segmentii a odvétvi S vyssi pridanou hodnotou, predstavuje zdvojnasobeni vysoce
inovativnich exportért, snizeni produktové koncentrace o 15 %, zvySeni objemu exportu
sluZzeb o0 20 % a udrZeni poctu velkych projektl (nad 1 mld. K¢) vykonavanych ¢eskymi
vyvozci nad 15 projekty za rok. Posledni specificky cil je hodné orientovany na plnéni
vize a zni: ,, Maximalni vyuziti pozitivnich synergii jednotlivych cinnosti statu pro export
a uspor plynoucich z komplementarity aktivit, efektivni koordinace a spoluprace vsech

zainteresovanych subjektii. %

3. 1. 2 Pilife Exportni strategie

Ministerstvo primyslu a obchodu vystav€lo plnéni cili Exportni strategie na
3 pilitich, které maji pfimy dopad na export. Témito piliti jsou Zpravodajstvi pro export,
Rozvoj exportu a Rozvoj obchodnich prilezitosti. Kazdy z piliti ma své vlastni cile, které
jsou plné v souladu s cili celé Exportni strategie a pomahaji s jejich napliiovanim.

V ramci prvniho pilife se maji instituce, které podporuji export, zaméfit
na budovani informacnich zdroji a analytickych nastrojt, které jsou nutné pro rozvoj
exportu a internacionalizaci ¢eskych podnikli. Vedle tohoto ma byt také vybran vhodny
zpusob, kterym budou informace poskytovany samotnym exportérim. ,, Cilem pilire I. je
snizit bariéry exportu plynouci z nedostatku informaci, které maji ceSti exportéri

K dispozici o zahranicnich trzich, prilezitostech na téchto trzich a moznostech omezeni

67 Obchod v ramci vnitiniho trhu Evropské unie
68 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020.s. 13
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rizik spojenych s exportem. “®® Toto snizeni bariér ma pomoci pfi diverzifikaci deského
exportu, nebot’ vysoka informovanost o trzich mimo EU povede k jednodussimu
prosazeni se Ceskych subjekti, a také pii posunu Ceského exportu do odvétvi s vyssi
Vv globalni ekonomice.

Pilit 1II., ktery je pojmenovan Ro0zvoj exportu, se zaméfuje nejen na rozvoj
samotného exportu, ale také na rozvoj sluzeb, které k rozvoji exportu néjakym zptisobem
prispivaji. Do téch by se daly zafadit sluzby tykajici se vzd€lavani, poradenstvi
a financovani exportu. Mimo to se zde pojednava i o vytvareni takového ekosystému
v Ceské republice, ktery podporuje &eské subjekty pii  cestd  k vyssi
konkurenceschopnosti, kterda vede k vyssi pravdépodobnosti uspéchu na zahrani¢nich
trzich. ,, Cilem pilire II. je vytvaret pro cCeské podniky co nejpriznivejsi podminky
pro export a internacionalizaci, povzbuzovat jejich exportni apetit zejména co se tyce
zemi mimo EU a primét potencialni exportéry zacit s exportem. ™

Poslednim pilifem Exportni strategie je, jak uz je zminéno vySe, Rozvoj
obchodnich prilezitosti. Jeho cilem ,, je otevrit aktivnim networkingem a budovanim dobré
obchodni znacky CR na svétovych trzich pro ceské exportéry dvere zejména na slozité
mimoevropské trhy a posilit jejich pozici v ramci globdalnich produkcnich retézcii“™.
V tomto pilifi je také dale zahrnuto odbouravani piekdzek volného obchodu v rdmci
obchodni politiky, at’ uz Ceské ¢i evropské, a feSeni problémul spojenych s exportem

a spord, které pfi vyvozu mohou nastat.

3. 2 Ukoly ekonomické diplomacie vyplyvajici z Exportni strategie
a jejich plnéni

Ministerstvo pramyslu a obchodu ve spolupraci s ostatnimi ministerstvy a dalSimi
zainteresovanymi partnery vytvofilo tzv. projektové karty. Kazda projektova karta se
vztahuje k urc¢itému projektu, ktery ma v ramci Exportni strategie dopomoci splnéni cild

urcitého pilite Exportni strategie. Jak uz je uvedeno vyse, naplnéni cilti jednotlivych pilifa

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020.s. 16
0 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020.s. 25
"L MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020. s. 38
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Exportni strategie by mélo vést kK naplnéni hlavniho i specifickych cili celé strategie.
Dalo by se tedy fici, Ze projektové karty predstavuji jasn¢ definované kroky, které musi
byt provedeny, aby bylo dosazeno vytyceného cile. A pravé tyto kroky se staly novymi
tikoly pro ekonomickou diplomacii Ceské republiky. Celkem MPO vypracovalo 12
projektovych karet.

Prave proto, ze je vytvoreno celkem 12 projektovych karet, je hodnoceni plnéni
jednotlivych projektovych karet zafazeno ihned za jejich predstaveni, nebot’ predstaveni
vSech projektovych karet a az poté jejich vyhodnocovani by bylo pii takovémto mnozstvi
projektovych karet velmi nepfehledné. Nicméné hodnoceni plnéni jednotlivych
projektovych karet je pouze prubéziné, protoze Exportni strategie je teprve ve své
polovicce. Kontrola plnéni ¢innosti v rdmci projektovych karet vychéazi ze zprav o plnéni
Exportni strategie’?, které Ministerstvo primyslu a obchodu musi predkladat V1adé CR

kazdy rok do konce btezna.

3. 2.1 Projektové karty v ramci pilire I.

V ramci pilife zpravodajstvi pro export byly pfipraveny nasledujici 3 projektové
karty: Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export, Informacni One-Stop-Shop,
Globalni diverzifikace exportu. Tyto karty predstavuji 3 zadsadni projekty, jejichZ naplnéni
by znamenalo vyznamny posun v dostupnosti a uplnosti informaci pro exportujici
subjekty. Pro ¢eské exportéry jsou kvalitni a aktualni informace Zivotné dulezité, nebot’
nedostatek informaci nebo jejich neptfesnost by mohla znamenat konkuren¢ni nevyhodu

oproti exportériim z jinych statl, kteti k témto informacim maji ptistup.

72 Jedna se o zpravy za rok 2012, 2013, 2014 a 2015
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Projektova karta 1 - Centrum sdilenych sluZeb a zpravodajstvi pro export

Tento projekt ma za kol vytvoreni tzv. exportni back-office, jez by evidovala
pozadavky exportéri z elektronického One-Stop-Shopu (viz Projektova karta 2),
z centralnich 1 regionalnich kanceladfi, které se angazuji v podpoie exportu, a
ze zahrani¢nich siti. Diky evidenci pozadavkd v redlném case bude mozné pruzné
ptizptisobovat nabidku poskytovanych sluzeb presné podle aktualnich potieb exportéri.
Exportni back-office by se meéla také stat centrem pro operativni vedeni Cinnosti
podporujicich export a také by méla slouzit jako zdroj informaci potiebnych
ke strategickému rozvoji podpory exportu. Dalsi neméné dulezitou ¢innosti exportni
back-office by se mél stat sbér dat, jejich centralizace a piiprava analyz. Tato data
daanalyzy by videdlnim pfipadé mély slouzit k néslednému rozpoznéni trendl
a potencionalnich zmén na svétovém trhu. Na zakladé téchto dat bude také back-office
ptipravovat podklady pro pfizptisobeni proexportnich sluzeb a rozlozeni zahrani¢nich
diplomatd. Spravné fungovani back-office je také nutnou podminkou pro spravné
fungovani a viibec zavedeni One-Stop-Shopu. Prostfednictvim exportni back-office bude
probihat ispolecné vzdélavani pracovniki z instituci zabyvajicich se proexportni
¢innosti, coz ma napomoci back-office nezakrnét a udrzovat se na konkurenceschopné
urovni.

Diky jednotné exportni back-office by byla moZnost navéazat spolupraci
s Enterprise Europe Network, kterd disponuje velmi Sirokou databézi, také spoluprace
S vyzkumnymi institucemi ¢i zastupci soukromého sektoru by byla diky jednotné
back-office snazsi a dostupngé;si.

Tento projekt mél byt dokonéen v kvétnu 2013.7

Plnéni

Jiz v dob¢ vytvareni této projektové karty existovala urcita back-office nazvana
IS SINPRO, kterd z ¢asti dokazala plnil vySe popsané tkoly, av§ak na vSechny rozhodné
nestacila. Proto hned v roce 2012 byl vytvofen plan, tzv. Nové SINPRO, jez by starou

platformu postupné nahradil novou a vykonnéjsi. Pied spusténim Nového SINPRO byl

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Akcni pldan pro export a internacionalizaci [online].
Praha: Ministerstvo pramyslu a obchodu, © 2005 - 2016. [vid. 2016-12-03] Dostupné z:
http://www.mpo.cz/assets/dokumenty/46741/52754/591808/priloha002.doc. s. 6-10
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také inovovan portal Businessinfo.cz, ktery byl také 1€pe propojen s Portalem vetejné
spravy. Nové SINPRO bylo postupné realizovano od roku 2013. V roce 2014 vznikla
partnerska zona v ramci IS SINPRO, kterd byla v roce 2015 rozsifena, takze pfistup
do IS SINRPO, at’ uz skrz partnerskou zonu ¢i ptimo, maji MZV (v¢etné Zastupitelskych
Gfadl v zahrani¢i), MPO (v&etnd CzechTrade a CzechInvest), Ceska exportni banka,
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, Hospodatska komora CR, Svaz pramyslu
a dopravy CR a Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR. JelikoZ se jedna
o vycet prakticky vSech aktérti ekonomické diplomacie, ma takovéto propojeni velky
potencial pro jeji realizaci, nebot” vSichni maji piistup k informacim od ostatnim
a zvefejnuji dalezité informace pro ostatni. Takze citlivé upravovani nabidky sluzeb
podle poptavky muize byt realitou diky takové spolupraci. Stejné tak diky informacim
v ramci IS SINPRO mohou byt udrzovany aktualni informace na vefejné ptistupnych
webech (napf. na Zpravodajstvi pro export).

V roce 2014 byla také spusténa Exportni akademie, kterd poskytuje spolecné
vzdélavani pracovniki statni spravy, ale nejvice vyuzivana je zaméstnanci MPO, MZV,
CzechTrade a CzechlInvest, jelikoz jejich podil na podpoie exportu je nejvétsi. V 2012
byla také navazana uzsi spoluprace s Entreprise Europe Network, kdy se nejednalo pouze
o poradenskou ¢innost, ale 1 0 adresnou vyménu konkrétnich podnikatelskych ptileZitosti.

Osobn¢ hodnotim plnéni této projektoveé karty velmi pozitivné 1 pies to, Ze nebyl
dodrZen c¢asovy harmonogram. Nicméné ukoly byly z vétSiny naplnény, navic diky
takovéto uzsi spolupraci aktéri podpory exportu se vyuziva vétsi synergie ¢innosti statu

Vv této agendé, coz je jeden ze specifickych ukolti Exportni strategie.

Projektovad karta 2 - Informacni One-Stop-Shop

Informaéni One-Stop-Shop by mél fungovat jako front-office, tzn. Ze na rozdil
od vyse uvedené back-office, ktera je uréena pro organy veiejné spravy, je
One-Stop-Shop urcen pro exportéry.

One-Stop-Shop by mél poskytovat centralizované informace o moZznych
podporach exportu a o zahrani¢nich trzich, a to jednoduse, rychle a pohodIng, ptesn¢ tak
jak si to pteji zakaznici (exportéii). Spise nez aby One-Stop-Shop shromazd’oval vSechny
informace na svych strankach, bude poskytovat zékladni informace postacujici
pro zékladni orientaci V problematice, kterd exportéra zajima, a néasledn¢ zde budou

v

uvedeny odkazy na webové stranky, kde se nachazeji podrobnéjsi informace. Pravé
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pozadavky exportérti prostiednictvim One-Stop-Shopu by méla evidovat exportni
back-office a pouzivat je k ¢innostem uvedenym vyse.

Informaéni One-Stop-Shop mél byt dokonéen na podzim roku 2013.7

Plnéni

Casteny informaéni One-Stop-Shop byl vytvoien hned v roce 2012, kdy se
Vv ramci regiondlnich kancelaii Czechlnvest mohli exportéfi informovat o moznostech
podpory exportu. Nicméné o Uplné dokonceni této projektové karty se nejedna, nebot’
regionalni kancelafe Czechlnvest poskytovaly informace hlavné o moZnostech
financovani a poji§tovani exportu (nabidka sluzeb CEB a EGAP). V roce 2013 byl
vytvoten portal Zpravodajstvi pro export (subportdl v ramci BusinessInfo.cz), ktery
shromazd’uje veskeré informace, které by pro eské exportéry podle statni spravy mohly
byt uzitecné, plus je zde i nabidka sluzeb spojenych s exportem. V roce 2014 byl projekt
dokoncen vytvofenim Klientského centra pro export, které se fyzicky nachézi v sidle
agentury CzechTrade. Pro Klientské centrum pro export byl vytvoien také subportal
v ramci BusinessInfo.cz, kde jsou uvedené informace o sluzbach pro exportéry, ale také
kontakt na pracovniky Klientského centra pro export, kde muze exportér dostat

PInéni této projektové karty musim také hodnotit pozitivng, nebot’ smysl tohoto

projektu byl podle mne naplnén.

Projektovad karta 3 - Globdlni diverzifikace exportu

Poslednim projektem spadajicim pod prvni pilit Exportni strategie je projekt
Globalni diverzifikace exportu. Ten se ma zaméfit na rozvijeni vztahl ceskych exportért
k regiontim, do nichz Ceska republika planuje vyrazné usmériiovat podporovany
export”™, a to pievazné z divodu diverzifikace exportu, coz je jeden z cilii Exportni
strategie. Pod zastitou tohoto projektu by mély byt vytvofeny teritorialni strategie

za vyuziti dat a informaci z exportni back-office a ze zahranicnich siti CzechTrade,

" MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Akcni plin pro export a internacionalizaci. s. 11-14

75 Exportni strategie definovala nasledujicich 12 prioritnich zemi: Brazilie, Cinska lidové republika, Indie,
Irak, Kazachstan, Mexiko, Ruska federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina, Spojené staty americké, Vietnam.
Vedle prioritnich zemi bylo vybrano dal§ich 25 zdjmovych zemich, kterymi jsou Angola, Argentina,
Australie, Azerbéj dzan, Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko, Izrael, Japonsko, Jihoafricka
republika, Kanada, Kolumbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie, Norsko, Peru, Senegal, Singapur, Spojené
arabské emiraty, Svycarsko a Thajsko
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CzechInvest, Ministerstva zahrani¢nich véci a dalSich instituci. Kombinace informaci
z téchto dvou zdroji by méla vést k vytvoteni takovych strategii, které spliuji rozli¢né
pozadavky a potfeby vyvozcl. Na zékladé téchto strategii by pak nasledné méla byt
vytvofena specidlni kombinace exportnich sluzeb pro jednotlivé regiony piesné podle
piestav a potieb exportéra. Pravé sbér informaci a jejich analyza pro vytvoreni rozdilnych
diverzifikace.

Strategie pro jednotlivé regiony mély byt dokonceny do ledna 2013 s tim, ze
budou postupné¢ méneény na zakladé zmén v pottebach Ceskych exportérii ¢i poptavce

zahrani¢nich subjekti.”

Plnéni

Po definovani prioritnich a zajmovych trhii pro CR byla provedena identifikace
perspektivnich obord V téchto zemich, také byly vytvofeny interaktivni profily téchto
zemi, které jsou k dostdni na BusinessInfo.cz. Pro prioritni zemé& vznikly dokonce
expertni tymy a akéni plany podpory exportu do téchto zemi. Interaktivni profily jsou
pravidelné aktualizované. V roce 2015 byla diverzifikace exportu podpotfena vytvoreni
mapy globalnich oborovych pftileZitosti, které jsou zvetejnéné na BusinessInfo.cz.
Tento rok bylo také obnoveno zasedani Cesko-Cinského ekonomického smiseného
vyboru, ktery by mél mit pozitivni vliv na ekonomické vztahy s Cinskou lidovou
republikou.

Svou roli v podpote exportu do prioritnich a zajmovych zemi sehrava i to, Ze jsou
potadany oficidlni mise, zaseddni organi hospodaiské spoluprace a dalsi rizné akce
Vv téchto zemich ve vétsi frekvenci neZli v jinych zemich.

I tuto projektovou kartu povazuji za viceméné splnénou, i kdyz jednu vyhradu
bych mél. Podle mne byl v tomto projektu upozadén ten individudlni pfistup k riznym
exportérim v riznych zemich, na druhou stranu tento ,,nedostatek* vyvazuje kvalitné
nastavend nabidka sluzeb pro exportéry, které muizou byt velmi individualizované

ve vSech zemich svéta, nikoli pouze v n¢kolika vybranych.
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3. 2. 2 Projektové karty v ramci pilire II.

Pro druhy pilit Exportni strategie, tzv. rozvoj exportu, vypracovalo Ministerstvo
primyslu a obchodu hned 5 projektovych karet. Jmenovité jde o karty Sluzby pro export,
Exportni  financovani a pojisteni, Mezindrodni zdroje financovdani a rozvojova

spoluprdce, Klastry a proexportni iniciativy samosprav a Ridici a komunikacni platforma.

Projektova karta 4 - Sluzby pro exportéry

Tento projekt si klade za cil poskytovat obdobné sluzby jako Informacni
One-Stop-Shop (viz projektova karta 2), nicméné zde nema jit o centralizaci informaci
do jednoho mista, ale 0 ¢astecnou centralizaci sluzeb. Jde zde o zjednoduseni zptisobu,
jakym muze exportér ziskat informace o sluzbach ¢i ptimo sluzby. Toto zjednoduseni by
meélo ve finale vypadat tak, ze bude UpIn¢€ jedno, jestli se exportér poptavajici né¢jakou
sluzbu v prvni fadé obrati na tu ¢i onu proexportni instituci, nebot’ v§ude by mél dostat
viceméng stejnou radu a servis. V ramci tohoto projektu se nejedna o vytvoieni nového
mista, na které by se mohli exportéfi se svymi potiebami obracet, ale spiSe o koordinaci
a zpiehlednéni sluzeb, které jiz nabizi CzechTrade, Czechlnvest, Ministerstvo prumyslu
a obchodu a Ministerstvo zahrani¢nich véci. Pfedstavou je, Ze by se tyto sluzby mohly
zacit nabizet v tzv. balickovych programech, které se velmi osvéd¢ily v jinych zemich
EU, napt. Irsku, Velké Britanii ¢i Dansku. Pravé zpiehlednéni sluzeb proexportnich
instituci by mélo vést k vyssi informovanosti exportérti o nabizenych sluzbach, coz by
mélo mit za nasledek rozvoj exportu jako takového.

Projekt mél byt dokoncen v &ervnu 2013.7

PInéni

Jiz v roce 2012 byly vytvotfeny balicky sluzeb, které mohou byt povaZzovany
za zakladni stavebni kdmen tohoto projektu. Tyto sluzby pak byly nékolikrat
aktualizovany, aby odpovidaly co nejlépe poptavce. Dal§im pozitivnim krokem jsou
kazdorocni reklamni kampané o sluzbach, které statni sprava nabizi, coz by mélo vést
k vétsi informovanosti exportérii o nabizenich sluzbach. V roce 2014 bylo vytvoifeno
Klientské centrum pro export, kde se exportéii mohou informovat o vSech balickach
sluzeb nabizenych MPO, MZV, CzechTrade i Czechlnvest. Navic tyto organizace

pii poskytovani sluzeb uzce spolupracuji, protoze balicek sluzeb obsahuje Casto sluzby
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od vice néz pouze jedné organizace. Klientské centrum pro export vydava i brozury
S nabizenymi sluzbami, tudiz se domnivam, Ze pfi kontaktovéani jakékoli vySe zminéné
instituce dostane exportér podobné informace a urcit¢ bude odkazan dal pii potiebé
dalSich podrobnosti.

Tuto projektovou kartu také povazuji za splnénou, protoze existuje centralizovany

seznam balickovych sluzeb, coz bylo hlavnim ukolem.

Projektovd karta 5 - Exportni financovdni a pojisténi

Financovani a pojiiténi exportu statnimi institucemi neni v Ceské republice
zadnou novinkou, tudiz v tomto projektu by nemély byt vytvareno nic nového, ale spise
by se m¢ly upravovat jiz stavajici ¢innosti a sluzby.

V ramci tohoto projektu by mélo dojit k navySeni kapacit pro exportni
financovani, coz se tyka Ceské exportni banky a Exportni garan¢ni a pojistovaci
spolecnosti. Navyseni by pomohlo s financovanim a jisténim vét§iho mnozstvi exporti,
které je potfeba obzvlast u exporti do zemi mimo EU. Navic by m¢l byt nastaven
mechanismus finanéniho zajiSténi piimo ze statniho rozpoctu u velkych obchodnich
operacich, které se mohou pohybovat v fadech desitek miliard a jejichz krach by mohl
ohrozit finan¢ni stabilitu ¢i dokonce samotnou existenci statnich spolecnosti, které
pro tyto projekty poskytly financovani a pojisténi. Dal$i moznosti, jak rozsiftit
financovani exportu, je tzv. systém dorovnavani urokovych rozdilli, ktery by mohl
fungovat ptes komercni banky, proto dal§im opatfenim navrZzenym v této projektove karté
je ptijeti novely zakona, ktery toto umoznuje.

MPO dale také navrhuje inovaci nabizenych produktli v rdmci exportniho
financovani a pojisténi. Do této inovace mize byt zafazen pravé vySe zminény systém
dorovnani urokovych rozdilti komerénim bankdm. Dal$i inovaci by mohlo byt ¢astecné
pojisténi, kdy se zkombinuje vefejné a soukromé pojiSténi, ¢i statni garance
pro financovani exportu malych a stfednich podniki, které by probihalo ptfes soukromé
subjekty. V neposledni fad¢ MPO navrhuje vyuziti dosud nevyuzivané statni podpory
exportu, jedna se o tzv. vazanou pomoc, kdy se stat mize podilet na ndkladech projektu
do nizkoptijmovych rozvojovych zemi.

Mezi dalsi opatieni v tomto projektu byl zatfazen rozvoj mezinarodni spoluprace
CEB aEGAP, a to nejen spfislusnymi institucemi v ostatnich zemich, ale také
S mezinarodnimi finan¢nimi institucemi. Vyrazné¢ zjednoduSit se ma také pfistup

k exportnimu financovani, nebot’” MPO v této projektové karté vyzyva ke standardizaci
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procesi a dokumentace nutné k dosazeni exportni pomoci. Dalsi podprojekt tvori
vybudovani sité kancelaii Ceské exportni banky v zahrani¢i, ktera by méla vyrazng
usnadnit a zrychlit realizace velkych projektti. Vytvofena by méla byt také platforma
exportniho financovéni, ktera by slouzila k fizeni a koordinaci exportni politiky CR
a ktera by se skladala ze zastupcil zainteresovanych subjektt (Ministerstvo financi, Ceska
bankovni asociace, CEB, EGAP, CzechTrade...). V ramci této platformy by méla
probihat vzdjemna vymeéna informaci, jak o zdmérech statni spravy, tak o pozadavcich
podnikatelskych subjekti.

Vzhledem k rozsahlosti této karty je urcen pro dokonéeni rok 2020 s tim, Ze

nékteré ¢asti projektové karty budou dokondeny dfive.’®

Plnéni

Prvni &ast této projektové karty byla splnéna, zdroje pro EGAP i CEB byly
kontinudln€ navySovany od roku 2012. Dalsim Gspéchem pii plnéni této projektové karty
je i nastaveni systému pro statni garance na soukromé uvéry. CEB uzaviel dohodu se
soukromymi finanénimi spolecnostmi o garancich za uvéry pro MSP jakoZto
subdodavatelii velkych exportérii. Dohoda byla uzaviena postupné s CSOB,
Raiffeisenbank, Moneta Money Bank, Ceskou spofitelnou a Ceskomoravskou zaruéni
a rozvojovou bankou. I EGAP upravil nabidku svych sluzeb, vytvofil specialni balicky
sluzeb pro MSP. Caste¢né byla také vytvofena platforma exportniho financovéni, ale
sklada se pouze z EGAP a CEB, takZe je tato platforma vyrazné uzsi, nez odekaval tento
projekt. Pozitivn¢ musi byt hodnoceno i navazani spoluprace EGAP s Technologickou
agenturou CR, které spo¢iva ve vytipovavani projekti Technologické agentury CR, které
by se potencialné daly v zahrani¢i komercializovat.

I kdyz byly né&jaké tkoly splnény, hodnotim tuto projektovou kartu negativné.
Hlavni problém zde vidim v systému dorovnavani urokovych rozdilt, ktery je umoznén
naSim pravnim fadem jiz od roku 2009. Od roku 2009 byl tento zdkon dvakrat
novelizovan, ale spuSténi IMU (Interest Make-Up) systému to nepomohlo. Podle
vyjadieni pana Trska je k31.bfeznu2017 IMU systém stile nefunkéni. Ale
zprovoznéni IMU systému neni jedind véc, kterd ziistala z této projektové karty

nesplnéna. Naptiklad vytvafeni zahrani¢ni sit€¢ CEB se také zatim nedockalo realizace.

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Akcni plin pro export a internacionalizaci. s. 24-31
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Nicméné Exportni strategic a s ni i plnéni této projektové karty trva az do roku 2020,

tudiz tyto nedostatky mohou byt napraveny.

Projektovad karta 6 - Mezindrodni zdroje financovdni a rozvojovd spoluprdce

6. projekt Exportni strategie by se mél zaméfit na navySeni participace ceskych
subjektl na projektech zahrani¢ni rozvojové pomoci, které jsou financovany z prostredkii
mezinarodnich instituci (EU, Evropské banky pro rekonstrukci a rozvoj, Evropské
investi¢ni banky, OSN ¢i Skupiny svétové banky). Pro splnéni tohoto cile je tieba vytvorit
komplexni systém koordinace zahrani¢ni rozvojové spoluprace, exportu a rozvojového
financovani. Dulezité je zvysit povédomi ¢eskych subjektli o moznostech, které skytaji
projekty rozvojové pomoci, a zprostiedkovavat ucelené informace o tom, jak se téchto
projekti ucastnit. Podniky by mély byt podporovany také v tom, aby po rozvojové
pomoci nadéle zlstavaly ¢inné v téchto zemich.

Zakladni opatieni, jako naptiklad vytvoreni vySe zminéného systému koordinace,

mély byt provedeny do prosince 2013 .5

Plnéni

MPO povazuje za velky uspéch v plnéni této projektové karty vytvoreni Strategie
mnohostranné rozvojové spoluprdice Ceské republiky na obdobi 2013 - 20178, ktera se
zabyva 1 uplatiovanim ceskych subjektid na rozvojové spolupréci, avSak podle mého
nazoru tato strategie nevytvafi komplexni systém koordinace zahrani¢ni rozvojové
spoluprace, exportu a rozvojového financovani. Nicmén¢ je tieba zminit, Ze nékteré ¢asti
této strategie se prolinaji s touto projektovou kartou. Osobn¢ vice ocenuji program, ktery
byl spustén vroce 2014 a snaZzi se podporovat zapojeni se do rozvojové pomoci
prostifednictvim studii proveditelnosti. Navic k této problematice bylo pofadano i nékolik
seminait pro podnikatele.

PInéni této projektové karty bych hodnotil neutralné, nebot’ néjaké kroky byly

provedeny, nicméné tato projektova karta naplnéna rozhodné nebyla.
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Projektovad karta 7 - Klastry a pro exportni iniciativy samospradv

Ugelem tohoto projektu je vétsi zapojeni samospravnich celki do rozvoje exportu,
jedna se hlavné o primyslova mésta a kraje. Smyslem tohoto projektu je fakt, ze krajska
¢i méstské samosprava vétSinou disponuje daleko podrobnéjSimi udaji o potiebach
a moznostech podnikti. Prostfednictvim samosprav by se méla zefektivnit spoluprace
vzdélavacich instituci a podnikii. MPO vidi regionalni troven jako idealni pro vytvareni
vyvoznich alianci a klastd. Tento projekt by mél byt realizovan skrz koordinaci
a pravidelné vymeény informaci mezi proexportnimi institucemi a samospravami.
Diky tomuto projektu by meéla byt propojena Exportni strategie s regionalnimi
rozvojovymi strategiemi, ¢imz by méla byt zvySena efektivita ¢innosti v ramci obou
strategii. Obdobné projekty slavily tspéch naptiklad v Némecku a Spojenych statech
americkych.

Zéakladni parametry spoluprace mély byt dokonéeny do konce roku 2012.8

PInéni

MPO v ramci plnéni této projektové karty kazdorocné vyzyvalo samospravy
Kk prohloubeni spoluprace s institucemi podporujicimi export, nicméné nemize nikoho
K ni¢emu nutit. Dalsi ¢innosti, kterou MPO vyvinulo v této problematice, bylo zlepseni
a zintenzivnéni komunikace s ptredstaviteli Narodni klastrové asociace v roce 2013,
Vv ramci této komunikace se jednalo ptrevazné o vhodné formy podpory exportnich aktivit
inovativnich firem, které jsou sdruzené v klastrech. V témze roce byla také navazana
spoluprace se Svazem mést a obci CR pii realizaci exportni strategie. V roce 2015 byl
spustén projekt Regiondlnich exportnich konzultant v rdmci agentury CzechTrade, ktery
ma podpofit exportni aktivity v regionech.

Plnéni této projektové karty nehodnotim ani pozitivné ani negativné, ¢ast splnéna

byla, ¢ast naopak ne.

Projektovd karta 8 - Ridici a komunikacni platforma

JelikozZ bylo praxi zjiSténo, ze bez efektivné fungujiciho fidiciho orgdnu nemize
probéhnout efektivni implementace zadné strategie, dalo si MPO za cil vytvoreni fidici
a komunikaéni platformy, ktera by se pravé o fizeni implementace Exportni strategie

starala. Vedle koordinace implementace Exportni strategie by méla fidici a komunikacni
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platforma také komunikovat tuto implementaci ve vztahu K vefejnosti a klicovym
zainteresovanym subjektim. V ramci této platformy by se také mély stfetdvat zajmy
a postoje subjektl, kterych se Exportni strategie ptimo tyké. Navic by si zde tyto subjekty
mély vyménovat informace, coz ma také napomahat tomu, aby byla implementace
Exportni strategie koordinovéna i s implementaci jinych strategii, hlavn¢ Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti.

Casovy ramec pro fungovani této platformy je stejny jako ¢asovy ramce celé

Exportni strategie, tedy do roku 2020. &

PInéni

Hned v roce 2012 vznikl Ridici vybor skladajici se ze zastupct MPO, MZV,
Ministerstva financi, Ministerstva Zivotniho prostfedi, Ministerstva pro mistni rozvoj,
Ministerstva zemé&dé&lstvi, Ministerstva obrany, Svazu primyslu a dopravy CR,
Hospodatské komory CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR,
Mezinarodni obchodni komory v CR a Asociace malych a stiednich podnikd
a zivnostnikdl CR. Byla také vytvotena Fidici a komunika¢ni platforma, kde jsou feseny
problémy a komunikovany dtlezité informace mezi zasedanimi Ridiciho vyboru.
Tato platforma slouZi samoziejmé ¢lentim Ridiciho vyboru, ale navic tam maji p¥istup
také zastupci Ufadu vlady CR, Poslanecké snémovny PCR, Senatu PCR a Kancelate
prezidenta republiky.

Tato projektova karta byla naplnéna bez jediné chyby, tudiz musi byt jeji plnéni

hodnoceno velmi pozitivné.

3. 2. 3 Projektové karty v ramci pilire III.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR si na roky 2012 — 2020 ptipravilo 4 projekty,
které¢ by mély rozvijet obchodni ptilezitosti domacich subjektiim na zahrani¢nich trzich.
Pravé rozvoj obchodnich pftileZitosti exportérii je napli 3. a posledniho pilife Exportni
strategie. K témto 4 projektim byly vypracovany také nasledujici projektové karty:
Obchodni politika a export na Jednotny vnitrni trh EU, Optimalizace zahranicni sité,

Sluzby zahranicni sité a Investice a inovace pro export zbozi a sluzeb.
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Projektovad karta 9 - Obchodni politika a export na Jednotny vnitini trh EU

Tento projekt piimo navazuje na 2 projekty Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti a podle toho je rozdélen do dvou casti, a to Casti zabyvajici se
spole¢nou obchodni politikou Evropské unie a ¢asti zabyvajici se vnitinim trhem EU.
Prvni ¢ast si dava za cil zjednodusit ptistup Ceskych exportérti ¢i investorti do tietich zemi
prostiednictvim prosazovani jejich postoji ve spole¢né obchodni politice ¢i vyjednavani
v ramci WTO.

Ve druhé ¢asti jsou formulovany 2 ukoly, které by mély byt naplnény. Zaprvé by
mely byt zdokonaleny sluzby poskytovani informaci o podminkdch pro podnikéani
a prosazovani vyrobkil ¢i sluzeb na jednotném evropském trhu a také o feSeni sport
na vnitinim trhu. Jiz nyni existuji Jednotna kontaktni mista pro poskytovatele sluzeb,
Kontaktni mista pro vyrobKy, kde se mohou vyrobci informovat o regulacich tykajicich
se jejich produktu, a SOLVIT, ktery predstavuje alternativni systém feSeni sport. Tyto
sluzby by tedy mély byt déle rozSifovany v ramci integrovaného poradenského systému,
aby bylo pro podnikatele co nejjednodussi dobrat se k pozadovanym informacim. Jako
dalsi ukol si MPO ur¢ilo zvySeni povédomi o téchto sluzbach, protoze skvéle fungujici
poradensky systém je beztcelny, kdyz ti, pro které je vytvofen, nevi o jeho existenci.

Z divodi komplexnosti a odvaznosti cilli mé byt tento projekt naplnén az do roku
2020, ktery je zde uveden spiSe z dlivodl konce platnosti této Exportni strategie. Nicméné

1ze o&ekavat pokraovani podobného projektu i v dalsi exportni strategii.®*

Plnéni

PInéni prvni Casti této projektové karty je slozité, protoze si osobné nemyslim, ze
CR méi velkou silu na ovlivnéni vysledku dohod vriamci WTO. Samoziejmé
diky rozhodovéani konsenzem ma CR silu na zablokovéni jakékoli dohody, ale kdyz ji
nezablokuje, tak sila CR na ovlivnéni findlni podoby je spise zanedbatelna. Proto je
podle mne bezucelné vypisovat, ¢eho se v ramci WTO dosahlo od roku 2012.

Nicméné druha cast se da hodnotit 1épe. Sluzby Jednotného kontaktniho mista,
Kontaktniho mista pro vyrobky a SOLVIT nijak vyznamného zdokonaleni nedostaly,
ale podle vysledkii prezentovanych MPO tyto sluzby plni sviij el dostate¢né a exportéfi

S nimi mohou byt spokojeni. V roce 2015 byly tyto sluzby pfipojeny ke Klientskému
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centru pro export, aby byly k dostani i zde. Kazdoro¢n¢ byla provadéna reklamni kampan
na vyse uvedené sluzby, ¢imz byla naplnéna dalsi ¢ast této projektové karty.
Podle mého nazoru i v této projektové karté bylo vSe splnéno a musim ji hodnotit

pozitivne.

Projektova karta 10 - Optimalizace zahranic¢ni sité

Podle analyz dostupnych MPO CR je &eska zahraniéni sit’ sloZita, nedostateénd
flexibilni a teritorialné nevyvazena. Proto by v ramci tohoto projektu méla byt zahrani¢ni
sit (slozena z kancelati Czechlnvest, CzechTourism, CzechTrade, Ceskych center
a zastupitelskych ufadit CR) optimalizovana v souladu s vyhledem do budoucna, hlavné
se zménami v rozlozeni svétovych hospodarskych center. Dilezitym prvkem
Vv této optimalizaci je pravé konsolidace ¢innosti vSech vySe zminénych kancelafi, aby
V jednom statu mohla jedind kancelat zastupovat a zprostiedkovavat sluzby ostatnich
kancelafi. Oteviena je i moznost spoluprace se zahrani¢nimi sitémi, napt. slovenskymi.
V efektivni kooperaci vice proexportnich instituci jsou zéasadni zpétnd hodnoceni
samotnych exportérd, kterych se zmény v zahrani¢ni siti bezprostiedné dotykaji.

Tato optimalizace by méla probihat v celém obdobi mezi lety 2012 a 2020.8°

PInéni

V kazdém roce od roku 2012 byla sit’ rozSifovana o dalsi a dal$i kancelare, at’ uz
CzechTrade, CzechInvest &i Zastupitelské tfady CR, do tohoto rozsifovani promlouvali
i zastupci podnikatelti v ramci Ridiciho vyboru. Co se tyka optimalizace sit&, prob&hlo
v roce 2012 vytvofeni Integrované zahranicni sit¢ MPO tim, ze se sloucily zahrani¢ni
kancelafe CzechInvest a CzechTrade. V roce 2013 se ktéto siti piipojila Ceska
podnikatelska reprezentace pfi EU, ktera je tvofena Hospodaiskou komorou CR, Svazem
pramyslu a dopravy CR a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Snovou vladou vroce 2014 prfisla i restrukturalizace zahrani¢ni sité, Integrovana
zahrani¢ni sit MPO byla rozpusténa zpét na zahranicni kanceldte CzechTrade
a Czechlnvest. Zaroven byla vytvorena Jednotnd zahrani¢ni sit’, kterou tvofi zahranic¢ni

kancelafe CzechTrade a obchodné ekonomické tiseky Zastupitelskych uradi CR.

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Ak¢ni plan pro export a internacionalizaci. s. 50-53
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PInéni této projektové karty bych hodnotil spiSe neutrdln€, optimalizace
zahrani¢ni sité sice prob&hla v uplynulych letech hned dvakrat, ale stale jsou zde mezery

oproti pedstavam tohoto projektu.

Projektovad karta 11 - Sluzby zahranicni sité

11. projekt Exportni strategie pfimo navazuje na ten piredchozi a také
na projektovou kartu 4, nebot’ se zabyva koordinaci fizeni a rozvoje proexportnich sluzeb
poskytovanych zahraniéni siti CR. Snahou je maximalné efektivni vyuZiti zahraniéni sité,
tudiz je tieba konsolidovat nabizené sluzby (viz balicky v projektu Sluzby pro exportéry),
aby sit’ nebyla tvofena mensimi vzajemné slabé provazanymi celky, ale stala se jednim
funkénim celkem. V ramci tohoto projektu se ma zintenzivnit propagace a budovani
image CR v zahraniéi a také spoluprace se zahrani¢nimi sitémi jinych stati, kterd se jiz

v nékolika ptipadech podle MPO osvédéila.®

PInéni

Pti plnéni tkold vyplyvajicich z tohoto projektu skonc¢ilo bohuzel u vytvoteni
balickti sluzeb (plnéni projektové karty 4) a propojeni agentury CzechTrade
a Zastupitelskych ufadi CR (plnéni projektové karty 11). TudiZ tento projekt musim
hodnotit negativné, protoZe jeho plnéni se skladd pouze z plnéni jinych projektovych

karet.

Projektova karta 12 - Investice a inovace pro export zboZi a sluzeb

Posledni projekt Exportni strategie ma podporovat investice v CR do exportné
orientovanych odvétvi. Probihat by mél ve 3 ¢astech, zaprvé jde o sluzby pro dcefiné
spolecnosti zahrani¢nich investorl, zadruhé o vytvofeni a implementaci planu
pro podporu investic do vyrobnich technologii pro export a v neposledni fad¢ by tento
projekt mél lakat investice do vysoce inovativnich spole¢nosti v CR, které se orientuji
na export. Zaroven by se proexportni instituce mély vice koordinovat s institucemi, které

se zamé&fuji na podporu investic a inovaci v CR.8’

8 MINISTERSTVO PRI:JMYSLU A OBCHODU. 4kcni plan pro export a internacionalizaci. S. 54-58
8" MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Akcni pldn pro export a internacionalizaci. s. 59-61
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Plnéni

Ukoly zminéné v této projektové karté se uz pied rokem 2012 snazila napliiovat
agentura Czechlnvest, tudiz v pribéhu implementace této Exportni strategie viceméné
nedoslo k vyraznému posunu smérem kuptfedu. Nicméné¢ MPO ani Czechlnvest
nevytvortily zadny plan pro podporu investic, coz bylo to jediné, co z této projektové karty
mohlo byt splnéno. Proto i tuto projektovou kartu hodnotim negativné, coz nemusi byt
zpusobeno pfimo napliiovanim této projektové karty po roce 2012, ale tim, ze tato

projektova karta nevytvaii nové vyzvy pro proexportni instituce CR.

3. 3 PInéni cilti Exportni strategie

Rozhodujici ¢asti kazdé strategie je prubézna kontrola, jak je strategie napliiovana,
a posléze jeji zavéreéné vyhodnoceni. Jelikoz Exportni strategie je ur¢enéd na obdobi 2012
— 2020, nemlze byt provedeno zavérecné vyhodnoceni. Kontrola plnéni Exportni
strategie je tudiz provedena kontrolou napliiovani hlavniho i specifickych cill, protoze
pravé na rok 2016 byly urceny kontrolni cile. Nasledujici podkapitola tedy ptredstavuje,
jak jsou cile Exportni strategie pribézné napliovany. Bohuzel vSechny statistiky, které
jsou potieba k analyze plnéni vSech cili Exportni strategie, nejsou vetejné dostupné. Nize
jsou tudiz hodnoceny pouze cile, ke kterym potiebné statistiky dostupné jsou.

Pokud neni uvedeno jinak, jsou vSechny statistiky zahrani¢niho obchodu,
tj. export, import ¢i bilance, uvedeny v hodnotach pfi pouziti pfeshrani¢niho pojeti

zahrani¢niho obchodu.

3. 3.1 PInéni hlavniho cile
Hlavni cil Exportni strategie spo¢ivd v navySeni exportu na hlavu o 25 %,
s kontrolnim cilem 12 % v roce 2016, zvyseni poctu exportérii o 15 % a zvysSeni poctu

exportért z fad MSP o polovinu. Zde miize byt hodnoceny prvni dva zminéné cile.
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Tabulka 2: Rust exportu na hlavu

Rok | Export Pocet Export na | Rast exportu na | Meziro¢ni rust

(vmil. K&) | obyvatel k 31. | hlavu (v | hlavu oproti | exportu na
12. K¢) 2011 hlavu

2011 | 2878691 10 505 445 274 019 - -

2012 | 3072598 10 516 125 292 180 6,63 % 6,63 %

2013 | 3174704 10 512 419 301 996 10,21 % 3,36 %

2014 | 3628 826 10 538 275 344 347 25,67 % 14,02 %

2015 | 3883249 10 553 843 367 946 34,28 % 6,85 %

2016 | 3975382 10 578 820 375 787 37,14 % 2,13 %

Zdroj: Vlastni uprava a dopoéty na zakladé dat z nize uvedenych zdroju. 88

Pti pohledu na vyse uvedenou tabulku je jasné, Ze cil ristu exportu na hlavu, a to
jak kontrolni, tak celkovy, byl dosazen jiz v roce 2014. Je vhodné podivat se na plnéni
tohoto cile i optikou narodniho pojeti zahrani¢niho obchodu. Pii tomto pohledu zjistime,
ze kontrolni cil byl taktéz naplnén v roce 2014, ale cil za celou strategii byl naplnén v roce
2015. Export v roce 2016 ¢inil podle narodniho pojeti 3 311 707 mil. K&, coz predstavuje

nérist o 28,81 % pii porovnani s rokem 2011.%°

88 CESKY STATISTICKY URAD. Zahranié¢ni obchod se zbozim — hlavni ukazatele. Cesky statisticky
tiad [online]. Praha: Cesky statisticky ufad. [vid. 2017-03-31]. Dostupné
z:https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/index.jsf?page=vystup-
objekt&z=T&f=TABULKA&skupld=366&katalog=30834&pvo=VZ001-B&pvo=VZ0O01-
B&evo=v124 ! VZ0OO01l-absolutne_1&c=v3~8 RP2016.

CESKY STATISTICKY URAD. Tab. 01.01 Vybrané demografické iidaje v Ceské republice [online].
Praha: Cesky statisticky Gfad. [vid. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/32955062/32018116_0101.pdf/748889f6-5739-401b-8aed-
90924d1865af?version=1.2.

CESKY STATISTICKY URAD. Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. — izemni srovnani. Cesky
statisticky iFad [online]. Praha: Cesky statisticky ufad. [vid. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/index.jsf?page=vystup-objekt-
parametry&z=T&f=TABULKA&Kkatalog=30845&pvo=DEMO01&sp=A&skupld=606&c=v3~2_ RP2016
MP12DP31&evo=v866_%21 VUZEMI97-100_1&str=v33.

8 Vlastni dopoéty na zakladé dat z:

CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoz zbozi podle teritoridlniho clenéni v ndrodni pojeti [online].
Praha: Cesky statisticky tfad. [vid. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/documents/10180/45964390/vzonucr030917_3.xIsx/5715ch8hb-89e2-4fde-8aa9-
e08d7afbb2a5?version=1.1.
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Graf 1: Poget exportéra CR
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Zdroj: Vlastni uprava na zikladé dat: CESKY STATISTICKY URAD. Exportéfi podle objemu_2011-2016
[online]. Praha: Cesky statisticky utad. [vid. 2017-04-11].

Exportni strategie doufala v 15% nartst po¢tu exportéri do roku 2020. Z vyse
uvedeného grafu je ztejmé, Ze 15% hranice byla prolomena jiz v roce 2015. Pocet ¢eskych
exportért vzrostl z 18 736 z roku 2011 na 22 959 v roce 2016, tj. 0 4223 exportéra Cili
0 22,54 %.

3. 3. 2 PInéni specifickych cilii

Prvnim specifickym cilem je cil zamétfeny na teritoridlni diverzifikaci exportu.
Export do zemi mimo EU se mél zvysit o 25 % do roku 2016 a 0 50 % do roku 2020
ve srovnani s rokem 2010. Taktéz mélo byt udrzovano dvojnasobné tempo ristu vyvozu
do zemi mimo EU v porovnani s tempem ristu vyvozu do zemi EU, se kterymi ma byt
udrZovéna aktivni obchodni bilance. Poslednim cilem se stalo navySeni exportéri do zemi

mimo EU o 25 % do roku 2020.
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Tabulka 3: Teritorialni rozloZeni ¢eského exportu

Rok Mimo EU Tempo rustu | Rust oproti | Do EU (tis. K<) Tempo
(tis. K¢) mimo EU roku 2010 rastu do EU

2010 | 396 274 541 - - 2134 871 166 -

2011 | 478773224 1,2082 20,82 % 2398 097 797 1,1233
2012 | 574 297 252 1,1995 44,92 % 2 495 733 650 1,0407
2013 | 599 342 259 1,0436 51,24 % 2572990 582 1,0310
2014 | 644898 381 1,0760 62,74 % 2981 971 457 1,1590
2015 | 649 054 403 1,0064 63,78 % 3231199 158 1,0836
2016 | 648 460 758 0,9991 63,64 % 3324794 242 1,0290

Zdroj: Vlastni uprava a dopodty na zakladé dat z nize uvedenych zdroji. %

Narast exportu do zemi mimo Evropskou unii v roce 2016 v porovnani s rokem
2010 c¢inil 63,64 %, velky podil na tom m4 rast v roce 2011, cozZ je rok mimo obdobi,
na které byla Exportni strategie vytvofena. Pokud se rok 2011 pouzije jako zéklad
pro srovnani, tak v roce 2016 bude ¢init nartst 35,44 %, ktery také splituje 25% kontrolni
cil pro rok 2016. Obdobné dopadne hodnoceni tohoto cile, pokud se pouziji hodnoty
vychazejici z narodniho pojeti zahrani¢niho obchodu. Nartist v roce 2016 pfi porovnéni
s rokem 2010 by ¢inil 57,76 %, v porovnani s rokem 2011 ,,pouze* 34,7 %. Stejné tak
plati, Ze cil je naplnén 1 pfi tomto pojeti zahrani¢niho obchodu.

Dalsi cil, ktery poZaduje dvojnasobné tempo ristu exportu do zemi mimo EU
V porovnani s naristem do zemi EU, se uz bohuzel tak uspeSné plnit nedafi. Primérné
tempo rustu exportu do zemi mimo EU za roky 2012 — 2016 ¢ini 1,0623, tzn. kazdoro¢ni
nartst o 6,23 %. Primérné tempo ristu exportu do zemi EU za stejné obdobi ¢ini 1,0675,
coz piedstavuje 6,75 % kazdy rok. Z vyse uvedeného vyplyva, ze se CR stile vice
orientuje na trhy v ramci EU nez na ty zbylé. Pouze v roce 2012 byl meziro¢ni nartst
exportu Vv procentudlnim vyjadieni vétsi do zemi nepatticich do EU nez do zemi
spadajicich do EU, v letech 2013, 2014, 2015 a 2016 uz rostl export do zemi EU rychleji

nezli export mimo EU. Malinko pozitivnéjsi, ale stale velmi neuspé$né, je plnéni tohoto

% CESKY STATISTICKY URAD. Databaze zahrani¢niho obchodu v preshrani¢nim pojeti. Cesky
statisticky urad [online]. Praha: Cesky statisticky Gfad. [vid. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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cile pfi pouziti statistik vychéazejicich z narodniho pojeti mezinarodniho obchodu. Tempo
rustu exportu do zemi mimo EU v priméru ¢inilo 1,0614, coz je vyssi tempo rastu nezli
tempo rustu exportu smétujiciho do EU, nebot’ to ¢inilo 1,0502. Nicméné 6,14 % neni ani

z daleka dvojnasobek 5,02 %.%

Tabulka 4: Bilance zahrani¢niho obchodu s EU

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
tis. K¢ 716 123 003 | 732 110 867 | 862 290 180 | 954 591 321 | 986 048 704

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD.V Databaze zahraniéniho obchodu v pieshrani¢nim pojeti. Cesky statisticky
urad [online]. Praha: Cesky statisticky urad. [vid. 2017-03-31]. Dostupné Z:
https://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Pozitivné se vyviji také bilance zahrani¢niho obchodu se staty EU, ktera méla
zustat kladna, coz zGstala. Navic se dokonce 0 37,69 % zvedla, takze do roku 2020 by se
musely uskutecnit velké zmény, aby se tento zatim rostouci piebytek obchodni bilance
se staty EU dostal do zaporu. Bilance se staity EU je za roky 2012 az 2016 pozitivni i
pfi pohledu na hodnoty pii pouziti narodniho pojeti zahrani¢niho obchodu. Nicméné jsou
tyto bilance o poznani skromnéj$i, napf. bilance v roce 2016 dosdhla hodnoty

610 320 mil. K¢, tj. rozdil o vice nez 375 miliard K¢.

9 Vlastni dopoéty na zékladé dat z: CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoz zbozi podle teritoridlniho
¢lenéni v narodni pojeti.
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Graf 2: Podet exportért &isté mimo zemé Evropské unie®?
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Zdroj: Vlastni tprava na zaklads dat: CESKY STATISTICKY URAD. Exportéii podle objemu_2011-2016
[online]. Praha: Cesky statisticky utad. [vid. 2017-04-11].

Posledni ¢ast prvniho specifického cile pozadovala nartst poctu exportéri do zemi
mimo EU o 25 %. Jak ukazuje graf, podafilo se tento dil¢i cil naplnit uz o 4 roky dfive.
V roce 2016 bylo evidovano celkem 12 631 exportérii, kteti vyvazeli ¢ist€ mimo zemé
EU. Jelikoz vroce 2011 vyvazelo za hranice Evropské unie své zbozi ¢i sluzby
9 605 ¢eskych ekonomickych subjektd, jednd se o narust Vv absolutnim vyjadieni
0 3 026 exportért. V relativnim vyjadienim se pocet exportéri od roku 2011 zvysil
0 31,5 %.

Druhy specificky cil byl zaméfen na zvySovani pfidané hodnoty ceskych
exportérii. Ma se do roku 2020 zdvojnasobit pocet vysoce inovativnich exportéra a udrzet
alespon 15 projektti nad 1 mld. K¢ ro¢n€. Dale ma byt snizena produktova koncentrace o
15 % a zvySen export sluzeb o 20 % do roku 2020, prave tyto dva cile jsou jediné, které
zde mohou byt hodnoceny.

V exportni strategii je piimo uvedeno, ze zména koncentrace ¢eského vyvozu se
bude meétit podle Herfindahlova koncentratniho indexu na urovni 4 (Eislic

harmonizovaného systému. V roce 2011 ¢inil tento index 222,31 bodu, tudiz v roce 2020

%2 Jedna se o exportéry Cisté zaméfené na trhy mimo EU, nebot’ jejich pocty byly vypocteny jako rozdil
celkového mnozstvi exportért a exportérti do zemi EU. Nejsou v téchto datech tudiz zapocteni ti exportéfi,
kteti vyvazeji jak do zemi EU, tak i na trhy za hranici EU. Navic od roku 2013 jsou hodnoty snizeny o
exportéry do Chorvatska, které se v tomto roce ptipojilo do EU.
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by m¢l tento index ¢init maximalné 188,96 bodu, aby byl pozadovany 15% pokles
naplnén. Bohuzel se tento index vydal za prvni roky platnosti Exportni strategie upln¢
opa¢nym smérem. V roce 2016 ¢inil 279,67 bodu, coz predstavuje narast o 90,71 bodu
neboli 0 25,8 %. Troufam si tvrdit, Ze tento cil nebude naplnén, spis bych o¢ekaval dalsi
pokracovani koncentrace Ceského exportu. Nicméné pokud by se hledaly pficiny
takového nartstu koncentrace, zjistilo by se, ze na ving je zejména zvySeni podild nejvice
zastoupenych skupin. Skupina 8703 (osobni auta a jind motorova vozidla pro pfepravu
osob) zaznamenala narust o 2 p. b. z 9,5 % na 11,5 %. Podil skupiny 8708 (¢asti, soucasti
a prislusenstvi motorovych vozidel) se zvysil o0 1,9 p. b. z 6,4 % na 8,3 %. Pouze narist
v téchto dvou skupinach je zodpovédny za zvyseni Herfindahlova koncentra¢niho indexu
0 69,93 bodu. Samoziejme se zvySenim podilu téchto dvou skupin se musel snizovat
podil jinych skupin, napt. 3. skupina s nejvétSim podilem zaznamenala pokles o 1,5 p. b.

mezi roky 2011 a 2016, ¢imz zapficinila pokles indexu o téméf 17 bodi. %

Tabulka 5: Vyvoj exportu sluzeb CR

Rok Export sluzeb | Export sluzeb | Narust
(mil. USD) (mil. CZK)%

2011 24 957 497 643 -

2012 24 281 462 674 -7,03 %

2013 23999 477 436 -4,06 %

2014 25 094 572 996 15,14 %

2015 22723 564 076 13,35 %

Zdroj: Vlastni Giprava a dopoéty na zaklad& dat z nize uvedenych zdrojia®
Bohuzel cesky statisticky Ufad nenabizi hodnoty zahrani¢niho obchodu se
sluzbami, tudiZ si musime vystacit s pfepoctenymi hodnotami zahrani¢nich zdrojt. Jak

ukazuje tabulka, cesky export sluzeb v korunovém vyjadieni se podle dat OECD zvysil

% Vlastni dopoéty na zakladé dat zz CESKY STATISTICKY URAD. Databaze zahraniéniho obchodu
v pteshrani¢nim pojeti. Cesky statisticky iiiad.

% K piepoétu pouzit posledni kurz devizového trhu v daném roce, tj. z 31. popt. 30. 12., pokud vychazi 31.
12. na vikend.

% ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT. Trade in services.
OECD: Better Policies for Better Lives [online]. Paris: Organisation for Economic Co-operation and
Development, © 2016. [vid. 2017-04-02]. Dostupné z: https://data.oecd.org/trade/trade-in-services.htm.
CESKA NARODNI BANKA. Kurzy devizového trhu. CNB: Ceskd ndrodni banka [online]. Praha: Ceska
narodni banka, © 2003 — 2017. [vid. 2017-04-02]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/denni_kurz.jsp
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od roku 2011 0 13,35 %. To sice nenapliiuje 20% cilovy nartst, nicméné ten je pfipraven
az pro rok 2020. CR ma tudiZ dal§i 4 roky na naplnéni tohoto cile, coz by pii nastaveném
trendu nemél byt problém. O malinko pozitivnéjsi vysledky napliiovani tohoto cile jsou
k vidéni pii pouziti dat z UNCTADu, ten vykazuje po piepoc¢tu na ¢eské koruny export
sluzeb v hodnoté 492 877 K¢ v roce 2011 a 567 452 K¢ v roce 2016. To by znamenalo
narust o 15,13 %.%

Poslednim cilem Exportni strategie bylo maximalni vyuZziti synergii ¢innosti
jednotlivych instituci. Toto je jediny cil, kde nebyly nastaveny néjaké méfitelné cile.
Tudiz vyhodnoceni tohoto cile musi byt subjektivni a kazdy jedinec ho zhodnoti jinak.
Dle mého nazoru je tento cil minimalné z ¢asti naplnén, nebot’ soucinnosti jednotlivych
instituci zabyvajicich se podporou exportu se vyrazné zvysila. Nicméné urcité jsou i zde
mezery, které by se daly zaplnit. Ackoli ve velkém mnozstvi projektovych karet byly
jednotlivé instituce propojovany a jejich Cinnosti se tak staly vice provazané, stile

zustavaji urcité¢ projektové karty, kde takové propojeni zistalo naplnéno.

% UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. Services (BPM6): Exports
and imports by service-category, shares and growth, annual, 2005-2015. UNITED NATIONS
CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOMPENT: PROSPERITY FOR ALL [online]. Geneva: United
Nations Conference on Trade and Development, 27. fijna 2016. [vid. 2017-04-02]. Dostupné z:
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=87017.
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Cilem této bakalatské prace bylo odpovédét na otazku, zda Cinnosti ekonomickeé
diplomacie Ceské republiky odpovidaji strategickym cilim Ceské republiky v ramci
zahrani¢nich ekonomickych vztahti. Cinnosti, které by mély vést ke strategickym ciliim
CR vtéto oblasti, jsou popsané v exportnich strategiich. Ministerstvo primyslu
a obchodu si pro obdobi 2012 az 2020 piipravilo v Exportni strategii 12 projektovych
karet. Na zaklad¢ zhodnoceni ¢innosti ekonomické diplomacie, které jsou piedstaveny
v kapitole 3. 2 Ukoly ekonomické diplomacie vyplyvajici z Exportni strategie a jejich
plnéni, mizeme konstatovat, ze &innosti ekonomické diplomacie CR pouze z &asti
odpovidaji ¢innostem, které jsou uvedeny v projektovych kartach. Z 12 projektovych
karet bylo hodnoceno 6 pozitivné, 3 neutralné a 3 negativné. Pokud bychom chtéli
zhodnotit plnéni v ¢islech, mohli bychom naptiklad vytvofit stupnici, kde pozitivnimu
hodnoceni bude patfit jeden bod, neutrdlnimu hodnoceni ptl bodu a negativhimu
hodnoceni zZadny bod. Poté dojdeme k tomu, Ze projektové karty jsou napliiovany na
7,5 bodu z 12 moznych, tudiz na 62,5 %.

Dulezité je také se podivat na to, zda plnéni Cinnosti, které by mély vést
ke strategickym ciliim v zahrani¢nich ekonomickych vztazich, doopravdy K témto cilim
vede. V Exportni strategii byly formulovany 4 nekvantifikovatelné cile. 3 z téchto cild se
dale €leni na cile kvantifikovatelné. Kvantifikovatelnych cilli Exportni strategie je celkem
11. Bohuzel plnéni 3 z téchto 11 cili, nemohlo byt v této praci zhodnoceno, protoze
potiebné statistiky nejsou dostupné vefejné a snahy o jejich ziskani narazily na neochotu
vetejnych instituci tyto statistiky poskytnout. Hodnoceno tudiZ mohlo byt pouze 8 cilii
Exportni strategie. 4 cile jsou jiZ splnéné, 2 se vyviji pozitivné a 2 nabraly opacny smér.

Ackoli cile byly stanoveny na rok 2020, jiz Vv roce 2015 byl naplnén 15% nartst
poctu Ceskych exportérti. O rok pozdéji bylo splnéno i1 zvySeni poctu exportéra
mimo zemé& EU 0 25 %. Navyseni exportu na hlavu o 25 % se podafilo splnit s velkym
predstinem dokonce jiz v roce 2013. Stejné¢ dopadl i cil navyseni exportu do zemi
mimo EU o 50 %, ktery byl také dosazen v roce 2013. Avsak se zde projevuje mnoho
vlivl, které tomuto velmi rychlému plnéni pfispivaji. Jedna se napiiklad 0 porovnani
exportu mimo EU s rokem 2010 namisto s roku 2011, ktery bezprostfedné piedchazi

platnosti Exportni strategie. A to z toho divodu, ze v roce 2011 byl zaznamenan nartst

51



exportu o bezmala 21 %, o kterém se pii vytvareni Exportni strategie bezpochyby védélo.
Dalsi externi vliv na export ma i sménny kurz, ¢eska koruna oproti euru oslabila o témét
5 % a oproti americkému dolaru dokonce o vice jak ¢tvrtinu, pokud porovname sménné
kurzy z konce roku 2011 a 2016.

Pozitivné se vyviji cil aktivni obchodni bilance se staty EU, ktera byla udrzena
v kazdém roce platnosti Exportni strategie. Export sluzeb ma do roku 2020 stoupnout
020 %, do roku 2016 se zvysil o 13 %. | ten se tedy pii vyjadieni v korunach vyviji
pozitivné, nicméné pro tuto statistiku plati stejny vliv sménného kurzu jako na export
zboZi.

Neuspeésné dopadly cile zabyvajici se diverzifikaci ¢eského exportu. Prvnim
neuspéSnym cilem je udrzeni dvojnasobného tempa rlstu exportu mimo zemé EU
V porovnani s tempem ristu exportu do zemi EU. NejenZe tempo rtistu exportu mimo EU
neni dvojnasobné, ono je dokonce niz§i nezli tempo ristu exportu do EU. Misto
diverzifikace tedy probiha spise koncentrace teritorialni struktury ¢eského exportu. Stejné
dopadla i komoditni diverzifikace exportu CR. Misto sniZeni koncentrace o 15 % do roku
2020 se koncentrace za prvni 5 roky Exportni strategie zvysila o 26 %.

Dosahovani strategickych cilii Ceské republiky v zahrani¢nich ekonomickych
vztazich tedy rozhodné nemiiZze byt hodnoceno pozitivné. Nicméné jsou pied nami dalsi

4 roky, po kterych mliZe byt teprve provedeno finalni zhodnoceni.
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