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Uvod

Cina mé4 dlhoro&né skiisenosti s vyvojom a pouzivanim bio a nanotechnolégii. Cinska vlada
podporuje tieto dve technoldgie r6znymi politikami, nariadeniami, regulaciami a rasticimi
vydajmi na celo$tatnej ako aj regionalnej urovni. Cinsky segment nano a biotechnoldgii sa
snazi stale viac priblizit’ svetovym Standardom. No ¢insky trzne - socialisticky model, kde je
Stitom riadena ekonomika, nutnost’ naplhania stanovenych ciefov dand politickymi
nariadeniami zhora a Stitom vlastnené podniky prispeli k malému poctu sukromnych
domaécich a zahrani¢nych bio a nanotechnologickych spolo¢nosti, tak ako aj zahrani¢nych
investorov v porovnani s napriklad USA. Prisne regulacie cinskeho trhu, ako zakazy
investovania alebo povinnost’ spolo¢ného vlastnictva podniku, zly stav sidnej vymozitel'nosti,
nedostatocnd ochrana prav duSevného vlastnictva a iné problémy taktiez stazuju situaciu pre
zahrani¢nych investorov na ¢inskom trhu. Napriek tomu je tento trh vd’aka svojej velkosti a
potencialu velmi atraktivnym. Cina sa dnes tesi velkej pozornosti zo strany zahrani¢nych
investorov a mnoho firiem, uvazuje o vstupe na tento trh. Preto nie je prekvapujice, ze
existuje vel'a ¢lankov, prac a inych zdrojov, opisujucich ako na tento trh vstapit’. Tato praca sa
od nich odlisuje predovsetkym vo svojej praktickej ¢asti, kde predstavuje redlne skusenosti
spolo¢nosti so vstupom na tento trh a stym, Ze sa Specializuje len na segmenty bio a
nanotechnologii. Praca d’alej vychadza z dostupnych webovych a kniznych zdrojov tykajacich

sa problematiky nano a bio technolégii, ich vyvoja v Cine, ¢inskeho trhu a vstupu na tento trh.

Ciel'om tejto prace je identifikovat’ najvhodnejSiu metddu vstupu pre ¢eskll firmu na Cinsky
trh s bio a nanotechnolégiami a zhodnotit’ sektor bio a nanotechnolégii v Cine. Ciel prace
bude dosiahnuty pomocou analyzy, syntézy a zberu dat z dostupnych zdrojov vratane
informacii poskytnutych od ¢lenov bio a nanotechnologickej firmy Nafigate, ktord sa sama na
¢insky trh rozhodla vstapit’ v roku 2011. Zdrojom pre praktick(l ¢ast’ prace je rozhovor so
zamestnancom tejto spolo¢nosti. V poslednej kapitole diplomovej prace autor predstavuje

jeho odportcania pre vstup Ceskej firmy na ¢insky trh s nano a biotechnologiami.

Praca sa deli na tri kapitoly. Prva Cast’ prvej kapitoly prace slizi na predstavenie a definovanie
nano a biotechnologii a ich vyvoju vo svete. V druhej Casti prvej kapitoly je ukdzany vyvoj
bio a nanotechnolégii v Cine. Tato ast’ prace zadina predstavenim jednotlivych modelov

vedy a vyskumu vo svete a ¢inskeho modelu. Za tym nasleduje uz vyvoj v Cine. Tato kapitola
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ma sluzit’ aj ako vyskum trhu.

Druha kapitola prace sa venuje analyze ¢inskeho trhu a podmienkam vstupu zahrani¢nej
spoloCnosti. V tejto Casti su nacrtnuté rozne platformy pre vstup na Cinsky trh, menovite
reprezentativna kanceléria, spoloény podnik a spolo¢nost’ v zahranicnom vlastnictve, ich
vyhody a nevyhody. Druha cast’ tejto kapitoly sa venuje regulaciam, ¢i uz predvstupnym
alebo po vstupe. Je nam tu predstavend problematika povolenych, zakazanych alebo
podporovanych odvetvi, vymahania prava, prav ochrany duSevného vlastnictva, Statom
vlastnenych podnikov a ich pradvomociam, ¢insky patentovy systém a iné. Poslednd cast

druhej kapitoly nam predstavi nariadenia ¢inskej vlady o odvetviach nano a biotechnologii.

Tretia kapitola prace sa deli na dva celky. V prvom celku je ndm predstavend spoloc¢nost’
Nafigate a jej vstup na Cinsky trh. Nafigate je Ceskd spoloCnost’ zaoberajuca sa bio a
nanotechnoldgiami so sidlom v Prahe. Této spolo¢nost’ ziskala v roku 2015 Frost and Sullivan
Technology Innovation Award za technolégiu Hydal a jej marketing. Biotechnologia Hydal
premiena pouzity kuchynsky olej na vysokokvalitny bioplast. Prave s tymto produktom sa
firma rozhodla vstlpit’ na ¢insky trh. V tejto kapitole najdeme podrobny opis spolo¢nosti,
prehlad jej klucovych technoldgii a jej sklisenosti so vstupom na ¢insky trh. Zdrojom
informacii pre tato Cast’ prace bol rozhovor s Janom Petraskom, ktory v sucasnosti zastupuje
spolo¢nost’ v Cine, prednaska Lenky Mynatovej, vykonnej riaditel’ky marketingu a webové
stranky spoloc¢nosti. Druhé ¢ast’ poslednej kapitoly nam predstavuje samotné odporucania pre

vstup na ¢insky trh s bio a nanotechnoldgiami.

Na zéklade informécii v sti€asnosti dostupnych autorovi sa pravdepodobne jedna o prvi pracu
zaoberajiicu sa $pecificky vstupom &eskej firmy na trh s bio a nanotechnolégiami v Cine. K
problematike vstupu ceskej firmy na ¢insky trh s bio a nanotechnolégiami priviedol autora
jeho dlhoroény zaujem o Cinu, osobné skusenosti spojené s Cinou a zdujem o nano a

biotechnoldgie a uloha, ktor mozu hrat’' v buducnosti Ciny.

V celej praci je pouzivana transkripcia pinyin a len u zazitych nazvov a mien ako napriklad

Peking, je pouzity ich slovensky preklad.



1. Vyvoj trhu s biotechnolégiami a nanotechnolégiami v Cine

1.1. Biotechnologie

1.1.1 Definicia biotechnologii

Pojem biotechnolédgia bol vytvoreny mad’arskym inzinierom Karlom Erekym v roku 1919 a
znamenal metody a technoldgie, ktoré umoziiuji produkciu latok zo surovin pomocou
zijucich organizmov. Tento pojem zacal byt’ Siroko uzivany az v 60-tych a 70-tych rokoch pre
molekularne a bune¢né technoldgie. Biotechnologicky priemysel zacal vznikat’ od polovice
70-tych rokov vedeny firmami ako Genetnech, farmaceutickou spolo¢nostou zaloZenou v
roku 1976 Robertom A. Swansonom a Herbertom W. Boyerom za uc¢elom komercializovat’
technolégiu rekombinacie DNA, ktorej prickopnikmi boli Boyer a Stanley N. Cohen. Prvé
spolo¢nosti v tomto odbore ako Genentech, Amgen, Biogen, Cetus a Genex zacali s vyrobou

geneticky upravenych substancii primarne pre lekarske a environmentalne ucely (Sasson,

2014, s. 3-20).

Standardna definicia biotechnoldgie pochadza z konvencie biologickej diverzity z roku 1992.
Tato definicia znie, ze sa jedna technologicku aplikéciu, ktora vyuziva biologické systémy,
Zijuce organizmy alebo ich derivaty, aby modifikovala alebo vytvorila produkty a procesy pre
Specifickeé vyuzitie. Tato definicia bola odsthlasena 168 ¢lenskymi narodmi tejto konvencie a
tiez prijata potravinarskou a pol'nohospodarskou Organizaciou spojenych narodov a WHO.

OECD definuje biotechnoldgiu ako aplikaciu vedy a technoldgie na Zivé organizmy, ako aj
ich casti, produkty a modely Zivych organizmov za Ucelom zmeny Zivych a neZivych
materidlov. Ind definicia biotechnologie je, Ze sa jedna o pouZitie procesov, organizmov alebo

systémov k vyrobe produktov pre zlepsenie kvality l'udského zZivota (OECD, 2013, s. 158).

Biotechnologie st teda zbierkou technoldgii alebo procesov vyuzivajlcich zivé organizmy
alebo ich jednotky k vyvoju produktov a sluzieb s pridanou hodnotou. Ked’ st aplikované na
priemyselne] alebo komercnej uUrovni, zac¢iname hovorit o biopriemysle. Konvencné
biotechnologie zahfiiaju Slachtenie zvierat a rastlin, pouZivanie mikroorganizmov a enzymov
pri fermentacii, priprave a zachovani produktov, tiez ako pri kontrole skodcov (Sasson, 2014,

5. 3-20).



1.1.2. Biomedicina-

Po viac nez dekddu bola v biotechnologickom priemysle dominantna technoldgia
rekombinacie DNA alebo genetické inzinierstvo. Tato technika pozostdva zo spojenia génu s
uzitoénym proteinom (Casto l'udskym) do produkcénej bunky ako napr. v enzymoch,
baktériach alebo bunkach cicavcov v kultirach, ktoré potom za¢nti produkovat’ dany protein
vo vacSom mnozstve. Pri procese spajania génu do produk¢nej bunky je vytvoreny novy
organizmus. Spociatku si investori a vedci neboli isti, ¢i im sid povoli ziskat' patenty na
organizmy vzhladom nato, Ze patenty na organizmy objavené a identifikované v prirode
neboli povolené. Ale v roku 1980 najvyssi sid USA v pripade Diamond proti Chakrabartymu
rozhodol, Ze zijuci ¢lovekom vytvoreny mikroorganizmus je patentovatelnym predmetom.
Toto rozhodnutie spustilo vinu zakladania novych biotechnologickych firiem a zaroven prvy
investicny boom do tohto za¢inajiiceho odvetvia. V roku 1982 sa rekombinovany inzulin stal
prvym produktom vytvorenym pomocou genetického inzinierstva, ktory bolo schvaleny
Uradom USA pre potraviny a lieky. Odvtedy bolo skomercializovanych mnozstvo geneticky
vytvorenych proteinovych liekov na celom svete, vratane rekombinovanych verzii rastovych
hormoénov, zloziek ovplyviujicich zrazanlivost krvi, proteinov stimulujicich produkciu

bielych a ¢ervenych krviniek a inych (Britannica, 2012) .

V pociatkoch bolo najvac¢s$im uspechom biotechnologie schopnost’” produkovat’ v principe
prirodzené¢ molekuly vyuzivané pre lieky vo va¢Som mnozstve ako by mohli byt’ ziskané z
konvenénych zdrojov ako krvna plazma, zvieracie organy a miftve [l'udské tela.
Rekombinované proteiny maju tieZ mensiu Sancu, Ze budi kontaminované patogénmi, alebo
7e spdsobia alergicku reakciu. V sucasnosti sa vedci snazia prist na molekularne korene
chor6b a zasiahnut’ proti nim na tejto trovni. To znamena produkovat’ lieCivé proteiny, ktoré
vylepSuju vlastné zasoby tela alebo dorovnaji tieto zdsoby v pripade genetickych

nedostatkov, ako v pripadoch prvej generacie biotechnologickych liekov (Britannica, 2012) .

1.1.3 Rozdiel medzi biotechnolégiami a farmaceutikami

Biotechnologické spolo¢nosti vyuzivaju organizmy alebo ich produkty ako baktérie alebo

enzymy, aby vytvorili lieky. Zatial’ o farmaceutické spolocnosti vyuzivaju len chemikalie a



umelé materidly, aby vytvorili lieky. Biotechnoldgia mé zaroven aj SirSie pole vyuzitelnosti.
Napriklad biotechnologické spolo¢nosti vyvinuli plodiny bez obsahu Specifickych alergénov,
plodiny, ktoré potrebuju menej pesticidov a plodiny s vy$simi nutricnymi hodnotami. Zatial
¢o existuje isté prekrytie medzi biotechnologickymi a farmaceutickymi spolo¢nost’ami ¢o sa
vyskumu, vyroby a distribucie liekov tyka, rozsah biotechnoldgie je ovela $irsi (Investopedia,
2015).

Zaroven existuje podstatny rozdiel v prevadzkovych nakladoch, predovsetkym na vyvoj a
vyskum. Néklady biotechnologickych spolo¢nosti st ovela vyssie, a to kvoli svojmu
zameraniu na vyskum a vyvoj oproti zameraniu na vyrobu farmaceutickych spolo¢nosti, dizke
vyskumu a ndroc¢nosti pri testovani a vytvarani novych produktov. Rozdiely medzi nédkladmi a
dizkou ¢Gasu nutnou na vyrobu nového produktu prispela k tomu, Ze patenty
biotechnologickych produktov maji ovela dlhSiu Zivotnost nez patenty farmaceutickych
spoloc¢nosti. Toto vSetko viedlo k nestalym ziskom biotechnologickych start upov . Mnoho z
nich operuje so stratou po mnoho rokov, pokial' nie je vyrobena vysoko profitabilna
substancia a v tomto pripade moze takato firma dosahovat vicSich ziskov nez zmienené

farmaceutické spolocnosti (Investopedia, 2015).

1.1.4 Agrobiotechnologia

Azda najkontroverznejSim je polnohospodarske vyuzitie biotechnologie. Aktivisti ako aj
niektoré skupiny spotrebitelov volaju po zidkaze geneticky modifikovanych organizmov
(GMO) a po zakonoch, ktoré budu informovat’ spotrebitel'ov o rasticom podiele GMO medzi
potravinami. V USA boli GMO uvedené do pol'nohospodarstva v roku 1993, kedy tirad USA
pre potraviny a lieky schvalil pouzivanie bovin somatotropinu (BST) — rastového hormoénu,
ktory zvySuje produkciu mlieka u hovddzieho dobytku. Nasledujuci rok ten isty urad schvalil
prvé geneticky modifikované jedlo a to upravené paradajky s dlhSou Zivotnostou. Odvtedy
bolo na celom svete schvalenych mnoZstvo potravin alebo organizmov, medzi ktoré patria
napriklad plodiny vytvarajuce vlastné pesticidy alebo plodiny, ktoré preziju uzitie herbicidov
pouzivanych na ni¢enie buriny. Mnoho prestiZznych agentir vykonalo §tadie, ktoré dokazuju,
ze GMO potraviny st bezpecné, no skeptici tvrdia, Ze je priskoro hodnotit’ dlhodoby dopad,
ktoré takéto produkty moézu mat’ na l'udské zdravie takisto ako aj ekologicky dopad takychto



plodin. Celkova plocha svetovej pody na ktorej su zasiate geneticky modifikované plodiny
dramaticky zréastla z 1,7 miliéna hektarov v roku 1996 na 160 miliénov hektarov v roku 2011

(Britannica, 2012).

1.1.5 Environmentalna biotechnolégia

Biotechnologia moze byt tiez vyuzitd pre dobro ekosystémov, transformaciu polutantov na
neskodne latky, tvorbu biologicky rozlozitelnych materidlov z obnoviteInych zdrojov
(bioplast), a vyvoju pre zivotné prostredie neSkodného hospodarstva. Vedci sa snazia
objavovat’ nové spdsoby ako vyuzit’ biotechnoldgie v rd6znych oblastiach ochrany zivotného
prostredia ako v obnovovacej ekologii, detekcii a monitorovani kontaminantov a toxickych
latok, premeny odpadu na energiu. V stucasnosti je jednym z hlavych vyuziti environmentalne;j
biotechnologie v odstranovani znecistenia. Jednou z prvych aplikdcii bolo prave Cistenie
znelistenych vod, po nej nasledovali €istenie vzduchu a biofiltrovanie. Jednym z najvacsich
uspechov environmentéalnej biotechnoldgie je prave vycistenie vod a pody znecistenej
chemikaliami z priemyselnych, pol'nohospodarskych a ropnych zdrojov pomocou spajania
polutantov s mikroorganizmami ktoré st schopné ich zneskodnit. Pre detekciu a monitoring

polutantov sa pouziva Siroké spektrum biologickych metdd (Thakur, 2006, s. 2).

Odbor biotechnologie moze byt takisto rozdeleny na Specializacie pomocou farieb na
ervenu, bielu, zelenti a modrii biotechnologiu. Cervena biotechnolégia zahfiia zdravotnicke
procesy ako produkcia novych liekov organizmami, pouzitie kmenovych buniek k regeneracii
poskodeného l'udského tkaniva alebo dokonca k rastu uplne novych organov. Biela, alebo tiez
zvana Sedd biotechnoldgia zahfna priemyselné procesy ako produkcia novych chemikalii
alebo vyvoj novych pohonnych hmét pre vozidla. Zelena biotechnologia sa zaoberd vyuzitim
v pol'nohospodarstve a chove zvierat, zahffia procesy ako vyvoj obilia odolného na Skodcov
alebo prispieva k rychlejSej evolucii chorobam imuUnnych zvierat. Modrd biotechnoldgia
zahfna biotechnologické procesy v morskych a podmorskych prostrediach (Whatis.com,
2016).



1.1.6 Biotechnoldgie vo svete
Jednym z najdostupnejsSich indikatorov merania aktivity krajiny v biologickom sektore je
pocet aktivnych biotechnologickych firiem, ale nepatri medzi najlepSie indikatory vzhl'adom

na rozdiely medzi velkost'ou firmy a intenzitou vyskumu (OECD, 2016a).

Tabulka €. 1: Pocet aktivnych firiem v odvetvi biotechnolégie v roku 2011 — 2016.

Pocet ]
biotechnologickych  Ppoget Percenta
firiem Specializovanych  Pecializovanych o\ Typ firm
P vany firiem z yp Y
biotech. Firiem . <
celkového poctu
Biotech  vyvojové
USA 11554 934 8,1 2014 firmy
Spanielsko 2742 628 22,9 2014 Biotech firmy
Biotech  vyvojové
Franctzsko 1950 1284 65,8 2012 firmy
Biotech
firmy/Specializované
biotech  vyskumné
JuZzna Koérea 940 456 48,5 2014 firmy
Nemecko 726 593 81,7 2015 Biotech firmy
Japonsko 553 2015 Biotech firmy
Biotech
firmy/Specializované
biotech  vyskumné
Taliansko 489 299 61,1 2014 firmy
Velké Britania 470 2015 Biotech firmy
Novy Zéland 369 135 36,6 2011 Biotech firmy
Biotech  vyvojové
Belgicko 362 157 434 2013 firmy

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: OECD (2016a).

Ako moézeme vidiet' na prvom mieste stoji USA so 11 554 biotechnologickymi vyskumnymi
firmami, nasleduje Spanielsko s 2742 biotechnologickymi firmami, d’alej Francuzsko s 1950

vyskumnymi firmami (OECD, 2016a).

Data z vydajov trznych podnikov na vyvoj a vyskum biotechnologii (tzv. BERD - business
enterprise expenditures on research and development) poskytuje uz priamy sposob merania
vyskumu v danych krajinadch. USA poskytuje takmer 12% svojich BERD na biotechnolégie
(38 565,3 milionov dolarov v PPP) a odpovedd za okolo 66% celkovych BERD na
biotechnologie v 28 krajinach pre ktoré boli dostupné data. Na biotechnologie sa v roku 2011

v priemere vynalozilo 5,9% BERD (OECD, 2013; s. 158 — 159; OECD, 2016a).



Tabul’ka €. 2: Vydaje sukromného sektoru na vyvoj biotechnologii v rokoch 2011 — 2016.

Celkové vydaje na vyskum

Podiel biotech vyskumu

l|:)>l|:t>(|;e0h v miliéonoch dolarov Stlpec2 Typ firmy ako perecento BERD
Biotech vyskumné
USA 38 565,3 2014 firmy 12,0
Biotech vyskumné
Franctzsko 3267,9 2012 firmy 9,1
Biotech vyskumné
Svajéiarsko 2560,0 2012 firmy 27,8
Biotech vyskumné
Juzna Korea 14144 2014 firmy 2,5
Biotech
firmy/Specializované
Nemecko 1344,0 2015 biotech vyskumné firmy 1 8
Japonsko 1230,1 2010 Biotech firmy 1,2
Biotech vyskumné
Dénsko 1082,2 2013 firmy 22,0
Biotech vyskumné
Spanielsko 801,4 2014 firmy 7.9
Biotech vyskumné
Belgicko 660,8 2011 firmy 11,3
Biotech vyskumné
Taliansko 603,8 2014 firmy 3,9

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: OECD (2016a).

Vladda a sektor vysSieho vzdelavania hra klucovl tlohu v podpore vyskumu a vyvoja

biotechnologii. Data vydajov na vyskum a vyvoj biotechnologii vo vlade a v sektore vyssicho

vzdelavania boli dostupné pre 18 krajin. Z toho v 11 krajinach tieto vydaje presiahli vydaje

sutkromného sektoru. Odrazajlic vysoki podporu verejnosti. Na prvom mieste skoncilo

Nemecko (6764,3 milionov USD PPP), za nim Koérea (3017,6 milionov USD PPP) a Ruské

Federécia (171,1 miliénov USD PPP) (OECD, 2016a).



Tabul’ka ¢.3: Celkové verejné vydaje na vyvoj biotechnologi.

Celkové verejné vydaje
na vyvoj biotechnologii

v milionoch dolarov Rok
PPP
Nemecko 6 764,3 2012
Juzna Korea 3017,6 2014
Ruska Federacia 17151 2015
Spanielsko 1367,0 2014
Belgicko 398,5 2013
Taliansko 285,1 2013 Len vydaje vladneho sektora
Ceska republika 267,6 2014
Pol’'sko 266,5 2014
Juhoafricka
republika 1229 2009
Finsko 119,0 2011
Holandsko 110,9 2010 Len vydaje vladneho sektora

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: OECD (2016a),

Prestizny ¢asopis GEN - Genetic Engineering & Biotechnology News usporiadal prehl’ad top
25 biotechnologickych firiem za rok 2016 podla ich burzovej hodnoty. Vzhl'adom na
predoslé tabulky nie je prekvapenim, ze vicSina z nich je americkych. Menna a burzova

hodnota firiem je nasledujuca:

Tabul’ka ¢.1: prehl’ad top 10 biotechnologickych firiem podla burzovej hodnoty.

1. Amgen (USA) 127.35 miliard dolarov

2 Novo Nordisk (USA) 116.09 miliard dolarov

3. Gilead Sciences (USA) 102.93 miliard dolarov

4 Allergan (USA) 93.54 miliard dolarov

5. Celgene (USA) 82.95 miliard dolarov

6. Biogen (USA) 68.40 miliard dolarov

7. Shire (UK) 5744 miliard  dolarov
(43.11 miliéard libier)

8. Teva (USA) 46.53 miliard dolarov

9. Regeneron Pharmaceuticals | 41.90 miliard dolarov,

(USA)

10. CSL (AUS) 36.06 miliard  dolarov,
(47.03 miliard australskych
dolarov)

Zdroj: Vlastna spracovanie podl'a: Phillippidis (2016).



Biotechnologicky sektor, ale aj sektor nanotechnoldgii maji svoje Specifikum — st kapitalovo
vel'mi ndro¢né. Niektoré z prvych sukromnych biotechnologickych spolo¢nosti ako Amgen
alebo Genentech boli vytvorené na baze vedeckého vyskumu a az potom komercializovali
svoje produkty, ¢o viedlo k vzniku multimiliardovych biotechnologickych odvetvi. V
porovnani s informacnymi a komunika¢nymi technoldégiami maju investicie do biotechnologii
dlhsiu dobu navratnosti kapitalu a su rizikovej$im odvetvim. Preto je veI'mi naro¢né pre vladu
alebo spolo¢nost’ udrzal vysoku intenzitu investicii pocas dlhého obdobia. V pripade
vyvinutia nového lieku od nového ndpadu v laboratoriu po hotovy produkt biotechnologicke;j
spolo¢nosti uplynie 12 rokov a 802 miliénov dolarov. Vo vécsine pripadov je kvoli rozsireniu

zdrojov investicii nutné zapojit’ sukromny kapital (Zhang, 2011, s. 1-52)

1.2 Nanotechnologie

1.2.1 Definicia nanotechnologii

Neexistuje jedna medzindrodne odsthlasend Statistickd definicia nanotechnologii.
Medzinarodna organizécia pre Standardizaciu definuje nanotechnoldgie ako porozumenie a
kontrolu hmoty a procesov na nano urovni, typicky, ale nie len pod 100 nanometrov v jednej
alebo viacerych dimenziach, kde stihra na velkosti zavislych fenoménov vicsinou umoziuje
nové aplikacie, vyuzitim vlastnosti nanomateridlov, ktoré sa odliSuji vlastnostami
jednotlivych atémov, molekul, a hmotou k vytvoreniu vylepSenych materidlov, zariadeni a

systémov, ktoré vyuzivaju nové vlastnosti (OECD, 2013. s. 160).

Tato definicia reflektuje fakt, Ze efekty kvantove; mechaniky su dolezit¢ v kvantovom
meradle a tak sa definicia preniesla z konkrétneho technologického ciela na vyskumné
kategoérie, do ktorych patri vyskum a technologie, ktoré sa zaoberaju Specidlnymi
vlastnostami materidlov, ktoré nastavaju pod istou hrani¢nou velkostou. Preto sa bezne
hovori o nanotechnoldgiach, pretoZze sa tym mieni vyskum a aplikacie, ktorych spolo¢nou

¢rtou je prave rozmer (OECD, 2013, s. 160).

Koncept nanotechnologii je prisudzovany vitazovi Nobelovej ceny Richardovi Feynmanovi,

ktory pocas jednej zo svojich prednaSok v roku 1959 povedal, Ze principy fyziky
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neznemoziuju naradbanie s objektmi atom po atdme. V tom case predstavovali jeho slova
nieco nemyslitelné. Dnes existuju nastroje ktoré umoziuji presne to co Feynman vo svojej
vizionarskej re¢i predpovedal, vytvarat Struktiry pomocou manipuldcie jednotlivymi

atomami (Filipponi a Sutherland, 2012, s. 55).

Vyskum nanotechnolédgii bol umozneny vd’aka vynalezu dvoch analytickych nastrojov, ktoré
spoOsobili prevrat v zobrazovani a tiez manipulacii s povrchom v nanomeradle - rastrovaci
tunelovy mikroskop (Scanning tunelling microscope — STM) a  mikroskop mapujuci
atomarne sily (Atomic Force Microscope — AFM). AFM a STM umoziuju zobrazovanie
povrchu na atdémovom meradle. Obidva ndstroje boli vyvinut¢ Binningom a jeho
spolupracovnikmi v pobocke IBM v Zurichu. Binning a jeho spolupracovnici Rohrer a Ruska
boli za tieto vynélezy v roku 1986 oceneni Nobelovou cenou za fyziku. Tieto dva néstroje

prakticky otvorili dvere nanosveta vedcom (Filipponi a Sutherland, 2012, s. 55).

Nanotechnologia, ked’ze je definované velkostou ma vel'mi Siroky zaber roznych vedeckych
poli, vratane povrchovej vedy, organickej chémie, molekuldrnej bioldgie, mikrofabrikécie,
molekularneho inzinierstva, biotechnologii a iné. Prepojeny vyskum a aplikacia su rovnako
réznorodé, pohybujic sa od zariadeni konvencnej fyziky po uplne nové pristupy zalozené na
molekularnom samoskladani, od vyvoja novych materidlov v nanometroch az po priamu
kontrolu nad hmotou v mierke atomov. V sucasnosti vedci uvazuji nad budicimi
implikaciami nanotechnoldgii. Nanotechnoldgie im umoziuju vytvorit nové materidly a
zariadenia so Sirokym vyuzitim v nanomedicine, nanoelektronike, biomateridloch, produkcii

energie a podobne (Filipponi a Sutherland, 2012, s. 22-24).

1.2.2 Nanomedicina

Aplikacia nanotechnolégii v medicinskom sektore sa nazyva nanomedicina. Téato oblast
vyuZiva nanomateridly a nanotechnoldgie na diagndézu, monitoring, lieCenie a prevenciu
chorob. To zahfna kardiovaskularne choroby, rakovinu, muskuloskeletalne, zapalové a iné
ochorenia, neurodegenerativne a psychiatrické choroby, cukrovku a nédkazlivé choroby ako
HIV a iné. Potencionalne vyuZitie nanotechnoldgii v medicinskom sektore je vel'mi Siroké a

obsahuje nové diagnostické a zobrazovacie nastroje a metody, systémy zavadzania liekov a
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farmaceutik, terapie, konstrukcie vytvorené z implantatov a tkaniv (Bhowmik, 2010, s. 2143-
2145).

Nanotechnologie umoziuju vytvorenie materidlov (ako systémy zavadzania liekov, sondy na
zobrazovanie chordb, atd’.), ktoré maju rozmery v Skale molekul, ktoré reguluju funkcie
buniek. Nanotechnoldgie maju potencial zlepsit' cely proces starostlivosti, ktory zacina pre
pacienta, ked’ je uz len podozrenie na chorobu, od diagnézy po lieCenie a neskorsiu kontrolu
jeho stavu. Kratkodobym ciel'om je vyvoj novych materidlov a metdd pre detekciu a lieCenie
chordb cielenym, preciznym, efektivnym a dlhotrvajucim sposobom a dlhodobym cielom je
u¢init zdravotnicku prax bezpe¢nejSou, menej rufivou a viac personalizovanou. DiZka
objavenia nového lieku alebo zariadenia az po jej vypustenie na klinické skusky je extrémne

dlha (Bhowmik, 2010; s. 2143 — 2145, Fadeel, 2009,).

Medzi konkrétne priklady nanomedicinskych liekov a nastrojov patria: miniatirne in vitro
diagnostické zariadenia, biosenzory z karboénovych nanotrubic a nanodrdtov, atémové
zobrazovanie, zobrazovanie pomocou magnetickej rezonancie a ultrazvuku, aplikdcie na
zobrazovanie krvnych zrazenin, rakovinovych metastaz a inych patogenickych zmien v
krvnych telieskach, vytvaranie tkaniv a biomateridlov, nanoinzinierstvo kosti a ich
regeneracia, cielené systémy zavadzania liekov — ich G¢elom je rozpoznanie zlych buniek na
molekularnej Grovni, penetrovat’ ich bune¢nit membranu a pdsobit’ vo vnutri nakazenej bunky

(Bhowmik, 2010; s. 2143-2145, Fadeel, 2009).

1.2.3 Nanotechnoldgia a ekologia

V industrializovanych krajindch je vzduch presyteny polutantmi z l'udskej aktivity alebo
priemyslu. Polutantmi ako oxid uhli¢ity, chlorofluorokarbon, tazké kovy, hydrokarbony,
dusi¢naté oxidy, organické chemikalie, dioxidy siry a toxické Castice. Pritomnost’ dusi¢nanov
a oxidov siry v atmosfére vytvara kyslé dazde, ktoré kontaminuju a znehodnocuju pddu.
Vysoké trovne dusi¢nanov a oxidov siry v atmosfére st sposobené predovsetkym l'udskou
aktivitou, hlavne spalovanim ropy, uhlia a plynu. Len mala cast’ pochadza z prirodnych

procesov ako erupcii sopiek ¢i baktérii v pode (Filipponi a Sutherland, 2012, s. 181).
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Znecistenie vody je sposobené tiez niekol'kymi faktormi, vratane splaskov, ropnych skvin,
hnojiv, pesticidov a herbicidov z pody, vedlajsich produktov v priemysle a pri spalovani
fosilnych paliv. Kontaminanty sa vic¢Sinou meraji v Ciastockdch na milion (ppm) alebo
¢iastockach na miliardu (ppb) a ich toxicita je definovana pomocou toxickej urovni. Toxicka
uroven pre arzény je napriklad 10 ppm v pode, zatial’ o pri ortuti je to 0,002 ppm vo vode.
Preto vel'mi malé koncentracia kontaminantov uz moze byt’ toxicka. K tomu kontaminanty sa
vacsinou nachadzaju ako zluceniny. Preto je nutnost’ takych technolégii, ktoré su schopné
monitorovat’, identifikovat a v lepSom pripade aj zneSkodnit’ takéto malé¢ mnozstva
kontaminantov vo vzduchu, vode a pdde. V tomto kontexte nanotechnoldgie ponukaji mnoho
moznosti ako prechddzat’, znizovat' a oSetrovat’ znecistenie zivotného prostredia (Nowack,

2008, s. 1-11) .

Nanotechnologie mozu zlepsit' uz existujuce technologie a dat’ vzniknit novym. Ich
vlastnosti dovoluju vyvoj miniatrnych, presnych a citlivych monitorujucich zariadeni na
znecistenie zvanych nano-senzory. Nanomaterialy mozu byt tiez vyrobené tak, aby aktivne
ovplyviiovali polutant a rozloZili ho na menej toxicku latku. TakZe nanotechnologie by mohli
byt vyuzité aj ako ndstroj oSetrovania znecistenia., nie len pre detekciu nakazenych oblasti.
Tato technoldgia moze byt tiez vyuzita na znizenie produkcie Skodlivych odpadov v procese
vyroby, zniZzenim pouZitého materialu a poZivanim menej toxickych zlucenin. Inou aplikaciou
je vyroba povlakov, ktoré st odolné voci negativnym dopadom polutantov, alebo maju
samocistiace vlastnosti, takze sa daju vycistit’ povedzme aj dazd’ovou vodou (Nowack, 2008,

5. 1-11).

Oblast’ znecistenia kde je nutne potrebna technoldgia na ekonomické a efektivne Cistenie je
zneCistenie vody. Nanotechnologie v tejto oblasti mézu prispiet’ novymi metddami Cistenia
vody od polutantov ako aj nakladanim s odpadovou vodou a odsol'ovanim morskej vody.

Nanotechnologie moézu byt tiez vyuzité pre vyrobu nanofiltrov, nanomembran a
nanoadsorbentov s $pecifickymi vlastnostami na dekontaminaciu vody a vzduchu. Co sa tyka
inych aplikécii, schopnost’ manipulovat’ s hmotou na molekédrnej Grovni je to, ¢o €ini tuto
technoldgiu tak slubnou. Konkrétnym priklad st formy nanopasci, vytvorené tak, aby
zachytavali len ur¢ité kontaminanty pomocou Specifickej velkosti porov povrchovou
reaktivitou. Napriklad jedna z takychto pasci, ktord dokdze Ccistit' organicky odpad a
premieiiat’ ho na vodu je v sucastnosti vo vyvoji v CBEN v Rice University v Houstone, USA

(Cloete, 2010. s. 1-3).
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Nanotechnologie ponukaju mnoho inovativnych stratégii, ako znizovat’ zne€istenie v ro6znych
procesoch, vratane znizovania odpadu pri vyrobnych procesoch, zniZzovania vyuzitia
Skodlivych chemikalii, znizovania emisii sklenikovych plynov a biologicky rozloziteInych
plastov.

Toto je len niekol’ko z mnohych vyuziti pre zniZovanie znecistenia. Nanotechnologie su dnes
v tomto sektore aktivne vyuzivané, ¢i uz ako technologia, pomocou ktorej sa produkuji mene;j
znecistujice materialy, alebo metdody na zvySenie efektivnosti niektorych priemyselnych

procesov (Nowack, 2008, s.1-11) .

Medzi d’alSie odvetvia kde sa aktivne vyuzivaju nanotechnoldgie patria balenie jedla a jeho
monitoring, solarna energia, vyskum vodikovych palivovych ¢lankov, termoelektricita,
obnovitel'né batérie, informac¢né a komunikacné technologie, uchovanie dat a iné (Filipponi a
Sutherland, 2012, s. 183) Nanotechnoldgia je vSeobecne povazovana za velmi sl'ubné
technologické odvetvie, ¢o sa obchodnych prilezitosti tyka, Specidlne v kontexte
prebiehajucich socidlnych zmendch spojenych s energiou, zdravotnictvom, cistou vodou a
zmenou klimy. Pocet vedcov a pracovnikov zapojenych v jednej z domén nanotechnoldgie
bol celosvetovo odhadovany na 400 000 v roku 2008, z toho 150 000 v USA. Odhadovany
pocet pre rok 2015 ¢inil 2 miliony z ¢oho 800 000 by malo byt v USA. Podl'a indexu
vedeckych citdcii (Science Citation Index — SCI) pocet ¢lankov reflektujucich objavy v
oblasti nanotechnologie dosiahli 65 000 v roku 2008 v porovnani s 18,085 v roku 2000 (Roco
2010).

1.2.4 Nanotechnoldgie vo svete

Hodnota produktov vyuzivajucich nanotechnologie ako kl'icovy komponent dosiahla v roku
2008 200 miliard dolarov, z coho 80 milidrd dolarov v USA. V USA sa jednalo predovsetkym
o produkty s relativne jednoduchou nanostruktirou. Odhaduje sa, Ze v roku 2010 hodnota

takychto produktov dosiahla 1 bilién z ¢oho 800 miliard bolo v USA (Roco, 2010) .

USA maji najvyssi pocet aktivnych nanotechnologickych firiem — 8389, za nimi nasleduje

Nemecko s 1110 firmami a Francuzsko s 649. V 8 zo 17 krajin firmy hlasili rovnaky vyvoj a
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vyskum v niekol’kych vyskumnych odvetviach. Vyskum nanotechnolégie a biotechnologie sa

v Taliansku prekryva na 19%, kde asi 19% z celkového poctu talianskych firiem je aktivnych

na oboch poliach, zatial’ ¢o v USA je to az 65% firiem. USA je najsilnejSie zamerané na vyvoj

a vyskum nanotechnologii s 5,5% vydajov BERD, nasledované Nemeckom s 2,7% vydajov

BERD a Francuzskom s 2,5% (OECD, 2016b).

Tabulka €. 4: Pocet aktivnych firiem v odvetvi nanotechnolégie v roku 2011 — 2016.

< oo . 1. , Percento
Pocet Pocet Specializovanych , = " . ,
nanotech nanotechnologickych speclallzovany?h , Rok Typ firiem
firiem firiem naPOteChmlogl,c kych <
firiem z celkového poctu
Nanotech Vyvojové
USA 8 389 98 1 2014 firmy
Nemecko 1110 300 29 2012 Nanotech firmy
Nanotech Vyvojové
Francuzsko 649 154 24 2012 firmy
Juzné Korea 590 215 36 2014 Nanotech firmy
Nanotech vyvojové
Japonsko 221 2014 firmy
Nanotech vyvojové
Taliansko 164 52 32 2013 firmy
Nanotech Vyvojové
Belgicko 157 12 8 2013 firmy
Nanotech vyvojové
Svajéiarsko 141 25 18 2012 firmy
Nanotech vyvojové
Brazilia 121 2011 firmy
Nanotech vyvojové
Ruska Federacia 99 2015 firmy
Nanotech vyvojové
Finsko 98 16 16 2013 firmy

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: OECD (2016b).

USA je najsilnejSie zamerané na vyvoj a vyskum nanotechnolégii ¢o sa vydajov sikromného

sektoru tyka s 5,5% vydajov BERD, nasledované Nemeckom s 2,7% vydajov BERD a

Franctizskom s 2,5%.NajvysSie sitkromné vydaje - 13 500 milionov dolarov PPP méa USA,

nasledované Juznou Koéreou so 17 639,7 miliona USD PPP a Nemecko s 1549,3 miliéona USD

PPP
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Tabul’ka €. 2: Vydaje sukromného sektoru na vyvoj nantechnologii v rokoch 2011 — 2016.

g’lel?lf((::]rfného sekto‘ll'):ld?; - P(’)diel nanotech
vyskum nano v Rok Typ firiem vyskumu ako
miliénoch dolarov PPP percento BERD

USA 17 639,7 2014 Nanotech vyskumné firmy 5,5

Juzna Korea 1175,0 2013 Nanotech firmy 2,2

Nemecko 1549,3 2010 Nanotech vyskumné firmy 2,7

Japonsko 12347 2014 Nanotech vyskumné firmy 1,0

Frnctizsko 894,1 2012 Nanotech vyskumné firmy 2,5

Ruska Federacia 540,3 2015 Nanotech vyskumné firmy 2,3

Taliansko 267,3 2013 Nanotech vyskumné firmy 1,7

Belgicko 150,4 2013 Nanotech vyskumné firmy 1,8

Svajgiarsko 1149 2012 Nanotech vyskumné firmy 1,2

Pol'sko 69,4 2014 Nanotech vyskumné firmy 1,6

irsko 51,4 2011 Nanotech vyskumné firmy 2,3

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: OECD (2016b).

Podiel vydajov smerujicich na nanotechnolégie z celkovych verejnych vydajov na vedu a

vyskum ukazuje dolezitost’ prisudzovani vlddami na vyskum nanotechnolédgii, Podiel

celkovych verejnych vydajov smerujucich na vyskum nanotechnolégii je najvyssi v Rusku s

5,6 % , s Koreou s 4,7 % a Portugalskom s 3,5%. Tieto data su Ciastocne reflektované vo

Specifickych vladnych vydajoch na vyskum nanotechnolégii, kde najvyssie vydaje na vyskum

nanotechnoldgii mé Korea so 834,8 milionmi dolarov PPP, Rusko s 725,3 miliénmi dolérov

PPP a Japonsko s 604,9 milionmi dolarov PPP (OECD, 2016b).
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Tabul’ka ¢€.6: Celkové verejné vydaje na vyvoj nanotechnoldgii v roku 2011 — 2016.

Celkové verejné
vydaje na vyvoj

Stipecl nanotechnologii  Rok
v miliénoch
dolarov PPP

Korea (*) 834,8 2014

Russian Federation 725,3 2015

Japan 604,9 2014

Belgium 353,2 2013

Italy (*) 235,6 2013

Poland (*) 163,1 2014

South Africa 57,6 2009

Denmark (*) 52,1 2014

Czech Republic 454 2014

Finland 25,2 2013

Portugal 18,3 2014

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: OECD (2016b).

1.2.5 Spolupraca vlady a sikromného sektora

Vzhladom na velkost’ investicii nutnych v bio a nanotechnoldgidch su v pociatkoch
vyskumné programy zvicSa Staitom sponzorované. Takyto pristup umoziiuje ovela vicsie
technické zameranie od pociatku vyskumu. Na druhej strane sa ndm ponuka otazka ¢i je Stat
dlhodobo vobec schopny udrzat’ svoje investicie, pretoZe investicie v tychto odvetviach su
extrémne intenzivne a trva dlho, kym je moZzne vidiet’ ich navratnost. Podl'a Cooka existuju
tri modely systému inovdcii: podnikatel'sky, partnersky a model rozvojovy a Statny. Tieto
inova¢né modely sa viaZzu k ekonomickym modelom: liberdlny trZne orientovany, regulativny
a centralne riadena ekonomika. Tieto modely sa liSia v prostriedkoch ekonomickej
koordinacie, pracovnom trhu, vzdelavacom systéme, kapitdlovych a finan¢nych trhoch a tiez

v systéme vedy a vyskumu (Cooke, 2007b, s. 124-131).

Podnikatel'sky model je spojeny s volnym trhom. Americky model je typickym
podnikatel’skym modelom, zatial’ ¢o systém vo Velkej Britanii je povazovany za jeden z jeho
variantov na volnom trhu. Postaveny na sutazivosti a ekonomickom individualizme,
podnikatel'sky model zdoéraziiuje vedecklli inovativnost’ zaisteni pravami duSevného

vlastnictva. Pracovnd mobilita je zaloZend na podstupovani rizika a vysokych moZznostiach v
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regione. (Florida, 2002, s. 373 - 394). Systém vyskumu je charakterizovany silnou zékladiiou
na univerzitaich ale zaroven je zaloZzenym aj na sukromnom sektore. LepSie povedané
vyskumné programy su vykonavané prostrednictvom trhu. Vedenie firiem je zalozené na
sukromnom vlastnictve (Whitley, 2000, s. 855),Cco umoznuje vysoku mieru flexibility a
dovoluje rychle reakcie na signdly trhu. V podnikateI'skom modele sa outsourcing a
subdodévanie zalozené na kompetitivnych tenderoch stavaju stile popularnejSou obchodnou

stratégiou v high-tech sektore za u¢elom maximalizacie efektivnosti (Zhang, 2011, s. 5).

Verejno - sukromny model je spajany s pravidlami ovladanou a zakonmi regulovanou
ekonomickou aktivitou. Stit vyjedniva a deleguje spoloenské a ekonomické funkcie
sitkromnym  spolo¢nostiam. Obchodné a priemyselné spolocnosti su klacovymi
sprostredkovatel'mi regulujicimi sit'az medzi obchodnymi partnermi a ul'ahéuji spolupracu.
Toto sa znizuje na formy samoriadenia, ktoré lokalizuje ekonomicky vyvoj a politicku
stabilitu (Cooke; Morgan, 1998, s. 394-420). Mnoho kontinentalnych eurdpskych ekonomik
ako Nemecko, Francilizsko, Svajéiarsko a severské krajiny pouzivaji tento partnersky model
ekonomickej organizacie. Tento model podporuje dlhodobti spoluprdcu medzi ekonomickymi
subjektmi, zdoraziuje dolezitost’ ekonomického rastu a vyuzivania vedenia v uz zavedenych
technoldgiach (Whitley, 2000, s. 856). Vyskumny systém zahfiia univerzity a verejné vedecké
zariadenia, Casto v spolupraci s velkymi ¢i malymi firmami. Toto umoziuje, aby inovacie
ziskané z vyskumov boli filtrované pomocou inova¢ného retazca, neZ len prostrednictvom
impulzov z trhu. Spravny systém hra doéleziti ulohu v rozvoji regionalneho hospodarstva

pomocou inovativnej politiky (Zhang, 2011, s. 6).

V novoindustrializovanych ekonomikach v Statnom a rozvojom modeli je vSeobecnd snaha o
dohnanie zapadnych ekonomik. Socidlny kontext je orientovany na S§tat, rozdielny od
liberalneho alebo koordinovaného trhu. Prikladmi tzv. ,,big push® modelov rozvojovych a
Statnych modelov st Japonsko, kde sa jedna o Staitom vedeny systém, a Juznd Korea, kde sa
jednd skor o Stitom organizovany systém. Rozvojové Staty su skor planovo nez trzne
orientované. Su charakteristické svojou silnou, autoritarskou centradlnou vladou. Rozvojové
Staty dobrovolne a strategicky podporuju velké firmy a priemyselni konkurencieschopnost’.
Zdoraziuje sa export. Po Case sa politika meni zo zameranej na trh na zamerant na priemysel
a najnovSie zameranll na inovacie. Vedenie firiem je v Stitnom a rozvojovom modeli
charakteristické vysokym podielom S§tatneho vlastnictva a koordinacie (Whitley, 2000, s.

856). Stat kontroluje kapitalovy trh, banky su prevazne vo vlastnictve §tatu a poskytuji
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finan¢na podporu pre vybrané velké firmy. Kvoli nizkej Grovni verejného financovania v
oblasti zdkladného vyskumu a slabej pozicii univerzit v narodnom vyskumnom systéme,
sektory zavislé na vyskume st malo rozvinuté, napriklad biotechnologia alebo
nanotechnoldgia. Formalne prepojenie medzi univerzitami a priemyslom je nerozvinuté. Toto
vedie k nedostatku vedlajSich akademickych projektov a technologicky orientovanych start -

upov (Lam, 2002, s. 62-68).

Singapur reprezentuje najagresivnej$i model rozvojového a Statneho modelu v oblasti
vyskumu biotechnolégii. Singapursky Biopolis je zndmy intenzivnymi vstupmi singapurskej
vlady. Biopolis je zamerany na vyvoj a vyskum biomediciny a podporu spoluprace medzi
roznymi inStiticiami a singapurskou narodnou univerzitou, = narodnou univerzitnou
nemocnicou a singapurskymi vyskumnymi parkmi. Cielom tejto politiky je postavit

biotechnologické zoskupenie okolo priamych zahrani¢nych investicii (Zhang, 2011, s. 8).

Podnikatel'sky model je viac flexibilny na signdly trhu a preto sa prispdsobuje efektivnejsie,
zatial’ ¢o partnersky model moze, Co sa vysledkov tyka, prekonat’ model liberdlnych trhov v
obdobiach ekonomickej stability a stabilného globalneho obchodu. Statny a rozvojovy dokaze
dosiahnut’ isté strategické ciele a identifikovat’ kI"i¢ové sektory pre rozvoj a industrializaciu.
Dokaze implementovat’ dlhodobé snahy pomocou centralnych politik, ale mechanizmus

koordinacie je viac strnuly (Zhang, 2011, s. 8).

1.3 Bio a nanotechnolégie v Cine

1.3.1 Cinsky model vedy a vyskumu

Na najvysSej irovni ma na starosti riadenie vyskumu riadiaca skupina Statnej rady pre vedu
technologie a vzdelavanie, ktora je koordinacnou organizaciou centralnej vlady. Ministerstvo
vedy a technologii hra dolezitu tlohu, spolupracujuc s vladnymi institiciami ako ministerstvo
vzdelavania, narodna nadacia prirodnych vied Ciny a ¢inska akadémia vied. Ministerstvo
vedy a technologii spolupracuje s Ministerstvom pol'nohospodarstva, aby podporovalo
pol'nohospodarske bio a nanotechnologie, s ministerstvom l'udskych zdrojov spolupracuje na

tom, aby prildkalo zahrani¢né talenty, s ministerstvom financii, aby podporovalo inovacie vo
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firmach. Regiondlne vlady tiez hraju vyznamnu ulohu v podpore implementacii politiky
prichddzajucej zo strany centralnej vlady, vo forme regulécii a zdrojov, predovsetkym
finanénymi prispevkami. Vac¢sinou je od regionalnych vlad pozadovany prispevok vo vyske
40% celkovych nutnych zdrojov. Napriklad regionalne vlady prispievali 125 milionov dolarov

na biotechnologické vyskumné programy v roku 2006 (Zhang, 2011, s.11).

Podniky, univerzity a vyskumné inStitaty su troma hlavnymi G¢inkujicimi na poli vedy a
vyskumu. Podniky hraja hlavna Glohu vo vede a vyskume a mali 63 % podiel na celkovom
pocte poddanych patentov v roku 2003. Zameriavaji sa na vyvoj a marketing technologii.
Podniky tiez dostali najvyssi podiel vladnej podpory — 60%, zatial’ ¢o univerzity a vyskumné
inStituty dostali kazdé 18% podl'a spravy OECD o ¢inskej inovaénej politike (OECD, 2007).
Vel'ké a stredné firmy su hlavnymi hra¢mi vo vede a vyskume v Cine, zatial’ ¢o malé a stredné

podniky st aktivnejsie v rozvinutych krajinach ako USA (Chang a Shih, 2004, s. 527).

Verejné vyskumné inStitaty boli zredukované a rebalancované v prospech univerzit, ¢im sa
cieli na zlepSenie kvality vyskumu. Velké mnoZstvo vyskumnych inStititov bolo
reformovanych na sikromné firmy od polovici 80-tych rokov (OECD, 2007). Dnes sa
institucie zalinaji zameriavat' viac na aplikovany vyskum a transfer technolégii. To hra
kl'icovu rolu vo vyskume v prirodnych vedach a inych high-tech disciplinach. Univerzity sa
stale zameriavaju na zékladny vyskum a nie st aktivne v technologickom rozvoji a na trhu.
Univerzity su povazované za inStiticie s najvac¢Sim potencidlom pre vyskum a inovaciu na
medzinarodnej trovni. Vladna politika Ciny zvysila financovanie univerzit, predovsetkym
najlepSim univerzitdm v krajine, ako Pekinské4 univerzita a univerzita Tsinghua. Donedavna
boli univerzity tlac¢ené k tomu, aby rozsirili aplikacie svojho vyskumu a vytvorili viac start-

upov v ramci univerzit (Zhang, 2011, s. 7).

Statne financovanie je jednym z hlavnych zdrojov high tech vyskumu, ¢o demonstruje znaént
zavislost’ na podpore vlady a obmedzenu podporu sikromnych firiem. Tu moéZeme vidiet
silny kontrast predovSetkym s USA a Vel'kou Britdniou. Kapital sikromnych firiem je jednym
z hlavnych zdrojov pre zacinajuce biotechnologické spolo¢nosti v krajinach s liberalnym
trhom. V Cine su dolezitym zdrojom financovania vladne programy. Toto demonstruje
dolezitost’ bio a nanotechnolégii v inovacnej politike Ciny. Rozdiel medzi rozvojovym a
Staitnym modelom a ¢inskym modelom je v tom, ze vlada podporuje tvorbu sukromnych

firlem. Zaroven Ccinsky verejny vyskumny systém motivuje cCinskych vedcov ku
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komercializacii ich vyskumu. Vldda ma moc k poskytnutiu plnej podpory vedcom pre
komercializaciu ich vyskumu, nie len pomocou finan¢nej podpory ale tiez vd’aka regionadlnym
kontrolnym regulaciam. Miestne vlady, ako napriklad mesto Sanghaj hra tiez velmi dolezita

ulohu vo vedeckom vyskume prostrednictvom preferenénych politik (Zhang, 2011, s. 2).

Napriek tomu Ze vydaje na vedu a vyskum v Cine prudko zrastli v poslednych desiatich
rokoch a dnes sa Cina priblizuje v percentaich HDP vynaloZenych na vedu a vyskum USA,
cast’ smerujica na zakladny vyskum je stale vel'mi mald (5%) v porovnani s USA (18%).
Navyse, urovne rozvoja v rdoznych oblastiach nanovedy su disproporéné. Kvoli neistote
vyplyvajucej z povahy nano a biotechnoldgii, tie najinovativnejSie napady Casto nedostavaju
tol’ko pozornosti a podpory ako iné ,,bezpecnejSie” projekty. NavySe systém hodnotenia
vyskumu sa tak ako v inych krajinach spolieha na jednoduché merania ako pocet SCI
publikacii. Faktory ako zakladny, ekonomicky a spoloc¢ensky dopad vyskumu sa neberie do
Givahy tak velmi, ako prave pocet publikacii. Napriek tomu, Ze Cina patri dnes medzi jedného
z lidrov v pocte publikacii v SCI, citdciach a patentoch, len mala ¢ast’ z nich sa d4 povazovat’

za skuto¢ne inovativne (Qiu, 2016, s. 149).

Cina sa aktivne snaZi vytvarat’ priaznivejsie prostredie pre vyskum, aby udrzala priaznivy rast
ako vyskumu tak aj ekonomiky. Napomoct' jej v tom ma aj plan desiatich tisicov talentov,
ktorého cielom je zabezpeCit navrat talentovanych a ambiciéznych vedcov a inZinierov zo
zahrani¢ia spiat’ do Ciny. Mladi vedci v Cine st MVT podporovany, aby zadali s vlastnym

vyskumom a laboratériami (Zhao, 2016).

Cina teda postupuje v Ustrety rozvoju high-tech, zatial’ o vyuZiva komparativne vyhody v
segmentoch naroénych na mnozstvo pracovnej sily. Tymto Cina a potencialne iné rozvojové
krajiny, ktoré by sa flou mohli inSpirovat mo6zu spdsobit’ obrovskli zmenu v globalnej
ekonomike. Co robi Cinu ale jedineénou, je prave snaha o skombinovanie jej vyhody v lacnej
vyrobe zameranej na export, vyhodu velkého doméceho trhu a jej rastiici pocet vedcov a
inzinierov spojenych s procesmi vedy a vyskumu v high-tech vyvoji do jednotnej vyvojovej

stratégie (Qiu, 2016, s. 150).
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1.3.2 Vyvoj trhu s biotechnolégiami v Cine

Moderna biotechnoldgia sa v Cine zalala rozvijat zadiatkom 80-tych rokov s uvedenim
vladneho planu, ktory si bral rozvoj biotechnoldgii ako jednu zo svojich priorit. Od tej doby
bol rozvoj biotechnolégii v Cine financovany predovietkym zo strany vlady. Narodny plan
pre vyskum a rozvoj vysokej technolégie tiez znamy ako Plan 863 prijaty v marci 1986
vyzdvihol doélezitost rozvoja biopolnohospodarstva. Tak zaCalo obdobie vyskumu
sustrediaceho sa na genetické inzinierstvo, enzymové inzinierstvo a molekularnu genetiku v
oblastiach pol'nohospodarstva a farmaceutik. Vyvoj biopol'nohospodarstva priniesol mnoho
klaCovych uspechov ako napr. modifikované rastliny (bavlna odolnd voci bavinikovému

¢ervovi) (ITC, 2009, s. 25).

So zalozenim zakladného narodného programu pre vyskum v marci 1997, tiez zvaného Plan
973, sa biomedicina stala dolezitym vyskumnym sektorom. Cielmi biovyskumu sa stali
prevencia a kontrola infekénych chordb, kardiovaskuldrne a cerebrovaskuldrne choroby,
kmenové bunky a proteinové inZzinierstvo. Biomedicina sa za poslednych 10 rokov stala
jednym z kI'a¢ovych high-tech sektorov (ITC, 2009, s. 30).Po¢inajic 11. patroénicou Cina
spustila niekol’ko dolezitych politik pre podporu biotechnologického vyskumu (Gilmour, Brad
a Dang, 2015, s.72-75).

1. Stredne a dlhodoby plan pre rozvoj vedy a technoldgii (2006 — 2020) vydany 9. februara
2006. Ciel'om tohto viac nez 50 stranového dokumentu je dostat’ Cinu medzi svetové vel'moci
pomocou zvysenia jej domacich inovacii. Dokument identifikuje 8 kI'icovych technologii pre

buduci rozvoj vratane biotechnologii (Gilmour, Brad a Dang, 2015, s. 76).

2. patrocny plan biotechnologického odvetvia narodnej rozvojovej a reformnej komisie
vydany S$tatnou radou 8. aprila 2007 Tento dokument poukazuje na to, Ze rozvoj
biotechnolégii poskytne Cine viac moznosti. Biotechnolégie a biologické vedy vystupuji
¢asto medzi ekonomickymi rozvojovymi stratégiami. Tento narodny plan zahfna vytvorenie
Specidlnych pracovnych skupin a institicii zodpovednych za koordinovanie snadh vlady pre
podporu a regulaciu biotechnologického priemyslu. Prave pocas 11 pitroénice Cina ziskala
vyznamny profit z biotechnologického sektoru. V roku 2010 narastol tento priemysel o 20 %
a zaCala sa na neho nazerat’ ako na nizkorizikovy sektor s vysokou ndvratnostou pocas

svetove] ekonomickej krizy (Want China Times, 2011).
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3. Niekol’ko navrhovanych politik pre podporu biotechnologického odvetvia a jeho rozvoj,
tiez vydany $tatnou radou 2. juna 2009 V tomto dokumente Cina potvrdila 5 odvetvi
biotechnologie pre dal§i rozvoj, medzi ne patria biomedicina, biopol'nohospodarstvo,
biopriemysel, bioenergie a enviromentalna biotechnoldgia. Dokument zaroven navrhuje
opatrenia ako technologicky tréning,  danové uprednostiovania, finan¢na podpora
a posilnenie spravy a riadenia biotechnologického rozvoja. Tento dokument urcuje ako jedno
z najdolezitejSich odvetvi pre rozvoj prave biopolnohospodarstvo a vyzdvihuje kl'icovu
ulohu, ktort tento sektor hra v ¢inskej a svetovej potravinovej bezpecnosti (Gilmour, Brad a

Dang, 2015, s. 79).

Od pociatku 12 pitroénice Cina vstapila do nového vyvojového §tadia, poznadeného zmenou
vedenia v 18. centralnom politbyre komunistickej strany Ciny v novembri 2012 a $tatnej rady
centralnej vlady na 12. narodnom l'udovom zhromazdeni v marci 2013.S ohl'adom na
agrobiotechnologiu boli vydané tri vyznamné dokumenty (Gilmour, Brad a Dang, 2015, s.
82).

1. Stredne a dlhodoby plan pre kultivaciu biotechnologickych talentov (2010-2020). Cinské
vedenie spustilo svoj narodny pan pre rozvoj talentov, aby si prildkalo a udrzalo vysoko
nadanych jedincov. Tento plan mal dalekosiahle implikicie pre snahu Ciny postavit

inovaciami tahanu ekonomiku. (Wang, 2010).

2. 12. péatro¢ny plan pre rozvoj biotechnologi V tomto dokumente ¢inski politici vyzdvihuju
dolezitost’ domécich inovacii. Dokument tiez zdoraziuje dolezitost’ biotechnoldgii, konkrétne
implementaciu narodnej stratégie pre potravinovi bezpecnost. TieZ naznaCuje, Ze budtci

vyvoj pol'nohospodarstva bude zaisteny pokrocilou biotechnologiou. (USDA FAS, 2012).

3. 12. pitrocny plan pre polnohospodarske vedy a technologicky rozvoj. Tento dokument
zdoraznuje dolezitost’ inovacii a technologickych systémov v polnohospodarstve (ISAAA,

2012).

Podiel Ciny na celkovych vydajoch biotechnologického vyskumu je ovel'a nizsi nez podiel na
verejnych vydajoch, pretoze v Cine je len velmi malo sukromnych vyskumov. Vécsina

geneticky modifikovanych herbicidov a plodin, ktoré boli prevzaté farmarmi vo svete mimo
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Cinu boli vyvinuté sikromnym sektorom. Nedostatok ochrany prav dusevného vlastnictva a
zdkazy voCi zahranicnym firmdm odradili mnoho firiem od vstupu na cinsky trh s

biotechnologiami. (Wang, 2010).

Cinska vlada tazko investuje do biotechnologii. Od roku 1996 do roku 2000 &inska vlada
investovala 238 miliénov dolarov do tohto odvetvia, a medzi rokmi 2001 az 2005 tieto
investicie prudko narastli na 795 miliénov doldrov. V 12. pédtrocnom plane bolo na
biotechnologie vyhradené 1,7 bilidna dolarov a z toho 1,5 miliardy na vyvoj novych liekov.
Co sa tyka hodnoty priemyselnej produkcie biotechnolégie, cielom Ciny je dosiahnut’ 318-
477 miliard dolarov do roku 2020. Investicie do biotechnolégii a biovied odpovedaju v
stcasnosti 20% celkovych investicii do vedy a vyskumu. Cina mala v roku 2012 priblizne 30
000 vedcov zamestnanych v 200 verejne financovanych laboratéridch zameranych na vyskum
biotechnologii a priblizne 50 000 pracovnikov pracujicich v okolo 500 biotechnologickych
firmach. Nedavno ¢insky minister zdravotnictva prislibil d’al§iu investiciu vo vyske 11,7

miliardy dolarov do biotechnol6gii medzi rokmi 2015 — 2020 (Turan, 2016).

1.3.3 KPa&ovi hradi biotechnologického odvetvia v Cine

Mimo sukromné vyskumné centra v Cine existuje viac nez 200 verejne financovanych
vyskumnych centier vratane univerzit a Statom sponzorovanych institatov. 80% z nich
spolupracuje s firmami ¢i uz stkromnymi alebo Statnymi prostrednictvom réznych kontraktov
zahriujucich zdiel'anie zariadeni, kontraktovy vyskum a korporatnu finanéni pomoc. Najviac
vyskumnej aktivity je koncentrovanej v Pekingu a Sanghaji. Zatial' ¢o kazdé vyskumné
stredisko sa Specializuje na nie€o in€, vacSina z nich sa sustredi na biomedicinu, po nej
nasleduje biopolnohospodarstvo a industrialna biotechnoldgia. Medzi najvicSie vyskumne
centra patria napr. vedecké a vyskumné centrum pre industrialne biotechnologie v Sanghaji a

centrum pre vyskum DNA biotechnologii Peking, Kaituo (ITC, 2009, s. 7).

Odhaduje sa, ze v Cine sa v roku 2009 nachadzalo 2000 — 2500 biotechnologickych firiem. V
roku 2005 to bolo 900. Vécsina z tychto firiem je domadcich. Biotechnologické firmy sa
sustredia na rd6zne sektory, vi¢sinou na vyskum produkciu a predaj v:

a) biomedicine — lieky, zdravotné produkty
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b) biopol'nohospodarstve - krmiva a prisady, veterinarne vakciny
¢) bioenergii — paliva

d) industrialna biotechnoldgia — priprava enzymov a aminokyselin (ITC, 2009, s. 9-10).

Geograficky sa firmy tiez zdruzuji do réznych provincii podl'a Specializacie:
a) biomedicina — Sanghaj, Jiangsu, Zhejiang, Fujian Guangdong

b) biopoI'nohospodarstvo — Liaoning

c) bioenergia — Jilin, Henan, Anhui, Guangxi

d) industrialna biotechnologia — Hebei, Shandong (ITC, 2009, s. 10-11) .

Vidsina domécich firiem spolupracuje s vyskumnymi indtititmi a univerzitami v Cine,
niektoré spolupracuju so zahraniénymi hra¢mi. Tito zahrani¢ni hra¢i moézu byt firmy v
zahrani¢nom vlastnictve v Cine alebo spolo&nosti ¢i univerzity mimo nej. Dohody s takymito
hraémi zahriiuji spolo¢ny vyvoj bioproduktov, licenéné dohody pre klicové technoldgie
alebo spolo¢né vyskumné strediskd. Spolocnosti v zahrani¢nom vlastnictve tvoria 10 % z
celkového trhu s biotechnoldgiami, predovSetkym ako vel'ké nadnarodné spolocnosti, ale tieZ
dochédza k rastu malych a strednych podnikov. Medzi hlavné prednosti tychto firiem patri
vysoky doraz na vyskum, vysoka schopnost inovacie, prinos pokrocilych technoldgii.
Sustred’uju sa predovsetkym na sektor biomediciny a lekarskych zariadeni, fermenta¢nych
technologii, genetického inZinierstva, industridlnych produktov ako napr. enzymov,
polnohospodarskych produktov. Cinske firmy tvoria 90% z celkového trhu s
biotechnologiami. VacSina z nich su malé a stredné podniky, ale ndjdeme medzi nimi aj
rastici pocet vacsSich spolo¢nosti. Medzi popredné spolocnosti patria hlavne Statne podniky.
Klacovymi hra€mi si: China National Biotec Group, Hualan Biological Engineering,
Shanghai Kehua Bio-engineering, Anhui BBCA Biochemical. Medzi ich charakteristiky patri
nizka schopnost’ vedy a vyskumu, postupne rastuca, ale stale nizka inovativnost’. Sustred’uja
sa predovSetkym na vakciny, chemické lieCiva, genetiku, tradicnu c¢insku medicinu,
industridlne produkty ako enzymy a aminokyseliny a pol'nohospodarske produkty ako krmiva

a pesticidy (Turan, 2016).

Producenti biomedicinskych produktov st najvdcSou a najorganizovanejSou zlozkou
biotechnologickych spoloénosti v Cine. V sucasnosti je ich okolo 700, z toho 23% spolo&nosti
v zahrani¢nom vlastnictve, 37% Statnych podnikov a 40% domacich spolocnosti. Zatial’ ¢o

doméce sukromné spolo¢nosti su najvdc¢Sou skupinou z biomedicinskych spoloc¢nosti,
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vacsinou sa jedna o malé a stredné podniky s obmedzenym vystupom, Specializujicich sa na
produkty s nizSou pridanou hodnotou. Spoloc¢nosti v zahrani¢nom vlastnictve su spravidla

vécsie a Specializuju sa na produkty s vys$sou pridanou hodnotou (Deloitte, 2014, s. 1 - 6).

1.3.4 Agriobiotechnolégie v Cine

Napriek tomu, Ze sa Cina v poslednych 50-tich rokoch snaZi o vybudovanie Gspesného
pol'nohospodarskeho vyskumu, vyvoj v oblasti modernej rastlinnej biotechnologie zacal az v
80-tych rokoch. Cinski vedci dnes aplikujii pokrogilé biotechnologické nastroje na poli
rastlinnych vied, pracujuc na syntéze, izoldcii a klonovani novych génov a genetickej
transformacii. Vyskum v ¢inskych laboratoridch ukdzal, Zze v rastlinnom genetickom
inzinierstve v roku 2001 sa pouzivalo viac nez 50 réznych druhov rastlin a 120 funkénych
génov. Cina sa stala jednym zo svetovych lidrov v produkcii GM plodin, ale zaostavala vo
funkénom vyskume gendémov. Kultivaicia GM plodin tieZ prispela k zvySeniu prijmov
farmarov, predovsetkym v regionoch chudobnych na zdroje. GM plodiny tiez mo6zu pomoct’ k
zmierneniu stale narastajuceho konfliktu medzi populaénym rastom a prirodnymi zdrojmi.
Data ukazujt, Ze od roku 1996 do roku 2012 bol kumulovany zisk z GM plodin 133 miliard
dolérov, zatial’ ¢o bolo uSetrenych okolo 497 miliénov kg pesticidov. Celkova plocha poli GM
plodin bola 181,5 milidna hektarov v roku 2014, teda doslo k viac neZ stondsobnému rastu v
porovnani s rokom 1996, ked bola globalna plocha poli s GM plodinami 1,7 miliéna
hektarov. V roku 2014 boli GM plodiny pestované v 28 krajindch sveta s 6 najvacSimi
plantazami v USA, Brazilii, Argentine, Indii, Kanade a Cine (Han, 2015).

Cinski vedci vyprodukovali uctyhodné mnoZstvo novych technologii. Z 353 aplikacii medzi
rokmi 1996 a 2000 Cinska sprava pre bezpeénost’ genetického inZinierstva schvalila 251 GM
rastlin, zvierat a mikroorganizmov pre terénne pokusy a komercializaciu. Cina venuje velka
pozornost’ objavom na poli potravinarskych plodin, ¢o demonStruje obavy ¢inskej vlady o

potravinovu bezpec¢nost’ (Han, 2015).

V roku 1988 bola Cina prvou krajinou na svete, ktord pestovala GM plodiny komeréne.
Odroda tabaku odolného na mozaikovy virus bola uvol'nena v provincii Lianoning. Odvtedy

odrody tabaku PK 863 a PK 893, ktoré su virusom odolné a maji gén Baciliues thuringiensis
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boli uvolnené v rokoch 1992. V tychto odrodach sa nachadzali gény z laboratoria Pekinskej
univerzity a takto vypestovany tabak urodil o 5 az 7 % viac a uSetril 2/3 insekticidov viac nez
predchadzajuce odrody .Transgenicky odolna ryza voci trom najvacsim Skodcom a plesniam
bola testovana uz v roku 2001. V tomto Case bolo tiez vypustené GM obilie odolné voci
Skodcom pre testovanie dopadov na Zivotnom prostredi. Medzi d’alSie testované zakladné

plodiny taktiez patria aj zemiaky (Han, 2015).

Najtspesnejsie komercializovana GM plodina v Cine je bavlna, ktora produkuje insekticidne
krystalové proteiny z baktérii Bacillus thurngiensis (Bt), ¢o spdsobuje jej vyrazni odolnost’
vo¢i motylovym Skodcom. Ako odpoved na narastajuce uzivanie pesticidov a vyskyt
bavinikovych htisenic odolnych na pesticidy v neskorych 80-tych rokoch, ¢inski vedci zacali s
vyvojom GM bavlny. Modifikovali bavinik pomocou umelo syntetizovaného génu
pochadzajuceho z baktérii Bt, ktory bol identifikovany pomocou sekvencnych technik.
Sklenikové a polné testovanie zacalo v skorych 90-tych rokoch. Ked’ sa iroda baviny znizila
0o 5% kvoli skodcom v polovici 90-tych rokov, rada pre biologicku bezpecnost’ pri
ministerstve polnohospodarstva schvélila komeréné pouZzivanie Bt baviny v roku 1997. Prvy
krét zasiata v Cine roku 1997, plocha vysadby tejto plodiny bola 3,9 miliéna hektarov v roku
2014, ¢o odpoveda 93% celkovej produkcii bavlny v Cine a bola siata 7,1 miliéna drobnymi
farmarmi. Potravinova bezpe¢nost sa stala vaznou politickou otizkou v Cine, nakolko
zniZujlca sa uroda nedosahuje potreby rasticej populdcie. PouZitie genetického inZinierstva
bolo uznané ako cesta pre udrzate'ny rozvoj ¢inskeho pol'nohospodarstva. Preto bol v roku
2008 statnou radou Ciny spusteny vyznamny projekt v hodnote 3,5 miliardy USD pre

podporu vylepSovania urody pomocou transgenetickych plodin (Han, 2015).

Vidsia Cast biotechnologického vyvoja v Cine je hradena &inskou vladou. Pocas 90-tych
rokov dochéadzalo k vyznamnému rastu v segmente zelenej biotechnologie. Medzi rokmi 1995
a 1999 vydaje na biotechnologie sa skoro zdvojnasobili z 40 miliénov dolarov na 112
miliénov dolarov a Cina oznamila svoj plan na zvysenie vydajov o 400% pocas nasledujiicich
5 rokov. V tom case odpovedal vyskum zelenej biotechnoldgie 15% polnohospodarskeho
vyskumu Ciny, ovela viac neZ priemerny 2 — 5 % podiel v rozvojovych krajinach. Podiel
Ciny na celkovych svetovych verejnych vydajoch na polnohospodarsky vyskum vtedy &inil

10 %. (Pardey a Beintema; 2001, s. 25).
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1.3.5 Biomedicina v Cine

V roku 1958 bola spustena politika vel'kého skoku, ktorej cielom bolo dohonit’ a prekonat’
vyspelé krajiny sveta. Sucastou tejto politiky bola aj iniciativa vyvoju syntetického
bovinného inzulinu, ¢o sa podarilo v roku 1965 ked’ c¢inski vedci tspesne vyvinuli prvy
synteticky protein na svete. Po 10 rokoch nutenej pauzy pocas kulturnej revolucie, boli v roku

1978 schvalené reformy na podporu ¢inskej vedy (Li, 2004).

V roku 1986 spustila cinska vldda Narodny program pre vedu a vyskum vyspelych
technologii Ciny, tieZ znamy ako Program 863, ktorého ciefom bolo podporovat’ rozvoj vo
vSetkych 6 prioritnych oblastiach, medzi ktoré patrila aj biomedicina. Pocas 9. pitrocnice
dostal vyskum zdravotnych biotechnologii viac financii a podpory, aby doslo k vybudovaniu
institucii a vedeckych kapacit. V rdmci programu pre vytvorenie narodného systému inovacii
vlada podporuje inovacie a industrializdciu v sektore biotechnologii, kam patril aj Specidlny
projekt v roku 1999, ktorého cielom bolo vytvorenie podnikov v tomto odvetvi (Li, 2004, s.
1).

Cinska vlada bola aktivna aj na poli regulacii a prava. V roku 1978 zacala Cina
implementovat’ patentovy systém a v roku 1980 vznikol patentovy urad. Ale aj napriek
patentovému zakonu z roku 1985, ochrana dusevného vlastnictva sa tykala predovsetkym
procesu ale nie uz produktu a inovécii. Odvtedy Cina zmenila svoj patentovy systém uz
niekol’ko krat a v sucasnosti tento systém umoziuje patentovanie farmaceutickych produktov.
Vlada tiez modifikovala svoje bezpe¢nostné predpisy. V roku 2003 Cina preorganizovala svoj
Statny spravny urad liediv na novy urad pomenovany Statny spravny trad pre potraviny a

lieciva ¢o umoznuje koordinovat’ predpisy pre nové lieky a potraviny (Li, 2004, s. 1-2).

V roku 2003 bola ¢inska firma Shenzhen SiBono GenTech prvou firmou na svete, ktora
ziskala licenciu lie¢iv pre rekombinantni génovu terapiu. Cinsky spravny tirad pre potraviny a
lieky schvalil tento produkt, ktory je zamerany na liecenie rakoviny hlavy a krku (Li, 2004, s.
3).

Cinsky vyskum biomediciny sa rozbehol az v poslednych dvoch desatrogiach. Od roku 2004
do roku 2011 sa financovanie lekarskeho vyskumu zvySilo z 1 miliardy na 4,9 miliardy

dolarov, s rocnym rastom 16,9%. Tento ro¢ny rast bol najvyssi z vybranych krajin v tomto
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obdobi, medzi ktor¢ patrila aj Australia s 9,3%, Japonsko s 6,8 %, Kanada s 4,5%, Europa s
4,1 % a USA s 1%. (Moses, 2015). Napriek zvySujucim sa investiciam ¢inskej vlady do
medicinskeho vyskumu, Cina prispieva len 1,8 % z globalnych vydajov do tohto odvetvia,
ovela menej nez USA s 44,2%, Eurdpa s 33,4% alebo Japonsko s 14,3% (Tang a Du 2016, s.
1).

1.3.6 Vyvoj trhu s nanotechnolégiami v Cine

Cina nie je jedina krajina, ktor4 sa snazi stat’' velmocou v nanotechnoldgiach. USA, Nemecko,
Japonsko a 40 dalich krajin veri, ze nanotechnologie spolu s inymi high-tech odbormi
povedu k inovécidm, ktoré privedu ich krajiny ku globalnej ekonomickej moci a rieSeniu
sucasnych globalnych problémov. Predpoklada sa, Ze do nanotechnologického vyskumu a
jeho komercializacii bolo v roku 2006 investovanych okolo 11,8 miliardy dolarov na celom
svete. 5,8 miliardy zo strany jednotlivych vlad, 5,3 miliardy od korporacii. Bolo to prvy krat
¢o sukromné investicie v tomto sektore predbehli tie vladne. Vlady boli zjavne hnacou silou
pri vyvoji nanotechnolédgii v ich pociatku, zatial' ¢o sukromny kapital ostdval v tomto Case

obmedzeny (Appelbaum, 2011, s. 300).

Za poslednych 20 rokov sa Cina stala jednym z najvicsich investorov do nanotechnologii
(Zhao, 2016) Celkové investicie ¢inskej vlady do nanotechnoldgii za poslednych 15 rokov sa
odhadujil na viac nez 1 miliardu dolarov. VyuZivajliic reformy v riadiacom systéme vied a
technologii vratane vysSieho vzdelania, aby pomohla narodnému inovaénému systému, ktory
vytvori tzv. domdcu inovaciu (Zizhii chuangxin) technologii vratane biotechnoldgii,

informaénych technologii a nanotechnologii (Qiu, 2016, s. 150).

Pocinajic tretim narodnym kongresom o vede a technike v roku 1995 bolo ozndmené
rozhodnutie o urychleni vedeckého a technologického progresu (U.S., 1996), domace
inovacie boli oznadené ako hlavny zdroj budiceho ekonomického rozvoja Ciny. Veda,
technoldgia a vzdeldvanie boli oznacené ako ndstroje, pomocou ktorych bude vytvorena
narodné prosperita. Pred zaciatkom 21 storocia boli vladne investicie do nanotechnologii
nizke a sustredovali sa predovSetkym na vyskum nanomateridlov, podporovany

Ministerstvom vedy a technologie. (MVT) (Qiu, 2016, s. 152).
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V oktébri roku 2000 tajomnik ¢inskej komunistickej strany a ¢insky prezident Jiang Zemin
poukazal vo svojej sprave na Piatom plenarnom zasadani pétnasteho ustredného vedenia
strany, Ze by sa Cina mala ststredit’ svoju snahu viac na prelom vo vedeckych odboroch ako
genetika, informacné vedy a nanovedy. V Case ked’ bol predstaveny 11. patroény plan (2006 —
2011) v roku 2005, inovacie sa stali ustrednym bodom ¢inskej ekonomickej stratégie a novym
cielom sa stalo vyuzitie 'udského kapitalu pre rozvoj domacich inovacii skrz vedu a techniku
pre zlepSenie postavenia krajinu v socialnych, environmentalnych a globalne konkurencnych

poliach (Qiu, 2016).

K prudkému rastu investicii ¢inskej vlady dochadza az s vydanim narodného stredne a
dlhodobého vedeckého a technologického rozvojového planu v roku 2006, kde nanoveda
figuruje ako jedno z kIiovych rozvojovych oblasti Ciny. MVT podporil viac nez 150
nanotechnologickych projektov medzi rokmi 2006 a 2015, s investiciami Citajucimi desiatky
milionov doldrov do vyskumnych oblasti ako nanomaterialy, nanozariadenia, nanoenergia ,
nanakatalyzatory a nanomedicina. Narodna nadacia pre prirodné vedy Ciny podporuje d’alsie
vyskumné projekty v oblastiach prepojenych s nanotechnologiou a nedavno spustila d’alSie
dva podporné programy v nanotechnoldgiach a nanomanufaktare. V roku 2012 Cina zapocala
strategicky priekopnicky program pre nanotechnoldgie vedeny Cinskou akadémiou vied,
ktory ma rozpocet 152 milionov dolarov pocas 5-tich rokov. Tiez doslo k vybudovaniu
narodnych nanotechnologickych centier a pokrocilej infrastruktiry — ndrodnému centru pre
nanovedu a technologie v Pekingu, narodnému inZinierskemu vyskumnému centru pre
nanotechnoldgie v Sanghaji, ¢inskemu medzinarodnému nanotechnologickému inova¢nému

centru v Suzhou a inym (Zhao, 2016).

Viac nez 80% cinskych nanotechnologickych spolo¢nosti spolupracuje s univerzitami a
vedeckymi institatmi, ¢i uz v Cine alebo v zahrani¢i. Modely spoluprace zahfiaju: spojené
vyskumné strediskd, zdielanie zariadeni, sponzorské dohody, zmluvny vyskum, dohody o
technologickych licenciach alebo tvorbu malych komerénych spolo¢nosti. Pomocou
outsourcovania spolocnosti Setria na nadkladoch na vyskum zatial’ co dosahuji novy pokrok vo
vyskume, zatial' Co vedecké centrd ziskavaju prostriedky a ich vyskum sa dostava na trh. V
principe sa jedna o koopera¢ny model, z ktorého by mali ziskavat’ obidve strany (Zhao, 2016)
Nanotechnologické spolognosti sa nachadzaju hlavne v okoli Pekingu a Sanghaju, ale silna

koncentracia spolo¢nosti je aj v provinciach Jiangsu, Zhejiang, Shandong a Guangdong. Viac
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nez 90% nanotechnologickych spoloc¢nosti st doméce spoloc¢nosti, z coho okolo 95% z nich
su malé a stredné podniky. Vac¢Sina zo spolo¢nosti sa sustredi na produkciu nanomateridlov,
hlavne nanooxidov, nanokovového prachu, nano zlozené¢ho prachu. ZvySok domaécich
spolo¢nosti sa sustredi na nanotechnologicky vyskum a aplikaciu v spotrebnych produktoch
ako kozmetiku a farby. Menej nez 10% spolocnosti so zahrani¢nymi investiciami sa typicky
nachadzaji v okoli Sanghaju. Tieto zahraniéné spolo¢nosti sa ststredia na komercializaciu
nanozariadeni ako senzorov, zdravotnych skenerov, displejov atd’. a nanobiologiu ako dna a
proteinove Cipy, nanonastoje pre diagnozu, teda na produkty s vysSou pridanou hodnotou.
Medzi znamejsie nanotechnologické spolo¢nosti fungujiice v Cine patria: Applied Materials,
Physik Instrumente (Pl Shanghai) Co., Anson Nanotechnology Group, Shenzhen Nanotech
Port, Shanghai Huaming Hi-Tech, Advapowder Nanotechnology (ITC, 2009, s. 10)

Cinskym vedcom sa podarilo urobit mnoho vyznamnych objavov na poli nanovied. Skupina
okolo vedca Jianguo Houa na Univerzite vedy a technolégie Ciny v Anhui demonstrovala
plazménmi vylepSené ramanové zobrazovanie v rozliSeni pod jeden nanometer, analyzujuc
tak vnltornu Strukturu a povrch konfiguracie jednej molekuly. Vedci na InStitite chemickej
fyziky z Cinskej akadémie vied v Daliane vyvinuli vysokoefektivny nanokatalyzator, ktory
dokéze premenit’ metan na etylén a iné organické molekuly. Medzi iné¢ vyznamné objavy patri
aj vyvinutie pre prostredie neskodnej technoldgie platovania, vyuzivajucej funkéné hydrofilné
a litofilné nanomateridly s digitdlnou technoldgiou pre nasledujice generdcie nanotlace.
Pomocou tejto technoldgie bola odstranena hrozba kontaminacie, doslo ku zniZeniu nakladov,
boli ziskané lepSie efekty tlace v porovnani s tradi€nymi technikami, ¢o by mohlo viest’ d’alSej

pre prostredie Setrnej generacie tlaciarni (Zhao, 2016).
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2 .Analyza podnikatel’ského prostredia bio a nanotechnologii v
Cine

2.1 Podnikatel’ska platforma

Vyber spravnej platformy je jednym z kli¢ovych rozhodnuti, ktoré musi podnik urobit’ pri
vstupe na ¢insky trh. Rastuci pocet zahrani¢nych spolo¢nosti si ako platformu vyberd firmy v
uplnom zahrani¢nom vlastnictve (WFOE - wholly foreign owned enterprise ), no model
spolo¢ného podniku (JV — joint venture) stale ponika mnoho vyhod a mnoho krat je voleny
prave preto, ze je menej riskantnym ako WFOE. Niektoré odvetvia trhu pozaduji vytvorenie
miestnej Cinskej firmy, pre iné  moze staCit vyuzitie prostrednikov alebo malej

reprezentativnej kancelarie (Hedley, 2017).

Vstupna platforma Casto zalezi na niekol’kych faktoroch, vratane Specifik vybraného odvetvia
trhu, geografickej velkosti a rozsahu trhu, toho & firma chce vyrabat’ priamo v Cine alebo
svoje produkty importovat’ a pomer nutnej technickej podpory a velkosti predajnej siete. Pri
vybere toho, ktord platforma je najvhodnejsia, by firma mala uvazovat’ nad vSetkymi tymito
faktormi spolu s celkovymi nékladmi na zaloZenie platformy a ndkladmi na zamestnancov

(Hedley, 2017).
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Tabul’ka ¢. 7: Firma v tiplnom zahrani¢nom vlastnictve, spolo¢ny podnik a reprezentativna kancelaria

Firma v tplnom zahrani¢nom

vlastnictve (WFOE)

Spolo¢ny podnik

Vyhody

Vysoka troven kontroly riadenia firmy

Nevyhody

Vysoké néklady na zaloZenie firmy

Moznost zamestnania vlastnych

zamestnancov bez obmedzeni

Nemd pristup k  partnerskym

zdrojom tak ako to ponuka spolo¢ny

podnik
Vicsia flexibilita Vysoké pociatocné a operacné
naklady
Moznost’ konverzie profitu z RMB do|Limitacie  niektorych odvetvi
dolarov hospodarstva
Vyssia uroven ochrany prav dusevného | Nutny minimalny pocet
vlastnictva zamestnancov

Nutnost’ pre niektoré odvetvia

Nérocnost’ rieSenia dani a repatridcie

profitov

Nizsi stupen kontroly riadenia

Moznost' vyuzitia uz existujucich trznych

sieti a zdkaznickej zdkladne

Pristup k uz existujucim zdrojom partnera

Dosiahnutie podmienok dohody s

partnerom byva naro¢né

Proces vyjednavania podmienok

mdze by ¢asovo narocny

Vyrobné zariadenia

Nizsie naklady ako pri WFOE

Potencidlny risk v oblasti prav
duSevného vlastnictva

Uspech moze zavisiet’ na
nelokalnych zamestnancoch
kontrolujucich cely proces
zakladania a  neskor  Cinnost

platformy

Partner sa bude pokusat vyjednat’

podmienky vo svoj prospech

Reprezentativna kancelaria

Rychle zalozenie

Nizke naklady

Nemoznost’ obchodovania

Zamestnanci najimani

prostrednictvom tretej strany

Nie je nutny registrovany kapital k zalozeniu

Dobré pre marketing, administraciu a audit

partnera

Limit na  maximalny  pocet

zamestnancov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Hedley (2017)
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Podla stranky Doing business na zaloZenie podniku v Cine je nutné prejst 9 procediirami
(priemer pre krajiny vychodnej Azie je 7), ktoré zaberaju 28,9 diia (priemer pre krajiny
vychodnej Azie je 24) a stoja 0,7 % HDP na osobu (priemer pre krajiny vychodnej Azie je
19%). Tieto procedury obsahuji obdrzanie oznamu o predschvaleni firemného mena, ktoré
zabera jeden den, prihlasenia sa o registraciu certifikdcii pravnickej osoby , certifikat kodu
organizécie a registraciu pre §tatnu a miestnu dafi. Tieto tri procedury zaberi 11 dni. Dalej
pokracuje obdrzanie potvrdenia o vyrobeni podnikovej peciatky od policie, ktoré zabera jeden
den. Nasleduje samotné vyhotovenie firemnej peciatky, ktoré trva jeden den. Potom otvorenie
firemného uctu, tiez trvajuce jeden den, nasledované prihldsenim sa o povolenie vydavat a
prijimat’ faktary, ktoré trva 10 dni. Za tym nasleduje ndkup faktur, prihlasenie sa u miestneho
strediska pracovnych moznosti pre uchadzacov o pracu a registracia v centre socidlneho
zabezpecenia. Kazda z tychto troch procedur zaberie asi defi. Neexistuje vySka minimalneho
vstupného kapitalu pre vznik firmy s ru¢enim obmedzenim. Globalne Cina stoji na 127 mieste
zo 190 krajin &o sa zloZitosti zaloZenia podniku tyka. V roku 2013 Cina zadala znizovat
naklady na zalozenie podniku vdaka vynechaniu mikro a malych podnikov z platenia
niekol’kych administrativnych poplatkov od zaciatku roku 2012 do konca roku 2014: V roku
2015 Cina zrusila nutnost minimalneho vstupného kapitalu a nutnost’ ziskania potvrdenia o
kapitdle od auditorskej firmy. V roku 2017 Cina uéinila zaloZenie podnikov o nieto
jednoduchs$im vd’aka uvedeniu jednotnej formy na ziskanie povolenia k podnikaniu, kddu

organizacie a danovej registracii (WB, 2017, s. 11-16).

2.2 Regulacie éinskeho trhu

Velmi vysoka uroven indexu restriktivnosti priamych zahrani¢nych investicii (PZI) Ciny
Siastoéne vysvetl'uje pomerne nizku troven eurdpskych investicii v Cine. Medzi $tyrmi typmi
politickych opatreni, ktoré si povazované za najlepsie ukazovatele restrikcii PZI v Cine boli
opatrenia ¢inskej vlady o obmedzovani zahrani¢ného kapitalu a kontrolné a schvalovacie
mechanizmy vyhodnotené ako najrestriktivnejSie podl'a OECD. To suhlasi s datami Eurdpske;j
komisie, ktoré ukazuju, Ze faktory ako zakaz investicii, obmedzenie rozsahu obchodne;j
¢innosti, obmedzenie zahrani¢ného vlastnictva, nutnost’ zriadenia spolo¢ného podniku,
regulaény schvalovaci proces a licencné poziadavky a procedury st povazované za

najproblematickejsie oblasti pre firmy investujlice na ¢inskom trhu (EC, 2013, s. 12).
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2.2.1 Pred-vstupné obmedzenia

Co sa tyka celkového ramcu pre vstupujuce PZI do Ciny, kI't¢ové smernice st obsiahnuté v
katalégu pre usmernenie zahrani¢nych investicii v priemysle. O tento katalog sa stara
Ministerstvo obchodu a Narodna rozvojovd a reformna komisia. Katalég vytyCuje
ekonomické odvetvia, v ktorych st zahrani¢né investicie podporované, obmedzené alebo
zakazané. Investicie do odvetvi, ktoré sa v katalégu nenachadzaju, su povazované za
povolené. NavySe mimo tohto zakladného rozdelenia na odvetvia, v katalogu je tiez ukazané,
ktoré investicie v Specifickych odvetviach musia mat’ isti formu vlastnictva, ako napriklad
domaéco-zahrani¢né spolo¢né podielové podniky, alebo Ze proporcia zahrani¢nych investicii v
danom podniku nesmie presiahnut’ isté¢ percento, napriklad 49 alebo 50 % vlastnictva (US
Chamber of Commerce, 2012, s. 8). Tieto podmienené spolo¢né podniky patria medzi zdroj
velkych obav zahrani¢nych investorov z nechcené¢ho prenosu kl'ucovych technologii a
dusevného vlastnictva, ktoré je Casto ¢inskou vladou podporované (EC, 2013, s. 8-13). V
poslednej revizii katalogu, ktord zacala platit’ od aprila roku 2015 bolo mnoho obmedzeni na
zahrani¢né investicie v réznych odvetviach bud’ odstranenych alebo oslabenych, ale zaroven
niekol’ko novych obmedzeni aj pribudlo. V porovnani s verziou katalogu z roku 2011 bol list
obmedzenych odvetvi skrateny zo 79 na 38. Zatial’ ¢o najviac novo-liberalizovanych odvetvi
patri do vyrobného sektora, niekol’ko z nich sa tieZ nachadza v sektore sluzieb. Zoznam
zakazanych odvetvi bol taktiez skrateny z 38 na 36 odvetvi. Celkovy pocet odvetvi, pre ktoré
je pozadované spolo¢né vlastnictvo kontrolované ¢inskym spoluvlastnikom bol znizeny zo 44

na 35 a pocet odvetvi, pre ktoré je poZadované spolo¢né vlastnictvo klesol z 43 na 15 (NDRC,
2015).

Negativny zoznam pre zahrani¢né investicie implementovany v Styroch nedavno zriadenych
zénach volného obchodu v Sanghaji a provincidch Guangdong, Tianjin a Fujian poskytuje
prehl'ad pre vSetky sektory, kde s zahrani¢né investicie subjektom Specifickych regulacii,
naznacujuc tak, ze vo vSetkych ostatnych sektoroch je so zahrani¢nymi investormi
zaobchadzané rovnako ako s tymi domacimi (State Council, 2015). K tomuto zoznamu ale
eXistuje jedna dodlezita vynimka, vSetky zahrani¢né investicie, ktoré by mohli mat dopad na
¢insku narodnu bezpe¢nost’ st predmetom narodného bezpecnostného posudku pre zahrani¢né

investicie (Bickenbach, 2015, s. 7).

Zriadenie negativneho zoznamu v Styroch zdnach vol'ného obchodu je velkym krokom ku
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zlepseniu pristupu k trhu pre zahrani¢nych investorov. V stfasnom rezime zahrani¢nych
investicii Ciny mozu zahrani¢ni investori v principe investovat’ do hocijakého nezakézaného
odvetvia, ale mézu tak ucinit’ len potom, ako obdrzia stuhlas Cinskej vlady pre kazdy
$pecificky investi¢ny projekt. Cina odsthlasuje zahrani¢né investicie pripad po pripade, v
mnohouroviiovom procese posudzovania, ktory zahfiia niekol’ko vladdnych institucii. Podl'a
obchodnej komory USA kontrolny a schvalovaci proces pre vstupujuce PZI normélne zahiia
osem roznych typov schvalovani zavislych na miestnych reguldciach alebo regulaciach

daného odvetvia (US Chamber of Commerce, 2012, s. 18).

Podl'a zahrani¢énych investorov schvalenia, ktoré s najvi¢Sou pravdepodobnostou vytvoria
problémy pri vstupe na trh a diskriminaéné zaobchadzanie pre potencidlnych investorov
zahfiia posudok protimonopolného zdkona pri ministerstve obchodu, schvalenie zahrani¢ne;j
investicie pri ministerstve obchodu alebo pri miestnom obchodnom turade a regulaéné

schvalenie pri relevantnom regulatorovi odvetvia (US Chamber of Commerce, 2012, s. 9-18).

Za nerovnym zaobchadzanim zahraniénych investicii stoja tri hlavné charakteristiky
investi¢ného schvalovacieho procesu:

a) industrialna politika navrhnuta pre podporu rozvoja domacich odvetvi a podporu domécich
velkych firiem napomaha domacej konkurencii

b) proces schvalovania zahrani¢nych PZI je neprehl'adny a nastaveny, aby pomahal Cine
dosiahnut’ vytycené hospodarske ciele

¢) nedostatok efektivnej podpory, ak zahrani¢ny investor veri, ze urady pri schvalovani

nekonali podl'a vnttornych zavizkov alebo narodnych regulacii (Bickenbach, 2015, s. 8).

Jednym z dolezitych krokov pri schvalovani zahraniénych PZI v Cine je narodny
bezpecnostny posudok. Zahrani¢né firmy, ktoré planuju ziskat’ kontrolu nad domécou firmou
v sektore spojenom s vojenskou technikou alebo armédou, narodnou obranou alebo narodnou
bezpe¢nostou, vratane klucovych technoldgii, ddlezitych pol'nohospodarskych produktov,
energie alebo surovin, infrastruktiry ¢i transportacnych zariadeni, musia byt podrobené
narodnému bezpecnostnému posudku podla generalneho tradu Statnej rady. Tento posudok
nielenZe preskiima potencidlny vplyv takychto akvizicii na ndrodni bezpecnost’ a obranu ale
aj potencialny vplyv na narodnt ekonomicku stabilitu a socidlny poriadok. V roku 2015 vydal
generalny Urad reviziu tohto posudku, kde sa d’alej uvazuje aj nad dopadom zahrani¢nych

investicii na narodnu kultrnu a socialnu moralku, verejna etiku a bezpecnost’ internetu. Dalej
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rozsiruje uplatnenie posudku pre vSetky tipy zahrani¢nych investicii (Bickenbach, 2015, s.
10).

2.2.2 Diskrimina¢né zaobchadzanie po vstupe na trh

Cina tvrdi, Ze vSeobecne poskytuje vietkym zahraniénym investiciim rovné zaobchadzanie
potom, ako vstipia na ¢insky trh. Mnoho bilaterdlnych investiénych zmliv s Cinou obsahuje
dolozky o férovom a rovnom zaobchddzani, nediskriminacii, ochrane a bezpecnosti
zahraniénych investicii. Napriek tymto zavizkom Ciny sa zahrani¢ny investori pravidelne
stazuju na Casta a v niektorych pripadoch systematickt diskriminaciu a nedostato¢nut ochranu
svojich investicii. Tieto staznosti sa tykaju diskrimina¢ného zaobchddzania v oblastiach
vladnej financnej podpory a vladdneho obstaravania, ochrany dusevnych prav a klucovych
technologii, a cieleného uplatiiovania ¢inskeho prdva a reguldcii v oblastiach sitaze a

antitrustovej politike (Bickenbach, 2015, s. 5).

Vladna podpora a obstaravanie

V obchodnych prieskumoch Eurdpskej komisie eurdpski investori zdoraznili negativny dopad
a neférovl situaciu vytvorenl diskriminaénymi ¢inskymi doticiami a politikou verejného
obstaravania. V Cine je vytvorenych mnozstvo vladnych programov na réznych spravnych
dotacii, zniZzenej ceny pddy atd, ale z toho procesu moézu byt vynechané firmy so
zahraniénym vlastnictvom bud’ explicitne alebo administrativnym postupom. NavySe s
¢inskymi firmami a predovSetkym so Statnymi podnikmi sa zd4, je zaobchadzané lepSie ako

so zahrani¢nymi firmami vo verejnom obstaravani (EC, 2013, s. 14).

Cinsky zakon verejného obstaravania, ktory vosiel do platnosti v januari 2003
intitucionalizoval klauzulu ,kupujte ¢inske®. Zakon explicitne hovori, Ze Statne autority by
mali presadzovat’ doméci tovar, sluzby a pracovnikov, iba ak takéto produkty nemoézu byt
ziskané v Cine za rozumnych podmienok alebo produkty by mali byt pouzité v zahrani&i

alebo spadaju pod iny zakon alebo regulaciu. Na zdklade tohto zdkonu ministerstvo obchodu,
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financii a $tatna rada Ciny vydala rozne regulacie tykajiice sa obstaravania, ktoré spresnili
klauzulu ,.kupujte ¢inske* v praxi. Ale najvacsim problémom tejto klauzuly je, ze zdkon nikde
presne nedefinuje, o domaci znamena a ponechava nevyjasnené, ¢o v ramci procesu
obstaravania vlada povazuje za domace. Napriek tomu, ze v januari roku 2015 Statna rada
vydala regulacie pre implementaciu vladneho zakona o verejnom obstaravani, pojem domaci

produkt stale nie je blizSie definovany (Bickenbach, 2015, s. 12).

Vladne obstaravanie bolo cCasto vyuzité k stimulovaniu rozvoja a predaja domadcich
technologii pomocou  propagovania obstardvania domacich inovativnych produktov.
Napriklad v zdkone o pokroku vedy a vyskumu je vladdne obstaravanie Specifikované ako
nastroj na podporu domécich inovécii a podporu rozvoja kl'aCovych odvetvi identifikovanych
vladou. Po tomto zakone vyslo niekol’ko d’al$ich regulécii, ktoré explicitne pouZzivaju verejné
obstaravanie ako nastroj pre podporu doméceho rozvoja. Napriek tomu, Ze tieto regulacie boli
oficidlne zrusené v roku 2011, objavuju sa nové spravy o spojeniach medzi vladnym
obstardvanim a domdacou inovacnou politikou na provincnej Urovni. Navyse fakt, Ze vladne
obstaravanie moze byt potencialne pouzité pre podporu ¢inskeho ekonomického rozvojového
ciela — stat’ sa jednou z inova¢nych mocnosti ma stale zdzemie prdve v zakone o pokroku
vedy a vyskumu. Tento problém este zhoruje to, ze pre nedomace firmy Cina neudinila

Ziadne bilateralne alebo multilaterdlne zaviazky o verejnom obstaravani (EC DG for Trade,
2017).

Ochrana prav dusSevného vlastnictva a kPic¢ovych technologii

Strach zahraniénym investorom nahafia aj ochrana dusevnych prav v Cine. Napriek
vyraznému pokroku v systéme ochrany patentov Ciny, mnoho zahraniénych firiem tato
ochranu stale nepovaZuje za dostato¢nu a vidia to ako jednu z hlavnych bariér pri vstupe na
¢insky trh. Cinska ekonomika sa stile viac meni zo zameranej na vyrobu na inovaénu a preto
sa problematike ochrany dusevnych prav v Cine dostava stale vi¢Sej pozornosti zo strany
zahrani¢nych spolo¢nosti (Businesseurope, 2015, s. 2). Od svojho pristipenia k svetovej
organizacii dusevnych prav (WIPO — World Intellectual Property Organisation) v roku 1980,
Cina urobila velké kroky v legislative ochrany dusevnych prav a pripojila sa k niekol’kym
medzinarodnym dohoddm a organizdciam zaoberajlcich sa touto problematikou. Ako ¢len

WTO je Cina tiez ¢lenom dohody o aspektoch prav duSevného vlastnictva spojenych s
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obchodom (TRIPS - Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights). Prva verzia
patentového zakonu za¢ala byt v Cine u¢inna od roku 1985 a niekolko krat bola odvtedy
prepracovand. Jej sucasna verzia pochddza z roku 2009. O nieCo neskdr nato boli
prepracované aj implementacné pravidla patentového zakonu. Opatrenia pre vykonné
presadzovanie patentov zacali byt ucinné v roku 2011 a prepracované v roku 2015, aby
podporovali vykonéavanie patentového zakona a na druhej strane, aby sa vyrovnali s novymi
problémami vo vznikajucej digitalnej ekonomike. Tieto snahy reflektuju fakt, ze Cinska vlada
prikladd ochrane dusevného vlastnictva uz nejaky cas velku vahu. Vysledkom toho je, ze
Cina ma dnes komplexny systém ochrany dugevného vlastnictva a regulacie, ktoré spliaju

svetové Standardy(Eurobiz, 2015).

V Cine funguje tzv. first-to-file patentovy systém, to znamena, Ze pre spolo¢nosti je mozne
registrovat’ patent inej spolo¢nosti naprick tomu, ze nie je origindlnym vynalezcom
technoldgie, ak ho registruje ako prva. Inou doélezitou otazkou je, ¢i registracia patentu
zabrani vypustenia klucovych technickych informécii, alebo je lepSie zakrocit k

praktickej$im krokom ako zmluvach o nesireni firemnych informacii a inym (Hedley, 2017).

Systém registracie ochrannych znaciek v Cine tiez funguje na principe first-to-file, o pre
zahraniénti firmu znamend, Ze jej logo v Cine nemdze byt pouzité ak bolo uZ registrované
inou miestnou firmou skor. Preto kazda firma uvaZujica nad vstupom na ¢insky trh by mala
registrovat’ svoju znacku v ¢inskej kancelarii pre ochranné znacky o najskor. Zaroven kazda

znaCka by mala byt’ zaregistrovana v anglictine tak ako aj v CinStine, popripade inom jazyku a

firma by sa mala uistit’, Ze mena internetovych domén st tiez spravne zaregistrované (Hedley,

2017).

Napriek tomuto ma mnoho zahrani¢nych investorov stile obavy z poruSovania prav ochrany
duSevného vlastnictva, falSovania a kopirovania (EC, 2013, s. 13). Najvacsim viditelnym
problémom je neefektivnost’ uplatiiovania ¢inskych zdkonov ochrany dusevného vlastnictva a
regulacii zodpovednymi uradmi a sidmi. Kompenzacie $kod pre drzitelov patentov, ktory
utrpeli poruSenie ich prav je stile vel'mi nizka a neporovnatelnd s nahradami v inych
jurisdikciach. K tomu sa pricita nedostato¢na sidna expertiza v high-tech pripadoch a Casta
nekonzistentnost’ aplikacie zakonov naprie¢ réznymi sidmi. NavySe vykon sudnych
pojednavani ostdva vel'mi narocny a nakladny, ¢o podkopava ochranu poskytovanu drzitel'om

patentov (Businesseurope, 2015).
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Celkovy obraz systému ochrany dusevného vlastnictva v Cine je taky, Ze napriek vyraznému
pokroku, ktory bol v tejto oblasti u¢ineny, je stile miesto, kam sa zlepsovat’. Uzko suvisiaci
problém s narastajucou dolezitostou pre europske firmy je systém uplatnenia patentov.
Problémom v tejto oblasti je vytvorenie rovnakych podmienok a garantovanie
nediskrimindcie. V sucasnosti existuje dojem zaujatosti vo¢i domécim spolo¢nostiam

hlasiacim sa o patent v chranenych odvetviach (Businesseurope, 2015).

Dal§im problémom spojenym s ochranou dudevnych prav je 3tandardizicia. Cina bola
opakovane obvinena z vytvéarania obchodnych bariér pomocou Standardizécie. Napriek
prislubom Ciny vo¢&i WTO o vytvoreni transparentnej§ieho procesu zavadzania $tandardov,
zahraniéné firmy sa casto stazuji, Ze tento proces je neprehladny, limitujuci a bréni

zahrani¢nym spolo¢nostiam v participacii na niom (Businesseurope, 2015).

K tomu Cina je znama trvanim na odklonoch od medzinirodne uznavanych standardov a
vytvarani svojich vlastnych domacich Standardov za ucelom podpory domacej priemyselnej
politiky (Businesseurope, 2015). Narastajuce mnozstvo domacich a niekedy regionalnych
Standardov, ktoré su Casto nekompatibilné s tymi medzinarodnymi a neprehl’adnost’ procesu
vytvarania Standardov mdZe vyznamne zvysit operacné naklady a neistoty pre zahrani¢nych
investorov, vratane ndkladov pre ziskanie a aktualizovanie informécii o relevantnych
standardoch. To sa tyka aj neustileho upravovania produktov tak, aby spifiali meniace sa
Standardy. Zaroveni sa tvrdi, e Cina vyuZiva svoj systém zavadzania $tandardov ako
prostriedok k donuteniu zahrani¢nych investorov zverejnit’ citlivé technologické informacie
alebo k prenosu patentovanych technologii. Niektoré spolo¢nosti st niitené pristapit’ na takéto
podmienky, aby sa mohli zG¢astnit’ na procese zavadzania Standardov (Covington & Burling

LLP, 2014, s. 66).

Cielené uplatiiovanie prava

Cielené uplatiiovanie prava a regulécii voci firmdm v zahrani€énom vlastnictve je beznou
staznostou zahrani¢nych investorov v Cine (Covington & Burling LLP 2014, s. 32). V
poslednej dobe boli tieto staznosti znesené predovsetkym voc¢i dvom oblastiam a to v oblasti

konkurencie a uplatiiovania protimonopolného zikona Ciny. Cinsky antimonopolny zikon
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prijaty v roku 2007 je v mnohom podobny antitrustovym zakonom v EU a USA. Podobne ako
oni, aj tento zékon testuje dopad fuzii a akvizicii na konkurenciu a spotrebitel'ov. Ale oproti
svojim zapadnym ndprotivkom, ¢insky antimonopolny zakon dovol'uje zahrnutie narodného
ekonomického vyvoja a ndrodnych zdujmov do vyhodnotenia fuzie alebo antitrustového
pripadu (Mariniello, 2013, s. 5). Nedavno doslo k zvySeniu st'aznosti, ze presne toto bolo
pouzité anitrustovymi Gradmi, aby diskriminovali spolo¢nosti v zahrani¢nom vlastnictve. Od
zavedenia antimonopolného zakonu dochddza k neustalemu zvySovaniu uplatiiovania tohto
zékona prisluSnymi uradmi. Dostupné informacie pre kontrolu fuzii a akvizicii medzi rokmi
2008 az 2013 naznacuju, ze ministerstvo obchodu mohlo skutocne cielit’ hlavne na zahrani¢né
spolo¢nosti, zatial ¢o preferovala domace firmy. V niektorych pripadoch tradnici z
ministerstva povolili fuzie, ktorymi ochranovali domdace firmy na ukor ochrany
konkurencieschopnosti trhu (Mariniello 2013, s. 7). Zaroven existuju dokazy, ze regulacie
fazii a akvizicii nie su rovnako uplatiiované na firmy s roznymi vlastnickymi Struktirami.
Jedna sa predovsetkym o Statne podniky, ktoré boli cielom uplatnenia tohto zakonu najmenej
(Mariniello, 2013, s. 9).

Statne podniky

Zdrojom d’alsich vel'kych obav pre zapadné firmy su prave uz zmienené Statne podniky. Rola,
ktora hraji a zda sa Zze budi pokraCovat’ v jej hrani je ve'mi dominantnou v cCinskej
ekonomike. V mnohych odvetviach su Statne podniky hlavnou konkurenciou a tiez hlavnymi
partnermi zapadnych investorov. Zaroven si Statne podniky dolezité pre investicnt politiku

krajiny smerom von a hraju jednu z hlavnych tloh pri jej vytvarani (Zhang, 2015).

Cinske $tatne podniky maju zvyhodneny pristup k mnohym esencidlnym vstupom ako si
poda, financie, energetické zdroje a infrastruktura. Zaroven maji podstatni moc na trhu so
vstupmi pre inych ako napriklad trh s minerdlmi. Najvicsie Statne podniky maju prospech z
preferenénych politik a praktik cielenych na vytvorenie vacSich a silnejSich narodnych
superspolocnosti. V rdéznych ekonomickych politikdch nie st casto preferované len pred
firmami v zahrani¢nom vlastnictve, ale aj pred sukromnymi ¢inskymi firmami. Medzi takéto

politiky patria aj uz zmienené verejné obstaravanie (Bickenbach, 2015, s. 12).

Statne podniky nie su len preferovanymi ciePmi mnohych verejnych politik a
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administrativnych procesov, ale sami moézu byt predmetom diskriminacie zahrani¢nych
investorov. Kvoli ich dominantnému alebo az monopolistickému postaveniu v mnohych
odvetviach, napriklad v obstaravaniach vedenych Statnymi podnikmi, m6zu mat’ rozhodujaci
dopad na obchodné vyhliadky firiem v zahranicnom vlastnictve. K tomu, niektorym Statnym
podnikom bola de facto alebo formalne delegovana autorita regulovat’ niektoré aspekty
odvetvi, napriklad vyddvanie licencii alebo vyberanie poplatkov napriek tomu, ze zaroven
vystupuju ako konkurencia v tomto odvetvi. Existujii obavy zo zneuZzivania privilegovaného
postavenia Statnych podnikov, ktoré vyuzivaju v prospech narodnych firiem na tkor firiem v
zahrani¢nom vlastnictve v ich verejnych obstaravaniach alebo regulacnych rozhodnutiach

(Bickenbach, 2015, s. 17).

Stdny systém vymahanie prava

Mnoho vysSie spomenutych investiénych bariér méa spolocné, Ze ich dopad je posilneny
nedostatkami v c¢inskom sidnom systéme a systéme vymdhania prava. Dokonca aj v
oblastiach, kde su ¢inske zakony a regulacie rovnaké s tymi medzinarodnymi, ako v ochrane
patentov, nedostatok sudnej vymozitenosti je zdrojom velkych obav zahrani¢nych
investorov. Casto existuje velky rozdiel medzi pisanymi zdkonmi a reguliciami na jeden
strane a aplikacii a vymahatelnosti na strane druhej (EC, 2013, s. 14).

Vo vSeobecnosti zahrani¢ni investori citia, ze pomoc zo strany cCinskych stdov nie je
dostatocna a nemaji doveru v to, Ze pravny systém ochrani ich prava ako investorov (EC,
2013, s. 14). Kritizuji, Ze v systéme chyba transparentnost a konzistencia na strane
rozhodovania aj na strane stidnych procesov samotnych. Proces sidneho rozhodovania je
povazovany za predmet politickych tlakov, tak ako zo strany Statnych podnikov, ako aj tiradov
na centralnej, provinénej a lokalnej trovni (EC, 2013, s. 90, 97). Cinske sudy boli &asto
nahlasené ako vécSinou zaujaté voci zahranicnym spolo¢nostiam. Medzinarodné firmy su
Zasto zdrzanlivé pri zaGati medzinarodnych investi¢nych procesov voéi Cine kvoli obavam zo
zhorSenia vzt'ahov s ¢inskou vladou, ktord by im zabranila v pokracovani s obchodovanim v

Cine, ¢o by ovplyvnilo aj ich si¢asné investicie, ktoré v Cine uz maji (EC, 2013, s. 15).

Pravny systém je neschopny rozhodnut’ konflikty medzi réznymi urovilami a réznymi
predizenymi rukami vlady. Moznost zapojenia sudu nemdze byt vzdy s istotou
predpokladana, ak je porusené pravo, a ak aj dojde k zapojeniu sudu, jeho efektivnost’ nie je
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zaruéena. Casto iné vladne urady moézu beztrestne ignorovat rozhodnutie sudu. Vo
vSeobecnosti st podmienky v zdkonoch a regulacidch tykajucich sa vladnych rozhodnuti
velmi nejasne formulované a autority sa cCasto spoliehaju na ustnu komunikaciu pri
oznamovani §pecifickych podmienok spojenych s ich rozhodnutim. Co mé za dosledok &asto
skoro nemozné dokazovanie nevhodného zaobchddzania uradov voci zahranicnym

investorom (US Chamber of Commerce, 2012, s. 6).

Najdolezitejsi dovod pre nedostatky ¢inskeho systému vymahania prava je fakt, ze Cinske
sudy nie si nezéavislé na vlade. Sudy su podrobované dohl'adu strany a je od nich oakavané,
Ze sa stotoznia s politikou strany. Pravomoc ustanovenia a odvolania vedenia sudu je v rukach
vlady alebo komunistickej strany. Toto ¢ini pre sudy vel'mi naroné rozhodnit’ v procesoch
proti prianiu vlady a umoziiuje vladnym orgdnom ovplyviiovat’ rozhodnutia stidov, alebo ich
uplne ignorovat’, v prospech Statnych podnikov alebo inych podnikov, ktoré su naviazané na
vladu ¢i stranu. Inym dovodom nedostatkov ¢inskeho systému vymahania prava je nizka

urovei tréningu a kompetencie sudcov, ktory ¢asto nie st schopni rozhodovat’ v obchodnych

sporoch (Bickenbach, 2015, s. 19).
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2.3 Zoznam konkrétnych reguldacii pre odvetvia bio a nanotechnoldgii na
cinskom trhu.

Tabul’ka ¢. 8: Zoznam konkrétnych regulécii pre odvetvia bio a nanotechnolégii.

Pravidla pre bezpecnost’ genetického

Ustanovenia pre pouzivanie technologie rekombinacie DNA v

biotechnologického odvetvia

1993 s we . systémoch nosi¢ov a pravidla fyzickych a chemickych metod pre
inzinierstva . « . . .
zavedenie DNA z réznych zdrojov priamo do organizmov
Regul?clef p.re adlfufnstraclu Zriadenie bezpecnostnej rady pre pol'nohospodérske biologické
bezpecnej implementacie a D . [ .S
1996 . . . . . genetické inZinierstvo a od tohto roku musia byt’ vSetky aktivity a
polnohospodarske biologické . - . 1k
C o s e . spolo¢nosti v tomto odbore deklarované a schvalené
genetické inZinierstvo
‘In}plem‘e;ntacla ,bezpecnost'nych Vsetky pol'nohospodarske GMO musia byt schvalené kvoli
1997 inSpekcii pre pol'nohospodarsky b 4 .
. . . . ezpecnosti
geneticky modifikované organizmy
Vsetky exporty a zbery l'udskych génov musia byt hlasené tradu
1998 Docasné opatrenia pre administraciu pre l'udské genetické zdroje a ak zahrani¢na a ¢inska spolo¢nost’
Pudskych genetickych zdrojov obe participuju na vyskume l'udskych genetickych vzoriek, patent
bude vlastneny oboma stranami.
Cinsky ndrodny bio-bezpetnostny Plodml.enk’y pre bezpecqe riesenie p.rov‘t?lf:.mov polnohoqudarskehp
. iy , biologického genetického inZinierstva, klasifikovanie
2001 ramec Statneho turadu pre 9 - - e .
environmentalnu bezpetnost’ bezpecnostnej urovne genetického 1n21n%erstva a tento ramec
poskytol odpovedajliice manazérske opatrenia
Regulacie pre bezpeénost Podporen}e ’bezpecnostl ,rladema} polnohospvodar’sk},/ch’ GMO,' aby
2002 oPnohospodirskveh GMO bolo mozné garantovat’ zdravie a bezpecnost’ T'udi a zvierat,
P P Y zaroven podpora vyskumu pol'nohospodarskych GMO
2003 Vznik spolo¢nej pracovnej skupiny Ustanovila 13 Standardov v roku 2003, ktoré urcuju ¢i sa skuto¢né
pre Standardizaciu nanomaterialov | jedna o nanomaterial.
2005 Zavedenie 7 d’alSich dobrovolnych Standardov pre nanomateridly
tykajlice sa terminologii, testovacich metéd a nanoproduktov.
Vznik  ndrodnej  Standardizatnej Jej 01e10m’ Je u’r01t zakla}dne nar(?dne standavrdy pre
. - nanotechnologie, vratane terminov, metéd a bezpecnostnych
2005 technickej komisie pre| .. . . w1 L 1z
, . poziadaviek pre meranie v nanoskale, spracivani v nanoskale,
nanotechnologie s h N
materiali, zariadenia a iné.
Navrhnuté  pre  podporu  inovacii a  industrializaciu
biotechnologického  odvetvia. Zadefinovanie bioagrikultury,
bioenergie, biomanufaktiry, biomediciny a bioenviriomentalistiky
2009 Nariadenie pre zrychlenie vyvoja ako kIicovych odvetvi pre rozvoj. Podpora expanzie velkych

biotechnologickych spolo¢nosti. Podpora budovania a rozvoja
biotechniologickych vyskumnych parkov. Danové ulavy pre
spolo¢nosti v biotechnologickom odvetvi, poskytovanie finan¢nej
podpory pre biotehcnologické spolo¢nosti

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC (2009).

Zakéazané aktivity pre firmy v zahranicnom vlastnictve sa roznia podla jednotlivych

produktov a ich aplikacii, priklady niektorych z nich st vytvéaranie biologickych tekutych

paliv, vyvoj a produkcia geneticky modifikovanych semiacok rastlin avyvoj a aplikacia

Pudskych kmeniovych buniek a terapie genetickej diagnézy (FDI, 2015).
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Zahrani¢né investicie vo vyskumnych centrach pre tieto odvetvia si vSeobecne vitané a platia
pre ne obmedzenia podla ich vyskumnych aktivit. Cina tiez podpisala mnoho
medzinarodnych protokolov o biotechnologickych produktoch, napr. Cartagensky protokol v
roku 2005, ktory pozaduje poskytovanie vac¢sicho mnozstva informacii o GMO a dava
importérovi moznost' odmietnut GMO. Pre ziskanie danovych wlav musia firmy v
zahrani¢nom vlastnictve ziskat' potvrdenie a certifikat od vlady overujuci, Ze patria medzi

ziadané high tech firmy (ITC, 2009, s. 54).
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3. Vstup ¢eskej firmy na €¢insky trh s bio a nanotechnoléogiami

3.1 Firma Nafigate

V nasledujucej Casti si predstavime firmu Nafigate a jej vstup na Cinsky trh. Zdrojmi
informacii o firme Nafigate je rozhovor s Janom Petraskom, ktory s firmou Nafigate
spolupracuje, je minoritnym vlastnikom vo firme a v sGcasnosti zastupuje firmu v Cine,
prednaska Lenky Mynarovej, vykonej riatdiel’ky marketingu a informécii z oficialnej stranky

Nafigate.

Ceska firma Nafigate bola zaloZena v roku 2011 Ladislavom Maresom a Lenkou Mynafovou.
V spolupraci s technickou univerzitou v Liberci bola vyvinuta pre firmu kli¢ova technologia
nanospider, ktora bola jednym z podnetov pre vznik firmy. Spolo¢nost’ vznikla separaciou od
povodnej firmy pana MareSa Elmarco, ktora sa sustredila na vyrobu polovodi¢ov. V
pociatkoch sa firma sutstredila na nanovlakenné aplikacie, ktoré boli vyrdbané prave
technologiou nanospider. Neskor vznikla biotechnologicka divizia firmy, ktora je postavena

okolo technolégie Hydal (Petrasek, 2017)

Nafigate sa dnes teda deli na dve divizie: biotechnologickui a nanotechnologickll. Spolo¢nost’
Nafigate sa sustredi na vyrobu novej generacie energeticky uspornych nanovldkenych
membran pre technoldgiu Cistenia vody, vzduchu, textilny priemysel ¢i kozmetiku. KI'icové
technologie firmy st jedine¢nd technologia Nanospider, ktora je schopna pomerne lacno
vytvarat’ vysokokvalitné polymérové nanovlakna a biotechnologia Hydal, ktord ako jedina na
svete priemyselne vyuziva pouzity kuchynsky olej, teda 100% odpad a premiena ho na PHA
(polyhydroxyalkanoat) bioplasty. Tato technoldgia je energeticky uplne sebestacnd. Firma
ziskala v roku 2015 Frost and Sullivan Technology Innovation Award za excelentné
hodnotenie technoldgie Hydal a trZznej stratégie pri propagacii tejto technologie, toto ocenenie
zaroven pomohlo firme a jej technoldégiam sa zviditel'nit' na trhu a pritiahlo na fiu vela
zahrani¢nej pozornosti. Dnes firma funguje na trhu 5 rokov, md medzi 50 — 100
zamestnancami podla aktudlnych vyskumnych projektov, stym ze sa jedna predovsetkym
0 externych spolupracovnikov. Najvacsou diviziou firmy, o sa do poctu zamestnancov tyka

je biodivizia. Spoloénostma dve pilotné linky jednu na Slovenku a jednu v Ceskej Republike
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(Petrasek, 2017; Mynafova, 2016).

Obchodny model firmy Nafigate je zaloZzeny na unikatnom svetovom know how v oblasti
vyvoja a priemyselnej vyroby nanovldkenych aplikacii, kde je pan Mare§ spoluautorom
technolégii nanospider. Jednou z kl'icovych vyhod firmy je okamzity prenos vyvoja do
priemyslovej vyroby. Dalej je zalozeny na oblasti priemyselnej vyroby polymérov, ktoré
mozu byt’ neskor vyuzité aj pre vyrobu nanovlakien a spristupiiuju tak nové moznosti pre high
end aplikécie. Firma je tiez tispesna v aplikacii technologii na globalnom trhu a v marketingu
vedy a vyskumu. Spolocnost spolu s inymi partnermi vyvija findlne aplikacie, zdiela
infraStrukturu a pre vybrané projekty dodava svoje unikatne know how a expertné sluzby.
Obrat spolo¢nosti ¢inil v roku 2012 10 mil. czk, v roku 2013 18 mil. czk, v roku 2014 23 mil.
czk avroku 2015 28 mil. czk. Celkova zadiZenost’ firmy klesla z 76,54% v roku 2012 na
63,04% v roku 2015. V spolo¢nosti dochadza k redlnemu rastu trzieb 48,93% za rok 2015.
V tom istom roku bol prevadzkovy vysledok hospodérenia 11,30 mil. k¢&. a finanény vysledok

hospodarenia -1,10 mil. k¢é.(Nafigate, 2017; Mynatova, 2016).

3.1.1 Technolégia Nanospider

Jedna sa o unikatnu patentovantl technologiu zvlaknovania z volnej hladiny roztoku polyméru
v silnom elektrostatickom poli bez pouZitia trysiek. Cela technologia nanospider je zaloZena
na vyznamnom objave a to, Ze je mozné zvlaknovat' nielen pomocou kapilar z kvapiek
polymérov prechddzajucich tryskov do elektrického pol'a ale aj z celej tenkej vrstvy roztoku
polyméru. Tato technologia umoznila vybudovat’ vykonné zariadenia, ktoré st schopné
produkovat’ nanovldkenny materidl v priemyslovom meritku bez pouzitia akychkol'vek
zvlaknovacich trysiek. Technoldgia Nanospider teda umoZnuje produkciu nanovlakien z
vodou rozpustnych polymérov riediteInych rozpuStadlami ako st kyseliny alebo bipolarne
roztoky. Jedna sa o velmi mnohostrannu technoldgiu, spifiajucu vietky niroéné normy a
poziadavky ako jednoduchu prisposobitelnost vyrobnych parametrov alebo moZnost’
nastavenia vyroby nanovldkien podla individudlnych predstdv Prave vd’aka tomu maju tieto
nanovldkna Siroké pole vyuzitelnosti, napriklad vo filtraénych médiach pre filtrovanie
vzduchu a kvapalin, vyrobe vode odolnych, vetru odolnych, vzduchu priepustnych textilii. Ich
aplikacie taktiez zahffiajii oblast’ akustickej absorpcie alebo izolacie, vyrobe anorganickych

materialov (elektrodové materialy, senzory, nanokompozity a iné) a v oblastiach mediciny ako
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napr. hojenie ran (kryci material urychl'ujici hojenie), tkanivového inZinierstva (substrat pre

rastiice bunky), ochrannych odevov a materialov pre distribuciu lie¢iv (Nafigate, 2017).

3.1.2 Technologia Hydal

Jedna sa o Uplne sebestacnu technologiu vyuzivajucu ako vstup pouzity fritovaci olej, ktory je
zaroven jedinym zdrojom energie. Technologia Hydal je prva priemyslova technologia na
svete, ktora vyuziva feedstock 3. generacie (tzn.100% odpad), ktorého je na svete prebytok a
pre tato jeho najnizSiu kvalitu neexistuje ziadne efektivnejSie uplatnenie. K tomu je z
enviromentalneho hladiska lepSie vyuZzivat pre vyrobu plastov odpad nez prvok
potravinového retazca (pre vyrobu bioplastov sa zvdéSa vyuzivaju sacharidy z
pol'nohospodarskych plodin). Prave nadbytok lacnej vstupnej suroviny v globadlnom meritku
je najvacSou konkuren¢nou vyhodou projektu Hydal spolu s nezéavislostou technolégie na
cenach energie a zdrojoch energie (prave kvoli energetickej sebestacnosti) a nezavislosti na
pracovnej sily, pretoze tato technoldgia je uplne automatizovana. Tiez sa jednd o velmi
efektivny proces v porovnani s inymi vstupmi pre vyrobu nanovlakien, pretoze olej ma 3x
viac energie nez napr. cukor. Technologia teda sluzi k vyrobe PHA mikrobiologickou
fermentaciou jedlych tukov a olejov, pricom sa vyuziva spdsob izolacie polymérov z
mikrobidlnej biomasy s Cistotou na 99%. Z marketingové hladiska mé technoldgia Hydal
symbolizovat’ spojenie technoldgie a prirody s dorazom prave na prirodu a presah technologie

do environmentalnej oblasti (Nafigate, 2017, Mynafova, 2016).

3.1.3 Technolégie pre Cistenie vzduchu, vody a energie

Know how pre vyvoj nanovldkennych aplikécii pre filtraciu vody a vzduchu vznikd pod
vedenim pana MareSa od roku 2006 a know how pre vyvoj nanovlakennych aplikacii pre
batériové separatory od roku 2007. V oblasti filtracie vzduchu ma firma know how vo forme
receptur nanovlakennych aplikécii pre osobnu ochranu, ako st napriklad rasky, kabinové filtre
pre autd a HVAC (heating, ventilation, air conditioning) systémy v budovach. Spolo¢nost’ tieZ
disponuje priemyslovymi receptirami pre vyrobu nanovldkennych okennych sietok

zahriiujicich vlastnia vyrobu nanovldkenej vrstvy ako aj tzv. after treatment proces a
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laboratornymi postupmi zvldkiiovania polymérov pre priemyslova filtraciu za vysokych
teplot. V oblasti filtracie vody spolo¢nost’ disponuje recepturou pre vyrobu Stvrtej generacie
nanovlakenych mikrofiltraénych membran, recepturou pre vyrobu nanovlakennych
filtracnych membran pre tzv. prednti osmézu (forward osmosis) a prototypom filtracnych
zariadeni pre filtraciu vody bez pouzitia elektrickej energie. V oblasti energie disponuje
spolocnost’ recepturou pre vyrobu nanovldkenych membran pre batériové separatory

(Nafigate, 2017).

3.1.4 NanoFibers Gateway (NaFiGate)

Jednd sa o globalny internetovy portal pod vedenim Nafigate pristupny univerzitam a
spolo¢nostiam z celého sveta, ktory poskytuje priestor pre vznik novych projektov a
zoskupeni zaoberajucich sa vyvojom modernych aplikacii vyuzivajicich nanovldkna. Jeho
cielom je tiez urychlit’ a ul'ahcit’ zavedenie novych nanotechnologickych aplikécii do Zivota a
vytvorenie platformy, ktora je atraktivna pre komercny svet, tym Ze generuje nové obchodné
prilezitosti a poddva zaujimavé a prehladné informacie. Kvalita informacii na portale je
garantovand Advisory Comitee Nafigate, ktora je zlozend z vedcov svetovej Urovne a
prednich zastupcov vyznamnych svetovych firiem pdsobiacich v oblasti nanovlékien a ich

aplikacii (Nafigate, 2017).

3.1.5 Vstup na ¢insky trh

Firma sa rozhodla vstupit’ na €insky trh so svojou biotechnoldgiu Hydal a to z niekol’kych
dovodov. Prvym a najo¢ividnej§im doévodom je samozrejme velkost’ &inskeho trhu. Co sa
tyka populécie je Cina so svojou cca 1,4 miliardou obyvatel'ov najvi¢sou krajinou na svete a
tento trh ma teda obrovsky potencial, kiipnu silu a celkovo dopyt po biotechnoldgiach vyssi
nez v Eurdpe. Zaroveti zatial' ¢o na zapade dochadza k stagnovaniu spotreby, v Cine naopak
dochadza k jej rastu. Cinska vlada rozvoj biotechnologii podporuje &i uz stapajucim rastom
investicii z jej strany ( zo 795 milionov USD v rokoch 2001 — 2005 na 1,7 biliéna v 12.
pétroénici), rasticou hodnotou biopriemyselnej produkcie a rasticim poétom vedcov. Cinske

subjekty, ktorych je na ¢inskom trhu v stéasnosti vel’ké mnozstvo a ich pocet stale rastie, ¢i
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uz sukromné alebo Statne podniky, vedecké centra, maju zaujem vytvarat partnerstva so
zahrani¢nymi investormi, predovSetkym kvoli prilivu novych technoldgii, inovacii, know-
how a kapitalu, ktory by im pomohol zlepsit’ svoje postavenie na ¢inskom trhu, popripade
preniknit’ aj na zahrani¢né trhy. Cina tiez &eli environmentalnym problémom (ako kyslé
dazde, znehodnocovanie pol'nohospodarskej pddy a iné.). Zdrojom tychto problémov je
agresivna industrializacia, ktord je v sucasnosti ¢inskou vlddou vnimana aj ako cesta k
vyrieSeniu tychto problémov prostrednictvom prijimania novych technologii a cesta k tomu
stat’ sa technologickym lidrom sveta. Technolégia Hydal sa preto javila vel'mi atraktivnou,
vzhl'adom na jej jedineCnost vo svete, vyuzitelnost, pokroCilost a efektivitu prave v
Specifickych podmienkach ¢inskeho trhu a pozitivny dopad na zivotné prostredie v mnohych

aspektoch.

.
4

Cina ma dlhodoby problém s mnohonésobne pouzitym kuchynskym olejom. Ro¢ne sa ho v
Cine spotrebuje okolo 30 miliénov ton s tym, Ze toto &islo sa neustale zvysuje. Tento olej sa
stava spociatku nevhodny na opédtovné pouzitie a neskor prakticky toxicky. Prave kvdli svojej
toxicite sa ho nie je mozné normalne zbavit' (napr. vyliat do odpadu, zaniest’ na skladku) a
spaluje sa, ale takyto proces je velmi environmentdlne neSetrny. Mnoho reStauracii sa
zaroven snazi tento olej skryvat’ a opatovne na niom varit’ kvoli znizovaniu nakladov. Robi tak
prostrednictvom cierneho trhu, na ktorom kon¢i okolo 90 % z celkového mnozstva, teda
okolo 27 ton, ktoré sa zafarbia, prefiltrujii a znovu posielajii do reStauracii. Prave preto ma
Cinska vlada legislativne oSetreny zber oleja na irovni samosprav pod policajnym dozorom
priamo z reStauracii, kde mnozstvo takto vyzbieraného oleja odpovedd zvySnym 10%, teda 3
tondm pouzitého fritovacieho oleja. Takto zozbierany pouZity olej sa potom sustred’'uje na 200
miestach v celej Cine. Olej sa potom bud’ ekologicky nesetrne ni¢i spalovanim alebo sa z jeho
menej toxickej Casti (okolo 5% z celkového mnozstva zozbieraného oleja) vyrdba bionafta.
Obidve tieto rieSenia su vel'mi finanne narocné a su dotované Cinskou vladou v snahe o
zvySenie potravinovej a zdravotnej bezpecnosti (riziko otravy v reStauraciach po poziti
takéhoto oleja) a zniZovania Skodlivych ekologickych dopadov pri zbavovani sa tohto oleja.
Dal§im zdrojom pouzitého oleja st tovarne na spracovavanie pouzitého jedla. V Cine existuji
zberne vyhodeného jedla, z ktorych sa toto jedlo dovaza do spomenutych tovarni, kde sa
spracuva a ako prvy produkt sa z neho vyraba bioplyn a a ako druhy produkt po ilom zostava

prave pouzity toxicky kuchynsky olej (Petrasek, 2017; Mynarova, 2016).

Firma Nafigate videla prilezitost poskytovant c¢inskou legislativou o zbere pouzitého
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kuchynského oleja. V prvom rade to bola zakladnd surovina, ktort technolégia Hydal
vyuzivala a bola ju schopna pretvarat’ na vysokokvalitny bioplast, nie¢o po ¢om je v Cine
obrovsky dopyt. Cinska legislativa o zbierani oleja $etrila firme naklady a zaroven vd’aka nej
bolo tejto suroviny obrovské mnozstvo, ¢o bolo presne to, ¢o technoldgia Hydal potrebovala,
aby bola finan¢ne efektivna a efektivnejSia nez uz spominané dotované spdsoby premeny na
bionaftu alebo nicenie oleja. Firma mohla zaroven vyuzivat uz fungujucu infrastruktiuru zberu
pouzité¢ho oleja a oleja z tovarni na spracovanie jedla. Tato technologia poskytovala teda
tretiu ,,zeleni* moznost’ vyroby vysokokvalitnych bioplastov z toxickej latky, ktorej sa vlada
potrebovala zbavit. Tym ze technoldégia Hydal vyuziva na vyrobu bioplastov prave
kuchynsky olej ju ¢ini SetrnejSou na prostredie ako pri pouziti cukrovej repy alebo inych
pol'nohospodarskych plodin ako vstupnej suroviny, pretoZze ostatné technoldgie vyuzivaju pre
vyrobu bioplastu krob. Zaroveii by technolégia bola pre Cinu vhodnejsia, pretoze by jej
umoznila sustredit’ sa na pestovanie inych polnohospodarskych plodin a teda pomohla jej

plnit’ jej ciel’ zvySenia potravinovej bezpecnosti (Petrasek, 2017; Mynarova, 2016).

Spolo¢nost” uvazovala o vstupe aj na iné trhy, napriklad na trh USA, Saudskej Arabie alebo
Indie, kde tiez dochadza k velkej spotrebe oleja, ale firma vypocitala potencial USA na
maximalne 20 tovarni, kde v pripade Ciny bolo toto &islo mnohonasobne vyssie a bolo
pravdepodobné, 7e sa bude dalej zvySovat, pretoze spotreba oleja sa v Cine bude
pravdepodobne d’alej zvySovat. K tomu baktéria, ktor biotechnoléogia Hydal vyuZziva
potrebuje prave Co biologicky najznecistenej$i olej, ktory obsahuje vysoké mnozZstvo
biologického tuku, ktory ona spotrebovava. Prave ¢insky mnohonasobne pouzity toxicky olej
vykazoval najvyssie hodnoty tejto dolezitej zlozky, aZ 80%. Jednalo sa teda o najvhodne;jsi
vstup s vysokou vytaznost'ou. Poslednym délezitym argumentom, ktory prispel k rozhodnutiu
vstipit’ na Cinsky trh bol prave d’al§i produkt, ktory firma vyvinula a to biodegradabilné
pol'nohospodarske folie vyrabané z bioplastov (Petrasek, 2017; Mynafova, 2016).

Kvoli vsetkym vysSie zmienenym dévodom sa spoloc¢nost’ v roku 2011 rozhodla, ze na
¢inskom trhu vytvori pilotni produkéna linku bioplastov vyuZzivajiicu technologiu Hydal,
prostrednictvom ktorej bude vyrabat’ vysokokvalitny bioplast z pouzitého kuchynského oleja
a ten dodavat’ pre dalSie pouzitie na ¢inskom trhu. Pre firmu pripadali v Givahu tri vstupné
platformy a to predanie licencie k vyrobe, WFOE a spolo¢né vlastnictvo firmy (Petréasek,

2017; Mynatova, 2016).
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Firma sa rozhodla, ze najvhodnejSou platformou pre vstup na c¢insky trh bude spolo¢né
vlastnictvo s ¢inskym partnerom. Pre spolocné vlastnictvo sa spolo¢nost’” rozhodla kvoli
kapitalovej naroCnosti, ktord v pripade zalozenia biotechnologickej tovarne ¢ini 50 — 60
miliénov eur a v pripade nanotechnologickej tovarne 3 — 4 miliény eur za jednu tovaren.
Dalsim dévodom bola uZ existujuca zakaznicka a distribu¢na siet’ partnera pre nasledujicu
distribtciu bioplastov. Spolocnost’ si vybrala tuto platformu napriek moznému riziku prenosu
klaCovych technoldgii a ochrany prav duSevného vlastnictva (Petrasek, 2017; Mynafova,
2016).

Firma sa poistila vo¢i tomuto riziku niekol’kymi spdsobmi, prvym samozrejme bolo
patentovanie technoldgie vyroby PHA bioplastov z pouzitych kuchynskych olejov a na
izolaciu organickymi rozpustadlami za pouzitia kontinualneho zrédzania do horucej vody.
Dalej zavedenie ochrannej zniamky. Mnoho procesov a znalosti je taktiez stcastou
obchodného tajomstva. Vyrobné linky do spolo¢ného podniku dodavala a kompletizovala
firma pana MareSa Elmarco a tym doSlo k minimalizicii rizika skopirovania technolédgie
Hydal. Dal3i sposob ochrany vyplyva zo samotnej technolégie, ktora sa neustéle rychlo vyvija
a je vel'mi technicky ndro¢na a teda nie je jednoduché ju skopirovat, coho dékazom boli
neuspesné pokusy, s ktorymi sa firma na ¢inskom trhu stretla. Zaroven kym sa podarilo
technologiu c¢iastocne okopirovat’, technologia firmy Nafigate uz bola na uplne inej Grovni.
Pre WFOE sa firma nerozhodla prave kvoli vysokym investiciam a dlhému ¢asu nutnému pre
zaloZenie a etablovanie spoloc¢nosti (teda problém penazi, 'udského kapitalu a vytvorenia
zakaznickej a distribucnej siete), zaroven ako necinsky subjekt mala spolo¢nost’ vicsie riziko
vzniku problémov ako pri partnerstve so zabehnutou ¢inskou firmou. Pre poskytnutie licencie
sa firma nerozhodla, pretoZe jej nevyhovovala neexistencia jej pritomnosti vo forme pobocky

na ¢inskom trhu (Petrasek, 2017; Mynafova, 2016).

Pri vybere Cinskeho partnera sa firma obratila na Suzhou Industrial Park. Suzhou Industrial
Park patri medzi jeden z najvyspelejSich industridlnych parkov v nano a biotechnologidch v
Cine, park tiez ako jeden z prvych tiez zacal spolupracovat’ so zahrani¢im (Singapurom).
Jednym z dovodov, preco kontaktovala spolo¢nost’ Suzhou Industrial Park bolo prave kvoli
podpore a pomoci zo strany Ceskej diplomacie. Napriek pociato¢nej neddvere voci projektu sa
ukézala podpora ceskej diplomacie v zaciatkoch ako klicova natol’ko, Ze Clenka vedenia
spolo¢nosti Lenka Mynatova ju vyzdvihla ako nutnu pri GspeSnom vstupe na €insky trh.

Ceska diplomacia pomahala organizovat seminare na klu¢ovych miestach o bio a
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nanotechnoldgiach kvoli zvySeniu informovanosti ¢inskych investorov a vtedajsi Cesky
vel'vyslanec v Cine, ktory mal dobre vzt'ahy s administrativou v Suzhou sa zi¢astnil jednani
spolu s firmou a pomahal pri vybere partnera a pri nadviazani kontaktov so Suzhou Industrial
Parkom. Suzhou Industrial Park vyc€lenil pre spolocnost’ halu a taktiez pomahal najst
¢inskeho partnera a pri podpisani zmliv s nim v roku 2013. Tento partner vlastnil 30 miest (z
celkového poétu 200 v Cine) na zber a spracovanie pouzitého kuchynského oleja. No po
kratkom case doSlo k odmlke zo strany Cinskeho partnera. Pani Mynafova to vysvetlila
slovami, ze ak vam c¢insky partner nemoze dat odpoved’, tak nekomunikuje. Pocas tejto
odmlky stala vyrobnd hala prazdna viac nez rok a triStvrte a doslo k zastaveniu projektu,
napriek snaham spolognosti o komunikaciu a vysielaniu ¢eskych zamestnancov do Ciny

(Petrasek, 2017; Mynaiova, 2016).

K zmene doslo az koncom roku 2015 v novembri. Kvoli klesajicej cene ropy zacalo
dochadzat’ k pozastaveniu projektov vyroby paliva z pouzitého oleja v Cine, kvoli jeho
neefektivite napriek Stditnym dotaciam. Postupne doSlo k odstaveniu vyrobnych stanic a
extrémnemu hromadeniu pouzitého oleja, ktory ako sme si povedali je toxicka latka, ktorej sa
je nutné zbavit. Tieto podnety viedli k udeleniu ultimata zo strany Nafigate voc¢i ¢inskemu
partnerovi, ktorého obsah bol, ze ak projekt nebude okamzite pokracovat, firma s nim
vypovie zmluvu. V Case ked sa spolo¢nost’ pripravovala na vypovedanie zmluvy, dochadza k
aktivizovaniu ¢inskeho partnera. Jednym zo zasadnych zlomov bol podl'a Lenky Mynafovej
navsteva Cinskeho prezidenta v Prahe, kde doslo k podpisaniu memoranda o spolupraci medzi
obidvoma partnermi, v ¢om mdzeme vidiet aki vysoku dolezitost’ prikladaji potencialni
&inski partneri dobrym politickym vztahom s danou krajinou. Dalsim délezitym podnetom
bolo prave vyvinutie uz spominanej technologie biodegradabilnej polnohospodarskej folie,
teda produktu, ktory je z bioplastu vyrdbany, a ktory by v Cine nasiel taktiez velké
uplatnenie. Po podpisani memoranda zacal naopak tladit’ Cinsky partner na spolocnost

Nafigate, aby urychlila dodavky technolégie a cely proces (Petrasek, 2017; Mynaiova, 2016).

Dovodom pre vybudovanie len prvej pilotnej tovarni bolo aj extrémna nedovercivost
¢inskeho partnera, obdvajuceho sa rizika spojené¢ho s vysokymi vstupnymi ndkladmi. Preto
Cinsky partner pozadoval najprv funkénu pilotna linku, ako ddkaz bezproblémovosti
technologie. Pilotna tovarenn mala pomoct’ aj pri ziskani podpory zo strany ¢inskej vlady vo
forme dotacii pre projekt. Preto bolo nutné presvedcit’ ¢insku vladu o fungovani technolédgie a

o jej efektivnosti. Podla slov Lenky Mynatrovej bolo podobnych projektov vo firme viac nez
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30 a vsetky netspesné. Kvoli tomu pozadoval, aby bolo va¢sinové vlastnictvo spolo¢ného
podniku v rukdch Nafigate — z Casti kvoli vidcSej doveryhodnosti a prestizi, ktorej sa
zahraniéné vyskumné spolo¢nosti tesia v Cine a z ¢asti kvoli tomu, Ze primarnou ¢innostou
¢inskeho partnera bol zber pouzitého oleja, ¢o by mohlo budit’ nedéveryhodnost’, ak by zrazu
spoloc¢nost’ primarne v jeho vedeni disponovala tak vyspelou technolégiou (Petrasek, 2017;

Mynétové, 2016).

Spolo¢nost’ Nafigate vyzdvihla aj dolezitost’ kultirnych rozdielov pri ich hl'adani ¢inskeho
partnera a komunikacii s nim. Pani Mynatova poukdzala predovsetkym na I'stivost’ ¢inskeho
partnera pri jednaniach a umyselnom zavadzani, ktoré vychadzaji z kultirneho pozadia, a
ktort eurdpsky partner nie je schopny spravne uchopit’, ako by to dokazal ¢insky partner,
predovietkym ak nema predo§lé skusenosti s jednaniami v Cine alebo nie je na takéto
jednania v tomto smere pripraveny. Spociatku spolo¢nost’” Nafigate prisposobovala svoju
taktiku pri vyjednavaniach ¢inskym zvyklostiam (Mianzi, Guangxi, nejednozna¢né ano). Po
dlhej odmlke zo strany ¢inskeho partnera a stagnacii vo vyjednavaniach doslo k zmene
vyjednavacej taktiky zo strany Nafigate. Spolo¢nost’ zaviedla zapisy zo stretnuti, tvrdsi
pristup k partnerovi, nutenie k priamym odpovediam a koniec prispdsobovaniu sa ¢inskym
zvyklostiam pri jednani. Tato zmena mala pozitivny dopad na celkovy vysledok, vzhl'adom
nato, Ze to donutilo ¢inskeho partnera konat’. Ale ako sama pani Mynafova poznamenala, je
otazne do akej miery by bol ¢insky partner pristupny na tGto zmenu rétoriky, keby nebol
zavisly na technologii ku ktorej by inak nemal pristup, ¢o zabezpecilo Nafigate pri jednaniach

vyhodnejsiu poziciu (Petrasek, 2017; Mynafova, 2016).

Lenka Mynarova taktiez vyzdvihla déleZitost’ vyjednavania pri stretnutiach, vd’aka comu sa
na vas ¢insky partner moze pozerat’ ako na schopného alebo neschopného obchodnika. Medzi
d’alSie veci patrila taktieZ nutnost’ pritomnosti ¢eského manazéra dozerajiceho na priebeh
projektu v Cine a &eského tlmoénika, ktory opit poskytoval priestor a teda vyhodu pri
stretnutiach, na rozdiel od ¢inskeho alebo anglického tlmoc¢nika, no zdoraznila aj naro¢nost’
najdenia takto schopného tlmoc¢nika so slovnou zdsobou o nano a biotechnologiach (Petrések,

2017; Mynatova, 2016).

Spolo¢nost’ sa nakoniec s ¢inskym partnerom dohodla nasledovne: ona doda technologiu
Hydal a vybavi tovarenn vyrobnymi linkami, zatial’ co ¢insky partner pokryje finan¢nu stranku

a distribuciu produktu. Ako miesto pre spolo¢ny podnik vybrali provinciu Suzhou. Napriek
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nadejnym a tazkym pociatkom spoluprace nakoniec doslo k jej ndhlemu ukonceniu, ktorej
predchadzala opdt dlhSia odmlka zo strany cinskeho partnera kvoli jeho finanénym
problémom — partnerovi dosli financie pre vybudovanie pilotnej linky. Spolo¢nost’ Nafigate

teda v sucasnosti hl'ada nového partnera pre tento projekt (Petrasek, 2017; Mynarova, 2016).

Ale spolo¢nost’ sa nedala prvym netspechom odradit’ a v siCasnosti sa snazi prerazit na
C¢inskom trhu aj s technoldgiou sietok do okien filtrujucich smog prostrednictvom
nanovlakien. Jedna sa v principe o sietku proti hmyzu, potiahnuti nanovlaknami, ktoré
neprepustaju Ciastocky pod dva mikrony. Podobne ako v prvom pripade sa jednd o vstup
prostrednictvom ¢inskeho partnera platformou spoloéného podniku, kde by spolo¢nost
Nafigate dodavala technologiu a vybavila tovaren vyrobnymi linkami. Produkt sa
v obmedzenom mnozstve uz na ¢inskom trhu nachadza, predovsetkym kvoli ukazaniu jeho
funkénosti a cenovej vyhody v porovnani s konkurenciou. Ale jedna sa len o priamy export
vyrobku malému poctu vybranych zékaznikov. V tomto pripade sa firma snazi priniest’ tato
technologiu aj do inych krajin sveta, napriklad do Indie, prave kvoli vicSej flexibilite
technologie a opdt’ velkosti trhu, znecisteniu ovzduSia a niz§Sim vstupnym ndkladom pre

postavenie produkénej linky (Petrasek, 2017).

3.2 Odporucania pre Ceské firmy pre vstup na trh s bio a nanotechnologiami

Biotechnol6gie a nanotechnolégie st v Cine podporované a ziaduce. Ich vyskum, produkcia a
pouzivanie ma sluzit' Cine na dosiahnutie jej stanoveného ciel’a stat’ sa inovaciami tahanou
ekonomikou. Ako sme mohli vidiet' v predoslych kapitolach, vela samostatnych politik,
nariadeni, pracovnych skupin a inych inStitucionalnych prostriedkov je stistredenych nato, aby
si Cina dokazala osvojit tieto high tech technologie. Cina dnes zirovei &eli mnohym
problémom, z casti kvoli neskorej a agresivnej industrializacii, z Casti kvoli obrovskej
populécii a z Casti kvoli podstate jej politického a trzné¢ho systému. Je mozné, Ze bio a
nanotechnologie ponukaji odpovede na mnohé z tychto otazok. (Gilmour, 2015; Want China
Times, 2011; Turan, 2016)

Nano a biotechnoldgie poskytujit moznost’ vyrabat’ inovativne produkty s vysokou pridanou
hodnotou, ktoré Cina potrebuje, ak ma jej ekonomika d’alej rast a ktoré jej stredna trieda

pozaduje. Ich podstata — produktov naroénych na vyskum nati Cinu ststredit’ sa rozvoj vedy a
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znizovat’ naskok medzi flou a inymi vel'mocami ¢i uz v prostriedkoch vynalozenych na
vyskum, v sposobe financovania, pocte citacii, zlepSenia vyskumného a zaroven
vysokoskolského systému a institacii (Zhang, 2011; s. 10; Britannica, 2012). Ako sme si v
predoslych kapitolach uviedli, medzi vyuzitia tychto technologii patri aj ochrana zivotného
prostredia a boj proti znegisteniu, jedného z obrovskych su¢asnych problémov Ciny a nie len
jej (Thakur, 2006). Potravinova bezpecnost Ciny je jednou z najddlezitejsich otazok pre
krajinu s viac nez 1,3 miliardy obyvatel'ov a s vel'mi malym mnozstvom pol'nohospodarske;j
pody na obyvatel'a. Ako sme si ukazali, Cina bola jednou z prvych krajin, ktora v stvislosti s
touto problematikou hl'adala odpovede prostrednictvom nano a biotechnologii — ¢i uz formou
genetickej upravy rastlin, vyrobou Specidlnych hnojiv alebo pre rastliny neSkodlivych
postrekov vo¢i Skodcom (Han, 2015). Zdravotna starostlivost’, d’al$i z problémov sucasnej
Ciny poskytuje d’aliie vyuzitie bio a nanotechnolégii - od liekov, diagnostickych systémov,
umelych kibov az po moznosti ovplyvnit’ celkovii zdravotnu starostlivost’ a pristup (Li, 2004,

s. 1-6).

Vsetky tieto zmienené oblasti moézu byt vhodnym miestom pre vstup ceskej bio
a nanotechnologickej firmy na ¢&insky trh. Cina sa stala so svojou viac neZ miliardovou
populaciou, obrovskym a v sucasnosti pristupnej§im trhom Ildkadlom pre mnohych
zahrani¢nych investorov. No ako sme si ukézali, pri vstupe na tento trh je nutné mysliet’ aj na

potencidlne prekazky, na viditeI'né aj neviditeI'né problémy.

Pre Cesku firmu uvazujucu o vstupe na Cinsky trh s bio a nanotechnolégami je otvorenych
vel'a moznosti. Co sa tyka vybere najlepsieho odvetvia, podl'a prezentovanych poznatkov o
vyvoji Cinskeho trhu sme priS§li k zaveru, Ze najlepSimi budi prave odvetvia bio a
nanomediciny, bio a nanoenergie, enviomentalnej bio a nanotechnologie, nanoaplikécii a
industrialnej biotechnoldgie kvoli vysokej pridanej hodnote finalnych produktov, technickej
naro¢nosti (a teda mensSej Sance skopirovania technoldgie a menSej ¢inskej konkurencie) a
vysokom dopyte po tychto technologidch zo strany ¢inskeho trhu. Tieto odvetvia zaroveil
zapadaju do vytyCenych cielov ¢inskej hospodarskej politiky a st podporované Einskou

vladou. (ITC, 2009, s. 64-70).

Cinska vlada podporuje rozvoj tychto odvetvi aj pre investorov zaujimavou preferenénou
politikou na trovni ustrednej vlady aj miestnych zastupitel'stiev. Tato preferencna politika sa
tyka predovsSetkym datiovych Ul'av poskytovanych zahrani¢nym firmam podnikajucim v
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tychto odvetviach. Taktiez investori, ktory zalozia svoje high tech firmy v Specidlnych
ekonomickych zénach dostant danové prazdniny na prvé dva roky svojho podnikania a 50%
danova ulavu pocas nasledujucich niekol’kych rokov. Zaujimavymi su iste aj slibené
investicie do bio a nanotechnologii pre nasledujice roky spomenuté v predoslych kapitolach
zo strany vlady prostrednictvom réznych vladnych programov, grantov a investi¢nych politik
ako 11,7 miliardy dolarov na vyvoj rozvoj sektora biotechnologii od ministerstva
zdravotnictva Ciny (Turan, 2016), a rastice vladne vydaje na tieto sektory (Zhao, 2016; Tang
a Du 2016, s. 1075).

Jednou zo zasadnych otazok pri vstupe na ¢insky trh je zvolenie spravnej platformy pre vstup.
Ako sme si opisali v predchadzajlicej kapitole, r6zne platformy ponukaju rézne vyhody a
nevyhody pre potencidlnych investorov. Zalezi teda v prvom rade na danej firme, na aka
¢innost’ sa chce na ¢inskom trhu sustredit’ a v akom konkrétnom odvetvi, pretoze ako sme si
uz uviedli, niektoré odvetvia pozaduju spolo¢né vlastnictvo firmy alebo mézu byt uplne
zakéazané pre vstup zahrani¢nych investorov. Ak je cielom firmy len svoje produkty predavat
na ¢inskom trhu, ako najlepSia moznost’ sa javi vyuZitie distributora alebo agenta pre predaj
na ¢inskom trhu. Ide o nizkorizikovt, nizkonakladovi cestu, ako dostat’ svoj produkt na
¢insky trh, zaroven k tomu poslizi uz vytvorena siet’ ¢inskeho distribitora /agenta. Medzi
hlavné nevyhody tejto platformy ale patri fakt, Ze najst’ vhodného distribiitora nemusi byt
uplne jednoduché.  Prikladom je firma Abnova, jeden z najvdcSich producentov
rekombinovanych proteinov a protilitok na svete vstipil na &insky trh v Sanghaji
prostrednictvom distributora (Cillix, Co.) a neskor svoje aktivity rozsiril (ITC, 2009; s. 6668,
Hedley, 2017).

Reprezentativna kancelaria je najjednoduchSou platformou na zaloZenie na ¢inskom trhu,
nepoZzaduje Ziadny registrovany kapital k zalozeniu, ale umoznuje len maly rozsah obchodne;j
¢innosti. Hodi sa hlavne na riadenie distribucie, prieskum trhu a pre oblast’ pripravu
podnikania bio a nanotechnologickych spolo¢nosti, ¢i uz vo forme vytvorenia klientskej siete
alebo pochopenia podmienok fungovania ¢inskeho trhu. Medzi firmy, ktoré takto vstapili na
¢insky trh patri prave firma Monsanto, ktora dodnes vyuZiva svoju reprezentativnu kancelariu

spolu s distribatormi a podnikmi v spolo¢nom vlastnictve (ITC, 2009; s. 66—-68,Hedley, 2017).

Podnik v spolocnom vlastnictve pontika mnoho vyhod ako moznost' vyuzitia zdrojov,

zékaznickej zakladne, znalosti a trznych sieti partnera, o umozni rychly pristup produktu na
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¢insky trh, ale zéaroven je riskantnym prave z hladiska poruSovania prav duSevného
vlastnictva a prenosu kl'icovych technolégii. Pre niektoré odvetvia sa jedna o jedini moznost’
vstupu na ¢insky trh. Tiez je nutné rozvijat’ a udrzovat’ dobry vztah s obchodnym partnerom a
dbat’ na kultirne rozdiely. Prikladom pre takéto vstupy st United Pharmaceutical, ktoré
zalozili spoloény podnik s Sanghajskym intititom pre zdravotné vedy. Spoloény podnik je
dnes dcérskou firmou United Pharmaceutical (ITC, 2009; s. 66-68,Hedley, 2017).

NajvhodnejSou platformou pre vyrobu, predaj a vyvoj biotechnologickych a
nanotechnologickych produktov na ¢inskom trhu sa javi byt WFOE. Jej hlavné vyhody
vyplyvaju z jej podstaty a to uplna kontrola nad spolo¢nost'ou a jej udrzatelnost’ z dlhodobého
hl'adiska. Naopak jej najvdcSou ocividnou nevyhodou je nutnost’ ve'mi vysokych investicii a
dlhsi Cas pre zabehnutie znacky, produktu na trhu a neexistencia zdkaznickej a distribucne;j
siete ako v pripade spolo¢ného podniku. Medzi priklady WFOE patri Novozymes, svetovy
lider vo vyrobe enzymov, ktory zalozil na ¢inskom trhu produkénu spolocnost’ a neskor aj

vyskumné centrum (ITC, 2009; s. 6668, Hedley, 2017).

Najst’ spravneho ¢inskeho partnera moze byt problematické. Ceské firmy moézu vyuzit
¢inskeho partnera na lepsi pristup k trhu a nadviazanie vztahov, zniZenie Sance vzniku
moznych administrativnych, legalnych alebo inych problémov s ¢inskou administrativou.
KTlucovy doméci hraci ako vyskumné centra ¢asto vstupuju do viacnasobnych vyskumnych a
obchodnych partnerstiev a chcu vstupovat do tychto partnerstiev, zaroven mnoho domacich
spolo¢nosti aktivne hl'ada zahrani¢nych partnerov, ktori by priniesli nové technologie. Preto
by si mali byt potencidlni investori vedomi rizika v oblasti ochrany prav duSevného
vlastnictva a zaroven kultirnych rozdielov a Specifik, rozdielov vo fungovani legalneho
systému a pristupu, tieZ Castej nestalosti ¢inskych partnerov. Napriek tomu, Ze Cina v oblasti
ochrany dusSevného vlastnictva a nediskriminacie zahrani¢nych investorov a spolocnosti
urobila obrovsky pokrok , stale je vel'a priestoru na zlepSovanie. Pre potencidlnych investorov
v oblasti biotechnologie mdze byt najvacSou hrozbou prave prenos kl'icovych technoldgii.
Najlepsi sposob, ako predchadzat’ tomuto problému je prevencia, ¢i uz vo forme skorého
podania patentov, zmliv so zamestnancami o ochrane technolodgii, spravnym vyberom
¢inskeho partnera v pripade spolo¢ného podniku. V pripade zlozitejSich technoldgii nahrava
ich ochrane aj samotna zloZitost, ktora ich ¢asto ¢ini skoro nemoZznymi na skopirovanie ako
to je prave v pripade technologie firmy Nafigate. (ITC, 2009; s. 66-68; EC, 2013;
Businesseurope 2015).
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Z.aver

Pod pojmami bio a nanotechnolégie sa skryva mnozstvo réznych odvetvi a aplikacii. Ich
vyuzitie je rozsiahle — medicina, ochrana zivotného prostredia, pol'nohospodarstvo, textilie
atd’. Casto je vd’aka tymto technoldgiam odomykanych vel'a novych pristupov a moznosti,
ktoré by boli nepredstavitelne mozno eSte nickol’ko rokov spdt. Stcasne ide 0 velmi
pokrocilé technologie, ktorych vyskum je nakladny s rizikovou navratnost'ou. Finalny produkt
sa ¢asto vyznaGuje vysokou pridanou hodnotou. Nie je prekvapenim, Ze Cina intenzivne do
vyskumu tychto technologii investuje nemalé mnozstvo penazi. Krajina ma s tymito
technologiami dlhoro¢né pozitivne skusenosti, ¢i uz hovorime o vyvoji bovinneho inzulinu
alebo o geneticky upravenom bavlniku, teda prvych velkych uspechoch Ciny na tychto
poliach.

Tieto technolégie Cine poskytuji priame nastroje v roznych odvetviach. V oblasti
potravinovej bezpecnosti formou pestovania odolnejSich a produktivnejSich geneticky
modifikovanych rastlin. V boji proti znec€isteniu zivotného prostredia prostrednictvom filtrov
zadrziavajicich nebezpecné Ccastice vo vzduchu avode alebo baktérii a nanorobotov
rozkladajucich znecistené latky. V oblasti mediciny je vyuZitie taktieZ Siroké, ¢i uz sa jedna
o0 umelé tkanivo, naplaste urychl'ujuce hojenie , bio a nanosenzory alebo materialy pre
distribiiciu lie€iv. Vys$Sie spomenuté priklady st len jedny z mnohych aplikacii napriec
roznymi oblastami. Tieto technoldgie ale nie len, Ze nachadzaju v Cine §iroké uplatnenie, ale
aj vd’aka nim dochadza v Cine k zmene celkového pristupu k inovaénému systému. Cina si
dnes uvedomuje, Ze potrebuje viac nez len mnozstvo patentov a teoretickych znalosti, ale svoj
vyskum aj aplikovat’ a priviest’ na trh nieco, o priamo s tymito technoldgiami suvisi. Bio
a nanotechnolégie st kIi¢ovou oblastou pre Cinu dnes ako aj v minulosti. Tento fakt mozeme
sledovat’ na pristupe Ccinskej vlady voc¢i nano a biotechnologdm — predovsetkym
prostrednictvom rdznych politik a dotacii, kde sa Cina pravdepodobne v domnienke
dohonenia zapadnych krajin snazila vd’aka vladnemu vyskumu pokro¢it’ v tychto odvetviach.
Dnes sa Cina stale viac priklana k podpore vstupu zahraniénych investorov na &insky trh.
Do6vodom pre to nie je l'ahké ziskanie technoldgii prostrednictvom nepostacujicej ochrany
prav dusevného vlastnictva, ale ide prave 0 iskru, ktoré zahrani¢né spolo¢nosti — ich sposob

pristupu k inovacidm a aplikovaniu vyskumu — prinasaju.
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Cina sa snaZi spristupnit svoj trh zlepSovanim vstupnych podmienok, rusenim zékazov
a prisposobovanim sa medzinarodnym $tandardom napr. v oblasti ochrany a podania patentov,
sudnym systémom atd. Ale zmeny prichadzaji len velmi pomaly a Casto st jednym
Z hlavnych dévodov, ktoré zahrani¢nych investorov odradzaju od vstupu na tento trh. Medzi
tieto dovody patri napr. nedostatoénd ochrana prav dusevného vlastnictva kvoli castej
nevymozitelnosti prava voci ¢inskym firmam, Casté lepSie postavenie Statnych podnikov na
trhu, korupcia a iné. Napriek vSetkym problémom je Cinsky trh ldkavym pre zahrani¢nych
investorov vdaka svojej velkosti ajedine¢nym podmienkam, z ktorych konkrétne bio
a nanotechnolégie mozu vel'mi tazit'. Pri vstupe na tento trh je doélezité mysliet’ na vSetko
zmienené apocitat s mnohymi prekvapeniami. Ako zasadnym sa pre odvetvie bio
a nanotechnoldgii javi platforma a ciel’, ktory chce investor dosiahnut’ o to viac, ze ¢insky trh
je znacne Specificky. Ak investor vlastni zaujimavy produkt, je urcite dolezité zvazit
charakter tohto produktu, zaroven treba pocitat’ s moznostou pokusu 0 jeho skopirovanie
a dobre sa na tato situaciu pripravit’ a vediet’ sa voéi nej branit. Ak investor zvazuje vyber
¢inskeho partnera, urcite je nutné dostat’ ¢o najviac dobrych referencii a nehl'adat’ partnera
sdm. V tomto ohl'ade mézu pomoct’ rozne Ceské vladne organizacie a zastupitel'stva ako aj
informacie od uz fungujtcich ¢eskych firiem na ¢inskom trhu. Spravna platforma sa bude vo
vicsine pripadov odvijat’ od kapitdlu investora a jeho ciel'u na ¢inskom trhu. Kazda platforma

ma svoje vyhody a nevyhody a je preto nutné ich dobre zvazit'.

Ciel'om préce bolo identifikovat’ najvhodnejs$iu metodu vstupu pre Ceska firmu na ¢insky trh s
bio a nanotechnolégiami a zhodnotit’ sektory bio a nanotechnolégii v Cine. K najvhodnejsim
metddam vstupu sa autor prace dopracoval na zéklade syntézy jemu dostupnych dat

a informaciam poskytnutych zamestnancom spolo¢nosti Nafigate.

V prvej kapitole prace boli definované bio a nanotechnolégie, ich vyvoj vo svete a v Cine.
Tato Gast’ prace tiez predstavila jednotlivé modely vedy a vyskumu vo svete a v Cine. Cela
kapitola sluzila zarovenl aj ako vyskum trhu. Druhd kapitola prace analyzovala ¢insky trh pre
moznosti jeho vstupu. Kapitola predstavila rézne platformy pre vstup, ich vyhody a nevyhody
a pred a po vstupné reguldcie. Posledna cast’ tejto kapitoly sa venovala jednotlivym
nariadeniam c¢inskej vlady o odvetviach bio a nanotechnologii. V tretej kapitole prace je
predstavend spolocnost’ Nafigate, jej ¢innost’ a jej skiisenosti so vstupom na ¢insky trh. Druha
Cast’ tejto kapitoly su odporacania pre potencialne Ceské firmy pre vstup na ¢insky trh s bio a
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nanotechnoldgiami.

Ciel’ prace bol naplneny. Autor prace vytvoril odporicania pre vstup ¢eskych firiem na ¢insky
trh, kde zhodnotil vhodné metody vstupu na Cinsky trh s bio a nanotechnoldgiami v posledne;j
kapitole prace na zaklade predoslych kapitol, preStudovania dostupnych dat a informacii od
spolo¢nosti Nafigate ziskanych z rozhovoru, prednasky predstavitelov firmy a jej webovych
stranok. Autor prace tu zhodnotil stav c¢inskeho trhu s bio a nanotechnolégiami a ich
dolezitost’ v budicom hospodarskom vyvoji Ciny, predstavil perspektivne odvetvia v ramci
bio a nanotechnologii pre vstup ¢eskej spolocnosti, predstavil jednotlivé platformy vhodné pre
vstup, poukazal na ich vyhody a nevyhody. Zaverom tejto kapitoly su vysvetlené aj rizika
hroziace pripadnym investorom pocinajuc volbou vhodného Einskeho partnera, ak je ako
platforma vstupu zvoleny spolo¢ny podnik, ochrana prav dusSevného vlastnictva a s fiou

spojené riziko prenosu kl'acovych technologii.

Hlavny prinos prace autor vidi v poskytnuti zdkladného ramca pre firmy uvazujice o vstup na
tento trh, kde tato praca moéze sluzit’ ako material pre bliz§ie zozndmenie sa s moznost’ami pre
vstup na tento trh, rizikd spojené s takymto vstupom, prehlad stavu a vyvoja bio a
nanotechnolégii v Cine, obozndmenim sa so skusenostami a postrehmi zistupcov realnej

spolo¢nosti, ktord na tento trh vstipila.

Dalsie moznosti skimania problematiky autor vidi predovsetkym vo vyskume kultirnych
rozdielov a ich dopadu na vstup alebo vzdjomny obchod. Z osobnych sktsenosti firmy
Nafigate je jasné, ze kultirne $pecifika ¢inskeho naroda maju obrovsky vplyv na celkovy
priebeh uspesnej operacie v kazdom smere. Ci uz sa jedna o pristup &inskeho partnera pred
vstupom na trh, jeho pristup k vedeniu obchodnych stretnuti, dodrZiavaniu dohod alebo
pristupu zamestnancov, ¢inskej vlady atd’.

Co sa tyka vstupu firmy na &insky trh s bio a nanotechnoldgiami, ako d’alsi priestor pre
skimanie autor vidi vybranie konkrétnej provincie a jej analyza z hladiska vhodnosti pre
vstup zahrani¢nej firmy. Dalej autor vidi ako zaujimavy podnet pre d’alsi vyskum porovnanie
viacerych firiem, ktoré sa tispeSne alebo neuspesne pokusili o vstup na ¢insky trh, analyzovat’
ich sktsenosti s tymto procesom a na zaklade tohto vytvorit’ ramec pre ulahcenie vstupu

nasledujucich firiem.
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