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Uvod

Ekonomicka diplomacie (dale jen ED) je prostfedkem statu pro prosazeni ekonomickych
zajmu, dosazeni cili zahrani¢ni politiky a pro podporu hospodatského rustu zemé. Indie se
snazi o rozvoj discipliny ED zejména od roku 1991 — to souvisi s rozpadem Sovétského svazu
a nutnosti pfeorientovat zahrani¢ni politiku, coz bylo spojeno s rozsahlou liberalizaci. Dal§im
meznikem pro reorientaci ED Indie byla zahrani¢ni politika Manmohana Singha a aktualni
zahrani¢ni politika Naréndry Mddiho, velmi silné zamétena na lakani piimych zahrani¢nich

investic (dale jen PZI).

Vybér tématu vychazel zejména z aktudlnosti zahrani€nimi 1 domacimi akademiky
neprobadaného tématu soucasné ED Indie. Existuyje mnoho akademickych praci
charakterizujicich zahrani¢ni politiku (dale jen ZP) Indie a nékolik autori dlouhodobé se
zabyvajicich ED. Na absenci komplexni charakteristiky ED narazime az v obdobi vlady
Naréndry Madiho, zejmeéna pak ve vztahu k africkému kontinentu, ve kterém je vEétsi pozornost
vénovana c¢inskym aktivitdim. Kromé mého studia vedlejsi specializace Ekonomické
diplomacie, je divodem vybéru tohoto tématu i ma Sestimésicni stz pii Ministerstvu
zahrani¢nich véci Ceské republiky, kde jsem se mimo jiné zabyval indickymi exportnimi

ptilezitostmi a rozvojovou pomoci.

Dalsim davodem volby tématu byla orientace na ZP Indie pii studiu v ramci Erasmu na Vrije
Universiteit Amsterdam v pfedmeétech doktorti Bastiaana van Apeldoorna a Nany de Graafové
a pfi studiu na VSE, kde jsem se zabyval napt. politickym soubojem Ciny a Indie o ropné
zdroje Sudanu. V neposledni fadé upiesnily znéni a cil prace setkani a konzultace préce
s profesorem Kishanem S. Ranou, ktery mi pro ucely této prace poskytnul veskeré své

publikace na téma ZP a ED Indie, které vyrazné ovlivnily jeji tvorbu.

Cilem této prace je prostiednictvim analyzy zahrani¢ni politiky a ekonomické diplomacie Indie
postihnout jejich zmény, ke kterym doslo ve vztahu k africkému kontinentu. Hlavni diiraz bude
pfitom kladen na proménu zahrani¢ni politiky a ekonomické diplomacie Indie v Africe
nastupem soucasného premiéra Naréndry Modiho v porovnani s minulym uspofdddnim
a strategii zahrani¢ni politiky Manmohana Singha. Podstatné bude zaroven urceni zavislosti
ED na konkrétni ZP zemé&. Nastinén bude 1 mozny budouci vyvoj a vyzvy pro ED Modiho

Vv pristich letech.



Pro tyto ucely je diplomova prace rozdélena do ¢tyt kapitol. Prvni kapitola se vénuje Cisté
teoretickému ramci zkoumani discipliny ED, slozeného =z jednotlivych definic pojmu
predstavenych ¢eskymi i zahrani¢nimi autory, ktefi se vénuji ED. Z diivodu promény chapani
ED jsou piedstaveny definice tradi¢ni i soucasné — moderni definice autorti chapajicich ED
z pohledu rozvojovych zemi, pro které jsou cile ED mnohdy odli$né od téch rozvinutych.
Nasleduje charakteristika aktérit ED s dirazem na tendenci rozSifovani aktéra ED, ktera je
Vv soucasné dob¢ znatelnd i v pfipadé Indie. Podstatna ¢ast prvni kapitoly je vénovana modelu
ED pro rozvojové zemé, charakterizujiciho ulohu jednotlivych aktéri ED a principy pro
efektivni fungovani aparatu ED. Tyto principy souvisi s aktivitami pro rozvoj mezinarodniho
obchodu a spradvnou podporu zahrani¢nich investic, doplnénymi o nutnost pfizpusobovat
legislativni ramec statu potiebam ED a dopliiujicimi disciplinami ovliviiyjicimi ED, jako jsou
rozvojova spoluprace nebo turismus. Kapitola je doplnéna zpisoby hodnoceni ED,

podstatnymi pro ur¢eni tspésnosti politik jednotlivych vlad.

Ve druhé kapitole je analyzovana soucasna ekonomicka situace Indie a indikatord spojenych
SED. Jedna se o podstatnou ¢ast prace slouzici k pochopeni zmén a dynamiky indické
ekonomiky, ze kterych pak vyplyva nutnost zmény orientace zahrani¢ni politiky a ED zemé,
nebo jsou naopak dusledkem téchto zmén. Kromé obecné charakteristiky ekonomiky,
nedostatkd, jakymi jsou chudoba a nedostacujici infrastruktura a naopak silnych stranek, které
V budoucnu vyrazné ovlivni riist ekonomiky, jsou postizeny zmény exportu a importu, PZI

a rozvojové pomoci, V jejiz oblasti dochazi k vyznamnému posunu.

Tteti kapitola se zabyva vyvojem zahranicni politiky a ekonomické diplomacie Indie
v obdobich pfed Studenou valkou, po konci Studené valky a liberalizaci indické ekonomie
v roce 1991 v obdobi vlady Singha a samostatné kapitoly jsou vénovany piesnéjsimu rozboru

zahrani¢ni politiky a ekonomické diplomacie v obdobi vlady Naréndry Modiho.

Ctvrta, posledni kapitola, je vénovana pii obdobném ¢&lenéni ekonomické diplomacii Indie
v Africe, jejim historickym aspektim a zejména institucionalnimu rdmci pro podporu
vzajemnych ekonomickych vztahd. Nejpodstatnéjsi ¢ast je vénovana soucasné ED za vlady
Maodiho v Africe, sou¢asnym obchodnim a investi¢nim vztahtim a politikdm jednotlivych let

2014-2018. Soucasti této kapitoly jsou také doporuceni pro vyvoj strategie ED.

Tématu ED vrozvojovych zemich se vénuji pfedev§im zahrani¢ni autofi, jako Bayne,
Woolcock, Rana nebo Saner a Yiu, pficemz Ranova tvorba je podstatna zejména pro

charakteristiku modelu ED vhodného pro rozvojové zemé. Lze nalézt rovnéz nékteré



akademiky, ktefi se dlouhodobé zabyvaji zahrani¢ni politikou Indie, jejichz prace jsou
vyznamnym zdrojem diplomové prace, jsou mezi nimi napiiklad: Kishan S. Rana, Sumit
Ganguly, Manjeet S. Pardesi, E. Sidharan a dalsi. Vétsina z nich vSak analyzuje bud’ politiku
minulé éry, nebo dlouhodoby vyvoj v minulém stoleti a je z nich proto ¢erpano zejména ve

treti kapitole.

Nedostatek zdroji o soucasné zahrani¢ni politice a modelu je doplnén informacemi predevsim
z vyroc¢nich zprav vlady a ministerstva zahranicnich véci, véetné publikaci na jejich webovych
strankach s publikacemi jednotlivych agentur podporujicich ED. DalSimi zdroji jsou analyzy
a kritika krok a politik Modiho vlady, véetné zajimavych internetovych ¢lanki nebo ptispévki
ekonomickych a indickych denikii. Podstatnou soucéasti zdroji jsou akademické a védecké
prace. Analyza jednotlivych obdobi charakteristickych konkrétni zahrani¢ni politikou
a konkrétni ED, je doplnéna syntézou vysvétlujici posuny ED néasledkem zmény strategickych

cilti zahrani¢ni politiky Indie.



1. Charakteristika ekonomickeé diplomacie

Prvni cast této prace je vénovana pojmu a teorii ekonomické diplomacie. Nejprve jsou
predstaveny definice pojmu z fad zahrani¢nich i domécich autorti. Pro ucely prace je vysvétlen
i posun v chapani tohoto pojmu vzhledem k vyvoji discipliny a chapani ekonomické
diplomacie z pohledu autorti zabyvajicich se ekonomickou diplomacii rozvojovych zemi.
Nasleduje analyza efektivniho modelu ekonomické diplomacie rozvojové zemé a metody

hodnoceni ekonomické diplomacie zem¢.

Od pocatku tretiho tisicileti se do poptedi zahrani¢nich politik stati opét dostavaji otazky
spojené s ekonomickou diplomacii a ekonomickou bezpecnosti. Dtuvodid pro diaraz
Vv zahrani¢nich politikach statt pravé smérem k t€mto disciplinam diplomacie je mozné vyvodit
mnoho: integrace byvalych komunistickych zemi, nové se objevujici limitace zdrojl, globalni

oteplovani nebo rust transnacionalniho terorismu.

Charakteristikou soucasné éry se staly intenzivni, multidimenzionalni vztahy mezi lidmi, staty
a organizacemi, fenomén oznacovany jako globalizace, ovliviiujici vzajemnou propojenost
a zavislost statll. V souvislosti s timto fenoménem zavislosti se objevuje velka fada aktéri, ktefi
se ve velké mife snazi ovlivnit vysledek vzajemnych vztahti uvniti tohoto, jak Friedman
zdlraziiuje, nové vzniklého mezinarodniho systému. Tito aktéfi se poté dostavaji do

vzajemnych interakci, nalezicich do oblasti diplomacie. (Saner, Yiu, 2003, s. 1)

Na jednu stranu je Vvtomto systému patrny obrovsky narist komercnich pfileZitosti
a to 1 pro nové rozvijejici se trhy, coz vysvétluje stale se zvétSujici rozvoj ekonomické
diplomacie, pficemz Stouratova (2008) zdiraziiuje tento rist vyznamnosti ekonomické
diplomacie oproti jinym druhtim diplomacie. Na druhou stranu globalizace rychle $ifi
ekonomické Soky napfié¢ staty a tim pfinasi nestabilitu v globalnim systému, zatimco svétovy
mechanismus pro koordinaci reakci na krize zatim neni k dispozici a mnoho statt se Stava obéti
globalizace a zaznamenava obdobi stagnace. | proto v oblasti narodnich zajmu posiluje téma

ekonomické bezpecnosti. (Bergeijk, Moons, 2009, s. 37)

1.1. Definice ekonomicke diplomacie
Pro ucely prace je podstatné urcit, co je mySleno pojmem ED a jaka z definic uchopujicich

pojem ekonomické diplomacie bude konkrétné myslena pii pouziti tohoto pojmu v dalSim
textu. Nejprve budou pouzity definice Stouracové, Hladika, Berridge a Jamese pro pochopeni
diplomacie a jedné z jejich disciplin — ekonomické diplomacie, poté bude zminéna definice

Rany vzhledem k hloubce jeho studia ED Indie a obecn¢ asijskych statt, ktery piiblizil definici
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ED z pohledu rozvojové zemé, a nakonec bude uvedena moderni definice Bayna a Woolcocka,
ktera je nejblize chapani ED v nésledujicim textu prace, doplnéna o poznatky Bergeijka.
Stouratova charakterizuje diplomacii jako , ndstroj — prostiedek zahranicéni politiky stdtu
K prosazovani jeho zajmii zejména v zahranici “ (Stouracovd, 2010, s. 14).* Definici lze obecné
pouzit pro vSechny oblasti diplomacie (agrarni, bezpe¢nostni, ekonomickou, kulturni,
neformalni, para-diplomacii, parlamentni, personalni, preventivni, sportovni, transformacni,
vefejna — public, védeckovyzkumna a vojenska), ale pro dukladngjsi pochopeni jednotlivych

obort diplomacie je potieba definovat i jednotliva specifika. (Stouracova, 2010, s. 18-23)

Jak jiz bylo uvedeno, v odbornych publikacich stale chybi komplexni, jednotna a odborna
definice ekonomické diplomacie. Z nasich autorti publikujicich na t¢éma ED jsou pro ucely

akademickych praci ¢asto uvadény definice Stouradové a Hladika:

»~Ekonomicka diplomacie je specifickou oblasti, resp. soucasti diplomacie a diplomatickych
sluzeb, zamérenou:
a) na vytvareni podminek pro napliovani ekonomickych zajmii stdatu v zahranici, tedy
napliujici ekonomicky rozmer jeho zahranicni politiky ve vazbé na zapojovani narodni
ekonomiky do ekonomiky svétové do procesu internacionalizace, integrace

a ekonomické globalizace

b) na podporu obchodnich a investicnich aktivit narodnich podnikatelskych subjektii
pri jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zajmy, na podporovani aktivit
a zajmii zejména zahranicnich investorii o podnikdani na ceském trhu apod. (Stouracovd,
2008, s. 23-24) “.
Stouragova ptitom funkce a ukoly ekonomické diplomacie déli podle kompetenci do 3 blokii.
Prvnim blokem je tzv. makrouroven, ktera je zastoupena multilateralni i bilateralni diplomacii.
V ramci makroturovné chapeme funkci ED jako prostfedek pro zapojeni narodni ekonomiky do
mezinarodniho systému svétové ekonomiky — mluvime tedy o §ir§im pojeti ED. V uz§im pojeti
hovotime 0 mikrodrovni, reprezentované zejména bilateralni diplomacii. Funkci ED v tomto
pojeti chapeme jako prostiedek pro zapojeni investi¢nich, obchodnich a hospodaiskych aktivit
domacich ekonomickych subjektti pfi vstupu, expanzi a pohybu na zahrani¢nich trzich. Na
druhou stranu spada do mikroGrovné snaha o pfildkani zahrani¢nich investorti. Poslednim

blokem je oblast prifezovych aktivit a sluzeb, do které spadaji informacni a analytické sluzby,

v
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organiza¢né-technické sluzby a expertni sluzby pro posouzeni specifickych situaci.
(Stouracova, 2008, s. 34-35)

Hladik definuje ED jako ,ndstroj cilevédomého a systematického uplatiiovani té casti
zahranicni politiky statu, ktera se tyka ekonomickych zdjmii zemé a jejich subjektii,
a ktera je provadeéna poverenymi organy, zejména hlavou statu nebo vlady, ministrem
zahranicnich véci a diplomatickymi zastupci (Hladik, 2001, s.5).“ To je pomé&rné uzsi definice,
relevantni zejména kvili vy¢tu konkrétnich aktéri, ktefi vSak nejsou v této definici kompletni

vzhledem k posunu souc¢asného chapani ED.

Ze zahrani¢nich autord nejprve stoji za zminku definice Berridge a Jamese, kteti uvadéji dvé
jednoduchéd vysvétleni pojmu. ED ptedstavuji jako diplomacii, zabyvajici se ekonomickymi
otazkami vladni politiky. Na rozdil od obchodni diplomacie pak zahrnuje monitoring
a reporting soucasného vyvoje ekonomiky v dané zemi a poskytuje rady, jak tento vyvoj
ovlivnit. Druhd, uzsi definice pojmu, pfipisuje k ekonomické diplomacii vyuZzivani
ekonomickych zdroji formou sankci a odmén k ovlivnéni daného statu za ucelem sledovani

konkrétniho politického cile. (Berridge, James, 2012, s. 95)

Sirokou definici ekonomické diplomacie, vychazejici z dlouholeté praxe zkoumani
ekonomické diplomacie u rozvojovych zemi, poskytnul Rana, ktery charakterizuje ED jako
., proces, skrze ktery se staty stavi k okolnimu svétu, aby maximalizovaly zisk v aktivitach, jako
jsou obchod, investice a dalsi formy ekonomicky vyhodnych vymén, ve kterych maji
komparativni  vyhodu.” Zaroven komentuje soucasny trend, kdy autofi vyzdvihuji
zakladnim kamenem v komplexnim procesu, kde jsou multilateralni opatreni daleko diileZitejsi

nez kdy drive.“ Sdm je tedy poklada za stejné dulezité. (K. Rana, 2011, s. 2)

Pro ucely této diplomové prace je vSak ED definovana tak, jak ji chapou Bayne
a Woolcock, rozsifena o 3 zakladni prvky, které uvadi Bergeijk. Divodem, pro¢ bude pro praci
stézejni je rozSifeni definice mezi dalSi zahrani¢ni akademiky, zabyvajici se pojmem
ekonomické diplomacie (napt. Moons, Hocking, Blackwell). Moderni ED Ize definovat jako
,,soubor aktivit (jak pro metody, tak pro procesy tykajici se mezinarodniho rozhodovani),
spojené s preshranicnimi ekonomickymi aktivitami (export, import, investice, pujcky, pomoc,
migrace), které sleduji statni i nestatni aktéri ve skutecném sveté (Bayne, Woolcock, 2016).

Jak jiz bylo uvedeno, Bergeijk pfipisuje 3 zakladni prvky ekonomické diplomacie:



a) ,, Vyuziti politické moci a vztahui s ostatnimi staty Kk podpore a ovlivnéni
mezinarodniho obchodu a investic, k lepsimu fungovani trhii anebo k resent trznich
selhani a k sniZeni cen a rizik preshranicniho obchodu (véetné viastnickych prav).

b) Vyuziti ekonomickych zdrojuit a zahranicnich vztahit pro zvySeni ceny pripadného
konfliktu, pro vyssi vwhody plynouci z obchodu a politicky stabilnich vztahit — pro
zvySeni ekonomické bezpecnosti.

C) Zpusoby upevnéni potrebného politického klimatu a mezinarodniho politicko-
ekonomického prostiedi pro usnadnéni a uvedeni téchto vyse uvedenych cilii.

(Bergeijk, Moons, 2009, s. 38)

Prvni bod je v kompetenci hospodaiské politiky stati, ale patfi sem napiiklad také aktivity
nevladnich organizaci. Druhy bod je v kompetenci bilateralnich vztahi a dohod mezi staty,

tieti bod autor pfipisuje plnou mérou multilateralni diplomacii. (Bergeijk, Moons, 2009, s. 38)

1.2. Aktéri a modely ekonomické diplomacie
Uz pti vymezeni pojmu ,.ekonomicka diplomacie“ se v mnoha definicich vyskytuji

zminky o hlavnich aktérech ekonomické diplomacie. Zaroven je piimo z definic patrné (jak
mimo jiné tvrdi Saner a Yiu), Zze za poslednich 20 let doslo k rozsifeni aktérti zahrani¢ni
politiky a tedy 1 aktérti ekonomické diplomacie nejen o statni zaméstnance mimo zavedené
struktury ministerstev zahrani¢nich véci, ale také o nevladni organizace, jejich zastupce,
jednotlivce ekonomickych 1 podnikatelskych subjektl, atp. Jak dale autoti uvadéji, silici dopad
tohoto jevu je patrny zejména u rozvinutych zemi (Saner, Yiu, 2003). Lee a Hocking d¢li ve
své encyklopedii mezinarodnich vztahi ED na tradi¢ni, kdy je ED plné v rezii statnich
zaméstnancl na ministerstvu zahrani¢nich véci a na zastupitelskych tfadech v zahrani¢i a na
moderni — kdy ED statu sice fidi ministerstvo zahrani¢nich véci, ale vykonavat ji mohou i jini
statni afednici, soukromeé subjekty nebo jednotlivci ze soukromého i vefejného sektoru. (Lee,
Hocking, 2010)

Stouradova (2008) rozdéluje aktéry na ty s piisobnosti v zahranié¢i a ty s ptisobnosti v tuzemsku,
v domaci zemi. Mezi aktéry pusobici v zahrani¢i fadi diplomatickd zastoupeni — pficemz
vétSinové se jednd o jiz zminéné zastupitelské Ufady v zahrani¢i, zahraniéni mise
a obchodné ekonomicka oddéleni. Na nich plisobici diplomaticti pracovnici jsou dal$imi aktéry
Vv zahrani¢i. Jedna se nejen o obchodné-ekonomické diplomaty ve spolupraci s vedoucimi
zastupitelskych urada, ale zaroven o veSkery administrativni a technicky personal.
Predstavitelé tuzemskych vladnich agentur mohou byt aktéry ekonomické diplomacie v ptresné

definovanych ptipadech — kdyz podporuji: ,, Obchod, investice, branding zemé, turisticky ruch,
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kulturni a vzdeéldavaci spolupraci (Stouracova, 2008, s. 36). “ Jiz v definicich byly zminény non-
governmental organizations (NGO's), tedy nevladni organizace. Nejcastéji se jedna o rtuzné
komory a podnikatelské svazy podporujici podnikatelské subjekty. V posledni dobé piibyva
mezi aktéry ekonomické diplomacie podnikatelskych subjekti. Aktéry jsou proto i vykonni
reprezentanti podnikl, které operuji na zahrani¢nich trzich jako nadnarodni spolecnosti
(Transnational companies/TNC). Obecné jsou dle Stouratové ekonomicko-diplomatickymi
subjekty i ,,jednotlivci — predstavitelé verejného, politického, spolecenského Zivota, kteri
prispivaji nebo dokonce sami plni dkoly z oblasti ekonomické diplomacie (Stouracovd, 2008,
s. 36).

Z tuzemskych aktéri maji samozifejm¢ nejveétsi roli ministerstva zahrani¢nich véci
a prumyslu a obchodu doplnény o ustfedni organy vlady, které tvoii prvky zahraniéni politiky
statu, a tedy i jeji ekonomické dimenze, jeji koncepce, jeji realizace atp. Velkym trendem je
roz§ifovani a budovani specializovanych vladnich agentur. Nejzndméj$i jsou pro podporu
turismu, obchodu, investic — zejména poskytujici pomoc podnikatelskym subjektim. Do
tuzemskych aktéru patii i podnikatelské subjekty nadnarodnich korporaci a podnikatelské

svazy, komory a asociace. (Stouradova, 2008, s. 36)

1.2.1. Charakteristika modelu ekonomické diplomacie pro rozvojové zemé
V ptedchozim textu byli pfiblizeni mozni aktéfi ekonomické diplomacie. Pii snaze rozvojové

zemé o zlepSeni ekonomické situace a zefektivnéni ekonomické diplomacie by mél byt kladen
velky diiraz na volbu systému ekonomické diplomacie. Na otazku spravné volby konkrétniho
systému vsak neexistuje jednoducha odpovéd’. Systém ekonomické diplomacie je dan historii
statu, byvalymi rezimy, vladou, geografii, kulturnimi determinanty i vztahy s ostatnimi staty.
Jak velkou roli by mélo MZV mit v rozvojové zemi a jaké pravomoci by méla mit ostatni
ministerstva, je sice vzhledem k chybé&jicim empirickym vyzkumim o tématu pfili§ obtiznou
otazkou, existuje ale nékolik autord (Rana, Saner, Yiu, Bayne a Woolcock), kteti specifikuji
fungujici uspofadani i na pfipady rozvojovych zemi a zabyvaji se empirickym vyzkumem téch
predstaveny obecné principy fungovani ekonomické diplomacie podle Rany, které jsou
doplnény o efektivni rozhodovaci proces aktéri ED v modernim systému ED, Ranovy principy
jsou nasledné specifikovany pro priority v jednotlivych oblastech mezinarodni sité, bilateralni
podpory exportu a importu, rozvojove spoluprace a zminény jsou i dalsi faktory ovlivitujici ED

— trénink a vzdélavani, budovani image a turismus.



Rana (2013) vysvétluje vySe charakterizovany trend rozSifovani aktérd ekonomické
diplomacie pravé zminénym piibyvanim podnikatelskych subjektli a nestatnich agentur pro
podporu vyvozu, investic apod. prostiednictvim vycétu péti zakladnich principti pro spravné
a efektivni fungovani ekonomické diplomacie a jejich aktérd. Prvnim principem pro spravné
fungovani ekonomické diplomacie je zapojeni vice aktérti nez pouze ministerstev zahrani¢nich
véci, obchodu a prumyslu. Kromé jiz vySe zminénych aktérti piidava také think-tanky
a univerzity s ekonomickym zamétenim. Nejnovéjsim tkolem statniho aparatu je pak vytvorit
inovativni vztahy mezi vefejnym a soukromym sektorem. Dle Své analyzy stata zjistil, Ze kdyz
vefejny sektor dobte spolupracuje s doméacim soukromym sektorem a podnikateli, pak dokaze

1épe spolupracovat také se zahrani¢nim soukromym sektorem. (K. Rana, 2011, s. 3)

Druhym principem pro spravné fungovani ekonomické diplomacie je jasny, piehledny
a spravny model integrace a harmonizace struktur zahrani¢ni politiky a managementu
zahrani¢nich ekonomickych vztaht (¢innosti spojenych se zahrani¢énim obchodem). Existuje
nékolik zptsobt feSeni tohoto vztahu (organiza¢nich modelt ekonomické diplomacie). Prvnim
je propojeni zahrani¢ni politiky a zahrani¢niho obchodu (integrace obchodu do zahrani¢ni
politiky) — pomérné jednoduché feseni, které je vyuzivano napf. v Karibiku, ve statech
Skandinavie, v Jiznim Pacifiku a dalSich statech (Mauricius, Jizni Korea), (K. Rana, 2011,
s. 4).2 Veskeré kompetence jsou v tomto piipadé v rukou Ministerstva zahraniénich véci, popf.
dochazi ke spojeni Ministerstva zahrani¢nich véci a ministerstva zahrani¢niho obchodu. Mira
propojeni politiky a obchodu se samoziejmé svym rozsahem lisi. N&které staty rozlisuji otazky
obchodni politiky statu a otdzky podpory zahraniéniho obchodu, které mé na starosti jiny aktér

neZ ministerstva (pfipad Australie, Kanady a Nového Z¢landu).

Jinym zpisobem harmonizace je existence specialniho koordina¢niho mechanismu pro fizeni
externi ekonomické agendy. V praxi se vytvafi jednotky nebo pracovni skupiny uvnitt MZV
(mohou byt vytvafeny spolecné s MPO) fungujici pod jednotnou zahrani¢ni sluzbou,
v kompetenci diplomatt. Pfikladem muze byt tzv. ,,joined-up oversight™ ve Velké Britanii nebo
zahrani¢ni sit’ Singapuru, kterd je mnohdy povaZovdna za samostatny model, jelikoZz se
ministerstvo vzda kompetenci ED ve prospéch nezavislé agentury (pod dohledem ministerstva
hospodafstvi) tato agentura spolupracuje s misemi, kam vysila své zastupce. Dalsim modelem
je rozdéleni kompetenci ED. VétSinou se jednd o dva statni organy, které poté maji tendenci

mezi sebou soupefit, coZ vede ke znacné neefektivité a byrokratické zaté€zi (ptikladem muze

2 Propojenim je zde mysleno integrace (at’ uz kompletni nebo ¢aste¢na) zahrani¢niho obchodu, investi¢ni
podpory, pomoci zahrani¢nim ekonomickym subjektim do agendy ministerstva zahrani¢nich véci

9



byt Slovensko nebo Thajsko). Poslednim zptisobem je Gplné vzdani se ze strany MZV

jakychkoliv funkci a Gloh, které plné vykonavaji hospodatské organizace (Némecko, Cina).

Tretim principem Kkuspésné ED je harmonizace dvou priorit — podpory vyvozu
a mobilizace zahrani¢nich investic. Tyto odlisné, avSak propojené cile mohou byt napliiovany
riznymi zpusoby. Pro pomoc exportérim pii hledani zahrani¢nich trhli existuje samoziejme
mnoho moznosti — ucast na mezinarodnich veletrzich, studie trhu, navs§tévy s obchodnimi
delegacemi, informace o zahrani¢nich trzich atp. Velvyslanci a obchodni kancelafe mohou hrat
klicovou roli pfi oslovovani novych trhti a mohou tim rozvijet mozna odbytist¢ pro nové
exportni produkty. Na druhou stranu aktivity pro zaji$téni mobilizace ptimych zahrani¢nich
investic zahrnuji informovani a lakani zahrani¢nich investorid — cilenou propagaci. Pro tuto
propagaci je potieba urcitych obchodnich dovednosti, pro které je velmi dilezitd spoluprace
S podnikovymi asociacemi a jednotlivymi podniky. Pokro¢ild propagace piimych zahrani¢nich
investic je zpétné pomoci domacich podniki pro budouci investici v zahrani¢i. (K. Rana, 2011,

s. 5)

Ctvrtym principem jsou regulace neboli legislativni ramec, za ktery je zodpovédna vlada,
nejlépe ve spolupréci obchodnich komor, think-tankt a védeckych pracovniki. Tento ramec
musi vytvofit prostiedi pro usnadnéni obchodu a investic. Zminéni aktéfi — diplomaticka sit’
spole¢né s vladou a ekonomickymi subjekty definuji priority a vyjednévaji smlouvy pro
usnadnéni vzdjemného postupu, at’ uz se jednd o zoény volného obchodu, bilaterdlni
1 multilaterdlni smlouvy tykajici se cla, preshrani¢ni dopravy, dani nebo netarifnich prekazek,
smluv na podporu nebo ochranu investic. Zarovent do tohoto bodu spada nutnost jasného
definovani systému ED, rozdéleni kompetenci pro odstranéni piekazek a zajisténi efektivity.
(K. Rana, 2011, s. 6)

S pifedchozim bodem pravniho ramce a nutnosti definovani kompetenci a povinnosti pro
jednotlivé aktéry dané zemé souvisi i paty princip, a to je propojeni domaci ED, tedy domacich
kancelati, MZV, MPO, se zahrani¢ni siti. Jinymi slovy, vétSinou je to ministerstvo zahrani¢nich
véci, které vede zahrani¢ni sit’, a proto musi byt také aktérem zajist'ujicim efektivitu zahrani¢ni
sit¢. Poslednim, Sestym klicem K efektivni diplomacii je dostate¢na podpora ED. Zatimco
vétSina statl si dnes uvédomuje nutnost a dilezitost ED, jen malo statd vynaklada dostate¢né
zdroje pro jeji efektivni rozvoj a fungovani (K. Rana, 2011, s. 7). Dale Bayne a Woolcock
(2012) pftiblizuji efektivni rozhodovaci proces v rezii MZV, aplikovatelny pro rozvojovou

zemi:
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Pocate¢ni rozhodnuti: Navrhy mohou samoziejmé chodit z riiznych sfér, at’ uz od
zahrani¢niho partnera, mezinarodni instituce (Svétova banka nebo OECD ve svych
doporucenich) nebo dokonce z fad vlastnich stakeholderti. Dulezité ale je, aby se
nékdo chopil iniciativy.

Identifikace vedouciho oddéleni: Musi byt jasné, kdo se danym rozhodnutim
zabyv4, v ¢i je kompetenci. Pti rozhodovani o otazkach obchodu to muze byt
ministerstvo prumyslu a obchodu. Ministerstvo zahrani¢nich véci nebo vlada mize
mit na to samé rozhodnuti odlisny nazor.

Externi i interni konzultace: pro rozvojovou zemi je velmi podstatné budovat
kapacity — think-tanky, podporovat akademiky, epistemické komunity, nevladni
organizace atp., jelikoZz nezbytna expertiza se vétSinou nenachazi v fadach
ministerskych kancelafi, ale ¢im dal tim vice pochazi pravé z fad jednotlived,
nevladnich organizaci, think-tanki a domécich podnika.

Politicka autorita je v kontaktu s delegacemi. Kabinety a ministerstva jsou piimo
zapojena do ED — schvaluji rozhodnuti pro nove iniciativy, fesi spory atp. Delegace
ziskavaji od vlad rozhodovaci pravomoci.

Demokraticka legitimizace: v demokraciich dochazi k nahlaseni vysledki jednani
se zahrani¢nimi partnery zakonodarclim. Nasleduje diskuze o znéni navrhu,
hlasovani a prub¢h tvorby pravnich norem. Bayne a Woolcock pfitom zdtraznuji
zvysujici se dopad vefejného minéni.

Mezinarodni vyjednavani: rozdéluje se do 4 stadii — pre-negotiation, preparation,
actual negotioation, follow-up. Rozvojové zemé jsou stale ve stadiich budovani
kapacit pro vyjednavani. Vetejny sektor by mél organizovat skoleni pro diplomaty,
a také pro sektor soukromy.

Ratifikace smlouvy: Nékteré zemé& maji ratifikacni proces, jiné ne. V dneSni dobé
je proces kontroly ¢aste¢né zajistén roli médii.

Zvyseni znalosti plynoucich z prob&hlych procesi — coz je ve vétSiné zemi
neorganizovana ¢innost, dochazi tedy ke ztraté efektivnosti procesu. Jedna se vSak
o dilezity aspekt rozhodovaciho procesu zvlasté s rostouci komplikovanosti

bilateralnich a multilateralnich jednani (Woolcock, Bayne, 2012).

11



1.2.2. Mezinarodni sit’ podporujici export a zahrani¢ni investice
Velmi podstatnou skute¢nosti pro efektivni fungovani ED pro rozvojové zemé je existence

stalych misi v New Yorku a Zenevé a o néco méné pak v Bruselu. Existence stalé mise je
dulezita pro informovanost zemé o ekonomickém vyvoji v mezindrodni sféte
a pochopeni vztahli v souCasném mezinarodnim systému. Nejde jen o sledovani, ale
samoziejmé o navazani a zlepSovani bilateralnich vztaht. Napiiklad ¢lenstvi pii koalici G-77
je pro rozvojovy stét idealni platformou pro zisk novych védomosti, informaci a trendt. Stejné
dulezité je ¢lenstvi v regionalnich organizacich. Ty jsou totiz organizovany na zaklad¢ stejnych
nebo podobnych cilli, z4jml a vétSinou i1 postaveni ucastnickych stati. Dalsi regiondlni
uskupeni mohou byt specializovana na zeméde¢lstvi, obchod a dalsi konkrétni sektory. Néktera
regionalni uskupeni (jako naptiklad Karibsky CARICOM) maji napiiklad spole¢ného jednatele
pro vzajemny obchod. (Saner, Yiu, 2003, s. 11-15)

Externi podpora mezinarodniho obchodu a investic by méla byt hlavni prioritou rozvojovych
zemi, samoziejm¢ s piihlédnutim k soucasné situaci zemé. K tomu zemé V dne$ni dobé
pfistupuji zejména bilateralng, protoze v praxi dochézi k zna¢nému podceniovani regionalnich

moznosti podpory.
a) Podpora obchodu

Ze vseho nejdiive musi byt urCen zpusob, jakym by mély Fesit podporu exportu ambasady
rozvojovych zemi. Tyto ambasady (zejména jejich ekonomicke Useky) se nejprve zaméiuji
piedevsim na otazky maximalizace exportnich ptilezitosti. K tomuto by mély vyuZzit odpovédi

na nékteré zakladni otazky:

Primarn€ by tento ufad mél obecné analyzovat export do té zemé, ve které je umistén,
s exportem do jinych zemi globalné a poté regionalné. Zaroven by mély ambasady porovnat
svij export se statistikami importt dané zemé¢. Pokud napiiklad n&jaka komodita zabira velkou
cast exportu domaci zemé, ale v rdmci importu pro zahrani¢ni zemi piedstavuje pouze velmi
nizky podil na celkovem importu dané komodity, stoji za to prozkoumat divody pro takovyto
nepomer. Za nepomer muze vétSinou napiiklad silna konkurence ze strany jinych stati, které
mohou pozivat riznych vyhod ze strany podpory statu nebo napt. preferencnich vyhod nebo
existence netarifnich bariér. Casto byvé diisledkem pouha neznalost a nedostatek informaci ze
strany domacich podnikt, exportérl, ale i ze strany importérti v zahrani¢ni zemi. (Mudgal,

2011)
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Zaroven musi byt dana velka priorita novym produktim. Diivodem je, Ze novi exportéfi ¢asto
nemaji Uplné informace o exportnich piilezitostech v zahrani¢nich zemich. Neni pifekvapenim,
7e zahrani¢ni Gfad proto zastava ulohu poskytovatele informaci tykajicich se zahrani¢nich trhi
a poméaha vstupu na zahrani¢ni trh. Na zakladé Lemmingova efektu je poté tento exportér
nasledovan dalSimi, resp. zna¢né zleh¢uje postaveni dalSich exportéra s podobnym a do jisté
miry i s diferenciovanym produktem. Tuto roli by jako aktér mélo zprostiedkovat ministerstvo
obchodu i vzhledem k tomu, ze pro rozvojové zem¢ je financné pfili§ nakladné najmout
konzultanta. V promo¢ni fazi musi byt pro exportéra k dispozici co nejvyssi informovanost
o zahrani¢nim trhu (ktery mohou poskytnout také importéti z dané¢ho trhu). Exportér by mél
také navstévovat exportni veletrhy a vystavy (z divodu zisku kontaktti a sledovani trendi),
vést dialog s mezinarodnimi obchodnimi fetézci atp. S podniky jiz exportujicimi do
zahrani¢nich zemi, by se mél zajem ambasad presunout k hledani novych trhi, coz opét narazi
na obdobny problém s financovanim (doporuc¢ovano je vytvareni studii samotnou ambasadou,
coz zaroven vede k vétsi informovanosti a budovani kapacit). (Yakop, Bergeijk, 2011, s. 253-
267)

Zatim byla zminéna pouze role proexportnich snah, ale zahrani¢ni tifad se musi také zaméetovat
na rozvoj importu do doméci zemé a informovanost zahrani¢nich subjektt, buduje tim vztahy
nejen ekonomické, ale také politické. Kromé toho by se mél zabyvat otazkami anti-dumpingu
a obchodnich sporu, které byvaji v rozvojovych zemich opomijeny a zbyte¢né eskalovany. Uz
byly zminény vystavy, nicméné moderni podporou exportu se stavaji tzv. ,,buyer-seller meets*
— velmi konkrétné cilena setkani spojujici dodavatele s kupujicimi, vytvafena na miru. (Expo

Mart, India, 2018)

Zahrani¢ni Gfady se musi zapojovat nejen na popsané mikroekonomické urovni, ale i na drovni
makroekonomické. Na makroekonomické urovni by mély byt spojeny snahy MZV a MPO. Ty
by mély vytvaret plany pro dosazeni planovanych obchodnich bilanci, skupiny poradct pro
oblast exportu z fad akademikd, businessmand, think-tankt, mély by pomoci s financovanim
(napt. skrze importni a exportni banky), vést promo¢ni aktivity, identifikovat prioritni trhy
a dirazné spolupracovat s Sirokou fadou aktért, jako jsou centra komerce a obchodni asociace,
koordinovat spolupraci s ostatnimi ministerstvy a oblastmi zajmu (jakymi jsou kulturni
a vetejna diplomacie). (Yakop, Bergeijk, 2011, s. 253-267)
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b) Podpora investic

Vsechny zem¢ v dneSni dobé bojuji o pfimé zahrani¢ni investice (PZI) a mira jejich rozvoje
tento fakt neméni. Takové investice vétSinou vytvareji nova pracovni mista pro domaci
ckonomiku a jsou ptimo spojeny s domaci ekonomikou (nedochazi k tzv. unikiim) na rozdil od
investici portfoliovych. Z diivodu velkého pozitivniho vlivu PZI na domaci ekonomiku se
zemé snazi vytvaret specialni agentury pro ptilakani investic (v Indii se jedna o Invest India
z roku 2008 vytvoiena ministerstvem pramyslu a neziskovou organizaci FICCI - Federation of
Indian Chambers of Commerce & Industry). Nejdulezitéjsi Glohu vsak v ohledu vytvafeni
a zajisténi ptimych zahrani¢nich investic maji velvyslanectvi, coz je dano jejich zahrani¢ni

prezenci a kontakty se zahrani¢nimi aktéry a poskytovateli PZI. (T. Ahmed in Woolcock, 2011)

Podpora investic zahrnuje 2 rozméry — extenzivni a intenzivni. Prvni z nich je zaméfen na
lakani subjektt skrze kampané, distribuci reklamnich materialt, webové stranky a nabidky,
vytvafeni konferenci pro investory, seminaii atp., tedy na jakési rozhozeni siti ve snaze
zaujmout investory a poukdzat na moznosti investic v doméaci zemi. Druhy rozmér, intenzivni,
je zaloZen na stalém a dlouhodobém kontaktu s investory. Jedna se o pfimé hledani konkrétnich
investort, komunikace s nimi, hledani tzv. ,,decision makers* spole¢nosti a ndsledna promoce
moznosti pro investice. Jak jiz bylo zminéno, webové stranky jsou idealni prostfedi pro

promoci domaci zemé, zejména pak ve spojeni s dostate€nou publicitou a ldkanim novinait —

ucelné propagace. (Matar, 2017)

Doporucenou taktikou je vytvofeni seznamu (velvyslanectvim, investicni agenturou, nebo
MZV) potencialnich podnikt pro kontaktovani. Piikladem je taktika ,,fortune 500 skladajici
(World Bank, 2017). Role zahrani¢niho ufadu je follow-up ve formé schtizek s obchodnimi
fediteli a manaZery. Dlivodem pro€ se zaméfit na velké podniky je to, Ze malé a stfedni je téZsi
dohledat a maji mensi kapacity pro investice do zahrani¢i. Kazdopadné je ale rozvojové zemé
nesmi opomijet (stejné, jako by se mély Easteéné soustiedit na soukromé investory®), jelikoz
¢asto byvaji zna¢né podporovani domacimi vladami ve formé dotaci. Druhou doporu¢enou
metodou je napiiklad sméfovat aktivity na takové zahrani¢ni podniky, které v minulosti
investovaly do spole¢nych podnikli (ve smyslu joint ventures) nebo do technologickych

kolaboraci. V neposledni fadé je potieba pfipominat a propagovat Gispésné piiklady investic

3 1dedlnim mistem pro hledani takovych investord je tfeba Sv&tové obchodni forum.
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a projektl. Ani na investi¢ni Grovni by zahrani¢ni Gfady nemély zapominat na propojovani

ekonomickeé sféry s politickou a kulturni sférou. (Moran, Gorg, Seric, Krieger-Boden, 2017)

Na ¢em se ale vétSina autorti shodne, je dilezitost kooperace domacich instituci, zejména pak
zahrani¢nich Ufadl s ministerstvem zahrani¢nich véci, ale i ostatnich ministerstev a instituci
podporujicich ED. Je téméf pravidlem, ze velvyslanectvi nespolupracuji s institucemi
podporujicimi investice (krom¢ statt organizace ASEAN a nékolika dalSich vyjimek). Dalsim
nedostatkem je naopak pfiliSny tlak na investory a nerealné sliby nebo poskytovani
zavadéjicich informaci. Vyhodnocovaci proces pro podniky, které projevily zajem o investici
V zemi, jsou V rozvojovych zemich obecné delsi. Je proto dulezité, aby velvyslanectvi drzelo
kontakt sinvestorem, aby bylo piekonano administrativni zpozdéni pii vyhodnocovani
investic. Obecné také plati, Ze ¢im transparentnéjs$i pravidla a podminky, tim vice zemé

ptitahuji investory. (World Bank, 2017)

1.2.3. Rozvojova spolupréce
Nepochybné vyznamny faktor rozvoje pro sledované zemé je rozvojova pomoc, kterd se tak

stiva jednou z priorit téchto zemi. Ukolem velvyslanectvi je zajisténi co nejvyssiho piitoku
kapitalu v ramci rozvojove spoluprace (tedy pokud uvazujeme ekonomické priority a pomijime
strategické a mocenské dopady rozvojové spoluprace). P¥icemz v rdmci rozvojové pomoci
délime aktéry na ptijemce zahrani¢ni pomoci a poskytovatele této pomoci. Logické odvozeni
je, Ze malé rozvojové zemé jsou nejprve piijemci a s postupem Casu se mohou stat
I poskytovateli. Piekvapivéjsim piipadem je ten, kdy néktera zemé, jako naptiklad Indie, mize
byt zaroven prijemcem i poskytovatelem zahrani¢ni pomoci. (T. Ahmed in Woolcock, 2011)

Ukol zemi, které jsou zejména piijemci zahraniéni pomoci, je samoziejmé ziskat co nejvyssi
podil, ale obdobné¢ dulezité je spravné a efektivné s takovou pomoci nalozit. To byva vétSinou
Ukolem ministerstva financi nebo jinych finanén&-planovacich instituci. Ukolem
velvyslanectvi je opét blizky kontakt s poskytovateli zahraniéni pomoci. Ke komplikacim
dochazi natlakem poskytovateli, ktefi vétSinou nééim podmifiuji zahrani¢ni pomoc, jako to
bylo v minulosti naptiklad formou politiky ,,good governance*, kdy zapadni staty (nebo také
MMF a Svétova Banka) podminovaly rozvojovou pomoc zménou domadcich politik, Casto
v souvislosti s lidskymi pravy, reformou finan¢niho sektoru, demokratizaci, které v mnoha
ptipadech vedly ke zhorSeni situace zemé&. Takovéto podminky jsou Casto Kritizovany staty
hlasajicimi nevméSovani se do vnitinich zalezitosti statu, zejména pak podminky spojené

s demokratizaci rozvojové zemé¢. S pomoci jsou vsak spojeny i dalsi problémy:
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- Jerozdil mezi zemémi, které dlouhodobé¢ Cerpaji rozvojovou pomoc a jsou tak schopné
odolavat podminkdm poskytovateltt zahrani¢ni pomoci a zemémi, které nemaji
zkuSenosti s Cerpanim a jsou tak snadnéji ovlivnitelné a nemaji velky prostor na odolani
tlaku.

- Trendem je rozvojova pomoc od (mezinarodnich) nevladnich organizaci, se kterymi je
tedy podstatné drzet tésny kontakt. Takové organizace se ¢asto snazi o dlouhodobou
zménu systému rozvojoveé zemée v ramcei svych rozvojovych cili.

- Mnohdy je rozvojova pomoc spojena s podminénym budoucim nakupem vyrobk,
sluzeb a technologii zem¢, a to i kdyz technologie nemusi byt vhodné pro piijemce.

- Otazkou je, jestli je rozvojova pomoc skutecné Zadouci, protoZe zvysuje zavislost zemé.

(K. Rana, 2013, s. 242-243)

Moznou obranou je jasné definovat své politické priority poskytovatelim, kooperace v ramci
mezinarodnich organizaci (jakou je OSN nebo MMF), kde je trendem zvétSovani prostoru
(zejmena politického) pro tyto zemé, kooperace v rdmci regionalnich organizaci, které mohou

branit zajmy rozvojovych zemi (jako je tomu napiiklad v pfipadé Africké unie), apod.

Kromé vySe uvedené podpory zahrani¢nich investic, exportu a rozvojové spoluprace jsou
podstatnymi slozkami dlouhodobé ovliviiujicimi fungovani ED turismus, image management
a vzdélavani. Vlivem globalizace je nepochybné vyznamnou zménou v politice rozvojovych
zemi rostouci orientace na podporu a rozvoj turismu, kde je potencialni piijem obrovsky
a vyrazné ovliviiujici platebni bilanci a trendem je i1 orientace na zemé¢, kde neni az tak
rozvinutd patfi¢na infrastruktura. Piekézkou zistava, ze kancelatre pro turismus si rozvojové
zem¢& mohou dovolit jen v nékolika malo nejvétSich méstech. Dulezity je efektivni servis
Vv oblasti viz na stran¢ zahrani¢nich ufadl. Image zemé& je vyslednym souctem atraktivity
v oblasti turismu a efektivity ED v popsanych oblastech. Proto i rozvojové zemé najimaji aktéry
podporujici image. Opét se ale dostavame k problémim spojenym s naklady na takovou
promoci. Nékteré zemé tak tyto sluzby zajiStuji v ramci statniho sektoru, coz ztraci efektivitu
a objektivnost. Osvédéenou taktikou se ukazala spoluprace soukromého a statniho sektoru

v oblasti image konzultaci. (Tapia, Martinez, Robles, 2017)

Mezinarodni organizace a instituce jsou dilezitymi hraci i na poli vzdélavani a poskytovani
informaci pro zapojeni do exportnich aktivit. UNCTAD poskytuje pfiru¢ky pro obchodni
zastupitele, OECD nabizi modely smluv zejmena z oblasti danové politiky. WTO poskytuje

informace ohledné budovani kapacit v rozvojovych zemich a UNITAR poskytuje kurzy
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nevladnimi organizacemi, specializovanymi na 1uzké oblasti, napf. DiploFoundation
poskytujici vzdélavani v mnoha oblastech diplomacie. Do poptedi se v dnes$ni dobé dostava
skoleni pro nové diplomaty rozvojovych zemi v oblasti ekonomie a vétsina autorti zabyvajicich
se ekonomickou diplomacii (Rana, Mudgal, Bayne, Woolcock) dava velky diraz na vlastni
budovani diplomatickych akademii a vzdélavacich center a spolupraci s domacimi aktéry v této

oblasti.

1.2.4. Hodnoceni ekonomické diplomacie
Pro hodnoceni ED je podstatné urcit, co myslime efektivnosti ED, jakym zplsobem viibec

dokazeme hodnotit ED. V dnes$ni dob¢ jiz existuje mnoho modeld a zptsobil hodnoceni ED,
zalozenych na kvantitativni analyze, empirickych vyzkumech, gravitatnich modelech,
hodnoceni posunu ekonomiky vlivem implementace nové politiky, nebo vyhodnocovani cilt
stanovenych exportnimi strategiemi a dalSimi dokumenty vydavanymi pfislusSnymi aktéry
(Okano-Heijmans, 2011). Je ale dilezité zminit, Ze neexistuje konkrétni vSeobecné uznavany
model hodnoceni ED pro vSechny staty svéta. Je to dano tim, Ze efektivnost ED, jakozto tézce
uchopitelného pojmu, je ovlivnéna celou fadou vnéjsich i vnitinich faktord a jedna se také
o pomérn¢ novou disciplinu. Podle Moonse a De Boera (2014) se objevuji studie o efektivnosti
ED od zacatku 21. stoleti, ackoliv prvni studie tu byly daleko dfive. Bergeijk (2011) zminuje
napiiklad gravitaéni model Jana Tinbergena z roku 1962, hodnotici vztah mezi kruhem
vnitinim a vnéj$im (mezinarodnim).

Sam Bergeijk charakterizuje efektivnost jako "nezbytny ptedpoklad" pro ED. Uéinnost
strategie totiz uréuje diivod pro vznik samotnych strategii. Uéinnost je zde definovana jako
rozsah dosazeni cili ED (Ruél & Zuidema, 2012). Zaroven provedl rozsahlé empirické
vyzkumy, co se ty¢e ucinnosti a vysledki zapojeni statniho aparatu do mezinarodniho obchodu
(hodnotil tedy intervencionisticky model ED?). Jako piiklad konkrétniho modelu vytvofili
Bergeijk a Moons (2013) model, ve kterém rozd€luji obrovské mnozstvi proménnych do tii

podskupin, které nasledné spojenim vytvareji obraz u¢innosti ED. Témito podskupinami jsou:

# Obecné existuji modely intervencionistické, hajici zapojenti statu do ED a liberdlni, které jsou zaloZeny na
principech nevmeésovani se do ED a odstranéni vSech bariér.
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1. Konkrétni specifika zemé&, endogenita, ekonometricka data a gravitaéni modely.

2. Import, export, pfimé zahrani¢ni investice, rozvojova pomoc a dal§i ekonomické tdaje
ovlivnéné ekonomickou diplomacii, jako vyvoj cestovniho ruchu, sluzeb atp. Jde tedy
0 analyzu na makrourovni.

3. Efektivnost aparatu aktérti ED, tedy velvyslanectvi, agentur podporujicich mezinarodni
obchod, konzulati, MZV, efektivnost statnich navstév a také troven diplomatickych
vztaht. (Moons, 2017)

Druha skupina je analyzou na makrourovni, hodnocenim indikatort, tieti skupina hodnoti
mikrouroven, vétSinou se takové hodnoceni provadi formou dotaznikii a prizkumt (makro
a mikroaroven charakterizuje napt. Ruél, 2012). Dalsi ekonomové se konkrétné zaméiuji na
jeden faktor nebo indikator, napt. Alvarez (2004) nebo Gengtiirk a Kotabe (2001), hodnotici
dopady programi na podporu exportu na mezinarodni obchod. Pomoci takovym empirickym
vyzkumiim mohou jednotlivé vytvotené indexy piimo nebo nepiimo souvisejici s efektivnosti
ED, jako je ICC Open Markets Index (Index otevienosti trhu), zkoumajici otevienost a ochotu
mezinarodné¢ obchodovat, nastaveni podminek obchodu, otevienost PZI a infrastrukturu
ovliviiyjici obchod (ICC, OMI, 2017). Druhym, komplexnéj$im indexem je index obtiznosti
podnikéani (Ease of doing business), kde jsou nékteré ze zkoumanych proménnych spojeny
s ekonomickou diplomacii a politikami statu (jako napf. atraktivita pro zahrani¢ni investory

nebo ptiznivost podminek pro podnikani).
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2. Ekonomicka situace v Indii

Pro hodnoceni ED ur¢ité zem¢ je velmi podstatné chapat sou¢asnou ekonomickou situaci zemé
a CasteCné 1 jeji determinanty, jakymi jsou pfimé zahranicni investice, exportni a importni
bilance, rozvojova pomoc a podnikatelské prostiedi. Vzhledem k obtiznosti hodnoceni ED, je
jednim z nejjednodussich zpisobt takového hodnoceni vyhodnocovani promén ekonomickych
ukazatelt souvisejicich piimo i nepiimo s ED. Z ekonomického hlediska Indie dlouhodobé
prochazi intenzivnim ristem. Kazdoro¢né se jedna o rust pres 7 %, naptiklad mezi lety 2015

a 2016 se jednalo o rast 7,6 % (ze 7,2 % v ptedchozim obdobi). (MMF, 2018, dat)

Dle MMF byl HDP v roce 2017 nominaln¢ 2 654 miliard USD a Indie je tak pfi hodnotach
trznich sménnych kurz Sestou nejvétsi ekonomikou svéta a podle kurzu v parit¢ (PPP)
dokonce tieti nejvetsi ekonomikou (MMEF, 2018, data). Nejvétsi demokracie svéta ma ale i pres
velky rtst ekonomiky velmi nizké HDP na obyvatele (140. misto a 129. misto v PPP), (MMF,
2018, data). Indie nebyla vzdy tak oteviena mezinarodnimu obchodu, jako je dnes. Do roku
1991 byla ekonomie Indie otupovana protekcionistickou politikou indickych socialisti. Az
nahla krize platebni bilance pravé v roce 1991 donutila statni organy prosadit liberalni politiku,
ackoliv n€které zdroje (OECD, 2007, s. 1-2) uvadgji za pocatek otevirani ekonomiky uz 80.
léta (Gargan, 1992). V Indii maji nejvétsi podil na HDP sluzby (55 %), nasledované

cv v

Diky velmi ptfiznivému vyvoji demografie, ma Indie zaroven druhou nejvétsi pracovni silu
(samoziejmé po Cing), nicméné daleko vyssi porodnost (v roce 2012 méla Cina porodnost 1,7
ditéte a Indie 2,5 ditéte na Zenu), (The guardian, 2014; Worldatlas, 2017). Odbornici zaroven
poukazuji na vyvoj struktury obyvatel v ramci populacnich pyramid (viz obrézek ¢&. 1).
Pyramidy samoziejmé fikaji daleko vice, Indie mé a bude mit silngj$i stiedni tfidu (zejména
v piistich desetiletich) a nepfiznivy demograficky vyvoj Ciny je samozfejmé znacné posilen
politikou jednoho ditéte. Dalsi vyhodou mutze byt pro Indii levna pracovni sila a podminky
vytvofené pro outsourcing a off-shoring, podpofené vysokou urovni technického vzdélani
a roz$ifenim anglictiny, jako druhého oficialniho jazyka. Tento ptiznivy vyvoj demografie
a vzdélani vede k mnoha ptiznivym progndézam, napi. ze v nésledujicich 4 desetiletich bude
indické ekonomika rist tempem nad 8 % a mohla by tak, jako dlouhodobé¢ nejrychleji rostouci
ekonomika svéta, predbéhnout HDP USA (v parité kupni sily) do roku 2045. (Hawksworth,
Tiwari, 2011)
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Obrazek ¢. 1: Populacni pyramida 1

Male India - 2015 Female Male China - 2015 Female
100+ 100+
95 - 99 95 - 99
90 - 94 90 - 94
85 -89 85 -89
80 -84 80 -84
75-79 15719
70-74 70-74
65 - 69 65 - 69
60 - 64 60 - 64
55 -59 55 -59
50 - 54 50 - 54
45 - 49 45 - 49
40 - 44 40 - 44
35-39 35-39
30-34 30-34
25-29 25-29
20-24 20-24
15-19 15-19
10-14 10-14
59 5=9
0-4 0-4
I [ [ [ [ I [ | I
65 52 39 26 13 0 0 13 26 39 52 65 65 52 39 26 13 0 0 13 26 39 52 65

Population (in millions) Age Group Population (in millions) Population (in millions) Age Group Population (in millions)

India Avenue Invest, 2016. Dostupné online z: http://indiaavenueinvest.com/asian-heavyweights-india-vs-china/

Vzhledem k dlouhodobému ekonomickému ristu nad 5 % ro¢né, postupné dochazi
k odbouravéani velkého problému Indie — chudoby. Béhem prvniho desetileti tohoto stoleti se
hodinové mzdy indickych ob¢ant vice nez zdvojnasobily (Bonner, 2010). Za chudé je stale
jesté dle Svétové banky povazovano 270 milionli obyvatel a zaroveil ma tak Indie nejvéetsi

oy

mnozstvi obyvatel svéta Zijici pod hranici 1,25 dolart na den. (World Bank, 2016)

Problémem je stile rozdéleni Indie do kastovnich tfid, s ¢imz souvisi i velké mnozstvi lidi,
zijicich v podminkach definovanych jako moderni otroctvi (splaceni dluhi praci — tzv. bonded
labour, détska prace, obchodovani s lidmi, nucené Zebrani apod.), jednd se o vice nez 18
milionti obyvatel Indie (Times of India, 2016; Haider, 2016; GSI, 2016). Svétova banka varuje,
7e pokud chce Indie dosdhnout svého hospodaiského potencidlu a udrzet staly rhst, musi se
1 nadale zamétovat na reformu vetejného sektoru, dopravni infrastrukturu, zemeéd¢€lsky rozvoj

a rozvoj venkova, odstranéni pracovnich piedpist, vzdélavani, energetickou bezpecnost,

vefejné zdravi a vyzivu. (World Bank, 2018)

2.1. Export a import

Statisticky je Indie 18. nejvétsi exportni ekonomikou svéta. Jen za rok 2016 exportovala zbozi
a sluzby v hodnoté 256 miliard USD a importovala 344 miliard USD (viz. Obrazek ¢. 2), coz
tedy piedstavuje zapornou bilanci obchodu (Simoes, OEC, 2018). Nejvétsi exportni polozkou
Indie jsou rafinované ropné produkty, diamanty, $perky, balené 1éky a automobily (Simoes,
OEC, 2018). Nejveétsimi exportnimi destinacemi jsou Spojené staty americké (42 mld. USD),
Spojené arabské emiraty (30 mld. USD), Hong Kong (13,2 mld. USD) a Cina (8,92 mld. USD).
Celkové exporty Indie do Afriky piedstavovaly v roce 2016 22,6 miliard USD. (Simoes, OEC,
2018).

20



Graf ¢. 1: Vyvoj exportu Indie v letech 1995-2016
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Simoes, OEC, 2018. Dostupné online z: https://atlasmedia.mit.edu/en/profile/country/ind/

Indicky export vzrostl meziro¢né z roku 2016 a 2017 o 12 %. To se zda byt vysoké Cislo,
nicméné v porovnani s ostatnimi asijskymi zemémi (naptiklad s Vietnamem nebo Jizni
Koreou) je tento rast nizky (viz graf ¢. 2, ¢ervend kiivka znac¢i import, modra export). To, ze
ma Indie zapornou bilanci zahrani¢niho obchodu, je zapfi¢inéno fadou faktord. Data
z minulych let naznacuji, ze rist jednotlivych slozek exportu je zna¢né nevyrovnany. Dvé
slozky exportu — rafinovana ropa a kovy mohou za vice nez polovinu tohoto rtstu. Jinymi
slovy, nejvétsi mirou se o rast exportu zaslouzily trhy ropy a drahych kovt. Dal§im trendem,
ktery pfimo souvisi s pfedchozim, je nizka mira rstu exportti u vyroby takovych polozek, které
jsou naro¢né na praci (Sperky a drahé kameny, kiize a vyrobky z nich, elektronika apod.). Coz
je zpusobeno zejména Spatnou a zbrklou implementaci novych dani na zbozi a sluzby, kterou
implementoval Naréndra Médi v roce 2016, ktera negativné postihla malé a stiedni podniky.
(Bhattacharya, Kundu, 2018)

Graf ¢. 2: Srovnani ristu exportu asijskych zemi
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Bhattacharya, Kundu, 2018. Dostupné online z: http://www.livemint.com/Politics/aGrOkOiZXMKRmd74nx9MBP/What-
Indias-export-performance-tells-us-about-job-creation.html
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Statisticka data poukazuji na poruSeni Ranova tfetiho principu charakterizovaného
v podkapitole zabyvajici se aktéry ED v rozvojovych zemich. Nedochazi k dostate¢né
harmonizaci exportu zejména v oblasti malych a stiednich podnikd a nedostate¢na je timto
podpora exportu novych produkt, které maji v ptipadé rozvojovych zemich daleko
t€Z8i proniknuti na zahrani¢ni trhy. Modiho politika bude popsana piesnéji v dalSich
kapitolach, avSak nutné reformy v oblasti ekonomiky a dani timto prozatim nejsou plné

efektivni vzhledem k vyvoji exportu a stale zaporné bilance mezinarodniho obchodu.

Neni piekvapenim, Ze nejvétsi polozkou importu Indie je surova ropa (60,7 mld. USD). Daleko
mensi polozkou importu jsou nasledujici komodity — zlato (22,9 mld. USD), diamanty (19 mld.
USD), uhlikové brikety (12,7 mld. USD) a telefony (10,6 mld. USD). Indie pfitom nejvice
importuje z Ciny (58,4 mld. USD), z USA (21,7 mld. USD), Hong Kongu (15,4 mld. USD),
Svycarska (14,6 mld. USD) a Jizni Korey (11,6 mld. USD), (Simeos, OEC, 2018). Naproti
vySe zminéné nedostateéné podpofe pracovné naroénych vyrobki vSak datiova reforma
razantn¢ zvysila dan¢ na nékteré importované komodity. Prikladem mutze byt nova dai na
diamanty a $perky z nich, se zvySenim az o 5 % Vv nekterych ptipadech (Diamonds, 2018).
Jedna se pouze o konkrétni pfiklad. Obecné vSak zvySeni dani na importované zbozi slouzi
k ochrané¢ domacich vyrobci a povede k poklesu importu. Dulezitou komoditou importu,
kterou je potieba sledovat je zemni plyn, jehoz import pldnuje indicka vlada vice nez
ztrojnasobit a zaroven vybudovat dalSich 11 terminald pro import plynu (v souc¢asné dobé ma

4). (Jaganathan, 2018)

2.2. Pfimé zahranic¢ni investice
Ptimé zahrani¢ni investice jsou jednou z velmi silnych stranek indické ekonomiky. Otevieni

ekonomiky pro zahrani¢ni investice se uskute¢nilo uz ve zminéném roce 1991. Soucasnou
prioritou je tedy spiSe rozsitovani investic do novych sektort (Make in India, 2018). V roce
2015 piedstihla Indie Cinu a USA) v atraktivnosti pro PZI (Financial Times, 2015; TNN,
2009). Puvodem atraktivity je vySe uvedena nizka cena prace, ktera ma zaroven vysokou
technickou troven diky vzdélavani v Indii. Druhym faktorem atraktivity je velikost indického
trhu. Stfedni tfida obsahuje velké mnoZstvi zaméstnanct s penézi uréenymi k pfimé utraté.
V parité kupni sily je Indie tfeti nejvetsi ekonomika svéta (Awasthi, 2017). Dal$imi faktory
jsou technologické a inovacni schopnosti, investi¢ni pobidky a domaci ekonomické situace.
V grafu niZe je vidét vyvoj investic zvefejnénych Indickou rezervni bankou (Reserve bank of
India). Jak je vidét dlouhodobym trendem je rust celkovych investic. V grafu jsou ale velké

vykyvy, vzhledem ke specifickym faktorim ovliviiujicim vyse investic z mésice na mésic.
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Napriklad v roce 2017 byly nejnizsi investice v bieznu Vv celkové hodnoté 395 mil. USD
a naopak Vv srpnu téhoz roku dosahly PZI absolutniho maxima hodnotou 8 579 mil. USD.
(Trading Economics, India FDI, 2018)

Graf'¢. 3: PZI Indie v letech 1996-2017
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Trading Economics, 2018. Dostupné online z: https://tradingeconomics.com/india/foreign-direct-investment

Soucasna vlada déla vSe proto, aby zvysila ptiliv PZI — zvysila razantné horni hrani¢ni limit
PZ1 226 % na 49 % v sektoru pojistovnictvi (PTI in Economic Times, 2018) a zaroven
liberalizovala dalsich 25 sektort v rdmci politiky ,,Make in India“ (Make in India, FDI, 2018).
Od startu této kampané doslo k riistu PZI o 48 % za pouhy jeden rok (PTI in Economic Times,
2015), coz indikuje spravnou funkci podpory investic. Nejvyssi narast byl v sektoru
telekomunikaénim a sektoru informac¢nich technologii — software i hardware a nejvyssi piijem
investic byl z Mauricie. Dnes Indie vynika zejména v extenzivnim rozméru zalozeném na
hromadném Iakéani investorti skrze velmi piehledné stranky a kampan s Udernym ndzvem
(Make in India), ktera se objevila ve vétSiné svétovych médii. Soukromé investice by podle
Svétové banky mély rist mezi lety 2018-19 v praméru o 8,8 %, tudiz se stane motorem pro
doméci ekonomiku. (Press Trust of India, IBEF, 2017)

Velkou mérou k mnozstvi investic ptispiva také podnikatelské prostiedi v dané zemi. Pro
méfeni podnikatelského prostredi je nejrozsifenéjsim meétitkem Index Ease of doing business
(ukazatel obtiznosti podnikéni) vytvofeny Svétovou bankou, ktery se zamétuje na jednotlivé
aspekty podnikani vétSiny zemi svéta (190) a vytvari zebticek v nékolika kategoriich, z kterych
pak vyplyne primérem celkové umisténi. Mezi kategorie patii zalozeni podniku, ziskéni
stavebnich povoleni, dostupnost elektfiny, registrace nemovitosti, zisk ptjcky, ochrana malych

investortl, platba dani, obchod ptes hranice, schopnost vymahani smluvnich podminek, feSeni
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platebni neschopnosti. Jednotlivé kategorie maji své podkategorie, podobn¢ utvaiejici celkové

veli¢iny. (Doing Business, 2018)

Posledni report indikuje, ze od roku 2003 probéhlo v Indii 37 reforem spojenych s indexem
a z toho vice nez polovina v poslednich ¢tyfech letech (World Bank, press release, 2017b).
Celkové hodnoceni Indie v roce 2018 je sta pii¢ka. Oproti minulému roku si polepsila o 30
pti¢ek. Na jednotlivych indikéatorech je patrné, kde maji souc¢asné reformy nejvétsi efektivitu
a kde se rastovy potencial Indie zadrhava. Nejpodstatnéjsi a velmi pozitivni je ale fakt, ze si
oproti minulému roku Indie polepsila ve vSech oblastech minimalné€ o pificku. Velmi silné
stranky ma Indie v oblastech ptistupu k elektfin€ (29. misto), kde doslo ke zrychleni ptistupu
k elektfin¢ ze 138 dnu na pouhych 45. To souvisi nejen s obrovskymi investicemi Indie
v poslednich letech do zefektivnéni termalnich elektraren, ale také s enormni snahou Indie stat
se velmoci v oblasti obnovitelnych zdrojti energie nebo s progresivnim systémem vzdélavani
v technickych oblastech indickych univerzit a podporou studentti v zahrani¢nim studiu (IBEF,
Power Sector, 2018). Dalsi silnou strankou je ziskani hypotéky, které bylo zejména v minulych
letech naopak kritizovano. Vlbec nejlépe si vede soucasna vlada v oblasti ochrany malych
investorl (4. misto). To souvisi s velkym zdanénim importl, které jiz bylo zminéno vyse
Vv textu a obecné s vysokou mirou protekcionismu malych podniki v Indii. (Doing Business,
2018)

Naopak prostor pro zlepSeni ma Indie v oblastech zisku stavebnich povoleni (181. misto,
pficemz proces trva 128 dni), vymahatelnost smluvnich zavazki (enforcing contracts, 164.
misto) nebo vibec samotné zalozeni podniku, jehoZ procedura trva téméf 30 dni (Doing
Business, 2018). Obecné nejvetsim problémem je ale nevyrovnanost velkomést s venkovem
v Indii. Je potieba si uvédomit, Ze index je vytvaien jen pro 2 nejvétsi mésta Indie — Bombaj

a Dilli a proto samoziejmé dochazi ke zna¢nému zkresleni.

2.3. Rozvojova pomoc
V Parité tfeti nejvétsi ekonomika svéta skute¢né piijima velké mnoZzstvi zahrani¢ni pomoci,

ktera velmi kolisa v jednotlivych letech a Casto je jeji vySe spojena s konkrétnimi udalostmi.
V letech 2011-2015 byly castky zahrani¢ni rozvojové pomoci pfijaté Indii nasledujici 3,27
mid., 1,682 mld., 2,457 mld., 2,992 mid. a 3,163 mild. USD (World Bank Data, 2018).
Nejvétsim darcem byla samoziejmée organizace Svétova banka, nasledovana napt. Némeckem,
Japonskem, Velkou Britanii, Francii, Asijskou rozvojovou bankou, USA, EU apod.
Samoziejmé se pricky béhem let liSily (World Bank Data, 2018). Zaroven je ale Indie
poskytovatelem zahrani¢ni pomoci. Na rok 2015-2016 ma rozpocet 1,6 mld. USD a ve
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sledovaném obdobi (2011-2015) rostl tento rozpocéet meziro¢né piiblizné o 24 %. Tento trend
je sledovatelny u vSech zemi BRICS. (Asmus, Fuchs, Miiller, 2017)

Graf ¢. 4: Zahranicéni pomoc prijimand Indii v letech 1960-2015

INDIA
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World Bank Data, 2018. Dostupné online z:
https://data.worldbank.org/indicator/DT.ODA.ALLD.CD?end=2015&locations=IN&name_desc=false&start=1960&view=
chart

Rozvojovéa pomoc je rozdélovana samoziejmé vzhledem k soucasnym svétovym problémiim
a zejména prioritam zahraniéni politiky zemé. Stejné tak je to i u Indie, ktera se v poslednich
letech soustfedi zejména na véEtsi aktivitu ve svém okoli a u svych sousedi, zejména pak
smérem K jiznim a jihovychodnim statim Asie. Nejvétsim piijjemcem byl napiiklad ve
sledovaném obdobi Bhuatén, nasledovany Afghanistdnem, Sri Lankou, Nepalem, Bangladésem,
Myanmarem a Maledivami. Africké staty v priméru dosahuji zhruba 3 % z celkové ¢astky
(Logical Indian, 2015). Za ucelem rozdélovani a zprosttedkovani indické zahrani¢ni pomoci
byla vytvofena India Agency for Partnership in Development (IAPD), jejiz rozpocet byl
vyc€islen na 11,3 mld. USD pro dalsich 5 let (Logical Indian, 2015). Divodem pro jeho
vytvoreni byl vétsi dohled nad toky penéz a zahrani¢ni pomoci, kterou pied existenci I[APD
fidilo n€ékolik fednikit MZV.

Rozvojova pomoc je samoziejmé strategickym ekonomickym a politickym nastrojem
zahrani¢ni politiky. Strategickych dtvodd rozvojové pomoci je mnoho — zisk statutu
regiondalni/globalni mocnosti a obecné zvyseni mezinarodniho statutu, zisk uznéani, posileni

zahrani¢niho vnimani, posileni politickych a kulturnich vazeb, odména za postoje nebo chovani

zem¢ piijimajici pomoc nebo snaha o zménu chovani takového aktéra. Samoziejmée jsou
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diuvody i ekonomické — rozvoj infrastruktury pro budouci pfijem a rozvinuti zahrani¢niho
obchodu nebo posileni bezpeci vlastnich oband v zahranic¢i, zisk nerostnych surovin apod.
Fakt, Zze zahrani¢ni rozvojova pomoc méa vzdy vedlejsi imysly a konkrétni cile dokazuje
vyjadieni Mitchella, ktery kritizoval rozhodnuti indické vlady pii koupi francouzskych
stihacich letounti Rafale namisto nabizenych britskych Eurofighter Typhoon. (Bidwai, 2012)°

Zahrani¢ni pomoc Indii je v médiich velmi ¢asto sklonovanym tématem. Indie je jednou
z nejrychleji rostoucich ekonomik svéta, regionalni velmoc s jadernym a vesmirnym
programem, planujici expedice na Mars a vysilajici satelity pod velenim ISRO — Indian Space
Research Organisation, stale v§ak kazdoro¢né dostava miliardy dolara diky rozvojove pomoci,
které Indie evidentné vyuziva i pro financovani téchto programi. Nejvice je toto patrné u Velké
Britanie, posilajici kazdoro¢né stamiliony liber, které konc¢i $patné alokované a v britskych
médiich se nésledné objevuji Clanky obsahujici komentéte, Ze ,,jedina vec, kterda prave

potiebuje byt vyslana do vesmiru je kancelar VB pro zahranicni pomoc* (Deauville, 2017).

® Mitchell, jako sekretaf odboru mezinarodniho rozvoje dokonce komentoval, Ze britska rozvojova pomoc byla
pfimo cilena za i¢elem budouciho prodeje letountl.
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3. Vyvoj zahraniéni politiky a ekonomické diplomacie Indie

Napfi¢ dostupnymi zdroji od indické vlady neexistuje jediny dokument ptedstavujici
komplexni vyklad ED a zahrani¢ni hospodaiské politiky az po soucasnost. Cilem této kapitoly
je ukazat posuny v zahrani¢ni ekonomické diplomacii Indie pied studenou valkou (od zisku
nezavislosti po konec studené valky), po studené valce a v soucasnosti. Politika Indie se
pfesunula od "sobé&stacnosti", protekcionalismu a nezapojovani do mezinarodnich vztaht
v mezinarodnich ekonomickych zalezitostech pfed studenou valkou na ED, kterd ukazuje
podstatny zajem o ¢lenstvi na mnoha ruznych mezinarodnich forech a o vedouci postaveni v
regionu. Zminény posun byl podpotfen ekonomickou liberalizaci na domacim trhu souvisejici
s rozpusténim Sovétského svazu a zménou mezinarodni politické dynamiky. Vysoce postaveni
ufednici (ministii zahrani¢nich véci a vysoci predstavitelé zahrani¢ni politiky) spolu s aktéry
indického soukromého sektoru samoziejmé také hréli roli v rozvoji a pifechodu indického
zahrani¢niho obchodu. Zmény zahrani¢ni ED Indie jsou disledkem domacich i vnéjsich tlakt
a omezeni. Vnitini kulturni determinanty Indie ptedstavované politikou indickych vidcu
slouzily jako voditko pfi jejim piechodu od vnitin¢ orientovaného postoje k vnéjsimu,

integrovanému mezinarodnimu smétovani.

3.1. Zahranic¢ni politika a ekonomicka diplomacie Indie pied studenou valkou
Autofi zabyvajici se ekonomickou diplomacii a ekonomickou zahrani¢ni politikou v obdobi

pfed studenou vélkou (napf. Chiriyankandath, 2004, s 200), davaji nejvétsi vahu v utvareni
a budoucim smé&fovani ED Indie Jawaharlalovi Nehruovi, prvnimu premiérovi od pocatku
nezavislosti Indie. Je to samoziejmé dano jeho dlouholetou, sedmnactiletou vladou, pii které
utvofil pomérmé silnou pozici moci pro Indii v rdmci Asie a také Afriky, mezi tzv.

nezucastnénymi staty.

Indicka zahrani¢ni hospodaiska politika za vlady Néhrua byla zalozena na "spole¢nych
principech"” ekonomického spoléhéni se na sebe sameho a politického sbliZzeni nebo na ¢tyfech
principech "antikolonialismu, neangaZovanosti®, mirového souziti a odmitnuti sily v urovnani
mezinarodnich spori™ (Maitra, 1967, s. 793). Ganguly a Pardesi (jedni z nejvlivnéjsich
akademikt na téma vyvoje indické zahrani¢ni politiky) jsou toho nazoru, Ze odkaz svéta plného
moznosti byl zménén az vlivem ¢insko-indické valky z roku 1962 na o dosti realisti¢téjsi
pohled na svét plny hrozeb, pii kterém si Indie i nadale udrzela neutralitu (Ganguly a Pardesi,
20009,

8V nékterych pramenech oznadovana jako nezi¢astnénost.
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S. 4). V oblasti ekonomické zahrani¢ni politiky tak zavladl protekcionismus a uzavienost trhu,
ackoli existoval tlak nezacastnénych statd na Indii, ktera méla tyto staty fidit, cemuz se Indie
branila tvrzenim, ze na vid¢i postaveni v takovém méfitku v tomto sdruzeni statl neméla
dostatek finanénich prosttedkt (Maitra 1967, s. 794). Vlada premiéra Gandiho byla kritizovana
similaritou k piedeslé vladé v oblasti multilateralni diplomacie, avSak podafilo se ji alespon

mirné zlepsit vztahy s Cinou a Pakistanem. (Rubinoff, 1991, s. 326)

Nasledovala vlada strany Bharatiya Janata Party (BJP) zroku 1977, ktera se politicky
orientovala spiSe na USA a podporovala jaderné odzbrojovani se snahou uklidnit Sovétsky
svaz (Noorani, 1978). Z pohledu zahrani¢ni hospodatské politiky se v nasledujicich dekadach
politika uzavienosti odrazila v nedostate¢ném zapojeni do globalni ekonomiky. Politika, kterou
Ganguly a Pardesi charakterizuji jako politiku statni industrializace spojené s "exportnim
pesimismem" (Ganguly a Pardesi, 2009, s. 10), vedla k jesté hlubsimu propadu mezi Indii
a zbytkem globalni ekonomiky. Po ropné krizi v roce 1972 se Indie rozhodla hajit Skupinu 77

- skupinu rozvojovych zemi, ktera hledala spravedlivéjsi zastoupeni a chtéla posilit svij vliv

ve svétovém hospodaiském a finanénim systému. (Noorani, 1978)

Nicméng¢, Indie nebyla schopna ziskat od Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC) Ustupky
Z pozice rozvojové zemé, kterd ma nizké zdroje (Ganguly a Pardesi, 2009, s. 11). Vliv Indie
byl tedy zna¢né omezen na otazky tykajici se jizni Asie a regionalnich problému. Sridharan
(2002, s. 57) sdruzuje dulezitou diskusi o nutnosti ekonomické sily v arzenalu kazdé zemé a to
jak z hlediska soft i hard power, coz argumentuje tim, Ze staty, které jsou ekonomicky silné;si,
jsou schopné lépe prosazovat diplomaticky vliv, zejména v mezinarodnich organizacich.
Nedostatek této slozky moci zahraniéni politiky Indie je kriticky dalezity pro pochopeni

nedostate¢ného vlivu Indie predtim, nez se uskute¢nila ekonomicka liberalizace v roce 1991.

Béhem sedmdesatych let se Indie v oblasti zahrani¢ni hospodarské politiky a diplomacie vice
soustiedila na ziskani zahrani¢ni pomoci, nez na podporu domaci ekonomiky. Nicméné
ekonomika zistala stagnujici kvili nizké produktivité, net¢innému vetejnému sektoru, vysoké
mife ufednictvi a neefektivnosti obchodnich a investi¢nich politik, coz pfimo naznacuje
nefunkéni ED. India Gandhiova byla ve své druhé funkci od roku 1980 podpotena vétsi domaci
stabilitou (pokud jde o jeji mocenskou zékladnu), coz ji dalo vétsi svobodu usilovat o $irsi
mezinarodni profil (Mansingh, 1984). Jeji ED spo¢ivala ve snah&ch o iniciativy v Africe, Asii
a na Blizkém vychodg¢, a to prostiednictvim for jako Commonwealth, Hnuti nezG¢astnénych

zemi, Asijskeé hry a summitu v Dilli. Ze zahrani¢nich ekonomickych politik riznych piedsedi
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vlad je jasné, ze domaci problémy Casto Staly v cesté postupu Indie na misto velmoci v
celosvétovém systému (Mansingh, 1984, s. 207). Kapur (2009) podotyka, ze Indie byla v 80
letech charakterizovana rozporem mezi svymi ambicemi stat se dulezitou velmoci

mezinarodniho systému a snizovanim ekonomického vlivu.

Indii se i tak na zacatku 80. let dafilo ziskat vétsi vliv minimalné jako regionalni mocnosti, ale
kvuli velkému deficitu kapitalovych fondt byla nucena dostat se do vztahli s obéma stranami
studene valky a integrovat se do globalniho systému mezinarodniho obchodu. Charakteristikou
znaéné C¢asti ekonomické zahrani¢ni politiky Indie v obdobi studené valky bylo tedy
rozporuplné hlaseni se k nezi¢astnénym statim a stejnému statutu s konceptem neutrality, ale
ekonomickd zavislost a angazovanost je jasnym piikladem zic¢astnénosti. Zucastnénost nejen
V kooperaci se supervelmocemi, ale také prostiednictvim Svétového obchodniho fora, WTO
atp. Tato rozpolcenost byla Casto kritizovana, jelikoz velka snaha Indie stat se velmoci
napiiklad podpotfenim nékterych politik mezindrodnich organizaci byla ¢asto v cesté tolik

potiebnym ekonomickym reformam. (Kapur, 2009)

Velka zména zahraniéni politiky Indie piisla koncem studené valky, ktera s sebou nesla
nespocet vyzev pro vedeni (a byrokraticky aparat) statu, které muselo razantné zménit
zahrani¢ni a ekonomickou politiku zemé&. Reorientace zahrnovala otevienost spoluprace se
Spojenymi staty a zapadni alianci, silné zaméfeni na domaci hospodaiské politiky, zvySenou
pozornost na budovani vojenskych schopnosti zemé a nakonec zvétSeni ulohy Indie
v globalnim systému. Rozpad Sovétského svazu dale piispél k potiebé zmény statné
regulovaného industrializa¢niho pftistupu. To dokonce vedlo pod taktovkou Manmohana
Singha, tehdej$iho ministra financi k tomu, Ze Indie vstoupila do programu strukturalnich tprav
MMF. (Dooley, 2003, s. 27)

3.2. Zahranicni politika a ekonomicka diplomacie Indie po skonceni studené
valky

Na ekonomické trovni vyvolala indicka fiskalni krize v dusledku valky v Perském zalivu
v roce 1991 a vliv cen ropy na ekonomiku nutnost ptehodnotit mezinarodni hospodaiskou
politiku zemé tehdej$Sim ministrem financi Manmohanem Singhem. Podle Sridharana uz v roce
1990 nemohli aktéfi mezinarodniho systému nadale ignorovat silici spojitosti mezi
ekonomikou a zahrani¢ni politikou zem¢ (Sridharan, 2002, s. 58). K tvorbé zahranicné
politickych strategii se stale vice berou v Uvahu strategie ke zvySeni vlivu zemé v zahranici
s vyuzitim pfitazlivosti domacich faktort. Jak jiz bylo naznaceno v pfedchozim textu, Indie se

(jako cela rada dalSich statil) ocitla na rozmezi. SpiSe nez ptizpusobit se mensim ekonomikam
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v ramci hnuti nezicCastnénych statd, vidéla lepsi prilezitosti k vytvofeni strategickych
hospodaftskych alianci s ostatnimi zemémi jizni Asie, jihovychodni Asie, vychodni Asie, USA
a EU. To se stalo zakladem zahrani¢nich ekonomickych vztaht Indie od 90. let. Z pozice
velkého statu z Hnuti neztiGastnénych stati si mohla Indie vybrat své spojence a zaméfit se na
své priority. Zaujala reprezentativni postaveni, jako vitéz chudych a osvobozenych od
kolonialistické nadvlady, zacala volat k reformé globalniho rezimu zahrani¢ni pomoci na poli

MMF a vétsi rovnosti pii vytvareni reformy mezinarodniho systému. (Ganguly, 2004)

Baru (2008) dale komentuje sedm prvkt vedoucich k nutnosti zmény mysleni a zahrani¢ni
politiky Indie a jejich vztaht s okolnim svétem. Prvnim prvkem je kolaps Sovétského svazu.
Rozpad a zanik tohoto spojence vedl k strategickému, ekonomickému kolapsu zahraniéni
politiky Indie a celkové mezinarodniho systému. Druhym byla krize platebni bilance v letech
1990-1991 a nutnost pfijmout stabiliza¢ni program pro zajisténi finan¢ni podpory MMF
a Svétové banky. Indie byla také donucena odklonit se od vnéj$i pomoci a zadluzovani jako
hlavnich zdroji podpory platebni bilance a zvolila si zahrani¢ni obchod, zejména obchod se
sluzbami a investice. Ctvrtym prvkem byl trend Indie dostavat se na pozice dilezitého ¢lena
mezinarodnich organizaci — WTO, FTA, ASEAN atp. | rist Ciny mél vyznamny dopad na
smysleni v Indii. Rlst sousedni velmoci musel byt vzat v potaz pii formovani vSech strategii
a je tedy patym z prvkd. Posledni 2 prvky jsou dovednost a potencial v oblasti informa¢nich
technologii a rist orientace soukromého sektoru na zahrani¢i. Rostl zahrani¢ni business, export

a mezi indickymi firmami se objevovaly prvni nadnarodni korporace. (Baru, 2008)

Mohan (2006) identifikuje ti1 strategické "kruhy", které mohou byt pouzity ke zkoumani
zahrani¢ni politiky Indie po roce 2000, nebot hospodaisky rist zemé piitahoval zna¢nou
pozornost. V prvnim kruhu byly problémy, které souviseji s bezprostitednim okolim Indie, kde
se zem¢ snazila o regiondlni hegemonii. Druhy okruh zahrnoval rozsifené sousedstvi: tam, kde
se Indie chovala realisticky, pokud jde o ochranu svych zajml a vyrovnani jinych mocnosti,
jako je Cina. Tieti kruh je zbytek mezinarodniho systému, kde se Indie snaZila vyuzit svého
ekonomického vlivu, aby pisobila jako mocnost. Opétovna implementace takového druhu
strategie byla popsanym problémem v obdobi studené valky, kdy Indie pfili§ sledovala zajem
stat se globalni mocnosti v systému, ktery vedl k ekonomickému poklesu a poklesu vlivu. Tento
problém a spojenectvi Indie se Sovétskym svazem béhem studené valky byly odstranény na
pocatku devadesatych let a ekonomicka liberalizace a otevienost dovolila zemi prehodnotit
svou zahrani¢ni politku mimo jeji piimé sousedstvi — orientaci na USA, Cinu

a Commonwealth.
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Ganguly (2004) zavadi mySlenku moralniho piesvédéeni K priblizeni zahrani¢ni politiky Indie
po studené valce: zatimco se zemé zdrzovala aktivit pii sporech mezi globalnimi mocnostmi,
nepfimétenych jejimu vojenskému a geopolitickému vyznamu, Indie bojovala za
rovnopravnost dekolonizovanych, neindustrializovanych zemi. Indie se déle zasazovala
o zménu globalniho rezimu zahrani¢ni pomoci, spravedlivéj§iho rezimu jednani v ramci
Svétové obchodni organizace a reformy MMF a WB s cilem 1épe odrazet a chranit zajmy
slabsich statd. Dalo by se fici, ze toto bylo zakladem pro vstup Indie do trilateralni skupiny
IBSA (Indie-Brazilie-Jihoafricka republika) v roce 2003 a pozdé&ji do oficidlniho seskupeni
zemi BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina a Jihoafrick4 republika). Clenstvi Indie v t&chto
organizacich upevnilo postaveni Indie v globalnim méfitku a zemé se ptidala do alianci
s dalsimi rozvijejicimi se mocnostmi se spolecnymi domécimi a $ir§imi ekonomickymi cili

v

a sdilenymi ideély o spravedlivéj$im uspoiadani ekonomického rezimu.

3.3. Zahrani¢ni politika a ekonomicka diplomacie Manmohana Singha
Pti charakterizovani ED po skonceni studené valky nesmi byt opomenut Manmohan Singh,

a to at’ uz je zminovano obdobi, kdy ptisobil jako ministr financi v letech 1991-1996 a piispé€l
tedy velkou mérou k ekonomické liberalizaci, nebo dlouhé obdobi v letech 2004-2014, kdy
pusobil jako premiér indické republiky (Tradingeconomics, 2018b). Po uspésné externi
liberalizaci doslo k okamzitému skoku v riistu HDP na 7,5 % (o0 2 % oproti kazdoro¢nimu riistu
v 80. letech), (Tradingeconomics, 2018b). Ve vnimani Indie ze strany okolnich stat doslo
k posunu, zatimco pted touto liberalizaci zahrani¢ni politiky a ekonomie byla historicky Indie
komparovéna s jejimi sousedy V jizni Asii a zejména s Pakistanem, nyni byla komparovana
sdalsimi staity ASEAN a Cinou. Kromé dlouhodobého zvyseni hodnot HDP doglo
k vyraznému snizeni zadluzeni Indie. Mezi lety 1999 — 2006 doslo k navySeni exportu sluzeb
0 50 miliard USD, z ¢ehoz tietina byla spojena s IT sektorem, jednim z prvki zmény orientace

ZP Indie, jak bylo zminéno vyse (Baru, 2008, s. 7).

Strategii vné&jsi ekonomické liberalizace Indie lze oznalit za stabilni a UspéSnou. Byla
charakterizovana politickou stabilitou a postupnymi kroky, které pomohly odolat asijské
finan¢ni krizi z let 1997-1998, sankcim spojenym s naruSenim klimatickych podminek po
jadernych zkouskach v roce 1998, akumulaci devizovych rezerv, zajistily stabilitu sménnych
kurzt, snizeni vnéj$iho dluhu a tyto kroky také vedly k zvyseni podilu na globalnich tocich
kapitalu (Baru, 2008, s. 8). To vse vzbudilo zajem o Indii zejména pii jednani WTO v Doha,

kde byla jiz prezentovana jasna strategie na podporu podnikd a leps$i ptistupnost komodit ze
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vSech sektort. Singh zaujal proaktivni postoj k mnohostrannym mezinarodnim i regionalnim

obchodnim jednanim, jez velmi jasné charakterizuji jeho prvni obdobi ve funkci premiéra.

Brzy jako ptfedseda vlady vytvofil novy instituciondlni mechanismus pro koordinovanou
tvorbu politik na vné&j§im poli v podobé Vyboru pro obchodni a hospodaiské vztahy (Trade and
Economic Relations Committee TERC). TERC ptedsedal piedseda vlady a zahrnoval ministry
zahrani¢nich véci, financi, primyslu a obchodu a zeméd¢lstvi a mistopiedsedu Komise pro
planovani a poradce pro narodni bezpecnost. TERC zistal v obdobi 2004-2008 aktivnim
organem, ktery prosazoval dohodu o volném obchodu mezi Indii a seskupenim ASEAN
a vymezil postoj Indie k tad¢ dalSich dvoustrannych, regiondlnich a mnohostrannych
obchodnich jednani (Baru, 2008, s. 8). Multilateralni dohody a uskupeni jsou skuteéné ¢asto
skloiovanou soucasti politiky Singha, dokazuje to pfes 20 regionalnich, preferenénich,
kooperacnich dohod a partnerstvi uzavienych za jeho vlady. Indie méla byt velmi vyznamnym
aktérem v mezinarodnim systému spojeném pravidly pod vedenim WTO. Proto se snazila
o dalsi liberalizaci a rozsifeni prvki agendy jednani WTO, a obecné o liberalizaci prace,

vyrobku a sluzeb. (Kaushik, 2009)

Zatimco vEtSi otevienost zahrani€niho obchodu zvysila vyznam vnégjSich ekonomickych
vztahl, ménici se zemépisny charakter tohoto obchodu zcela pochopitelné¢ zménil relativni
vyznam riznych zemi. Jak jiZ bylo n€kolikrat zminéno, jednim z determinantii zmény orientace
Indie a indické zahrani¢ni politiky byl rozpad SSSR. Béhem studené valky byl Sovétsky svaz
vyznamnym hospodaiskym partnerem pro Indii. Po zhrouceni Sovétského svazu zmizel
sovétsky trh. Na jeho mist¢ (a kromé Spojenych stati a Evropské unie) se ASEAN
a vychodoasijské trhy ukazaly jako dulezité misto pro indicky vyvoz. Dokonce ani v oblasti
obchodu s obranou Rusko jiz nebylo a neni zcela dominantnim hra¢em, pfiCemz Indie

diverzifikuje své dovozy v oblasti obrany. (Chiriyankandath, 2007)

Jednim z kli¢ovych prvku zahrani¢ni ekonomické politiky Indie byla migrace indické préce,
a to nejen ve smyslu poskytovani outsourcingu a off-shoringu. Velkym a dulezitym zdrojem
ptilivu zahrani¢niho kapitalu jsou penézni migrace vytvatené miliony indickych pracovnikl na
sttednim vychodé a v zemich OECD. Velmi podstatnou slozkou integrace Indie do
mezinarodni ekonomiky jsou zahraniéni investice domacich multinacionalnich podniki, Které
se vzhledem k trendu nasobné zvedaji kazdy rok. V Indii se jedna zejména o nadnarodni
podniky ze sektoru farmaceutického, automobilového nebo informacnich technologii. ED za

premiérského plusobeni Manmohana Sigha spocivala kromé podpory exportu a PZI
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V energetické bezpecnosti a zminéné regionalni integraci, jak bude popsano dale. Vzhledem
K prioritim zahrani¢ni politiky Indie, v té dobé velkou mérou zaméfen na ekonomickou
prosperitu, musel Singh vyvijet diplomatické iniciativy vzhledem k hlavnim strategickym

partnerim pro udrzeni stabilniho rastu.

Jednim z hlavnich partnerti byly nové Spojené staty. Co se ty¢e ED ze strany Singhovy vlady,
byla zaméfena zejména na udrzeni soucasného ekonomického ristu. Proto Singhova prvni
cesta do zahrani¢i sméfovala na setkani BIMSTEC' za u¢elem prvniho a velmi podstatného
setkani s prezidentem USA Goergem Bushem. Singh se snazil béhem rozhovoru s prezidentem
nastinit problém energetické bezpecnosti spojené se silnou zavislosti Indie (a také Ciny) na
rop¢ a vzhledem k tehdejsi krizi, kterd uz tak zasahla jak Indii, tak USA, oba dobte chapali
nutnost Indie porozhlédnout se po alternativnich zdrojich energie. Singh pfitom jasné
poukazoval na problém s omezenim a diskriminaci civilniho vyvoje v oblasti atomoveé energie
ze strany zapadnich rezimil. Bush si uvédomoval nebezpeci zdrazeni ropy zvySenim spotieby
ropy staty Ciny a Indie, a tak byl otevien jednani a pomoci indickému jadernému vyzkumu.

(Chakraborty, 2013)

Jejich rozhovor pokracoval nasledujici rok v Moskvé (2005), ale je potieba si uvédomit, ze
pravé snaha pomoci Indii v oblasti nuklearniho vyzkumu byla jen jednou z mnoha iniciativ ve
snaze pomoci Indii v ekonomickém a technologickém pokroku. Z této malé dohody se stala
obrovska diplomaticka iniciativa vedouci k podpisu obsahlé smlouvy se staty Mezinarodni
agentury pro atomovou energii (a staty NSG — Nuclear Suppliers Group). Vznikl tedy plan na
rozvoj indického jaderného programu odtrzeného od mozného vojenského jaderného programu
a doslo tak k de facto uznéni Indie jako zemé s jadernymi zbranémi (Chakraborty, 2013).
Vzhledem k jadernému programu se zvedla vina kritiky ze v§ech stran vladniho spektra. Levice
nesouhlasila s piiklonem k USA, pravice kritizovala ztratu strategické autonomie. Jako
piikladem dalSich iniciativ mezi Indii a USA muiZe byt podpora tzv. zelené revoluce, podpora

zemédélstvi nebo technického vzdélani.

Vztahy Indie s ostatnimi velmocemi byly zaméfeny na obchod, investice a pohyb pracovniki
a proto je vySe zminén zvlastni ptipad bilateralni diplomacie na pifikladu USA. Na druhou
stranu politicka témata, napf. souvisejici s terorismem (jakozto obrovskym tématem na pocatku

tisicileti), byla diskutovana a feSena na multilateralni urovni prostfednictvim globalnich for

vvvvvv

" Bangkok for the Bay of Bengal Initiative for Multisectoral Technical and Economic Cooperation.
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hloubky, Sitky a podminek ekonomické spoluprace, byly tedy silné spjaty s ED. Dikazem
podstatné priority podpory a nutnosti obchodu s velmocemi bylo i vyrazné prohloubeni

vzajemného obchodu mezi Indii a Cinou i pies vzajemné konflikty.

Vzhledem ke snaze Singha ziskat uznani v ramci mezinarodniho systému (napft. stat se stalym
¢lenem Rady bezpecnosti OSN), musela Indie vyvinout iniciativy v bezprosttednim sousedstvi
a zejména se pokusit zlepsit vztahy se sousednim Pakistanem a ukoncit dlouhotrvajici konflikty
v Dzammt a KaSmiru. Singh pozval prezidenta Perveze Musharrafa v roce 2005, aby
pokracoval v dialogu mezi zemémi u prileZitosti vzajemného zapasu v kriketu (Huggler, 2005).
Vysledkem byla obchodni dohoda a plan vybudovani zelezni¢ni trati mezi zemémi, nicméné
dlouhodobym trendem jsou vysoké oéekavani ze strany obyvatel Indie a ptehnany zajem médii
pii vzajemnych navstévach, vedouci k naslednému zklamani kvili piili§ malym pokrokim pfi
budovani lepsich vztahl. Proto Singh ptehodnotil dosavadni politiku a rozhodl se pro vice
neformalni vztahy a sblizovani ob¢anti obou statt napiiklad pravé béhem sportovnich udalosti.
Singh se tedy snazil o zvyseni interakci mezi podniky a interakci mezi lidmi obou sttt tak,
aby vyuzil prostfedkti globalizace k odstranéni pomyslnych hranic mezi zemémi, ¢imz by
vzajemnou zavislosti stati zamezil teroristickym Gtokiim a misto radikalnich mezinarodnich
umluv se jednotlivymi kroky snazil z dlouhodobého hlediska vice propojit oba staty. (Peer,
2010)

Bylo jasné, Ze liberalisticky pohled Singha je spiSe vizi do budoucnosti, proto jsou snahy sblizit
staty a zlepSit propojenost mezi staty (at’ uz ekonomik, lidi nebo infrastruktury) pouze malymi
krucky vétsi vize, kterou Singh pienesl do podoby ¢ty bodi: Kasmir bude mit stavajici hranice,
nicméné lidé se budou moci volné pohybovat z regionu do regionu. Region bude mit vlastni
samospravu, nicméné nebude samostatnym stitem, nebude nezavisly. Vojenské jednotky
budou stazeny z oblasti. Bude vytvofen mechanismus kontroly nad tzemim s organem

slozenym ze zastupci Indie, Pakistanu i Kasmiru. (Wani, Institute of SAS, 2016)

Dalsi soucasti aplikace ED V oblasti nejblizsiho sousedstvi je tzv. nerecipro¢ni liberalizace
(non-reciprocal liberalisation). Teorie nerecipro¢ni liberalizace spocéiva v otevieni domaci
ekonomiky, aniz by domaci ekonomika ocekdvala rovnocenné otevieni nebo vyhody ze strany
ekonomiky zahrani¢ni. Nerecipro¢ni liberalizace je samoziejmé nejcastéji poskytovana
nejméné rozvinutym zemim (LDCs z anglického least developed countries) a tuto liberalizaci
uplatiuje oficialné velka fada statli, nicméné Casto jsou zapojeny vedlejsi, skryté timysly, které

diskredituji tuto politiku ED. Singh ji po vzoru pfedchudce Gujrala aplikoval nejprve na CMLV
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staty uskupeni ASEAN (Kambodza, Myanmar, Laos, Vietnam) a pozd¢ji, roku 2006, byla
politika rozs§ifena na vS§echny LDC zem¢ jizni Asie. Vzhledem k tspéchu v ekonomicke oblasti
a zvySeni mezinarodniho vnimani Indie jako mocnosti, byla politika rozsitena v roce 2008 i na

ostatni LDC staty svéta. (Baru, 2008, s. 15)

Indie tedy poskytuje urcité vyhody a rozvojovou pomoc, aniz by za to obratem néco
vyzadovala, coz se uz v této dobé vyznamné lisi od ¢inské politiky, ktera dlouhodob¢é v Africe
poskytuje pujcky kryté nerostnymi surovinami. P¥ikladem muze byt snaha vyvinuta pro staty
Jihoasijského sdruzeni pro regionalni spolupraci (SAARC), kde na setkanich pfi vytvaieni
agendy nabidnul zminénou asymetrickou liberalizaci v oblasti obchodu, spole¢ného postupu
pii riznych vyzkumech, vytvareni politickych feseni (Casto v ramci demokratizace), spolecny
boj proti zméné podnebi, pomoc pfi stavbé silnic, zeleznic a leteckych linek nebo budovéani
univerzit. (Baru, 2008, s. 15)

Singhova politika dale na vychod Asie a jihovychod Asie byla obdobng, jako v piipadé
Pakistanu v oblasti spoluprace na bilaterdlnim zakladé v ekonomické oblasti s postupnym
prohlubovanim vztahli mezi obCany a spoluprace podnikli. Rozdilem zde vSak byla snaha
dostat se do zapadoasijské komunity, coz vedlo k vytvoteni zony volného obchodu mezi staty
Sdruzeni narodt jihovychodni Asie (ASEAN) a Indii, projekt ASEAN FTA =zacal byt
diskutovan uz v roce 2003 a pravé v roce 2009 byla podepsana smlouva o volném obchodu.
(ASEAN, 2018)

Smérem na zapad od svych hranic daval Singh velkou vahu zemim u Perského zélivu
V iniciativé ,,Look West*“. Obecné se da Fici, ze vzhledem k arabskym statim doslo k vyrazné
zméné — odklonu od politiky k ¢isté ekonomice, k ¢emuz vede dlouholety konflikt
s Pakistdnem (jakoZzto muslimskou zemi) a tedy neschopnost dosahnout vétsiho strategického
pralomu v regionu. Velky diraz kladl Singh na spolupréci se staty, kde zije velké mnoZstvi
obyvatel piivodem z Indie, napiiklad se Saudskou Arabii, jelikoZ jejich zahrani¢ni transakce
velkou mérou ptispély k tvorbé rezerv ze zahrani¢ni smény (vyrovnanosti platebni bilance).
Durraz na jednotlivé staty je tedy dan ekonomickou signifikanci indické komunity v téchto
statech a samoziejmeé ekonomickou pfitazlivosti, kterou tento region nabizi nejen v energetické

oblasti. (Mohan, 2004)

Nebylo by ale vhodné mluvit o Sighové zahrani¢ni politice bez zminéni dalSich dilezitych
bodut jeho doktriny a témi jsou zejména sekularizace a demokratizace. Prvni ze zminénych uz

byla nepiimo nékolikrat uvedena v textu vySe. Singhova vlada vidéla velkou strategickou
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podstatu ve vysokych investicich do $kolstvi, vzdélavani, technickych dovednosti, budovani
kapacit a schopnosti a to jak se staty skupiny LDC, tak s rozvinutymi staty, jako USA, se
kterymi Indie kooperovala v oblasti zemédélské, univerzitni, nuklearni i technologické. Druhy
bod, demokratizaci, jako soucast Singhovy doktriny, doklada spoluzalozeni demokratického
fondu Spojenych naroda (UN Democracy Fund).

Oproti USA vsak $ifili demokracii jinou formou, jelikoz principem zahranic¢ni politiky bylo
také nevméSovani do wvnitini politiky statd. Indie nikomu demokracii nevnucovala, ale
podporovala veskeré staty svého sousedstvi v prechodu k demokratickym rezimim.
Podporovala demokratizaci v Nepalu, Bangladési i Bhutanu a Pékistanu, ale spiSe kvili
umirnénosti demokracie, skrze kterou chtéli vrcholni pfedstavitelé Indie snizit nebo vymytit

extrémismus, terorismus a fundamentalismus.

Singhova ,,doktrina* byla siln€ zalozena na ekonomickém rozvoji a spolupraci. Vychazi to ze
zaméfeni Manmohana Singha, jakozto ekonoma a byvalého ministra financi. Singh
nepochybné poslal na zacatku tisicileti Indii spravnym smérem a navazal vztahy s novymi
strategickymi staty, ale vrchol ekonomického tspéchu Indie za doby jeho vlady pfisel piilis
brzy. To, Ze se snizil rist HDP na 3,9 % v roce 2008, kdy udefila finan¢ni krize, neni az takové
piekvapeni. Nasledovalo velké oZiveni ekonomiky k riistu na 10,5 % v roce 2010 a nasledné
opét pad na 3,2 % v roce 2012 (Panda, 2013). Bohuzel tento ukazatel nebyl jedinou starosti.
Zaroven se zvysila inflace a hodnota indické rupie k americkému dolaru prudce klesla (Panda,
2013). Zatimco zpocatku tisicileti byly vztahy s USA a tim nabyté strategické postaveni mezi
mocnostmi (zejména slouzici jako strategickd paka proti Cing) na vyborné trovni diky
jadernému programu a uznéni Indie jako velmoci s jadernymi zbranémi, kvtili zakonu o jaderné
odpovédnosti z roku 2010 doSlo v Indii jednostranné k podkopani pokroku ziskaného poc¢atkem
desetileti, doslo také k oslabeni obchodu s USA. Konstrukce novych jadernych elektraren byla

timto pozastavena, ¢imz byl oslaben jeden z klicovych uspéchu Signhovy vlady.

Kromé¢ toho doslo k posunu priorit USA za prezidentstvi Baracka Obamy, Indie nesouhlasila
s postojem USA k zemim jako Bangladés®, Afghanistan, iran, Syrie a Libye. V téchto zemich
samoziejmé Indie nesouhlasila kvili politice nevméSovani do vnitinich politickych zalezitosti
zemé (Chaudry, 2014). Byvalému premiérovi bylo také vycitdno, ze nedosahl stalého kiesla

v Radé bezpecnosti OSN, nedokazal trvale vyfteSit vztahy s P&kistanem, ktery je stale

8 Zejména kvili podpote ze strany USA pro Jamaat-e-Islami, kterd byla povaZovéna za strijjce teroristickych
aktivit v zemi.
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nepiijemnym sousedem, coZ potvrzuji napt. teroristické ttoky z roku 2008 v Bombaji. Cina
zustala nadale hrozbou, nedokazal vyfeSit spory na hranicich. Nejvice je vSak Singhovi
vytykédna ekonomicka stagnace na konci jeho vlady a snizujici se postaveni v ocich

zahrani¢nich investord.(Chaudhury, 2014)

3.4. Zahrani¢ni politika vlady Naréndry Modiho
Tato kapitola se vénuje zahrani¢ni politice a ekonomické diplomacii v dobé¢ od zvoleni

Naréndry Madiho v roce 2014, az do soucasnosti, do roku 2018. Nejprve je piedstavena obecné
zahrani¢ni politika Médiho a jeho hinduistické, nacionalné orientované lidové strany (Bharatija
dzanta BJ nebo BJP), ktera je poté zuZena na ekonomickou oblast a ED, véetné predstaveni

aktéra indického modelu ED.

Pied svym zvolenim byl Naréndra Méodi pomérné neznamou osobnosti indické politiky. Byl
ministrem jednoho ze zapadnich statt Indie (Gudzaratu) a zaroven ¢lenem lidové strany, ktera
byla od roku 2004 v opozici Singhov¢ vladé (Burke, 2014). Zaroven BJP a jeji Aliance vyhrala
v roce 2014 historicky nejvetsim rozdilem a v parlamentu tak ovladla 340 kiesel z 543. Madi
sliboval v ramci udrZeni hinduistického nacionalismu také ekonomicky a kulturni rozkvét

a takto silna vétsina znamena naprosto volné ruce pro Madiho tym (Burke, 2014).

Modi ve svém mladi pomahal otci jako jeden ze Sesti potomki s péstovanim Caje a sam se
pozdéji stal obchodnikem s ¢ajem a uz v osmi letech se dostal do kontaktu s uskupenim Rastrij
Svajamsévak Sangh (RSS, do dCeStiny prekladané jako Narodni svaz dobrovolniki),
nacionalistickou paramilitaristickou hinduistickou skupinou, kterd je zaroven nejvetsi
dobrovolnou misionafskou organizaci svéta, zalozenou vroce 1925 a je povazovana za

matetskou organizaci nyné¢jsi vladnouci strany BJP.

V mladi Modi vystudoval politologii na Gudzaratské univerzité a poté, co utekl z rodiny kvili
domluvené svatbé, kterou odmitl, procestoval celou Indii, zejména naboZenska mista a po
navratu se stal plnohodnotnym ¢lenem RSS. Jeho zvoleni v roce 2004 vSak vzbudilo také strach
Vv muslimské menSiné€ (pfiblizné 14,8 % Indie tvoii muslimové) a to kviili kontroverzi ohledné
nabozenskych stretd. Vroce 2002 nezabranil v Gudzaratu nabozenskym stfetim mezi
hinduisty a muslimy, které si vyzadaly 1000 obé&ti a donutily 150 000 obyvatel Indie emigrovat
(Sinha, Suppes, 2015). Mnoho odpurct také tvrdi, ze toto nasili proti muslimim tajné
podporoval, avSak za jeho vlady jako vedouciho ministra Gudzaratu doslo k vyraznému

ekonomickému rustu regionu. Dalsi kritika je vznasena z jiznich stati Indie pro jeho snahu
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roz§itit hindstinu uvnit Indie do organd statni spravy. Cast obyvatel Indie totiz timto jazykem

nehovoii. (elections, 2018)

Logické vitézstvi Modiho tkvélo také v jeho rozhodnosti a piimocarosti. Zatimco Singh
Vv poslednich letech nedokazal dotahnout svoji slibné rozjetou zahrani¢ni politiku, zpomalenim
tempa rastu ekonomiky, narusenim vztahti s USA a omezenim atomového programu, Naréndra
Modi svym svéraznym nastupem vyuzivajicim velmi objemné socidlni média a jeho
nepfebernym mnozstvim naplanovanych zahrani¢nich cest jasn¢ predstavil Indii tolik
postradanou pevnou ruku a odhodlanost nastartovat indickou ekonomiku. Zatimco Singhova
vlada byla spise kolegialniho charakteru Mohanem komentovanou, jako ,, primus inter pares *
(Mohan, 2010) s kolektivnim rozhodovanim, Médiho plsobi charismaticky a autoritativng.
O Singhovi bylo zndmé, Ze byl jen nerad stfedem pozornosti médii, Mdodi naopak vyuzil média
jako Twitter nebo Facebook ke svému vitézstvi ve volbach a zaroven vyuzival médii

k pompéznim slavnostem a oslavam uz pied volbami (Mehta, 2015).

Volebni manifest Bharatijany Janaty (BJP) v roce 2014 jednozna¢né nesl jeho osobni rukopis
a hlasal odhodlani "zdsadné restartovat a preorientovat cile, obsah a proces zahranicni politiky
takovym zpiisobem, ktery lokalizuje globalni strategickou angaZovanost Indie v novém
paradigmatu" (Bharat, 2014, s. 39). Zatimco Singh se dostal skrze byrokratickou kariéru az do
cela strany Indického Narodniho Kongresu, ve které ma velmi silné postaveni rodina Nehra
1 Gandhi, Modi se prosadil skrze statni politiku, jak jiz bylo zminéno vySe. Daleko podstatnéjsi
ale byl mnohokrat silngj§i mandat strany BJP se zminénymi 340 kiesly v ramci jeji aliance
(National Democratic Alliance — NDA) a tedy vétSinovou vladou s naprosto jasné vedoucim
postavenim uvnitf NDA. Strana kongresu musela v rdmci United Progressive Alliance (UPA)
bojovat o0 postaveni s daleko niz§im poétem kiesel. V neposledni fadé slibovala nova osobnost
zahrani¢ni politiky siln€jsi a tvrdsi vedeni kvili identifikaci s politikou Hindutvy (Hinduismu).
Byla pfislibem narodni bezpecnosti (tolik po svété medializované v roce 2014), silngjsi Indie
a tim padem 1 globalniho uznéni tolik vzdaleného od slabosti a kompromisi minulé vlady

Kongresové strany.

Jen malo autorti se vSak zabyva tim, co vlastné znamena pro Indii toto silné postaveni
Hinduismu v zahranicni politice statu. Je pomérné jednoduché urcit, co silna Hinduisticka
pfitomnost znamena ve vnitini politice, zejména v oblasti Skolstvi, ve statni spravé nebo zékaz
konzumace hovéziho masa. Re¢ je tedy o Hindutvé, tedy zjednodusend o indickém

hinduistickém nacionalismu. Sagar (2014) pifiklada svétovy pohled na Hindutvu na zakladé
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kulturniho piesvédéeni, ze Indie pod nadvladou islamského a kiest'anského svéta po tisicileti,
musi byt posilena akumulaci moci a rozvojem bojového ducha a spoleCenské soudrznosti.
Zaroven muze byt tato mySlenka posilena Mearseheimerovym uto¢nym realismem. Nézorem,
ze svét je charakterizovan trvalym konfliktem a ze, aby byl skute¢né bezpecny, musi stat (nebo
v minulosti kral) pokracovat v rozsSifovani az do dosazeni univerzalni fiSe. To je samoziejme
puvodni teoreticky postoj nejvyznamnéjsiho realisty. Jeden ze souCasnych autori zabyvajici se
indickou geopolitikou, Bjornson (2012) tvrdi, Ze rozsah soucasné myslenky expanze Hindutvy
je omezen na oziveni ,, Akhand Bharat *“ nebo Velké Indie, ktera zahrnuje minimaln¢ Bangladés

a Pakistan, ale mohla by se rozsifit na Bhutan, Myanmar (Barma), Nepal a Sri Lanku.

Autofi ptiklanéjici se k neorealismu a hodnotici geopolitiku Indie (Chacko, 2004) se priklangji
k nazoru, Ze pravé zminény materialismus a soustiedéni moci se projevilo ve snaze ziskat
jaderné zbrané, které nyni muze vyuzit napiiklad pro zastraseni islamskych stata. Naopak
existuje mnoho autord prezentujici i opa¢ny nazor, Ze snaha o expanzi nebo hrozbu pomoci
hard power, bude kontraproduktivni. Navic je indické kultufe stale blizky diraz na dodrzovani
zakonu a moralnich povinnosti (v podobé Dharmy), (Gilboy, Heginbothan, 2012, s. 30). Ve
skute¢nosti Modi potvrdil nutnost uvédomit si zranitelnost ve spojeni s obdobim kolonizaci a
nutnost byt asertivni viiéi provokacim ze strany Ciny a Pakistdnu, nicméné spojovat stranu BJP

s vyuzitim jadernych zbrani je velmi nepfimérené.

Vice obavanou byla islamofobie manifestovana tvrd$im, asertivnéj$im postojem vuci
Pakistanu, nicméné jeji aplikovatelnost na celou stranu BJP je pfili§ povrchni. Je o€ividné, ze
Moadi skute¢né vyuziva vice sily v mezinarodni politice. Na rozdil od Singha, ktery v roce 2007
kvili Pekingskym protestim pierusil namoini vycvik s Japonskem a USA (Das, Mishra, 2015),
Madi tyto operace obnovil a ignoroval reakce Ciny. Jedna se sice o pouhé pievzeti toho, co
uvedla do chodu ptedesla vlada, i tak to ale vedlo k obnoveni spojeni s USA a Japonskem
v reakci na silici vliv Ciny v konfliktnich motich. Zaroven Médi také uskuteénil diplomatickou
cestu do Pékistanu, aby i pies pevnéjsi postoj obnovil negociace. Zaroven provedl nékolik
ptesnych, tzv. ,,chirurgickych® leteckych zasahti v odpovédi na teroristické utoky. Co se tyce
realistickych teorii Modi se nedopustil intervencionismu, pouze v piipadé piesnych utokt
nasledkem teroristickych utokl. Neexistuji tedy zadné ditkazy o ochoté spoléhat se na pouziti

sily vyplyvajici z identifikace Mddiho s Hindutvou.

,»Act East Policy” byla jednou z nejjasnéjSich priorit a politickych iniciativ nové vlady.

Spocivala v jasném a progresivnim zlepSeni vztahti se stity ASEAN a dalSimi
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vychodoasijskymi staty. Tato iniciativa byla vSak vytvofena uz v roce 1992 za Raovy vlady,
tenkrat existovala pod jménem ,.Look East Policy” (PTI, 2014). Podstatnou zménou této
iniciativy, ze které¢ se postupem let a zménami vlady stala Gzka kooperace s Vietnamem
a Japonskem. ,,Act East Policy* byla opétovnou snahou navazat rovnocenné kontakty zalozené
na ekonomické spolupraci, ale zejména Slo o ureni vice prominentni Glohy Indie v rdmci

regionu. (Parameswaran, 2014)

Obdobné¢ fungovala kooperace s tichomoiskymi ostrovy. Vyvstala ze snahy ziskat silné
postaveni v regionu setkanim se 14 staty Tichomof#i na Fidzi (Chandar, 2014), kde byla nové
nastolena demokracie (po osmi letech). Za Mdédiho vlady bylo vytvoieno Forum pro spolupréci
mezi Indii a tichomotskymi ostrovy (FIPIC). Na rozdil od Act East byla v tomto sméru
navrzena fada opatfeni na posileni partnerstvi Indie v regionu, mezi néz patii vytvoreni
zvlastniho fondu ve vysi 1 miliardy dolarti na ptizplisobeni zmény klimatu ve vztahu k ¢isté
energii, zfizeni "obchodni kancelafe" v Indii, zdokonaleni digitalni konektivity, prodluzovanim
viz pfi piijezdu na indické letisté pro vSechny zem¢ FIPIC, vesmirné spoluprace v aplikacich
kosmickych technologii pro zlepSeni kvality Zzivota ostrovii nebo Skoleni diplomatt
z tichomofi'skych ostrovnich zemi za u¢elem zvySeni vzajemného porozuméni (Chandar, 2014).

Je viak potieba zminit, ze Cina méla v regionu podobné mocenské snahy (Chansoria, 2014).

“Neighbourhood First Policy” je totoZnou s politikou Singha, jedn4 se o proaktivni ptistup
k sousediim v jizni Asii. Prvnim diplomatickym krokem této iniciativy bylo pozvani vech hlav
statu téchto zemi na svou inauguraci a druhy den ve své funkci je vSechny pozval
k bilaterlnimu jednani (Ramachandran, 2014). Mddi také vytvotil prostiedi pro sdileni
poznatkl a objevi z oblasti technologii a ekonomie, doslo napt. ke spolecnému vyvoji satelitu
(SAARC Satellite, Rao, 2014).

,Indian Ocean Outreach” je kooperace se staty regionu Indického oceanu v ramci vycviku
a vojenskych operaci. Zamérem je omezeni velmocenského postaveni Ciny v regionu
nésledované bezpecnostni a ekonomickou spolupraci se Sri Lankou a Mauriciem (Pant, 2017).
Dopliujici iniciativou je projekt ,,Mausam*, také odpovidajici na silu Ciny v oceanu, kde ma
Cina vlastni program s nazvem ,Maritime Silk Road (MSR)“. Ugelem je v tomto piipadé

kooperace na zakladé¢ historie a kulturni provazanosti statd v regionu. (Pillalamarri, 2014)

Po dokonceni prvnich 100 dntt Modiho vlady zvetejnilo ministerstvo zahrani¢nich véci brozuru
s nazvem "Fast-track Diplomacy", ukazujici ispéchy dosazené v oblasti zahrani¢ni politiky.

Od nastupu do tfadu ministryné zahrani¢nich véci Sushma Swaraj uspotadala oddélené setkani
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se vSemi vedoucimi indickych diplomatickych misi v regionu SAARC, ASEAN a Stfedniho
vychodu jako opatieni, jehoz cilem bylo posilit vedouci pozici ziskanou navstévami

a vyménami na vysoke politické trovni (MEA India, brochure 2014).

Krom¢ ,,Fast-track® diplomacie Mddiho vlada vytvoftila i dal$i nové iniciativy, které nebyly
podobné s vladami ptedchozich stran. Prvni z nich — ,,Make in India“, bude pfibliZzena nize.
Druhd z nich, velmi moderni souc¢ast diplomatickych disciplin, je pfedstaveni para-diplomacie.
Staty Indie a mésta byly vyzyvany a podporovany v navazovani stykil se zahranicnimi staty,
sub statnimi jednotkami a mésty. Uspéchy iniciativy jsou &etné, napt. dohoda o partnerstvi
mezi Varanasi a Kjotem nebo dohody mezi Bombaji a Sanghaji. Nejvétsi uspéchy v této oblasti
maji staty Maharashtra, Karnataka, Andhra Pradesh, Telangana a Gujarat. (Tiwari, 2017)

Modi zpocatku prosazoval indické zajmy takovym zplsobem, jakym ptedvidal jen malokdo
vzhledem k nedostatku zkuSenosti na front¢ zahrani¢ni politiky. Posilil profil Indie
v celosvétovych zalezitostech, coZz museli uznat i jeho kritici. N&které iniciativy v8ak zatim
nedosahly oc¢ekavanych uspéchii. Nejvetsim teréem kritiki je politika vzhledem k sousediim —
,Nighbourhood First“. Vztahy s Pakistanem zustavaji i nadale horskou drahou — od pozvanky
Navaz Sarifa pii inauguraci Modiho, pies politicky vyborné zvladnutou navstévu pii
narozeninach Sarifa, po Pakistanem udajné podporovany terorismus v Kagmiru nebo Utoky
teroristti na Pathankotskou leteckou zakladnu a Uri z roku 2016 (1AS Score, 2016; FP Staff,

2017) a odvetné chirurgické udery ze strany Indie.

Ktomu ve stejném regionu indického sousedstvi silné investuje Cina, kterd se svou
ekonomickou silou Indii snadno konkuruje. Soucasti téchto investic je i strategie ,,String of
Pearls® — pomoc pii budovani pfistavi v Bangladési, Sri Lance a P&kistanu (Jha, 2017).
V rdmci ,,Neighbourhood First“ se ale povedlo urovnat vztahy s BangladéSem, konkrétné
hrani¢ni spor s Dhakou. Indie ziskala vliv v Nepalu velmi rychlou pomoci pfi tamnich

zemétiesenich. Obrovskym uspéchem je Clenstvi v Sanghajské organizaci pro spolupréci.

Moédiho vlada slavila velké uspéchy v ramci piejmenované ,,Act East Policy* a to zejména co
se tyce indicko-japonskych vztahti. Nové Dilli a Tokio uzavtely v listopadu 2016 vyznamnou
civilni jadernou dohodu (velky krok pro Japonsko jako jedinou zemi, kterd pfimo utrpéla
jaderné udery). Zemé také spolupracuji na rozvoji ptistavu Trincomalee na Sri Lance, zatimco

Tokio vyjadiilo zajem o pristav Chabahar, ktery Indie poméha vybudovat. (Mishra, 2017)

Kromé toho je nova vlada oproti té minulé vysoce aktivni i v dalSich zemich, zejména v Africe,

které je vénovana celd kapitola této prace a v Mongolsku, kde oznamil uvérovy program
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Vv celkové vysi 1 miliardy USD. Médi je také prvni premiér za 34 let, ktery navstivil Spojené
arabské emiraty a taktéZ prvni premiér, ktery navstivil Spanélsko od roku 1988. Jako prvni

navic navstivil také Izrael a dalsi zem¢. (MFA India, 2014)

Jesté pied analyzou ED Indie, je potieba alespoii obecné zminit dalsi podstatné snahy soucasné
vlady Indie, a to uznani Indie jako ,.great power”, tedy jako velmoci, uznani ostatnimi
velmocemi, posileni postaveni v ramci nejvétsich i regionélnich vladnich organizacich nebo
dostat se mezi stalé ¢leny RB OSN (Ogden, 2018). Co se ty¢e vztahu s jinymi velmocemi,

alespoti kratce je potieba zminit vztahy s Cinou, USA a Ruskem.

Vztah s Cinou uz byl n&kolikrat zminén v ramci boji o rozloZeni moci, ktera je pro oba staty
v regionech prioritni. Diplomacie Hedvabné stezky Si Tin-Pchinga a jeji diplomatické
a ekonomické vyhody, byly jen tézko odmitnutelné pro slabé rozvinuté staty indického okoli.
Zatimco ve vztazich Indie a Pékistanu Kk vyraznym posunim nedoSlo, konstrukce
ekonomického koridoru mezi Cinou a Péakistanem je velkym diplomatickym a strategickym
tispéchem Ciny v regionu. Indové nejsou samoziejmé nadseni z blokovani pii hlasovéani
o indickém pftistupu ke skupiné Nuclear Suppliers a dal§iho blokovani na pidé¢ OSN ze strany
Ciny. Modi proti tomu bojkotoval forum zminéné novodobé Hedvabné stezky (Belt and Road

forum). (Ganguly, 2017)

Uspé&iné bylo hlavné sblizeni s USA a to samoziejmé nejen V ramci strategického Jihoéinského
mote, ale 1 na zaklad¢ spolecného vycviku pozemnich jednotek a moznosti vyuzivani nékterych
zékladen druhym statem. To ale mluvime o strategickém partnerstvi za prezidentstvi Baracka
Obamy. Neni pravdépodobné piekvapenim, Ze vztahy s novym prezidentem, Donaldem
Trumpem, nejsou jiz tak predvidatelné. Mddi se jeSté s novym prezidentem nesetkal, ten vSak
uz dokazal béhem proslovu o Pafizské dohodé kritizovat Indii za: ,, Podminéni své ucasti v ni
ziskanim miliard a miliard dolarii zahranicni pomoci od rozvinutych zemi* (Milman, 2017).
Do Indie v§ak vyslal na diplomatickou a marketingovou misi Donalda Trumpa mladsiho, ktery
se zastavil ve ¢tyfech méstech, na veceti se tfemi klienty a na dulezité obchodni konferenci.
Diplomaticka cesta se okamzité stala ter¢em kritiky kvuli jasnému odklonéni od diplomatické

funkce mise k soukromé, obchodni cesté. (lyengar, 2018)

Piesto vsak, da se fict, doslo jesté ke zlepSeni vzajemnych vztahii. Pro¢? Oba staty maji
strategické priority spojené s dvéma zaleZitostmi — S rostoucim vlivem Ciny a mezinarodnim
terorismem. K tomu piidejte dva obrovské business motivy pro obé zemé — prodej zbrani

a transfery technologii (2 hlavni motory spolupréce v oblasti obrany). Navic jsou oba
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konzervativni politici Casto stfedem pozornosti médii, vyuzivaji socidlni média. (Kugelman,

2018)

Historicky dulezitou ilohu m¢lo pro Indii Rusko. Rusko, povazované v minulych obdobich za
spojence za viech okolnosti, se nyni odklonilo od Indie a to smérem k Pakistanu a také Cing.
Ptitom pfi setkani Modiho s Vladimirem Putinem p#i summitu BRICS byl vzajemny vztah
hodnocen jako nejlepsi pratelstvi. Novodobé se ale Rusko piiklani také k rivalim Indie
a podnika vojensky vycvik s pakistanskou armadou. Mohan situaci komentoval, Ze Rusko
nemusi byt nejlepsi piitel Indie navzdy. Ziejmy je tedy pohyb vztaht smérem Kk realismu
a zejména ekonomické spolupraci, tak jak je tomu naptiklad se zemémi Evropské unie.

(Mohan, 2016)

3.5. Ekonomické diplomacie Indie za vlady Naréndry Maédiho
V prubéhu piedchozi kapitoly uz bylo zminéno, Ze Naréndra MAadi hojné podnika zahrani¢ni

navstévy. Krome vytvoreni osobniho vztahu se svétovymi viidei upfednostnil tfi cile - ptildkani
ptimych zahrani¢nich investic (PZI) do zemé¢, spojeni Indie se svou silnou diasporou na celém
svété a zvySeni povédomi o ti¢asti Indie na mnohostrannych a regionalnich férech (Deo, 2016).
Z toho je patrné, Ze velka Cast jiz popsané zahrani¢ni politiky bude souviset s ekonomikou a ze
velky diraz klade tento byvaly ministr financi pravé na ED, ktera bude popsana pravé v této

kapitole. Nejprve je ale potieba piiblizit aparat ED, ktery mé tuto agendu na starost.

Spole¢nym nedostatkem akademikli na téma mezinarodni indick¢é ED je podle Mistryho
nedostatek koordinace a soudrZnosti pti porozumeéni aktérii rozhodovani Indie na bilateralni
a multilater&lni urovni (Singh, 2015). Co se ty¢e hlavnich roli v prostiedi utvafeni zahraniéni
ekonomicke politiky Indie, jsou rozdéleny mezi ti aktéry: Kancelat ptedsedy vlady, Narodni
bezpecnostni radu (National Secourity Council - NSC) a Ministerstvo zahrani¢nich véci
(Ministry of External Affairs — MEA). (Chatterjee, 2013, s. 15)

Utednici ED viech Grovni pochézeji z Indické zahrani¢ni sluzby (Indian Foreign Service - IFS).
Tato instituce byla vyvinuta z Indické civilni sluzby (Indian Civil Service) a Indické politické
sluzby (Indian Political Service), které byly vytvofeny Brity, a které byly zdrojem mnoha
utedniki piijatych do Indické zahranicni sluzby (poté co byla vytvoiena po zisku nezavislosti
v roce 1947). NSC je exekutivni organizaci a poradni instituci pro premiérskou kancelaf
V oblastech narodni bezpecnosti a strategickych z4jmii. ZaloZena byla az roku 1998 a jeho

¢leny jsou naptiklad ministr zahrani¢nich véci, financi nebo obrany. (Allgov, 2016)
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IFS je povazovana za jednu z nejprestiznéjSich ¢asti indické statni spravy a zahrani¢ni urady
jsou naplnény ve vSech urovnich seniority pravé ¢leny IFS, coZ je zna¢né vzdalené modelu
pouzivaném napt. v USA nebo v Jizni Africe a Brazilii, kde dochazi ke jmenovani politickych
povéiencu. Diky tomu, ze pracovnici IFS ziskavaji dlouhodobé mandaty, se stavaji procesy
formovani zahrani¢ni politiky zna¢né individualistickou zalezitosti. Z toho vyplyva omezeni
kolektivniho mysleni pii vytvafeni strategickych politik a individualistické ad-hoc rozhodovani
zahrani¢nich ufada a vedoucich ufednikti (Chatterjee, 2013, s. 16). Chatterjee jesté dodava, ze
toto vede také k anonymité skutkl (annonymity of action) Gfednikl v zahrani¢i. Premiér
a ministr zahrani¢nich véci (v tomto obdobi ministryn¢) piejimaji uplnou odpovédnost za smér

a akce zahrani¢ni politiky. Proto jsou politiky vytvafeny odspoda vzhiru.

Rana (2004, s. 67) poskytuje dalsi pohled na indicky model ED. Pfiklada zna¢nou zasluhu na
soucasném ekonomickém systému ropné krizi z roku 1973, kdy se ED nucen¢ stala tstfedni
agendou diplomatickych misi po celém svété. Dulezitou soucasti ED Indie pramenici z tohoto
obdobi, je vyuzivani obchodnich asociaci a zejména pak své diaspory k prosazovani zahrani¢ni
ekonomické politiky Indie. Pfikladem pro zminéné asociace mize byt Confederation of Indian
Industry — Konfederace indického prumyslu (CII), zaloZena jiz v roce 1895. Jejim cilem je
,,prdce na vytvareni a udrzeni prostiedi, které napomaha rozvoji Indie skrze partnerstvi mezi

prumyslem, vladou a obcanskou spolecnosti prostrednictvim poradnich a konzultacnich

procesi. “ (Cll, 2018).

Soucasna podoba ED Indie prameni také z demokratického federalniho politického systému.
Liberalizace doméci ekonomiky vedla Kk vétsi otevienosti jednotlivych statd smérem
k obchodu. Zaroven decentralizace moci zpisobila, ze proces hospodaiské reformy je obtizny
kvlli rlznorod¢jSim z&4ymim zemi, které je tifeba zmirfovat a nachazet kompromisy,
a proménlivéjsim politickym prostfedim s méné koncentrovanou moci v centru. Vlivem
globalizace byly ekonomické reformy méné unifikované ve fazi ndvrhu a ve fazi implementace.

Ekonomicka oddéleni jednotlivych  stati  federace jsou vlivem  globalizace

a liberalizace interni soucasti aparatu zahranicni politiky Indie.

Chiriyankandath (2004) charakterizuje trend v¢lenéni investic a podpory obchodu do
rozvojového planu Indie, ktery probihal bez ohledu na nazory jednotlivych vladnoucich stran
na ekonomické reformy, tedy toto vcélenéni do rozvojového planu bylo unifikované
anezménéné 1 pfes naprosto odlisSné pohledy stran na ekonomiku. To zaroven vyustilo

V soucasnou podobu bohatsiho zapadu a chudsiho jihu, jelikoz nedochazelo k branéni obchodu
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a protekcionalismu, a naopak dochazelo ke kumulaci bohatstvi tim, Ze zapadni staty byly

jednoduseji dosazitelné pro obchod ze strany Evropy, USA a Blizkého vychodu.

Vladnich organizaci piedstavujicich aparat indické ED je kromé tii klicovych hned cela fada,
coz je dano rozristanim aktér podporujicich ED, velikosti zemé¢ a jeji komplexnosti
zpisobenou federalismem, diirazem na ekonomicky rozvoj zem¢ nebo tspéchem podobnych
organizaci v jinych, rozvinutych zemich. Mezi né patii, kromé& jednotlivych ministerstev,
naptiklad ITPO (India Trade Promotion Organisation) — kancelai pro podporu zahrani¢niho
obchodu zfizena ministerstvem pramyslu a obchodu, pomoci které se snazi vlada Indie Sifit
dosazené uspéchy zemé v oblasti obchodu a podnikani (ITPO, 2016), centra pro obchod
jednotlivych statt, jako jsou Trade Centre Bengaluru, Chennai a Tamilandu (TCB, Tamilandu,
2018). Dalsim piikladem muze byt National Centre for Trade Information (NCTI) informujici
malé a stfedni podniky o pfileZitostech pro zahrani¢ni obchod a investice (NCTI.gov, 2018),
think-tanky, jako NITI Aayog — National Institution for Transforming India (Niti.gov, 2018)
vytvarejici dlouhodobou politiku a programy pro indickou vladu. NITI Aayog je také arad
spojujici jednotlivé staty federace s centralni vladou. V ¢ele je premiér Modi. (Niti.gov, 2018b)

Zahrani¢ni investice podporuje ministerstvo zahrani¢nich véci spolec¢né s ministerstvem
financi a obchodu. Dal§im organem podporujicim investice je National Investment Promotion
and Facilitation Agency of India (Investindia, 2018) s tstfednim portalem ,,Invest India®“, kde
je mozné najit veskeré potiebné informace pro investory do Indie a je prvnim bodem pro
investory (Investindia, 2018). Druhou podstatnou webovou instanci je oficialni Foreign
Investment Facilitation Portal, ktery zastava v podstaté obdobnou funkci, a¢ byl ziizen
minulymi vladami (FIFP, 2018). Pro financovani zahrani¢nich projekti existuji napiiklad
indicka EXIM banka (export-import bank), Industrial Development Bank of India (IDBI),
Industrial Investment Bank of India Limited (11BI), Power Finance Corporation Limited nebo
Credit Guarantee Fund Trust for Small Industries (CGTSI) pro mala a jinak méné podporovana
odvétvi. (Santander, 2018)

Jenkins (2003, s. 63-64) ptiblizil miru ovliviiovani vlad federalnich statd Indie posuny
v ekonomickém a zahrani¢né-ekonomickém postoji Indie jako celku a vyvoj roli federalnich
statd. Svou analyzou pfiblizil vzristajici vliv a angazovanost sub statnich jednotek a jejich
aktivit v mezinarodnich ekonomickych zalezitostech zejména vlivem koncentrované,
dlouhodobé podpoie ekonomickych obchodni a investicnich aktivit. To samoziejmé na druhou

stranu ubird na vlivu centralni vladé a velkou proménnost programi ED jednotlivych
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vladnoucich stran, které se snazi prizptsobit rozdilnym pottebam celkové ekonomiky zemée
a zaroven trendu promény ED vlivem globalizace. Pravé kviili proménnosti trendt jednotlivych
regionu statu sili v oblasti ekonomické diplomacie vliv sub-statnich jednotek — rostou
ekonomické aktivity prostiednictvim para-diplomacie, kdy se sub-staty nebo provincie a mésta
samy dostavaji do obchodnich styktli s jinymi staty, mésty nebo regiony a v posledni dob¢
i s mezinarodnimi organizacemi, jako WTO, World Bank a na nejnizsi tirovni i s nadnarodnimi

firmami.

Silici roli maji vindické ekonomické diplomacii nestatni aktéfi. Spojenectvi mezi statem
a podnikatelskymi aktéry v mezinarodnim obchodu (od podniki, az po sdruzeni podporujici
urcitou ¢ast ekonomie nebo komoditu) od roku 2000 pieorientovalo zahrani¢ni ekonomickou
politiku Indie, pfi¢emz podnikovy sektor propagoval Indii jako celek, a to prostfednictvim
iniciativ, jako je napf. India Brand Equity Foundation (IBEF), jejiz primarni funkci je vytvofit
poveédomi o politice ,,Make in India* a rozsifit povédomi o indickych produktech a sluzbach.

(IBEF, 2018)

Dulezitym krokem pro nevladni organizace byl Uspéch zminéné CII pii konferenci v Davosu
(2006), kde spolecné s Ministerstvem priimyslu a obchodu a ministerstvem pro priimyslovou
politiku a propagaci ptijaly odpovédnost za zménu Indie jako mista pro podnikani zahrani¢nich
aktérd. Indicka delegace, ktera se zGcastnila summitu, vyuzila pfilezitosti k pfedvedeni indické
ekonomicke sily, obchodniho zdatnosti a soft power zemé vyuzitim napt. Bollywoodu (Kale,
2009). Dalsi za zminku stoji Indian Economic Trade Organization — IETO, ktera je v podstaté

nestatni obdobou ITPO a FIEO a s témito organizacemi spolupracuje. (leto, 2018)

Roste také vliv indického obchodu na indickou zahrani¢ni politiku vzhledem k pro-
podnikatelskému postoji BJP. Rust po¢tu a sily obchodnich organizaci, jako jsou ClI, sektorové
a odvétvové organizace, jako je Narodni asociace spolecnosti pro softwarové a servisni
a sluzby (NASSCOM) a zahrani¢ni obchodni rady, jako je USIBC (US-India Business
Council), demonstruji Kkolektivni vliv soukromého sektoru na zahraniéni hospodaiskou
politiku. Ve svych aktivitach zaméfenych na zahrani¢ni investice a globalni profil, zvysily
indické spole¢nosti sviij zdjem a do budoucna chtéji posilit vyjednavaci silu pfi utvaieni

zahrani¢ni politiky Indie.

V ramci rozvojové pomoci nabizi Indie program Project Preparation Facility (PPF) for
Government of India Lines of Credit (LoC), poskytujici zemim moznost piedstavit projekt pro

zisk Gveru v experty stanovené vysi. Zahranicni zemé poté mize pro projekt Cerpat uvér do
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dané vyse, splatit jej nebo jeho Cast a Cerpat dalsi ¢ast celkové vyse tivéru, a to opakovang.

Stropem pro celkovou vysi avért je praveé experty stanoveny strop. (Ngaihte, 2018)

Zatimco politické vztahy s Cinou jsou i nadale spiSe chladné, z pohledu ED a vzajemného
obchodu to vypadalo jinak. UZ pii prvnim bilateralnim setkani s ¢inskym prezidentem bylo
podepsano 12 dohod upravujici ekonomické vztahy zemi. Cina se mimo jiné zavézala
investovat 20 miliard USD v rozmezi péti let pro vybudovani napiiklad primyslového parku
Vv Gudzaratu a Maharastre (Allirajan, 2014).

Naopak pti dal§im setkani a diplomatické navitévé Modiho v Cing, bylo podepsano dokonce
24 bilateralnich smluv. To ve bez ohledu na to, ze Cina v té dob& podporovala Pakistan
(Jiwrajka, 2015). Bylo to zejména diky snaze obou stran udrZet a zlepsit vzajemné ekonomické
vztahy i ptes politické neshody. Dlouhodoby rist ¢inskych exportii do Indie (viz graf ¢. 5) jen
dokazuje rist obchodnich aktivit, a¢koliv export indickych komodit do Ciny je obecné za vlady
Naréndry Modiho, niz8i nez za vlady predchozi (Tradingeconomics, 2018c). Mize za to
zejména vSeobecnd orientace na rozvoj indickych kapacit, podpory PZI a renovaci

infrastruktury v rdmci programu ,,Make in India‘“.
Graf ¢. 5: Cinsky export do Indie
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Tradingeconomics, 2018c. Dostupné online z: https://tradingeconomics.com/china/exports-to-india

Jak jiz bylo zminéno vySe, Mddi se po zvoleni vypravil na diplomatickou misi po statech jizni
Asie, Sri Lanku, Myanmar, Fidzi, Seychely, Mauricius a Bangladés. Piikladem vzajemnych
dohod mize byt 22 podepsanych bilateralnich smluv s BangladéSem a zaroveil program LoC
ve vys§i 2 miliard pro Géely vzd€lavani, zdravotnictvi, infrastruktury a energetiky (Gupta,

2015). LoC se staly vyznamnou slozkou ED Indie. V tomto ptipad¢ dokazal uvér vytvotit az
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50 000 pracovnich mist pro Indy, vyrazné zvysil export a pomohl celé fadé domacich subjekti
(Gupta, 2015). Dtvodem téchto LoC bylo také nastartovani programu Make in India.

Vsechna proaktivni gesta a pohyby Modiho za kolektivni prosperitu jihoasijskych sousedii byla
nasledovana protesty Pakistanu, ktery Indii obvinoval, ze se pokousi nést se v duchu tspésné
regionalni velmoci. Pékistan nekolikrat prokdzal svou odmitavou povahu, naptiklad kdyz na
summitu SAARC v Nepalu nepodpotfil tfi dohody o zlepsSeni spojeni a energetické spoluprace
v regionu (AFP, 2014). Zminéna byla i posilena spoluprace s Japonskem. To piislibilo balicky
V hodnoté 35 miliard USD na rozvojové programy Indie a zaroven bylo jiz v roce 2014
podepsano 5 paktl z oblasti obrany, obnovitelné energie, infrastruktury, ,,smart cities* nebo

zdravotnictvi. (Gupta, 2014)

Od pocatku mandatu se vlada BJP soustiedila na podporu vlajkového programu ,,Make in
India“. Jedna se o agresivni politicky projekt, jehoz cilem je podpoftit domaci primysl a rozvoj
poskytnutim podpory zahrani¢nim globalni spole¢nostem v investicich do Indie. Béhem vSech
zahrani¢nich navstév a setkani s hostujicimi zahranicnimi stakeholdery Médi vzdy zdlraznil
program Make in India a pfipomnél globalnim investordm, jak jsou indicka demograficka
dividenda, konkurenéné nizsi naklady na vyrobu zbozi (zejména naklady na préci), zvlastni
investiéni vyhody (jako jsou osvobozeni od dani nebo lokélni infrastruktura) zésadnimi
vyhodami, které délaji Indii lukrativnim prostiedim pro vyrobni zavod zahrani¢nich podnik.

(Palit, 2015)

Kromé obchodni bilance, rozvoje infrastruktury a vytvafeni pracovnich mist je program
zaméfen také na zvySovani kvalifikace, standardli v jednotlivych odvétvich a na minimalizaci
negativnich dopadi ekonomického rozvoje na Zivotni prostiedi. Prildkdnim investic
samoziejme dojde k technologickému riistu odvétvi, tudiz dopady ptilivu zahrani¢nich investic
nejsou jen rast HDP nebo dafiovych piijmit. Uspésnost politiky je zaloZzend na liberalizaci
politiky pro PZI, jasnych pravidlech pro vstup a operace, piivétivé privatizacni politice, danové
politice, pfistupu do témét vSech odvétvi, a také na po-investi¢nich sluzbach. Make in India je
dlouhodobé¢ skute¢né velmi tspéSnou politikou, pticemz nejvice investovaly zemée jako USA,
financovani, pojisténi, obchod s realitami, elektronika, vyzkum a vyvoj a samoziejme IT (kde

PZI vzrostly v letech 2015-2016 o 155 %). (Mir, 2017)

Pfiliv PZI vzrostl v odvétvi turismu a cestovniho ruchu v obdobi 2014-2015 o 60 %

v porovnéni s obdobim 2013-2014 a opét vzrostl o 72 % oproti predchozimu roku v obdobi
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2015-2016 (Mir, 2017). Tyto piiklady opévovaného ristu jsou samoziejmé pouze kladnymi
informacemi vyvoje FDI a existuje také druha strana mince kritizujicich autort, kteti komentuji
prilis nabubftely zpiisob pfehnané medializované kampang, kterd ignoruje dulezité ekonomické
aspekty slepého otevirani ekonomiky. Na druhou stranu snizeni inflace a fiskalnich deficitd,
zajisténi realistického sménného kurzu a ponechani schopnosti trhu rozhodnout, které sektory
by mély vzkvétat, umozni investorim vice véfit v nyni pfehnané optimistickou kampan. Fakta
ovSem uvadgji, ze pokud se v Indii podati uvolnit legislativu sektoru prace, narast pfimych

zahrani¢nich investic pfekona podstatnou bariéru. (Agarwal, 2017)

Jednoduchost a Gdernost je v tomto sméru velkou prednosti Mddiho vlady. Kromé iniciativy
Make in India se totiz setkame s dal§imi iniciativami z konkrétnich sektort. Existuji tedy dalsi
takto oficialn€ i neoficialn¢ nazvané iniciativy — ,,Skill India“, ,,Clean India“, ,,Skill India“,
,Digital India“, ,,Start-up India“ nebo ,Invest India“. Velmi podstatnym rozdilem oproti
minulé vladé je i kvalita webl podporujicich ED. Profesionalita a piehlednost soucasnych
webll je jen té€Zko srovnatelna s velkym mnoZstvim nepiehlednych webt, jakymi jsou
napiiklad: Indian Trade Portal, Trade Portal India, FIEO: India Trade Portal, ITPO a dalsi.
(Palit, 2015)

Néavratem k vytvorenému schématu efektivniho modelu ED rozvojové zemé z prvni kapitoly,
je pochopitelné velmi obtiZzné hodnotit soucasny systém ED, ktery je tedy na nejvyssi Grovni
siln¢ centralizovan do rukou odboru pro ED ministerstva zahrani¢nich véci, ministryné
zahrani¢nich véci a kancelare premiéra a na niz§ich urovnich naopak decentralizovan zejména
vzhledem k rozdilnym potfebam a rozvinutosti jednotlivych federalnich statd. Systém je dan
historii a obdobim britské nadvlady a co se tyce prvniho principu pedstaveného Ranou, je zde
ziejmé rozsifovani aktérit ED at’ uz mluvime o daleko vétsi podpote vefejného sektoru pro
prostor soukromy, ktery je zprostfedkovan zejména skrze ministerstvo obchodu a pramyslu
a rozvoje prostfednictvim organizaci, které¢ ministerstva zalozila (ITPO nebo FIEO), nebo o
stale se rozrustajici ekonomické para-diplomacii, kde je od vlady Modiho velmi vyrazny posun
v oblasti vyuZivani univerzit, spojenych s ucasti think-tankti na tvorbé¢ ED. Vyznamny posun

je vytvoreni think-tanku pro propojeni federalnich ED a centralni ED - NITI Aayog.

Zaroven Se stal systém koordinace mezi ministerstvem zahrani¢nich véci, dal$imi ministerstvy
centralni vlady, vladami stati, obchodnimi kancelafemi a misemi/velvyslanectvimi v zahranici
hlavni prioritou ED v letech 2016-2017, zejména za ucelem rozsiteni dosahu indického

exportu, rozsifeni oportunit pro indické podniky, rozsiteni obchodu se sousedy, ale také malo
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zminéné promoce turismu a kultury. Diky aktivnimu zésahu a finan¢ni podpotfe indickym
misim a zastupitelskym afadiim, obchodnim komoram a institucim think-tankim a tzké
spolupréci se statnimi pramyslovymi podniky, dochazi k lepsi kooperaci a jasné orientaci na
konkrétni cile, které jsou nyni lépe komunikovany, a ZU na né& ziskavaji vétsi prostiedky.

(MEA, Policy Planning and Research Division, 2017)

V roce 2017 navic doslo i ke zméné struktury ED. Pro zvySeni u¢innosti a dosahu divize ED
byla divize reorganizovana do formy maticové struktury. Jednotna kontaktni mista (SPOC-
Single Points of Contact) byla vytvoiena pro usnadnéni interakce mezi zahrani¢nimi investory
a indickymi zac¢astnénymi stranami. SPOC byly pfidéleny vzdy konkrétni zemé¢, indické staty
a nezavislé sektory pro ptimé usnadnéni kooperace. Maticova struktura jiz fesi problematiku
koordinace mezi zahrani¢nimi investory a vladnimi agenturami na centralni i statni urovni
(MEA, Policy Planning and Research Division, 2017, s. 187). Financovani bylo zvySeno 184
zastupitelskym ufadim, oficialné pro aktivity na rozsifeni zahrani¢niho trhu. Zejména byla
podpoiena organizace vystav na podporu exportu a importu, zapojeni konzultanti pro pfipravy
studii trhu, obchodni seminafe a na podporu indickych exportéri. (MEA, Policy Planning and
Research Division, 2017, s. 187)

Druhym principem bylo uréeni jasného vztahu mezi nejpodstatnéjsimi aktéry — jedna se o volbu
konkrétniho modelu na zakladé rozdéleni pravomoci mezi MZV a ostatni ministerstva. Jasny,
pfehledny a spravny model integrace a harmonizace struktur zahrani¢ni politiky
a managementu zahrani¢nich ekonomickych vztaht je pfitomen i v Indii, jelikoz vedouci ulohu
ma kancelaf premiéra a MZV, kterou podporuji ostatni ministerstva a prostfednictvim téchto

ministerstev i vladni a nevladni agentury.

Tieti princip tykajici se harmonizace podpory obchodu a investic neni v pfipadé Indie
podcenény. O vytvafeni prostoru pro nové PZI neni v Indii v poslednich letech vlivem
programu Make in India absolutné nouze. Rozdilny piipad je podpora zahrani¢niho obchodu
a zejména vyvozu, ktera byla zpocatku iniciovand navstévami premiéra a aktivitou ambasad.
Podstatne bylo v této oblasti rozsifeni zajmd o Africky kontinent. Na rozdil od popsané
strategické analyzy moznych partnerti funguje ED Moédiho vlady vice pfimocare disledkem
proaktivni Fast-track Diplomacy, obrovskym mnozstvim zahrani¢nich navstév a ucasti na
mezinarodnich summitech. Funkce zahrani¢nich ambasad je lehce zastinéna nabubielou,
centralizovanou a agresivni politikou Naréndry Mdédiho. Co se ty¢e podpory investic, ta jiz

byla jasn¢ ptedstavena. Indie dosahla na prvni piicku z hlediska atraktivity v oblasti PZ1 a stala
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se zaroven nejotevienéj$i ekonomikou pro PZI, a prvni ptfickou BPI (Baseline Probability
Index)®, (Altman, 2013). Indie je jednou z nejlepsich zemi, co se tyée extenzivni podpory
investic. (Bhavan, MEA-ED,2017).

vvvvvv

PZI jsou bezmezné podporovany a pro jejich rast jsou vytvareny politiky v podstaté neustale,
coz dokazuje naptiklad 90 predstavenych reformnich politik na zacatku tnora roku 2018 vcetné
rychlej$iho vydavani stavebnich povoleni, jednodussi registrace novych firem a identifikace
feditell na bazi Aadhaar (biometricky systém identifikace — ID na zaklad¢ biometrickych
a demografickych dat), aby se dosahlo vy$siho ZebtiCku ve vyroénim seznamu Svétové banky
(Chitravanshi, 2018). Kromé¢ toho je v Indii, jak jiz bylo uvedeno, velmi piizniva liberaliza¢ni
politika pro PZI, jasna pravidla pro vstup na trh a operace uvnitf trhu, pfivétiva privatizacni

a danova politika, piistup do téméi vSech odvétvi apod.

Navrhy obchodnich dohod a jednani prosly radikdlni zménou se zaméfenim na podrobna
odvétvova natfizeni a pravidla, kterd vyzaduji odborné znalosti dané oblasti. S rostoucimi
protekcionistickymi trendy by méla byt tradi€ni obchodni jednani nahrazena konkrétnimi
dvoustrannymi feSenimi. VEtsi expertiza je potfebna také kviili rostoucim naroklim na kvalitu
vyrobkil a sluzeb, ochranu Zivotniho prostfedi, a CSR. Obecné je mozné zminit napiiklad
Asian-African Legal Consultative Organization (AALCO), z roku 1958, jejimz ukolem je
podpora ¢lenskych statti v oblasti mezindrodniho prédva a funguje také jako forum pro
kooperaci a dialog ¢lenskych statii Asie s Afrikou v oblasti pravnich zalezitosti. (AALCO,
2012)

Stejné tak podpora exportu a importu (EXIM policy) by byla dostatecné obséhla pro vytvoteni
samostatné zavére¢né prace. Motto je pomérné jednoznaéné — zjednodusSeni a stabilita
legislativniho aparatu. Tedy jinak fe¢eno, znovu propojeni mnohandsobnych schémat, zvyseni
pouziti modernich technologii pro snizeni transak¢nich ndkladi a zjednoduseni, piehlednost,
predpist atp. Velkym krokem je vycistit celou fadu rezimd podpory vyvozu a provazat je
v ramci dvou rezimi, jeden pro zboZi (export zboZzi z Indie) a jeden pro sluzby (export sluzeb
z Indie). Jednim z vyznamnych zprav v politice byl odklon od zavislosti a spoléhani se na
dotace (Guruprasad, 2015). Cil upravy legislativ a novych politik je jednoduchy -
zdvojnasobeni exportu na 900 miliard USD. (Guruprasad, 2015)

® Index zaloZeny na ziskovosti investice (riistu aktiva), schopnosti zachovani aktiva a pfenaseni ziski z aktiva.
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Patym principem modelu ED pro rozvojové zemé¢, byla dobra kooperace a propojenost MZV
a ostatnich ministerstev se zahrani¢ni siti. Indické ZU maji velkou miru individuality ve svém
jednani, ale vzhledem k tomu, Ze hlavnimi aktéry, ktefi jsou zaroven odpovédni za vysledky
Poslednim principem modelu byla dostate¢né podpora ED. Podpora je vzhledem k indickému

rastu rozhodné dostacujici, a to zejména v oblasti PZI.

V oblasti rozvojové pomoci se Indie pomalu a jisté stava spiSe poskytovatelem pomoci nez
jejim piijemcem. Dtivodl pro postupné snizovani zahrani¢ni pomoci je spousta a lisi se napii¢
poskytovateli. Diivody pro snizeni zahrani¢ni pomoci ze strany Velké Britanie uz byly feeny
vyse, jsou jimi zlepSeni postaveni Indie, odstranovani chudoby, uspéchy dosavadni pomoci ze
strany mezinarodnich organizaci, kritika za vyuZzivani zahrani¢ni rozvojové pomoci k jinym
ucelim, nez byla ur¢ena a snaha Indie pusobit jako skute¢na 4. nejvetsi ekonomika svéta.
Naptiklad USA budou i naddle snizovat zahrani¢ni pomoc na pouhych 33 milioni dolart pro
rok 2018 (PTI, 2017). Pavodnim divodem bylo i strategické posileni rozvoje Indie, aby
vytvofila protipdl ekonomické expanzi Ciny v Asii. Indie se snazi stat se velmoci v regionu
a tak sama zacala poskytovat velké mnozstvi zahrani¢ni pomoci do Asie a Afriky. Kromé
velmocenskych umysli se samoziejmé snazi ziskat partnery v zemich s bohatymi nerostnymi

surovinami.

Velky duraz klade Indie na vzdélavani. UZ jen fakt, Ze valné vétSina afednikl diplomatickych
funkci pochézi z IFS — Indické zahrani¢ni sluzby, znamena daraz na jednotu vzdélani
a koordinace ekonomické diplomacie. Oblast turismu, jakozto oblast ovliviiujici ekonomickou
diplomacii zemé, piedstavujici v dne$ni dobé velmi zna¢nou ¢ast HDP zemé, prochazi v Indii
vyznamnym ozivenim. Pfimé investice do odvétvi turismu a cestovniho ruchu v obdobi 2014-
2015 vzrostly o 60% oproti pfedchozimu roku a o dalSich 72% v obdobi 2015-2016 (Mir,
2017). Nadale bude také rast podil turismu na HDP a celkové ptijmy z turismu (viz grafy €. 6
a 7). Indie se zatfadila na 40. misto ze 136 zemi v indexu konkurenceschopnosti cestovniho

ruchu v roce 2017. (Bhavan, MAE-ED,2017)
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Graf'¢. 6 a 7: Podil turismu na HDP a prijmy z turismu
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Turner, Freiermunth, 2018. Dostupné online z: https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-
research/countries-2017/india2017.pdf

Zavérem se da fict, Ze hlavnim cilem Mo6diho dosavadné Gspésné ED bude stabilita jejiho rastu.
Modi po prvnich obavach v obdobi demonetizace ziskal duvéru mezinarodni komunity
a dokézal Indii dostat opét na koleje rapidniho ekonomického rozvoje. Mdédi musi také posilit
kapacity pro mezinarodni firmy, které do Indie vlozily svou davéru — BMW, Airbus, Hitachi,
Huawei, Samsung, Volkswagen, apod. se stale obavaji nestabilniho dafiového systému,
nejasnych zakontl v oblasti duSevniho vlastnictvi a dalSich podminek podnikani. Modi v téchto
oblastech slibuje zlepseni na vétsiné zahrani¢nich navstév se zastupiteli ekonomickych usekt

a feditelu firem. (Department of Commerce — India, 2015)
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4. Ekonomicka diplomacie Indie v Africe

Vztah mezi Indii a Afrikou datuje nékolik staleti zpét a byl zaloZen piedev§im na obchodu,
pohybu obyvatel a kulturnich vyménach. Dale v pribéhu druhé poloviny 20. stoleti byl tento
vztah posunut na politické, ideologické a obchodni vazby. Béhem uplynulého desetileti v§ak
vztahy Indie se zemémi Afriky prosly transformaci na vztah k budovani vzajemné prospésnych
hospodarskych a politickych vazeb. Zména vzdjemného vztahu se vyznaCuje vétSim
zam¢fenim na budovani kapacit, rozvojovou spolupraci a hospodaiské a technologické
iniciativy. Kli¢ovou zménou je, Ze Indie chape spolupraci s Afrikou nejen z ekonomického
hlediska, ale i jako proces, ktery je udrzitelny jen tehdy, pokud se nachazi v ramci vétsiho
politického, socialniho a intelektualniho prostfedi. Kapitola ED Indie v Africe se zabyva
posuny ve vzajemnych vztazich Indie a Afriky v oblasti ED s dirazem na sou¢asnou vladu

a soucasny ekonomicko-diplomaticky aparat Indie.

Zahrani¢ni politice Indie ve vztahu k Africe se vénuje mnoho indickych autort, jako Desai
a Sharma (2017) nebo Rana, ktefi se zabyvali proménou zahrani¢ni politiky na zakladé jejich
praxe na zahrani¢nich Gtadech. Zaroven se fenoménem ED zabyvalo mnoho akademiki (napf.
Dubey (2006), Beri (2010) nebo Naidu (2008, 2010), vétsina z nich vSak charakterizovala
historicky vyvoj ED ve vzajemnych vztazich. Nedostatek akademickych praci se objevi az
Vv ptipadé¢ diskuze na téma ED za vlady Modiho ve vztahu k Africe, jelikoz daleko vétsi prostor
je vénovan Ciné v Africe a z pohledu Indie je pozornost obracena smérem k USA, Japonsku,

Ciné, sousediim a statlim jizni Asie.

Utelem této kapitoly je tedy utiibit dosavadni ED Indie v Africe a charakterizovat jeji vyvoj
soubézné vedle vyvoje jiz popsané zahrani¢ni politiky. Z diivodu koheze prace se kapitola
zaméfuje nejprve na vyvoj indického zapojeni v Africe velmi stru¢né pred a po studené vélce,
nasledné bude predstaven $irsi aparat koordinujici ED v Africe — nastroje zahraniéni politiky

Indie v Africe, institu¢ni Gpravy ji napomahajici a také role indické diaspory.

4.1. Historické aspekty indicko — africkych vztahi
Pted studenou valkou byly vztahy stati Afriky a Indie zalozené na spole¢nych hodnotach

v oblasti podpory pro liberaci a nezavislost. VV tomto ohledu Indie jako prvni nabizela stipendia
pro africké studenty v Indii, a to jesté pied ziskanim své vlastni nezavislosti. Co se tyce
ekonomické spoluprace, ta pfiSla az vlivem hnuti nezicastnénych, které Indie v podstaté
koordinovala. Vzajemné vztahy se zacaly tedy vyvijet, pokud pomineme podporu hnuti za

nezéavislost (napt. jihoafrické ANC — African National Congress), az na summitech
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nezucastnénych statd. Ve vysledku ale nedo$lo K n&jak prevratnému rozvoji spoluprace
nasledkem nedostatku prostiedki ze strany Indie k rozvoji bilateralnich ekonomickych vztahi.

(Naidu, 2011, s. 51 a Desali, 2009, s. 415)

Za vlady Nehra byly spiSe poloZzeny pocatky kooperace a politického sblizovani na zakladé
podobného osudu doprovazené sympatiemi pramenicich z politickych udalosti (napt. ze strany
Afriky pii Cinsko-indické valce). K uréitému rozvoji ekonomické kooperace doslo az za vlady
Indiry Gandhiové v ramci piedstaveni programu ITEC — Indian Technical and Economic
Cooperation programu. Jedna se o bilateralni program pomoci ze strany Indie pii Skoleni
africkych statnich ptislusniki v Indii, spolu s granty a technickou pomoci pro malé a stfedni
podniky a primyslové iniciativy v africkych zemich. Tento program je do zna¢né miry

povazovan za formu rozvojové pomoci.

Koncem studené valky doslo ke zméné vzajemnych vztahti mezi Indii a Afrikou nasledkem
vlivii podobného historického vyvoje a snahy o rovnocennéj$i uspoiadani vznikajiciho
mezinarodniho systému (Naidu, 2011). Daleko pochopitelngjsi divod je ale reorientace indické
vnitini ekonomiky. Jeden z velmi blizkych spojencti Indie byl poraZen a znicen, coz vyznamné
pteorientovalo ekonomiku Indie z ¢astecné socialistického postoje na liberalisticky zaméfenou
ekonomiku, s ¢imz samoziejme souvisi i expanze zajmu za hranicemi at’ uz vlivem globalizace
nebo hledanim politické podpory v ramci nové vznikajiciho systému. Spoluprace ze strany
Indie byla tedy spise zalezitosti hledani zdroju podpory ekonomickeho rustu, proto dochazelo
k uzavirani novych bilateralnich ekonomickych spolupraci a k politické spolupraci s AU, napf.
skrze iniciativy, jako NEPAD — New Partnership for African Development, kterou indicka

vlada podporovala.

Podle McCanna doSlo k posunu smérem k mnohem vyraznéjsi strategii indickych
ekonomickych vztahti se zemémi na africkém kontinentu. To bylo zvlasté vyrazné ve vztazich
se zapadni Afrikou, zejména velkymi vyvozci ropy, jako je Nigérie. Zda se, ze v uplynulém
desetileti doslo k posunu od vychodni Afriky a dal§ich zemi anglofonniho spole€enstvi, se
kterymi méla Indie piivodné nejblizsi vztahy, k zdpadni Africe. Jihoafricka republika si vSak
ponechala své postaveni jako klicové centralni oblasti v pfistupu Indie k Africe. Nejprve
politicky, béhem apartheidu a osvobozeneckého boje, a pozdé€ji ekonomicky po roce 1994,

nebot’ se obé zemé soustiedily na ekonomicky rozvoj. (McCann, 2010)

Tento plivodni model vztahii s Afrikou ale nepfinasel potfebny rozvoj pro obycejné africké

obyvatelstvo, jelikoz byl vzajemny obchod omezeny na sektory s nejvyssi korupci soukromého
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1 vefejného sektoru — nerostnych surovin, tudiz vzajemné vztahy je potieba promeénit skrze
socialni a rozvojove iniciativy, k ¢emuz doslo uz za Singhovy vlady a ¢aste¢né zaroven za

vladly Gandhiové, za které staty Afriky prochéazely rozvojovym programem MMF.

Za vlady Singha dosSlo k velkému rozvoji ekonomickych vztahli zemi. Doslo k rastu
vzajemného obchodu a investic vzhledem k liberalizaci a hledani novych obchodnich partnert.
Duvodem byla pfili$na zavislost na dovozu ropy z Blizkého vychodu, a tak se Singh rozhodl
tuto zavislost diverzifikovat orientaci na Sudan, kde o nové zdroje ropy bojoval s Cinou nebo
napf. Ruskem. Béhem let své vlady zapocal Singh silnou diversifikaci obchodu, investic
a ekonomickych vztahii. Naprosto podstatnym otevienim ze strany jeho vlady byly India-
Africa Forum Summits (IAFS), které budou popsany v dalsi kapitole, piesto vSak byla
komentovana, jako ,,an emerging priority“. Singhova vlada uskute¢nila fadu bilateralnich i
multilateralnich navstév zejména v letech 2008 a 2010 (zejména ze strany ministra
zahrani¢nich véci). (Dubey, 2016)

Co se tyc¢e spoluprace jih-jih, tedy politika Indie za vladdy Manmohana Singha v Africe, da se
fict, ze vé&tSina iniciativ byla ekonomického charakteru nebo se tykaly lidského rozvoje.
Piestoze jako prvni se nabizi mySlenka, Ze Singhova motivace pro angazovani s africkymi staty
byly pfirodni zdroje, vétSinou bylo strategické partnerstvi se zemémi Afriky zaloZeno na
pomoci Vv oblastech vzdélavani, technologii, a ekonomického rozvoje. Je ale samoziejmé, Ze
s nékterymi staty, jako Sudan nebo Nigérie, byla spoluprice zaloZena na indickych
energetickych potfebach. VySe zminény projekt asymetrické liberalizace byl aplikovan
samoziejmé 1 na africké zemé¢, konkrétné 34 z nich. Nejvétsi roli zpocatku hréalo vytvoreni
bezcelniho rezimu sazeb pro africké zemé a preferencniho pfistupu na indicky trh. Pro Afriku
se jednalo zejména o zeméd¢€lské suroviny, rudy, nerostné suroviny nebo odévy. (International

Trade Centre, 2015)

Indie se v ramci South Centre (diive South Commission — Jizni Komise) zavazala k rozvojové
spolupraci v zemich Afriky, pfi¢emz podporovala indické podniky k investicim do regionu
pravé za uéelem podpory lokalniho rozvoje. Tento piistup je rozdilny od ptistupu Ciny, u které
hraje velkou roli stat a statem vlastnéné podniky a Cinsky stat je tedy tim poskytovatelem
podpory. Indie upfednostnila zaméteni na lidsky rozvoj, vzdélavani a rozvoj dovednosti

a podporovala primyslovy rozvoj prostfednictvim i€asti soukromych podnikd.

Za Singhovy vlady lze vsak identifikovat hned nékolik nedostatkii. Prvnim problémem je

absolutni absence koordinace statu a privatniho sektoru. Oba aktéti byli sice aktivni na
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africkém kontinentu, nicmén¢ ani jeden z nich nedbal zajmu toho druhého, coz ve své podstaté
zabranilo formulaci a implementaci koherentni a jednotné politiky pro Afriku (Jagtiani, 2012).
Indicky soukromy sektor byl kritizovan za nedostatek CSR aktivit na kontinentu, za Cisté
obchodni pfistup bez tvorby pfidané hodnoty, a to zejména kvili Spatné¢ koherenci s MZV
(Bhatia, 2010). Druhy problém je orientace diplomatickych zdroji jinym smérem — absolutni
nedostatek diplomatickych krokti smérem k Africe. Dalsim problémem je pfilisna podoba
indickych zajmi tém Cinskym. Poskytovani nékterych uvéri vyménou za ptistup ke zdrojim
africkych zemi se ukéazalo jako Spatnd strategie, jelikoz bez pfidané hodnoty nemohla Indie
konkurovat Cing, ktera méla daleko lepsi podporu podnika i statni sféry z oblasti financovani
i diplomacie. Jinymi slovy, Indie mé&la podobné aktivity jako Cina, oviem s daleko mensi

podporou.

4.2. Institucionalni ramec podpory ekonomicke diplomacie Indie v Africe
Instituce, které jsou zodpovédné za ED Indie v Africe, vznikly uz za dob minulych vlad.

Indicky  zdanlivé  koordinovany pfistup k hospodaiské a obchodni politice
s Afrikou vyvrcholil prvnim oficialnim institucionalizovanym partnerstvim mezi Indii
a Afrikou (India - Africa Partnership Conclave) v bieznu 2005, jehoZ se zucastnily delegace z
vice neZ dvaceti africkych zemi i instituci pro rozvojové financovani. Ugelem tohoto konklave
bylo koordinovat spolupréci indickych podniki a vlady ve vsech sektorech, za icelem nalezeni
oblasti spoluprace. Zahgjila jej Konfederace indického prumyslu, indické ministerstvo
obchodu a pramyslu, ministerstvo zahrani¢nich véci, Exportni a importni banka Indie a Africka

rozvojova banka.

Toto konklave bylo opét organizovano v letech 2006, 2008 a 2009 a potadana byla i obdobna
regionalni setkani. V roce 2007 bylo konklave rozsifeno na tfi regionalni setkani v Africe, na
Pobftezi slonoviny, v Mosambiku a Ugand¢ (India-africa project partnership, 2018). Setkani
vytvoftila prostiedi pro zvySené a soustiedéné hospodarské vztahy mezi Indii a Afrikou, stejné
tak slouzila jako prostor pro vétsi zapojeni soukromého sektoru. Do dnesniho dne probehlo jiz
13 téchto zasedani mezi Cll a Afrikou (IAPP) se zvySujicim se ¢lenstvim a u¢asti podniki a je
snahou odstranit zna¢né problémy koordinace podnikli a statniho sektoru charakterizované
v ptedchozi kapitole. Posledni zasedani IAPP shromazdilo az 850 obchodnich i politickych elit

za Ucelem rozsiteni vzajemného obchodu.

Tyto konklavy poskytly zaklady setkani India — Africa Forum Summit (IAFS), z nichz prvni
se konalo v roce 2008, druhé v roce 2011 a posledni v roce 2015. Tato udalost byla dosud

nejvice strukturovanym shromazdénim pro posileni politického a hospodarského sektoru.
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Summitu se zacastnilo ¢trnact africkych prezidenti a zastupci AU, SADC, COMESA
(Spole¢ného trhu pro vychodni a jizni Afriku), ECOWAS (Hospodarského spolecenstvi
zapadoafrickych statl) a indické vlady, podniki a organizaci ze soukromého sektoru. Vysledky
summitu Fora Indie a Afriky byly ,,Delhi Declaration" a R&mcova dohoda pro spolupraci mezi
Indii a Afrikou. Prostfednictvim summitu se indicka vlada zavazala ke konkrétni obchodni
pomoci prostiednictvim uvérovych linii (LOC), preferovaného piistupu na trh a rozvojové

pomoci, jakoz i moznosti stipendii a programii technické pomoci (IDSA, 2008).

Zatimco prvni a druhé kolo summitu nemélo tak podstatny rozmér, jelikoz se ho ucastnilo
10-15 hlav stati, posledni kolo z roku 2015 v Novém Dilli uz hostilo zastupce ze vsech 54
africkych statt a Gi¢astnilo se jej 41 hlav statt, a znamenalo prohloubeni ramcové spoluprace
Vv oblastech udrzitelného rozvoje ekonomiky, rozvoje zem&dé&lstvi, dostupnosti energii, modré
ekonomie (vSechny ekonomické aktivity spojené s ocedny a pobiezimi), vzdélavani, budovani

kapacit a bezpecnosti a obrany. (Modi, 2015)

Dalsim zakladnim kamenem podporujicim ED Indie v Africe je indickd EXIM banka.
Konkrétné se jednd o jeji program ,,Focus Africa® z roku 2002 za ti¢elem poskytovat finan¢ni
pomoci africkym vlddnim agenturam a organizacim soukromého sektoru s cilem usnadnit
obchod s Indii a to prostfednictvim zminénych LoC. Ty jsou dany k dispozici zemim, které
importuji indické zbozi a sluzby a jsou pfizpisobeny ekonomice kazdé zemé na zakladé
kredibility a schopnosti splacet. Indicka EXIM banka je klicovy aparat ED, ktery vlada Indie

pouziva k usnadnéni obchodu a investic mimo Indii. (Malick, 2017)

LoC jsou klicovy nastroj ED Indie v Africe, tento program je propojen
s rezimem obchodnich preferenci uvnitt rezZimu WTO, ktery osvobozuje od cla. Iniciativa
"Focus Africa" je dobrym ptikladem integrace iniciativ ED z Indie, jelikoz zapojuje indickou
vladu, ITPO, Rady pro podporu vyvozu, obchodni a primyslové komory, indické mise a dalsi
subjekty, jako je pravé EXIM banka. Indickd EXIM banka ma také partnerské vztahy a akciovy
podil v Africké exportni a importni bance (Africké EXIM bance) a v Rozvojové bance zapadni
Afriky, vedle uvéra poskytovanych riznym statnim subjektim a regionalnim rozvojovym
bankam, coz je paradoxné také moznou oblasti kritiky, jelikoz EXIM banka poskytuje v ramci

ED také uvéry s troky prohlubujici zadluzenost africkych stata.

Dalsim aktérem, vyuzivanym indickou vladou k tvorbé ED je CIlI — Confederation of Indian
Industry. Indické vlady vyuzivaji CII jako prostiedek ke spojeni tusili indickych podnika

s africkymi ambicemi. Od roku 2002 maji formu zminénych obchodnich konklav a investi¢nich
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a obchodnich misi. Ve svych jednanich s  Afrikou CIlI  spolupracuje
s indickou EXIM bankou, aby uspotadala konklavy v Indii a Africe s klicovymi spolecnymi
cili rozsifovani trznich prilezitosti a hledani zdroji financovani. Tyto dva cile byly zakladem

partnerstvi indického soukromého sektoru s vladou.

CII spolupracuje s dalsimi obchodnimi a primyslovymi organizacemi, jako jsou Asociated
Chambers of Commerce and Industry (ASSOCHAM) — organizace fungujici od roku 1920,
podporujici indické podniky a pramysl (Rawat, 2017), Federace indickych obchodnich
a prumyslovych komor (FICCI) a Federace indickych vyvozct (FEIO) spolupracujici v oblasti
rozvoje obchodu a investic. Hospodatsky rozmach v Indii a v Africe vytvofil pfilezitost pro
indické nadnarodni spole¢nosti, jako Tata Group nebo Dr Reddys rozsitit své aktivity v Africe

vyuzitim pfilezitosti plynoucich ze spolupréce CllI a indické EXIM banky.

Kromé jednotlivet, kteti vedou regiony v Africe na oddélenich ED MZV a vedoucich
zastupitelskych ufad ma pak velkou vahu v ED Indie v Africe indickd diaspora, kterd je
soucasti kazdého textu o zahranicni politice a aktérech zahrani¢ni politiky. Indicti obyvatelé se
dostali do Afriky skrze kolonizaéni snahy Commonwealthu zalozit na pobtezi vychodni Afriky
tézebni zavody, a tak ve snaze doplnit pocty potiebnych pracovnikl zalozili nejpocetné;si
diasporu v Africe. Indicka diaspora je tedy aktérem ED, ktera ma za tkol zlepSovat vztahy
s Afrikou a rozSifovat kontakty a pfilezitosti. Zaroven je vedle indické kultury nebo napf.

Bollywoodu indicka diaspora povazovana za jeden z hlavnich prvki indické soft power.

4.3. Soucasna ekonomicka diplomacie Indie v Africe za vlady BJP
Pfedseda vlady Naréndra Modi se nezdrzoval komentait, ze Afrika je mezi regiony s nejvyssi

prioritou zahrani¢ni a hospodatské politiky jeho vlady a bude usilovat o riistovy koridor Asie
a Afriky s podporou Japonska. Partnerstvi Indie s africkymi zemémi oznacil za bezpodminecné
a bude nadale fizeno silici poptavkou po ném. Uz v roce 2014 uvedl, Zze Afrika bude jednou
Z hlavnich priorit reorientace zahrani¢ni politiky Indie (NDTV, 2017). V této kapitole bude
ptedstavena ED Indie za vlady Moddiho v Africe, vyvoj vzijemného obchodu a nékolik
specifickych faktora vyvoje vztahd. ZvySeny zajem 0 Afriku mizeme sledovat samoziejmeé uz
Vv koncepci zahrani¢ni politiky, kde je uz v roce 2014 Afrika bréna jako velmi strategicky
kontinent pro vyvoj politickych a ekonomickych vztahti (MEA, 2015, s. 9). V této kapitole
bude uvedeno nékolik konkrétnich iniciativ a novy model, specificky pro Modiho viladu,
nasledovany ekonomickymi vztahy a vyvojem obchodu, investic a rozvojové pomoci.
Charakterizovana bude i ED jednotlivych let 2014-2018.
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Zapojeni Indie v Africe roste, a to nejen z hlediska ekonomického. Stale se vSak objemem
nemize rovnat zapojeni Ciny. Kli¢em k uspéchu Indie v Africe je odli$ny pfistup, neZ nabizi
Cina, ktera je velmi Gasto kritizovana za vykofistovani, uvéry kryté nerostnymi surovinami,
pracovni podminky domorodct, zaméstnavani velkého mnozstvi ¢&inskych pracovniki,
zneuzivani a neekologickou, neefektivni t€Zbu surovin, zachazeni s Afri¢any jako s otroky
apod. (Manero, 2017). Jedna se tedy o natazenou ruku, ktera vSak neznamena rovnost mezi
staty Afriky a Cinou. Politika Indie je zalozena na piatelskych rovnocennych vztazich
podminénych kulturni soundlezitosti a determinanty zalozenymi na nevméSovani se
a kooperace s rozvojovou pomoci. Pro Indii je tedy Afrika rovnocennym partnerem a piitelem

s podobnou minulosti, nabizejici Castéji a astéji preferovanou alternativu ¢inské rozpinavosti.

(Harper, 2017)

Piikladem z minulého roku je kolize dvou politik — One-Belt-One-Road (OBOR) iniciativa
Ciny, proti které byla vyvinuta iniciativa Sinzé Abeho a Madiho: Indo-Japan Asia-Africa
Growth Corridor (AAGC), jejimiz prioritami jsou rozvoj venkova a zemédélstvi, energetika,
vzdélavani a rozvoj dovednosti, regionalni konektivita a kvalita Zivota. Cilem je indo-japonska
spolupréce pro rozvoj kvalitni infrastruktury v Africe doplnéné o digitalni konektivitu, ktera
by uskutecnila mysSlenku vytvofeni indo-tichomotské oblasti (Chaudhury, 2017). Kdyz tuto
médii vitanou politiku polozime do kontrastu s ndzory na OBOR politiku Ciny, o které
odbornici a medialni zpravy ftikaji, ze vznikla pro ziskani zdroji z kontinentu s avérovymi
komerénimi Uroky, které nejsou brany ani za mirné, ani dlouhodobé (Tse, Eposito, 2015),

muzeme v POrovnani s bezirocnymi LoCs Indie o¢ekavat nartst vlivu Indie a Japonska.

Indicky vliv neni ovlivnén jen ekonomickymi aspekty. Indie poskytuje pomoc v oblasti vyZivy,
Od projektt péstovani cocky s Afri€any, po dovoz a rozsifeni obzoril v oblasti kofeni. Pomoc
je poskytovana i v ramci zdravotnického turismu — rozvojové pomoci v oblasti farmaceutik
a 1ékafstvi, nabizenim levnych alternativ 1éki. Indie mimo jiné piispéla k vymyceni piratstvi

Vv Adenském zalivu a vychodnim pobiezi Afriky. (BBC, 2016)

Soucasny oziveny vztah Indie s africkym kontinentem za vlady Naréndry Maédiho se odehrava
na tfech riznych urovnich: Pan-africke, regionalni a bilateralni. VVztah Indie s Afrikou byl také
kromé¢ jiz zminénych tradi¢nich platforem podpory vztaht (jako je IAFS) podpotfen daleko
komplexné&jsim souborem diplomatickych mechanismti a summit, jako jsou schtize
regionalnich hospodatskych spolecenstvi Indie (RECS), schtize ministrd obchodu mezi Indii

a Afrikou, pravidelné schiize spole¢nych pracovnich skupin, mezivladnich spole¢nych komisi,
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konzultaci se zahrani¢nimi Gfady a schtize obchodnich enklav. Patii k nim také klicovy projekt
"Pan-africké e-sit¢" a interakce na riznych multilateralnich forech, jako je "Asociace pro
regiondlni spolupréci v oblasti Indického ocednu pro regionalni spolupraci” (IOR — ARC).

(MEA, annual report, 2014 — 2015)

Neékolik prvka pan-africké povahy uz bylo zminéno. Zahrnuje pét rozsahlych oblasti
angazovanosti: konferenci o obchodnich zalezitostech mezi Indii a Afrikou (India-Africa
Business Conclaves), India-Africa Hydrocarbons konferenci (IAHC), India Africa Forum
Summits (IAFS), institucionalizovanou spolupraci s africkymi regiondlnimi hospodaiskymi
spoleCenstvimi (RECs) a stézejnim projektem Modiho vlady je zminény Pan-africky
e-Network projekt. Zminéné organizace, jako je Konfederace indického pramyslu (CII)
a Federace indickych obchodnich a prumyslovych komor (FICCI) i nadale plni svou funkci
a pomaha vytvotit obchodni platformu, ktera by umoznila africkym a indickym spole¢nostem
sdruzovat se a uzavirat dohody prostfednictvim pravidelnych konklav, jakym je Konklave

indicko-afrického projektového partnerstvi. (Saran, 2012)

V rozsahu mezi Pan-africkymi aktivitami je zajimavé pozorovat nékteré rozdily soucasné
a minulé vlady ve strategickém chéapani Afriky. Nejlépe je tento rozdil znatelny u IAFS, mezi
lety 2008, 2011 a 2015. V roce 2015 uz krom¢ ekonomickych a rozvojovych ¢i technickych
aktivit byla tématem také reforma RB OSN, bylo zde pfitomno 41 hlav stath a MZV Indie se
zavazalo ke zvySeni programu pujcek a grantl rozvojové asistence o 45 % na roky 2016-2017

(MEA, 2015).

Navic na drovni pan-Afriky Indie zalozila Jihoafrické rozvojové spolecenstvi (SADC)
a Government of India Forum, které spojuje Indii se 14 zemémi z jizni Afriky. Indie také
poskytla podporu budovani kapacit pro "spole¢ny trh pro vychodni a jizni Afriku" (COMESA)
a,,Vychodoafrické spolecenstvi" (EAC), s nimiz také kvili spolupraci podepsala memorandum
o porozuméni (MoU). Indie se také stala ¢lenem skupiny AUPG — African Union Partners
Group. AUPG slouzi jako forum pro partnerské zemé pro koordinaci s Africkou unii

v politickych i rozvojovych otazkach. (Michael, 2014)

Zminény Projekt ,,Pan-African e-Network™ je jednim z nejvétsi panafrickych projekti. Jiz
podle nazvu je patrné, ze se jedna o sektor ICT a projekt propojeni zemi skrze satelity
a optickou sit’. Projekt poskytl moznost sdileni expertizy ze strany Indie v obrovském méfitku
v oblastech telemediciny, hlasové komunikace, informacnich technologii, mapovani zdroju,

meteorologickych sluzeb, elektronické spravy a sluzeb elektronického obchodovani,
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e-komerce, telemarketingu, online vzdélavani, a dalich. De-facto jde o zavedeni pocitacovych
systémtl a internetové komunikace napii¢ kontinentem. Cimz se samozi'ejmé projekt nezastavil
a pokracoval budovanim univerzitnich a medicinskych zafizeni, spolupraci vIad nebo
vytvofeni vysoce bezpecné komunikacni sit¢ mezi prezidenty Afriky. Nebo internetova
spoluprace mezi univerzitami, na bazi které dochazi k registraci desetitisict africkych studentt

na indické univerzity. (Mullen, Arora, 2016)

4.3.1. Indicko-africké obchodni a investi¢ni vztahy
Rozvoj ED potvrzuje také jedna z metod jejiho hodnoceni skrze makroekonomické ukazatele.

Celkovy obchod mezi Indii a Afrikou se mezi lety 2005-06 a 2015-16 zvysil témé&f pétinasobné
a k breznu 2016-2017 ¢inil 52 miliard USD. Vyvoz Indie do Afriky vzrostl ze 14 miliard
americkych dolard v letech 2007—2008 na 23 miliard USD v letech 20162017 (viz graf ¢. 8)
a zaznamenal pusobivou slozenou ro¢ni miru ristu 5,6 %. Indicky vyvoz do Afriky byl na
vrcholu v letech 2014-2015 na Urovni 32 miliard USD. Naopak Indicky dovoz z Afriky se
zvysil z 20 miliard americkych dolarti v letech 2007-2008 na 28 miliard USD v letech
2016-2017, coz piedstavuje 7,5% celkového dovozu z Indie s rostoucim trendem. Indicky
dovoz z Afriky rostl slozenym ro¢nim tempem rustu okolo 4% a v letech 2011-2012 dosahl
vyse 44 miliard USD. Co se ty¢e konkrétnich zemi, které se zaslouZily o tento posun, nejvic
Indie obchoduje s Jihoafrickou republikou, pficemz v zavésu jsou Kena, Nigérie a Tanzanie.

Dohromady tyto zem¢ piedstavuji 34 % celkového exportu. (Cll, 2016)

Graf ¢ 8: Indicko — africky obchod (v mil USD)
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Cll, 2016, Uncategorized, India — Africa trade investment relations. Dostupné online z: https://www.ciiblog.in/india-africa-
trade-and-investment-relations/
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Nejvice Indie exportuje ropné produkty (17 %), farmaceutické produkty (12 %), automobily
a dily (10 %) nebo ceredlie (7 %). Export je tedy velmi rozmanity, naproti tomu import je
zalozeny z 52 % na ropnych produktech a dalSich 22 % zaujimaji drahokamy a Sperky. Dle
grafu €. 9 je patrny vyrazny pokles exportu i importu s Afrikou. Nejedna se az tak o chybu
vlady a diplomacie Maodiho. Pokles je spojeny s celkovym zpomalenim rustu Indie vlivem
domacich reforem nutnych pro oziveni ekonomiky. V Indii byla provedena hromadna
demonetizace, kterd vyvolala do¢asné zmrazeni ekonomiky a danova reforma. Zaroven jde
o globalni trend, zptisobeny celou fadou faktort, mezi které patii zména a zpomaleni ristu
Ciny, snizeni investic USA a dal§i politické i ekonomické faktory. Kromé toho je velk mira

tohoto zpomaleni pfipisovana africkému poklesu cen komodit. (Malet, 2017)

Vzajemny obchod ¢ekd pomérné strmy rist, k ¢emuz se pfiklani 1 ministr obchodu Chaudhary,
ktery pfedpoklada az trojnasobny rust vzajemného obchodu mezi Indii a Afrikou z 52 miliard
USD na 150 miliard USD v nasledujicich péti letech (PTI, 2018). Do obdobi 2020-2021 je
predpokladan rist na 117 miliard USD, zapfic¢inény soucasnym vyvojem ED a aktivit, jakymi
jsou napfiiklad poskytnuté uvéry nebo rozvojové snahy v oblasti obchodnich procedur,
dopravy, konektivity a logistiky na snizeni cen obchodu (Press Trust, India, 2017). Ministr
prumyslu Suresh Prabhu hodnoti soucasny stav vzajemného obchodu jako hluboko pod
potencidlem. Rustu obchodu ma pomoci i nové podepsana zéna volného obchodu (AfCFTA)
— nova zéna volného obchodu, kterd by méla byt tento rok podepsana mezi Indii a Afrikou.
(PTI, Prabhu, 2018)

Vedle obchodu uskutec¢nila Indie v poslednich letech také vyznamné investi¢ni iniciativy, aby
posilila své strategické partnerstvi s Afrikou. V oblasti PZI a zejména téch ze soukromého
sektoru zaznamenava Indie dlouhodoby rust, pfi¢emz je Indie jiz patym nejvétsim investorem
vV Africe. Hlavni investofi zahrnuji indianské nadnarodni spolecnosti, indické stavebni
a telekomunikacni spolecnosti a ne€kolik velkych automobilek. Tito investofi sahaji svymi
investicemi do dalSich odvétvi, véetné telekomunikaci, energetiky, pocitatovych sluzeb,
automobilového primyslu nebo infrastruktury. Mauricius je v Africe vedouci zemi, co se tyce

nejvyssiho piilivu PZI, po némz nasleduje Mosambik, Stdan, Egypt a Jihoafricka republika.

Dalsi vyznamnou slozkou investic jsou zminéné LoC. K 31. prosinci 2016 ¢inil celkovy pocet
LoC pro Afriku 154 a rozsifil se na 44 zemi a celkova ¢éstka téchto LoC cinila 7,7 miliard
USD (CH-EXIM Bank, 2017). V roce 2016-2017 byly tyto LoC poskytnuty naptiklad pro

Mauricius, Saddanu, Tanzanii, Madagaskar nebo Pobiezi Slonoviny (CII-EXIM Bank,
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Financial Products, 2018). Vyznamné piilezitosti pro podporu dvoustrannych investic mezi
témito regiony se projevily zejména podpisem memorand a smluv o porozuméni (MoU)
s africkymi partnery v oblasti zemé&d€lstvi, prace, védy a techniky, nerostnych surovin, ropy
a plynu. Tyto dohody byly doprovazeny vykreslovadnim novéjsich platforem, jako jsou
napiiklad Business-to-Business fora Indie a Afriky, IAFS, kazdoro¢ni schiizka ministra
obchodu Indie a Afriky, Indo-africké ICT vystavy a pravidelné dvoustranné diplomatické

navstévy na vysoké trovni.

Vzhledem k rostoucim spotiebitelskym trhiim Afriky a zahajeni indického programu "Make in
India" ma africky kontinent velky potencial pro indicky korporatni sektor. Afrika disponuje
rozsahlymi pfirodnimi zdroji a lozisky nerostnych surovin, na kterych indické spole¢nosti jiz
zahajily t€Zbu a nakup surovin pro vyuziti k vyrobé spotiebniho zbozi v Indii a nasledné prodej
téchto vyrobkl zpét do africkych zemi. Obchodni a finanéni toky mezi Indii a africkymi
zemémi v poslednich letech rostou, ale na urfeni skute¢ného dopadu ED Mdédiho na
makroekonomické ukazatele je potfeba divat se dopfedu na budouci vyvoj obchodu a investic
mezi partnery (Mullen, Arora, 2016). V soucasné dobé dochazi k oziveni investic po stagnacich
v letech 2008 a 2014.

4.3.2. Charakteristika Ekonomické diplomacie v letech 2014-2018
V prvnim obdobi vlady strany BJP pod vedenim Mddiho, tedy v obdobi zahrani¢ni politiky pro

roky 2014-2015, bylo naprosto zasadni politickou aktivitou setkani IAFS, které radikaln¢
posunulo kooperaci Afriky a Indie kuptedu, a to nejen v oblasti ekonomicke, jako tomu bylo
doposud. Vzajemné vztahy byly posileny na zakladé implementovanych projektt a politické
podpory. Nové mélo na zaklad€ tohoto enormniho setkani dojit k poskytnuti ptijcek v hodnoté
ptes 5 miliard USD, pfislibeni 22 000 stipendii na nasledujici 3 roky a vytvofeni vice nez 80
instituci pro budovani kapacit (MEA, 2015). Indie velmi chytie rozviji vzajemné prosp€snou
spolupraci v oblastech, ve kterych vynikd; uZz na summitech IAFS proto byly predstaveny
zminéné projekty internetové sité, ITEC, stipendijni programy a dalsi iniciativy, diky kterym
jsou ro¢né vzdélavany tisice Africanli v oblastech od financi, obnovitelné energie a IT, aZ po

zemédélstvi a ekologii.

Projekt IAFS, respektive jeho revitalizace a absolutni obrat v diplomatické podpote
a medializaci projektu, je nejvétsim Gspéchem ED v roce 2015. Zatimco v letech 2008 a 2011
byla poslana pozvanka v ramci Africké Unie, nacez organizace AU vybrala 14 statl, jejichz
reprezentanti se summitu ucastnili (IDSA, 2008). Médi preorientoval zplisob setkani, jelikoz

vytvoril diplomatické mise statnich ministrt, ktefi osobn¢ rozsitili pozvanky na tento summit.
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Vysledkem summitu byl slib 10 miliard USD prostiednictvim ptjéek, dotace v hodnoté 600
miliont USD, diky kterym byly vytvoieny fondy jako India-Africa Development Fund a Health
Fund, 50 000 stipendii (z nichz 22 000 m¢lo byt uskute¢néno ve 3 letech), rozsiteni e-Networku
a mimo jiné také mnoho iniciativ v oblasti obnovitelnych zdroja a ¢lenstvi v alianci Solar-rich
Nations (Alden, Sidiropoulos, 2016). Zajimava je ocividna snaha Modiho pickonat svého
predchiidce. Singh totiz nabidnul pii IAFS poradanych za jeho vlady rozvojové uvéry ve vysi

9 miliard USD a 40 000 stipendii (IDSA, 2008).

Vyznamnym tématem byly ve vétsin€¢ ze 72 bilateralnich nav§tév premiéri a ministra
zahrani¢nich véci kritika a snaha o zménu RB OSN, ktera nema zastupce ttetiny populace,
kterou zahrnuje Indie a Afrika (MEA, 2016). Mddi na pocatku svého mandatu uskuteénil pouze
2 zahrani¢ni nav§tévy — na Seychely a Mauricius, které byly opétovany prezidenty Tanzanie,
Mosambiku, Seychel a Mauriciusu. V roce 2015 se uskute¢nily 2 vyznamné konference kvuli
70. vyro¢i vzniku OSN: tieti mezinarodni konference o financovani rozvoje (Addis Abeba
v Cervenci 2015) a ministerska konference WTO (Nairobi v prosinci 2015). Prostfednictvim
téchto konferenci Indie spolupracovala s Afrikou na Agendé pro udrzitelny rozvoj 2030 a na
dokonceni dohody o zméné¢ klimatu 2020. AU v tomto roce piijala také Agendu 2063. (MEA,
2016, s. 20)

Bé&hem obdobi 2015-2016 doslo k fadé¢ vymeén, dalSich navstév a interakci na vysoké trovni.
23. fijna 2015 se v Dilli uskuteénilo &tvrté zasedani ministri obchodu Indie a Afriky.
Zucastnilo se jej 37 delegaci sloZzenych z ministri obchodu, ufednikti a 8 regionalnich
hospodatskych spolecenstvi. Na tomto zasedani dostal velky prostor kromé obchodu a rozvoje
sektor IT. Pro ED byla nejpodstatnéjsim bodem agendy navrhovana kooperace Indie
s regionalnimi  komunitami a uskupeni, zejména Tripartite Free Trade Area, ktera
pfedznamenava vznik Continental FTA (Commerce Gov, 2015). Dalsi za zminku stoji ctvrta
indicka konference o uhlovodicich v Africe, ktera se konala take v Dilli v lednu 2016, na kterou

bylo ptizvano 25 africkych zemi.

V roce 2016 ziskal zvySenou pozornost region zapadni Afriky, ktery zvysil kumulovany HDP
Vv posledni dekadé na dvojnasobek. Pro Indii jeji strategicky vyznam stoupa, od roku 2003 se
zvysil bilateralni obchod s regionem az 15krat, coz je zpisobeno zavislosti na dovozu ropy
z regionu, ktery uspokojuje 18 % poptavky Indie (MEA, 2016, s. 20). ED Indie je dopliovana
celou fadou aktivit — posilovani fyzické i sociélni infrastruktury, dovednostni rozvoj nebo

aktivni pfispivani ke stabilité regionu (MEA, 2016). V tomto ohledu méa vyznamnou funkci
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Indian Council of World Affairs, ktery studuje a analyzuje ekonomickou a politickou stabilitu

regionu.

V oblasti rozvojové pomoci je Indie oproti jinym velmocem novackem. Dokazuje to
Development Partnership Administration — odbor MZV Indie zalozeny v roce 2012 za ucelem
efektivni a rychlé implementace rozvojové ekonomické asistence indické vlady. Odbor
zastieSuje S ptislusnym regionalnim odborem MZV cely kolobéh od konceptu po kompletaci
rozvojove aktivity. Novodobé jsou rozvojové aktivity provadény ve spolupraci s exportnimi
bankami implementaci vyhodnych a dobie konkurenceschopnych LoC. Jen pro orientaci,
v letech 2014-2015 bylo uvolnéno naptiklad 200 mil. USD pro budovani sit¢ metra
pro Mauricius (Metro, 2017), 184 mil. USD na hydroelektricky projekt v Burkiné Faso a 150
mil. USD pro posileni zemé&délskych mechanismi v Ghané. (MEA, 2016, s. 162)

Modi byl v prvnich dvou letech kritizovan za velké sliby, které pfili§ neplnil. Slibil velké
mnozstvi projektll, ze kterych jen malo pieslo ihned do aktivni faze. Na to se prave soustredil
v obdobi mezi lety 2016-2017, kdy zacal plnit jednotlivé sliby vzniklé nejen za jeho vlady, to
znamena prevazné na tfetim summitu IAFS, ale také sliby vzniklé jesté za doby Singhovy
vlady, a tedy prvnim a druhém summitu. V oblasti zahrani¢ni politiky jako takové, funguje
kooperace Jih-jih a krom¢ standardniho budovani kapacit ve vSech oblastech a rozvoje
tradi¢nich odvétvi se velmi rychle rozvijela kooperace v oblasti modré ekonomie a namoini

bezpec¢nosti. (MEA, 2017)

Kritika byla vznesena také kvtli nedostatku prostoru pro Afriku pfi zahrani¢nich navstévach
Moddiho, do roku 2016 uskutecnil pouze 2 navstévy. Proto v roce 2016 podlozil kooperaci
a diraz na strategické postaveni africk¢ého kontinentu ctyfmi navSt€évami (Mosambik,
Jihoafricka republika, Tanzanie a Kena). Kromé toho viceprezident Hamid Ansari uskutecnil
diplomatickou misi do Maroka a Tuniska a soucasny prezident Pranab Mukherjee navstivil
Namibii, Ghanu a Pobfezi Slonoviny a podepsal nékolik memorand z oblasti IT a budovani
kapacit. (MEA, 2017)

Mosambik je velmi strategickd destinace jasné ekonomického zaméfeni. Mosambik totiz
vlastni velké mnoZstvi nerostnych surovin a zaroven zemé vytvoftila iniciativy pro otevieni
ekonomiky a jasné¢ dala najevo, Ze hled4 partnerstvi. Opét se v tomto piipad€ ukazala funkénost
aparatu indické diplomacie, jelikoz pievazné ekonomické snahy jsou doprovazeny
zdravotnickou asistenci a budovanim kapacit pro spole¢ny rozvoj schopnosti. Jesté vyhodnéjsi

je v Africe velmi Casta pomoc Vv potravinovém sektoru. Nejen-ze Indie poskytla know-how
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a pomoc pii pestovani luSténin, ale zaroven podepsala dohodu o garantovaném zpétném
odkupu. Bhatia (2016) uvadi, ze v prvni poloviné roku 2016 byla az ¢tvrtina celkovych PZI
sméfovana pravé na Mosambik. Divodem je velkéd zavislost Indie na rop¢ a Mosambik mé
obrovsky potencial t€zby zemniho plynu (Pilling, 2017). Jedna se o dlouhodobou investici
vzhledem ktomu, Ze Mosambik ma politické i ekonomické problémy (zejména dluhy

a nevyzpytatelnou inflaci) a ma zaroven technologické obtize dostat plyn K partneram.

Pfi cesté do Tanzanie bylo podepsano pét dohod. V Tanzanii funguje navic médii velmi kladné
vnimand iniciativa Skoleni Tanzanskych Zen pro pouziti solarnich lamp — program ,,Solar
Mamas* (Salaam, 2016). Dalsi dv¢ z téchto dohod byly spojeny se Zanzibarem, se kterym ma
Indie historické kofeny. Vztahy s JAR jsou samoziejmé daleko komplexné&jsi, coz je dano
Clenstvim ve spolecenstvi zemi BRICS, spolupraci pii piistupu Indie do NSG a vlbec
dlouhodobym politickym pratelstvim. Misi pravdépodobné podpofil i fakt, Zze se JAR
v poslednich letech silné piiklanéla k Cing. Modi méa ve vztazich s JAR velky prostor pro
diplomatické jednani. Nabizi se spole¢na minulost, Gandhiho osobnost, Siroka diaspora, kriket
jako narodni sport a dalsi prvky soft power. Doslo k podpisu Umluv v Johannesburgu, Pretorii

1 Durbanu. Dohody podpofti vzajemny obchod i oboustranny tok PZI.

Kena je typickym projevem fungujiciho prvku indické diaspory, jako aktéra podporujiciho ED.
Diaspora byl totiz sblizujici prvek, protoze soucasti navstévy byl i vefejny proslov pied tisici
Indy, kterého se ale tentokrat ti€astnil i prezident Uhuru Kenyatta podporujici (komentafem pti
proslovu) Indy jako pevnou soucast obyvatelstva Keni. Spoleénym projektem bude
vybudovani high-tech nemocnice pro 1é¢bu rakoviny (Bocha, 2018). Dalsi memoranda byla
podepsana o ptredchdzeni obchodu s omamnymi latkami, problematikou mladeze, uméni
a kultury, cestovniho ruchu, fizeni vodnich zdrojt, zruseni vizové povinnosti, odborného
vzdé¢lavani a rozvoje malych podnikli. Granty byly poskytnuty v oblasti obrany, zdravi, rozvoje
védy a techniky. LoC v celkové vysi 137 miliond dolard byly podepsany pro dodavky vody,
pro textilni sektor a pro podporu malych a stfednich podnikit (MEA, 2017, s. 18). Zaroven

doslo i k ministerskym navstévam v Botswané nebo na Madagaskaru.

V roce 2016 Indie poskytla konzultace pro posileni bilateralnich vztahi prostfednictvim
velvyslanectvi v Tanzanii, Namibii, JAR nebo na Madagaskaru (MEA, 2017). V rozvojové
pomoci Indie poskytla pomoc napiiklad pti suchach v Mosambiku nebo Malawi a na pomoc
po zemétiesenich v Tanzanii. Diplomatické navstévy prezidenta a viceprezidenta dokazuji

reorientaci indickych zajmu na oblast zapadni Afriky. Zpétné Indie hostila ministry Pobiezi
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Slonoviny, Demokratické republiky Kongo a ministra ropy Nigérie. Vzajemné vztahy byly

posileny partnerstvim pro zvysSeni bezpecnosti, rozvoje a rustu mezi Indii a zapadni Afrikou.

(MEA, 2018)

Zacatkem roku 2018 uz méla soucasna vlada Indie za sebou diplomatickou misi na nejméné
ministerské drovni v kazdé ze zemi Afriky, se kterymi ma diplomatické styky. Prezident Indie
Vv roce 2017 uskutecnil dalsi 2 navstévy do Etiopie a Dzibuti. Velkym Gspéchem bylo pofadani
zasedani Africké rozvojové banky v Dilli. Velky prostor byl vénovan spole¢nému partnerstvi
s Japonskem pii utvafeni zminéného Asian Growth Corridoru. K tomuto sblizeni doslo pii
konferenci zemi G20 o Africe. Daleko vice prostoru v minulém roce dostal farmaceuticky
pramysl, ndmoini bezpecnostni kooperace a rozvoj pan-africké sité. Dulezité¢ byly podpisy
obchodni dohody s Etiopii, dohoda proti dvojimu zdanéni s Kenou a dalsi bilateralni dohody
pro podporu obchodu a investic nebo rozsifeni elektronického viza do dalSich 25 zemi. (MEA,
2018, s.17)

Mezinarodni obchod se v roce 2018 ustalil na 22 miliardach USD a nyni je jasné, ze ED Indie
ve vztahu k Africe nabrala naprosto odlisné obratky. Plivodni obavy ze snahy Modiho pouze
ptekonat Singhovy skutky posilené nejprve velmi strohou aktivitou a orientaci zahrani¢nich
cest na jiné strategické regiony byly postupné rokem 2016 a 2017 vyvraceny. Mddi se aktivné
snazil o dodrZeni slibli prvniho a druhého IATS a zaroven zorganizoval mnohem podstatné;si
treti summit. Postupné inicioval navStévy na ministerské tUrovni do 54 zemi Afriky
a nesoustiedi se pouze na ekonomické zisky v Africe. Mddi se plné angazuje v rozvojové
¢innosti a podpofe kapacit se zemémi, se kterymi ma Indie podobnou podstatnou cast
historického vyvoje, opfenou o snahu provést reformu RB OSN, udrZet stabilni rast indické
ekonomiky a nalézt alternativni spolupréaci z divodu uzavirani americké ekonomiky. Modi
dokézal v poslednich 3 letech obnovit makroekonomickou stabilitu. Fiskalni deficit, schodek
platebni bilance a inflace se snizily, zatimco tempo ristu HDP, devizové rezervy a veiejné

kapitalové investice se zvysily.

Zavérem lze podotknout, Zze acCkoliv neexistuje oficialni strategie, sepsana do jednoho
dokumentu, prvky ucelené strategie podpofené ED lze pieci jen nalézt. Obecna politickd
strategie je formovand pomoci IAFS summitl a setkani na politické, multilateralni Grovni.
Ekonomické strategie vyvstavd ze summitti IAFS, setkdni IAPP a bilateralnich navstév na
vysoké urovni (VVIP setkani). Prestoze se v roce 2016 Modi soustiedil spiSe na domaci

reformy, byl uskutecnén velky pocet bilaterdlnich navstév prezidentem, viceprezidentem
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1 premiérem Indie. Jak jiz bylo zminéno, Ram Nath Kovind béhem roku 2017 navstivil osobn¢

sedm zemi Afriky béhem Sesti mésici. K tomu Indie oteviela dvete africkym statnikim. Pro

uspéch Indie musi byt strategie formovana podle soucasnych potieb a priorit Afriky a Africké

unie — bezpecnost a mir, socio-ekonomicky rozvoj, demokratizace a lepsi dohled nad vladnouci

elitou. Pro tyto ucely by Indie méla v cesté kuptedu silné dbat a podporovat ,,Sedm aspiraci‘

z Agendy 2063 spolu se strategii Africké rozvojové banky pro roky 2013-2022. Hlavni

prioritou by mél byt inkluzivni rast s udrzitelnym rozvojem. Zejména by Modi mél pecliveé

sledovat Africkou kontinentalni FTA a moznou reformu Africké unie.

Strategie by se méla zaméfit na soundlezitost s nové se objevujici africkou politickou

a ekonomickou strategii a méla by byt rozdélena do péti pilifa.

Mezinarodni obchod — zatimco v roce 2014-2015 zazil MO své maximum, dalsi rok doSlo
ke snizeni. Indie by méla investovat do africkych podniki vyrabéjicich vyrobky vhodné
pro indickou poptavku. Zaroven musi Indie rozsitit svou obchodni sit’ v Africe. Existuje
jesté nekolik zemi, které nemaji s Indii nijak zvlasté objemny obchod a zaroven jsou
exporty a importy podstatné soustiedény jen mezi nékolik zemi. Navic mize byt plo$né
rozSifen liberalizacni program pro LDCs na zaklad¢ odstranéni netarifnich bariér
v kooperaci s africkymi vladami.

Investice — Indie soupeii v oblasti investic v Africe s Cinou. Indie musi vice dramaticky
zvysit své investice vzhledem k objemu obchodu a cilim, které si vztycila pro oblast
ekonomického ristil. Investice Ciny jsou &tyfi az pét krat vys$si, nez Indie. Soudasna
strategie podpory investic neni proto dostacujici.

LoC — problémem, ktery zatim nebyl v praci zminén je pfili§ nizké pouzivani tohoto
strategického prvku ED. 10 miliard USD pro pfistich pét let je pfeci jen malo a Casto
vzajemna kooperace narazi na problém nutnosti vytvofit detailni studii pro vyuziti LoC ze
strany Afriky, kterd Casto nema dostatek konzultanti. Pomoci v tomto ohledu ma
vytvofena instituce pro pomoc pii tvorbé téchto projekti.

Granty a rozvoj schopnosti — Tato polozka by méla byt strategickym pilifem sama o sobé&.
Indie se stava darcem rozvojové pomoci a vytvofila k tomuto ucelu usek na MZV. Zaroven
k tomu ma potiebné instituce, napt. ITEC program nebo e-Network strategii. Navic tato
strategie vyplyva z posledniho sjezdu IAFS slibem grantd, stipendii a rozvojové pomoci.
Ostatni oblasti vzajemné spoluprace — posledni pilif strategické kooperace by mél vzejit

ze zminéného vystupu tretiho IAFS: ,,India-Africa Framework for Strategic Cooperation®,
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kde jsou popsany dalsi oblasti spoluprace: modra ekonomie, obnovitelné zdroje ekonomie,

zemeédélstvi nebo zdravotnictvi.
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Zaveér

Cilem této prace bylo prostfednictvim analyzy zahrani¢ni politiky a ekonomické diplomacie
Indie postihnout jejich zmény, ke kterym doslo ve vztahu k africkému kontinentu. Hlavni diiraz
byl pfitom kladen na proménu zahrani¢ni politiky a ekonomické diplomacie Indie v Africe
nastupem soucasného premiéra Naréndry Modiho v porovnani s minulym uspotfadanim
a strategii Singhovy zahrani¢ni politiky. Prvnim zkoumanym obdobim této prace byla
zahrani¢ni politika a ekonomicka diplomacie po zisku nezévislosti do konce studené valky.
V tomto obdobi byla podstatnym rysem ZP Indie tzv. politika Hnuti nezucastnénych zemi.
Mezinarodni systém byl rozdélen na dva bloky a Indie se mohla oteviit témto zemim a stat se
(jak se od ni ocekavalo) vedouci zemi tohoto ,.tietiho bloku“. Zemé se vSak misto toho (snad
kvili nedostatku prostiedkil) uzaviela a zahjila industrializaci misto rozvoje zahrani¢niho

obchodu a ekonomické diplomacie.

Nastupem Gandhiové zlstala ekonomika stagnujici kvili nizké produktivité, neucinnému
vetejnému sektoru, vysoké mife Gfednictvi a neefektivnosti obchodnich a investi¢nich politik,
coz pfimo naznacovalo nefunkéni ED. Gandhiova méla tendence oteviit zemi a stat se
ptikladem pro zemé Asie, Afriky a Blizkého vychodu prostfednictvim for jako Asijska hra,
Summitu v Dilli nebo Hnuti nezta¢astnénych statd. ED méla byt v té dobé v souladu se ZP,
nicméné v cesté ambicidzni ZP byly zminéné ekonomické problémy z 80. let, které brzdily

snahy ozivit export a investice.

Ptesto si v§ak Indie vybudovala dobré jméno a po otevieni trhu vlivem nékolika faktord, jakymi
byl zanik SSSR, nutnost otevieni ekonomiky zapadnim mocnostem, feSeni Krize platebni
bilance pomoci WTO apod. si Indie mohla v podstaté vybrat své postaveni v ramci
mezinarodniho systému a vybrala si znamenité. Stala se vitézem valky, ochrancem chudych
a osvoboditelem kolonizovanych zemi. Doslo k rozvoji vztaht s EU a USA, v rdmci BRICS
a dalSich multilateralnich organizaci. Indie se pln€ zaméfila na své vnitini problémy a na
ekonomicky rozvoj. Tomu odpovida i zahrani¢ni politika ve vztahu k Africe. Zatimco silné
politické a kulturné-historicky podminéné pratelstvi s vychodni Afrikou ekonomicky rostlo jen
pomalym tempem, Indie se zacala orientovat na staty zapadni Afriky bohaté na ropu, které
mohly uspokojit a podpofit rozvoj Indie a na Jihoafrickou republiku s podobnym postavenim
a ekonomickou prosperitou. Ekonomicky zamétené vztahy se snahou ziskat nerostné bohatstvi
vak v té dob& nemohly konkurovat Ciné i vzhledem k nedostateéné vyvinutému aparatu ED

v Africe, a tak vzajemny obchod Indie a Afriky rostl jen pomalym tempem.
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Podstatny posun v tomto ohledu zaznamenaly vzajemné vztahy za vlady Singha a jeho
doktriny. Jeho zahrani¢ni politika byla sméfovana smérem k nejbliz§im sousedtim, posileni
regionalni kooperace a cClenstvi v mezinarodnich organizacich. Vyrazny posun z pocatku
zaznamenaly také vztahy s USA a obrovskym krokem kuptedu byl jaderny a vesmirny program
Indie. Singh zdé&dil premiérské kieslo pii enormnim rastu HDP 0 9 % ro¢né. Singh se zaméfil
na zlepseni vztaht s Cinou a Pakistanem pomoci ekonomické spoluprace, prostfednictvim
pusobeni indické diaspory a pomoci neformalnich vztahii. Ve vztahu k Africe byl znatelny
politicky i ekonomicky rozvoj, kdyz nelehka konkurence Ciny a snaha o lep$i postaveni
v mezinarodnim systému vedla k zavedeni nerecipro¢né liberalizovanym partnerstvim,

ur¢ujicim posun Indie do pozice silngjsiho hrace v regionu a poskytovatele zahrani¢ni pomoci.

vvvvvv

fungujiciho instituciondlniho rdmce podporujiciho politické a ekonomicko-diplomatické
vztahy mezi staty, na které mohl Modi uspéSné navazat. Problémem se ukézala stale slaba
koordinace statni a soukromé sféry a absolutni absence strategie k Africe. Afrika byla az na
konci Singhovi vlady oznacena za objevujici se prioritu budouci ZP, kvili které byly
uspofadany prvni dva IAFS summity. Kromé vytvofeni institucionalniho ramce vSak pfili§
zdroji do ED v Africe jeho vlada nevénovala. Zaroven mél Singh vlivem vysledku voleb
pomeérn¢ svazané ruce vzhledem k pfili§ slabému postaveni uvnitt koalice. Paradoxné nedoslo
k vyraznému posunu u nékterych zemi s vysokou prioritou a naopak v Africe, kde byla priorita

daleko nizsi, byly vztahy vyrazn€ posunuty nejen politicky, ale také ekonomicky.

Modi uz pii svém nastupu avizoval velkou strategickou ulohu Afriky prostfednictvim
kooperace Jih-jih, multilateralnich organizaci a bilateralnich vztahd. Vétsi duraz vsak
Vv pocatku kladl na své okoli, své sousedy a ,,Act East politiku. Kromé toho je velkou prioritou
Indie snaha o reformy domaciho sektoru, za kterou obdrZel obrovské mnozstvi kritiky (zejména
agresivni demonetizace, ktera si vyzadala stovky zivotu), a také politika orientovana na
piilakani zahrani¢nich investic ,,Make in India®“, kteraje vlajkovou lodi Madiho politiky a jeho

agresivniho brandingu.

V prvnich letech Mdédiho vlady byl nejpodstatnéjsi tieti TAFS, velmi uspéSny a médii
sledovany summit, ze kterého vzeSly dokumenty pfiblizujici budouci zplisob kooperace Indie
a Afriky a nékolik slibii ze strany Indie. Bohuzel se vznesla dalsi vina kritiky vzhledem
k neplnéni téchto slibli reorientaci Modiho na jiné regiony vzhledem k prioritam ZP a na

reformu domaci ekonomiky a legislativy. Velmi tspésna Fast Track diplomacie a s ni spojené
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navstévy se tak soustfedily na sousedni regiony a vychodni partnerstvi. Orientace na Afriku
zaCala byt znatelna az sérii VVIP diplomatickych setkani v letech 2017 a 2018 doprovazené

roz$ifenim financovani pro zahrani¢ni trady.

Pii navitéve stranek MZV Ciny naleznete dokument ,,China’s African Policy*. Podobny
dokument byste na indickych strankdch MZV hledali jen té¢zko. Cilem budouci strategie by mél
byt vétsi diraz na efektivitu a konkurenceschopnost, jelikoz Afrika si svym zptisobem v mnoha
piipadech miize vybirat svého partnera. M¢ly by byt odstranény soucasné obavy a musi byt
vyuzito soucasnych oportunit, jinak by silné politické a diplomatické snahy pfiSly v nivec. Pi
tvorb¢ strategie by, dle mého nazoru, mélo dojit k vét§imu praktickému realismu. Indicky
ministr pramyslu fekl, ze vzajemny obchod bude v pfistich péti letech ztrojnasoben na 150
miliard USD. Realisti¢téjsi a piesnéjsi predstava by méla byt silné detailovana vytvotenim

sektorového akéniho planu a pochopitelné obchodni strategie k Africe.

Ma-1i byt uéinén zavér z charakteristiky ZP, ED a ekonomického vyvoje v Indii, lze
jednoznacné tvrdit, ze v poslednich letech doslo k vyraznému posunu v ekonomické vymeéné
a politické, kulturni a rozvojové spolupréci. Hlavni aktéfi ED funguji na nadstandardni Grovni
zejména v oblasti lakani PZI do zem¢ a pies absenci ucelené strategie bude hodnota obchodu
mezi Indii a Afrikou podstatné rust. Zaroven tak dojde k oznaceni Afriky jako jednoho
Z hlavnich partnerd v ekonomické i politické sféte tak, jako tomu bylo uz po konci Studené
valky. K vyraznému oslabeni postaveni Afriky ve strategii ZP doslo za Singhovy vlady. Piesto

v8ak doslo k rozsiteni politického a ekonomicko-diplomatického aparéatu.

V Indii funguje jasny systém a model ED, v¢etné jednoduché hierarchizace. Problémem miize
byt nedostatecna kooperace s jednotlivymi agendami ED federalnich soucasti republiky, které
jsou odkazany na platformu NITI Aayog a spolupréci v ramci MZV. V ED Indie je velmi
dulezita osobnost premiér Indie, nesouci zodpovédnost za ED Indie vice, nez ministryné¢ MZV.
Tato velka individualita se odradzi v nejednotnosti strategii ZP, a proménlivosti vztahi
a strategickych regiond. Indie musi co nejvice pracovat na dal$im odbouravani piekazek

obchodu a legislativnim systému pro podporu ED.

Na zaklad¢ této diplomové prace 1ze také odpovédéet na otdzku zavislosti ED na konkrétni ZP
zemé&. V obdobi pied studenou véalkou byla ZP v souladu se strategii Hnuti nezucastnénych
zemi, a ED se tedy méla zaméfit na vedouci pozici mezi asijskymi a africkymi staty. V tomto
obdobi vsak chybél funk¢ni aparat podpofeny ekonomickou stabilitou a zdroje, coz dokazuje

nutnost propojeni cilti doméci ekonomiky a dosazitelnosti mezinarodni politiky. Proto doslo
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K uzavieni zemé a prehodnoceni ZP. V obdobi po studené valce byla ZP vyrazné
pieorientovana smérem na zapad. Afrika vSak byla podstatnou soucasti ZP, jelikoz Indie byla
vnimana jako pfitel se spolecnou minulosti. ZP smérem k Africe byla polozena na dvou
pilifich: zisk politické podpory pro zménu mezinarodniho systému a progresivni ekonomicky
rast Indie. ED Indie v Africe se proto soustiedila zejména na zisk nerostnych surovin pro rozvoj

domaéci ekonomiky a vzajemného obchodu.

Singhova zahrani¢ni politika mé¢la rozdilné priority a strategické regiony nez africky kontinent.
Ptesto vSak doslo k znatelnému rozvoji vztahii a velkému ristu vzédjemného obchodu, pficemz
velkym tspéchem ED v zemi bylo obnoveni aparatu ED a vytvofeni multilateralnich vztaht,
véetné velkého usili prostiednictvim TAFS. Dilezitym pojitkem byla také indicka diaspora,
ktera byla velkou prioritou ZP Signha. UZ za Singhovy vlady se objevil zajimavy trend, ktery
byl jeste posileny behem vlady Naréndry Modiho. Dobte fungujici aparat ED a rozvoj vztaha
s Afrikou vede postupné k zpétnému ovliviiovani ZP a Kk velmi vyraznému tlaku na
implementaci komplexni, oficidlni strategie pro zemé afrického kontinentu, stejné tak jako
jejiho posunu mezi prioritni regiony, doprovazené¢ akénim planem a sektorovou strategii

zahrani¢niho obchodu.

Otazkou do budoucna je posouzeni pravdivosti vyroka vedoucich osobnosti indické ED. Je
mozné, Ze plany na ztrojnasobeni vzajemného obchodu ztroskotaji na absenci oficialni strategie
a Ze skuteCnym planem je ziskani africkych zdrojl a politické podpory uvnitt multilateralnich
organizaci, stejné tak jako zisk statutu velmoci. Je také mozné, ze Modi nedodrzi sliby dané
Africe a snazi se pouze o zisk medialni podpory a podpory mezinarodniho spole¢enstvi pro
posileni statutu a PZI do zem¢. Tim by doslo k potvrzeni sou¢asnych cili ZP a orientace na

regiony vyS$i priority.
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Seznam pouZzitych zkratek

ED — Ekonomicka diplomacie
NGO — non-governmental
organisation

MZV — ministerstvo zahrani¢nich
véci

MEA — Ministry of External
Affairs

MPO — Ministerstvo prumyslu a
obchodu

CARICOM - the Carribean
Community

PZI — Piimé zahrani¢ni investice
OSN - Organizace spojenych
narodi

MMF — Mezinarodni ménovy fond
UNCTAD - United Nations
Conference on Trade and
Development

UNITAR — United Nations Institute
for Training and Research

ICC — International Chamber of
commerce

PPP — Purchasing power parity
OEC — Observatory of Economic
Complexity

USD — Americky dolar

IBEF — India Brand Equity
Foundation

BRICS - Brazilie, Rusko, Indie,
Cina a Jihoafricka republika
OECD - Organisation for
Economic Co-operation and
development

WTO — World Trade Organisation
RB OSN — Rada Bezpecnosti
Organizace spojenych naroda
HDP — Hruby doméci produkt
CIA — Central Intelligence Agency
ZP — Zahrani¢ni politika

SSSR - Svaz sovétskych
socialistickych republik

IBSA — Indie-Brazilie-Jihoafricka
republika
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FICCI — Federation of Indian
Chambers of Commerce & Industry
ASEAN — Association of Southeast
Asian Nations

IAPD — India Agency for
Partnership in Development

ISRO — Indian Space Research
Organisation

BJP — Bharatiya Janata Party
TERC — Trade and Economic
Relations Committee TERC
OPEC - Organizace zemi
vyvazejicich ropu

BIMSTEC - Bangkok for the Bay
of Bengal Initiative for
Multisectoral Technical and
Economic Cooperation

NSG — Nuclear Suppliers Group
LDC — Least Developed Countries
CMLYV - Kambodza, Myanmar,
Laos, Vietnam

SAARC - Stéty jihoasijského
sdruzeni pro regionalni spolupraci
FTA — Free Trade Area

RSS — Rastrij Svajamsévak Sangh
NDA — National Democratic
Alliance

UPA — United Progressive Alliance
FIPIC — Férum pro spolupraci mezi
Indii a tichomotskymi ostrovy
MSR — Maritime Silk Road

NSC — National Secourity Council
IFS — Indian Foreign Service

Cll — Confederation of Indian
Industry

ITPO — India Trade Promotion
Organisation

TCB — Trade Centre Bengaluru
NCTI — National Centre for Trade
Information

NITI Aayog — National Institution
for Transforming India

FIFP — Foreign Investment
Facilitation Portal



EXIM bank — Export — import
banka

IDBI — Industrial Development
Bank of India

[1B1 — Industrial Investment Bank
of India Limited

CGTSI — Credit Guarantee Fund
Trust for Small Industries

IBEF — India

Brand Equity Foundation

IT — Information and technology
IETO — Indian Economic Trade
Organization

USIBC — US-India Business
Council

NASSCOM - Narodni asociace
spolecnosti pro softwarové a
servisni a sluzby

PPF — Project Preparation Facility
FEIO — Federace indickych
vyvozcl

SPOC - Single Points of Contact
AALCO - Asian-African Legal
Consultative Organization

CSR — Corporate social
responsibility

IFS — Indian Foreign Service
ANC — African National Congress
LoC — Government of India Lines
of Credit

ITEC — Indian Technical and
Economic Cooperation programu

AU — African Union

NEPAD — New Partnership for
African Development

IAFS — India-Africa Forum
Summit

ECOWAS — Hospodaiské
spoleCenstvi zépadoafrickych stath
ASSOCHAM - Asociated
Chambers of Commerce and
Industry

FICCI — Federace indickych
obchodnich a primyslovych komor
OBOR - One-Belt-One-Road
AAGC - Indo-Japan Asia-Africa
Growth Corridor

IOR — ARC - Asociace pro
regionalni spolupréaci v oblasti
Indického oceanu pro regionalni
spolupraci

REC — Schuize regionalnich
hospodaiskych spolecenstvi Indie
IAHC — India-Africa Hydrocarbons
konferenci

SADC - Jihoafrické rozvojové
spolecenstvi

MoU — Memorandum o
porozumeéni

AUPG — African Union Partners
Group

JAR —Jihoafricka republika
VVIP — Very Very Important
Person



