Oponentni posudek doktorské disertacni prace Ing. Hany Lorencové: Sociidlné ekonomické

souvislosti flexibility prace

V piedlozené disertacni praci se jeji autorka zabyva problematikou v soudasné dobé velmi
aktualnf tak, jak ji pfedstavuje flexibilita v hospoda¥ské praxi, se zamé&fenim bezprosttedné na
flexibilitu prace, a zejména na jeji vyznamny nastroj — agenturni zamé&stnavani. V teoretické &asti
prace pak poskytuje navic i pfehled o situaci v této oblasti v ramei EU a ve Spolkové republice

Némecko.

Ke zpracovani teoretickych vychodisek prace autorka vyuZila pomérné rozsahly soubor
aktualnich literarnich i internetovych prameni, které uvadi v zavéru prace v seznamu literatury.
V lvodu této Casti je dobie proveden vyklad flexibility v obecném pojeti a ve vztahu k organizaéni
zméné, na ktery autorka navazala specifikaci flexibility prace v jejim tradi¢nim a zejména aktualnim
pojeti. VEt3i pozornost, a to jak z teoretického pohledu, tak dale 1 v empirické &asti prace, pak
vénovala riznym aspektiim agenturniho zaméstnavani z pohledu podniku i jednotlivee. Kromé
v nazvu prace uvedenych socialné ekonomickych souvislosti se pfitom zabyvala i otazkami jeho
pravni tpravy. A k lepdimu pochopeni zminénych souvislosti pfispéla i zmapovanim trhu prace, mj. i

z pohledu na ném plisobicich personalnich agentur a dile i vy$e zminénym interkulturnim srovnanim.

V empirické ¢asti prace se pak autorka zabyva analyzou agenturniho zaméstnavani jednak
z pohledu podniku, dale pak docasnych pracovnikil a nakonec i z pohledu personalnich agentur a trhu
prace. V tomto sméru si také formulovala 6 hypotéz, k jejichZ ovéfeni vyuzita udaje ziskané pomérné
rozséhlym metodickym aparatem z vice zdrojli. V ramci empirického Setfeni vyuZila autorka i
spolupraci s kolegy z Technické univerzity v Drazd’anech a ziskané poznatky si upfesiiovala a déle
konfrontovala s fadou odborniki piisobicich v této oblasti na nékolika mezinarodnich konferencich a

workshopech.

Analyzou ziskané vysledky autorka zpracovala jednak kvalitativné ( pokud jde o 13 rozhovorfi
uskutednénych se zastupei podnikd a tykajicich se pohledu podniku na danou problematiku), jednak
statisticky do pfehlednych tabulek a grafti (dotaznikové Setfeni zahrnujici vypovédi 113 respondentit
7 Yad stalych i doasnych pracovnikd, ktefi vyjadiili pohled jednotlived). Podobng auterka volila
konfrontaci mezi pohledem personalnich agentur (4 rozhovory) a vysoce kvalifikovanych odbornikii,
ktefi jsou agenturné zamé&stnavani (28 dotaznikil). Soubory respondentl pfitom povazuji za relevantni

danym moZnostem.



U poslednich dvou analyz neni viak ve viech ptipadech zcela jasné, kotika respondenti a
Jakych se Setfeni tykalo, ani to, v jaké mi¥e se na ném autorka podilela. Analyzou ziskané vysledky

Jsou pritkazné, ale zda se mi, Ze autorka mohla jedt¥ vice vyuzi{t mo¥nost jejich vzajemné komparace.

Naopak velmi dobie je ziskanymi vysledky podepfeno ovéieni pracovnich hypotéz. Z
diskuse vysledkii a zavéru préace je ziejmé, Ze autorka spinila cile v tvodu prace specifikované. K vatsi

piehlednosti by viak, zejména v t&chto Sastech, praci prospéla celkové vétsi mira strukturovanosti.

Kromé zmin&nych, nemém k préci vazng&jsich pfipominek. Zajimalo by mne Jjen, nakolik se lze
v ramei agenturniho zamé&stnavani vysoce kvalifikovanych odbornikii bez vatéich problémi vyrovnat
s moZnosti iniku informaci a problémem nerespektovani diivérnosti nékterych agend, p¥ipadné také

s problémem zkreslenf skutetnosti v disledku obav z nasledki »nevhodné pravdomiuvnosti*?

Zavérem:
Posuzovanou doktorskou disertadni praci povazuji za tématicky, obsahov i metodicky
dobie zvlidnutou a v tomto smyslu adekvitng odpovidajici pozadavkim na tyto prace kladené.
Doporuduji ji proto pfijmout k obhajob& a na zikladé jejiho isp&ného pritbéhu udélit autoree
titul PhD.
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