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Stary, pondrné prehledny a vcelku fgdvidatelny, hierarchicky uspiany podnikovy
swt rychle zanika. Pro management bude, s paedobnosti hragici tén®t s jistotou,
v horizontu ®kolika nasledujicich let rozhodujici sk&test, Ze proud stovych
spole&enskych zmain bude pokréovat mozna jest rychlejSim tempem, nez tomu bylo
doposud.Rizeni podle pravidel, kter4 neustdle podiéhaji wiedo méd iracionalnim
zmeénam, se samo stava iracionalnim. Ve znalostni &pogti, do které vstupujeme, dochazi
k posuvu od tradni hegemonie vyrolic k trvalé nadvlad zakaznika a spiwbitele.
PredloZzena disertai prace na tuto skuteost reaguje a vtomto smyslu tatesSi adekvatni
akoly.

Cilem prace je navrh metodiky, kterd by pofilao realizaci kolika vzajems
provazanych ICT provoznich projékti této praci vychézel autor z prindiprojektového a
programovéhaizeni, vlastnich zkuSenosti a v Uvahu vzal i zkasgn tzv. best practisis
podniki. Vysledkem je navrh metodiky kompetaiho centra ICT provoznich projékfako
virtualniho Gtvaru spolosti.

PredloZzena disertai prace je porrné rozsahla a obsahujecetns Gvodu, zéwru,
seznamu pouzitych zdiiop dalSich filoh, celkem 17. kapitol.

Struktura prace je definovand v Uvodu a vice énémi koresponduji i jednotlivé
kapitoly. Jsou to:

Cil prace

PopisteSeného problému

Metodika prace

Analyza a vyhodnoceni vybranych metodik
Aplikace programme managementu na KC
Navrh proces KC

Prehled proces

Zawer

Zvolené téma disert&ni prace je plné aktualni a spiuje stanovené cile. Autor na
zaéklad analyzy pouzitelnosti vybranych metodik vymezibywzni procesy, navrhl proces
vytvoieni kompetetniho centra, definoval vhodné indikatory a oblakteré je nutno po



vytvoieni kompetetniho centra dohledat pro zkvabwi dodavky projekt. Zawrem
naznail dalSi snér vyvoje prace i jejich vysledk

PouZzité metody zpracovanisou adekvéatni k danému obsahu. Byly pouZitydsasni
védecké metody a ifstupy. V kapitole Sesté autor v ramci zpracovavanéblematiky
charakterizovatadu metodik, které zé&kem porovnal a vyhodnotil.

Konstatuji, Zeprace prinesla nové poznatkyzejména v oblasti propojeni teoretickych
pristupr a praktickéhoreSeni. Tuto skutgmost obsahuji zejména kapitoly 8.,9., 10. a 11.
Prehled navrzenych proaege v kapitole 12.

Formalni Uprava i zpracovani je sice na pgebné vysi, ale vyhrady mam k celkovému
uspdadani a strukfie. Prace je zra¢ rozsahla a v¥lenéni na jednotlivé kapitoly a
podkapitoly rozdrobena do jéStalSich ditich oddifi, které tvéi mnohdy jenom jeden
odstavec nebo dokonce jedna&tar Napgiklad 3.1.9, 6.6.2, 6.7.5, 11.5 a dalsi.
Toto ,atomizovani“ problematikyini celkové vyzgni negehledné a # ¢teni zpisobuje
ztratu souvislosti. Tak n#lad kapitola 6.5.4 nazvana Procestiklpd. Cten& podle nazvu
kapitoly aiekava popis a charakteristikidikdadu, ale kapitola obsahuje jenom jedntiuv
(cituji): ,,COBIT neobsahuje design jednotlivych pesi. Obsahuje pouze jejich identifikaci,
cil fizeni a metriky pro jejich audit.“ Nebo kapitola/8l ma jednu &u sloZzenou jenom ze
Sesti(!!") slov. A to neni v praci vyjimka. Celké¥lenéni a struktura pracer@dstavuje jeji
slabinu, kter4 ovSem podstatmesniZuje jeji kvalitu.

Disertaéni prace spfiuje podminky samostatné prace, autor prokazal, Zevaddcky
pracovat, obsahuje publikované vysledky a jeulastu s pisluSnymi gedpisy.

Zavér:
Konstatuji, Ze autor fedlozené disertai prace prokazal schopnost @ippavenost
k samostatné vyzkumné praci védnim oboru. Doportuji proto vySe hodnocenou disefta

praci zpracovanou na téma ,Navrh metodiky kompatéro centra ICT provoznich projékt
k obhajolg a po jejim Usggném obhajeni Wt autorovi akademicky titul doktor (Ph.D.)

V Kladn¢, 26.kwtna 2007
prof.Ing. Jan Trurek,CSc.
Katedra managementu,
VSE Praha



