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Doktorska prace, kterou jsem mél tu Sest prostudovat, se zaméfuje na velmi soudasné téma.
Automobilovy priimysl je jednim znejvyznamnéjiich hybateld narodnich ekonomik a
konkurence mezi jednotlivymi vyrobei je stale tvrd$i. Nyn&jsi trend — tedy snaha o pokryti co
nejsirSiho segmentu trhu kaZdou automobilkou - je z marketingového hlediska chépina, jako
nezbyiny krok v boji o pfeZiti a zakazniky byva kladné hodnocena. Autorka této prace viak
zvolila pohled na odvracenou stranu tohoto fenoméntt a odkryva skutednosti a vlivy tohoto
trendu, které mohou byt, pii jejich nezvladnuti, pro nékteré vyrobee velmi nebezpetné a
mohou vést az k jejich zaniku.

V metodologické &asti autorka definuje ¢l doktorské prace, definuje dale metody védecké
prace a vyzkumné pfistupy.

Cil doktorské prace je: 1) Ovéfit narist podtu modelt v modelovém portfoliu vyrobett
automobilt a ndsledn¢ ovéfeni jeho dopadu na naklady a zisk vyrobefl. 2) Doporudeni
moznosti feSeni analyzovaného problému v soucasnosti a blizké budoucnosti. Autorka dale
definuje hypotézu, kterd zni: ,Rist poétu modeld v portfoliu vyrobel automobildt vede
k netmérmému riistu ndkladi a vede tak i k poklesu zisku.

V druhé kapitole se autorka zaméfila na zékladnf teoretické penzum problematiky Fizeni
nakladd, popis soutasnych trendéi vyvoje automobilového primyslu a samoziejmé dopad
Jednotlivych vlivll na automobilovy primysl. Vieobeené se da konstatovat, Ze tato &ast je na
velmi vysoké trovni. Autorka vyuzila svych odbornych znalosti, ale i poznatki mmnoha
uzndvanych odbornikll oboru, a vytvofila tak komplexni teoretickou zakladnu, na kterou
navazala v dalSich ¢astech doktorské prace. Zarovefi mne velmi zaujala kapitola zamé&fena na
historii, prikopniky automobilismu, zamysleni je zakonfeno popisem aktualnich trendit
v automobilovém primyslu (kulturni, technické, ekonomické a socialni zmény) , kde autorka
mimo jiné nastinila, jak velmi se automobilovy primysl rozviji a své tvizeni jednoduse
dokumentovala ilustraci vyvoje definovanych ukazateli v ase (namétkou jmenuji — po&et
samostatnych vyrobcl automobill, vyvojové Casy novych modeliy, atd...). V daldi dasti této
kapitoly se autorka téz zabyva ménici se tlohou dodavatell jednotlivych dild, jejich? tloha
se méni z pouhého vyrobee dilt pfesné dle ptani a konstrukéniho zadani jednotlivych vyrobei
automobilll na nositele inovaci, prikopniky technického pokroku v daném odvétvi. Autorka
spravné vystihla i skutetnost, Ze na dodavatele — inovétory — predavaji automobilky ¢im dale
vEtd objem svych vykonu, tj. vyznamu nabyva i proces outsourcingu.

V teoretick¢ casti autorka dale pokratuje zamyslenim nad psychologickymi aspekty
jednotlivych oblasti srozvinutym automobilovym trhem a definovala pojem komplexity
v automobilovém primyslu. Autorka zde spravné poukazuje na &im déle slozitéjsi iizeni
jednotlivych subsystémil, kde komplikovanost jednotlivych subsystému je pfimo zavisla na
zvySujici se komplexité, 4. jinymi slovy fefeno zvySujicimu se poétu vyrab&nych modeld.



Autorka zmituje vliv komplexity nejen na oblast vyvoje, vyroby, ale i na oblast nakupu,
distribuce, marketingu, lidskych zdrojfl, atd...

Zamysleni nad procesem #zeni komplexity v automobilovém pramysiu je jednim z dalezitych
pilitd této prace. Autorka spravné uvedla oblasti simultdnniho inzenyrstvi, hodnotové
(variantn€ téZ procesni) analyzy a dostala se k tzv. platformovému managementu. Vysvétlila
pojem vyrazu platforma a rozvinula vliv platforem na jednotlivé oblasti — subsystémy -
vyroby automobild.

Autorka dale rozvinuje pojem modulu a modulova strategie, vysvétiuje jejich princip a
nastifivje moZnosti jejich vyuZit{ v automobilovém primyslu. Autorka se neboji vyslovit
myslenku, Ze modulova strategie miZe byt platnym naslednikem strategie platformové a toto
sve tvrzeni dokazuje vyétem jejich vyhod a nevyhod.

Dalsim doporuenim price je zavedeni nové vyrobni logika, §. tzv. (pruzné podniky).
Autorka spravné poukazuje na skutetnost, Ze ji% dnes jsou u mnoha vyrobctl automobilt
instalovany pruzné (flexibilni) vyrobni linky, které mohou slouit pro produkei vice modelil
soubéZné. Autorka se neboji tvizeni, Ze v budoucnu je mozno odekavat celé pruzné podniky,
které budou svoji flexibilitou pokryvat produkei ,.vyklenkovych® modelit.

Splnéni cile prace
Cilem prace bylo poukdzat na skutetnost, ze riist pottu modelii v portfoliu vyrobetl
automobill vede k ristu nékladi. Na zakladg vyse uvedeného soudim, e cil prace byl splnén.

Struktura prace
Struktura predloZené doktorské disertalni prace je vécné a logicky strukturovana, jednotlivé
kapitoly na sebe navazuji jsou sestaveny do kompakinich tematickych celk.

Vlastni vé€decky a prakticky pfinos prace

Ptinosem védecké prdce je zejména skuteCnost, e se autorka soustfedila na téma velmi
aktudlni, podstatu problematiky zkouma vécné a logicky a poukazuje na souvislosti, které
vysvetlui nektere tezkosti, s kterymi se vyrobell automobilti potykaji. Védecky piinos prace
spatfuji zejména v definovani hypotézy, v jejim potvrzeni, resp. nepotvrzeni a samoziejmé
v navrzich a doporu€eni v oblasti fizeni komplexity v automobilovém primyslu. Prakticky
pfinos prace spatiuji zejména v moznosti firem uvédomit si, jak je rostouci portfolio velmi
nakladové naro¢né a pii sestavovani dlouhodobych planu vzit tuto skutednost v potaz.

Pti obhajobé prace doporucuji poloZit Ing. Dvotdkové néasledujici otdzky:

1. Co miize byt pri¢inou rostouctho individualismu v uvaZovani zakaznikd v poslednich
desetiletich a jak se bude, dle Vascho ndzoru, tento fakt v piidtich desetiletich v Ceské
republice dale vyvijet?

2. Jaké opatfeni ztéch, které byly v praci definovany, by jste na pozici vykonného
managementu zavedla jako prvni a pro¢?

3. Online nakupovéni — resp. B2B komunikace nabyvéd — i pres své nékteré nesporné,
Vami zminéné nevyhody a i pfes své relativng vysoké poiizovaci naklady - stale vice
na vyznamu. Vysvétlete tento trend a zauvaZujte nad optimdlnim vyuZitim B2B
komunikace ve vztahu dodavatel — odb&ratel.

Zavér
Disertatni prace na téma ,,Automobilovy priemysel - rast poétu modelov automobilov a jeho
dopad na vybrané ekonomické veli¢iny u v§robcov automobilov* je spracovéna na vynikajici



Urovni. Nabizi nové pohledy na ifzeni komplexity v automobilovém pramyslu. Na zaklads
vSech skuteCnosti uvedenych v textu posudku doporuduji, aby byl Ing. Petfe Dvofakové
udélen titul doktora v oboru podnikovd ekonomika a management.

/7 7
o /";/ (oSS
Jf/’/rﬂ Il €,

V Mladé Boleslavi 23.6.2007 Ing. Jan Be¢varik, MBA



