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Uvod

Marketing je v soucasné dobé vSude kolem nds. Setkdvame se s nim v béZném zivote.
Reklama se objevuje v televizi, prepliiuje nase poStovni schranky nebo nés zahlcuje
obchodnimi telefonaty. Jedna se o subjekty, které se snazi ziskat nasi pozornost a nase penize,
které jsme ochotni utratit. Marketing je predevsim zalozen na vztazich se zdkazniky, jeho
vyvijet poptavka, o jaké vyrobky a sluzby bude v budoucnu na trhu z4jem. Postaveni firmy

na trhu tedy urcuje do znacné miry pravé marketing.

Jednou ze zakladnich slozek marketingu je marketingovy mix, jehoz spravnym navrzenim
mohou firmy co nejefektivnéji napliovat své cile. Marketingovy mix pfedstavuje kombinaci
zakladnich prvki marketingu. V ekonomické teorii a praxi jsou také zndmé pod oznacenim
4 P (product, price, place, promotion). Kombinaci téchto nastrojti firma poskytuje uspokojeni

potieb zakaznik.

Cilem mé bakalatské prace je ovéfit, zda se uplatiiuje cely rozsah néstrojit marketingového

mixu v tradi¢ni eské firm¢ Narex Bystfice s. r. 0. a navrh, jak tyto nastroje lépe vyuzivat.

Bakalatskou praci jsem strukturovala do 4 ¢asti. V prvni Casti charakterizuji podnik.
Ve druhé ¢asti provadim SWOT analyzu, zhodnoceni silnych a slabych stranek, ptileZitosti
a hrozeb firmy Narex Bystfice s. 1. 0. V zavéru prace navrhuji opatieni u jednotlivych néstroji

marketingového mixu na zakladé provedené analyzy.



1 Charakteristika podniku

Firma Narex s. r. 0. je podnik s vice nez 85letou tradici. Svym vyrobnim programem
navazuje na tradici ptivodni firmy RICHTER, ktera jiz od roku 1919 v Bystfici vyrabéla dlata,
Sroubovaky a dalsi ru¢ni naradi. Pivodni dilna byla postupné adaptovana a rozsifovana.
Upravy probihaly v nékolika etapach. V soudasnosti patfi podnik Narex s. r. 0. mezi nejvétsi

vyrobce ru¢niho naradi na domdacim, ale i zahrani¢nim trhu.

1.1 Historie
Po statnim ptevratu v roce 1918 tovarnik Véclav

Richter polozil v Bystfici u BeneSova zaklad k podniku

vyrabé&jiciho kvalitni nastroje na obrabéni dieva. Jeho

tovarna uplatiiuje vyrobky vynikajicim zptisobem také
na obchodnim trhu a jsme svédky toho, jak jeho podnik z pranepatrnych pocatki v roce 1920
do nyn¢jsi doby vyrostl na podnik evropského a svétového jména.

Jakost, konstrukce a provedeni vyrobku jsou srovnatelné s nafadim z némeckych
a anglickych stfedisek (Remscheid, Solingen, Shefield), které maji za sebou stoletou tradici
a zkuSenost. I pfes osobni pfisnost a skromné socialni vybaveni tovarny si pan Richter vazil
zruénych lidi a sam si je také pro svoji firmu vychovaval.

Po znarodnéni v roce 1948 byl zavod zaclenén do narodniho podniku Pilana Hulin, pozdé&;ji
narodni podnik Tona Pecky a Zbirovia Zbiroh. Pfi reorganizaci primyslu byl pfifazen jako
samostatny provoz do nové ziizené¢ho narodniho podniku Naradi Praha.

Po roce 1970 doslo k prudkému rozvoji vyroby. Objem vyroby mezi roky 1970 — 1978
se zdvojnasobil. Umoznilo to zavedeni novych modernich technologii, rozsahlé investice
do strojl a zatizeni, zavedeni technologie plastickych hmot, v§e v ramci dlouhodobé
koncepce rozvoje provozu. Témét 30 — 40 % celkové produkce bylo v této dobé exportovano
na naro¢né zapadni trhy, a to za relativn¢€ velmi dobré ceny. Pro podnik, jeho zavody
1 provozy bylo zavedeno nové obchodni jméno i chranéné znacka Narex. Toto oznaceni
se pomérné rychle vzilo na domacim i zahrani¢nim trhu. Na zakladé trvale docilovanych
dobrych vysledkt ziskal Narex Bystfice v roce 1985 statut samostatného zavodu v ramci
podniku. Organiza¢n¢ byl k nému pfifazen provoz zavodu Praha v Tabofe a stfedisko vyroby
vypro§tovaci techniky a zachranného systému Narex, doposud podléhajici podnikovému

reditelstvi.



Ptevratny rok 1989 zastihl zavod na vrcholu rozvoje co do objemu vyroby i poc¢tu
zaméstnancl. Témér 280 pracovnikd roné vyrobilo 3,2 milionu kusti Sroubovakt a 800 tisic
kust dlat. Tyto dva vyrobky se staly dominantnim sortimentem a uspéSnym exportnim
artiklem. Celospolecensky vyvoj zménil 1 organiza¢ni usporadani statniho podniku Narex
Praha. Jednotlivé zavody se osamostatnily a staly se z nich akciové spolecnosti. Narex
Bystfice spolecnost s ru¢enim omezenym. Politické zmény mély vSak i negativni vliv —
rozpad velkoobchodni sité, propad trzeb, klesl poCet zaméstnancli a vyznamné se snizily

vydaje firmy. I pfes tyto problémy byla provedena celkova rekonstrukce zavodu.

1.2 Soucéasnost
V soucasnosti firma NAREX BYSTRICE s. r. 0. vyrabi vice nez 30 druht vyrobk.

Hlavni ¢ast vyrobniho programu tvoii piedevsim Sroubovaky a jejich sady.

‘1

¥ PODNIKOVA PRODEJNA \i‘

Cilem spolecnosti je neustalé zvySovani kvality vyrabéného
naradi spojené s jeho ptizplisobovanim pozadavkim
zékaznikl. Jenom takovy pristup zajisti trvaly odbyt a i naskok
pied konkurenci, ktera se stale ve vétsi mife objevuje na

naSem trhu.

1.3 Pravni forma
Firma je zaloZena jako Spolec¢nost s ru¢enim omezenym a je fadné zapsana

do Obchodniho rejstiiku vedeného méstskym soudem v Praze, oddil C, slozka 29441.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ru€enim omezenym fadime ¢astecn€ mezi kapitalovou obchodni spole¢nost
a z ¢asti 1 do osobni obchodni spole¢nosti. Pro kapitalovou obchodni spolecnost je typicka
povinna tvorba zakladniho kapitalu. Vyse zakladniho kapitalu s.r.o. musi Cinit alespon
200 000 K¢. Zakladni kapital je tvofen pfedem stanovenymi vklady spolecnikii. Vklad
spole¢nika je povinny, minimalni ¢astka je 20 000 K¢. Vklad mlize mit penéZzitou
1 nepenézitou formu, nepenézity vklad musi byt ocenén v penézich. Pro osobni obchodni
spole¢nost pak svéd¢i omezeny pocet spole¢nikll na 50, omezeni jejich ruceni a omezena

prevoditelnost obchodnich podilt.



Spolecnost odpovida za své zavazky celym svym majetkem. Spolecnik ruc¢i za zavazky
spolecnosti do vySe nesplacené¢ho vkladu zapsaného do Obchodniho rejstiiku. Spole¢nici maji
narok na podil ze zisku zadsadné podle vyse jejich splaceného vkladu, pouze spolecenska

smlouva muze urcit jinak.

Organy spolecnosti

Valna hromada.

Jedna se o nejvyssi organ spolecnosti. Tvoii ji spole€nici s.r.o. Plisobnost valné hromady

je dana spolecenskou smlouvou a obchodnim zékonikem (zékon €. 513/1991 Sb.).

Statutarni organ:

Spolecenska smlouva stanovi pocet jednatelti — v den vzniku spole¢nosti jsou dva.
Reditele a jednatele jmenuje valna hromada.

Piisobnost jednatell je dana spoleCenskou smlouvou a obchodnim zdkonikem (zakon

¢. 513/1991 Sb.).

Jednatel: Ing. Petr Stanék

Jednatel: Ing. Lubomir LoviSek

Za spolecnost je opravnén jednat v béznych zalezitostech kazdy jednatel samostatné.
Spolecné jednaji pouze v pripadech stanovenych spolec¢enskou smlouvou. Podepisovani za
spolecnost se provadi tak, ze k vytiSténému nebo napsanému nazvu spole¢nosti a svému
jménu s oznac¢enim jednatel pfipoji svlij podpis. Spole¢né podpisuji pouze v piipadech

stanovenych spolec¢enskou smlouvou.

Reditel spolecnosti:

Reditel stoji v Cele spolecnosti. Je soucasné jednim z jednateltl.
Pravomoci: - zfizovani nebo ruseni Gtvarti a isekli
- zfizovani nebo ruSeni funkénich mist

- jmenovani nebo odvolavani z funkci

Vedeni spolecnosti:

Vedeni spolecnosti tvori: - feditel — jednatel

- jednatel



- ekonomicky naméstek
- technicky naméstek

- vyrobni ndméstek

Porada vedeni

1.4 Zakladni udaje

Organizacni ¢lenéni spolecnosti, adresa
NAREX BYSTRICE s. 1. o.
Dr. E. BeneSe 349

257 51 Bystfice u BeneSova

Identifikacni ¢islo spole¢nosti
48950726

DIC
CZ48950726

Zapis do OR
1. 6. 1994

Zikladni kapital
32 681 000



Tabulka 1.1.: Po¢et zaméstnanci

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | % zcelk.

Pracovnici celkem | 122/118 | 26/122| 133/128 | 134/130| 143/140| 145/143| 152/151
Délnici celkem 80/77 82/80 88/85 86/84 99/95 98/97 | 107/106 70,2%
z toho - vyrobni 51/50 54/54 58/57 58/57 66/65 66/66 75174 49,0%
- reZijni 29/27 28/26 30/27 28/27 31/30 32/31 32/32 21,2%
THP 34/34 36/35 37/36 38/37 36/36 36/36 37/37 24,5%
POP + NC 8/7 8/7 8/7 9/9 10/9 11/10 8/8 5,3%

Zdroj: Rozbor hospodaieni 2005

1.5 Hospodarsky vyvoj firmy

Hospodaisky vyvoj firmy je pomérné kolisavy. Na prvni pohled z grafu je zfejmé, Ze rok

2005 v rozhodujicich ekonomickych ukazatelich jakymi jsou zejména zisk a trzby nebyl

zdaleka tak uspé$ny jako v mnoha ohledech rekordni rok 2004. Pokud se vSak podivame do

minulosti vzdalené;si, pak zjistime, Ze se jedna o rok nadprimérny.

Graf 1.1.: Hospodarsky vyvoj firmy
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1.6 Organizacni schéma
Organizacni schéma vyjadiuje organizacni strukturu dané organizacni jednotky,

tj. itvarové seskupeni pracovnich ¢innosti s promitnutim zasad racionality v oblasti fizeni.
Rozpracovava ji pti pouziti vertikalniho ¢lenéni do jednotlivych organizacnich stupnd,

tj. tisekil, oddéleni, pracovnich skupin a funkénich mist.

Zakladni jednotky organizaéni struktury

Usek je organizacni jednotka vznikla seskupenim atvarti, oddéleni nebo pracovnich skupin
za ucelem komplexniho fizeni odborné uceleného souboru ¢innosti. V ¢ele je ndméstek

feditele.

Utvar, oddéleni, pracovni skupina jsou organiza¢ni jednotky vykonavajici vécné ucelenou

agendu. Zahrnuji vice funkénich mist k jejimu zajiSténi.

Funkéni misto je pracovistém pro vykon vymezené ¢innosti v ramci organizac¢niho utvaru.
Neni bezprostfedné nutné, aby se po vertikalni linii vyskytovaly vSechny uvedené organiza¢ni
stupn€ napt. oddéleni mize byt podiizeno pfimo vedoucimu useku. Rozhodné je hledisko

odpovédného okruhu, velikosti, dilezitosti a hospodarnosti.

Obecné aktivity spoleéné v§em utvarum

Plisobnost kazdého utvaru tvofi soubor aktivit, které utvar vykonava a za néz zodpovida.
Kazdy utvar na kterémkoliv stupni organizace vykonava vedle své vlastni odborné ¢innosti,
vymezené v hlavnich ¢innostech organiza¢niho fadu, dalsi obecné aktivity jejichz vykonavani
je vSem tutvartim spole¢né:

- rozviji metody a systémy fizeni ve svych odbornych oblastech, kde
zdokonaluje a racionalizuje vykon ptidélenych odbornych aktivit;

- poskytuje ostatnim utvarim informace a podklady, které potiebuji
k vykonu jejich ¢innosti;

- provadi ve své pisobnosti obsahovou i formalni kontrolu ptislusnych
¢innosti;

- dbé na zajisténi a dodrzovani zasad bezpecnosti, hygieny a ochrany zdravi

pii praci;



- VvV z4ajmu prevence pozarni ochrany prosazuje zakonné ustanoveni, ze kazdy
je povinen pocinat si tak, aby nezavdal pfi¢inu ke vzniku pozaru;
- zpracovava posudky k pfihlaskam zlepSovacich navrhi nebo k vyuziti

vynalezli v oblasti své plisobnosti.

Organizacni struktura spolecnosti NAREX Bystrice s. 1. 0.:

TPV — technicka pfiprava vyroby

TOV — technicka obsluha vyrobn¢ — obrabécich strojit

VDO - vyrobné — dispecerské oddeleni

OTR — oddéleni technického fizeni (dokumentace, sprava po&itaci)
PAM - prace a mzdy (mzdova ucetni)

MTZ — materialné — technické zabezpeceni (zasobovaci)

ORJ — organizace oddéleni fizeni jakosti (kontrola)

BP + PO — bezpecnost prace + pozarni ochrana
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2 SWOT analyza

Jedna se o urcité vytipovani silnych a slabych stranek podniku a jejich analyzy

s prilezitostmi a hrozbami. Podnik se snazi pomoci silnych stranek snizit hrozby a diky

prilezitostem napravit slabé stranky. SWOT analyza umozni stanoveni marketingovych cila

a jejich dosazeni pfi vhodné volbé strategie.

SWOT

Strengths (pfednosti=silné stranky)
Weaknesses (nedostatky=slabé stranky)
Opportunities (ptilezitosti)

Threats (hrozby)

Schéma SWOT analyzy 7]

S — silné stranky W — slabé stranky
O — ptilezitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategic WT
Legenda:

SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - prekonat slabiny vyuZitim prilezitosti
SW — vyuzit silné stranky na celeni hrozbam

WT — minimalizovat ndklady a celit hrozbam

Silné stranky podniku

Silné stranky umoziuji Narexu s. r. 0. odliSit se od konkurence a pfinasi firmé zisk. Jedna se

o urCité zvyhodnéni firmy:

- kvalita produkta

- vysoka kvalifikace pracovni sily

- nizka cena pracovni sily

- tradice firmy a znacky

- vyrobkova certifikace a certifikace systému jakosti

- dlouhodobé udrzeni na zahrani¢nich trzich

10




- inovace vyroby dle poptavky na trhu
- dobra finan¢ni situace k modernizaci zafizeni

- Sirokd nabidka vyrobku

Slabé stranky podniku
Slabé stranky podniku maji negativni vliv na jeji dalsi rozvoj. Mezi slabé stranky ve firmé
Narex s. r. 0. patfi:

- produktivita prace neodpovida zdpadnimu standardu (stale vysoka spotieba

casu lidské prace na vyrobek)

- nizky stupen automatizace vyroby

- omezené vyrobni kapacity

- CasteCna ,,zavislost na spolupraci s SKG

- vy$si cena vyrobku

- absence marketingového ttvaru v podniku

Prilezitosti podniku
Prilezitosti pro podnik znamenaji ptedpoklad pro uspésné dosazeni marketingovych cilt.
Ptilezitostmi jsou:

- rozSifeni zahrani¢nich trhli (zejména v Rusku)

- rozSifeni sortimentu

- vyrabét formy a piipravky pro jiné strojirenské podniky

- vstup strategického partnera do podniku

- rust ¢eské ekonomiky

- neexistence vyraznéjsi domaci konkurence

- zavedeni internetového obchodu

Hrozby podniku
Hrozby podniku ovliviiuji pfedevsim prosazeni firmy na trhu.
- konkurence
- vliv jihoasijské produkce (Cina, Taiwan - nizk4 cena, av§ak nizka kvalita)
- budouci rtst vyrobnich a mzdovych naklada
- pfisngj$i normy EU stanovované na vyrobky

- lepsi technologicka a technicka vybavenost zahrani¢ni konkurence

11



3 Analyza marketingového mixu Narex s. r. o.

Firma Narex Bystfice s. r. 0. zatim nemd samostatny marketingovy utvar. Marketingové

¢innosti jsou zajistény piedev§im obchodnim tusekem.

3.1 Produkt

Produkt je jeden znejvyznamnéjSich néstroji marketingového mixu. Jedna se vétSinou
o hmotné vyrobky, ale pod pojem produkt mizeme zatradit také sluzby, které uspokojuji
potfeby zdkaznika. Produkt je tvofen dal$imi dodatecnymi vlastnostmi, jimiZ jsou znacka
vyrobce, obal, zaruéni podminky a pozarucni servis, specialni sluzby (naptiklad odborna
pomoc pfi vybéru, piredvedeni vyrobku a zplsobu ovladdani pted zakoupenim, moznost
objednani a dalsi) a image vyrobce.

Firma Narex s. r. 0. obsazuje nadpoloviéni trzni podil v oblasti svého sortimentu v Ceské
republice, o Cemz svédci fakt, ze vyrobky této firmy jsou vSeobecné znamé a zékaznici jsou
s nimi velmi spokojeni. Spole¢nost vyrabi produkty na vysoké vyrobni a mechanické tirovni.

Situace na trhu nuti firmu Narex Bystfice ke stalému rozSifovani sortimentu
a zdokonalovani svych vyrobku. Pti konstrukci novych néstroji se pfihlizi k zdsadam
ergonomie, mimofadna pozornost se vénuje nejen kvalité, ale 1 vzhledu. Nové obaly musi
vynikat péknym vzhledem, aby upoutaly pozornost zakaznika, jejich cena vSak nesmi
nadmérné prodrazit vyrobek. Spi¢kovou kvalitu nastrojii zajist'uje zpracovani modernimi
technologiemi. V pfipadé, Ze je firma nema k dispozici, vyuzivé kooperace.

Dtiraz se klade i na zptsob prodeje. VéEtSinou vyrobki je mozno dodat v zavésnych
obalech, které umozni jejich prezentaci pfi prodeji, ale Casto je mize pouzit i konecny
uzivatel. V obchodech se zbozi nabizi ulozené na prodejnich panelech a stojancich.

NAREX s. 1. 0. vynikd opravdu Sirokym sortimentem vyrobku. Firma se snazi o inovaci
dosavadnich vyrobktll a uvadéni na trh stale novych produkti. Kvalitu a tradici firmy povazuje

podnik za své zékladni pilife ve vyrobé.

3.1.1 Vyroba

Siroky sortiment vyroby vyzaduje i1 rozlicna vyrobni zatizeni. PoCinaje néastrojarnou
zajist'ujici vyrobu forem, kovaciho i lisovaciho néfadi, ptes kovarnu, kalirnu, obrobnu,
az ke specidlnim pracovistim. Témi jsou napf. brusirny, kde na tzv. mokré brusirné jsou pod

vodou zvlastnimi kotouci brouseny zakalené polotovary dlat, a pracovisté na zpracovani
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plast. Tam dostava vétsSina vyrobkt takika konecnou podobu. Tu tplné konec¢nou jim davaji
stroje na znaceni.

Technologie firmy dokaze flexibilné a rychle reagovat na pozadavky trhu a predevsim
modernim zatizenim umozni vyrabét Siroky sortiment vyrobktl. Vyrobky maji pé¢kny vzhled,

vysokou kvalitu a jsou pro zédkaznika cenové dostupné. (Priloha ¢. 1)

3.1.2 Kvalita

I nafadi vyrobené s veskerou péci a s vyuzitim Spickovych technologii je tfeba kontrolovat.
Tam, kde by mohlo byt pii jeho pouzivani ohroZeno lidské zdravi, je provadéna kontrola
stoprocentni, tzn. kazdého kusu.

Kwvalita je v dnesni dobé& velice rozhodujici pro spotiebitele. Jedna se o podstatné hledisko,
kterému piiklada zdkaznik velkou vahu. Za vysokou kvalitu jsou spotiebitelé ochotni vice

zaplatit. Firma Narex s. r. o. tedy ditkkladné pfihlizi ke kontrole jakosti.

CERTIFIKATY
Kvalita elektrotechnickych Sroubovaki S LINE ELEKTRO PROFI, TWIN PLAST
ELEKTRO LINR PROFI, SUPER 2000 ELEKTRO LINE PROFI a E LINE ELEKTRO

PROFI vyrabénych firmou NAREX je potvrzena certifikaty Strojirenského zkusebniho
ustavu. Tyto certifikaty potvrzuji, Ze uvedeny vyrobek vyhovuje podminkam uvedenych
v ptredpisech a norméach. (Priloha ¢. 2)

Spole¢nost také vlastni certifikat o vyrobé Sroubovaki urcené pro praci pod napétim ve

shodé s normou VDE. (Priloha ¢. 3)

CERTIFIKAT CSN EN ISO 9001:2001

Firma Narex Bystfice s. 1. 0. v roce 2002 zavedla a pouZziva systém fizeni jakosti, ktery
odpovida CSN EN ISO 9001:2001. Tento certifikat osvédéuje, Ze organizace pro vyrobu
ru¢niho femeslnického naradi zavedla a pouziva systém managementu jakosti. O této
skutecnosti informuje firma zdkaznika na webovych strankach a v katalozich. Systém jakosti
ISO 9001 byl zaveden 13. prosince 2002, musi se vSak vzdy po 3 letech znovu obnovovat.

(Priloha ¢. 4)

13



3.1.3 Design

Design plni funkci nejen estetickou, ale zaroven ¢ini vyrobek 1épe obsluhovatelnym.
Podnik voli velice dobry design vyrobk, ktery déla produkt né¢im jedine¢nym. V roce

2005 ziskal Narex Bystfice cenu za ,,Vynikajici design 2005%. Jednalo se o fadu Sroubovaki

,»S-line*.

3.1.4 Obal

Obal je ur¢itym zdrojem informaci o daném produktu. Obal produkt predevSim chrani
a také plni ur¢itym zplisobem funkci propagacni. Spotiebitel se dozvi znacku vyrobku,
informuje se o jakosti a o vlastnostech produktu.

Podnik Narex Bystfice s. 1. 0. v roce 1990 dostal ocenéni za ,,Obal roku Ministerstva

primyslu®. Tohoto uspéchu dosdhla ru¢ni pilka.

Graf 3.1.: Trzby dle skupin vvrobku v roce 2005

@ Sroubovéky
m Dlata

O Nastiiky

O Vysecniky
m Pacidla

o Palicky
54% m Pribojniky
O Ostatni

3.1.5 Nabidka vyrobk

Dlata a Sroubovaky ztistavaji doposud stézejnimi vyrobky firmy. Ostatni dosti Siroky
sortiment podléhé potfebam femeslnikii. Vyroba Sroubovaki vSak prosla béhem poslednich
let také zménami. Jedna se o zvySeni kvality diikli, zméné tvarii i materidli rukojeti a tim
1 ke zlepSeni celkového vzhledu. Z Siroké nabidky si zékaznik miiZze vybrat Sroubovaky
ploché, PH, PZ, elektrotechnické a jiné. Témét vS§echny druhy Sroubovaku se vyrabéji

v provedeni standardnim i Profi. Déle je mozno vybirat z nékolika druhti rukojeti podle jejich
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tvaru nebo materidlu, z které¢ho jsou vyrobeny. Dalsi vyraznou c¢ast vyrobniho programu tvoii
dlata truhlafska, fezbatska, i zapoustéci a struhy. Podobné jako u Sroubovakii mé zakaznik
moznost volby i u fezbaiskych dlat mezi provedenim standardnim a Profi. Kromé vyse
jmenovanych vyrobkll najdeme v sortimentu vysecniky, pribojniky, dilkovace, zahlubniky,

palicky a dalsi.

SROUBOVAKY
S LINE PROFTI - tato tada Sroubovak je ur€ena pro montaz a opravy v narocnych
podminkach. Disponuji velmi kvalitnimi diiky a ergonomickou rukojeti, ktera se sklada

ze dvou druhti plastu. Obsahuje i typy s prodlouzenou délkou diikli a maticové Sroubovaky.

S LINE T PROFI — je uréen pro praci s vy$simi krouticimi momenty. Rada S LINE T PROFI
ve tvaru T ze dvou druhti plastu ma ergonomickou rukojet’ a obsahuje i typy s prodlouzenou

délkou diikli a maticové Sroubovaky.

l

S LINE ELKETRO PROFI, TWIN PLAST ELEKTRO LINE PROFI, SUPER 2000
ELEKTRO LINE PROFI a E LINE ELEKTRO PROFI — tato fada Sroubovaki je schvalena
Statni zkusebnou a splituje pozadavky CSN EN 60900/97 i pozadavky IEC 900. Zdkonem
pfedepsanym zptsobem vydano ProhlaSeni o shod€. ZkouSeni kazdého Sroubovéaku na priraz

elektrickym proudem ve vodni 1azni pti napéti 10 000V garantuje kvalitni a bezpecnou praci

v elektrotechnickych oborech.

Rukojeti nové Sroubovakové fady S LINE vyvinuté ve spolupraci s externim designérem
Krystofem Nosalem byly v soutézi ,,Vynikajici vyrobek roku 2005 potradané Design centrem

Ceské republiky ocenény za vynikajici design pro rok 2005.
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TWIN PLAST LINE PROFI — je ur¢eno pro montaz a opravy v naroénych podminkach.
Jedna se o fadu s velmi kvalitnim diikem a ergonomickou rukojeti ze dvou druhi plastu. Tvar

rukojeti je chranény primyslovy vzor. TWIN PLAST je chranéna znacka.

wisl i @

SATIN LINE PROFI — je ur¢en pro praci ve velmi naro¢nych podminkach, s velmi kvalitnim
diikem se Sestihranem pro maticovy kli¢ a s masivni rukojeti ze dvou druhi plastu. Tvar

rukojeti je chranény prumyslovy vzor.

STRONG LINE PROFI — se zvlast odolnym diikem se Sestihranem pro maticovy kli¢

a s masivni rukojeti ze dvou druhti plastu s kovovym udernym koncem, je urcen pro praci

wvewr

Sroubovych spojeni, popt. pro dotvotfeni drazek nebo otvori ve zdivu.

—E

SUPER 2000 LINE PROFI — s velmi kvalitnim dtikem a ergonomickou rukojeti ze dvou

druhii plastu je ur¢ena pro montaz a opravy v naro¢nych podminkach.

PROFI LINE, E LINE PROFI — jsou ur¢eny pro montaz a opravy v naro¢nych podminkach
CLASSIC LINE — pro praci v béznych podminkéch a v domécnostech

SATIN MINI LINE PROFI, MINI LINE PROFI — pro naro¢né prace v omezeném prostoru

—¢0

MICRO LINE PROFI - s kvalitnim diikem a Stihlou rukojeti ze dvou druhti plastu a oto¢nym
koncem je uréen pro montaz a oprav méticich pfistroju, elektroptistrojti, audio-video techniky
a pocitact

aaf .

WOOD LINE PROFTI - s kvalitnim diikem se Sestihranem pro maticovy kli¢ a s dfevénou

rukojeti je ur€ena pro milovniky tradice a stylu

Pt sy
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DLATA
TWIN PLAST LINE PROFI, PLAST LINE PROFI, WOOD LINE PROFI — s kvalitni ¢epeli
a ergonomickou rukojeti ze dvou druhti plastickych hmot splituje pozadavky normy DIN

5139. TWIN PLAST je chranéna znacka. Na pfani jsou dlata vybavena chrani¢em ostii.

=T =

- - sumem

EXTRA LINE PROFI — s dfevénou rukojeti a s kvalitni ¢epeli splituje zakladni pozadavky

profesiondlnich fezbaih

o

-
WOOD LINE STANDARD - s novou dievénou rukojeti splituje poZzadavky fezbari.

Je urcena pro milovniky tradice a stylu.

/?

PLAST LINE STANDARD - s plastovou rukojeti je uréena pro bézné pouZiti

Narex s. r. 0. dodava rovnéz fezbarska dlata PROFI ur¢end pro profesionalni fezbare.

OSTATNI NASTROJE
STRUHY - s dlouhou ergonomickou dfevénou rukojeti a s kvalitni ¢epeli jsou urceny

k soustruzeni dieva

PALICKY - jsou uréeny k zakladnim pracim pro zameéniky, klempife a truhlafe.

Bezodrazové provedeni zabranuje zpétné reakci pti uderu a snizuje nebezpeci tirazu pii praci.

4~
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3.2 Propagace

Cilem propagace je predevs§im osloveni nejvétsiho okruhu zdkaznikl a upozornéni na
existenci firmy. Dulezité je promyslet, jakou velikost publika chceme oslovit a co je cilem
sdéleni.

Propagace se d¢li na Ctyfi nastroje — reklamu, podporu prodeje, public relations a osobni

prode;j.

3.2.1 Reklama

Reklama patii k neosobnim sdélenim. Cilem reklamy je informovat o vyrobku a jeho
vlastnostech, presvédCit zakaznika o koupi vyrobku a pfipominat produkt i znacku, aby se

udrzely v podvédomi zédkazniki.

Logo firmy

- r=lretra
g0

Reklamni panel

Firma vyuzivé propagace prostfednictvim reklamnich panelt. Bohuzel, u této formy
reklamy neni mozné celostatni pokryti. Tyto reklamni panely jsou mozné k pronajmuti
pii podepsani Dohody o vypiijcce. Po skoneni sezony posle vypujcitel pajciteli zhodnoceni
vyuziti.

Ski panel miizeme najit pfedevSim na horach, je rozmistén ptiblizné po 30 mistech. SlouZzi
lyzaiim uz 3 roky a vyrobky umisténé na tomto panelu jsou k dispozici zdarma.
(Priloha ¢. 5)

Cyklo panel byl zaveden teprve v lofiském roce a nachazi se na Sumavé a v Benesové
ve Sportu Krupicka. Jedné se o vyrobky firmy Narex s. r. 0., kterd jsou nejvice potiebna
k provozu kola.

(Priloha ¢. 6)
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Reklama na portalu Seznam

V soucasné dobé ma firma Narex s. r. 0. registrovan ro¢ni firemni zapis ve tfech
kategoriich na portale Seznam, a to v kategoriich ,,Vyrobci naradi a nastroji*, ,,Prodejci
naradi a nastroji*, ,,Velkoobchod naradi a nastroji“. Smlouva je uzaviena do 14. 11. 2007.

Seznam dale zavedl formu upfednostiiovani reklamy na strdnkach zptisobem drazby mista
(pozice) v pravé Casti stranky tzv. S-klik. Tato reklama je placena zpisobem vyuziti prokliku.
Stanovena ¢astka, ktera je za jeden klik zdkaznikem odectena, je ménéna on-line firmou
a zaroven urcuje poradi mezi ostatnimi firmami vyuzivajicimi dané vyhledavané klicové
slovo.

Navstevy a prokliky jsou statisticky zpracovavany a je nabizena ¢éastka na zlepSeni
umisténi. Céstka je zaplacena aZ po otevieni stranky uZivatelem, ktery hledal urity vyraz.
Kredit, z kterého se Cerpa, je doplnovan pies zastupce zaplacenim proforma faktury. Stav
kreditu je zobrazovan v uzivatelském rozhrani S-kliku.

Tento zplisob reklamy zacind byt vyznamné vyuzivan. Pro vyzkouseni navstévnosti byla
zvolena minimalni ¢astka 2 000 K¢, ktera poskytne prvni vyhodnoceni zvoleného zptisobu
prezentace firmy Narex s. 1. 0.

Vedle této sluzby je jesté¢ doporu€ena jiz vyuzivana garance prvni strany — na vyraz
wSroubovaky* 1 200 K¢ mésicné. Tato garance zajiStuje pozici na prvni strané pii vyhleddvani
daného vyrazu a zobrazeni loga firmy s reklamnim popisem na vrcholu prvni strany.
zajmu je ocekavan narlst poptavky vyrazu Sroubovéky a tim pak zdrazeni sluzby.

Do soucasnosti byla smlouva garance prvni strany uzavirdna na 3 mésice, ale bylo by mozné

za tuto cenu uzavtit déle, tim se vyhnout predpokladanému zdrazeni.

Billboardy
Firma vyuziva billboardu na frekventovanych komunikaci, ktery upozoriiuje na

podnikovou prodejnu. V soucasné dob¢ se nachazeji 3 ve vzdalenosti 3 km od sidla firmy.

Firma vyuziva i jinych metod reklamy, ale ty se objevuji ziidka:
» reklama v radiu — jednalo se o jednorazovou reklamu, ktera trvala tyden
» reklamni pfedméty (psaci potieby, Sroubovaky apod.)
» letaky — na podporu prodeje jsou ve spolupraci s prodejci organizovany letakové akce

za vyhodnych podminek (Priloha ¢. 7)
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3.2.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje se zamétuje predevsim na zakaznika, obchodni organizaci a na obchodni

personal.

Veletrhy a vystavy

Prostfednictvim veletrhl ziskava firma nejen zakazniky, ale také zde nachazi informace
a prehled o konkurencnich firmach a jejich produktech. Vyrobky, které zde Narex s. 1. o.
predstavuje si mlize zdkaznik vyzkouset jak funguji pfimo na misté a jak ve skutecnosti
vypadaji. Tento néstroj podpory prodeje je uziteCny zarovei i pro firmu. Prostfednictvim
osobniho kontaktu se zdkaznikem firma sleduje jeho reakce a zaznamendva ptipominky.

Pravideln¢ se firma Narex s. r. 0. ucasti vystav a veletrhii — Eisenwarren Messe v Koliné
nad Rynem, kde pfedevsim hleda nové kontakty a zhodnoti zde také uplynulou spolupraci.
Nacerpané poznatky pak jsou vyuzivany k dal§imu rozvoji vyroby. Hlavnim pfinosem téchto
akci vSak je uzavirani kontraktl na dalsi obchodni spolupraci. Déle navstévuje mezinarodni
strojirensky veletrh v Brné.

Ministerstvo pramyslu poskytuje firmé statni dotace na ucast veletrhu v Rusku (Samara),
kde se Narex objevi pravidelné jednou ro¢né. Ugastni se ho uz 4 rokem. Firma se snazi
proniknout na veletrhy do Bulharska (Plovdiv), na Slovensko (Nitra) a do Mad’arska
(Sopron). Firmu na téchto veletrzich reprezentuji stali odbératelé. Navstévnici se na viech
vystavach seznamuji s celym jejich sortimentem.

(Priloha ¢. 8)

NAREX BYSTRICE s. r. 0. se v ramci propagace a podpory prodeje svych vyrobkl zuc¢astnil

v roce 2005 at’ jiz piimo ¢i v zastoupeni nasledujicich vystav a veletrhi:

Tabulka 3.1.: Pirehled ucasti na veletrzich a vystavach

Zahrani€i Tuzemsko
Pfimo V zastoupeni Pfimo V zastoupeni
TECHNODREYV Petrohrad MSV Nitra MSV Brno PRAGOLIGNUM Praha
Veletrh Samara MTV Plovdiv HOBBY Ceské Budséjovice
INTERTOOL Moskva MACHTECH Praha

Zdroj: Rozbor hospodateni 2005
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Bonusy, slevy

Pro stal¢ zakazniky, kterych ma v souc¢asné dobé¢ ptiblizn€ 30 jsou poskytovany rizné bonusy

a slevy.

Prodejni panel

Zbozi je upevnéno pomoci hackl. Tento zplisob prezentace umoziuje pirehlednost a snadné

obmény v nabizeném sortimentu. (Priloha ¢. 9)

Prodejni stojanky

Na stojanky l1ze zavéSovat Sroubovaky s otvorem v rukojeti. Stojanky maji 10 fad a 1ze je
umistit na pult, do regalu nebo je zavéesit pomoci ptilozenych hacki na prodejni panel.

(Priloha ¢. 10)

Prodejni obaly

Na ptani zakaznika jsou jednotlivé vyrobky baleny do blistrit (Priloha ¢. 11), nebo

Sroubovaky na plastovy drzék (Priloha ¢. 12), na vSech téchto obalech je otvor pro zavéseni.

Informac¢né materialova podpora

Na prani zakaznika firma Narex s. r. 0. dodd zdarma veskery propagacni material (katalogy,
ceniky, dodatky ke katalogim) tak, aby byla zaji§téna maximalni informovanost o vyrobnim

sortimentu a jeho pfipadnych zménach.

Webové stranky

Na webovych stankdch www.narexby.cz jsou veskeré dulezité informace o spolecnosti.

K dispozici jsou elektronické podoby katalogt, cenik, které 1ze i stahovat.

Skoleni zaméstnancu

Povinné:

podle normy ISO — 1x za rok

Skoleni fidi¢l — jedna se o novinky v silni¢nim zédkoné, 1x za rok
BOZP — 1x za rok

Specializované kurzy a Skoleni na zdklad€ pozadavki dle vyhlasek a zakon.
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Nepovinné:
Vyuzivani nabidek odbornych firem na Skoleni specialistli (napt. programatort, kurz

tepelného zpracovani, ucetnictvi,...).

Narex provadi:

Skoleni pro distributory - akce na seznameni prodejcli s vyrobkem, jeho servisem,

udrzovanim a pouzivanim
Dalsi formy podpory prodeje:
Informacni setkani a navstéva se zakaznikem v zahrani¢nim zavodu — Rumunsko.

3.2.3 Public relations

Soutéze
Narex Bystfice se sporadicky uc¢astni soutézi v rdmci rezortu ministerstva prumyslu. V roce

2005 ziskala firma cenu za ,,Vynikajici design 2005*. Jednalo se o fadu Sroubovakt ,,S-line*.

V roce 1991 se Narex Bystfice zaslouzil o Nejlepsi vyrobek roku Ministerstva prumyslu.

Za nejlepsi vyrobek byl zvolen hasék samosvorny.

V roce 1990 za Obal roku Ministerstva prumyslu dosdhla uspéchu ru¢ni pilka.

Sponzoring
» Kulturni sponzoring — ptispévky do tombol na reprezentacnich plesech
» Sportovni sponzoring — dary pro nékolik sportovnich oddila
» Socialni sponzoring — mistni matetské centrum ,,Kulisek*

Dale ptispévky (dary) pro Okresni nemocnici BeneSov a Kardiocentrum.
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Organizovani udalosti

» Ptedvedeni nového produktu

Novy produkt podnik inzeruje predevsim na svych www strankach (www.narexby.cz),

naptiklad v soucasné dobé¢ je to ,,kiivkova Sablona* a ,,stojanky na Sroubovaky*. Déle o téchto
produktech informuji své odbératele informacnim letakem, zvySenou prezentaci na vystavach
a veletrzich.

» Oslavy vyroéi zalozeni podniku

Firma potradala oslavu 80. vyroci zaloZeni podniku (1919 — 1989).

Tabulka 3.2.:Naklady na propagaci a marketing (v tis. K¢)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Pronajem ploch, propagacni sluzby

a predméty 1328 1478| 1253| 2358| 1546| 1078
z toho naklady na vystavy a veletrhy 561 397 286
7 toho naklady na propagacni vyrobky 410 309 255
Cestovné 321 230 224 414 509 539
Pohosténi 39 38 20 46 29 35
Ostatni 227 291 295 295 224 115
CELKEM 1915| 2038| 1792| 3113| 2308| 1767

Zdroj: Rozbor hospodaieni 2005

Graf 3.2.: Naklady na propagaci a marketing (v tis. K¢)
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3.3 Distribuce

Produkt, ktery je souhrnem fyzickych a dusevnich schopnosti ¢lovéka se musi dostat
ke spotiebiteli, aby mohl uspokojit jeho potfeby. Tento proces fesi distribuce. Distribuce
zajistuje, aby se dany produkt dostal na spravné misto, ve spravném case a v dostatecném

mnozstvi k zakaznikovi.

3.3.1 Distribuéni cesty

Prodejni cesta je tok zbozi zavisly na poc¢tu prodejnich cest a zprostfedkovateld.
Prostiednictvim prodejnich cest se dostava zbozi od vyrobce ke koneénému spotiebiteli. Jsou
charakterizovany ur¢itym poctem prostiedniki a zprostfedkovatelskych ¢lankt. Distribuéni
cesty rozliSujeme na piimé a nepiimé.

a) piimé — zbozi jde ptimo ke spotiebiteli, bez vyuziti zprostiedkovatele

b) nepiimé — zbozi, které prochézi jednim nebo nékolika mezic¢lanky

Distribu¢ni kandly plni 3 zakladni funkce:
1. obchodni funkci
2. logistickou funkci
3. podpiirnou funkci
Pokud alesponi ¢ast téchto funkei zabezpecuje prostfednik, pak cena a naklady vyrobce

mohou byt nizsi.

Firma Narex s. r. 0. vét§inou vyuziva nepiimé cesty prodeje. Vyuziva tedy distribuce
prostfednictvim maloobchodnikil a velkoobchodnik.
V tuzemsku je 90 % prodeje realizovano pies smluvni distributory. Jedna se
o velkoobchodniky. Smlouva pfedpokladé ur¢ité mnozstvi odebraného mnozstvi za rok,
na zaklad¢ toho dostavaji zbozi se slevou cca 35 — 45 %. Distributofi si nechavaji
cca 10 — 15 % a pak prodavaji kone¢nym prodejciim. V tomto ptipadé se jedna
o maloobchodni prodejce (tj. prodavaci v obchodech se Zelezatstvim). Zbylych 10 % je ptimy
prodej maloobchodnim prodejctim. Jsou poskytovany slevy cca 20 — 30 %.
V zahrani¢i podnik Narex s. r. 0. prodava vlastni vyrobky a nebo vyuziva kooperace
s SKG a FISCH. Pokud se jedna o vlastni vyrobky, tak ty se prodavaji cizim distributortim,

bez ucasti Ceskych zprostfedkovatelt. Pokud je vyuzita kooperace, tak vyroba dle vykresii
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zahrani¢nich firem. Jedna se hlavné o Sroubovaky a dlata. Nékdy si dodavaji zahranicni
podniky i vlastni polotovary, které pak Narex s. r. 0. ddle zpracovava.

Firma Narex s. r. 0. mé vsak s podnikem SKG uzavienou smlouvu, se kterymi staty miize
obchodovat, nebot’ ob¢ firmy zce spolupracuji pii vyrobé ru¢niho naradi. V Némecku,
Francii, Spanélsku, Italii, Beneluxu, Velké Britanii je zaji§tovan prodej §roubovakt
z katalogu NAREX prostfednictvim firmy Schiirmann. V zemich Bulharsko, Estonsko,
Lotyssko, Litva, Rumunsko, Slovensko, Ceska republika, Mad’arsko je uplatiiovan prodej

vyrobkli SKG prostfednictvim firmy Narex s. r. o.

3.3.2 Dodavatelé

Dodavatel¢ jsou vybirani v souladu s predpisy normy ISO 9001, ktera stanovi kritéria pro
hodnoceni dodavatelt. Jedna se o dokument, ktery se provadi dvakrat rocné. U kazdého
dodavatele se vytvoii SWOT analyza, kterd se oboduje a na zdklad¢ bodu se firma rozhodne
pro urc¢itého dodavatele.

Podnik uzavie s dodavatelem Smlouvu o dodavkach konkrétniho zbozi. Nékteti dodavatelé

vyzaduji smlouvy obecné, kde je stanoven pouze objem a druh sortimentu.

Odbyt a jeho struktura (v tis. K&)

V podminkach rostouci konkurence zahrani¢nich vyrobkt dochazi v roce 2005
k vyznamnému poklesu trzeb z prodeje na domacim trhu. Tento pokles se projevil predevsim
ve skupiné Sroubovak, i kdyZ pravé do vyvoje a vyrobni technologie téchto vyrobkl byly
vlozeny zna¢né finan¢ni prostiedky.

Vyroba Sroubovaki se navic vyznacuje vysokou produktivitou prace a pokles prodeje se

proto o to citelnéji promita do fady ekonomickych ukazatelt.

Tabulka 3.3.: Odbyt a jeho struktura (v tis. K¢)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Prodej zboZi v podnik. prodejné 3315 3045| 3682 3076] 3634| 3591 3308

Pfimy export 18626 | 25855| 24342| 24580| 19063 | 27092| 28 182

Tuzemsko-vyrobky 53050| 60249| 66 707| 62301| 61049| 57460 52113

Zdroj: Rozbor hospodateni 2005
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Graf 3

.3.: Odbyt a jeho struktura (v tis. K¢)
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3.3.3 Odbeératelé

Firma Narex s. r. 0. vyvazi své vyrobky téméf do celého svéta. Mezi prvnich pét

nejvyz

namnéjSich exportnich zemi se fadi Slovensko, Anglie, Rusko, Litva, Mad’arsko. Mezi

odbératele patii dale Kanada, Bulharsko, Jugoslavie, Italie, Iran, Némecko, Slovinsko, USA,

LotySs

ko, Irsko, Rumunsko, Dansko, Polsko, Syrie, Recko, Rakousko, Svédsko, Francie,

Sri Lanka, Estonsko, gvycarsko, Alzirsko, Norsko a Spanélsko.

Graf 3.4.: Export — staty podle odbéru (v tis. K¢)
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3.3.4 Konkurence
Vyznamnymi domécimi vyrobci ru¢niho naradi jsou predevsim zavody, které vznikly

rozpadem byvalého statniho podniku Narex. Svym sortimentem si jednotlivé zavody pfilis
nekonkuruji, nebot’ kazdy vyrabi ruéni nafadi pro jiny Gcel pouziti. Kromé Narexu Bystfice

se jedna o tyto podniky:

» Narex Consult a. s. (Praha) — prodej ru¢niho naradi, nastroji, métidel a dalsi
» PROTOOL a. s. — diive Narex Ceska Lipa — elektrické ru¢ni vrtacky a jiné elektricky
pohanéné rucni nastroje, ¢astecné potlacuje znacku Narex a vyzdvihuje Protool
e Narexs. 1. 0. v Ceské Lipé
» DEPRAG CZ a. s. — difive NAREX Lazn¢ Bélohrad a. s.
Zbirovia a. s. — diive NAREX Zbiroh — klesté, kladivka, sekace

\4

» Pilana Tools a. s. — dfive NAREX Hulin — nejvétsi vyrobce nastrojii na obrabéni dieva
vCR
> Narex Zd’anice s. r. 0. — zavitové nafadi
» Narex Praha Group
e NAREXMTEs.r. 0.
e NAREXSATs. 1. 0.
e NAREX Vrsovice s. 1. 0.
e NAREX Zdices.r. 0.

Tyto podniky ¢aste¢né poji spoluprace na veletrzich, vystavach ¢i vytvareni spole¢nych
dodavek podle potieby zakaznika.

Firma Narex Bystfice s. r. 0. Zddnou vyznamnéjsi konkurenci v oblasti vyroby klasickych
Sroubovaki, dlat a hoblikdi mezi domacimi vyrobcei nema. Udrzuje se tedy v pozici
nejvyznamnéjsiho prodejce predevsim v oblasti objemu produkce rué¢niho naradi na domacim

trhu.

Zahranicni konkurence

Daleko vétsi skupinu konkurentti pro Narex Bystfice s. 1. 0. tvofi zahrani¢ni vyrobci. Diky
finan¢nim moznostem stale vice pronikaji na nas trh, s tim také souvisi jejich propracovany
marketing. Jejich jedinou negativni stranku tvofi ptili§ vysoka cena v porovnani s tuzemskymi

vyrobky.

27



Mezi nejvétsi konkurenty se fadi tyto firmy:
STANLEY — USA
SANDVIK - Svédsko
FACOM - Francie
WIHA, WITTE, WERA — Némecko
FELO — Némecko
UNIOR - Slovinsko

V Némecku se nachazi vicero firem na vyrobu ru¢niho naradi a to predevsim firmy

na vyrobu Profi Sroubovakii.

WERA

Tato némecka firma vyrabi §roubovaky a ptisobi v oblasti zapadni Evropy. V Ceské
republice si vSak oteviela ,,vyrobni firemni komplex“, kde produkuje své vyrobky, které¢ dale
distribuuje v zapadni Evropé.

WERA neni pro podnik Narex Bystfice s. 1. 0. pfili§ velky konkurent, nebot’ na tuzemsky

trh se zbozi dostava v mens$im mnozstvi.

WITTE, WIHA

vvvvvv

Sroubovaciho naradi nejvyssi kvality. Pouziva systém tizeni kvality podle ISO 9001. Jejich
naradi je urceno k nejvys$im naroklim, je ergonomicky vyspélé a umoziuje piesnou praci bez
unavy.

Jedna se obdobu firmy WERA, ale v Ceské republice nemaji zadnou vyrobnu.

FELO

Firma konkuruje podniku Narex s. r. 0. pfedev§im v oblasti vyroby Sroubovaku. Felo je
jeden z nejvétSich vyrobeti Sroubovakl v Némecku. Pomoci stalé vyroby novych materiala
a technologii se fadi ke $picce v oboru. Firma vlastni celou fadu patentt v elektrikaiskych
Sroubovacich, bitech, nastrénych sroubovacich atd. Felo vyrobi pfes 1 milion kust ru¢niho
naradi za mésic. Diky vysoké preciznosti pii ndkupu materiald, zpracovani a nasledné

kompletaci patii vyrobené naradi mezi nejkvalitnéj$i na svéte.
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FACOM

Firma Facom nabizi okolo 40 000 produkti pro odvétvi automobilové, vzduchotechniky,
stavebnictvi, mechaniky, elektroniky, vice nez 8 500 rtizného ru¢niho naradi pro témet
vSechny primyslové odvétvi a profesionalni obory. Facom nabizi celosvétoveé dozivotni
garance.

Témét pred dvéma lety byla tato firma jednickou na trhu, co se tyké distribuce nafadi.
V roce 2006 piesel tento vyznamny evropsky vyrobce naradi ke spolecnosti STANLEY

a dnes podléha této firmé. Z tohoto spojeni se tedy stal gigant v distribuci ru¢niho naradi.

SANDVIK

SANDVIK piedstavuje firmu s vysokou technickou povésti, ale také v s velice vysokou
cenou v oblasti vyroby naradi. Jedna se o znackové, velmi kvalitni naradi. SANDVIK vyrabi
profesionalni nafadi pro veskeré profese. Baleni vyrobk je velmi atraktivni. V ramci
propagace SANDVIK dodavéa maloobchodnikiim specidlni prodejni stojan.

Pro podnik Narex s. r. 0. ptestavuji konkurenty hlavné ve vyrobé dlat, které prodavaji
ve specializovanych prodejnach (naptiklad Baumax, Bauhaus, atd.). AvSak neni to
konkurence natolik vyznamna, protoze tyto dlata se prodavaji jako Spickovy profesionalni
nastroj a jeho cena se pohybuje pfili§ vysoko. Je témét 2krat az 2,5krat vétsi nez cena dlat

firmy Narex s. 1. 0.

STANLEY

Americka spolecnost THE STANLEY WORKS koupila v privatizaci zdvod TONA Pecky
a prostfednictvim této firmy nabizi své vyrobky u nas. Vyrobky maji vysokou zZivotnost diky
kvalité §védské oceli a nejmoderné;jsi technologii brouseni diamantem.

Jedina nepfizniva situace pro tuto firmu byla v minulosti pfilis vysoka cena. Velikost firmy
vSak nyni dovoluje sniZit ceny svych vyrobkil az o 45 %, coZ piedstavuje pro domaci trh
velkou hrozbu.

V soucasné dobé¢ se jedna o nejvetsiho konkurenta na ¢eském trhu v oblasti PROFI vyroby.

UNIOR
Tato firma konkuruje podniku Narex s. r. 0. zejména ve vyrobé Sroubovaki. Jedna se
o vyrobce profesiondlniho naradi. Unior ma v mnoha evropskych a jinych zemich jméno jako

vyrobce kvalitniho naradi.
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Vvchodoasijské zemé

Mezi samostatnou skupinu konkurenti, kteti vyrabé&ji a dovazeji do Ceské republiky ru¢ni
naradi patii vychodoasijské zem¢. V soucasnosti jejich aktivita stale roste a nejen v tomto
odvétvi. Vyrobky téchto zemi konkuruji predevsim velmi nizkou cenou, ale samoziejmé
na ukor kvality. Prostfednictvim nizkych naklada na vyrobu a levné pracovni sily umoziiuje
vychodoasijskym zemim dosahovat nizkych cen vyrobkti. Mezi hlavni vyrobce ru¢niho néradi
patii Taiwan a Cina. Tyto vyrobci propaguji své zbozi na &eském trhu pod znatkou FERM,
JONESWAY, JOBI, atd. Dostavaji se ve velkém do obchodnich fetézct typu Hypernova,
Carefour a dalsi. Existuje silna kooperace téchto vyrobc.

V soucasné dob¢ se zahrani¢ni firmy u nés stale vice rozristaji. Zahrani¢ni vyrobci
mnohem lépe ovladaji logistiku, disponuji se skladovymi kapacitami a dosahuji mnohem
krat$ich dodacich Ihtt.

NAREX s. r. 0. by mél tedy neustale sledovat trh, zlepSovat logisticky systém a vychazet

vstiic potfebam zakaznikd.
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3.4 Cena

,, Cena je jedinou soucasti marketingového mixu, kterd hmatatelné prindsi prijmy.

VSechny ostatni prvky reprezentuji naklady. Cena je soucasné nejpruznéjsim prvkem.

Na rozdil od viastnosti vyrobku nebo distribucni cesty Ize cenu velmi rychle zmenit. *

[S, s. 489]

Faktory, které ovliviiuji zpiisob stanoveni cen [6, s. 488]

Interni faktory

e  Marketingové cile
e  Marketingovy mix
e Naklady

e  Firemni politika

A\ 4

Cenova
politika

v

Externi faktory

e  Povaha trhu a poptavka

e Naklady,cena a nabidka
konkurence

e  Ostatni vn¢jsi faktory
(ekonomické podminky,
obchodni mezi¢lanky,
politika vlady,
celospolecenské otazky)

Cile firmy pri stanoveni ceny

Firmy vychazi pfi stanoveni ceny z cil, kterych chtéji dosahnout. Firma Narex s. r. o.

obsazuje pomérné velkou ¢ast ¢eského trhu. Pti stanoveni ceny se tedy snazi o zachovani

svého podilu na trhu. Jeho jedndni vyplyva ze snahy o dosazeni maximalniho zisku

v budoucnu. Podnik Narex Bystfice s. r. 0. se nedostava do situaci, kdy by se jednalo

o ,,dumpingové ceny*. Snazi se mit dostate¢nou marzi na to, aby tvofili zisk.

Metody stanoveni ceny

» Nakladové orientovana tvorba cen

- stanoveni ceny prirazkou — jedna se o ptipoCteni urcité prirazky (marze)

k ndkladiim na jednotku vyroby

- analyza bodu zvratu — je urena na zaklad€ planované vyse zisku

31




» Hodnotovée orientovana tvorba cen — cena je stanovena na zakladé vnimani hodnoty
kupujicim

» Stanoveni ceny podle konkurence — cena je tvofena podle konkurence

Narex se snazi udrzet pii stanoveni ceny stiedni tfidu, tzn. fadi se mezi Jihovychodni Asii
a mezi Spickové zédpadoevropské vyrobce.

Podnik NAREX Bystfice s. 1. 0. vyuziva ndkladové orientovanou metodu stanoveni ceny
pomoci prirazky, ale ¢astecn¢ i metodu orientovanou na konkurenci. Cena je stanovena tak,
aby vyrobek byl prodejny a konkurenceschopny. Vzdy se zac¢ina kalkulaci nakladi a kalkulaci
marze zisku, ze kterych vznikd prvni pfedstava o cené vyrobku. Prvni cenové navrhy se dale
koriguji podle situace na trhu a dle konkurence. Pfi stanoveni kone¢né ceny vyrobku muize
dojit k jejimu zvySeni ¢i sniZzeni. Néklady a ceny konkurence piedstavuji spodni hranici ceny
a hodnota vnimana zdkaznikem urcuje horni mez.

Velikost ziskové ptirazky se 1i$i podle druhu zbozi 1 podle toho, zda se jedné o vyrobek,
ktery je urcen k dal$Simu prodeji (napt. do velkoobchodu) ¢i vyrobek na zakazku pro urcitou
firmu. PfirdZka je vétSinou vyssi, pokud se jedna o cenové nepruzné druhy vyrobki, sezoénni
zbozi, specialni produkty a o vyrobky s vysokymi naklady na skladovani a manipulaci s nimi.
Ziskova ptirazka je vyssi pro vyrobky uréené k dalSimu prodeji. Vyse ptirazky se pohybuje
v rozmezi od 5 —40 %.

V ceniku firmy se nachazi doporu¢ené maloobchodni ceny. Velkoobchodnikiim jsou
poskytovany slevy vétsinou ve vysi 30 — 45 % a to z toho diivodu, aby i oni po ptidani své
marze ziskali zisk na dal$im prodeji vyrobkt maloobchodnikiim. Velkoobchodnici si ptidaji
marzi ramcoveé od 10 — 15 %. Zbyvajici ¢ast slevy je pfenechan prostor pro maloobchodniky
a jejich marzi.

Pti stanoveni prodejni ceny mohou byt poskytovany rizné slevy distribu¢nim ¢lankam.
Srazky poskytnuté velkoobchodnikiim maji za ukol jejich zvyhodnéni pfi piejimani nékterych
marketingovych funkci. Za ucelem podpory prodeje jsou poskytovany slevy pifimo kone¢nym
spottebitelim.

Narex Bystfice s. r. 0. poskytuje velkoobchodnikiim riizné slevy. Vyse slev tvofené pro
velkoobchodniky jsou ovliviiovany riznymi vlivy. S distributorem je uzaviena Smlouva
0 obchodnim zastoupeni a prodeji vyrobkii spole¢nosti NAREX BYSTRICE s.r.0.
Pfedmétem smlouvy je uzavieni smlouvy kupni a sjednani podminek pro prodej vyrobki

spole¢nosti Narex Bystfice s. r. 0. a podminek obchodniho zastoupeni vyrobce.
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Distributorovi, ktery se zavazuje ve smlouveé odebrat roéné zbozi v ur¢itém objemu je
poskytnuta sleva dle vySe tohoto objemu. Velkoobchody na zéklad€ distribu¢ni smlouvy maji
moznost vyuzit i mimofadnych bonust. Pokud velkoobchodnik splituje platebni moralku,
pravidelnou a fadnou propagacéni ¢innost vyrobkti Narex Bystfice s. r. 0. a dalsi prokazatelné
aktivity pro zvySeni prodeje vyrobku spole¢nosti je poskytnuta za kazdé splnéni této Cinnosti
3 % sleva. Vyrobce se také zavazuje poskytnout kupujicimu pfi v€asné platbé 2 % slevy
z ceny (platba min. 4 dny pied lhiitou splatnosti) a 3 % slevy z ceny pfi platbé predem nebo
pii hotovostni platbé.

Firma Narex s. r. 0. poskytuje také rizné sezonni srazky. Jedna se o nepravidelné rizné
vyprodeje, které¢ nékdy nesou 1 ndzev ,,jarni vyprodej* — jsou to letakové akce, pomoci
kterych prodava Narex s. r. o. jiz nekatalogové zbozi (vyfazené zbozi z bézné nabidky

vyrobki).
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Zavér a navrh na opatireni ke zlepSeni postaveni podniku
na trhu

Zpracovanim této bakalarské prace jsem si vyzkousela aplikaci marketingového mixu
v praxi v tradicni ¢eské firmé Narex Bystfice s. . 0. a zjistila jsem, jak dllezity nastroj

ve firm¢ tvoii marketingovy mix k udrzeni a ziskani dalSich konkuren¢nich vyhod.

Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu nastroji marketingového mixu ve firmé
Narex Bystfice s. 1. 0. a poptipad¢ navrhnout opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni postaveni

podniku na trhu.

Préci jsem rozdé¢lila do 4 ¢asti. V prvni kapitole se zabyvam historii, souc¢asnosti
a strukturou spole¢nosti. Ve druhé ¢asti je provedena SWOT analyza. Tteti ¢ast je zaméfena
na analyzu néstroji marketingového mixu a v zdvéru jsem navrhla opatfeni u jednotlivych

nastroju na zaklad¢ provedené analyzy a ziskanych informaci.

NAREX BYSTRICE s. 1. 0. je firma s vice nez 85letou tradici. Svym vyrobnim
programem navazuje na tradici ptivodni firmy RICHTER, ktera jiz od roku 1919 v Bystfici
vyrabéla dlata, Sroubovaky a dalsi ru¢ni naradi.

Firma je vyznamnym cCeskym vyrobcem ru¢niho femeslnického néradi.

Firma Narex Bystfice s. 1. 0. pomérné dobie vyuziva vSech nastrojii marketingového mixu.

Je tézké ucinit opatfeni ke zlepseni postaveni podniku. Pokud néco doporucim, tak je jiste
na mist¢ otazka, pro¢ toto feSeni jiz davno firma nerealizovala?

I ptes pomérné dobré vyuzivani nastroji marketingového mixu jsem dospéla

v jednotlivych oblastech k nésledujicim navrhlim na opatteni ke zlepSeni.

Produkt

Spolecnosti bych nadale doporucovala ve velké mife rozsifovat sortiment vyrobkl
a zdokonalovat své dosavadni produkty. Firma by méla také pokracovat v modernizaci
vyrobniho zatizeni a zavadéni dalSich modernich technologii. Tim by se také omezila urcita

»zavislost® na svych zahrani¢nich partnerech, jejichz technologie vyuziva.
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Zrusila bych také nerentabilni vyrobu nastrojti s velkou pracnosti, velkou energetickou
zatézi pti vyrobe a slabou prodejnosti. Témto pozadavkiim odpovidaji vyrobky, které se musi
kovat, nebot’ pfi jejich vyrobé se pouzivaji tézké stroje energeticky naro¢né.

Doporucila bych spole¢nosti, aby se soustfedila na stézejni vyrobky, ekonomicky
zajimav¢jsi, naptiklad na Sroubovaky. Neustéle zlepSovat jejich kvalitu, design obali atd.

Na druhou stranu velkym uspéchem v této oblasti je jisté¢ ocenéni za ,,Vynikajici vyrobek
roku 2005%. Dal$im vyznamnym faktorem k dosazeni kvalitnéj$iho produktu je uplatiovani
normy ISO 9001:2000 v oblasti organizace a kvality, které zabezpecilo v€asné zachyceni

vadnych vyrobki.

Propagace

Firma Narex Bystfice s. r. 0. se muze chlubit kvalitni podporou prodeje. Spolecnost se
ucastni mnoho veletrhll a vystav nejen na domacim trhu, ale také v zahranici.

Spolec¢nosti bych doporucila pravidelnéji vyuZzivat reklamu v radiu. Prestizni by
samoziejme byla i reklama v televizi, ktera by jisté¢ oslovila Sirokou masu lidi, ale je bohuzel
prilis nékladna.

V soucasnosti jsou velice popularni firemni webové stranky, doporucila bych proto stale
jejich aktualizaci a obnovovani.

Ugelné by bylo rozifit $koleni pro zaméstnance za cilem jejich motivace.

V oblasti propagace by pomohlo firmé Narex Bystfice s. r. 0. najit podpurny projekt pro
drobné prodejce s heslem ,,v kazdé prodejné najdete Narex*, s tim, Ze idealni by bylo pfinutit

prodejce, aby bral pouze Sroubovaky firmy Narex a ne konkurencni.

Distribuce

Jisté zlepSeni v oblasti distribuce by bylo jist¢ mozné. Doprava zbozi je feSena z 90 %
zakaznikem, zlepSeni servisu v podobé dopravy zbozi k odbérateli by mohlo vést k ziskani
dalSich zakaznik.

Podnik by mohl také pfemyslet o spolupraci s automobilovym primyslem, kde by

dochéazelo ve vétsi mire k odbéru.
Cena

Narex Bystfice s. r. 0. vyuziva ndkladové metody stanoveni ceny a také metody

orientovanou na konkurenci. Podnik by se mél tedy snazit o opatfeni ke snizovani nakladu.
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Nejlepsi cestu bych spatrovala piedev§im ve snizeni rezijnich ndkladi. Podle mého ndzoru je
ve spolec¢nosti velky pocet administrativnich pracovnikd v porovnani se zahrani¢nimi
firmami. Firma by méla také neustale sledovat ceny vyrobkii u konkurentt.

Je to neustaly boj na trhu a najit néjakou mezeru, kde se daji vyrobky prodat neni jisté
jednoduché. Cena musi byt hlavné konkuren¢ni a zaroven z ni musi podnik prosperovat. I zde

plati pravidlo, Ze skute¢né kvalité vyrobkli odpovida i vyssi cena.

V¢&fim, Ze provedena analyza nastroji marketingového mixu je dobrym zakladem pro
rozvijeni marketingovych ¢innosti spolecnosti Narex Bystfice s. 1. 0., nebot’ marketing se

stava nepostradatelnou soucasti podnikového zivota.
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Strojirensky zkusebni tstav, s. p., Brno, €R

; Engineering Test Institute, state enterprise, Brno, Czech Republic
E MawnHoCTpOHTENLHLIA HCNbLITATENbLHbLIA HHCTUTYT, BpHo, Yewckan Pecny6nuka

CERTIFIKAT

s CERTIFICATE/CEPTUD®OUKAT

2 Cislo/No./Homep:

J-32-20389-04

' Potvrzujeme timto, ze nize uvedeny vyrobek vyhovuje podminkam nize uvedenych pfedpist a norem,
} We hereby certify that the product below mentioned meets the below menlioned requirementls and standards.
g Ydocmoaepaem, WMo HUXe yKa3aHHoe u3denue Coomaecmayem yCnoauamM HUXe HaUMEHOBaHHbLIX HOPMaMuaoa

] u cmawdapmos.

Vyrobce:
Producent
Hizomosumens

[ Vyrobek:
: Product
Hadenue

J Ovéfeno dle:
Tested according to
3aaepexo no

| Zavereeny protokol Eislo:
Test report No.
i Ne npomokona ucnsimanud

¢ Platnost do:
\ Expiry dale
Hedcmaumenyo do

V Brné dne 2004-06-16
) Bmo dated
s Bmo, dama u3danusn

Strojlrensky zkulebnl uslav, 8. p.
Hudcova 56b, CZ-621 00 Bmo
el + 420 541 120 111

) lax + 420 541 211 225

E-mail info@szubmmo.cz

hitp ivww szutesl cz

NAREX BYSTRICE s. 1. 0.

Dr. E. Benese 349

CZ-257 51 Bystfice u Benesova, Czech Republic

SROUBOVAK ELEKTROTECHNICKY - viz str. 2

ELECTRICIAN SCREWDRIVER - see page No. 2

OTBEPTKA 3NIEKTPOTEXHUYECKAS - cm. cTp. HoMmep 2

Zakon &. 102/2001 Sb.
Act No. 102/2001 Coll.
3axon Ne 102/2001 Ceona

CSN EN 60900:1996, &1. 4.2; 4.3, 4.4, 4.5, 46, 4.7, 4.8, 4.10

32-4054 ze dne 2004-06-16

32-4054 dated 2004-06-16

32-4054 pata wananwa 2004-06-16

2007-06-16

4N 2i)
& ",'\\ (Al i'f‘d:f\

*

s 3 -
) S
€ R PTTTRy

as b

Uy

t/(

" Ing. Petr Masek
feditel

Director
Llupexmop

J-32.20389-04 doc; Strana - Page/Crpanwua 1 (2)
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VD E Priif- und Zertifizierungsinstitut

VDE VERBAND DER ELEKTROTECHNIK
ELEKTRONIK INFORMATIONSTECHNIK e\

ZERTIFIKAT
CERTIFICATE

fiir die Uberwachte Fertigungsstatte
for the approved Place of Manufacture

NAREX Bystrice s.r.o.
Dr. E. Benese 349
25 751 BYSTRICE U. BENESOVA

TSCHECHIEN
Die Uberwachung erfolgt nach dem This surveillance is performed according to the
Harmonisierten Werksinspektions- Harmonized Factory Inspection
Verfahren - Anforderungen (CIG 021 bis 024). Procedure - Requirements (CIG 021 to 024).
Die Anforderungen wurden erfilit: The requirements have been fulfilled:
Produkt-Kategorie: Product Category:
Schraubendreher, isoliert Screw driver, insulated

Datum der letzten Inspektion/
Date of last inspection:

2005-12-14

VDE Prif- und Zertifizierungsinstitut/VVDE Testing and Certification Institute
Werksinspektion und Konformitatsiberwachung/Factory Inspection and Conformity Control

gez. Thomas Bilz

Offenbach, 2006-01-19

Dieses Zertifikat ist giltig ohne Unterschrift und nicht dbertragbar auf andere Fertigungstatten.
This Certificate is valid without signature and not transferable to other places of manufacture.

Das VDE Prif- und Zertifizierungsinstitut ist nach DIN EN ISO/IEC 17020 akkreditiert.
The VDE Testing and Certification Institute is accredited according to DIN EN ISOJEC 17020.



Priloha ¢. 4



Czech

CERTIFIKAT

TUV CZ - CERTIFIKACNi ORGAN
certifikujici systémy managementu jakosti
akreditovany CIA
certifikaéni organ ¢. 3053, osvédéeni o akreditaci ¢.397/2004

osvédcuje, Ze organizace

NAREX BYSTRICE s.r.o.

Dr.E.Benese 349
CZ - 257 51 Bystrice u BeneSova
IC:489 50 726

£l

Nalex
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l—
=X
=
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Ll
o
*

pro nasledujici obory &innosti:
vyroba ru¢niho remesinického naradi

=
=]

i

if

zavedla a pouzZiva systém managementu jakosti,
ktery odpovida

CSN EN 1SO 9001:2001
Cislo auditni zpravy 0286/20/05/QM/AZ/C
Platnost certifikatu 26.01.2009
Cislo certifikatu 0445 - 2

=7
o o

V Praze, 26.01.2006

h

! {1 W

TUV CZ - certifika&ni organ
Cesky &len skupiny
TOV SOD

S 3053

Dalsi vyswvétleni tykajicd se pfedméty tohoto certifikatu a apifkovalelinosti pofadavikd
normy CSN EN SO 9001:2001 je moiné ziskat u uvedend organizace.
TUW CZ s.r.o. « Skupina TOV SUD - Certifikaéni organ - Novodvarska 994 - 142 21 Praha 4 + Ceska republika

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &
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CYKLOSERVIS

SAREX BYSTRICE 54
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LETAK VYBEHOVEHO SORTIMENTU |
A EXPORTNIHO SOUBEHU '

PRO DALSI PRODEJ
POSKYTUJEME SLEVY

§ T

. —
s

8056 SROUBOVAK PLOCHY 8§ 6HR

B AUDERNYM KONCEM
A oo i~ ey v 8056 01
-—w (] {2 DPH 19%)
BDSE6 01 35 53~ B69,-

8057 SROUBOVAK PHILLIPS 6HR
O A UDERNYM KONCEM

;= Cena bez DPH | Doporué. MC
Ohbj.
i o e (s DPH 19%)

205702 PH2 79, 84,
03] PH3 85,- 101,

8058 SROUBOVAK POZIDRIV 8§ 6HR
9 A UDERNYM KONCEM

" :
e ﬂ

- o Geana bez DPH | Doporus. MC
osis. | €3 Ké (= DPH 19%)

805803 PZ3 B85, 101,




8462 VYSECNIKOVA HLAVICE

8462 25

8247 00 NUZ ZAPICHOVACE PROFL

Obj.&.

3247 00

Doporug. MG

{s DPH 19%)

189,

8247 00

8951 BROTISEK

8051 M1

Ohl.Z. | Rozméry

ki

Cena bez DPH | Doporut. MC

(= DPH 19)

8351 01 | 200x50x25

58~

Doporui, MG
{a DPH 18%)
-

8376 SROUBOYAK OBOUSTRANNY
8377

tCena bez DPH| Doporuds. MG
ouz \ED O ki (s DPH 19%)

B37E 01| PZ1PZ1 10,- 12~
03| PZ 3PZ3 10.- 12~

Obj.E. 00 Cma:;rm’l-l Boporut, MG

8377 01 | PHUIPH2 10.- 12,-

o Boparut. WG
5 {= DPH 18%]
smmos| g 23 e
7| T 23 e
0ef Txa 23~ 7~
15| TS 23.- 27
| TE=20 234 T
a1
 SROIMOVAK MATICOVY
§065 VAK MATICOVY 8065 03
= Cena bez OPH | Doporuf. MC
] ) IE | (s OPH 9%
B0E5 M| SW3S5 39,- 46,-
03| SW45 59~ 4E,-




e

“T -

5344 SROUBOVAK PHILLIPS 6HR

e |
=t

8344 03

Cena bez DPH
ObJ.&. 0 be

Doporué. MC
{s DPH 19%)

834403 pH3 39

46,-

BEZE SLEV

KLIC SESTIHRANNY 4mm

=ws 1327

B070 nisravec s myoOHRANEN -

DA

Objié. Q
8070 10 | W10 -1 ks
12 | M2 -1ks

KORUNKOVY VETAK PRO PR

8817

: = | Cena ez DPH | Doporuc. MG
Obj.&. ki (= DPH 19%}

BB17 70 3,30, 4-

FLASTOVE RUKOJETE

: - | Gena bez DPH | Doporuc, MG
s ke {5 DPH 19%]

MODRA| 330~ A

KLi¢ THILOVY TX :

)
O | =

TH3 47 xAR
8370 SROUBOVAKOVE NASTAVCE
371 P
one | @ |TRiS| wians |
zaT0ge | PHIFHZ]  064- | 1- |
E ) I;n';:;| [an!ﬂ:}:|
| T s I e




Cepele dlat Velikosti dlat - Sifky cepeli

1/87, 4, 4™, 14, 15, 3/47, 24, 17, 28, 35, 1.1/27

Obj.3 Sifky Cenabez | Doporué. MC m

a3t depeli DPH (k&) | (s DPH 19%)

6115 54 118" 43.- 51,- S
04 4 43.- 51, | es—
13 % 45~ 54,
14 14 45.- 54,
15 15 48~ 57,-
19 3/4” 48 - 57.-
24 24 56,- 67,
25 4 56,- 67,-
28 28 T4,- 88,-
35 35 84.- 400,-

DONAVKY TOHOTO SORTIMENTU MOHOU BVT USKUTECNOVANY § VYOBRAZENYMI RUKOJETEMI
A BEZ ZNACENK LZE TEZ DODAVAT (EPEL BEZ RUKOJETI NERO RUKOJETE REZ CRPRELT)

Pro dodavky plati dodaci  platebni podminky Narex Bystrice s.o. véetué slev pro dalii prodej
K cendm je tiétovano DPH ve vysi 19 % a dopravaé. Plati do vyprodni ziseb,

MNavitivte nafi podnikovou prodejnu v ul. Dr. E. Bencle £349 v BystFici.
Visit our company shop at the address: street Dr. E. Beneie No. 349 in BysiFice city.

Narex Bystrice s.r.o. Tel.: +420 317 793 311 E-mail: parex@can.cz [1a|"ei®
257 51 Bystfice u Benelfova Fax: +420 317 793 329 www.narexby.cz Wiade in Czech Republic



xby.cz

AN

| B §

702 ke

$33401-2 ks
02-2ks
03 -2 ks
04 - ks

8334 51-2ks

¥

@

B SWM32 3 60
13,5 % 60
SWhi4,0 x 60

wW

o

.

8779 02

Narex Bvyvstrice S.1.0. :+420 317 793 311 1 aail: nare
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Rusko 2005

Kolin nad Rynem 2006

Brno 2006
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8788 06 TWIN PLAST
CERECH

NAREX BYSTRICE rcomnc
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