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UvoD

Velmi dulezita je pro vSechny podniky, které ghtyt isgsné, spravé zpracovana a
realizovana strategie. Firma by sélastanovit,ceho chce dosahnout,citrsi zakladni cile a
operace, kterymi stanovenychictlosahne a nakonec tyto operace uskuite

Vyznamnou sotésti procesu tvorby podnikové strategie je strat@ganalyza, kterd
shroma#@’uje podklady pro spravnédeni a formulaci strategie. Mimo analyzy ¥nitsituace
podniku se zabyva zkoumanim okoli podniku, kde b&wp méla postihnout vSechny
relevantni zrany a vyvodit z nich filezitosti a ohroZeni pro firmu.

Pra: je problematika strategické analyzy podniku taitualni, je celkova relatien
nizka urové strategickéhaizeni v mnoha podnicich. Ze zkuSenosti je zndmom#eho
fidicich pracovnik si neu¢domuje svou nezastupitelnost ve strategickéreni, gilisS se
zan®iuji natizeni operativni a uvazuji spiSe v kratkodobychzootech. A pitom strategie

je zékladentizeni podniku.

Cil diplomové prace

Cilem této prace je zpracovat strategickou anafirmay PKS MONT, a.s., ktera se
zabyva vyrobou, dodavkou a montazi kompletnihoimeeritu vyplni stavebnich otvinr a

pokusit se z této analyzy vyvodit vychodiska pr&&teozvoj a fisobeni této spobaosti.

Hlavnim divodem, pré jsem si vybrala toto téma, je Ze firma PKS MONE, aeméa

vypracovanou strategickou analyzu.

Diplomova prace byla vytwena na zaklad poznatki z odborné literatury, Gdaj

ziskanych ze spataosti PKS MONT, a.s. a informaci nalezenych narivatu.

V prvni casti prace se buduénovat teoreticko-metodologickym vychodisk
strategické analyzy, obja&m pojmu interni a externi analyza a jejich &sti, pomoci nichz
bych chéla nastinit soéasnou situaci firmy.

Ve druhé ¢asti popiSu saiasnou situaci v podniku. Je zde popsana struktura

vlastnictvi, organizéni struktura, vyrobni program a sortiment vyréplobjemy hlavni



vyroby, postaveni na trhu a odbyt vyrdblekonomické informace, zaistnanost spol@osti
atd.

Ve ftieti ¢asti se zaktim na strategickou analyzu firmy obdobi od roku 20@ roku
2005. Pouzila jsem metodu interni analyzy (analgdeoji podniku, finadni analyza) a
externi analyzy (PEST analyza, analyza metodou ,#dtefiv model gti konkurerénich
sil) a SWOT analyzy.

V zawru me prace vyhodnotim na zakdagjisSttnych skuténosti silné stranky a slabé
stranky a pomoci nich navrhnu fignaréité opateni smétujici ke zlepSeni situace v podniku a

k UsgSnému rozvoji firmy PKS MONT, a.s.



1 Teoreticko — metodologicka vychodiska
strategické analyzy

1.1 Zakladni pojmy strategické analyzy

Strategie vyjatlje, co podnik hodla v budoucnudiat a také to, co musi tict, aby
zajistil rozvoj svého majetku a byl likvidni. Rasinvyjaduje zakladni pedstavy o tom, jakou
cestou budou firemni cile dosazeny.

Za celkové zpracovani a zavedeni strategie odpdeditel podniku.

Podnikova strategie uspokojuje zajmkegevsim dvou hlavnich skupin — vlastnik

podniku a zargstnand.

Strategické&r‘izeni

NejnowjSi pojeti strategickéhdizeni vychazi z oblasti, kde dosahlo r&iho
rozSieni a to ve vojenstvi. Zde je strategie spojovanaj®yznamgijSimi operacemi, které
maji dlouhodoBjSi povahu.

,»Strategické Fizeni je tedy proces tvorby a realizace rozvojovychzaméri
dlouhodohéjSi povahy, které maji zasadni vyznam ve vyvojfizeného objektu a jejichz
uskutednénim ziskavaiidici subjekt komparativni efekt.“ *

Toto pojeti strategickéhdizeni v sob zahrnujetizeni nejen dlouhodobé, ale i
koncegni. Dulezitym znakem strategickéhoizeni je prvek komparace, z&mziskat
komparativni vyhodu.

Ideélni model strategickéhidzeni firmy Zejm¢ neexistuje. MzZemetici, Zze dole
fungujici systém strategickétizeni je svym zfisobem dlezitéjSi nez samotné dokumenty,
které produkuje, tj. strategie a strategické plany.

,,Strategickéizeni dava jasné cile a 8m budouciinnosti pro zansstnance 2

! KOVAR, F.; STRACH, P. Strategicky management FM VSE 3200
2 KERKOVSKY, M; VYKYPEL, O. Strategickéizeni



Druhy strategickéhafizeni

Strategickétizeni d@lime podle toho, v jaké vzajemné vézjsou protikladnéridici
subjekty.

Pravé strategické&izenije zaloZeno na antagonistickém vztahu.ulezty predevsim
ve vojenstvi. V oblasti ekonomie existovalo pratategickétizeni v ranych fazich vyvoje
trznich ekonomik. Je zaloZzeno na dravé konkurevacisili ziskat komparativni efekt na ukor
jinéhofidiciho subjektu.

V dnedni dob kultivované trzni ekonomiky ieSly na podobu nepravého
strategickéhorizeni kdy komparativni efekt je ziskavan diky tomu, jéden ekonomicky
subjekt funguje lépe nez jiny. Konkurence se pot€rzla na ekonomickou sott. Vztah

mezi ekonomickymi subjekty sedmi naneantagonisticky.

Typologie strategii

Strategie dime do jednotlivych tyfy, a sice strategieofenzivni, neutralni a
defenzivni Podminkouofenzivni strategieje, Ze vlastni vyvojove zafry rozhodovaciho
subjektu jsou lepSi neZz rozvojové zawn jinych rozhodovacich subjekt U neutralni
strategie jsou zamdry na stejné Udrovni jako zamy jinych rozhodovacich subjekt
Podminkoudefenzivni strategig¢e, Ze vlastni rozvojové zamy rozhodovaciho subjektu jsou
na horsi Urovni nez rozvojové zém jinych rozhodovacich subjakt

Strategiemi se realizuji jednotlivé akce, kteréjinuacity casovy ptibéh. Z tohoto
hlediska dlime strategie nperspektivni a retrospektivni.

U ofenzivni a defenzivni strategie dételiSujeme podtypy ofenzien, konstantré- a

defenzivé- ofenzivni nebo defenzivni.

Strategicka analyza

Dulezité pro formulovani strategie podniku je naldzepuvislosti mezi podnikem a
jeho okolim.

Zpracovani strategie se odviji od w¥glo poslani podniku a stanoveni hlavnich
podnikovych cit.

Zakladni vychodiska pro formulaci strategie vyajaz vysledk strategické analyzy.

Strategicka analyza obsahujzmé analytické techniky vyuzivané i pro identifikeztahi



mezi okolim podniku, zahrnujicim makrookoli, ¢tx, konkurerni sily, trh, konkurenty a
zdrojovym potencialem podniku.

,,Cilem strategické analyzy je identifikovat, analgovat a ohodnotit vSechny
relevantni faktory, o nichz Ize gredpokladat, Ze budou mit vliv na koné&nou volbu cili a

strategie podniku.*®

Obr.¢. 1 Strategickd analyZa— schematicky znazarje strategickou analyzu

Vnéjsi faktory

Puoliticke, ekonomicke, Atraktivita odvetyi, Konkurenéni sily,
sociokulturni, hybné sily, klidowé nakladove postaveni
technaologické a jiné faktory dspéchu, konkurentd
vlivy makrookoli, tlaky strategicke a ofekavané reakce
na globalizace konkurenéni skupiny rivalll

Strategicka pozice podniku

Vnitini faktory

opecifické pfednosti, dostupné zdraje,
telativni konkurenéni sila, silngé a slabé
stranky, wywadZenost portfolia

Strategicka analyza sgiwa také v hledani odpeédi na otazky typu jako ,,Kde se
spol&nost pra¥ nachazi?“, ,,Kam s#&uje?”, ,,Kde chce byt?“ a ,,Jakymigobem se tam
dostat?". Pra¥ strategickd analyza by nanela dat odpovd’ alespd na prvni z nich.

Zakladnimi fazemi strategické analyzy jsou:
= analyza okoli
» analyza vnitnich zdrofi a schopnosti

3 SEDLACKOVA, H; BUCHTA, K. Strategicka analyza
4 SEDLACKOVA, H; BUCHTA, K. Strategicka analyza



Poslani podniku
Lze definovat jako stanoveni vinitho podnikového kontextu, ve kterém budou
provadna strategicka rozhodnuti. Vymezuje, na co se ndigsoustedit a jakym srrem
jit. Do poslani podniku zahrnujemié komponenty:
1. Definice vize podniku
2. Stanoveni zakladnich gipodniku

3. Stanoveni podnikové filozofie

Definice vize podniku

Tatocéast zahrnuje odp@di na otazky wem podnikat a jakym podnik bude:

Jaka je skupina zakaziifk (kdo bude uspokojovan)

Jaké jsou paeby zakaznik? €im bude uspokojovan)

Jaké dovednosti nebo kvalifikace k tomu podnikgoaje? (jak bude uspokojovan)

Stanoveni zakladnich ail podniku

Podnikové cile charakterizuji¢eho chce podnik dosadhnout. Davaji smysl

stanovenému poslani a jsou pomocnikénfiggmulaci strategie.

Stanoveni podnikoveé filozofie

Posledni satast poslani podniku je filosofie podniku, ktera &@drzakladni miry,
hodnoty, aspirace a filosofické priority, kterynsiop ti, co dlaji rozhodnuti vazani a které
provazeji management podniku. Dale pojednava o jaknpodnik zamysli podnikat &sto,

jak odrazi uznani socialni odpanosti.



1.2 Externi analyza

»Analyza externiho prostedi podniku se odviji od popisu dvou zakladnich
slozek, konkurentniho okoli podniku a makrookoli.“ ®

Tato analyza jeidezitda pro manaZeryipdevSim, aby si bylisdomi vliva okolniho
prostedi a aby byli Iépe informovani o situaci, ve kteedejich spolkénost nachazi.

v

Obs ¢asti okoli a jejich vzajemné vztahy jsou znazosnna obr. 3.

Obr.¢. 2 Okoli podnik§

Makrookoli
Makroekonomika Technologie Demografie
Konkurenéni okoli
Kaonkurenti
Zakaznici  Podnik Dodavatelé
Potencialni konkurenti Substituty
socialni politika Paolitika, legislativa Swet

Vysvtleni obrazku v konkuregnim okoli na podnik {sobi fada faktodi, které jej

bezprostedre ovlivivji. Mezi tyto faktory paf nag. konkurenti, zakaznici, dodavatelé.
V makrookoli misobi faktory ekonomiky, sociélni politiky, demogeafpolitiky, legislativy,
technologického okoli. Makrookoliagobi, jak na konkuremi okoli, tak i na podnik, ktery je

umisgn uvnift tohoto okoli.

° KOVAR, F.; STRACH, P. Strategicky management FM VSE 2200
® DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku



1.2.1 Analyza makrookoli

Faktory makrookoli jsou externi ve vztahu k danémokuregnimu okoli, ovlinauji
poptavku a takéifmo pisobi na podnikovy zisk. Mnohéahto faktofi se stale @ni a tento
proces zmin sam vytvéi prostor pro nové filezitosti a hrozby. Existujeékolik element
makrookoli, které maji zvlastniukbzitost: makroekonomické okoli, technologické akol
okoli socialni politiky, demografické okoli, potiké a legislativni okoli a celo&oveé okoli.

Analyza vlivi makrookoli se zabyva faktory, které na firmispbi na makro trovni.
K tomuto &elu pouziva d¥ metody — PEST analyzu a metodu ,,4C".

1.2.1.1 PEST analyza

i~

které tvdi zaklad této analyzy:

POLITICKE
EKONOMICKE
SOCIALNI
TECHNOLOGICKE

Kazda z&chto skupin v sob zahrnujefadu faktoft makrookoli, kterédiznou nérou
ovliviuji podnik

Nekdy je tento model rozivan o legislativni oblast a pak je ozagan jako SLEPT
analyza.

»LAnalyza PEST vychazi z poznani minulého vyvoje amazi se o pedvidani a
analyzovani budoucich vlivi prostiedi ve étyiech hlavnich oblastech. Podrobgsi

rozdélenf je navrzené na obr. 4:*

"KOSTAN, P; SULER, O. Firemni strategie planovani a realizace



Obr. ¢. 3 Vybrané faktory pouzivanéi PEST analyz&

Ekonomickeé faktory Politicko-pravni faktory

Trendy vyvoje HDP Antimonopolni opaeni
Ekonomické cykly Zakony na ochranu Zivotniho
Urokové sazby prostedi

Vyvoj pergzni zasoby Politika zdagni

Mira inflace Regulace zahragniho obchodu
Mira nezanistnanosti Sociélni politika

Disponibilita a cena energii Stabilita viady

Socialné-kulturni faktory Technologické faktory
Demograficky vyvoj VIadni vydaje na vyzkum a vyvoj
Rozdleni dichodi Trendy ve vyvoji a vyzkumu
Mobilita obyvatelstva Rychlost technologickych z&n
Vyvoj zivotni Urovré a zivotniho| Mira zastaravani technologii
stylu VIadni pristup k vyznamu a vyvoj
Mira vzdilanosti obyvatelstva

Pristup k praci

= ekonomické faktory

tyto faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a te@hich smra ekonomického
rozvoje a jsou charakterizovany stavem ekonomildjeEitymi ukazateli, které maji vliv
na plréni zakladnich cil podniku, jsou mira ekonomickéhéstu, Urokova mira, mira

inflace, daiova politika a srnny kurz.

= politicko-pravni faktory

prikladem niize byt stabilita zahragmi a narodni politické situacelenstvi zeny
v EU apod., mzou byt pro podnik filezitosti, ale sotasré i ohroZzenim. Politicka
omezeni se tykaji kazdého podniku pfedhictvim daovych zakoad, regulace exportu a
importu, protimonopolnich zakéncenové politiky, ochrany Zivotniho présti, ochrany
domacich podnikatelskych subjéktapod. Existencé#ady zakofi, pravnich norem a
vyhlaSek nejen vymezuje prostor pro podnikani,ugeavuje i podnikani a @ixe rovréz

ovlivnit rozhodovani o budoucnosti a existenci firm

8 KOVAR, F.; STRACH, P. Strategicky management FM VSE 3200



= socialrg kulturni faktory

tyto faktory odrézeji vlivy spojené s postoji adtiem obyvatelstva a jeho strukturou.
Nap. vlivy ochrany zZivotniho progdi, pracovni sily,tstu populace a pmérného ku,
Zivotniho stylu obyvatelstva a Zivotni Ur@vnProzkoumani treridv této oblasti porize

firmé ziskat pedstih ped konkurenty v boji o zdkaznika.

» technologické faktory

zmeny v této oblasti mohou velmi ovlivnit okoli, veekém se podnik nachazi. Pro
podnik je velmi dlezité, aby byl informovan o technickych a techgidych zngénach.
Souhrnna analyza vliv technickych a technologickych 2m predstavuje studie

ocekavanych vliv novych technologii jak na stav okoli, tak na kaekwini pozice.

PEST analyza e slouzit také pro teni dlouhodobych vliv nebo na pedpovidani
jejich vyskytu v budoucnosti.

Je dilezité rovréz tici, Ze cilem PEST analyzy neni vypracovatempavajici seznam
téchto vlivi, jelikoz vlivy, které jsou dlezité pro jeden podnik, nemusi byileZité pro jiny

podnik. Dilezité je odhadnout vyznamné faktory preéityrpodnik.

10



1.2.1.2 Analyza metodou ,,4C*

Metodu ,,4C" Ize pouzit k analyze globaliméch trend, ale i lokalnich podminek.

K analyze globalizénich trend, predchazejicich volb vhodné strategie globalni
expanze, lze pouzit metodu ,,4C* nazyvanou podigickych ozngeni zakladnich skupin
faktoni, na nichZ je metoda zaloZena: Customers — zdkafiwantry — narodni specifika,

Costs — naklady, Competition — konkurence.

Obr. ¢. 4 Schéma faktémetody ,,4C*

Customers

Zakaznici
Globalni
Co=tz % I:-:]untr}r
Nakiady Multiregionalni el
Competition
Kankurence

Kazda z &chto skupin obsahujekolik oblasti, kterymi jefeba se zabyvat.
Customers — zakaznici
- za&inaji na fiznych trzich projevovat podobny speitelsky vkus nebo iptrvavaji
specifické zakaznické preference. Poznani takowgjttiaci umoiiuje global@ podnikajicim
spole&nostem volit bd’ jednotny globalni nebo diferencovany lokalispp.
Country — narodni specifika
- mohou se objevovat v ochraeké politice, v celnich bariérach, rozdilnych stmdech,
odlisnych kulturnich normach atd. Na druhé strgnglobalni liberalizace obchodu.
Competition — konkurence
- je ¢im dal globalgjSi a vyviji tlak i na regionalni spaieosti. Ty mohou odolavat
s usgchem globalnim strategiim.
Costs — naklady
- ndklady na vyvoj (fedevsim aktualni pro vyrobni podniky), economy cdls ¢im wetsi

e

objem, tim nizSi ndklady na prodanou jednotku, eaonof scale jsou jednim z fakfosilné

® KOVAR, F.; STRACH, P. Strategicky management FM VSE 3200
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hovaicim pro globalizaci), ndklady na dopravu (tyto laélly mohou byt zasadni bariérou
v globalizaci), naklady na vyrobu a marketing vytuéak na vykony a standardizaci.

1.2.2 Analyza mikrookoli

Mikrookoli je predstavovanoigdevsim odstvim, ve kterém, resp. ve kterych podnik
operuje, a dale konkurémimi silami. Analyza mikrookoli je velmidezZitou sodasti
strategické analyzy. Vymezeni relevantnihodwdvje dilezitym krokem formulace strategie.

Tato analyza s#tuje k poznani vyvojovych trerigdzakonitosti a vazeb.

1.2.2.1 Analyza od¥tvi
Sousted’uje se v ramci mikrookoli na vSe podstatné z hlediormovani strategie
firmy. Cilem analyzy odétvi je identifikovat zasadni hybné silyigobici v od¥tvi a faktory,

kterécini odwtvi viceci meéng atraktivni. Zahrnuje zkoumaiyt dilezitych oblasti:

zakladni charakteristiky odtwi,

struktura odvtvi,

hybné zngnotvorné sily odstvi,

klicové faktory Uspchu.

V této analyze marketingovi manazstuduji strukturalni charakteristické rysy daného
odwetvi, stejre jako typ a intenzitu konkurence a strukturalnkaisst. Pozornost je zejména
vénovana stupni koncentrace dodavatehire omezeni (bariéram) vstupu dalSich dodauatel
na trhu a vyjednavaci sile zakazhnik

1.2.2.2 Analyza konkurence

Analyza konkurence navazuje na analyzu édv Je velmi dlezitym zdrojem
informaci pro jakykoliv podnik. A obsahuje rozbairaji konkurence, jeji intenzity, akce a
reakce rival, sowtasnou i budouci situaci.

,Konkurenéni okoli mize byt definovano jako skupina podnild nabizejici

vyrobky nebo sluzby, které se mohou navzajem substovat.“ *°

Y DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku
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Substituty niZzeme chapat jako vyrobky nebo sluzby, které usppkgjotreby
zé&kaznik na stejném zaklad

V dnesni dob je ziskani konkuremi vyhody stale&Si. Schopnost konkurence zavisi

na usgchu nebo neusghu podnik.

Model péti konkuren &nich sil (Porterav model)

Tento model je uzitmym a takécasto pouzivanym nastrojem oborového okoli
podniku.

Pfinos M. Portera (1980) spiwa ve vypracovani teorie o ugobech ziskani
konkurergni vyhody.

Obr.¢. 5 Porteriv model pti konkuremnich sil**

Nové vstupujici

u hrozby
kupni sila kupni sila

Dodavatelé Konkuren éni Zakaznici

— prostiredi S —

ﬁ hrozby

Substituty a
komplementy

Kazda z pti konkurergénich sil ovliviiuje intenzitu konkurence uvhilaného oditvi.

P&t zakladnicktinitela:
1) Vyjednéavaci silou zdkaznik
2) Vyjednavaci silou dodavatel

3) Hrozbou vstupu novych konkurent

' KOVAR, F.; STRACH, P. Strategicky management FM VSE 2200
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4) Hrozbou substituit
5) Rivalitou firem pisobicich na daném trhu

Portefiv model Ize vyhod& vyuzit jak i strategické analyze prasti firmy, tak pi

hodnoceni navrzené strategie.

Ohrozeni ze strany no¥ vstupujicich firem na trh

- now vstupujici firmy s seboufmaseji novou kapacitu, snahu ziskat podil na &hu
casto znané zdroje. To nize vést ke zvySeni nakiadnebo ke stkeni cen a tim

k nizsi ziskovosti.

Ohrozeni ze strany dodavatai

- dodavatelé mohou zvysSittipvyjednavani ceny nebo kvalitu prodiktMohou tak

kompenzovatirst naklad zvySenim vlastnich cen a ziskat vyssi zisk.

Ohrozeni ze stran substiténich a komplementéarnich produkti

- substituty tvai limity, tim Ze utuji cenové stropy, které si mohou firmy v ¢thi se
ziskem @tovat. Cim je atraktivejSi cenova alternativa, tim je pey$i strop nad

N 24

ziskovosti odwtvi. Intenzita konkurence ve sledovaném &dvbude tim vySSi¢im

bude vyssi tlak ze strany substitich a niZSi tlak ze strany komplementarnich

produkti na dané odstvi.

Ohrozeni ze strany kupujicich

- kupujici (zdkaznici, odiratelé) se snazi tld ceny dob, usiluji o dosazeni vySsi
kvality nebo lepSich sluzeb a stavi tak konkuremyzajem proti sab— to vSe na
Ukor odwtvi. Uspokojovani pdeb kupujicich je dezitym pedpokladem

Zivotaschopnosti daného advi a firem v rgm.
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1.3 Interni analyza

Interni analyza se snazi identifikovat wnit zdroje a schopnosti podniku, resp.
strategickou zfisobilost, kterou podnik musi mit, aby byl schopeagovat na hrozby a
piilezitosti vznikajici nefetrzitt v jeho okoli. Komplex& pojatd analyza vriti situace
podniku tedy sréfuje k identifikaci specifickychigdnosti podniku jako zakladu konkuéen
vyhody.

1.3.1 Analyza zdréjpodniku

Cilem této analyzy je posouzeni rozsahu dostupeytujicich zdraj, jejich kvalitu
a zejména miru, jak jsou unikatni, jediné a pro konkurenty obtiZndosazitelnéci

napodobitelné.

Obecre Ize zdroje podniku rozitit do ¢ty zakladnich skupin:

Obr.¢. 6 Typy vnitnich zdroji *?

Fyzickeé zdroje
- strojni vybaveni

- vyrobni plochy

- skladovaci prostory atd.

Lidské zdroje
- struktura pracovnich sil
- organizace prace

- vzajemna zastupitelnost atd.

Finanéni zdroje
- disponibilni kapital
- zavazky a pohledavky

- moznosti ziskat Gr atd.

Zdroje nehmotné povahy
- image spolénosti
- ochranna znamka

- znalost trhu atd.

12KOVAR, F.; STRACH, P. Strategicky management FM VSE 2200
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Napr:

- fyzické zdroje jsou stroje, zé@izeni, zasoby, hotovost¢k; moralni opatebovanost,
rozmiseni...

- lidské zdroje jsou pccet zangstnand, rozmiséni, zrienost, flexibilita, adaptabilita...

- finanéni zdroje jsouvlastni kapital, hotovostijzeni pohledavek a zavazk

- nehmotné zdrojejsou loajalita zandstnan@, know-how, informace, obchodni ztha,

kontakty, organizéni kultura, vztahy s akciotiabankami, dodavateli...

Do analyzy zdrdj podniku by ngly byt zahrnuty vSechny zdroje, které jsou schopny
podpdit vysledky dosazitelné realizaci jednotlivych stii.

Napiklad velmi dilezitou sodasti UspSné strategie fite byt existence databaze
kontakti nebo specifickych znalosti.

Vyznamnym aspektem, ktery owulivje schopnost vyuZivat stavajici zdroje, je
rovnovaha zdrdj a schopnosti podniku. Podnikipe vlastnit dlezité zdroje a fitom nemusi

mit schopnosti je pkhvyuZivat.

1.3.2 Finam@ni analyza

Cilem finargni analyzy je celkové posouzeni figah situace podniku. Vysledky
financni analyzy se sleduji jednak casové fadk a jednak se pouZzivaji pro srovnani

vykonnosti podniku s jeho konkurenty.

Hlavnim nedostatkem ¢étnich informaci je, Ze zobrazuji minulost a nebhbfa
vyhledy do budoucna. Kipklenuti &chto nedostatk se vyuziva finagni analyza jako
formalizovana metoda, ktera peétuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a itgeStak

jejich vypovidaci schopnost.

Finaréni analyza je velmi rozsahlé téma, a proto se adeiZm pouze na ukazatele,
které nasledhpouziji i v praktickétésti. Budu sledovat analyzu rentability, aktiviikyidity

a zadluzenosti.
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Ukazatelé rentability

Rentabilita, nebo-li vynosnost vliozeného kapitgungiitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investétankapitalu. Obeénmizeme
definovat jako porér zisku a vloZzeného kapitalu. Péravé ukazatele rentability patiuji
koneiny efekt (vysledek hospotkni) dosazeny podnikatelsk@innosti k utitému vstupu

(vloZzeny kapital).

Ke zji¥ovani a ndfeni rentability se nejvice vyuZivaji tyto ukazatele
» Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu neboli rentabibiitiv vyjadtuje celkovou efektivnost

podniku a vypeéitame ji podle nasledujiciho vzorce.

zisk ged uroky a zdamim zisk po zdami
RCK = -- memmmmemmemeeee- nebo take jako -----------------momoooo
celkova aktiva celkova aktiva

» Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vioZzeného akéio Jestlize je hodnota
trvale nizsi, je podnik odsouzen k zaniku. Renii@bilastniho kapitalu by &a byt vyssi nez

alternativni vynos stefnrizikové investice.

zisk po zdaani
RVK=--

vlastni kapital

Obecr ale plati, zetim vysSi ziskovost trzeb, tim lépe. Hodnotu tohokazatele
bychom ale rdli pomérovat s dalSimi déma faktory, celkovy objem trZzeb a rychlost obratu
zasob.

zisk po zda#ni trzby celkova aktiva
RVK=  -- e X e X
trzby celkova aktiva vlastni kapital
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» Rentabilita trzeb, resp. ziskova marZe nebo ziskozgeti

Tento ukazatel vyjadje schopnost podniku dosahovat zisku gané Urovni trzeb,
tzn. kolik dokaze podnik vyprodukovat ,,efektu” hak¢ trzeb. Nefasgji se tento ukazatel

uvadi v procentech.

zisk ped Uroky a zdamim
Provozni ziskové rozgti = ---------- —
trzby

zisk po zdagni
Ciste ziskove rozgti = -------------=mnmmmommm-
trzby

= Rentabilita nakladi

Jestlize je ziskové rozp nizké, podnik by se #h zanttit na analyzu jednotlivych
druhi nékladi, jelikoz ziskové roz§ti je také ndtitkem schopnosti podniku oviievat
arover ndkladi. Pokud podnik bude sniZzovat nakladyiza tim dosahnout vyssiho zisku a
zlepSit tak ukazatel ziskovosti trzeb. Tento ukelzajfe dophkovym ukazatelem

k predchazejicimu ukazateli ziskovosti trzeb (tzn.nddlest = 1-ziskové roz).

naklady
Nakladovog = ----------m-mmmemmm-
trzby

Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele umaditlji analyzovat, jak &inn¢ a rychle vyuziva podnik sy majetek.

trzby
Obrat stalych aktiv = -------------=--——-
stala aktiva
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trzby
Obrat obéznych aktiv = ------------m-=---
okkZna aktiva

Obrat, resp. rychlost obratu vyjage, kolikrat hodnota trzebr@vySuje hodnotu dité
polozky aktiv.

V ramci ol#Zznych aktiv se néastji sleduji tyto ukazatele:

trzby celkové naklady
Obrat zasob= - - nebo = e
zasoby zasoby

Vysledkem je zde absolutdislo udavajici péet obratek, coz vyjdadje, kolikrat se
pieneni zasoby v ostatni formy &bného majetku az po prodej hotovych vyrolek ogtny
nakup zasob. Vysledn&slo je tim WtSi, ¢im kratSi doba uplyne mezi fimenim zasob a

prodejem.

Doba obratu zasob=  ------------mmo-- nebo ---——---------
celkové naklady/365 obratova#stob

Tento ukazatel vyjadje, jak dlouho (kolik dni) jsou @ind aktiva vdzana ve foem
zasob neboli kolik dni trva jedna obratka. Olgeglati, ¢im vysSi je obrat a kratSi doba obratu

zasob, tim lépe.

pohledavky z obch. styku 365
Doba obratu pohledavek z obch. styku = ---------—---mmmomme oo nebo------------
trzby/365 obratovost pohledavek

Tento ukazatel vypovida o platebni discipladkeratek.

zavazky
Doba splaceni zavazik = -------------------
trzby/365

Tento ukazatel naopak vyjage nasi platebni disciplinu.
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Ukazatelé platebni schopnosti (likvidity)

Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladrpodminek Usgsné existence
podniku. Zji¥ujeme ji pomoci ukazatel likvidity, které nam odhaluji schopnosti

neschopnost podniku hradit své zavazky.

finan¢ni majetek
Likvidita 1. stupné, resp. okamzita likvidita = -------------=-=-=------ -
kratkodoba pasiva

Existuje doporteny interval, ve kterém by se tato likviditalen pohybovat, aby jeji

hodnota byla povaZzovana za uspokojivou, a to @-101).

kratkodobé pohledavky + fikan majetek
Likvidita 2. stupn &, resp. pohotova likvidita = ------========mmmmm oo
Hodnota intervalu (1,0-1,5) kratkodoba pasiva

kratkodobé& atzna aktiva
Likvidita 3. stupn &, resp. ¥zZna likvidita = ---------------mmmmmmmmme
Hodnota intervalu (1,5-2,5) kratkodoba pasi

Ukazatelé zadluzenosti

Muzemetict, Ze zadluzenost je skdtmst, kdy podnik pouziva k financovani svych

aktiv acinnosti cizi zdroje.

Celkové zavazky
Ukazatel wFitelského rizika = .
Celkova aktiva

Vlastni jrani
Ukazatel vlastniho jméni k celkovym aktivim = --------===-=mememen-
Celkova aktiva
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Souwtem &chto ukazatél dostaneme hodnotu 1, resp. 100%m vy3si je ukazatel
veéfitelského rizika, tim vysSi je zadluZzenost podniRauhy ukazatel se pouziva k hodnoceni
hospodéské a finatni stability podniku a spolu s ukazatelem solvestinoyva povazovan za

nejvyznamgjSi ukazatel pro hodnoceni celkové fidansituace podniku.

Cash flow z provozriinnosti
Ukazatel cash flow k zavazim = e

Celkové zavazky

Pro finargn¢ zdravou firmu by tento ukazatekimabyvat hodnot &Sich nez 20%.

Zisk ged Uroky a zdamim
Ukazatel Urokového Kryti = = —-m-mmmmmm e
Celkovy urok

Ukazatel podava informace o tom, kolikrat celkogfekt reprodukce ipvySuje

arokové platby.

Dluhy (cizi zdroje)
Doba splaceni dlufi = --------------m-mm oo
Zisk po zdami + odpisy
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1.4 SWOT ANALYZA

Tato analyza je jednoduchym nastrojem &@mym na charakteristiku kbvych
faktoni ovliviujicich strategické postaveni podniku. Je préuadna zagr situani analyzy.
SWOT analyza vychazi z vysletlexternich i internich strategickych analyz. Pomigtd
analyzy se snazime zjistit silné a slabé strankgnga a jeho flezitosti a hrozby. Silné a
slabé stranky jsou charakteristiky vnit situace podniku a fflezitosti a hrozby jsou

charakteristikou v&Si situace podniku.

Obr.¢. 7 Tabulka SWOT analyZy

Vyc¢et silnych strdnek S W Vyet slabych stranek

Vycet gileZitosti @) T Vet hrozeb

kvadrantS (strenghts — silné stranky)
kvadrantW (weaknesses — slabé stranky)
kvadrantO (opportunities — fleZitosti)

kvadrantT (threats — hrozby)

Silné strankyjsou pozitivni vnitni podminky, které umaiiji organizaci ziskatipvahu nad
konkurenty. Fikladem miiZze byt jasna kompetence, zdroj nebo schopnosta kteroiuje
firm¢ ziskat konkureini vyhodu. Nebo také ifstup ke kvalitdjSim materiaim, dobré
financni vztahy, vyspla technologie,vyhodna zeipisna poloha organizace,atd.

Slabé strankyjsou negativni vnihi podminky. Bkladem niize byt nedostatek nezbytnych
zdroji a schopnosti, manates neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi, taadé

stroje,atd.

13 KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni
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PrileZitostijsou sodasné nebo budouci podminky v ptedi, které jsouifiznivé sodasnym
nebo potencialnim vystim organizace. #kladem niize byt rostouci piet obyvatel-
zakazniki, nové technologie, atd.

Hrozby jsou sodasné nebo budouci podminky v ptesdi, které jsou néfznivé sodasnym
nebo budoucim vystdn organizace. ifkladem jsou vstup silného konkurenta na trh, pokle

poctu zakaznil, atd.

Po ukoreni SWOT analyzy jsou mandzeschopni posoudit s@asnou situaci
organizace a provést zmy, které pipravi organizaci na budoucnost.
Je pedevsim dlezité rozvijet silné stranky a eliminovat slabéasky, coz je

piedpokladem minimalizace hrozeb a maximalizace \tiypbdiencialnich plezitosti.
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2. Charakteristika spot@mosti

Cilem této kapitoly je popsat firmu PKS MONT, a.s.

Akciova spoleénost PKS MONT, a. s. je diirou spolé€nosti skupiny firem PKS.
Sidlo spolénosti je ve mistt Zdar nad Sézavou, situované do cenfreskomoravské
vrchoviny a leZici nedaleko déalnice Praha-Brno.

Duvody, pr@ jsem se zagfila praw na firmu PKS MONT, a.s. jsou nasleduijici:
firma se nejvice podili na trvalémistu konsolidovaného obratu celé sgalesti a

v poslednich Sesti letech vykazuje stabittsit obratu mezi 10-20% &ng.

\ .‘. .':_I.'...-H
- ] Tildenad Shravoi

]
: -

Skupinu firemiidi a kontroluje spolamost PKS HOLDING, a.s., ktera je &bivou pro
skupinu v oblasti poskytovani ekonomickych, figaich, pravnich, personalnich a
obchodnich sluzeb. Spdleost zajisuje podporu fi realizaci strategickych plana projeki
vSech ostatnich firem ve skupin

Spolénost PKS MONT, a.s. ma celorepublikovouispbnost. Vyroba probiha
v provozovnach ve dae nad Séazavou, kde jsou zpracovany materidly remanych
zahrantnich dodavatél Prodej vyrobk spole&nosti PKS MONT, a.s. je uskuigovan gimo
ze sidla spolmosti.

MONT, a.s. po celé republicetssvych obchodnich zastoupeni. V &sné dob se jedna o

meésta Praha, Kolin a Chrudimidelpoklada se roz&ni obchodniho zastoupeni do krajského
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meésta Jihlavy. Produkce v oblasti vyplni stavebnidliod je budovana na odbornych
znalostech podgenych mnohaletou tradici a vyrabntechnologickém potencialu

s dosazenim cca 200 mil¢Koéniho obratu.

Hospodéské vysledky skupiny firem PKS a zakazkova napto roky nasledujici
vytvareji dobré pedpoklady pro dalSi upetmni vyznamné pozice jednotlivych spétesti a
skupiny jako pedniho vyrobce, dodavatele a zstmavatele jak v regionu kraje Vysoa,

tak v celéCeské republice.
Cilem spolénosti je vybudovani dlouhodslprosperuijici, stabilni a solidni firmy.

Hlavnim cilem je, aby se zil@ PKS stala symboleprofesionality, kvality a seriéznosti

Poslani spolénosti PKS MONT, a.s.

= Poslanim je, vyrati okna, ktera pomohou vnimatéte a teplo domova.

= Vyrobkem a sluzbou uspokojit zakaznika vipbtich pocitu a spolehlivostiiitry a

radosti z dobrého obchodu.

» Podnikové vedeni za¥fit na zvySovani majetku spdleosti s cilem vyuZzit tohoto

majetku ke zvySovani standardu vy¥ajpch produki.

= ZlepSovat oblastiizeni s drazem na jakost vyroby a sluzeb, bezmest prace a

ochranu Zivotniho proisdi.

= Vénovat pozornost zatstnaném, ktai sphuji stoupajici naroky trhu a Kie

disciplinovar pini pracovni ukony.

= Ze 100 % zakazntkzamfit obsahem své nabidky k 70 %. Nevyhovi spodnind20
kteri nakupuji nejlev§Si a nejméa kvalitni vyrobky ani vrchnim 10 % nakupujicim

to absoluti technicky nelepsi, co trh nabizi.

Vize spolénosti PKS MONT, a.s.

= Vizi je, pracovat (i na sa tak, aby spoknost svym poslanim i nadale naplala

tradici kvalitnich oken z Vystny.
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= Vyuzit silny potencialistu stavebni vyroby ¢R pro rozvoj spoknosti PKS MONT,

a.s.

» Neustalym nérstem objemu vyroby spalrosti sn&iovat k prvni pozici mezi podniky

zabyvajicimi se vyrobou vyplni stavebnich ofvaa Uzemi kraje Vysina.

= Vyrobek a sluzbu spodeosti zandtit vyhradré na problém snizovani nakkacha

vytapeni v budovach.

= Vyrobkem a sluZzbou vybudovat prestizni #aPKS a spojit ji s krajem Vygma.

Klicové hodnoty — neustaly rozvoj a sluzba. Kvalitaokigi je samoizejmosti. K vyrobku
poskytuji nadstandardni sluzby.

%

cetni jednotkuidi a ovladaji d¥ fyzické osoby s podilem 75% akcii a 25 % akcii.

Od paiatku roku 2007 firma PKS MONT, a.s. pouziva nowgsin:

PKS | okna prowiena Vysa@inou

2.1 Historie spolé€nosti

Historie spolénosti PKS spada do Sedesatych let. Diky razanstiulduralizaci
v roce 1996 a nasledné stabilizaci igietransformovanych spaleosti zaznamenalaiem
n¢kolika mala let PKS vyrazny vzestup a rozvoj vechBeblastech svého podnikatelského
zameieni. Nyni je nejvyznamijsim dodavatelem stavebnich praci v regiodiédigka.

PKS MONT, a. s. fsobi na trhu vyplni stavebnich otuard paéatku 90. let a &hem
uplynulych let se stala vyznamnym producentem adattlem ve svém oboru.

Datum vzniku: zapisem do obchodniho ikt 30. kwtna 1996.
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2.2 Finantni situace podniku

Celkovy obrat

Tabulka¢. 1. Celkovy obrat spot@osti PKS MONT, a.s. za roky 2000 — 2005

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Obrat v tis. K¢ 116 411 153 899 161 193 207 484 252 214 260 880
Vyvoj 132,20% | 104,74%  128,72% 121,566 103,44%

Celkovy obrat firmy PKS MONT, a.s. dosahl v roc®2&elkem 260.880.0008K coz

je 0 3 % vice nez vroce 2004. Z tabulky vidime,céékovy obrat spolaosti se neustéle

zvysuje. Nej¥étSi mist celkového obratu je patrny v roce 2001, kdyesiglo o zvySeni

0 32 %.

100.000.000 K vice nez v roce 2005.

Graf¢. 1. Celkovy obrat spolmosti PKS MONT, a.s. za roky 2000 — 2065

tis. Ké

Celkovy obrat spole ¢énosti PKS MONT, a.s. za roky
2000-2005
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14 7droj: Vyroeni zpravy firmy PKS MONT, a.s.
15 Zdroj: Vyroeni zpravy firmy PKS MONT, a.s.
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Graf¢. 2. Podil jednotlivych spodaosti holdingu na vysledku hospdeai

Podil jednotlivych spole €nosti holdingu na vysledku
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Z pohledu zerpisného rozvrzeni jsou veskeré trzby uskmiay na UzemiCeské
republiky, kde 60 %. podilipdstavuje region Vysma, 25 % Praha a 15 % jsou ostatni

regiony.
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2.3 Organizani struktura (zjednodusena)

Vnittni uspgadani detni jednotky jgeSencaiiselnym oznéenim jednotlivych
provozi, podle jejich fisobnosti. Hlavnéleréni je nasledujici: Euro okna, Plastova okna,
Hlinikové konstrukce, Realizace staveb, kss@ vyroba, Servis, Obchodni Usek, Sprava
zavodu.

Ve spolénosti PKS MONT, a.s. se jedna o Stabni orgainizstrukturu.

Graf¢. 3. Organizéni struktura spolaosti PKS MONT, a.s.

[ Valna hromada ]
| |
| | | |
Dozori rada ] [ Predstavenstvo ]
— | |
[ Reditel spolénosti ]
_[ Vedoud fizeri jakosti ]
_[ Asistentkareditele spolénosti ]
[ Vyrobni Usek ]
EUROOKNA
vedoud provozu
PLASTOVA OKNA
vedoud provozu
REALIZACE MONTAZI A STAVEB
vedoud provozu
HLIN [KOVE KONSTRUKCE
vedoud provozu
[ Obchodn Gsek ]

_[ Ekonomicks isek ]
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2.4 Vyrobni program

Nosnym vyrobnim programem spah®sti je vyroba, dodavka a montaz kompletniho
sortimentu vyplni stavebnich otvorV této oblasti pedstavuje jeji produkce ucelenéadu
vyrobki ve fech materiadlovych provedenigblast, devo, hlinik.

Zakaznikim mohou nabidnout négnéjSi typy oken, dv#, vykladdi, s€n a fasad
véetre vybaveni rozmanitotadou dopiki — vnitrni a venkovni parapetni desky, Zaluzie,
venkovni rolety, insekticidni it pdkové ovlad&ée, atd. Rovi&Z zaji¥uji provedeni
zednickych praci spojenych s montazi oken.

Prodej vyrobk a servis zakaznifikn je v ramciCeské republiky zaji®van ze sidla
spole&nosti, dale z prazského, kolinského aétake z chrudimského obchodniho zastoupeni
a v neposlednfad® pomoci sit regionalnich prodejnich zastupdejichZz oblast fisobnosti
pokryva celouCeskou republiku.

Témet veSkera produkce spdleosti ma charakter zakdzkové vyroby, reagujici mruz
na individualni patby svych zakaznik

Dodavky vyrobki zahrnuji odbornou montaz na stavbach, cozézgeudlouhodobou
funkénost.

Spole&nost klade stale&tSi diraz na Setrny vztah k Zivotnimu presti a proto v roce
2004 zavedla environmentalni syst&meni dle pozadavknormyCSN EN 1SO 14001:1997.
Tento systém byl zaveden jako integrovany ve siéwvaj jiz nekolik roka fungujicim
systémuizeni jakosti dle norm¢ SN EN ISO 9001:2001.

Vyrobnim programem spaieosti tedy jsou:
- plastova okna, dve, zimni zahrady
- dilev®nd EURO-okna, dve, stny
- hlinikova okna, dv@, sény, zimni zahrady
- vymeéna oken

-vyména oken a zatepleni budov
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2.5 Produkty

Plastova okna, dv@, sény a zimni zahrady

P

okna jsou vyrobena zpkomorového profilu, s ocelovou zinkovanou vyztuho

Prednosti: vyborné zvukow¥-izolacni vlastnosti nulova zatékavostsnadna manipulace
jednoducha udrzhadepsi bezpé&nost a absolutni odolnostiéi vlivam Zivotniho prosedi a

starnuti

Firma PKS MONT,a. s. zpracovava belgicky profileypgstém Deucenick, ktery jiz mnoho let

e

Diewna okna, dvée, sény a zimni zahrady

Diewna EURO-okna vyrabi firma ve svych provozovnachdgd roku 1994. B vyrobeé
vychazi z nejno¥Sich trend a technologii. Bevena EURO-okna jsou vyrobenaiivtstvého

direveného lepeného hranolu.

Zakladni @leni EURO-oken: okna z konstriikiho systému IV 68 dle DIN 681 21, okna
z konstrukniho systému IV 78 dle DIN 681 2lievohlinikova okna.

Prednosti: prirodni ekologicky ¢isty material, snadno zpracovatelny s dlouhodobou
Zivotnosti, vysoky stupe odolnosti proti agresivhimu a d&istému Zivotnimu prosedi,

vyborné tepelné a akustické izéhd viastnosti

Hlinikova okna, dvée, sény, zimni zahrady a fasady

Hlinikova okna vyrabi firma ve svych provozovnaihdgd roku 1995.

NejcastjSim mistem jejich pouziti byvaji administrativnipaovozni budovy, iady nebo

obchodni centra.

Piednosti: reprezentativni vzhled, trvanlivost, vyborné tepekolacni vlastnosti, odolnost

vaci povétrnostnim viivim
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Firma PKS MONT,a. s. zpracovava belgicky profilogystém SAPA RC SYSTEM —

jednokomoroveé profily, dvoukomorové profily ggpuSenym tepelnym mostemigbmorové

profily s prerusenym tepelnym mostem ainmecky systém SCBICO international —

tiikomoroveé profily s peruSenym tepelnym mostem.

2.6 Environmentalni politika

Spol&nost vidi nutnost ochrany a zlepSovani Zivotnihospedi @i své ¢innosti.

Rozhodla se proto k aktivnimuigtupu k Zivotnimu progtdi zavedenim environmentalniho
systémutizeni spolénosti podle normy¢’SN EN I1SO 14001.

Spole&nost si stanovuje nasledujici environmentalni gwljtjiz se zavazuje:

dodrzovat pozadavky platnych zakonnaizeni a pedpigi o ochrag Zivotniho
prostedi a ostatnich pozadavkeSicich ochranu zivotnich priesdi

usilovat o minimalizaci negativnich dopad/lastnich ¢innosti, sluzeb a praci na
Zivotni prostedi

preventivi¢ predchazet zr@stovani ovzdusi, vody audy, nadnérnému vytvdeni
odpad

zvySovat a prohlubovat informovanost zetmand@ o ochrag Zivotniho prostedi

efektivné hospodét s obnovitelnymi i neobnovitelnymigodnimi zdroji, zvlast

energiemi a vodou

vyZzadovat od svych smluvnich parthexktivni gristup k ochraé Zivotniho prostedi,
tento istup kontrolovat a vyhodnocovat

dostatén¢ komunikovat se Sirokou ¥ejnosti, zainteresovanymi stranami,

spolupracovat se statni spravduipSeni problematiky ochrany Zivotniho piesi.
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3. EXTERNI ANALYZA

Analyza makrookoli

3.1 PEST analyza

PEST analyzadi vlivy makrookoli do 4 zakladnich skupin, a to:
= EKONOMICKE FAKTORY
= POLITICKO-PRAVNI FAKTORY
= SOCIALNE-KULTURNI FAKTORY
= TECHNOLOGICKE FAKTORY

3.1.1 Ekonomické faktory

Spol&nost je ve sv&innosti ovlivnena zakladnimi makroekonomickymi ukazateli.
Dulezitymi ukazateli, které maji vliv na pni zakladnich cél podniku, jsou mira
ekonomickeého trstu, Urokova mira, mira inflace, mira nezamanosti, pimérna mzda,
VYVOj cen energii.

Tyto ukazatele se dotykaji ditym zpisobem (v #kterych gipadech nepatrnym)
rovnez firmy PKS MONT, a.s.

Firma PKS MONT, a.s. je ryzeeskou firmou, tedy firmou bez zahramiho kapitalu.

»= ekonomicky rast

Hruby doméci produkt - Kiovy ukazatel vyvoje ekonomiky.i@dstavuje souhrn
hodnot pidanych zpracovanim ve vSech eéthich v¢innostech povazovanych v systému
narodniho Getnictvi za produktivni.

Rast (pokles) HDP ve stalych cenach charakterizuj®lik % redlre stoupl (klesl)
hruby domaci produkt ve sledovanétwrtleti roku proti stejnému obdobi rokiepichoziho.

Ekonomicka vykonnost kraje ve srovnani s ostatnfegiony CR zaostava za
pramérem. Podil kraje na HDEPR dosahuje v poslednich letech 4,2 %, ctedgtavuje 11.
misto mezi kraji.

V nyngjSi dok vede ke vaistajici spatebs vyrobki, které si zakaznici Zadaiji.

33



Tabulka¢. 2. Vyvoj HDP vCR v letech 2000 - 2008

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
HDP 2189,2 2352,2 2464,4 2577,1) 28174 29944

(v mld.K¢)

HDP (v %) 3,6 2,5 1,9 3,6 4,6 6,5

Od roku 2000 je HDP stale vmtajici. Mirny pokles nastal v roce 2001 a potéoer

2002. Coz seaste&n¢ projevilo na trzbach spaieosti. Vyvoj HDP (vysSiirst regionalniho

HDP na Vys@in¢ ve srovnani s ostatnimi kraji) je stale rostoucowa¥z trzby firmy PKS

jsou stale rostouci.

Rok 2005 byl pro skupinu firem PKS velmi @Spy. Pokraujici rist ekonomiky

Ceské republiky a dal3iist sektoru stavebnictvi se pozitéviprojevil na hospodékych

vysledcich celé skupiny.

= mirainflace

Obecré definovana jakoist cenové hladiny, tj. charakterizuje miru znehadwani

meény v plesreé vymezenéntgasovém obdobi.

Tabulkag. 3. Pimeérna inflace VCR 7

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Primérna
inflace (vo) 3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9
Inflace méa klesajici tendenci, coz je pro spotest vyhodné.
=  mira nezaméstnanosti
Tabulkag¢. 4. Obecna mira nezastnanosti®
Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Obecna mira
nezanegstnanosti 8,8 8,1 7,3 7,8 8,3 7,9
(v %)

16 7droj: Cesky statisticky fad
7 7droj: Cesky statisticky fad
18 7droj: Cesky statisticky fad
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S nezansstnanosti se potykaji viechny krajeR v rizné intenzi. Nejnizsi
nezangstnanost byla v Praze a pohybovala se okolo 3 B&j\g/33i postihla Severflechy a
Severni Moravu, kde dosahovala az 20 %.

K 30. 6. 2006 bylo na Vystiné evidovano 19 027 uchadeo zangstnani, coz je
6,77 %. Coz znamena4, Ze Uravmiry nezamstnanosti v kraji je fizniva a nizsi nez obecna
mira nezarsstnanosti \CR, vyjimkou je ale Teb&. Spolénost prodava své produkty nejvice
v oblasti Vys@iny a Prahy a snazi se proniknout na trhu v obkaslina a Chrudimi, kde je
mira nezaréstnanosti porrné nizka. Mira nezagstnanosti porrné znan¢ ovliviauje kupni

silu daného regionu.

*  pramérna mzda
LiSi se dle regioi. Kraj Vyscaina ma jednu z nejnizSich ggnérnych mezd. Firma
PKS MONT, a.s. prodava své produkty v regionechrése nachézeji naganich mistech
pramérnych mezd. Touto problematikou se budu vice zabywaocial® — kulturnich

faktorech.

* VyVvOj cen energii
Vyvoj cen energii fimo cenu finalniho vyrobku firmy PKS MONT, a.s. néonuje.
Uspor se snazi sp@ieost dosahnout zejména zvySenim produktivity prageadnim
novych technologii, tzn. nové vyrobni postupy, n®tbjni vybaveni, a dale jednanim o

dodavatelskych slevéach.

Mezi nezanedbatelny faktor oviujici stavceské ekonomiky p#ti smenny kurs
koruny, ktery ma v poslednich obdobich posilujamakter. Senny kurs se spobaosti PKS
MONT, a.s. ale imo nedotyk4, jelikoZ firma nevyvazi své produkbyzhhranii.

3.1.2 Politicko-pravni faktory

Politicko-pravni omezeni se tykaji kazdého podnikuistencerady zakoi, pravnich
norem a vyhlasek nejen vymezuje prostor pro podnjkale upravuje i podnikani auxe
rovnéz ovlivnit rozhodovani o budoucnosti a existenaniy.

Firma PKS MONT, a.s. se musidit vS8emi platnymi z&kony. Musi respektovat
vyhlasky a n#&zeni, dotykajici se oboru jejiginnosti.
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Dale se musfidit poZzadavky v ramci systému managementu jakisiC SN EN ISO
9001:2001 a v ramci environmentalniho managemelet 8N EN ISO 14001:2005, které

firma zavedla.

Z hlediska zakoin cenové politiky sleduji ceny konkurence, tyto cewiviuji jejich
cenu, pokud jsou delSi dobu vyr&anzsi nebo vySsi, nez ceny produkitmy PKS.

3.1.3 Sociala — kulturni faktory

Sociélre - kulturni faktory odrazeji vlivy spojené s postajzivotem obyvatelstva a jeho
strukturou. Nap vlivy ochrany Zivotniho prostdi, pracovni sily, dstu populace a
pramérného ¥ku, Zivotniho stylu obyvatelstva a Zivotni UréviProzkoumani treridv této

oblasti pontze firmg ziskat pedstih ped konkurenty v boji o zdkaznika.

Tabulka¢. 5. Zakladni ukazateleskové struktury obyvatelstva na Vy§ns 2005

Patet v tom ve ¥ku podil obyvatel ve &ku (v %)
obyvatel

-14 15-59 | 60+ -14) 15-59 60+
celkem
510 767 78 645 330553 101569 154 64,7 19,9

Praimérny vék 39,5
Index stéi 93,6

19 7droj: Cesky statisticky fad
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V tabulce nizeme vi@t vékovou strukturu v oblasti, kde ma firma PKS MONTs.a
sidlo. Méré nez kraj Vysoina je osidlen pouze kraj Pardubicky, Liberecky alévarsky.
Nejvice obyvatel je na Vysmé ve wku 15 — 59 let. Rmérny vék CR je 40 let.

= vliv ochrany Zivotniho prostiredi

Ochrana Zivotniho prastdi je v sotasné dob velmi diskutovanym terminem.
Spolenost klade stale&Si diraz na Setrny vztah k Zivotnimu pr@sti a proto v roce 2004
zavedla environmentalni systéfizeni dle pozadavk normy CSN EN ISO 14001:1997.
Zavedeni environmentalni politiky ve spitesti PKS MONT, a.s.ifspiva dle mého nazoru
ke zvySeni image spaleosti.

Tento systém byl zaveden jako integrovany ve siévaj jiz rekolik rokta fungujicim
systémutizeni jakosti dle norm¢ SN EN ISO 9001:2001.

= vliv pracovni sily

Tabulka¢. 6. Pimérné pa@ty zantstnand firmy PKS MONT, a.s.

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pramérny

pocet 112 112 102 106 119 131
zameéstnanai

V souwasné dob ma firma 146 zagstnand a vytv&i nova pracovni mista -€khicka
— zavadnim druhych aftetich smdn v navaznosti natst objemu vyroby. Rowk zvySuje

pocet obchodnich zastup@ pracovnilt pripravy vyroby.

Ve firm¢ nedochazi Kasté fluktuaci zagstnan& a obchodnich zastufpcV roce
2005 — 24,46 %, v séasné dob 12,87 %. NejnefljemnsjSi zmeny v oblasti lidskych zdrdj
které mohou firm poSkodit ,,image” a prestiz jsou podle mého nazaryilis casté obrany
v osobéach obchodnich zastipc

Obchodni zastupci maji vyborné technické znalostieré jsou velkou vyhodou
z hlediska konkurence. Tyto znalosti ziskakegevsim diky svédkolikaleté praxi. Rovéz
diky systemu Skoleni. Je velmiildzité pelivé vybirat obchodni zastupce a &mje

motivovat k co nejlepSim vykam.
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Z tohoto hlediska, z hlediska motivace, je velniiedité zandtit se na porovnani
pramérné hrubé mzdy. Zda jsou zastnanci dostate¢ za svoji praci ohodnoceni. Motivace
zamestnand je predevsim prosednictvim pohyblivych sloZzek mzdy.

Zamestnanci se &éhem roku dastni mnoha Skoleni a kuirzdle gedem sestaveného
planu vza@lavani. Jedna se nejenom o kurzy v oblasti teclénieke roviZz nag. v oblasti

ekonomickych zalezitosti, kurzy na zdokonaleni pa®C, atd.

Tabulka¢. 7. Pimérné hrubé mzdg®

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005

V4

CR 13.614 KK | 14.642K | 15.886 K | 16.917 K | 18.035 K | 19.030 K

Vysotina nezjiséno | 12.569 K | nezjiséno | 14.492 K | 15.562 K | 16.302 K

PKS

MONT, a.s.
85111395k | 12.854 K | 14.755 K | 15.965 K | 17.037 K& | 17.797 K

V souwasné dobje ve firmg PKS piimérna hruba mzda 18.727¢K

Zamsstnanci firmy PKS sice nedosahujfipirnych mezd \CR, ale jsou odiovani
vySSi ptimérnou mzdou nez v kraji Vysma. Coz udava to, Zze se z&manci ve firns
nemaji ibec Spaté Firma je se svymi zagstnanci spokojena a snazi se kvalitni pracovniky
udrzet roviz navysujicimi pkmérnymi mzdami a odgnami.

Diky pruzné reakci spataosti na zakazkovou néaph trvalém ¥novani pozornosti
snizovani néklail vzrostla za rok 2005 produktivita figané hodnoty na zafstnance o
témei 3 % a trvale roste.

= Zivotni Uroven a styl
Vyvoj zékladnich charakteristik Zivotni arayn sowasné dob je pongrné priznivy.
Z divodu tastu Zivotni arovy se také zvySuji lidské pety. Z tohoto dvodu v dnesni dab
vétSina domacnosti své bydleni modernizuji a zdokghaDa se tedy fedpokladat, ze
spotebitelé nakupuji také produkty firmy PKS MONT, akento faktor velmi souvisi
s ekonomickym vyvojem firmy, ktery je pozitivni.

2 7droj: Cesky statisticky fad, informace PKS MONT, a.s.
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3.1.4 Technologické faktory

Je to pedevsim tlak konkureéniho okoli firmy a pozadavky zakaziika co nejvyssi
kvalitu produkfi, co nuti témst vSechny firmy, aby se aktignvénovaly inov&ni ¢innosti.
Vysoka rychlost technologickych zm a rychlé zastaravani technologii je dalSim faddgr
které nuti podniky, aby informovaly o trendech wavoji a vyzkumu a provady vlastni
inovatni ¢innost.

Firma PKS MONT, a.s. se snazi investovat do novigdhnologii. Samazgjmg,

v ndvaznosti na ptaby firmy a na jeji zdroje. Investuji do technologiinaSejicich vyssi
vykony.

Uspory planuji pedevsim prosédnictvim vykonsj$iho strojniho  vybaveni.
V poslednich letech doslo a dochézi ke kompletmkomstrukcim hal vyrobnich provinz

Déle firma pa#idila nové stroje — z posledni doby — pro provasfivych oken kovaci
poloautomat, pro provoz Eurookeétyistrannou frézu a pro provoz hlinikovych konstrukci
kopirovaci tivietenovou frézu.

Firma rovreZz investuje vlastni finami prostedky do vyzkumu a vyvoje nového
vyrobku. Z posledni doby, napv roce 2003 — 5komorovy plastovy profil a v rd2@06 —
vyroba devohlinikovych oken.

Nakupem moderniho #aeni a vyrobou a vyzkumem novych produge snazi firma
PKS MON T, a. s. vyniknoutipd konkurenci.

Pt vyrobé svych produki vychézi z nejnagjSich trend a technologii.

39



3.2 Analyza metodou ,,4C*

Analyzu metodou ,,4C* fZeme pouzit k analyze globalérach trend, ale i
lokalnich podminek. Tato metoda je zaloZzena naagdiith faktorech, kterymi se musime

zabyvat pi volb¢ strategie globalni expanze.

3.2.1 Customers - zakaznici

Struktura pimych odirateli je iblizn¢ 75 % objemu odebranych vyplini pro firemni
a 25 % objemu odebranych vyplni pro rodinny sekdwuba tetinu odirateli firemniho
sektoru (z hlediska objemu odebranych vyplni)itvmluvni prodejci a zprastdkovatele,
ktefi vétSinou okna dale prodavaji rodinnému sektoru, a dafubattvrtina oken dodanych
firmam je utena pro rodinny sektor — byva osazena v rodinnyblgtavych domech. Zbyly
objem produkce je den pro administrativni a vyrobni budovy, Skoly, memce, hotely
apod.

Spol&nost se snazi ziskavat nové zakazniky, ale coys o ty stavajici a to
piedevsim reklamou v regionalnim tisku a v odborn@hostatnim tisku, reklamnimi spoty
v regionalni rozhlasové stanici, nabidkou slev a&hmé&kych vylepSeni, bezplatnou
zékaznickou a servisni linkou, &pym volanim zékaznikovi pofedani dila/zbozi,sasnym
a kvalitnim odstraovanim reklamaci a prové&dim servisnich zaséhDilezité je rovez znat
preference svych zakaziika rovrez poteby a firma PKS MONT, a.s. se snaZmto
preferencim a pétbam svych zakaznikprizptisobovat.

Firma rovréz &la prizkumy trhu ve formd toho, Ze kazdy tyden telefonicky
kontaktuje 8 zakaznik kterym bylo pedano dilo/zboZzi, s dotazy na spokojenostibghrem
jejich zakazky, toto hodnoceni pak byva projednda@orad vedeni spoknosti.

e

MONT, a.s. po celé republice’ssivych obchodnich zastoupeni.

3.2.2 Country — narodni specifika
Velky diraz PKS MONT, a.s. klade zvl&Sha kvalitu vyrobk a sluzeb. Z tohoto

diuvodu spolénost cile¢dom rozviji materialni a technické zaéf vyroby i jejihotizeni,
coz deklaruji certifikaty systémiizeni dle pozadavknoremCSN EN 9001 &SN EN ISO
14001 (tyka se ochrany Zivotniho piesti).
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Podle zprav auditoracétni zavrka ve vSech vyznamnych ohledech podasay a
poctivy obraz aktiv, pasiv a finani situace, naklag vynogsi a vysledk hospodeeni
podniku. Informace uvedené ve vymd zpra¥ ve vSech vyznamnych ohledech jsou

v souladu s &etni zaérkou.

3.2.3 Competition - konkurence

Z hlediska konkurence oviiwvji spol&énost PKS MONT, a.s. ipdevsSim firmy
v oblastech, kde se nachazi obchodni zastoupeni.
Firma nevyvazi své vyrobky do zahrénipodnika pouze na doméacim trhu, z tohoto

davodu ji zahranini firmy neovliviiuji.

3.2.4 Costs - naklady

Firma dle vzistajicich poZzadavksvych zakaznik a zvySovani Zivotni Uroenmusi
neustale zlepSovat a vylepSovat své produkty.

V roce 2006 prokhly rekonstrukce na provoze EOK a POK. Na provoKR®I
zakoupen novy zasklivaci stojan.

Firma neziskala Zadné dotace na vystavbu pigvapvych vyrobnich hal, nebo
vyzkum a vyvoj novych vyrobk Musi vSe investovat z vlastnich firkafch prostedki.

Byla rovreéz vysta¥na nova provozovna (nova vyrobni) hala v Ostéaiah u Brna.

V roce 2006 obohatila spdieost PKS MONT, a. s. svoji nabidku na trhu okimi

novinkami:
- nova profilovarada SOFT LINE pro zlepSeni estetické stranky oken
- zavedeni druhéhe@gnéni do standardni dodavky eurooken

- zahajeni vyroby gkvohlinikovych oken.

V investicich byl v planu nakup za cca 4,2 milé Kechnologii pevazié do provozu
eurookna. Financovani investic ptblo z vlastnich zdraj

Spole&nost PKS MONT, a.s. hodla vizaoku 2008 vystast novou halu na vyrobu oken.
Zatim neni rozhodnutargsna lokalita, kde bude hala stat. Odhad investt®;70 mid. K.

Priznivé pasobi na dopravni naklady firmy vyhodna geografigi@oha sidla firmy.

JelikoZ firma se nachazi veetiuCR v blizkosti dalnice Praha — Brno.
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Analyza mikrookoli
3.3 Analyza odwétvi

Jiz odedavna museli stavitelé lidskych obyi#8it otazku oken. Prvni okna byla

vlastre jenom obyejné otvory ve zdivu, které netg vyplin. Teprve pozdi je zaali lidé
zakryvat polopihlednou mchufinou nebo mastnym papirem. Postupem doby byl tento
material nahrazen finledrgjSi sklerfnou vyplni skladanou z malych tabulek spojovanych
olovem, tento celek se pak vsazoval devéiného ramu. Prvni okna se jgiedala otvirat. Na

to prisli naSi fredkové o Bco pozdji a nejdive zkusili otvirat jen malodast, aby s€asem
dopracovali k ¥tSim sklegnym tabulim a celému oknu oteviratelnému.

Dievo jako material okennich rdinpretrvava dodnes. Z&nil se vSak jeho profil, do
ktereho se dnes vsazuji dokonalejSi izniadvojskla a trojskla vyzrajici se stale lepSimi
izolaénimi vlastnostmi.

Relativre nedavno nové technologie umoznily vy#abkenni ramy i z plast Zdalo
se, Ze dosud uzivan&esto bude nahrazeno modernim materialem s menSirokyaa
adrzbu. Od té doby se vedou spory o vyhodach astatdich jednohdi druného materialu.
Zastanci osépbvani dewvenych rant oproti nenarénému plastu. Druzi zase nedaji dopustit na
dievo jako pirodni material, jehoz udrzba se dnes diky modkomistrukci a dostupnosti
novych na&trovych technologii neda srovnavat s @@ povrchovou Upravou provétbu
jese pred rekolika lety. Drewena lamela dnes zatuje tvarovou stalost i v extrémnich

teplotach.

Firma PKS MONT, a.s. byla zaloZena vé'de nad Sazavou jako prvni ve svém
oboru na tomto Uzemi vroce 1996. Toto &di je velmi mladé. V satasnosti existuje
nejenom ve géare nad Sazavou ale i v okoli spousta firem stejzén@ieni.

Spol&nost se nachazi v ziskovém trznim piredi a jedna se o vyrobni organizaci.

Vstupni bariéry nejsou vyrazné.

Vystupni bariéry nejsou ro¢a vyrazné. Nebrani okamzitému ukenicinnosti.

U firmy PKS MONT, a.s. zakaznici aodgi predevsim jistotu, Ze zde firma bude, diky
své dlouholeté tradici, firma je pro zakazniky ztad nad Sazavou nejdostejsi, je blizko

a ma velmi dobré reklamiai fizeni.
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Poptavka podléha sezonnosti. V letnim obdobi §&ivpoptavka po oknech, nez
v obdobi zimnim.

Toto odwtvi se stale vyviji, produkt je stale vySSi kvalitytéto dols lidé zkvalitiuji
své bydleni a to odpovida i v¢gme oken a dv#. V sowasnosti je vtomto odtwvi vysoka
poptavka. Jde o to, jak dlouho toto obdobi budatzvdivodu mozného nasyceni trhu.

Specifikacestinnosti: vyroba, jedna se o oftvi pramyslu — vyroba plagta pryze =

plastové stavebni materidly, okna aidve

3.4 Analyza konkurence
3.4.1 Analyza konkuréniho prostedi

Konkurence v oblasti Vysmy je ponerné velka. Nej@tSim konkurentem v tomto
regionu je Dafe Plast, dalSimi konkurenty jsou \&eknWW, Stavona, Dekro, VP okna, H+M
Znojmo — které ma rowt zastoupeni vedre nad Sazavou, EURO Jordan.

Jsou zde malé firmy tohoto za&fani, které jsou spiSe pald@u od rekteré z ¥tSich
firem.

Nejvice si firmy konkuruji cenou, posouzeni kvalitgbizeného produktu byva u
vétSiny zakaznik na druhém mist

Jako jedni z mala vyrolicy CR vyrabi okna z plastu,ieva i hliniku. Dokazi také
vzdy vyhowt konkrétnimu pani zdkaznika a nemusi ho proto ¢#tarych material predem
odrazovat. Obecen plati, Ze nejlevgSi jsou okna plastova (ve fiklmPKS MONT, a.s.
vyhradré pétikomorovd), pak tewna (ve firme PKS MONT, a.s. EURO okna) a nejdrazsi
hlinikova. Konkrétni cena je vSak vzdy zavisla ni@spém zadani velikosti zakazky,
poskytnuté akni sle, atd.

Firma PKS MONT, a.s. je jiz od samého vzniku firsghopna dodat vypédo vSech
mnoha tiznych tyg zastavby jako jsou n&prodinné domy, bytové domy, panelové domy,
administrativni budovy, Skolskaiiaeni a mnoha jina.

Firma nevyvazi své vyrobky do zahréinpodnika pouze na domacim trhu.
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3.4.2 Model pti konkurernich sil (Porteriv model)

Tento model pomaha popsat a pochopit podstatu uteniniho prostedi uvnit
konkrétniho oddtvi a tak vytvdi informaini zakladnu pro rozhodovani o tvérkonkurerni
vyhody spolénosti.

Ohrozeni ze strany no¥ vstupujicich firem na trh

Vzniké stale vice firem podnikajicich v této obladlové vznikajici firmy nemohou
firmé PKS MONT, a.s. nijak z@ga¢ konkurovat, ale mohou odebr&st zédkaznik, pokud
budou vyraza levrgjSi a budou nabizet kvalitatig¥rsrovnatelny produkt a navazné sluzby.
Jiny pipad by byl, kdyby jiz existujici velka firma zalt# ve Zféte nad Sazavou svoji

pobaiku, tim by se stala pro firmu PKS MONT, a.s. velkkankurentem.

Ohrozeni ze strany dodavatai

Vztahy s dodavateli jsou zaloZeny na oboustramukaenosti z doie uzaveného
obchodu, kvalitnich a dasnych dodavkach jejich prodilkka sluzeb a na dobré platebni
moralce firmy PKS MONT, a.s.

Nejwétsimi dodavateli jsou — Deceuninck (dodavatel phagth profiki), Roto
(dodavatel kovani), Katres, 1zos (dodavatel izoiao dvojskla), Fenestra, Sapa (dodavatel
hlinikovych profik), Schico (dodavatel hlinikovych prdfil Paramont (dodavatel
parapetnich desek), Moderna (dodavatel parapetieietk),...

Ohrozeni ze strany substiténich vyrobki

Toto ohrozeni je pro firmu PKS MONT, a.s. nevyznamelikoz Zadny substitut pro
okna nebo dve neexistuje.

Vyrobky v tomto od¥tvi jsou viceméd stejné, odliSuji se pouze designem, kvalitou
nebo cenou.

Firma PKS MONT, a.s. vyrabi okna z plastiewh a hliniku. Kazdy zthto

materiah ma své vyhody a nevyhody.
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Ohrozeni ze strany kupujicich

Firma PKS MONT, a.s. spolupracuje s kazdym zakanike statniho, firemniho i
privatniho sektoru a vzdy je jejich cilem odvéststandardni sluzbu. Snazi se porogum
otekdvani zékaznik a jejich poteby naphovat. Vyrobek dokazi na trh dodatas,

v dostaténém mnozZstvi a zaipatelnou cenu.

NejvétsSi konkurent v oblasti Vysa&iny

Jak jsem se jiz zmovala, nej¥tSim konkurentem v této oblasti je firma DAFE
PLAST Jihlava, s. r. 0. Jedna se o soukromou firkterd se zabyva vyrobou a montazi
plastovych a hlinikovych oken, diie prosklenych €n, zimnich zahrad a poradenstvim,
odbornymi konzultacemi a projektovanim souvisejidratvorovymi vyplémi. V nabidce
firmy DAFE PLAST je i rozsahly dopkovy program, souvisejici s danou tématikou. Zaklad
spole&nosti tvai obchodni a technicky tym, skolikaletymi zkuSenostmi z prodeje a montazi
vyplni stavebnich otvar Cilem spolénosti je prosadit ndeském trhu novy Zisob nabidky
vyplni stavebnich otvdr poskytnout zakaznikovi takovy typ okna neboidvktery je pro
né¢ho skutén¢ vhodny.

Spole&nost DAFE PLAST, s. r. 0. na rozdil od firmy PKS MO, a. s. vyrabi okna a
dvea'e pouze z materidlu plast a hlinik. Firma PKS MOMT s. navic vyrabi jeStokna a
dvere ze deva a devohlinikova okna. \lemz spauji konkurergni vyhodu pro firmu PKS
MONT, a.s.
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4. Interni analyza

4.1 Analyza zdroj podniku

Touto analyzou posoudim rozsah dostupnych exiéthji zdrofi, které ma firma

k dispozici a jejich fednosti ped konkurenty. Nyni uz jednotliv

4.1.1 Fyzické zdroje

Vyroba probihd v provozovnach ved@e nad Sézavou, kde jsou zpracovavany
materialy renomovanych zahranich i tuzemskych dodavatel

Mezi fyzické zdroje mizeme z#adit predevSim strojni vybaveni, vyrobni plochy,
skladovaci prostory, dopravni prieiky, které firma vlastni. Nesmime ani opomenodi, st
technicky stav, atd.

Firma mé& vyrobni plochy a haly v najmu. Jsou viastim skupiny firem PKS.
V poslednich letech doslo a dochazi ke kompletkomstrukcim hal vyrobnich provinz

Strojni a automobilové vybaveni mé&sté&né ve vlastnictvi, ¢ast€né leasing.
Dopravni prosedky jsou v dobrém stavu. Firma jich vlastni 20maximalni sté je 5 let.
Strojni vybaveni je na vysoké urovni. Spwlest nakupuje nové stroje a to v navaznosti na
potieby firmy. Firma v posledni délporidila nové stroje, pro provoz plastovych oken kavac
poloautomat, pro provoz Eurookettyistrannou frézu a pro provoz hlinikovych oken
kopirovaci tivietenovou frézu.

Mohu rovréz zminit hodnotu dlouhodobého majetku, kteéaila k 31.12. 2005
11.524.000 K. Hodnota zasob k 31.12.2005 14.295.0@0 K

Od roku 2007 provadi firma PKS MONT, a.s. vyrobagpbvych oken uz ve dvou
provozech. Mezi nejprodavgsi sortiment firmy pat vyrobek plasi. Obrato¥ od roku
2000 vzrostl objem jeho prodejgyindsobs, i kdyZ ho firma pestala exportovat do Belgie.
Plastim pieje v sodasnosti zvySeny trzni zajem vyvolany wmou oken v rodinném i
statnim sektoru. V poslednicketh letech pomahala figtmPKS MONT, a.s. firma Denic,
sidlici a vyrabjici v Ostrovdicich u Brna. Tato firma vSak vilekém roce ukafila svoji
podnikatelskoucinnost konkurzem. Aby neztratili kapacitni moznpgitevzali okamzi
najem vyroby a technologiicetné déInického a technického personalu. Pokud se butié da

obchodnikim, tak planuji letos v Ostrovigich vyrobit objemow za 50 mil. vyrobk z plast.
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Vyhodu v tomto pipact vidim predevsim ve vyhodné geografické poloze sidla firmy,
coZ [iznivé pasobi na dopravni naklady firmy. Firma PKS MONT, as nachazi veisidu
Ceské republiky v blizkosti dalnice Praha — BrnoleDgotom vyhodny vyér velkych mést

v Ceské republice pro obchodni zastoupeni, coZ jerédmkPraha, Chrudim a Kolin.

4.1.2 Lidské zdroje

Patet pracovnilk jsem jiz podrob& rozebirala v externi analyze. Rozranst
pracovniki vychazi z Organizmi struktury.

Firmu PKS MONT, a.<tidi feditel firmy.

Spol&nost své zakstnance motivuje iedevSim progednictvim pohyblivych sloZzek
mzdy. Nedochazi zde dasté fluktuaci zagstnané. Vék pracovniki je nizny od mladych
ambicidznich lidi az po starSi a zkuSené &tmance, kté firmu dokonale znaji. Rmérny
vék zamestnand je zhruba 36 let. Za#stnanci disponuji na svou funkci dostatym
vzadélanim.

Organizace prace a vzajemna zastupitelnost jg/sake urovni.

Zamestnanci musi absolvovat vstupni Skoleni BOZP, nslublu stroji, se kterymi
budou pracovat a dale pravidélwSechna Skoleni a kurzy, které jsou pr® povinna
vzhledem k vykon&vané&nnosti. TH pracovnici mimo povinnych Skoleni absgi Skoleni
rozvijejici jejich soft skills — obchodni dovednp&bmunikace se zakaznikem, vnitrofiremni

komunikace, marketing, asertivita....

v tis. K&t 2002 2003 2004

Pramérny pocet 103 106 118
zameéstnanai

z toho:¥idicich 8 8 7
pracovniki

Osobni naklady 24 388 20078 32990
celkem

Z toho: Fidici 3049 3150 4 625
pracovnici

Odmeény
statutarniho organu 258 277 298
a dozori rady véetné
tantiém

L 7droj: materialy PKS MONT, a.s.
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PLAN VZD ELAVANI ROK 2006 22

Cislo Téma vzdlavani Termin | Pofet | Podet

akce mésic zam. dni
1 Dan ze zavisl€innosti 1/06 1 1
2 Pribéh montazi (na PKS) 1/06 1
3 Skalsky dvir — montaze 2/06 1
4 Montaz samozavitd, pak a klik. oviad&i 2/06 1
5 lllbruck — &snici systémy 2/06 13 1
6 Skalsky dvir — montaze 2/06 1
7 SPS Hranice —igwna okna, schody 2/06 3 1
8 Telecon Praha, p. Simaik 3/06
9 RNDr. Novak — Kurz na zdokonaleni prace s PC — 3-4/06 6 3

pro pokrailé
10 MAZEL — zaluzie, rolety, vrat. systémy 3/06 17 1
11 FENESTRA — novinky sortimentu 3/06 15 1
12 Deceuninck — Zendow 2/06 15 1
13 Ing. Lehrl — zedn. prace s vym. oken 4/06 13 1
14 ROTO — novinky se za#i. na zamykani na die 5/06 17 1
15 MODERNA — parapety 5/06 17 1
16 VBH — natrové hmoty 6/06 15 1
17 NavsSeva stavebniho veletrhu Brno 5/06 1
18 SAPA RC Systém 9-12/06 15 1
19 Navstva veletrhu FOR-ARCH 9/06 1
20 Zakaznikovi 9-12/06 13 6
21 COMON - skla 9-12/06 15 1
22 Ing. Kové& — Skoleni pro obchodniky v oblasti 9-12/06 13 1
ekonomickych zalezitosti

23 Z&KI. problematika vyplni stav. otvior POK 9-12/06 13 1
24 Z&KI. problematika vyplni stav. otvior EOK 9-12/06 13 1
25 Zakl. problematika vyplni stav. otvior HK 9-12/06 13 1
26 Praibéh montazi (na PKS) 9/06 1
27 FAB Rychnov n. K. 10-11/06 6 1

2 7droj: materialy PKS MONT, a.s.
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4.1.3 Finawni zdroje

Veskeré finanni zdroje jako finatni majetek, zavazky a pohledavkyibeme nalézt
v rozvaze a vykazu zigka ztréat.

Pro firmu neni Zzadny problém ziskatédyvjelikoZz firma se nachazi stale v zisku a
nejsou zde zadné platebni potize.

Spole&nost nema zavazky s dobou splatnosti delSi net Spel€nost nema penzijni
zavazky.

Firma v roce 2004 ziskala provozni dotace ze itatfiondu na certifikat 1ISO a
enviromentalni politiku a dotace za zgsmani 2 pracovnikz pracovniho fadu. V sodasné
dohke spole&nost Zadné dotace neziskala.

Finartnim zdrofim se budu vicednovat ve Finaéni analyze.

4.1.4 Nehmotné zdroje

Firma PKS MONT, a.s. Zadné nehmotné zdroje nenilast

Mozna bych sem mohla it to, Ze je branietel na zn&u firmy, kter4 je
z dlouholetého hlediska velmi vyznamnym garantern paji¥ovani dodavek a sluzeb
v oblasti obchodu stavebnich otvorovych vyplini.ypskému isobeni na naSem trhu je brana
jako zaruka kvality a dodavek prodtlgvym odkratetim.

Ke zn&nému posileni image spotesti napomaha ro¥#a to, Ze organizace zavedla a
udrZuje systém managementu jakosthejti poZzadavkyCSN EN 1SO 9001:2001 pro
vymezeni jsobeni: Vyroba a montaz vyplni stavebnich atvemplastovych, tevenych a
hlinikovych profili — okna, dv#e, zimni zahrady a prosklené fasady. Vyroba zaimkych a
lisovanych kovovych vyrohk Stavebni prace na modernizacich a opravach budov.

Spolu s tradici se nahromadily cenné zkuSenostrékidnes tvid znanou cast
potencialu spokosti. Jsou to i@devSim zkuSenosti z agtvi, ve kterém se podnik naléza,
znalosti trhu apod.

Dlouholeté tradice je zarukou vysoké kvality sluzetbobrého chovani k zakazaii.
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4.2 Finartni analyza

Tato kapitola je zastena na porrové ukazatele rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti.
Nez gistoupim k samotnym vygtim jednotlivych ukazatél financni analyzy,

vytahnu si zrozvahy a vykazu ziska ztrat za jednotlivé roky Udaje pebné pro tyto

vypodty.

Vypocty uvadim pro ukazku pouze za roky 2002 a 2005.

Tabulkag. 8. Udaje firmy PKS paebné pro finatni analyzu v letech 2002-2005 (v tist)&

Rok 2002 2003 2004 2005
Trzby 161 108 207 483 252 215 260 881
Naklady 160 857 205 427 249 713 257 840
Zisk pied zdarénim 276 2999 3012 4 253
Zisk po zdargni 251 2056 2 502 3041
Aktiva celkem 46 140 57 484 59 015 76 220
Vlastni kapital 2 466 4 436 6 857 9 469
Zasoby 9401 5 554 10 038 14 295
Nakladové uroky 708 531 448 570
Vynosové aroky 29 28 132 312
Rozdil droki -679 -503 -316 -258
Dl.nm.majetek v ZC 12 639 13 829 5 848 10175
Kratk. pohledavky 22 245 31207 26 924 35702
Kratk. Zavazky 25324 44 703 40 311 42 806
Celkové zavazky 43 584 52 489 51 765 66 171
Finanéni majetek 641 762 10 584 10 141
Kratkodoba pasiva 31 355 51835 51311 62 806
Kratkodoba OA 32 287 37523 47 546 60 138
Odpisy 1843 1 958 2288 3516

23 7droj: Vyroeni zprava firmy PKS MONT, a.s.
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4.2.1 Analyza rentability

Tabulka¢. 9. Ukazatelé rentability firmy PKS MONT, a.s.etdch 2002 — 200%

Rok 2002 2003 2004 2005
Rentabilita celk. kapitalu v % 0,6 % 5,22 % 5,10 % 5,58 %
Rentabilita vlastniho kapitalu v % 10,18 % 46,35 % 36,49 % 32,11 %
Rentabilita trzeb 0,002 0,010 0,010 0,012
Rentabilita nakladi 0,9984 0,9901 0,9901 0,9883

Vypoéty:
2002
EBIT 276
ROA= e = o =
celkova aktiva 46 140
Cisty zisk 251
ROE= - = -
vlastni kapital 2 466
naklady 160 857
nakladovost =-----------= = —-mmnmmee-
trzby 161 108

0,005981794538100 =0,6%

=0,101784266 x 16010,18%

0,99844203810,9984

rentabilita trzeb= 1 — ndkladovost = 1 — 0,998442038 = 0,00155796 002

2005
EBIT 4 253
ROA= —-ooommmmme = oo = 0,055799002 0D =5,58%
celk. aktiva 76 220
Cisty zisk 3041
ROE= ---- = --=0,321153236 ¥00 =32,11%
vlastni kapital 9 469
naklady 257 840
nékladovost= ----------- = ----momemmee- 0,98834334410,9883
trzby 260 881

rentabilita trzeb= 1 — nakladovost = 1 — 0,988343344 = 0,01165666®12

24 7droj: vlastni vypoty
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Ve zdravém podniku by se hodnota rentability ceétay kapitalu rdla pohybovat
mezi 0,06 a 0,1 (tedy 6 — 10 %). Tento ukazatelvarstajici tendenci, po celou dobu se
pohybuje v kladnych hodnotaofiim vy3si ROA (rentabilita celkového kapitalu) tiépé.

Rentabilita vlastniho kapitalu je rozhodujicim ukimtem, protoZe aiti efektivnost,

s niz podnik vyuziva kapital vlastriik Udava, kolik K cistého zisku fipada na 1 K

investovanou do podniku jeho vlastniky. Hodnotastrlého kapitadlu i hospodského
vysledku se neustale zvySuje. V roce 2003 prudecestia hodnota hospoitkého vysledku,
proto vzrostl prudce i tento ukazatel.

Rentabilita trzeb a rentabilita naktadikazuji, Zze firma PKS MONT, a.s. dosahuje
0,012 halé&i zisku z 1 K trzeb, tedy Ze naklady na X krZzeb jsou 0,988. U spaieosti PKS
MONT, a.s. dosahuje tento ukazatel kladné hodnotggbou dobu ve sledovaném obdobi.

Snahou firmy PKS MONT, a.s., tak jako kazdé firngysnizovat naklady a zvySovat

zisk.

4.2.2 Analyza aktivity

Tento ukazatel #fi, jak efektivié firma hospodé se svymi aktivy. Ma-li spolaost
nadbytek aktiv nez je pigba, vznikaji ji zbyti#né naklady a naopak, ma-li jich nedostatek
prichazi o trzby.

Tabulka¢. 10. Ukazatelé aktivity firmy PKS MONT, a.s. véeh 2002 — 2005

Rok 2002 2003 2004 2005
Rychlost obratu zasob 17,14 37,36 25,13 18,25
Doba obratu zasob 21,33 9,87 14,67 20,24
Rychlost obratu 7,24 6,65 9,37 7,31
pohledavek

Doba obratu 50,40 54,90 38,96 49,95
pohledavek

Doba splaceni zavazik 57,37 78,64 58,34 59,90
Obratovost hmotného 12,75 15,00 43,13 25,64
majetku

% 7droj: vlastni vypoty
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Vypodty:

2002
zasoby 9401
doba obratu zasob ---------------m-m-mes = e =21,31772940021,33
celk. naklady / 365 160 857 / 365
pohledavky z obch. styku 22 245
doba obratu pohledavek -------------------------- T - =50,3974042350,40
trzby / 365 161 108 / 365
zavazky 25 325
doba obratu zavazk= ---------------- = ---m-mememmeee =57,3753308057,37
trzby / 365 161 108 / 365
2005
zasoby 14 295
doba obratu zasob -------------msmmmseeee = = 2,23609603120,24
celk. ndklady / 365 257 840 /365
pohledavky z obch. styku 35 702
doba obratu pohledavek ----------=---m-mmmmmmmoo e = oo = 49,95085882149,95
trzby / 365 260 881/ 365
zavazky 42 806
doba obratu zavazk= --------------- = ----memmememee- =59,89010&#.059,90

trzby /365 260 881/ 365

Doba obratu zasob vyjage, jak dlouho v prméru zistavaji zasoby v podniku, aniz
by zmenily svou formu. Hodnota ukazatele by nganbyt @ilis vysoka, aby ve vyrobnim
procesu nedochazelo k prosim. Cilem kazdého podniku byé&n byt dobu obratu zasob
snizovat. To se firth PKS MONT, a.s. moc netlaOd roku 2003 hodnota tohoto ukazatele
znovu roste. Rychlost obratu zdsob mé& kolisavoueeci. V roce 2002 se zasoby
Lpremenily” 17x, v roce 2003 uz to bylo 37x. V roce 200§y zasoby na skladdrzeny 20
dna.

Doba obratu pohledavek jetpnérna doba, jaka uplyne mezi prodejem na obchodni
avér a jeho uhrazenim. Cilem podniku bglombyt dobu obratu pohledavek snizovat, protoze
poskytovanim obchodniho &w daiasré prichazi o petzni prostedky, které by mohl

zhodnotit nap investici. V roce 2004 seimérna doba splaceni pohledavek snizila o 16 dni.
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Doba obratu zavarkje doba, jak dlouho je podnik dluzen za dodavkgndenci
kazdé firmy je prodluZzovani doby splaceni svychazé&. V roce 2005 to bylo 60 dni, coz
jsou skoro dva gsice. V roce 2003 to bylo dokonce 79 dni.

Hodnoty ukazatele obratovosti hmotného majetkmbly byt vzristajici.

4.2.3 Analyza likvidity
Tabulka¢. 11. Ukazatelé likvidity firmy PKS MONT, a.s. etech 2000 — 2005°

Rok 2002 2003 2004 2005
Okamzité likvidita (0,9 — 1,1) 0,020 0,015 0,206 0,161
Pohotova likvidita (1,0 — 1,5) 0,730 0,617 0,731 0,730
Bézna likvidita (1,5 — 2,5) 1,030 0,724 0,927 0,958
Vypogéty:

2002

finatini majetek 641
Okamgzita likvidita (Likvidita 1. stup#) = = - =0,020443310,020
kratkodoba pasiva 31 355

kr. pohledavky + fin. majetek
Pohotova likvidita (Likvidita 2. stupd) = ---------=-mmmmmmm oo =

kr. pasiva
22 245 + 641
T e = 0,7298995370,730
31355
kr. obZna aktiva 32 287
BéZzna likvidita (Likvidita 3. StUP@) = ----------m-mmmmmmmee = oo =1,02972427(11,030
kr. pasiva 31 355

%6 7droj: vlastni vypoty
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2005

finatini majetek 10 141
Okamzita likvidita (Likvidita 1. stup#) = = - =0,1614654650,161
kratkodoba pasiva 62 806

kr. pohledavky + fin. majetek
Pohotova likvidita (Likvidita 2. Stup#) = --------=-m-=m-mmmmmmmem oo =
kr. pasiva

35702 + 10 141
s —— = 0,7299143390,730

62 806
kr. oBzZna aktiva 60 138
Bézna likvidita (Likvidita 3. Stup@) = ---------=-=--mmmmmmee = oo =0,9575198210,958
kr. pasiva 62 806

Minimalni hodnota okamzité likvidity, tedy likvidit 1. stup#, je 0,2, doporéena
hodnota se pohybuje v intervalu 0,9 — 1,1. Firm&MKONT, a.s. dosahla minimalni hodnoty
pouze v roce 2004 a v roce 2005 se k této ha@dalespad priblizila. Hodnoty jsou kladné.

Likvidita 2. stupr, tedy pohotova likvidita, zahrnuje do jmenovatedelle finagniho
majetku i pohledavky, jeji hodnota by se v idealipiifpadt méla pohybovat okolo jedné.

Cim je pohotova likvidita vy3$i, tim |épe. Pohotoliividita se pohybuje ve
sledovaném obdobi stale na stejné hkadiirmé nezbude nic jiného, nez alegipodrZovat
tuto hladinu.

V citateli ukazatele &né likvidity, tedy likvidity 3. stupé se objevu;ji cela atina
aktiva sniZzena o dlouhodobé pohledavky. Snahouikpodry nelo byt, aby tento ukazatel
dosahoval hodnoty alesfpol az 2. V prvnim analyzovaném roceslan bkéZna likvidita
piijatelnou hodnotu 1,030, pak ale nasledoval propa@,724.
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4.2.4 Analyza zadluzenosti

Podnik pouziva k financovani svych aktiv vlastriz zdroje, k prvotnimu hodnoceni

jejich poneru slouzi soubor ukazatefinancni struktury (zadluZenosti).

Tabulka¢. 12. Ukazatelé zadluZenosti firmy PKS MONT, &.ketech 2002 — 20057

Rok 2002 2003 2004 2005
Véritelské riziko 94,46 % 91,31 % 87,71 % 86,82 %
Vlastni jméni
k vlastnim aktivim 5,34 % 7,72 % 11,62 % 12,42 %
Vypodty:
2002
celkové zavazky 43 584
Véfitelské riziko= - R = 0,94603381 x 100 94,46%
celkova aktiva 46 140

vlastni jrani 2 466
Vlastni jméni k vlastnim aktivim =------------=--=-o- =ocmeme- = 0,053446033x1D=5,34%
celkova aktiva 46 140

2005
celkové zavazky 66 171

Veéiitelské riziko= -----------m-m-mmmmme- R =0,8681578 x 100 =86,82%
celkova aktiva 76 220

vlastni jnéni 9 469
Vlastni jmé¢ni k vlastnim aktivim = ------------o-os = —coeeemm =0,124232484 x0D =12,42%
celkova aktiva 76 220

Soutet &chto ukazatél se rovna 1, resp. 100 %im vy3si je ukazatel&itelského
rizika, tim vysSi je zadluZzenost podniku. Druhy zétel se pouziva pro hodnoceni
hospodéské a finatni stability podniku a spolu s ukazatelem solvestinoyva povazovan za
nejvyznamgjSi ukazatel pro hodnoceni celkové figansituace podniku. Firma PKS MONT,
a.s. pouziva k financovani svych aktiv z 86,82 % zdroje a tér ze 13-ti % vlastni zdroje.
Dochazi k postupnému zvySovani ukazatele vlastjitini k vliastnim aktium. Tzn. Ze
firma PKS MONT, a.s¢im dal tim vice pouziva k financovani vlastni zdrdpnazi seifis

nezvysSovat své dalSi zadluZzovani. Neniglod mit ve firmd moc hotovost.

27 7droj: vlastni vypoty
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5. SWOT analyza

Po vypracovani externi a interni analyzy mohu aprat SWOT analyzu. Silné a

slabé stranky jsou vyustim interni analyzy, ifleZitosti a hrozby vychézeji z externi analyzy.

Silné stranky

vyhodna geograficka poloha sidla firmy, cd#zpivé pisobi na dopravni naklady
firmy (sttedCR, blizkost dalnice Praha — Brno)

vyhodny vylgr velkych nést vCR pro obchodni zastoupeni (Praha, Chrudim, Kolin)
nizka fluktuace pracovnik

velmi dobra kvalifikace a odbornost zéstnand

komplexni sluzba dodavatele

profesionalni fistup podpeeny 15tiletou tradici vyroby

vyroba oken z plastujeva a hliniku, coZ jsou prakticky vSechny materialy
kvalitni vyrobek vyhovujici vSem séasnym normam zaipatelnou cenu
dlouhodoby a stabilniist obratu

drzeni certifikal ISO 9001 a ISO 14001

kvalitni technické zdzemi

v sidle firmy ukazkova, vzorkova mistnost s progukt

dole propracovany servis (bezplatna servisni linkazai@azniky)

bezplatna zakaznicka linka (inforerd)

technické poradenstvi na kdvé Urovni

kvalitni www stranky, jasné, usfaané

Slabé stranky

témet nemozny pestup na jiny profil z évodu dlouholeté spoluprace a
rozpracovanosti zakazek (na trhu jsou i lepSi fyofi

na jae po zimnich slevach nejsou schopni vyrobit poptévanozstvi

k financovani svych aktiv pouZiva firma PKS MONTs.avice cizi zdroje nez vlastni

zdroje
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Prilezitosti

pouzitim cilené propagace a podpory prodeje zigkatcast stavajiciho segmentu a
oslovit novy

navrh a vyvoj novych produit

rozSieni nabidky sluzeb

aplikace marketingovych ogahi ke zvySeni pitu zdkaznik

na trhu neexistuje vyznamny konkurent

rozfeni obchodniho zastoupeni, hago JiznichCech, kde neniifiis velka
konkurence a cena se zde drzi pow vysoko

modernizace bydleni

nadpfimérna intenzita bytové vystavby na Vysos v ramciCR

Hrozby

agresivijSi propagace a podpora prodeje ze strany konlairent
expanze konkuregmich firem a zlepSeni jejich sluzeb
zpomalenitistu spatebitelské poptavky

rostouci konkurence

muze dojit i k gesyceni trhu (nabidkaewysi poptavku)

shiZujici se nabidka kvalifikované pracovni silg primyslovou vyrobu

Na z&klad zjistenych skuténosti se pokusim navrhnoutjakareSeni, kter4 by mohla

pomoci firme ve zlepSeni jeji situace.
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Zawer

Cilem této prace bylo zpracovat strategickou anafiymy PKS MONT, a.s. a pokusit
se ze zjid&inych skuténosti vyvodit vychodiska pro jeji dalSi rozvoj. \hazim krokem pro
ieSeni tohoto praktického problému bylo zpracovaeoreticko-metodologickécéasti
s pouzitim literatury. Zéchto ziskanych poznaikjsem potom vychazelafipzpracovani
praktickécasti.

Po provedeni vSech dith analyz a sledovéani jsem zjistila silné strarskgbé stranky,
prilezitosti a hrozby podniku.

Spol&nost PKS MONT, a.s., se sidlem vé&fe nad Sazavouipobi naeském trhu
od paatku 90. let a svojéinnosti sefadi k vyznamnym vyrolien stavebnich otvorovych
vyplni.

Hlavnim cilem je, aby se ztk@ PKS stala symboleprofesionality, kvality a seri6znosti

Zavery jednotlivych analyz:
PEST analyza

Ekonomické faktory

Spole&nosti jsou ve sveécinnosti ovliviovany zakladnimi makroekonomickymi
ukazateli. Jako je ekonomickyst, mira inflace, mira nezastnanosti, ptmérna mzda. Tyto
ukazatele se dotykaji ¢itym zpisobem (v Bkterych gipadech nepatrnym) rovh firmy
PKS MONT, a.s. Firma PKS MONT, a.s. je rygeskou firmou, tedy firmou bez
zahranéniho kapitdlu. Firma nevyvazi své produkty do zaliia proto se ji jinak
nezanedbatelny faktor oviivjici stavceské ekonomiky a to smny kurs koruny netyka.

Politicko - pravni faktory

Politicko-pravni omezeni se tykaji kazdého podniuedy rovez i firmy PKS
MONT, a.s. Firma se mudidit vSemi platnymi z&kony. Musi respektovat vyRiasa
narizeni, dotykajici se oboru jejiatinnosti. Dale se mugidit poZadavky v ramci systému
managementu jakosti dleCSN EN ISO 9001:2001 a vramci environmentélniho
managementu d€SN EN ISO 14001:2005, které firma zaved]a.
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Sociélre - kulturni faktory

V této oblasti nfizeme hovtit o faktorech demografickych, vé&dvacich, Zivotnim
stylu olzani, ale také vliv pracovni sily nebo vliv ochranydiniho prostedi, ktery poklada
spole&nost PKS MONT, a.s. za stalélezitejsi.

Demograficky vyvoj na Vysiiné charakterizujeme zakladnimi znaky, mezi které
muzeme zéadit neustalyist obyvatel, itst miry porodnosti, pozvolnyist patu obyvatel ve
stredni vrst¢ a kolisani p&tu dichoddi.

Za pozitivni povazuji vytvi@ni novych pracovnich mist ve fignPKS MONT, a.s. a

velmi nizkou fluktuaci.

Technologické faktory

Firma PKS MONT, a.s. investuje do novych technadldgamozejme, v navaznosti na
potteby firmy a na jeji zdroje. Investuji do technologiinaSejicich vyssi vykony. Rovh
investuje do vyzkumu a vyvoje nového vyrobku agdalsnazi vyniknoutipd konkurenci.

Analyza metodou ,,4C"

Customers - zakaznici

Pro firmu PKS MONT, a.s. je velmibkzité znat strukturu svych zakazailSnazi se
ziskavat nové zakazniky, ale i¢peat o ty stavajici. blezité pro firmu je rov&Z znat
preference a ptegby svych zdkaznik kterym se potomifzpusobuji. Ke zji&ni spokojenosti
zékaznika da firma piizkumy trhu.

IR Yd

PKS MONT, a.s. po celé republice sivych obchodnich zastoupeni.

Country — narodni specifika
Velky duraz firma PKS MONT, a.s. klade zvl&3ta kvalitu vyrobk a sluzeb.

Competition - konkurence
Firma nevyvazi své vyrobky do zahré&nitudiZz si konkuruje pouze s domacimi
firmami. A to nejvice v oblasti Vysiny, kde se nachazi sidlo firmy, ale také v oblkst&de

ma firma vlastni obchodni zastoupeni, coz je oldatina, Chrudimi a hlavniho &sta Prahy.
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Costs - naklady

Firma PKS MONT, a.s. neziskava zadné dotace naawlyst provos, novych
vyrobnich hal, nebo vyzkum a vyvoj novych vyrdblusi tedy vSe investovat z vlastnich
financnich prostedka.

Firma dle vzistajicich poZzadavksvych zakaznik a zvySovani zZivotni Uroenmusi

neustale zlepSovat a vylepSovat své produkty.

Analyza odwtvi

Toto odwtvi je velmi mladé a neustéle se vyviji. V 8asné dob je v tomto od¥tvi
vysoka poptavka, hla¥nz divodu modernizace bydleni a vystavby novych poilnifrozi
zde ale pesyceni trhu, kdy nabidka budéeypySovat poptavku. Poptavka r@znpodléha
sezonnosti. V letnim obdobi, kdy lidé ¢&$gji stavi domy, nebo vyiuji okna, je poptavka
mnohem vySSi nez v obdobi zimnim.

Spol&nost se nachazi v ziskovém trznim piredi a jedna se o vyrobni organizaci.

Vstupni a vystupni bariéry nejsou vyrazne.

Analyza konkurence

Konkurence v oblasti Vysiny je velkd. NejblizSim a neftSim konkurentem v této
oblasti je firma Dafe Plast. Firma PKS MONT, a.sa rale ped firmou Dafe Plast
konkurergni vyhodu v podob toho, Ze vyrabi okna a dieze vSech materigl tzn. plast,
dievo a hlinik. Firma Dafe Plast pouziva k vy¥gimuze materialy plast a hlinik.

Vzniké stale vice firem podnikajicich v této obladloveé vznikajici firmy nemohou
firmé PKS MONT, a.s. nijak zra¢ konkurovat, ale mohou odebr&ist zdkaznik Nejvice
si firmy konkuruji cenou, kvalita nabizeného produje wtSinou u zakaznik na druhém
mise.

V této analyze jsem pouzila Portermodel gti konkurergénich sil.

Analyza zdroja podniku

Fyzické zdroje

Firma ma vyrobni plochy a haly v najmu. Strojni atomobilové vybaveni ma
Casté&né ve vlastnictvigastene leasing.

Od roku 2007 provadi firma PKS MONT, a.s. vyrobagpbvych oken uz ve dvou
provozech. A v roce 2008 hodla vystamovou halu, ktera by &ea urychlit vyrobu.
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Vyhodu v tomto pipact vidim predevSim ve vyhodné geografické poloze sidla firmy,
coZ ¥iznivé pasobi na dopravni ndklady firmy. Firma PKS MONT, as nachézi veistdu

Ceské republiky v blizkosti dalnice Praha — Brno.

Lidskeé zdroje
Rozmiséni pracovnik vychazi z Organizai struktury.
Firmu PKS MONT, a.siidi feditel firmy. Organizace prace a vzajemna zastinuiss

je na vysokeé urovni. Ve firthse vytvdi plan vzalavani.

Financni zdroje
Veskeré finanni zdroje jako finatni majetek, zavazky a pohledavkyibeme nalézt
v rozvaze a vykazu ziflka ztrat.
Pro firmu neni zadny problém ziskatédyvjelikoZz firma se nachazi stale v zisku a

nejsou zde Zadné platebni potize.

Nehmotné zdroje

Firma PKS MONT, a.s. Zadné nehmotné zdroje nenilast

Finan¢éni analyza

V této kapitole jsem se zatila na pon¢rové ukazatele rentability, aktivity, likvidity a

zadluzenosti. Pé&bné Gdaje jsem ziskala z rozvahy a vykazuizisktrat.

SWOT analyza

Silné stranky je nutno maximalizovat a udrZovamtgze prag ty jsou jadrem

firemniho Gspchu.

Za jednu z hlavnich silnych stranek povazuiji vyipdaybsr velkych mést vCR pro
obchodni zastoupeni (Praha, Chrudim, Kolin). Sfrmist prodava své produkty nejvice
v oblasti Vys@iny a Prahy a snazi se proniknout na trhu v oblisiina a Chrudimi.
Navrhovala bych roz&ni obchodniho zastoupeni do oblasti Jizriielh, kde je pogrné
nizka konkurence a ceny se zde drzi vysoko. Obdhpastoupeni v Chrudimi je ve fazi
,,rozjezdu“ a zatim zde neni tolik zakazek, kol &ekava. Pro obchodni zastoupeni
v Chrudimi je pouze jeden za&sinanec, ktery svoji praci neéie stihnout a navic tento

zamgstnanec bydli ve &ére nad Sazavou, odkud kazdy den dojizdi. V tonttpapt bych
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navrhovala zawgstnat je&t jednoho ¢lovéka, ktery by se mohl starat o rodinny sektor.
Myslim, Ze by se timto zvysSil get zakazek v této oblasti.

Od paatku svého fisobeni spoknost PKS MONT, a.s. cilédonme rozviji materialni
a technické zajighi vyroby i jejihotizeni, coz deklaruji certifikaty systémizeni jakosti dle
CSN EN ISO 9001:2001Zavedeni tohoto certifikatu a certifika®iSN EN 1SO 14001
(environmentalni systéntizeni spolénosti) gispivA ke zvySeni image spoétmsti.
Spolenost klade stéle &Si diraz na Setrny vztah k Zivotnimu presti, coz je velkym
piinosem pro organizaci, ale rasnpro nésto Z'ar nad Sazavou, kde se nachéazi sidlo
spole&nosti.

Cilem je nejen vybudovéani stabilni, solidni spolesti a maximalizace zisku, ale
zejména spokojeny zékaznik, coz je rhlavnim poslanim spaleosti. Spolénost by
mela i nadale prohlubovat poznani o faitach zakazntka un&t na r¢ reagovat.

Spolenost PKS MONT, a.s.ipvyrob¢ plastovych oken zpracovava dyrofilové
fady belgického systému DECEUNINCK, ktery jizZ mndebpati k nejkvalitrgjSim profilam
v Evrop.

Za silnou stranku rowi povaZzuji nizkou fluktuaci pracovnik velmi dobrou
kvalifikaci a odbornost zaéstnand, obchodni zastupci s vybornymi technickymi znatost
ZvySila bych motivaci zvlast pro obchodni zastupce, kiteby tak mohli ziskavat vice
zakazek. Naifiklad ve forn¢ odmen, darki pro nejlepSi obchodni zastupce.

Konkurereni vyhodou je, Ze firma vyrabi vyrobky dobré kwalda gijatelnou cenu.
Dale to Ze ma schopny management. Kéadhych také hodnotila fstup managementu
k zangstnandm a vnitnim vztalim ve spolénosti. Velkou vyhodou je také bezplatna
zékaznicka informéni linka a servisni linka.

Vyznamnou konkurefmi vyhodou je rovéZ to, Ze firma PKS MONT, a.s. jako jedni
zméla vyrobd vCR vyrabi okna z plastu,ieva i hliniku. Dokazi také vzdy vyh&v
konkrétnimu pani zakaznika a nemusi ho proto ¢#terych materidl predem odrazovat.

Spole&nost se pohybuje v dynamickém konkufeim odwtvi, kdy musi neustale
zdokonalovat své produkty, vyvijet nové technologiést diraz na image produktu, jen tak

si miZze své konkuremi vyhody udrzet a dale zlepSovat postaveni na trhu

Spole&nost méradu silnych stranek, které dominuji nad slabymérgtami. Atkoliv
ma spolénost rekolik slabych stranek, Zzadnou nepovazuiji za silneuyhodu, ktera by firmu

n¢jak zasad#é poskozovala. Firma se nachazi stéle v zisku a riéahdé platebni potize.
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Za jeden z hlavnich nedostatkirmy PKS MONT, a.s. povazuji to, Ze firma nema
zpracovanou strategickou analyzu, ktera je veliiieita pro vSechny podniky. Firma
takového rozsahu, bydta strategie vytviéet.

V souwasné dob firma PKS MONT, a.s. bojuje se stejnym problémeikoj &tSina
firem na 4rarsku ale i v cel€R a to snizujici se nabidkou kvalifikované pracosity pro
pramyslovou vyrobu. Dokonce uz tento problém doSdiadtové situace, kdy za sehnaniap
schopného &inika dostane zagéstnanec firmy finaéni odnenu.

DalSim problémem je, Ze na¢apo zimnich slevach nejsou schopni vyrobit poptéava
mnozstvi. Navrhovala bych alespoa toto obdobi zavésti sménny provoz, ktery by vyrobu
urychilil.

Souwasny trend je takovy, zém dal tim vice lidi si Zada vynu oken ,,na ki, tzn.
nejen samotna vyroba a montaz oken, ale i dematédajicich oken a nasledné zednicke
zaisteni zvenku i zevnit Vedeni firmy pozaduje od obchodnich zastuggysSeni poétu
zakazek. Tudiz je logické, Ze budeipba mnohem vice firem (subdodava}ekteré budou
zaji¥ovat montaz, demontdZ a zednické prace. Firma eps@a okna vyrobit, ale neni
schopna sehnat kvalitni firmy, které okna namonttd. Zasadnim problémem je totiz, Ze
firma PKS MONT, a.s. Zzadné vlastni zedniky nemantd @roblém je taky Zjsoben tim, ze
je nedostatekdnu, kteti bohuzel v sotasné dob na trhu nejsou. Navrhovala bych zsstmat
alespa 5 zedniki, ktesi by pokryli alespt ¢ast firemnich zakdzek a napomohli by tak
k urychleni prace.

Budoucnost vidim ve zkvalitmi sluzeb. Neni tolik @ezita reklama progednictvim
novin, radia, letak, kvalitnich webovych strdnek, coz PKS MONT, aszdsporu ma. Ale
rovreZ je dilezita reklama, kterou zajigji spokojeni zakaznici.

Déle bych dopotila, aby organizace padala jazykové kurzy a uvolnila finém
prostedky pro vzdlavani svych zagstnand. Myslim, Ze je dlezité gedevSim v satasnée
doke, aby firma dbala na vZthvani svych zagstnana.

Spole&nost by mohla hledat i dalSi moznosti ke sniZzovékiladi, nag. prestoupit na
jiny profil. Na trhu jsou i lepSi profily za lep§enu. Firma toto ale zatim néae uskuténit

z divodu dlouholeté spoluprace a rozpracovanosti zé&kaze
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