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1. Uvod

Dopravni systémy vyrobnich podniki tvofi posledni, ne vSak méné dulezitou, soucast
fetézce, ve kterém je vyrobené zbozi dodavano z vyrobny nebo z vyrobnich skladi pfimo
k zakaznikovi popt. do obchodnich siti, které¢ zprostiedkovavaji jeho prodej. V ptipadé, ze
rozvoz zbozi zajistuje vyrobce, je v jeho zajmu vytvotit efektivné fungujici dopravni systém,
ktery zaruci, ze vyrobené zbozi se nebude hromadit ve vyrobnach a brzdit tim dalsi vyrobu,
ale ze bude vzdy v pravy Cas na spravném mist¢, tedy u zékaznika.

Vytvoreni dobfe fungujiciho dopravniho systému piedchazi fada analyz a rozhodnuti.
Velmi podstatna je volba tras a z toho plynouci urceni poctu a typu dopravnich prostiedkd.
Pfi vybéru trasy musime zohlednit fadu faktord k nejdilezitéj$im patii délka trasy, rychlost,
sjizdnost vozovek (obzvlasté v zimnich mésicich).

Pti vybéru dopravnich prostiedki zohlediiujeme kapacitu vozidla, jeho spotiebu, na-
roky na udrzbu, popt. znacku.

Dana rozhodnuti 0 moznosti postupt pii volbé tras a nasledné tvorbé celého doprav-
niho systému je mozné fesit nékterymi metodami opera¢niho vyzkumu. Zminovanymi meto-
dami jsou ,,problém obchodniho cestujiciho* a ,,problém okruznich jizd (ndsobny obchodni
cestujici)®.

Nutnost zabyvat se dopravnimi systémy je zvlasté¢ v dnesni dobé velmi aktudlni.
Nejen, ze ceny pohonnych hmot neustale rostou a tim zvysuji celkové naklady podnikt, ale
v neposledni fad¢€ je nutné brat ohledy na zivotni prostiedi, které je zat€Zovano velkym mnoz-
stvim vyfukovych plynt, zpiisobujicich globalni oteplovani.

Cilem mé prace bude popsat a analyzovat dopravni systém Dacické pekarny, které
zéasobuje Cerstvym pecivem celé okoli. Na zaklad¢ znalosti ziskanych na FM bych rada uka-

zala moznost feSeni tohoto problému pomoci nékteré z metod opera¢niho vyzkumu.



2. Teoretické reseni dopravnich problémi

Dopravni problémy riizného druhu mizeme fesit pomoci nékterych metod pouziva-
nych v teorii grafi. Teorie grafii je jedna z nejaplikovanéjSich matematickych disciplin ope-
ra¢niho vyzkumu.

Protoze se ve své praci zabyvam problémem rozvozu peciva, popisSu podrobnéji ulohy,
které tento problém fesi. Jednd se o problém obchodniho cestujiciho a s tim spojeny problém
okruznich jizd. Jen malo poznatkd operacniho vyzkumu se mize pochlubit tak velkymi uspo-
rami dopravnich néklada v praxi, jako pravé nize popsané feseni okruznich jizd, které pfinasi

v praxi uspory v rozsahu 5 — 20%.

2.1 Problém obchodniho cestujiciho

Zadani ulohy: Pro dany graf G = (V, H, d) s délkovym ohodnocenim hran d najit nej-
kratsi sled, prochazejici vSemi vrcholy.

V = vrcholy grafu ( tj. mésta, kterd musi obchodni cestujici navstivit, kde sidli jeho potenci-
alni klienti)

H = hrany grafu ( tj. silnice mezi jednotlivymi mésty, kterou obchodni cestujici projizdi)

d = délkové ohodnoceni hran ( tj. vzdalenost napt. v km mezi jednotlivymi mésty)

Pro feSeni tohoto problému neexistuje algoritmus s polynomidlni slozitosti, a proto
problémy mensiho rozsahu (rozmérové do desitek a nékdy i stovek vrcholit) miizeme na béz-
nych pocitacich vyfesit optimalné za pouziti algoritmu, ktery je zhruba ekvivalentni prohleda-
vani vSech variant.

Problémy vétsiho rozsahu miizeme feSit jenom heuristickou metodou (tj. takovou,

ktera nas pfivede k dobrému pfipustnému feSeni, nezarucuje vSak dosazeni optima).

Heuristicky algoritmus zdvojené kostry

1.krok: Najdeme nejkratsi kostru (V,K) grafu G. Kazdou hranu kostry zdvojime (tj. budeme
mit misto ni dvojitou multihranu ), ¢imz dostaneme Eulertv graf E=(V,K).
2. krok: Na grafu E najdeme Eulertv tah, stanovujici potadi vrcholii na vychozi varianté sledu

a prochazejici vSemi vrcholy.



3. krok: Probirejme postupné hrany he H, jimiz sled neprochazi a zkoumejme moznost zkratit
délku sledu zatazenim hrany h a vyfazenim jinych hran, které nejsou nezbytné k tomu, aby
sled prochéazel vSemi vrcholy. Nepfinese-li zadna z téchto hran zkraceni, jsme hotovi. Pfi-
nese-li, zafadime tu hranu, kterd ndm jako prvni pfinese zkraceni, a vratime se na zacatek

3. kroku.

Tento heuristicky algoritmus zdvojené kostry bychom mohli modifikovat tak, ze by-
chom ve 3. kroku nejdtive provérili mozné piinosy vSech hran, aniz bychom kteroukoliv za-
fadili. Pak bychom zatadili tu, jejiz pfinos je nejvyssi, znova bychom prohlédli v§echny hrany

a zaradili tu, kterd dava nejvyssi pfinos, atd. [1]

2.2 Problém okruznich jizd (nasobny obchodni cestujici)

Problém okruZznich jizd je urcitou modifikaci obchodniho cestujiciho, a to v tom, Ze se
navrhuji trasy pro vic nez jedno vozidlo. V nasem piipadé budeme brat v tivahu kapacitu do-
pravniho prostiedku a hmotnost nakladu, které je zapotiebi do jednotlivych vrcholii dovézt.
Nevezme-li zbozi pro vSechny vrcholy jedno vozidlo, musi jich jet vic. Kdybychom tlohu
tesili tak, ze nejdiive bychom mnozinu vrcholil rozdé€lili mezi jednotliva vozidla a pak by-
chom pro kazdé samostatn¢ hledali okruzni trasu, jednalo by se o vicendsobnou ulohu ob-
chodniho cestujiciho (toto je zakladem jedné z uzivanych heuristickych metod feseni, ne vSak

Jelikoz algoritmus s polynomiélni sloZitosti nezndme ani pro ,,obycejnou‘ tlohu ob-
chodniho cestujiciho, neni divu, Ze ji nezname ani pro jeji ndsobnou verzi. U Glohy okruznich
jizd se prakticky viibec neda pocitat s pouzitim néceho jiného nez heuristickych metod. Zatim
za nejuspesnéjsi je povazovana metoda Clarke-Wrightova, pojmenovana podle autort, ktefi ji

popsali v roce 1963.

Vvchozi formulace problému okruznich jizd je nasledujici:

Dén je: - gratf G=(V, H, d) s délkovym ohodnocenim hran d
- vychodiskovy vrchol u
- pocet vozidel n (mensi nez je pocet vrcholl grafu)

- apftipadné soubor né¢jakych podminek P na trasy vozidel.



Ulohou je urcit pro kazdé 1 = 1,...,n trasu ( = sled) a; = u, hii, Vii,..., Vimci)-1, Dimdi),
u i-t¢ho vozidla tak, aby:
1. kazdy vrchol mnoziny V - { u } byl na prave jedné trase,
2. kazda trasa splitovala podminky P,

3. soucet délek vSech tras byl minimalni.

Soubor podminek P mize napt. obsahovat:
- pozadavky na tzv. ¢asova okna, kdy je jen mozné vrcholy navstivit,
- pozadavek na neptfekro¢eni dané nosnosti vozidla pii danych hmotnostech nakladu

pro jednotlivé vrcholy.

V hrubvch rysech je postup C-W metody nasledujici:

1. krok (vychozi): prvky mnoziny V ozna¢ime u,vy,...,vx a vytvofime k tras aj= u-vj-u,

tj. kazdy vrchol mimo u obslouzime samostatnym vozidlem. Je-li k=1 jsme hotovi, jinak
jdeme na 2. krok.

2.krok (rekurzivni): pro kazdou dvojici tras aj, aj, 1 < < k prozkoumdme moznost slouceni

do jedné trasy (pfi platnosti podminek P) tak, aby sloucena trasa méla délku d < d(a;) + d(a)).
Nenajdeme-li takovou dvojici, spokojime se s vychozim feSenim a jsme hotovi. Najdeme-li
Jjich vice, vezmeme tu, ktera da nejvétsi usporu d(a;) + d(a;) — d, trasy a;,a; slou¢ime do jedné
trasy, kterou oznac¢ime a;. Dale pfeznaCime aj+; na aj, ..., ax na ai; a polozime k-1 misto k.

Je-li k=1 jsme hotovi, jinak se vratime na zacatek 2. kroku. [1]



3. Charakteristika firmy

3.1 Zakladni udaje o firmé

Dacicka pekarna mé dlouholetou tradici. Vznikla na pocatku 20.stol. Soucasny majitel
zde provozuje zivnost od roku 1992, kdy uplatnil restitucni narok a ziskal ji zpét do osobniho
vlastnictvi. Od roku 1992 byla pekérna pfestavéna a zmodernizovana, aby spliiovala veskeré
bezpecnostni a hygienické normy, a tak byla schopna konkurence a mohla produkovat cerstvé
pecivo nejen pro Dacice, ale i pro celé okoli.

Dacicka pekarna patii k mensim podnikiim svého druhu. V soucasné dob¢ zde pracuje
29 zaméstnancl. Pekdrna produkuje veskeré pekaiské vyrobky — chléb, rohliky, jemné pecivo
a sladké pecivo. Diky svym kvalitnim vyrobkiim a sluzbdm dokaze konkurovat i mnohem
vétsim dodavateliim peciva. Svédéi o tom i ocenéni ,,Spokojeny zékaznik Jihoceského kraje*
pro rok 2006, kterym se muze pekarna pochlubit. Cenu jiz patym rokem vyhlaSuje Sdruzeni
ceskych spotiebitelil a zastitu nad ni prevzal jihoCesky hejtman Jan Zahradnik. Timto lze vy-
jadrit fakt, ze firma, kterd je ziskala, trvale poskytuje sluzby v oboru svého podnikéni v sou-

ladu s o¢ekavanim spotiebitele.

3.2 Udaje z Zivnostenského rejstiiku

Jméno a pfijmeni: (véetné piip. dodatku)

Rostislav Homolka

(zapsano od 17.01.2001)

Rostislav Homolka - DACICKA PEKARNA
(zapsano od 28.09.1992 do 17.01.2001)

IC: 12901601
(zapséano od 28.09.1992)

Misto podnikani:
Trida 9. kvétna 117, 380 01, Dacice - Dacice V
(zapsano od 28.09.1992)

Evidujici ufad:
Meéstsky trad Dacice



4. Dopravni systém

Veskery rozvoz produkovaného peciva je zajistovan vlastnimi dopravnimi prostredky.
Vyjimku tvofi pouze nepatrné ¢ast produkce, kterou dle vzajemné dohody zajistuje DK Open

Jindtichtiv Hradec (podrobné;ji kapitola 5.2.7).

4.1 Dopravni prostiedky

Vozovy park pekarny tvofi Ctyfi vozy znacky Fiat Ducato a jeden viiz znacky Renault
Kongoo. Aktivné kazdy den rozvazi zbozi tfi vozy (Fiat Ducato), ¢tvrty viiz je pouze na-
hradni. Renault Kongoo slouzi k rozvazce pouze vyjimecné napi. vypomoc v patek, dny
pied statnimi svatky. Pii vybéru vozidel slouzicich k rozvozu peciva sledoval majitel hlavné

tyto parametry: spotieba paliva a objem nékladového prostoru.

4.1.1 Technické udaje

Fiat Ducato je viiz 0 maximalni technické hmotnosti do 3,5 t (dtlezité pti placeni sil-
ni¢ni dan¢€), o nosnosti 1,6 t (dilezité pii regulaci mnozstvi prepravovaného zbozi), objem
nakladového prostoru 11,5 m® (moZno naloZit 115 potravinovych prepravek), priméma
spotieba paliva (nafta) 8 1/ 100 km.

Renault Kongoo je téz viiz o maximalni technické hmotnosti do 3,5 t, o nosnosti 1,2 t,
objem nakladového prostoru 2,5 m® (moZno naloZit 25 potravinovych prepravek), primérma

spotieba paliva (nafta) 8,51/ 100 km.

Dopravni systém musi byt plné synchronizovan s vyrobou. Divodem je povaha pro-
dukovaného zbozi. Pecivo brzy ztraci svou kvalitu, nejlepsi je vzdy cCerstvé, a proto po vyn-
dani z peci a nutném vychladnuti musi byt ihned rozvezeno, bud’ ptimo k zédkaznikovi nebo

do obchodnich siti.

4.2 Zakladni rysy vyroby

Pecivo na dany den zalind byt pfipravovano jiz v noci, kterd dany den ptedchazi.
Noéni provoz za&ina od nedéle do stiedy vzdy ve 23% hodin. Zaméstnanci nejprve zpracova-
vaji suroviny potiebné k piipravé tésta. Po vykynuti a dal§im zpracovani jsou vytvoiené kor-

pusy vlozeny do peci ( asi v 1°° hodinu, nejprve se pee chléb, ktery potiebuje k propedeni



delsi Cas, poté rohliky a jemné pecivo, nékteré druhy sladkého peciva s delsi trvanlivosti se
piipravuji pfi denni sméng¢).

Prvni bochniky chleba se vyndavaji z peci po 2° hoding. Poté nasleduje pedeni roh-
liki a opé€t chléb pro pozdéjsi rozvazku. Po vyndani z peci je nutné nechat pecivo vychladnout
a poté je mozné je pripravit k rozvazce do potravinovych prepravek,ve kterych se zbozi roz-
vazi. Ve 3°° piijizdi prvni vozidlo k nakladce. Nakladani zboZi trva 20 — 30 minut podle
mnozstvi rozvazeného peciva. Mezi tim néasleduje ptiprava a nasledné odbaveni dalsiho zbozi
(viz. Tabulka 2.6 na stran¢ 21).

V pracovni dny od pond¢li do ¢tvrtka, kdy je podle majitele pana Homolky malo
prace, se pede od 1% pfiblizné do 10 hodin. Po uplném vyskladnéni nasleduje uklid a
udrzba.

V patek, kdy je naopak prace hodné a kapacita pekarna jen stézi staci pokryt poptavku,
se zadina péct jiz ve &tvrtek ve 23% a pede se priblizng do 12 hodin. Poté nasleduje b&zny
postup jako v ostatni dny.

Sobotni rezim je také ponckud odlisSny, protoze vétSina odbératelit (hlavné
z vesnickych obchodil) pegivo neodebird, za¢ina se v sobotu s pe¢enim az ve 2° hodiny a
kon&i se pfibliznd v 7% hodin. Rozvoz je samozfejm& upraven a prizplisoben vyrobé.
Pro ilustraci udavam tabulku zachycujici mnozstvi produkovaného zbozi béhem jednoho

tydne (Tab.1).

Tabulka 1
Druh zbozi Mnozstvi produkovaného zboZzi

Pond¢li - Ctvrtek Patek Sobota
Chléb 1900 kg/den 2900 kg 1000 kg
Rohliky a jemné pecivo 450 kg/den 800 kg 300 kg
Sladké pecivo 140 kg/den 0 0
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5. Popis dopravniho systému

5.1 Kritéria ovliviiujici tvorbu trasy

e geograficka poloha obci, v nichZ se nachazeji odbératelé
e oteviraci doba, popt. smluveny ¢as, kdy dochazi predani zbozi

e kapacita vozidla

1) Geograficka poloha obce vétsSinou jednoznacné udava, ktera trasa danou obci prochazi. Pan
Homolka rozd¢lil Dacicko do péti oblasti, kterymi prochazi pét tras dopravniho systému

(Sesté trasa je ve méste) (viz.Obr.1 na str.12).

2) Oteviraci doba je hlavnim problémem prvnich tii jizd Al, C1, B1. Velmi dilezitou roli
hraje domluva. Je nutné, aby odbératelé byli ve smluveny ¢as na smluveném mist¢, pfipraveni
k prevzeti zbozi. V opaéném piipad¢ dochazi k casovym prodlevam a zpozdéni, které se do-

tkne celého nésledného odbavovani, protoze jednotlivé dodavky na sebe plynule navazuji.

3) Kapacita vozidla patii obvykle k hlavnim parametrtiim, které ovlivituji navrhy tras. Nas pii-

pad je vSak vyjimkou. Kapacita vozidel je velka a auta nejezdi nikdy pIné€ vytiZena.

Mezi uvazovana kritéria sice nepatii, ale nutno podotknout, ze pii tvorbé tras majitel vychézel
ze zkuSenosti a zab&hlého systému piedchoziho vedeni pekarny. Trasa A2 (Cesky Rudolec -
Studena se jezdi v nezmeénéné podobé jiz 15 let). Ostatni trasy podléhaly a podléhaji mensim
¢1 vétsim zménam v disledku kolisani existence mensich provozoven v piilehlych vesnicich.
V posledni dobé je trend, Ze na venkové obchody se smiSenym zbozim zanikaji a tim se redu-
kuje mnozstvi rozvazené¢ho peciva na jednotlivych trasach. Hlavni pfi¢inou zéniku nékterych
vesnickych prodejen je existence velkého mnozstvi supermarketi, jejichz cenam nemohou
maloobchodnici konkurovat. Tyto velkoobchodni fetézce svymi nizkymi cenami a akénimi

cey

nabidkami pfildkaji pozornost nejen obyvatel Zijicich ve mésté, ale i na venkové.

11
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5.2 Popis jednotlivych tras

Jak jsem se jiz zminila veSkery rozvoz obstaravaji tii vozidla, mezi které je rozdéleno celkem
6 tras. ( Pro lepsi ptehlednost oznacim jednotliva auta pismeny A, B, C)

Auto A obstarava celkem tfi trasy. Prvni trasa auta A (oznac¢im Al )-Dacice mésto,
druha trasa A2 vede pies Cesky Rudolec a Studenou,tieti trasa prvniho vozidla zasobuje peéi-
vem Jemnici a okoli. Druhé auto ma dvé trasy. Prvni trasa druhého vozidla B1 vede do Staré
Rise a Budikovic, druha trasa B2 ma smér na Tel¢. Tieti auto obstarava pouze jednu trasu
C1 - Slavonicko .

ProtoZze ve vSech obcich, kterymi vozidla na svych trasdch projizdi, nedochazi
k obsluze, budu v nésledujicim popisu tras za jednotlivymi obcemi pouZzivat zkratek
P- tzn.prijezd (nedochéazi k pfedani zbozi) a zkratky O — tzn. obsluha ( dohazi k ptedani

zboi).

5.2.1 Popis trasy A1 — Dacice — mésto

Trasa Al zasobuje pecivem odbératele nachazejici se na uzemi mésta Dacice. Auto
prijizdi k nakladce ve 3*°. Ridi¢ piipravené zbozi uloZené v potravinaiskych prepravkach
narovnd do auta. Nakladka trva asi 30 minut. Poté vyjizdi na 10 km dlouhou trasu po Dacicich
a postupné do dvaceti provozoven rozvazi pe¢ivo. Casova naro¢nost této trasy je piiblizné

1 hodina 30 minut.

5.2.2 Popis trasy A2 — Cesky Rudolec — Studens

Trasa A2 za¢ina v Dacicich a vede pies obce Lidéfovice (P), Cesky Rudolec (O),
Markvarec (0), Lipolec (O), Hostkovice (P), Dolni Némgéice (O), Volfitov (O), Regice (O),
Velka Lhota (P), Brandlin (O), Horni Némcice (P), Stedend (O), Horni Némcice (P),
Brandlin (P), Velka Lhota (P), , Re¢ice(P), Da¢ice (viz. Obr.2).

Nakladka zbozi za¢ind v 5°° a trva 30 minut. Délka trasy je 60 km a &asova naro¢nost

piiblizn€ 3 hodiny. Trasa je zachycena na nésledujici stran¢ na Obr. 2. (vysvétlivky Tab. 2.1)
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Tabulka 2.1

OZNACENIi OBCE OBEC
Bra Brandlin
CR Cesky Rudolec
DN Dolni Némcice
Ho Hostkovice
HN Horni Némcice
Lid Lidérovice
Lip Lipovec
Mar Markvarec
R Redice
S Studena
VL Velka Lhota
\% Volfifov
Obrazek 2

©

3
4
0,5

:’@7

\

2
2,5
R 2

Pozn. Zluté oznacena policka charakterizuji, Ze v dané obci dochazi k obsluze, bile oznacena

(98]

5

AE

4

pole symbolizuji, Ze se obci pouze projizdi. Cervenymi Sipkami je naznaCen smér trasy.

(Stejné oznaceni maji i nasledujici obrazky.)



5.2.3 Popis trasy A3 — Jemnice a okoli

Trasa A3 zaCina opét v Dacicich a prochdzi obcemi Tiebétice (O), Jemnice (O),
Menhartice (P), Plavcovice (P), Desna (O), Rancifov (O), Desna (P), Plavcovice (P),
Menbhartice (P), Palovice (P), Ostojkovice (O), Dacice. (viz. Obr. 3).

Nakladka zbozi zagina v 9°° hodin a trvé pfiblizng 20 minut. Trasa je dlouh4 52 km a

trva 1 hodinu a 30 minut. (Obr. 3., Tab. 2.2).

Tabulka 2.2
OZNACENIi OBCE OBEC
De Desna u Dacic
J Jemnice
Me Menhartice
0 Ostojkovice
Pa Palovice
Pl PlavCovice
Ra Rancifov
Tb Trebétice
Obrazek 3

Zn. W = oznageni kiizovatky (pouzito i v Obr. 7)



5.2.4 Popis trasy B1 — Stara RiSe- Budikovice

Trasa B1 zahrnuje obce Dacice, Hiisice (O), Cerveny Hradek (P), Nové Rise (O), Bo-
huslavice (P), Rozse¢ (O), Bohuslavice (P), Vapovice (P), Stara Rise (O), Vapovice (P), Bo-
huslavice (P), Nova fiSe (O), Krasonice (O), Kninice (O), Budec¢ (P), Borova (P), Lomy (O),
Chotébudice (P), Budiskovice (O), Horni Slatina (O), Budec (O), Horni Slatina (P), Budisko-
vice (0), Borek (P), Dacice(Obr. 4).

Zbozi pro tuto trasu se za¢ina nakladat v 5* hodin. Nakladani trva asi 30 minut.
Délka této trasy je 76 km a ¢asova naro¢nost 2,5 hodiny. (Obr. 4, Tab. 2.3)

Pii pozorném prohlédnuti nasledujiciho obrazku se zda nelogické,ze trasa vede dvakrat
pfes Budec. Pii prvnim prijezdu zde vSak nedochdzi k obsluze (nepfitomnost obsluhy

provozovny) a auto se musi vracet pozd¢ji, aby doslo k pfedani zbozi.

Tabulka 2.3
OZNACENIi OBCE OBEC
Bo Bohuslavice
Bk Borek
Bra Borova
B¢ Buded¢
Bu Budiskovice
CH Cerveny Hradek
HS Horni Slatina
H HiiSice
Ch Chotébudice
Kn Kninice
Krs Krasonice
Lo Lomy
Mkv Markvartice
NR Nova Rige
R Rozsel
SR Stara Rise
Sv Svojkovice
Va Vipovice
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5.2.5 Popis trasy B2 - Tel¢

Trasa B2 vychazi z Dacic a pokracuje na Kostelni Vydii (O), Prostfedni Vydii (P),
Mysletice (O), Zadni Vydii (P), Kostelni Myslova (O), Zadni Vydii (P), Mysletice (P),
OIsi (P), Mrékotin (O), Lhotka (O), Mrakotin (O), Krahulé¢i (P), Tel¢ (O), Myslibot (O),
Sedlejov (O), Urbanov (O), Nevcehle (O), Pavlov (O), Panenska Rozsicka (P), Hodice (O),
Ttest’ (O), Jihlava (O), Trest (O), Hodice (P), Studnice (P), Tel¢ (O), Dacice (viz. Obr. 5).

Nakladani petiva zacina v 8°° a trva do 9” hodin. Poté se viiz vydava na cestu. Délka

trasy je 132 km a rozvéazka trva 4 hodiny. (Obr. 5, Tab. 2.4)

Tabulka 2.4
OZNACENi OBCE OBEC
Hod Hodice
Ji Jihlava
KM Kostelni Myslova
Kr Krahuléi
KV Kostelni Vydri
Lh Lhotka
Mr Mrakotin
Mysl Mysletice
Mysb Myslibot
N Nevcehle
(0) Olsi
PR Panenska Rozsicka
P Pavlov
PV Prostiedni Vydfi
Sed Sedlejov
Stu Studnice
Te Tel¢
TF Trest
U Urbanov
VAY% Zadni Vydfi
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5.2.6 Popis trasy C1 — Slavonicko

Trasa Cl1 vede z Dacic pres Hradistko (P), Vnorovice (P), Staré Hobzi (O),
Banovice (O), Staré¢ Hobzi (O), Mutna (O), Cizkrajov (O), Dolni Bolikov (O), Slavonice (O),
Staré Mésto pod Landstejnem (O), Slavonice (O), Slavétin (O), Pisecnd nad Dyji (O),
Modletice (P), Nové Hobzi (P), Staré Hobzi (P), Vnorovice (P), Hradistko (P) a konci opét
v Dacicich. (viz Obr. 6)

Nakladka zboZi pro tuto trasu za&ina ve 4”’hodiny a trvé asi pil hodiny. Délka trasy je

75 km a ¢asova naroc¢nost 3,5 hodiny. (Obr. 6, Tab. 2.5)

Obrazek 6
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Tabulka 2.5

OZNACENi
OBCE OBEC

Ba Banovice

C Cizkrajov
DB Dolni Bolikov
Hr Hradistko
Mo Modletice
Mu Mutna
NH Nové Hobzi
Pe Pec

Pi Pise¢na nad Dyji
Sla Slavétin

Sl Slavonice
SM Staré Mésto pod LandStejnem
SH Staré Hobzi
Vn Vnorovice

Informace o ¢asovém sledu odbavovani peiva nam shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2.6
OZNACEN{ ZACATEK KONEC DELKA CASOVA
VOZIDLA TRASA NAKLADKY | NAKLADKY=ODJEZD | TRASY/KM | NAROCNOST/HODINY
A Al 3% 4% 10 1,5
C Cl 4% 4% 75 3.5
B Bl 5% 5% 72 2,5
A A2 5% 6" 58 3,5
B B2 8" 9% 130 4
A A3 930 9" 52 1,5

5.2.7 Rozvoz zbozi obstaravajici firmou DK Open Jindrichuv Hradec

Pekarna DK Open Jindfichiiv Hradec rozvéazi své zbozi do nékterych provozoven

na trase Jindfichliv Hradec — Dacice. Po rozvozu vlastniho peciva na trase Jindfichtiv Hradec

— Dacice nakladd zbozi Dacické pekarny a pii zpateni cesté¢ je rozvazi do nékterych

provozoven v Kunzaku, Lomech, Hospfizi a Jindfichové Hradci.
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5.2.8 Specifika patecnich jizd a sobotni rozvazka

Vyse popsané trasy se jezdi v nezménéné podobé od pondé€li do ctvrtka. V patek a
v den ptfedchazejici svatky ( Vanoce, Velikonoce, statni svatky), kdy je vétsi poptavka, nestaci
kapacita vozidla pokryt pozadavky kladené na odbér zbozi. Proto slouzi k vypomoci vozidlo
Renault Kongo, které ptfevezme zbozi, které ptevySuje kapacitu rozvazejiciho vozidla a
rozveze je do konkrétnich provozoven (zpravidla se jedna o obchody v nejblizsich obcich).

Vyjimkou je také sobotni rozvazka. V provozu jsou pouze dvé vozidla. Prvi rozveze
pecivo po Dacicich a zajede se zbozim do Studené, poté se vrati naloZit a jede s pecivem
do Slavonic, kde rozvazka kon¢i.V sobotu neodebiraji zadné pe€ivo vesnice na trase A2 a Cl1.

Druhé vozidlo doveze pedivo do Nové Rise, Staré Rise a Telée, poté se vraci nakladat

a jede se zbozim do Jemnice. Opét se nerozvazi do obci,ale pouze do téchto konkrétnich mést.

5.3 Hlavni problémy p¥ri rozvazce zbozi

e pocasi
e uzavirky silnic a objizd’ky

e technicka porucha vozidla

1) Hlavnim problémem jsou zimni mésice, kdyz pada snih poptipad¢ je naledi. Podstatnou
¢ast tras tvoii silnice III. tfid, které jsou Spatné udrzované a neni mozné se po nich dostat
k zdkaznikovi. Dodavky peciva byvaji ¢asto zpozdéné a v krajnich ptipadech se ani neusku-

te¢ni. Tuto skutecnost vSak nelze nijak ovlivnit.

2) Uzavirky nékterych silnic nebo rlizna omezeni na né€kterych silnicich pfi opravach vozo-
vek nebo jejich Gdrzb& zptisobuji Gasto zpozdéni dodavek. Ridi¢ pak musi volit nahradni
trasu, ktera je delsi, rozvoz peciva trva delsi dobu a v disledku toho mohou vzniknout situace,
kdy k nakladce peciva ptijedou dvé auta souc¢asné. Tomu neni pekarna prizpisobena, nékteré

z aut musi ¢ekat a vznikaji tim dal$i zpozdéni.

3) Technicka porucha na nékterém z vozidel ne€ini v nasem piipad€ velké problémy. Muze
zpusobit pouze jednordzové zpozdeéni, které feSime pomoci dvou nahradnich aut (Fiat Ducato
a Renault Kongoo), kterd jsou pfipravena porouchané¢ vozidlo nahradit. Technickym

porucham lze ptedchazet pravidelnou tidrzbou a kontrolou technického stavu.
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6. Analyza dopravniho systému a jeho moZné zmény

6.1 Dosavadni postupy planovani tras

Pti hlubS§im zamysleni nad problémem planovéni tras v Dacické pekarné a postupem
majitele, jak jizdy navrhuje, musim konstatovat, Ze nepouziva Clarke-Wrightovu metodu, ale
alternativni metodu, ktera vSak obvykle neni tak uspésna jako C-W metoda.

Pan Homolka rozd¢lil mnozinu vrcholt (vrcholy = obce, kam dodavé zbozi) na Sest
skupin (viz. Obr. 1 na str. 12) a pak pro kazdou skupinu hleda okruZni jizdu. ProtoZe kapacita
vozidel, ktera pouziva k rozvazce, je dost velkd nemusi pii hledani trasy sledovat mnoZzstvi
peciva, které se ma na konkrétni mista dopravit. Jediny parametr, ktery musel sledovat je doba
piedani. Ta hrala stézejni roli pfi prvnich tfech rozvazkach (Al, B1, C1), které probihaji
v ¢asnych rannich hodinéch.

Postup majitele byl takovy, ze se snazil najit co nejkratsi trasy a poté sledoval zda se
doba doruceni kryje s pracovni dobou odbératelti. Pripadné neshody konzultoval s majiteli
provozoven a snazil se domluvit ¢as dodavky takovy, aby vyhovoval obéma stranam.
V nékterych ptipadech musi vozidla na své trase navstivit jedno misto dvakrat, protoze pfti

prvnim prajezdu neni ptedani zbozi mozné( napt. trasa B1 - obec Budec).
6.2 MozZnosti ru¢nich zmén tras

6.2.1 Celkové shrnuti

Pti pohledu na dany piiklad se mi jevi neekonomické, ze vozidla nejezdi na svych tra-
sach plné€ vytizena. Nabizi se mi myslenka zménit jednotlivé jizdy tak, aby se zredukovalo
pocet tras a auta jezdila pln¢ vytizena. Pti spravné volb¢ okruznich tras by bylo mozné snizit
pocet najetych kilometrii a tim 1 snizit naklady.

Mnozstvi najetych kilometrii za mésic a celkové naklady na pohonné hmoty ( v naSem

ptipadé nafty) nam ukazuje tabulka Tab.6.1.
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Tabulka 6.1

OZNACENI MNOZSTVI SPOTREBA LITRU UVAZOVANA NAKLADY NA
VOZIDLA NAJETYCH POHON. HMOT ZA CENA VKCZAIL | POHON. MATERIAL
KM/MESIC MESIC POH. LATEK ZA MESIC
A 2700 216 28 6048
B 3150 252 28 7056
C 3200 256 28 7168

6.2.2 Navrh zmény tras

Trasa A3 - Jemnicko a okoli, kterd obsluhuje provozovny pouze v péti obcich (coz
pfedstavuje cca 10 provozoven), by bylo podle mého nazoru vyhodné pficlenit k trase C1 —
Slavonicko. Vznikla by tim nésledujici trasa: Dacice, Hradistko (P), Vnorovice (P), Staré¢
Hobzi (O), Banovice (O), Star¢ Hobzi(O), Mutna (O), Cizkrajov (O), Dolni Bolikov (O),
Slavonice (O), Staré Mésto pod LandStejnem (O), Slavonice (O), Slavétin (O), Pisecna
nad Dyji (O), Rancifov (O), Desna (P), Plavcovice (P), Menhartice (P), Jemnice (O),
Ttebétice (O), Ostojkovice (O), Dacice. (viz. Obr. 7 na nésledujici strang).

Vznikla trasa ma délku ptiblizné 99 km, coz predstavuje isporu cca 28 km (délka trasy
A3 je 52 km, trasa C1 je dlouha 75 km). Pii primérné spotieb¢ nafty 8 1 /100km, bychom
denn¢ uSettili 2,24 1 nafty. Budeme-li ptedpokladat cenu 11 nafty 28 K¢, byla by denni tspora
na nakladech na pohonné hmoty cca 62 K¢. Mésicni uspora by se pak pohybovala okolo
1240 K¢&. Celkové mésicni ndklady na naftu se podle vySe zminéné tabulky pohybuji okolo
20 272 K¢&. Uvazovand zmeéna tras pii predstavovala snizeni nékladi vydanych za pohonné
hmoty zhruba o 6%.

Podle pana Homolky jsou néklady vynalozené na dopravu odpovidajici velikosti pe-
karny a pfipadné zmény by musely pfinést vétsi uspory nez je 6%, aby se o nich mohlo uva-
Zovat.

Majitel uznava, ze by se dalo redukci mnozstvi tras o néco snizit naklady na pohonné
hmoty, na druhé stran€ moznost zmény vylucuje. Diivodem je zpozdéni dodavek do nékterych
obci, nedostatecna kapacita peci, auta by méla delsi ¢ekaci dobu (nez se pecivo upece a

ptipravi k rozvozu) a prodlouzila by se pracovni doba fidi¢i.
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Obrazek 7

Tabulka 6.2
Oznaceni
obce Obec

Ba Banovice

C Cizkrajov
De Desna u Dacic
DB Dolni Bolikov
Hr Hradistko

J Jemnice
Me Menbhartice
Mo Modletice
Mu Mutna
NH Nové Hobzi
0) Ostojkovice
Pa Palovice
Pe Pec

Pi Pise¢né nad Dyji
Pl PlavCovice
Ra Rancirov
Sla Slavétin

SI Slavonice
SM Staré Mésto pod Landstejnem
SH Staré Hobzi
Tb Tiebétice
Vn Vnorovice
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7. Zavér

Dopravni systém Dacické pekarny je ve srovnadni s jinymi vétSimi podniky stejného
druhu velmi jednoduchy. Je vSak funkéni a nutno podotknou, ze diky dokonalé synchronizaci
s vyrobou zajistuje uspokojeni potieb velkého okruhu zédkaznikid. VSichni zaméstnanci zde
odvadi kvalitni praci ve velmi pfijemném prostiedi a pfijemné pracovni atmosféte.

Nékteré neefektivnosti pii tvorbé tras, které jsem popsala vySe,neni podstatné fesit.
Pekarna je ziskova a to samo o sobé majiteli staci (obzvlasté v dnesni dobé, kdy se vétSina
drobnych Zzivnostnikli potyka s existen¢nimi problémy). Na druhou stranu vSak majitel
uznava, ze pii dal§im rozSifovani vyroby, by bylo nutné se peclivé zaméfit na dopravni

systém, ktery je dilezitou spojkou mezi vyrobcem a zakaznikem.
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Prohlaseni

Prohlasuji, Ze bakalafskou praci na téma
,,» Analyza dopravniho systému podniku*
jsem vypracovala samostatné.
PouZitou literaturu a podkladové materialy

uvadim v pfiloZzeném seznamu literatury.

V Jindrichové Hradci, dne 22. ¢ervna 2007
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